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ABSTRAKT

Diplomova prace ,,Vyuziti konceptu Smart City ve mésté¢ Uhersky Brod“ se zabyva
modernim piistupem V kontextu udrzitelného a efektivniho méstského planovani. Hlavnim
cilem této prace je pftipravit projekt pomoci zmapovani soucasné situace a stanovenych
analyz. Vypracovany projektovy zdmér nadale rozviji koncept Smart City ve méste.
Teoreticka ¢ast vychazi z odborné literatury a zabyva se samotnym konceptem Smart City a
jeho prvky. Prakticka cast vychazi z primarnich a sekundarnich dat, je zde popsana
socioekonomicka analyza, strategické dokumenty mésta a aktualni implementace chytrého
meésta V Sesti dimenzich. V Uherském Brodé¢ bylo nasledné provedeno kvalitativni Setfeni
formou polostrukturovaného rozhovoru a vlastni analyza chytrych feseni. Na zaklad¢ zjisténi

byla stanovena SWOT analyza.

Kli¢ova slova: chytré projekty, re-use centrum, Smart City, udrzitelny rozvoj, vetejna

sprava, zivotni prostiedi

ABSTRACT

The master's thesis "Application of the Smart City Concept in the City of Uhersky Brod"
addresses a modern approach in the context of sustainable and efficient urban planning. The
main objective of this thesis is to prepare a project proposal by mapping the current situation
and conducting relevant analyses. The developed project proposal further advances the con-
cept of Smart City in the city. The theoretical part is based on a professional literature and
focuses on the concept of Smart City and its elements. The practical part relies on primary
and secondary data, including a socioeconomic analysis, strategic documents of the city, and
the current implementation of Smart City in six dimensions. A qualitative survey in the form
of semi-structured interviews and analysis of smart solutions was conducted in Uhersky

Brod. Based on the findings, a SWOT analysis was prepared.

Keywords: environment, public administration, Smart City, smart projects, sustainable

development, re-use center
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UvVOD

V dnesni dobé se meéni nejen zptisob, jakym zijeme, ale také zpiisob, jakym se méni a vyvijeji
naSe mésta. Smart City je koncept, ktery se snazi vyuzivat moderni technologie a digitalni
feSeni ke zlepSeni kvality zivota obyvatel, efektivnéjSimu fizeni méstskych procest,
a to za pomoci udrzitelného rozvoje. Zvysujici se urbanizace, rist populace a stale vétsi
naroky na kvalitu Zivota obyvatel vyzaduji nové piistupy. Tento piistup zasahuje do vSech
oblasti zivota ve mésté pies zivotni prostiedi, komunikaci s obyvateli, technologie
v dopraveé, hospodateni s destovou vodou, energetiku az k samotnému hospodaieni mésta.
V poslednich par letech dochazi k vét§Simu zapojovani mést do konceptu tzv. ,,chytrych
mést“, a proto meé téma velmi zaujalo a chtéla jsem se o ném dozveédét vice informaci. Vybér
regionu byl jasny uz od pocatku, vénovat se Uherskému Brodu, svému rodnému méstu. Cil

této diplomové prace je tedy vypracovat projekt, ktery vychazi z provedenych analyz.

Na kazdém kontinentu svéta je chytré mésto vnimano zcela jinak, to ukazuje na rozsahlou
problematiku, kterou tento koncept sebou piinasi. Z tohoto divodu je té€zké definovat,
co vlastné¢ Smart City je a vymezit univerzalni formulaci. Kazdé mésto, které ma snahu
zavadét tento koncept muze vyuzit jen ty prvky, které jsou klicové pro jeho budouci rozvoj.

Ovsem cil u jednotlivych mést je totozny, soustfedi se na obCany a jejich ptani zménit mésto.
Diplomova prace je ¢lenéna zcela standardné na teoretickou a praktickou ¢ést.

Teoreticka ¢ast je rozdélena na Ctyti kapitoly a je ¢erpano z odbornych knih a internetovych
zdrojii. Prvni kapitola se zabyva zakladnimi pojmy, které jsou nezbytné a dale pouzivany
Vv praci. Druhy a nejobsahlejsi oddil popisuje komplexni a celistvé informace o Smart City.
Zaméfuje se na historii, vyvoj, dilezitost zakladnich slozek, také obsahuje Sest dimenzi.
Limity, které mohou branit pfi zavadéni konceptu a nedilnou soucasti je sbér dat, ktery
je zde taktéz uveden. Vzhledem k odlisnosti kazdého mésta a struktufe hospodareni mést
ajejich financi je zde kapitola zamétena na financovani projekta. Pfi zavadéni implementace
investi¢nich nebo inovac¢nich projekta je potieba zvazit a spravné vybrat druh financovani.
Proto jsou v praci uvedeny dotacni zdroje z EU, soukromé a vetejné zdroje, kdy mésto se
muze rozhodnout financovat projekt z vlastniho kapitalu. V posledni kapitole jsou

predstaveny piiklady dobré praxe ve ¢tyfech méstech, které vyuzivaji koncept Smart City.

Prakticka c¢ast ¢ita celkem tfi kapitoly. Prvni se vénuje socioekonomické analyze a je
kli¢ovym nastrojem pro pochopeni soucasného stavu a nasledujiciho vyvoje mésta. Kapitola

obsahuje zakladni informace, historii, obanskou vybavenost, demograficky vyvoj, trh prace
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a hospodateni a na zavér spravu mésta. Dulezitym druhym oddilem je zmapovani mésta,
co se tyce cild, vizi a implementace chytrého mésta. Analyza spocivd V prostudovani
oficialnich strategickych dokumentt. Rozbor sou¢asného stavu mésta je dale rozélenén na
Sest zakladnich oblasti soucCasné realizace chytrého mésta. StéZejnim bodem
je polostrukturovany rozhovor s vybranymi zaméstnanci méstského tfadu v Uherském

Brodg¢, na ktery navazuje metoda SWOT analyza.

Posledni tfeti kapitolou prace je stanovena vlastni analyza chytrych feSeni, ktera podle
indikatort stanovuje, jaké projekty jsou ve mésté jiz implementovany a které naopak nejsou.

Tabulka s indikatory je pak dale hodnocena i dvéma odborniky.

Na zaklad¢ provedenych Setieni se Vv uplném zavéru prace vénuji navrhu konkrétniho

opatieni pro implementaci Smart City v daném mést¢.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je vypracovani projektu, ktery je vytvoren na zakladé

predchozich analyz a zmapovani aktualniho stavu mésta Uhersky Brod.

V teoretické casti bude uplatnéna metoda systematické literarni reserSe, kdy budou
vyuzity ¢eské a zahrani¢ni literdrni a internetové zdroje. Prvni ¢ast se zamétuje na zékladni
pojmy rozvoje mésta. Dale na samotnou problematiku Smart City vcetné historie, popisu
konceptu, zakladni dimenze pfes moznosti financovani a piiklady dobré praxe z ¢eského

a zahrani¢niho prostredi.

Prvni ¢ast praktické prace se vénuje socioekonomickému zhodnoceni mésta. Dale je
v analytické ¢asti pouzito empirické Setieni za pomoci sekundarnich dat. Nejdiive byly
analyzovany dokumenty, konkrétné informace o strategickych dokumentech mésta, které
jsou dulezité pro zjisténi cilli a vizi. Nasledn¢ za pomoci sekundarnich dat byl popsan

soucasny stav implementace chytrého mésta.

Druha polovina analytické c¢asti se zaméfuje na primarni data ziskané za pomoci
kvalitativniho Setfeni s polostrukturovanymi rozhovory. Rozhovory byly rozdéleny na dvé
Casti, obecnou a zaméfenou na konkrétni otazky na mésto. Pro piehlednost zjisténych
skute¢nostni a pfechodu mezi analytickou a projektovou casti byla sestavena SWOT
analyza, ktera se zabyva vnitinimi a vn&j§imi vlivy, které mésto ovliviiuje pfi budoucim
rozvoji. V praktické ¢asti byla sestavena vlastni analyza chytrého feseni, pti niz byla vyuzita
primarni a sekundarni data. K rozboru byla sestavena tabulka, v které se nachazeji

indikatory, jiz byly stanoveny podle literatury a nasledné schvaleny odborniky.

Na zéklad¢ veskerych analyz, priméarnich a sekundarnich dat byl zvolen navrh projektu.
Projektovy zamér obsahuje popis, cil projektu, cilové skupiny. Pro rozsifeni povédomi
k Siroké vefejnosti bude potieba zajistit i publicitu projektu. Obsahem dalsi casti je

financovani, rizikova analyza, ¢asovy harmonogram a indikatory.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

Nasledujici kapitola se zabyva definovanim zékladnich pojmi. Cilem je seznadmit Ctenaie
S témito vyrazy, nebot’” budou vyuZzivany V nasledujicich kapitolach. V nize uvedeném
oddilu jsou rozepsany vyrazy region, nasledné regionalni rozvoj, snimiz je spojena
regionalni politika, dale strategické fizeni regionu a posledni podkapitolou udrzitelny rozvoj

s jeho pilifi.
1.1 Region

Pfijatelny vyznam slova region se odbornici pokouseji vysvétlit jiz mnoho let. V odbornych
literaturach je definice velmi rozdilna a vysvétlovana podle hledisek a ucelu, ke kterému
potfebujeme region vymezit. Regiony maji své charakteristické rysy a jsou vymezeny

hranicemi, které nemusi byt vzdy na prvni pohled jasné¢ stanoveny.

Podle Wokouna (2008, s. 282): ,, Regiony neexistuji samy o sobé. Jsou vysledkem procesu
abstrakce, zobecneni anebo konstrukce, to znamena specifického postupu jejich vymezovani,

ktery nazyvame regionalizace. *

Nasledujici rozdé€leni charakterizuje zakladni hlediska, podle kterych jsou regiony nejcastéji

rozdélovany:

o Z geografického hlediska je region vymezovan pfirodnimi a socioekonomickymi
prvky a spojitostmi. Pod nasledujici hledisko se fadi ptirozeny region, mikroregion,

mezoregion a makroregion.

¢ Funkéni hledisko je utvareno na zakladé dojezdové vzdalenosti obyvatel z bydlisté
za praci a jejich provazanost na zéklad¢ dopravni infrastruktury. MizZe byt také

Vyuzito pro zajmy obyvatel v rozvoji regionu.

e Podle ucelu Ize Clenit regiony na administrativni a ucelové. Administrativni jsou
spjaty s vefejnou spravou, statnimi institucemi, tizemni samospravou nebo pro
potieby organizace. Tyto regiony jsou umélé a jsou odlisné od pfirozenych, fadi se
zde okresy, kraje, regiony soudrznosti atd. Naopak ucelové jsou vymezovany pro

feSeni urcitych vzniklych situaci, naptiklad strukturalné ekonomické zaostalosti.

e Dle ekonomické vykonnosti se rozliSuji regiony rustové, stagnujici a problémové.
Rastové regiony jsou prilezitosti pro podnikatelské prostiedi. Ekonomicka

vykonnost ve stagnujicich regionech je stale na stejné urovni a nedochazi tak
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k velkym vykyvim. V problémovych regionech dochdzi kutlumu a poklesu

ekonomiky a s tim je spojen i pokles obyvatel.

e Z pohledu regionalni politiky Evropské unie jsou regiony ¢lenény na NUTS, LAU
a Euroregiony. Nomenklaturni statistické jednotky (NUTS) jsou zalozeny za ucelem
analyz socialnich, ekonomickych situaci a regionalni politiky V jednotlivych
regionech, celkem popisuje ¢tyti tzemni jednotky. V roce 1990 vznikla i Mistni
samospravna jednotka (LAU), ktera zahrnuje okresy a obce, diive bylo obsaZeno
v ramci klasifikace NUTS. Naproti tomu euroregiony jsou dulezité v oblasti
pteshrani¢ni spoluprace a jsou vytvafeny mezi ¢lenskymi i neclenskymi zemémi EU.

(Jac, 2010, s. 14-17; Stejskal a Kovarnik, 2009, s. 20; Wokoun, 2008, s. 283)

1.2 Regionalni rozvoj

Regiondlni rozvoj je odvozen od pojmu mistni rozvoj. ,,Regiondlni rozvoj je cileny
ekonomicky rozvoj veétsiho uzemi, nezZ je geograficky vymezend municipalita® (Stejskal
a Kovarnik, 2009, s. 26)

Z hlediska  teoretického se  vyznaCuje celkovym  socioekonomicky  rdstem,
konkurenceschopnosti, zvySovanim mistniho potencialu daného regionu. Z praktického
hlediska a pohledu ze strany regionalni politiky se jedna o snahu zapojenych aktéru cilené
a strategicky zlepsovat ekonomicky, socialné a environmentalné kvalitu Zijicich obyvatel
na daném misté. Vice rozvinuté regiony V danych zemich se podili na utvéafeni celkové

ekonomické situace zemé&. (Stejskal a Kovarnik, 2009, s. 26-28)

Podle Wokouna (2008, s. 11-12) se zabyvame regionalnim rozvojem pouhych 70 let,
a proto za tak kratkou dobu neni ucelena definice, ovS§em mizeme se na né¢ho divat z dvou
hledisek, a to z akademického a praktického. Pfistupy maji spolec¢né, ale i rozdilné prvky
a vzajemné se ovliviluji pomoci svych vazeb, zadroven akademicky pfistup vytvaii poznatky,

které jsou dale vyuzity v praktickém ptistupu.

e Akademicky pfistup je vysvétlovan pomoci aplikace védnich oborid
jako je ekonomie, geografie, sociologie. Resi procesy, jevy a vztahy vymezeného
uzemi. Zakladem je objevovani divodu rozmisténi ekonomickych ¢innosti,
nerovnomérna kolonizace obyvatelstva a vSechny dals$i faktory ovlivitujici rozvo;j.

Tento pfistup je oznacovan jako regionalistika a je spojen s akademickou piisobnosti.
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e Prakticky pfistup je charakterizovan ristem potencionalniho definovaného tzemi.
Ambice regionu se daji zméfit pomoci hrubého domaciho produktu na jednoho
obyvatele, nezaméstnanosti, vzdélanosti, infrastrukturou, zneciSténim ovzdusi,
kvantitou nerostnych surovin. Prakticky rozvoj je vyuzivan v institucich jako je kraj,

mésto, obec atd.

V poslednich letech je zvysujici se zajem v Ceské republice o regionalni rozvoj z diivodu
rozdilnosti v jednotlivych regionech. Nejzékladnéjsi dvé teorie, které se zabyvaji
nerovnovahou je konvergencni a divergencni. Konvergenéni teorie ukazuje, ze ptirozené
maji regiony tendenci snizovat disparity. Divergenc¢ni teorie je opakem, zakladem rozvoje

je zvySovani nerovnovahy regioni. (Wokoun, 2008, s. 220-221)

1.2.1 Regionalni politika

Cilem regiondlni politiky je snizeni jiz zmifiovanych regionalnich disparit. Zaroven se staty
snazi prostfednictvim regiondlni politiky dosahovat vyty€enych narodnich cili, pfikladem
je rust ekonomiky, udrzitelnost, zvySovani kvality Zivotniho prostfedi, stabilita politicka
a socialni atd. Jednotlivé rozdilnosti regionit mohou mit znaény dopad na hospodarsky
rozvoj statu, proto se zacala uplatiovat tato politika. Redukce nebo tplné odstranéni rozdilt
regiont miize zvysit potencionalni konkurenceschopnost v regionech, ale i v daném statu
a ovlivnit jeho ekonomiku. Rozdilnost mtze plynout i z ekonomickych ukazatelii. Faktory
ovlivitujici rozdilnost mohou byt zplsobeny pracovni silou, kapitalem, nedostatecnosti
piirodnich zdroja, demografii a infrastrukturou. (Wokoun, 2008, s. 21-24; Machacek, 2011,
s. 171-172)

1.2.2 Strategické Fizeni regionu

Rizeni strategii miiZze byt ve vefejném sektoru (stat, kraje, obce) a v soukromém znadné
podobny, ale 1i8i se charakterem kontrol, vlastnictvim majetku a plisobenim zvenku
(ze strany statu, kraje atd.). Strategické fizeni je komplikovany proces, ktery si zaklada
na vysoké odbornosti a pozadavkii na celou Skalu aktivnich ucastnikli. Zakladem
je vytvoreni poznatkd pro lepsi pochopeni problémt v daném zkoumaném prostiedi. Cely

proces strategie je provazan mnohymi aktivitami, 1ze ho roz¢lenit do tfi etap:
e Analyza strategie,
e navrh strategie,

e implementace strategie. (Wokoun, 2008, s. 430-432)
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Vysledkem je formulovani stdvajiciho a budouciho vyvoje regionu. Prostfednictvim
strategie by mélo dojit k zhodnoceni aktivit, vyhod a nevyhod regionu, zminény kvalifikace
a prani obyvatel. Nasleduje navrh, ktery je primarni fazi ke stanoveni strategickych cili
a jak jich dosahnout. Zavérem by se vSechny vytycené cile mély prevést do praxe. (Wokoun,
2008, s. 430-431)

1.3 Udrzitelny rozvoj

Udrzitelny rozvoj ma za cil zajistit poticby nynéjSich generaci bez ohrozeni potieb
pro generace dal$i. Pomoci této definice mizeme rozdé€lit souvislost mezi Casovym
a prostorovym udrzitelnym rozvojem. Casovost lze chapat jako mezigeneradni
zodpoveédnost a solidaritu. Prostorova udrzitelnost je zodpovédnost a solidarita mezi lidmi,

ktefi sdileji uzemni prostory navzajem. (Maier, 2012, s. 12-14)

Velky zlom nastal v roce 1992, kdy byla pfijata Deklarace konference OSN o Zivotnim
prostiedi a rozvoji v Rio de Janeiru, spolu sni i dokument Agenda 21. Deklarace byva
oznacovana také jako Charta Zemé a obsahuje 27 principt pro udrzitelny rozvoj, Agenda 21
vyobrazuje tfi zékladni pilife udrZitelnosti. TéhoZ roku v Ceské republice vznikl Zakon
o zivotnim prostiedi ¢. 17/1992 Sb., vychazejici z principu trvale udrzitelného rozvoje.
V roce 2006 vysel Zakon ¢. 183/2006 Sb., o tzemnim planovanim a stavebnim tadu, ktery
je sestaven s ohledem na princip tii udrzitelnych pilift. (Meziicky, 2005, s. 145-146; Maier,
2012, s. 22)

1.3.1.1 Pilife udrzitelného rozvoje
Udrzitelny rozvoj je navzajem propojen tiemi pilifi:
e Environmentalni pilif ochranuje biodiverzitu, omezuje zneCisténi a Setrnost
pfi nakladani s pfirodnimi zdroji.
e Socialni piliF sniZuje nerovnosti ve spolecnosti a mezi jedinci, rovnost ke vzdélani,
praviim a sniZeni chudoby.

e Ekonomicky pilif souvisi s kumulaci zisku, ale s ohledem na Zivotni prostfedi

a dalsi generace. (Co je udrzitelny rozvoj, © 2023)
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Obrazek 1 Schéma pilift udrzitelného rozvoje, zdroj: Udrzitelny rozvoj, © 2022

Kromé vySe uvedenych pilifti a dosahnuti rovnovahy mezi nimi je kladen duraz
I na nasledujici aspekty, jako je bezpe¢nost, rovnost pohlavi, zdravotni systém, dodrzovani

lidskych prav, kvalita vzdélani, zdkony ze strany vlady. (Dusek, 2021, s. 29)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

2 SMART CITY

Nasledujici kapitola je stéZejni pro pochopeni terminu Smart City. Uvadi se zde stru¢na
historie a samotny koncept, ktery je chapan rtiznymi zpusoby a neni tak jasné definovany.
Zminény jsou zde i zdkladni slozky, limity, které ovliviiuji zavedeni tohoto konceptu.
Nejobsahlejsim tématem jsou zakladni oblasti implementace, ve kterych je uvadéno Sest

oblasti formulujici chytré mésto.

2.1 Pocatky konceptu Smart City

Od 90. let az po 21. stoleti se zacala rozvijet terminologie digitalni mésta, jednalo
se o predchiidce terminu k chytrému méstu. Amsterdam roku 1994 byl prvni, ktery zaved|
do své praxe digitalni mésto se snahou propojit komunitu s politiky. V roce 1997 jsou prvni
zminky z literatury o inteligentnich méstech. Jednotlivé typy digitalnich chytrych mést mély
za cil socializovat obyvatele svyuzitim ICT, proto zacaly vznikat webové stranky.
Cely koncept byl chapan jako metropolitni prostiedi, kde jsou klicové informacni

a komunika¢ni technologie pro poskytovani online sluzeb. (Anthopoulos, 2017, s. 13-16)

V roce 2007 bylo provedeno u jednotlivych evropskych mést méfeni o stupni inovativnosti,
kterd pfinaSeji nova feSeni. SouCasné bylo stanoveno Sest indikéatordi, podle kterych

se stanovuji vysledky v rozvoji jednotlivych mést, tyto indikatory napomohly stanovit

hranice. (Smart Cities Atlas, 2017, s. 23-24)

Rozsifeni pojmu na tirovni Evropy nastalo az v roce 2011, kde se zacal tento termin pouzivat
ve spojeni s primyslem a vznikla tak nova aktivita “Smart Cities and Communication®,

zahrnovala souvislost mezi dopravou a energetikou. (Slavik, 2017, s. 13)

V Ceské republice v roce 2015 vznikl prvni strategicky celistvy dokument, vydany méstem
Pisek snazvem ‘“Modrozluta kniha Smart Pisek®. Od tohoto data se zacala rozvijet
inteligentni mésta a s nimi spojené strategické dokumenty na tizemi republiky. (Metodika
Smart Cities, © 2018, s. 5)

2.2 Koncept Smart City

V tadu poslednich let se terminologie rozsifila do celého svéta, ovSem vymezeni piesné
formulace slovniho spojeni Smart City neexistuje. Mnoho odbornych knih si tento pojem

vyklada riizné a vymezeni je viceméné ucelové a problematika zkoumani je velmi Siroka.
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Termin se stal velmi oblibenym a soufasnym trendem v rozvoji mést a obci.

Lze ho chapat jako novy pfistup 21. stoleti. (Smart Cities Atlas, 2017, s. 23-24)

Ve slové Smart je ukryta modernost, inteligentnost, bystrost a zaroven je spjato s kontextem
informacnich a komunikac¢nich technologii, nesmi se zapominat také na udrzitelnost.

(Anthopoulos, 2017, s. 5-6)

., Primarnim cilem SC je zajisteni kvalitniho Zivota obyvatelum, kdy jsou jako ndastroj
vyuzivany moderni technologie pro ovliviiovani kvality Zivota ve méste, a nasledné
k dosahovani hospodarskych a socidlnich cili mésta.” (Metodika Smart Cities, © 2018,
S. 4)

omart City je takové mésto, které resi véci verejné s vyuzitim informacnich a komunikacnich
technologii v ramci mistnich partnerstvi se zapojenim rFady riiznych stakeholderu*

(Chmelatova, 2020, s. 101)

Novy ptistup pro mésta by mél byt schopny propojit oblast fizeni mést, navazovat na tradice
Vv regionu, byt inovativni i odliSny, vyuZivat moderni technologie ve vystavbé budov,

semafora a pii uspote energii apod. (Pavlik, 2014, s. 78)

Zamé&rem chytrého mésta je zméena, ktera je dlouhodobd a komplexni. Ukazuje ndm moderni
vyuziti dat pii rozvoji mésta a zdrovenn zahrnuje kooperaci vetejného sektoru s lidskymi
faktory, akademickou sférou a nevladnim neziskovym sektorem. Aby se mésta
zainteresovala do tohoto konceptu, investuji stale vice penéZznich prostiedkd

do technologickych opatieni. (Svitek, 2018, s. 321-323)

Vsechny aktivity, dokumenty a projekty, které jsou mésty vydavany by mély podporovat
vSestrannost, rozmanitost a udrzitelnost pfi rozvoji mésta. Vyuzitim chytrych technologii se
cili na hospodafsky rist a zkvalitnéni zivotnich podminek. DtleZitou soucasti je 1 lidsky
faktor, ktery by mél vSechny inteligentni zmény chapat pfiznivé a podilet se na utvareni

zivota ve mesté. (Slavik, 2017, s. 7)

Ojedinclost mést ma za ptic¢inu rozdilnost jejich potieb, zaroven kazdé se potyka s jinymi
problémy, které musi fesit. Z tohoto diivodu nelze vymezit jasnd pravidla, jak dosahnout

dil¢ich faktorti zminénych vyse. (Pavlik, 2020, s. 20-21)
SC je strategie, kterd se uskutectiuje ve dvou trovnich:

e Strategicky dokument — dodava méstu cil, smér a systém.
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e Projekty — jednotlivé projekty, které napliuji strategické dokumenty a vedou mésto

k cili. (Slavik, 2017, s. 13)

V Ceské republice je SC Fizeno Ministerstvem pro mistni rozvoj, které ma vypracovany
dokument z roku 2015 s nazvem ,,Metodika konceptu inteligentnich mést“. Jeho hlavni cil
je vytvorit digitdlni mésto, ale za predpokladu zachovani kvality Zivota, socializace
améstské zelené. Strategie se mohou tvofit i nezavisle od oficialni metodiky, za pfedpokladu

zachovani nalezitosti této filozofie a potfebam konkrétniho mésta. (Slavik, 2017, s. 13)

Jednotlivé projekty, které mésta predstavuji, nemusi byt koncipovany do této problematiky,
ale ovsem pfi zapojeni jsou podporovany mnohymi aktéry, a proto SC pfinasi nize uvedené
vyhody. Strategie SC ma pfinos pro mésto z hlediska jasn€ definovanych cild a struktury
vedeni mésta do budoucnosti. Zaroven do zapojeni tohoto konceptu je moznost ziskani
velkych finan¢nich zdroji z evropskych dotaci, které podporuji zminované téma. (Slavik,

2017, s. 20)

2.2.1 Chytry region

Odborny vyraz Smart region a stim souvisejici Smart City se zacalo objevovat
v devadesatych letech minulého stoleti. Vzniku vySe zminénému nazvu doslo s rozsifovanim
komunikac¢nich a informacnich technologii a s digitalizaci VS. Prvni pojeti tohoto pojmu
se objevuje v USA, nasledné v 15¢lenskych zemich EU. Taktéz jako samotny pojem region
je tézké definovani chytrého regionu. (Pavlik, 2020, s. 19-20)

V ramci Smart City Ize hovofit o tzv. chytrych regionech, které je mozné oznacit jako
socioekonomické systémy oteviené, zaroven se jedna o funk¢ni regiony. Chytrd mésta,
tak 1 chytré regiony maji své pole plisobnosti a jsou trojrozmérné. Region je ovlivnén
podzemnim (n€¢kolik metrti pod zemi) 1 vzduSnym prostorem (vyska par az stovek desitek

metrt). (Pavlik, 2020, s. 19; Wokoun, 2011, s. 84)

Podle Svitka (Svitek, 2018, s. 116) je dileZité vymezeni pravomoci a ptisobnosti. V Ceské
republice jsou dvé moznosti ur€eni regionu. Prvni vychazi ze spravniho rozdéleni na 14
krajt, podle zakona o krajich z roku 2000. Druhé ¢lenéni vychazi z Nomenklaturni uzemni
statistické jednotky neboli CZ-NUTS a také Mistni samospravné jednotky LAU (zahrnujici

obce a kraje).
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2.2.2 Vztah s udrzitelnym rozvojem

Smart City by mélo byt v souladu s udrzitelnym rozvojem v zajmu sluzeb ob¢anti a s rychlou
kompatibilitou ménicich se podminek ve vefejné spravé obci. Proto je dulezita orientace
konceptu na udrzitelnost a feSeni vesSkerych situaci s ohledem na dal$i generace. Vazby
Smart nasleduji cile udrzitelného rozvoje OSN, které jsou ptetvoreny do Agendy 2030,
ve kterych se nachazi celkem 17 cilti. Koncepce SC navazuje na vSechny cile, ale obzvlasté
na cil 11 — Udrzitelna mésta a obce a cil 13 — Klimaticka opatieni. (SMART Cesko: zékladni
teze, © 2019)

2.3 Zakladni sloZKy tvorici Smart City

Chytré mésto lze roz¢lenit do Etyt urovni, které na sebe navazuji a ty jsou déle roz€lenény

do Sestnacti postupné upofadanych slozek.
Zakladni slozky Smart City:

Organizace se zabyva tfedni strukturou a planovanim. Tvorba je zaméfena na politickém
rozhodnuti a participaci obCani a ostatnich subjektli. Dale by mél byt povéfen pracovnik,
nebo slozky utadu, aby fidily pracovni napli SC, vytvarely strategie a akéni plany. Pfi tvorbé
chytrého mésta je vhodné zapojeni i dalSich externistil, napiiklad univerzit, spolkd, firem,
ktefi mohou méstu pomoct svymi znalostmi a zkuSenostmi a podilet se také na tvoreni

strategie. (Slavik, 2017, s. 15; Metodika Smart Cities, © 2018)

Komunita se zaméfuje na komunikaci s ob&any a jejich nazory a zpétnou vazbu k fizeni
mésta. Obcanska iniciativa je podporovana, stejné jako spoluprace mezi vetfejnym
a soukromym sektorem. Velkou roli zde hraje sdilnost ve vSech smérech pro ob¢any. Mésto
posiluje investice do vefejného prostoru a ty se nasledné stavaji atraktivnéjsi pro lidi

I podnikatele. (Slavik, 2017, s. 15; Metodika Smart Cities, © 2018)

Infrastruktura je predstavovana energetikou, méstskou dopravou a sluzbami. Jednotlivé
segmenty se podporuji a propojuji, za ptitomnosti ICT. Infrastruktura je nazyvana ,,Sedou’
a je zakomponovana do ,zelené“ infrastruktury. Vybudovani ma obsahovat nasledujici
opatfeni: plosné, vicetucelové, integrované, oteviené feSeni. Dulezitost k pfistupovani této
problematiky je komplexnost na celé dané plose, stanoveni koncepce a napliovani
dle konkrétnich potfeb v jednotlivych lokalitach. Mésto se stdva chytrym kvili investicim
do konkrétni véci, ale za piedpokladu uspokojeni vice potieb zaroven, proto by mélo

vyuzivat viceucelova feSeni. Integrované feSeni podporuje provazanost funkci SC.
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Ve vétsich méstech mize vzniknout i informacni centrum oteviené pro ob¢any, dodavatele

a firmy. (Slavik, 2017, s. 15; Metodika Smart Cities, © 2018)

Vysledna kvalita Zivota a atraktivita mésta jsou kone¢nymi cili, kterych se dosahlo
za pomoci zavadéni konceptu SC. Vysledky jsou mnohdy obtizn€ méftitelné. Komponenty,
které spadaji pod toto téma, jsou definované nasledovné: mésto s dobrou povésti, zdravé,
Cisté, propojené, oteviené, spolupracujici a dobré podminky pro zivot. (Slavik, 2017, s. 15;

Metodika Smart Cities, © 2018)

Nasledujici Obrazek 2 udava struény piehled ramce inteligentniho mésta, déleny do ctyt

vySe zmiflovanych slozek.

« politicky zdvazek
* vize mésta
* organizace a pridéleni

« aktivuje a propojuje
« vytvéii komunity a déva prostor
B k seberozvoji
, « sdili (ekonomika sdileni)
komunita - kultivuje vefejny prostor

(ob&an)

odpovédnosti A

* strategie a akéni plan

- spoluprice a diouhodobi partnefi organizace

(mésto)

C

+ plodné feseni infrastruktura

D + kvalita Zivota
vysledna podoba | *mésto diqﬂtb:i. oteviené
inteligentniho ,:;m::,mw
mesta * miésto ekonomicky zajimavé
+ mésto se skvélou povésté
(brand)

+ viceucelové fedeni
* Integrované feseni
* oteviené feseni

I’F ’\lmmumm

Obrazek 2 Piehled ramce inteligentniho mésta, zdroj: Strategie Smart City mésta Uhersky
Brod, © 2019)

2.4 Limity Smart City

vvvvv

Jedna se o zavadéni umélé inteligence v chytrych méstech. Implementace je na pocatku
velmi slozita, co se ty€e finan¢ni naro¢nosti, ktera byva obrovskd. Zaroven panuji obavy

bezpecnostni, mizou ovliviiovat jednotlivda mésta a branit pokroku na trhu v této oblasti.

(Bhushan, 2022, s. 21-22)
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Nevyhody Ize shrnout do nésledujicich péti bodu:

¢ Omezeni soukromi: Kvuli pfistupu vladé a mistnich ufadi ke kamerovym zatizenim
a jejich zdznamim, miize vzniknout ztrata anonymity obc¢anti. Inteligentni propojeni
napii¢ dohledovym systémem by mohlo byt disledkem rozpoznavani obliceji, coz

povede ke zméné soukromi a osobniho prostoru.

e Kontrola socialni: Lidé¢, ktefi budou mit na starost sledovani bezpecnostniho
kamerového systému a shromazd’ovani dat, mohou mit vétsi moc. Kontrolu
vykonavaji rizné organy, bezpecnostni slozky anebo vlada. V souvislosti
S monitorovanim by mohlo dojit k manipulovéani vetejného minéni a sledovani dat

obcanu.

e Vysoka divéra v sité: Jednotlivi obcané budou spoléhat pouze na elektroniku

a internet, ztrati autonomii pii svém rozhodovani a budou nekompetentni.

e Narocnost pired zavedenim na trh: Nejen vysoka finan¢ni ndro€nost ale také

technologie. Chytra mésta nebudou piipravena na kapacity v souvislosti s ICT.

o Skoleni: Ve méstech zabyvajicich se konceptem SC, nemusi vichni lidé znat
technologie a praci s nimi, proto je dilezité ob¢any proskolit, aby tyto sluzby mohly
vyuzivat veskeré generace pii kaZzdodennim Zivoté a nebyly by naopak na obtiz.

(AplusTopper, © 2022)

2.5 Zakladni oblasti implementace

Nasledujici podkapitola se vénuje zakladnimu rozd€leni Smart City do Sesti dimenzi.
NiZe popsané charakteristiky jednotlivych oblasti tvoii cile, pfi kterych se zainteresované
strany zapojuji do implementace a formuluji chytré mésto. K ceskym nadpisim jsou

pfifazeny Vv zavorkach i ekvivalenty oficialnich nazvu.

2.5.1 Inteligentni ekonomika (smart economy)

Chytra ekonomika je postavena na inovacich, coZ je zakladni aspekt pro rozvoj. Radi se zde
I konkurenceschopnost, ktera se projevuje na trhu a v podnikatelském prostfedim. Zakladem
jsou inovace, a proto vSechna meésta potiebuji obchodni moznosti, které by lakaly piiliv
novych investic. Charakteristikou ekonomiky je pokrocila vyroba, nové obchodni modely,

udrziteln&jsi podniky, riznorodé pracovni podminky. Zajistovani stability trhu s vyuzitim
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zdroju, rychlou transformaci v piipadé potteby, aby dokazala rychle reagovat na ménici
se trh. (Andersen a Bhandari, 2017, s. 17; Kumar, 2017, s. 196)

Ekonomikou se rozumi také elektronické podnikani a obchod, zvySujici produktivitu
jednotlivych firem a vét§i nabidku a moznosti sluzeb. Soucasti je i vytvareni klasta
a ckosystému. Zakladem je propojenost mezi lokalnim a celym trhem a zapojeni

se s digitalnimi a hmotnymi vyvoji surovin nebo sluzeb. (Pavlik, 2020, s. 24)
Shrnuti podle Kumar a Dahiya (2017, s. 13):

e Chytré mésto je pohanéno inovacemi, kreativitou,

e ekonomickymi piilezitostmi pro obyvatele, sdilenou ekonomikou,

e investovani do strategickych aktivit,

e hospodaiskym rozvojem a jeho efektivitou,

e konkurenceschopnosti s ostatnimi mésty.

2.5.2 Inteligentni Fizeni a sprava (smart governance)

., Inteligentnim Fizenim a spravou se rozumi propojeni v ramci mésta a napric mesty
prostrednictvim sluzeb a interakci, které jsou schopny integrovat verejné, soukromé,

obcanské a evropské organizace tak, aby mésto mohlo fungovat efektivné jako jeden

organismus. “ (Pavlik, 2020, s. 23)

Do SC cilu v oblasti spravy fadime transparentnost, piehlednost, princip 3E — efektivita,
ucelnost a hospodarnost. Sprava jakozto vlidny aspekt miize ovliviiovat a sjednocovat ostatni

prvky v SC. (Pavlik, 2020, s. 24)

Kumar a Dahiya (2017, s. 16) uvad¢ji ve své knize deset atributty, které podle nich souvisi

vvvvvv

e Chytré mésto vymysli nové inovace ve prospéch vlastnich obyvatel.
e Zefektiviiuje neustale poskytovani vetejnych sluzeb.
e Mgsto si stanovuje jasné definované strategie udrzitelnosti.

e Inteligentni mésto aplikuje participativni tvorbu, planovani, rozpoctovani

a monitorovani.
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Nastroj, ktery je fazen pod dimenzi inteligentni spravy se nazyva e-government. Jedna
se o digitalni komunikaci, Ktera se Gcastni vetejné spravy. Cilem je zkvalithovani, rychlost,
spolehlivost a poskytovani vefejnych sluzeb pro ob¢any a podnikatelské subjekty. VyuZzivani
digitalni technologic ve veifejné sféfe znacné zaostava oproti soukromému sektoru. (Song,

2017, s. 347)

2.5.3 Inteligentni Zivotni prostiedi (Smart environment)

Cilem celého konceptu SC je zlepSeni Zivotniho prostfedi, pravé proto se prostiedi prolina
do v8ech zbyvajicich péti oblastnich bodu. Chytré technologie jsou vyuzivany ve méstech
na méfeni kvality naptiklad ovzdusi, vody, svételné znecisténi atd. Smart environment
se zabyva oblasti ovzdusi, recyklaci, svoz odpadu, obnovitelné zdroje a stim spojena
optimalizace energie, redukce emisi aZ po udrzeni uréitého procenta zelenych ploch. Sluzby,
které jsou poskytovany jednotlivymi mésty, jako je pouli¢ni osvétleni a kanaliza¢ni systémy

jsou taktéz feSena témata. (Etezadzadeh, 2016, s. 27; Pavlik, 2020, s. 25)

Diive se staty Evropy zajimaly spiSe o objem vyrobené elektrické energie, nevénovala
se velka pozornost Uisporam energie, ani jakym Setrnym zplUsobem energii vyrobit. AvSak
soucasny trend je jiny a mysli se na usporu, obnovitelné zdroje a jak vyrobit energii,

co nejsetrnéji kK zivotnimu prostiedi. (Etezadzadeh, 2016, s. 27)

Slavik (2018, s. 16-17) déli infrastrukturu na zelenou a Sedou. Zelena je tvofena méstskymi
zelenémi, je naplinovana izemnimi studiemi a plany. Naopak Sedé je pfedstavovana formou
budov, technologii, ov§em je nezbytna pro lidsky zivot. Obyvatelé vyuZzivaji méstskou zelen
riznymi zplsoby, pro tyto uZitky je vymyslen nazev tzv. ekosystémové sluzby vegetace.
Déli se celkem na Ctyfi uzitky. Uzitek urbanisticky pfedstavuje rozdéleni ploch méstské
zelené, podle poctu obyvatel v dané oblasti. Architektonicky uzitek se sklada z upravy
zelené a jeho estetického dojmu u vetejnych i soukromych subjekti. Klimaticky uzitek
je spjat se slune¢nim zafenim, a proto je dulezita zelen, ktera pti fotosyntéze spotiebovava
i malé mnozZstvi tepla a dochazi tak k ochlazovani. Ekologicky uzitek ma vyiesit stabilitu
flory a fauny.

Rozristani méstské vegetace ma piiznivé ucinky na lidsky organismus, pfispiva
Kk odstranovani Skodlivych pevnych castic. Zelena infrastruktura se dokaze propojit

s ostatnimi pilifi ve Smart City. Mezi piiklady lze uvést zelen a inteligentni mobilitu, spojeni

s energetikou a sluzbami nebo s komunika¢nimi technologiemi. (Slavik, 2018, s. 17-18)

Chytré zivotni prostiedi je spojeno s faktory, které uréuji miru, zda je opravdu chytré:
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e Kyvalita ovzdusi,
e udrzitelné vyuzivani zdroja,

e ckologické mysleni (podil zelené, uspory, obnovitelné zdroje). (Kumar a Dahiya,

2017, s. 14-15)

2.5.4 Inteligentni lidé (smart people)

Lidé jsou nedilnou soucasti nasi planety, ziji ve méstech, nebo vesnicich, a proto je dilezité
je i zaimplementovat do konceptu SC. S inteligentnimi lidmi je spojeno mnoho dulezitych
atributll. Pojem chytii lidé je pouze zastfeny ndzev pro vzdélané obyvatele. Informacni
a komunika¢ni novodobé technologie jsou vyuzivany jiz zminovanymi vzdélanymi lidmi,
ti také pracuji, seberealizuji se a vytvaii sluzby ¢i vyrobky. Tento fakt je primarni pro rozvoj

jejich mést, ve kterych bydli a realizuji se.

Technologie je velmi pielomova a fadi se, nebo je jiz zafazena a je soucasti vzdélavacich
programu. Usnadiuje lidem zivot ve $kolach, pfi uceni a je spojena s jejich pohodlim.
Zivotni uroveni ve méstech se zvy$uje podle podtu vzdélanych lidi. Zaméstnanci statu
Vv jednotlivych méstech se snazi o udrzeni tohoto obyvatelstva v daném tuzemi, protoze jsou

daleziti pro jejich schopnosti a dovednosti ziskanych béhem studia.

Podle Kumar a Dahiya (2017, s. 12) shrnuli celkem dvanact bodu, které spadaji do této

problematiky. Pro ptiklad je par bodt uvedené nize:
e Chytfi lidé vynikaji ve své profesi.
e Chytfi lidé maji vysoky index lidského rozvoje.
e Chytii lidé udrzuji zdravy Zivotni styl.
e Chytfi lidé se umi pfizplsobit novym vzniklym situacim.
e Chytré mésto si snazi udrzet své absolventy pro jejich kvalifikaci a odbornost.
e Chytfi lidé se snaZzi aktivné zapojit do rozvoje mésta.

Slovni spojeni chytfi lidé odrazi poskytovani rovného pftistupu ke vSem lidem v dané
lokalité, nikdo nema nadfazenost a nikdo neni taky podfazeny. Méla by panovat mezi lidmi
navzdjem kooperace a poskytovani svych zkuSenosti, zazitki a dat, prostiednictvim siti.

Dulezita je také interakce mezi obyvatelstvem a vedenim mésta. Spoluprace obou faktord
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ma vyznamny dopad pfi rozvoji mésta a udadvani jednotlivych cilt pro zlepSeni problematiky
v daném tzemi. (Andersen a Bhandari, 2015, s. 17)
2.5.5 Inteligentni mobilita (smart mobility)

Mobilita je jeden z Sesti oblasti Smart City, ktera je klicova pro sviij Siroky dopad do vSech

oblasti. Ustfedni aktivity zdokonaluji prvofadé nasledné oblasti:
e Redukce znecistovani,
e zmirnéni dopravnich kolon,
e snizeni nadlimitni hlukové zatéze,
e zesileni bezpecného zivota jedinci,

e rychlejsi pieprava,

redukce prepravnich nakladu. (Andersen, 2018, s. 234)

Planovani dopravy je pojem spojeny s udrzitelnosti, bezpecnosti, kvalitou zivota, sluzbami,
efektivitou dopravnich systému za podpory ICT. ,, Chytra mobilita je zaloZena na riiznych
infrastrukturach a technologiich, které se vzdjemné doplnuji a bez nichz nemiize byt

implementovdna. “ (Svitek, 2018, s. 236)

Udrzitelnd méstska doprava je zahrnuta v ramci mobility. Vyvoj dopravy v Case ukazuje
stale vétsi energetickou narocnost, soucasné vsak jiné sektory maji spise sklon ke klesani.
V ramci této problematiky se musi f'esit oblasti jako tizeni dopravy, parkovaci systémy, svoz

odpadd, sdilené prostiedky atd. (Svitek, 2018, s. 20-21)

Mobilita ma za cil uptednostnit ekologické druhy dopravy nad motorovymi. Mezi zptsoby,
které lze zaradit pod pojem udrzitelnost jsou chiize a jizda na kole, jedna se tak i o zaklad
vétSiny pohybu. Slovo mobilita predstavuje zpusobilost pfesunout se z jednoho mista
na druhé a to, co nejvice efektivnéji. Cely proces zahrnuje rychlejsi dopravni prostfedky

a rozristani komunikaci. (Andersen, 2015, s. 17; Svitek, 2018, s. 234-236)

Snizovani nakladi a emisi CO2 souvisi s pfechodem na alternativni druh paliva. OvSem
s inteligentni dopravou je méfitkem nejen vice nemotorovych prostredkd, ale také pocet
prepravenych 0sob. Zaroven ne veskeré alternativni moznosti mohou mit za nasledek
zkvalithovani mobility, piikladem je CNG autobus, ktery mize produkovat stejné mnozstvi

emisi jako dieselovy autobus. Vyslednym konceptem chytré mobility, by nemél byt jen druh
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pohonu u dopravnich prostiedki, ale soustiedénost na kone¢ny dopad pro obyvatele a Zivotni

prostiedi. (Slavik, 2017, s.19)

2.5.6 Inteligentni bydleni (smart living)

Inteligentni bydleni zahrnuje veskeré znaky zivota lidi, které ovliviuji vice ¢i méné kvalitu
nasi existence. Indikator ma podporovat socialni soudrznost, ktery je spjat se vztahy
ve spole¢nosti. Dilezitost je kladena na obcany, aby se necitili vylouceni nebo jinak
diskriminovani, protoze hlavni myslenkou je rovnost mezi nimi. Zalezitosti jako bezpe¢nost
je samoziejmost, lidé se musi citit bezpecné ve svém mésté ve dne i v noci a zaroven maji

byt chranény organy, které jsou pod zastitou mesta nebo statu.

Pti utvareni aspektu se zahrnuje i zivotni styl a chovani kazdého jedince, ktery je obohacen

o spotiebu a moznost vyuziti ICT. (Andersen, 2015, s. 17)

Obsahem méstského zivota by méla byt i cenova nabidka dostupného bydleni pro vSechny.
Udrzovani vlidnych vztahli mezi vladou a vefejnosti, ob¢anska hrdost na narod, ve kterém

obcan Zije a participovat veskeré rozhodovaci procesy. (Kumara, 2017, s. 194-195)

Podle Pavlika (2020, s. 25) do inteligentniho bydleni spadaji nasledujici funkce utvaiejici

tento indikator:
e Bezpeci a vefejné prostranstvi,
e dédictvi jak kulturni, tak i ptirodni,
e zkvalitiovani méstského Zivota,
e bezpecnost u déti, Zen a u starsi populace.

Budovy, jsou klicové z hlediska inteligentniho bydleni a je potieba se nimi zabyvat. VétSinu
Casu straveného v Zivoté se lidé zdrzuji praveé zde. V rdmci ochrany jedince je kladen diraz
na komfort v prostiedi tzv. chytrych budov, zaroven je nutnost hlidat hospodaisky
a ekologicky provoz. Dlouhodobym trendem je snizovani emisi CO3, stavéni pasivnich

domu a budov s méné energetickou naro¢nosti. (Gebauer, Strejéek a Kabele, 2012, s. 27)

vvvvvv

jiz zminovanych emisi. Oznaceni se stalo velmi popularni a ldk4 jak primyslovou,
tak i védeckou pozornost. Budovy celkem ptinaseji téi funkce — elektrické, mechanické
a instalatérské. Spojenim slova chytré budovy se pfipojila dalsi funkce a to ICT/datovy

systém, tato tfida obsahuje technologie, které napomdhaji k méfeni a optimalizaci
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energetické narocnosti budov. Konkrétné se jedna o osvétleni, dalkové monitorovani, ptistup

a zabezpeceni atd. (Anthopoulos, 2017, s. 64-65)

2.6 Rozvoj ICT v chytrém prosti‘edi

Informacni a komunikaéni technologie jsou hlavnim nastrojem pro Smart City a tvoii tak

zasadni aspekt v jeho rozvoji.

ICT hraje dulezitou roli pfi poskytovani informaci mezi méstem a jejimi obyvateli
a pripadnymi navstévniky. Stava se nedilnou soucasti méstské infrastruktury a podporuje
veskeré inovace a efektivni fizeni v méstské ekonomice. Zapojenim ICT se zvySuje moznost
posilovani jednotlivych pilift, proto je nezbytné se zaméFit na monitorovani, kvalitu a rozvoj

komunika¢nich a informacnich technologii. (Slavik, 2017, s. 118-119)

Technologie jsou vyuZzivany nejen v rozvoji a fizeni mést, ale také na Grovni vladni ve formé

budovani administrativy pro ob&any formou e-governmentu. (Hyung, 2020, s. 10-11)

E-governance neboli e-government je nedilnou soucasti a vyznamnym métitkem u konceptu
Smart City. Podili se pii pfipravé mést na budouci rozhrani chytrych mést a stavaji
se konkurenceschopné&jsi v ramci svého okoli. Proto je dulezitost kladena na rozvoj
elektronické spravy, ktera zaroven pfipravuje obCany na moznost posileni ucasti a vlivu

na rozhodovani zalezitosti v daném mésté u jednotlivych obyvatel. (Garlik, 2020, s. 260)

,, Myslenkou tzv. eGovernmentu je sprava véci verejnych za vyuZiti modernich elektronickych

vevr

rychlejsi a levnejsi. “ (Co je eGovernment?, © 2015)

V Ceské republice je e-government komparovan K télesné konstrukci ¢lovéka s nazvem
Egon, jednotlivé komponenty piedstavuji pravé osobu z diivodu provazanosti mezi sebou

a navaznosti. Definovany jsou celkem Ctyti dalezité parametry, témi jsou:
e Mozek

Nachazi se zde veskeré centralné elektronické platné a aktualni tidaje, které jsou zde uloZeny.

Uloziste dat s nazvem Informacni systém zdkladnich registr.
e Ruce

Ruce predstavuji fyzicky kontakt s okolnimi obyvateli. Jedna se o kontaktni misto vetejné

spravy s nazvem Czech POINT se vznikem k roku 2007.
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e Srdce

Znazorhovano prostiednictvim Informacniho systému datovych schranek je vyuzivano mezi

organy veiejné moci pii komunikaci, zajistuje diivéru, bezpeci a dikazny material.
e Obéhova soustava

Predstavuje Kontaktni infrastrukturu vefejné spravy, za vyuziti IT komunikacni sité pii

bezpeéném pienaseni dat uvniti vefejné spravy. (Svitek, 2018, s. 121-122)

ICT se v chytrych méstech projevuje prostfednictvim dat, které jsou ziskavané z riznych
zdroji. Krom¢ samotnych dat je dualezité ptihlédnuti ke kvalit¢ a dostupnosti datovych
zdroji. Nejvice zadanymi oblastmi, kde jsou vyzadovany data je doprava, zdravotnictvi
a socialni sluzby, zivotni prostiedi, cestovni ruch atd. Zvlastnim typem dat jsou oteviena,
kter4 jsou snadno dostupna, bezplatna, strojové ¢itelnd, piikladem jsou jizdni fady, pfijmy
statd, udaje tykajici se zivotniho prostiedi atd. Data mohou byt dale Sifené, ale musi byt
u nich uveden vzdy autor. Jsou dale urCeny pro dalsi zpracovani aplikaci a pro usnadnéni

zivota obyvatel. (Slavik, 2017, s, 120; Svitek, 2018, s. 328; Pavlik, 2020, s. 22-23)

Pilit informacnich a komunikacnich technologiich podporuje méstsky zivot, piikladem

mohou byt nasledujici témata:
e Komunikace ze strany obyvatel a mésta.
e Sprava méstskych sluzeb — fizeni spotteby energie, vody, vefejné osvétleni.

e Kontrolovani bezpecnosti prostfednictvim bezpe¢nostnich systémi, monitorovani

Zivotniho prostiedi.

e Chytra proveditelnost u plateb v méstskych sluzbach — parkovani, doprava, mistni
poplatky.

e Participativni rozpoctovani — ob¢ané si piimo voli na jaké typy projektd finan¢ni

¢astka z vefejného rozpoctu se ptidéli. (Slavik, 2017, s. 16)
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3 ZDROJE FINANCOVANI SMART CITY

Smart City je urCity rozvojovy plan pro mésta, ktery se zaclenuje do strategickych plani
Vv jednotlivych méstech. Cela myslenka se realizuje S vyuzitim modernich technologii.
Vytvofené projekty mohou kopirovat jiz vzniklé technologie, ¢imz se mysli investi¢ni
projekty nebo mésta mohou byt spoluautofi pii vytvareni inovacnich a evoluénich projekta.
Podle svého zaméfeni mohou vyuzivat finanéni podpory z dotaci, zapojeni soukromého

sektoru anebo z vlastnich zdroja. (Slavik, 2017, s. 61)

V kapitole je uvedeno rozpoctovani mést a obci z divodu moznosti vyuziti vlastnich zdroju
pii zavadéni chytrych projekt. Déle evropské dotacni programy a moznost alternativnich
zdrojt financovani. Veskeré niZze uvedené penézni prostfedky maji své vyhody a nevyhody,

proto je dilezité vybrat nejlepsi financni moznost.

3.1 Financovani dle druhu projektu

Projekty mohou mit rizné podoby pro realizaci konceptu Smart City, podle toho se pak dale
odviji zplsob financovani a vybirdni pfipadnych dota¢niho programi pro uskutecnéni.
Proto je dulezité rozlisit, zda je projekt investi¢ni, nebo inovacni neboli vyvojovy. (Slavik,

2017, s. 48)

3.1.1 Investi¢ni projekt

Pro investi¢ni projekt je typické pofizeni a provoz urcitého zatfizeni nebo majetku, ktery
je jiz na trhu nabizen. MuZe se jednat napiiklad o dopravni prostfedky, informaéni
technologie. Pofizeni je mozné z vlastnich finan¢nich prostiedki, bankovnich moznosti
nebo s ptispévkem evropskych dotaci ¢i narodnich zdrojt. (Slavik, 2017, s. 48; Metodika
Smart Cities, © 2018)

Zadavatel, ktery dany projekt realizuje, ziskava tak majetek do vlastnictvi za dodrzeni
podminek vefejného zadavani. Od dodavatelt se tak ¢eka naprosta spolehlivost. Koupeni
majetku musi byt co nejvice standardizované a ovéfené, aby se predeslo naslednym

problémtim po koupi. (Slavik, 2017, s. 48; Metodika Smart Cities, © 2018)

3.1.2 Inovacni (vyvojovy) projekt

Na rozdil u inovacnich projektl funguje mésto nebo organizace jako zkouSe¢ novych
technologii a pfimo se podili na vyvoji. Naklady spojené s témito projekty jsou hrazeny

ze strany vyrobci nebo se vyuzivaji dotace, které se piimo zabyvaji vyzkumem, vyvojem
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a inovacemi. Oproti tomu spolecnost, ktera danou technologii uziva plati pouze naklady,
které jsou nutné (piikladem muize byt mzda zaméstnanci). (Slavik, 2017, s. 49; Metodika
Smart Cities, © 2018)

Tento typ projektu nabizi vétsi volnost pii pouzivani technologii a nestandardnosti, ovSem
muze dochézet k vétsi nespolehlivosti. Vyrobcee dostava za své investované prostiedky data,
které potieboval pro ovéfeni svého produktu. Muze se stat, ze zafizeni nemusi byt hned
uvedeno na trh, ale bude potieba jeho ptebudovani nebo prezkoumani. (Slavik, 2017, s. 49;

Metodika Smart Cities, © 2018)

3.2 Metodika financovani v ramci CR

V Ceské republice Ministerstvo pro mistni rozvoj zvefejnilo dokument s nizvem ,,Metodika
financovani Smart City projektd®, kde je popsano financovani jednotlivych projekti. Mezi
predpoklady realizace musi mésto zajistit financni proveditelnost a s tim spojenou volbu
financovani. Finan¢ni hledisko musi zohlednit socioekonomicky ptinos, ndklady a vynosy,
jiz zminovanou strukturu financovani a klicovy je 1 faktor vlivu na rozpo€et mésta. Chytré
projekty by mély vytvaret pozitivni externality ve vefejném zivoté. Financovani muize

probihat 1 kombinaci n€kolika zdroji. (Metodika financovani Smart City projektd, © 2017)

3.2.1 Financovani

VSechny projekty jsou jedine¢né a vyzaduji jiné moZnosti struktury po penézni strance.
Zpravidla jsou zaloZzeny na kombinaci rozpoc€tovych zdrojii, hlediskem je dostupnost

a udrzitelnost.

e Rozpocet mésta — urceni vyse a zakomponovani do rozpoctovych vyhledii, moznost

ziizeni méstskych fondl pro zrealizovani chytrych projektt.
e Dotaéni zdroje — evropské programy, narodni dotaéni programy.
e Podpora od dodavatelskych firem — sponzorské dary, PPP, EPC atd.

e Financovani externim zpusobem — dodavatelské uvéry, crowdfunding, leasing,

prondjem atd. (Metodika financovani Smart City projektii, © 2017)
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3.3 Rozpoctovani mést a obci

,,Rozpocty uzemnich samospravnych celkii jsou samostatné a Vv zasadé nezavisle, s existenci

vzajemnych vazeb a vztahii, vcetné vztahu ke statnimu rozpoctu.“ (Provaznikova, 2015,

s. 87)

Uzemni rozpoéty jsou stanovené finanéni plany, které jsou sestavovany na kalendéini rok,
jejichz funkci je kontrola, planovani a fizeni. Obsahem jednotlivych rozpo¢tt jsou piijmy,
vydaje a penézni operace souvisejici s penéznimi fondy. Rozpoc¢ty jsou zpravidla déleny
na kapitalové a bézné. Béznym rozpoftem se rozumi bézné vydaje a piijmy, které
se kazdoro¢né opakuji, jedna se o provozni nezbytnosti spojeny s neinvesticnimi vydaji.
Opakem je kapitalovy rozpocet, jehoz ptijmy jsou jednorazové a neopakovatelné, vztahuji
se k investicim a pfesahuji obdobi jednoho rozpoctového roku. (Provaznikova, 2015, 60-61;

Reznickova, 2019, s. 89)

Piijmy do uzemnich rozpocti se déli na danové, nedanové, transfery, dotace a navratné

zdroje — uvéry a pujcky. (Provaznikova, 2015, s. 75)

Nasledujici informace v Tabulce 1 znazoriuji schéma bézného rozpoctu, ktery je roz¢lenén

na ptijmy a vydaje.

Tabulka 1 Pfijmy a vydaje u bézného rozpoctu, zdroj: Provaznikova, 2015, s. 61, vlastni

zpracovani

PRIIMY VYDAJE
Darnové: vetejné sluzby
svéfené, sdilené, mistni dané vetejny potradek — policie, hasici
spravni poplatky vzdélani
Nedanové: bydleni, péce o zdravi
ptijmy z pronajmu majetku Komunalni sluzby
uzivatelské poplatky za sluzby placené uroky

ptijmy od vlastnich neziskovych organizaci Ostatni béZné vydaje
zisk z podnikani

Prijaté transfery:

bézné dotace ze statniho rozpoctu

bézné dotace ze statnich fondd

ostatni bézné piijmy — dary atd.
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Oproti tomu kapitalovy rozpocet je uveden v Tabulce 2 a je taktéz roz¢lenén na piijmy

a vydaje.

Tabulka 2 Pfijmy a vydaje u kapitalového rozpoctu, zdroj: Provaznikova, 2015, s. 62,
vlastni zpracovani
PRIJIMY VYDAJE
z prodeje majetku na investice
kapitalové piijaté dotace z rozpoctové sou- kapitalové dotace jinym rozpoctim

stavy na nakup obligaci a akcii

prijmy z pljcek poskytované stiednédobé a dlouhodobé
ptijmy z emise vlastnich obligaci pujcky

piebytek bézného rozpoctu splatky drive piijatych pijcek

dary na investice kryti deficitu béZného rozpodétu

3.4 Externi evropské programy

Evropska politika ma hlavni nastroje podpory prostfednictvim fondd EU. Finance
se rozd¢€luji do fondi a jsou uréeny na podporu sniZzovani socialnich a ekonomickych disparit
mezi jednotlivymi regiony a stity EU. Finan¢ni podpora pochéazi z pfimého rozpoctu
Evropské unie a spolufinancovéani probiha az do 80 % rozpoétu a ktomuto slouzi
Jjiz zminované fondy. Projekty jsou spolufinancovany z Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondi, jedna se o nasledujici fondy sefazené podle objemu penéznich

prostredk:
e Evropsky fond pro regionalni rozvoj,
e Fond soudrznosti,
e Evropsky socidlni fond,
e Fond spravedlivé transformace,
e Evropsky namotni, rybafsky fond a akvakulturni fond. (Abeceda fondti EU, © 2022)

Projekty SC jsou velmi odliSné a maji riiznorodé cile a zdroj Cerpani dotaci. Dotace
a programy se meéni v ¢ase a jsou roztfidéné do programového obdobi, jednotlivé projekty
museji splilovat podminku narodniho vyznamu. Programové obdobi, ve kterém
se momentalné Ceska republika nachdzi ma platnost od 2021 do 2027. Obsahem je devét
opera¢nich programi, pét programu pieshrani¢ni spoluprace, dva programy nadnarodni

spoluprace a tii meziregionalni spoluprace. (Slavik, 2017, s. 19; Abeceda fondu EU, © 2022)
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Cilem je podpora investovani do technologii, kter¢ jsou jiz vyvinuté a nabizené na trhu prace
financovani patii opera¢ni programy, které jsou podporovany z Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fonda pro ESIF. Pro zrealizovani projekti v obdobi 2021-2027 je vy¢lenéna
pro Ceskou republiku finanéni alokace ve vysi 550 mld. korun ¢eskych. (Abeceda fondi EU,
© 2022; Slavik, 2017, s. 50)

3.4.1 Narodni opera¢ni programy

Z vyse uvedenych informaci je znama informace o celkem deviti opera¢nich programech.
Nize predlozené operacni programy se vztahuji k rozvoji uzemi, do ¢ehoz spadaji i projekty
zamé&fené na Smart City a mésta z nich mohou Cerpat finan¢ni podporu. Jedna se o projekty

investicni, tedy investice do technologii, které byly jiz vyvinuty.
OP Doprava

Jedna se o nejvétsi operaéni program s vysi alokace 126,8 mld. K¢ z Evropskych fonda
regionalniho rozvoje a soudrznosti. Zastitujicim organem je Ministerstvo dopravy. Doprava
ma tii priority, kterymi se fidi — celostatni a regionalni mobilita v silni¢ni a Zelezni¢ni

dopravé, mestskd mobilita a alternativni paliva. (Abeceda fondt EU, © 2022)
Integrovany regionalni OP

Ridicim organem je Ministerstvo pro mistni rozvoj s celkovou vysi 117,6 mld. K&, jedna
se o druhy nejvetsi operacni program. Financni prostifedky jsou erpany z Evropského fondu
pro regionalni rozvoj. IROP podporuje celkem deset oblasti neboli tzv. cild. Prioritami
je vyvazenost a udrzitelnost rozvoje v regionech, méstech a obcich, zkvalitiovani
infrastruktury, zlepSovani vetejné spravy a sluzby s nimi spojené. Nové podporovanymi
oblastmi je regenerace vefejného prostranstvi v obcich a méstech a také vefejna
infrastruktura pro cestovni ruch. Naopak oproti minulému programovému obdobi

je vyfazeno pét oblasti. (Abeceda fondi EU, © 2022)
OP Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost

Zodpovédnym organem je Ministerstvo prumyslu a obchodu, celkova alokace OP
je 81,5 mld. K¢ z Evropského fondu pro regionalni rozvoj. Sklada se celkem ze Sesti priorit,
které jsou dale vice rozepsany do cilii a podpofenych aktivit. Podporovanymi oblastmi

je podnikani, konkurenceschopnost, nizkouhlikové hospodateni, cirkularni ekonomika, Cista
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mobilita, vyzkum, vyvoj a inovace. Minulé programové obdobi se program nazyval

Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. (Abeceda fondii EU, © 2022)
OP zZivotni prostredi

Program ma pod spravou Ministerstvo zivotniho prostfedi s celkovou vysi financovani
62,1 mld. K¢ z Evropskych fondd soudrznosti a regionalniho rozvoje. PredevSim je
podporovana ochrana zivotniho prostiedi. Hlavni oblasti podpory je Sest specifickych cili,
naptiklad energetické uspory, obnovitelné zdroje energie, obéhové hospodaistvi, snizeni

emisi sklenikovych plynt atd. (Abeceda fondi EU, © 2022)

3.4.2 Programy evropské izemni spoluprace

Programy evropské tizemni spoluprace se d¢li na nadndrodni a meziregionalni spolupraci.
V ramci SC jsou podporované inovacni projekty, které podporuji vyvoj a inovaci modernich

technologii na vysoké trovni kvuli pozdéjsimu prolomeni na komer¢éni trh.

3.4.2.1 Program nadnarodni a meziregionalni spoluprace

Ceska republika miize erpat celkem z jedenacti programii v programovém obdobi 2021—
2027, spolufinancovani je az 85 % zpusobilych vydajt z ESIF. Téchto programu se mohou

zGCastnit vetejné, ale i soukromé subjekty.
Interreg Central EUROPE

Jedna se o Spolupraci napii¢ vefejnymi institucemi, soukromym sektorem a podporovanymi

vvvvvv

uhli¢itého, subvence zivotniho prostfedi. Pro tuto oblast je stanoven rozpocet

224,6 mld. EUR. (Abeceda fondi EU, © 2022)
Interreg Danube

Podunaji je nejvétsi program Vv nynéjsim obdobi. Za ukol si klade kooperaci vefejnych
instituci a soukromého sektoru ve velmi riznorodych regionech ve 14 statech. Zabyva
se region, aby se stal chytiejsim, dostupnéjsim a prohloubil svou spolupraci ve specifickych
oblastech. (Interreg, © 2022; Abeceda fondi EU, © 2022)

Interreg EUROPE

Nejvétsi meziregionalni program financovany Evropskou unii s vysi alokace 379 mil. EUR.

Podporovany jsou projekty zamétené na vyzkum, vyvoj, inovaci, konkurenceschopnost
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malych a stfednich firem, zivotni prosttedi. Moznost vyuzit penézni prostiedky mize vSech

27 stattt EU spolu s Norskem a Svycarskem. (Interregeurope, © 2021)

3.5 Bankovni metoda pro financovani

Pro SC projekty mohou byt vyuzivany municipalitami i bankovni metody financovani.

Volba konkrétni moznosti zavisi na zakoné nebo na bonité.

e Uvér se b&né pouziva pro nezbytné situace, kdy municipalita potiebuje majetek
vlastnit od zacatku koup¢.

24

administrativu.

e Leasing je spojen s proniajmem dané véci a jeho uzivanim. Existuji tfi formy

operativni, finan¢ni a zpétny.

e Dodavatelsky uvér je méné znamy finan¢ni néstroj, ovSem poskytuje municipalitdm

veétsi bilanci u bank.

e Inovacni projekty spolufinancované bankou. Kombinovand forma vlastnich
a firemnich financi, do které lze zakombinovat bankovni zdroje a dotace z EU nebo

z jinych vetejnych zdroja. (Slavik, 2017, s. 52-53)

3.6 Alternativni metody pro financovani

Zapojeni soukromych subjekttl do vefejnych projektii v Ceské republice je naprosto bézna
praxe. Tato forma spoluprace zvysuje motivaci jednotlivych dodavateli, ktefi zabezpecuji
kvalitni poskytovani sluzeb a zaméfuji se na vystupy. (Metodika financovani Smart City

projektu, © 2017)

3.6.1 Verejné soukroma partnerstvi (Public-Private Partnership, PPP)

Spoluprace funguje mezi vefejnou organizaci a jednim, nebo vice soukromymi subjekty.
Kooperace mtize probihat riznymi formami, podle zdméru investi¢niho projektu. Nekteré
formy PPP vyZaduji zakladni kapital od soukromého investora nebo vetejny sektor se pfimo
podili na investicich. Primarni pfilezitosti je pfeneseni finan¢ni a vécné kompetence a s tim
souvisejici rizika na dodavatele. Primarnim rizikem u PPP projektd je S$patné sepsana

smlouva, diky které mohou byt vefejné sluzby dodavany jinak, nez bylo po¢ate¢né mysleno.
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wev

S projektem PPP je spojena naro¢néjsi administrativa, proto je nejlepsi v pfipadé mensich

projekti sdruzovani do vétsiho celku. (Slavik, 2017, s. 56-59)

3.6.2 Poskytovani energetickych sluZeb se zaru¢enym vysledkem (Energy

Performance Contracting, EPC)

Podstata EPC financovani spoc¢iva v energetickém hospodatstvi a vysledkem je zarucené
snizeni energetické naroCnosti v budovach a ptipadné dalSich objektech. Veskeré

financovani a naklady plati dodavatelska firma.

Plati, ze veskeré naklady na financovani projektu jsou dodavatelské firmé zaplaceny
prostfednictvim dosazenych uspor. Mésto tak nemusi na realizaci daného projektu
vyc¢leniovat penézni obnos, staci mu pouze stejny financni obnos, ktery vynakladal na platby
energetickému dodavateli predtim. Nejcastéjsi doba projektu je od Sesti do deseti let
a po celou dobu se firma stard o provoz a nese za né¢ho zodpovédnost. Po skonceni lhity
stanovené smlouvou se méstu snizi nédklady na energii a plati tedy méné nez pied realizaci

projektu. (Slavik, 2017, s. 54-57)
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4 PRIKLADY DOBRE PRAXE SMART CITY

Nasledujici oddil je rozdélen na koncept Smart City v ¢eském prostiedi a evropském.
Narodni prostfedi se v kapitole viitbec nevyskytuje z divodu znacné odlisSnosti chapéani
konceptu v Asii a Americe. Tyto kontinenty se zameétuji spise jen na ICT technologie
se zapojenim do kazdodenniho zivota. V Evropském kontextu se jedna o zlepSovani
zivotniho prostifedi se zaméfenim na kvalitu zivota a rozvoj udrzitelnosti, za pomoci

informacnich a komunikacnich technologii.

Do Smart City v ¢eském prostiedi jsou zahrnuty dvé mésta s po¢tem obyvatel do tficeti tisic,
konkrétn& Pisek a Uherské Hradisté. Vyvoj chytrych mést v Ceské republice mélo znatné

opozdéni oproti ostatnim evropskym zemim a metropolitnich center.

Koncept v evropském prostiedi popisuje jedno vyznamné metropolitni mésto Viden a druhé

mensi mésto do tficeti tisic obyvatel s nazvem Koprivnica, nachazejici se v Chorvatsku.
4.1 Koncept Smart City v ¢eském prostiedi

411 Pisek

Mgsto Pisek se nachazi v JihoCeském kraji a Zije zde 29 tisic obyvatel. Povazuje se za jedno
z prvnich chytrych mést v Ceské republice. V roce 2015 vznikla ,,Modrozluta kniha Smart
Pisek*, pravé tato iniciativa dala za vznik &eského chytrého klastru. Usilim bylo vytvofit
nové modely rozvoje, které pomohou k zrychleni hospodaiského a socialniho rastu.
Dokument dal za vznik mnoha pilotnim projektim, které inspirovaly ostatni municipality.
Cilem je kvalita zivota, zvySovani konkurenceschopnosti, udrzitelnost a S tim spojeny cile

se snizovanim emisi. (Czech Smart City Cluster, © 2022)

4.1.1.1 Konkrétni priklady projektu

Od roku 2013 se realizuje projekt Usporné opatieni na vefejnych budovach formou metody
EPC — financovani energeticky uspornych opatieni z budoucich uspor. Jedna se o komplexni
sluzby od névrhu az pies financovani vedouci ke sniZeni Gspory v jednotlivych budovéach.
V soucasnosti mésto sluzbu vyuziva na zakladni skole, na budové radnice, kulturnim dom¢
atd. Mésto Pisek ziskalo titul v roce 2019 za propojeni EPC modelu a Smart City, ktery sniZil

energetické naklady o polovinu. (Usporna opatieni na objektech mésta formou EPC, © 2018)

Dulezitosti pro mésto Pisek je zapojeni obyvatel do déni vefejné spravy, praveé z tohoto

divodu jsou v realizaci projekty, které se ptiblizi obyvateliim. Pfikladem muze byt Citizen



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

Engagement, jehoz zrealizovani pomohlo lidem navstivit mista, do kterych by se za
klasickych podminek nedostali. Zajem o tyto akce je vysoky, proto ma mésto v planu dalsi

realizace projekti na podobné téma. (Zapojeni obcant, © 2022)

4.1.2 Uherské Hradisté

Uherské hradisté je mésto nachézejici se ve Zlinském kraji a zije zde 24 tisic obyvatel.
Dlouhodobé mésto usiluje o zvySovani kvality obyvatel a udrzitelnosti a kvili digitalni éte
a modernosti se rozhodlo zpracovat strategickou koncepci k chytrym méstim s nazvem

(13

,,Hradisté chytie*. V minulosti k roku 2017 doslo ke schvaleni dokumentu programu rozvoje
meésta, Kde jsou jiz zpracovana opatieni, ktera byla v souladu s chytrymi mésty. (Hradiste

chytfe, © 2023)

Cilem strategie je zelené mésto, vysoka uroven digitalizace, vyuzivani ICT ve prospéch

obyvatel a pii optimalizaci nakladani se zdroji.

4.1.2.1 Konkrétni priklady projekta

V ramci digitalizace mésto disponuje Portalem obcana, ktery umoznuje elektronickou
komunikaci s ufadem, poskytovani elektronickych sluzeb — rezervacni systém, rozklikavaci
rozpocet. Informativnost ze strany mésta pro obcany je velmi dulezité, a proto je vytvoieny
specialni web, kde je vycet aktualnich projektii. Soucasti je i platforma tykajici se zlepSovani
a problémua vefejného prostranstvi, obané mohou piidavat své navrhy, hlasit zavady

ve mésté a nedostatky atd.

Problematika mobility je feSené téma a pro mésto velmi zasadni. Snaha je o podporovani
alternativniho pohonu i ze strany uradu formou vlastnictvi elektrifikace vozidel. Méstska
hromadna doprava vyuziva dva autobusy s pohonem CNG a dva elektrobusy, které byly

asteéné financovany z evropskych dotaci. (CSAD, © 2018)

Mezi mensi projekty lze zahrnout chytré lavicky, které vznikly ve spolupraci s lokalni
firmou. Lavicky jsou nezavislé na zdrojich energie, protoze jsou vybaveny vlastnim solarnim
panelem. Pro uzivatele nabizeji moznost bezplatného ptipojeni k Wi-Fi a USB pro napajeni
zatizeni. (Uherské hradisté, © 2019)
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4.2 Koncept Smart City v evropském prostiedi

4.2.1 Viden

Zapojeni mésta Viden do konceptu Smart City zapoc¢alo v roce 2011. Hlavni myslenkou,
ktera se promitd do celého konceptu je kvalita ziti bez negativniho dopadu na Zzivotni
prostedi a S ohledem na budouci generace. Dvoumilionové mésto muize byt velkou inspiraci
pro CR, jedna se tak o jedno z nejvlivngjsich mést v globalnim Zebiicku mezi 15evropskymi
mésty. Pravideln€ je mésto oceniovano jak regionalnimi zebticky, tak i svétovymi. Prikladem
je rok 2018, kdy se Viden stala podle ¢asopisu The Economist nejpiijemnéjsim méstem pro

zivot. (Slavik, 2017, s. 63-64)

Diky své historii a atraktivit¢ dochazi ke kazdorocnimu naristu z4jmu turistd, s tim je spjata
vysSi spotieba elektrické energie a zvySeni motorové mobility. Tyto faktory maji vliv

na celou Viden a je potieba na tuto situaci ze strany vedeni mésta reagovat.

Ramcova strategie chytrého mésta byla schvalena v roce 2014, k postupnému stanoveni cilti
bude dochazet k napliiovani do roku 2050, cely dokument se odviji od environmentalnich
cila EU. Sklada se ze tfi hlavnich pilif a ty jsou dale rozpracovany do jednotlivych
sektorovych strategii. Dlouhodobou vizi, ktera se tyka energetické naroc¢nosti mésta je
dokument s nazvem ,,Smart Energy Vision 2050, Spolu s hlavnim planem a podptrnymi
koncepty pro rozvoj mésta aspiruje piedevsim o snizeni spotieby energie, zvysit podil
energetickych obnovitelnych zdroji, minimalizovat motorovou dopravu a zéroven udrzovat
vice nez polovinu plochy mésta zelenou. Videnl je udrzitelné mésto z pohledu pldnovani,
mobility, odpadového a vodniho hospodaistvi. VéEtsina zrealizovanych projektd pochazi
z finan¢ni podpory evropskych fondd. (Anthopoulos, 2017, s. 129-133; Slavik, 2017,
S. 63-64)

4.2.1.1 Konkrétni nejznaméjsi projekty

Viden se snazi o dlouhodoby boj proti tepelnym ostroviim a dosahovani velkého procenta
zelenych ploch. Jedna se o vybudovani chladiciho parku prostfednictvim prstenci, které
budou produkovat vodni mlhu s instalaci i tzv. klimatickych stromil. V horkych dnech tento

zdroj chladu muize ochladit okoli az o Sest stupni celsia. (Spévackova, © 2020)

Jezerni mésto Aspern vznika kolem nové vybudovaného jezera, které vzniklo naplnénim
staré piskovny vodou. Jedna se o dlouhodoby developersky projekt vznikajici po etapach

a jehoz finalni dokonceni je datovano k roku 2028. Vysledkem ma byt multifunkéni obytné
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centrum pro 20 tisic obyvatel s pracovnimi misty. V projektu je projednavana oblast
energetiky a mobility, zaroven se jedna o nejvyznamnéjsi evropsky projekt. (Slavik, 2017,

S. 64)

4.2.2 Koprivnica

Koprivnica je mésto nachazejici se na severu Chorvatska a zije zde do tficeti tisic obyvatel.
Mésto ma zpracovany dokument tykajici se chytrého mésta na obdobi 2020 az 2025.
Primarnim cilem je zlepSovani kvality zivota obyvatel, efektivni vyuzivani méstskych zdroji
a snizovani sklenikovych plynt. V roce 2021 Koprivnica ziskala jiz dal$i prvni misto
v kategorii stiedné velkych mést Smart City v Chorvatsku. Mésto ziskalo taky fadu dalsich

ocenéni v riznych oblastech, naptiklad v tfidéni sbéru odpadu. (Grad Koprivnica, © 2021)

4.2.2.1 Konkrétni priklady projekta

V Koprivnici je implementovano mnoho projektu. Jiz vroce 2014 se mésto zapojilo
do rozvijeni individualni méstské elektromobility a bylo nahrazeno celkem Sest sluzebnich
vozl. V nasledujicich letech se tato oblast zacala nadale rozvijet a doslo k nakupu
elektrobust, které snizily emise a hluk v centru mésta. Dale byly finance vlozeny do sdileni
elektrokol a e-scooterti. Do mobility mésto zatazuje i systém chytrého parkovani, kdy
za pomoci senzorti je mozné sledovat volnd parkovaci mista a snizit zacpy a emise.

(The Urban Mobility Observatory, © 2019)

Meésto také nahradilo stavajici osvétleni za moderni LED, které je ovladano centralnim
systémem. Tento systém umoZiluje Usporu energie, zvySuje bezpecnost a snizuje naklady

na udrzbu. (Strategija razvoja Grada Koprivnice, © 2020)

V ramci chytrého Zivotniho prostiedi jsou vyuzivany digitalni technologie a zrealizovan
systém zavlahy, ktery vyuziva senzory pro méfeni vlhkosti ptidy. Diky tomu je zabezpecena
efektivni zavlaha, kterd Setfi vodu a snizuje nadklady na udrzbu zelené.

V oblasti spravy mésta je vyuZzivana aplikace pro hlaSeni problému v méstské infrastruktute,

kterd umozZiuje obyvatelim rychle a snadno nahlasit poruchy, poskozeni nebo jiné

problémy. (Strategija razvoja Grada Koprivnice, © 2020)
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5 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA UHERSKEHO BRODU

Socioekonomicka analyza predstavuje zakladni informace o mésté Uhersky Brod a vychazi
z dostupnych dat. V této kapitole je stru¢né€ shrnuta historie, je zde vymezena oblast mésta,

obcanské vybavenost, demografie, trh prace, hospodareni a sprava mésta.

5.1 Historie

Prvni historicky datované zminky o obci Uhersky Brod sahaji az do roku 1048, v t¢ dob¢
nesla vesnice jméno ,Na Brodé“, nebot se zde nachazel brod pies feku OlSavu.
Nejvyznamnéj$i datovany datum je 29. fijna 1272, kdy v désledku rozvijeni obchodu
a femesel, Cesky kral Pfemysl Otakar II. povysil Brod na mésto kralovské. S tim byla spjata
I ur¢ita privilegia naptiklad osvobozeni od placeni myta, dale pravo nuceného skladu atd.
V poloving 19. stoleti dochazi k rozvoji primyslové vyroby a Uhersky Brod se stal sidlem
hejtmanstvi. Zavedena byla i Zelezni¢ni trat’, ktera byla kliCovym faktorem pro tranzitni
dopravu. V obdobi druhé svétové valky dochazelo k hospodaiskému vzestupu, mésto
se rozrustalo a vznikaly nové tovarny a Stim souvisela i zména struktury a nardast
obyvatelstva, ptevazovalo zde d€lnictvo. Naproti tomu ani kulturni zivot nezaostaval, vznikl
zde hudebni spolek Dvoiak, sportovni jednota Sokol atd. Povale¢ny Brod se zménil
na primyslové mésto a dusledkem industrializace se zrusil i uherskobrodsky okres.
I ptes dlouhou a mnohdy neptivétivou historii si mésto zachovalo primyslové kulturni

centrum, které patfi dnes k vyspélym méstiim Ceské republiky. (Historie mésta, © 2022)

5.2 Obecna charakteristika regionu

Me¢sto Uhersky Brod (LAU 2) se rozprostira v oblasti moravsko-slovenského pohranici,
konkrétngji ve vybézcich Bilych Karpat. Nachazi se ve Zlinském kraji (NUTS 3) v jizni
¢asti, zhruba 25 km od statutarniho a zaroven krajského mésta Zlin. Jihovychodnim smérem
lze nalézt hrani¢ni piechod se Slovenskem — Stary Hrozenkov, vzdaleny 23 km. Uhersky
brod je situovany v uherskohradist’ském okresu (LAU 1) a je tak druhym nejvétsim méstem
dle po¢tu obyvatel. Uzemni jednotka se v priméru rozklada v 251 m n. m. a jeho katastralni
izemi ¢ini 52, 06 km? a jednd se tak o tfeti nejvétsi mésto S rozsifenou pilisobnosti

ve Zlinském kraji. Mésto se sklada z péti nasledujicich ¢asti:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

e Uhersky Brod,

e Havfice,
e MarsSov,
e TéSov,

e Ujezdec. (Okolni obce, region, © 2022)

Mésto je spravni obvod obce s rozsifenou pusobnosti od 1. ledna 2003, do které spada
celkem 30 obci, avsak vyhradné Brod a Bojkovice jsou mésty. K 31. 12. 2004 zde zilo
53 858 obyvatel, naproti tomu k 1. 1. 2022 SO ORP ma nyni 51 175 obyvatel, coz je pokles
0 2 683. Ve Zlinském kraji je spravni obvod Uhersky Brod ¢tvrty nejvétsi dle rozlohy a tieti
nejvetsi v poétu obyvatel. (SO ORP Uhersky Brod, © 2020; Mé&sto Uhersky Brod, © 2022)

Nasledujici mapa zndzoriiuje administrativni mapu spravniho obvodu Uhersky Brod,

zpracovanou v Geoinformaénim portalu.
P‘a‘§bcel

Hostétin

Bojkovice
Zahorovice

Nezdenice Ritin}

Dolni{Néméi o —
BYstnce ~ L'openikem§ s
Vapenice StanydHrozenkov,

Slavkoy; Komytna) ‘

Vyékovec

Brezoval

I Katastraini Gzemi obce
Uzemi SO ORP Uherky Brod

Obrazek 3 Administrativni mapa spravniho obvodu Uhersky Brod, zdroj: CUZK, GIS,
zpracovani vlastni

5.3 Obcanska vybavenost

Uhersky Brod je spadovéa oblast a stfedisko vyssi spravy pro vsechny okolni obce, S ¢imz

souvisi 1 velky rozsah obcanské vybavenosti napiiklad posty, banky, matefské Skoly,
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zakladni a stfedni Skoly, sluzby, knihovny, souc¢asné ma i ptirodni potencial. (Uhersky Brod,
© 2022)

5.3.1 Socialni a zdravotni sluzby

Co se tyka socialnich sluzeb, ma mésto zpracovany ,,Komunitni plan rozvoje“. Na tizemi
sidli celkem pét poskytovatelli a n€kolik obCanskych sdruzeni. Socidlni Sluzby Uhersky
Brod provozuji tfi Domy s pecovatelskymi sluzbami. Ohrozené a vyloucené lokality se zde
oficialné nenachazi, ovSem jedna budova nachazejici se na katastru obce mize s¢itat vyssi
pocet obcand, kteti by se mohli stat v budoucnosti vylou¢enou skupinou. Pravé tyto

ohrozené skupiny mohou vyuzivat méstské byty nebo potravinovou a materialni pomoc.

Nejvétsim zdravotnickym zafizenim od roku 1985 je Méstska nemocnice s poliklinikou
a Lécebnou pro dlouhodobé nemocné, v centru mésta se nachazi Stara poliklinika a privatni
lékati. Pievazné vétSinu zdravotnickych sluzeb zprostfedkovavaji soukromé subjekty.
Problémem na izemi mésta je nedostatek nékterych profesi, ptikladem jsou zubni, détsti

1ékafii. (Program rozvoje mésta Uhersky Brod 2022+, © 2022)

5.3.2 Kultura a spolecensky Zivot

Bohaté kulturni vyziti ve mésté zajiStuje Dim kultury, ktery potddd mnoho spolecenskych
a kulturnich akci pro vetejnost, zaroven poskytuje prostory a tc¢inkuji zde spolky, véetné
Divadla Brod. Dalsimi zastitujicimi institucemi jsou hvézdarna, digitalni planetarium,
Pansky dam s knihovnou, divadlo, kino, galerie soukroma i méstska, Japonska zahrada
pratelstvi. Muzeum Komenského, které nabizi nejen stalou expozici, ale i kratkodobé
na zajimava témata. Ve mésté se nachazi Pivovar, ktery jiz pivo nevafi, ale je spjat s historii
J. A. Komenského. Pro obCany a turisty se potada kazdoro¢né fada kulturnich akci, naptiklad
jarmarky, Ruzencova pout,, trhy, Bilokarpatské slavnosti atd. BRODexpo je znamy veletrh,
ktery se zamé&fuje na firmy, Zivnostniky a Skoly. (Program rozvoje mésta Uhersky Brod

2022+, © 2022)

Ve mésté Uhersky Brod pusobi celkem k bfeznu 2023 dvacet pét spolku, které spoleéné
s neziskovymi organizacemi zajist'uji kulturni déni v obci. Mnoho organizaci se specializuje
na folklorni tradice mésta a ty jsou pak soucasti na riznych kulturnich udalostech. (Uhersky

Brod, © 2023)

Ve méste se nachdzi mnoho starobylych pamatek, ptikladem je budova radnice, barokni farni

a Dominikansky kostel, opevnéni mésta, budova gymndzia a mezi nove¢jsi pamatky se fadi
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zvonkohra a bronzovy model mésta. Pamétihodnosti a pamatky jsou soustiedény prevazné
ptimo Vv centru mésta, kde vede i stezka méstskou pamatkovou zoénou, je dlouha 1 660 metrti
s péti zvukovymi pravodci a celkem vede pies Sestnact pamatek. S historii je spojeno
1 Masarykovo nameésti, na kterém se nachdzi mosazné desticky s Casovou 0sou

s vyznamnymi udalostmi ve mésté od jeho pocatku az po novodobé udalosti.

5.4 Demograficky vyvoj

Nasledujici podkapitola je vénovana demografickému vyvoji ve mésté¢ Uhersky Brod.
Prvotad¢ je zde popsan pocet obyvatel vV horizontu Sesti let a nasledné pohyb obyvatelstva

ve Ctyfletém obdobi.

5.4.1 Vyvoj poctu obyvatel

Uhersky Brod je sedmym nejvétsim méstem V poctu obyvatel ve Zlinském kraji, ale ma
snizujici tendenci ke vztahu Kk poctu obyvatel, coz nam znazorfiuje nasledujici Tabulka 3,
ktera zobrazuje vyvoj obyvatel v letech 2018-2023. K 1. 1. 2018 zde zilo 16 522 obyvatel,
ztoho 8117 muzi a 8405 Zen. V poslednim roku 2023 uvedeném Vv Tabulce 3 doslo
Kk poklesu poctu obyvatel o 464, oproti roku 2018. Pramérny vek v obci se pohybuje okolo
442 let.

Nejvyssi pocet obyvatel mésto dosahovalo k roku 1991, zilo zde pies 18 tisic obyvatel.

K ukazce rozdilu muze slouzit srovnani roku 2003 s rokem 2023, kde doslo k emigraci
ve vysi 1 423 obyvatel. Podle predikci do budoucnosti se odhaduje k roku 2030 pokles
obyvatelstva na 15500 z divodu migra¢niho salda a nizké porodnosti na celém tzemi
okresu Uherské Hradisté. Z predikci nadale vyplyva zvysujici se podil seniort a klesajici
pocet obyvatel v produktivnim véku. Zna¢ny vliv ma i st¢hovani lidi za praci a studiem.
Jelikoz mésto bojuje proti odchodu obyvatel, vznikl k roku 2022 dota¢ni program, ktery

podporuje finanéné nove piistéhovalé s trvalym pobytem. (Vefejna databaze, © 2023)

Pro lepsi ptehlednost vySe zminéné udaje o poctu obyvatel jsou rozepsany Vv nasledujici

Tabulce 3.

Tabulka 3 Stav obyvatel v letech 2018-2023, zdroj: Vetejna databaze, © 2023, vlastni

zpracovani
Uhersky Brod Pocet obyvatel Muzi Zeny
1.1.2018 16 522 8117 8 405
1.1.2019 16 493 8 084 8 409

1.1.2020 16 441 8 112 8 392
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1.1.2021 16 409 8 040 8 369
1.1.2022 16 206 7969 8 237
1.1.2023 16 058 7811 8 247

5.4.2 Pohyb obyvatel

Vyvoj poctu obyvatel zavisi na pohybu jednotlivych obcanti. Z demografickych aspektt
vyvoje obyvatel ve mésté Uhersky Brod populace starne, z ¢ehoz vyplyva mala porodnost
vuci poctu zemielych osob. Vroce 2018 byl zaznamendn piirozeny pfirtstek,
ale od nasledujiciho roku ve mésté prevlada zaporny piirozeny ptirastek. Nové narozené
obyvatelstvo v letech ma pomérné konstantni vyvoj. Tendence piistéhovalych obyvatel
zaznamenal nejveEtsi nartst v roce 2019, kdy se jednalo o kladné migracni saldo. Naopak
Vletech 2018 az 2020 se jednalo o zdporné migracni saldo. Dusledkem vSech jevil

je klesajici pocet obyvatel v Uherském Brodé¢.
Tabulka 4, zobrazuje ptirozeny piirustek a ubytek, vystéhovalé a pristéhovalé obyvatelstvo.

Tabulka 4 Pohyb a pfirozena zména obyvatelstva, zdroj: Data pro Mistni ak¢ni skupiny,

© 2022
2018 2019 2020 2021
Piistéhovali 289 281 310 391
Vystéhovali 335 283 329 351
Zemieli 148 192 189 233
Narozeni 165 142 176 160

5.5 Volebni ucast

Volebni ucast v komunalnich volbach ve mésté urcuje miru participace obcanti, podporovani
politickych subjektd ve vetejné spravé je dilezité pro budouci rozvoj mésta.
Ve strategickych dokumentech Uherského Brodu se informace o volbach v analytické ¢asti

nenachazi.

V Uherském Brodé v komunélnich volbach v roce 2022 bylo celkem ¢trnact volebnich
okrskil. Volebni pravo ma ve mésté 13 326 obc¢antl, volebni ucast byla 45, 13 %, to znamena,
7ze kvolbam pfiSlo 6 015 obcand. Nasledujici Tabulka 5 zobrazuje volebni tucast

do zastupitelstva mésta za rok 2022. (Volby do zastupitelstev obci, © 2022)
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Tabulka 5 Volebni uéast 2022, zdroj: CSU, © 2022; vlastni zpracovéni
Volebni ucast

Obec Voliéi v seznamu L. Volebni uéast v %0
obcéanu

Uhersky Brod 13 328 6 015 45,13 %

5.6 Trh prace a hospodareni

Nasledujici podkapitola trh prace se zamétuje na miru nezaméstnanosti V Uherském Brodé,
ktera je dale srovnavana s okresem Uherské Hradi§té a naslednd celou CR. Zminény jsou

1 podnikatelské subjekty, tfetim aspektem je samotné hospodaieni mésta.

5.6.1 Mira nezaméstnanosti

Nasledujici Graf ¢islo 1 porovnava miru nezaméstnanosti v obci Uhersky Brod, v okrese
Uherské Hradisté a naslednd v celé Ceské republice. Ceskd republika se v porovnani
s dalsimi dvéma ukazateli dosahuje nejvétsi miru nezaméstnanosti, avsak v roce 2019
se hodnoty s méstem Uhersky Brod nelisily a byly totozné. Okres Uherské Hradisté ma
nejniz§i miru nezaméstnanosti, ale v roce 2022 zacala nezaméstnanost v okrese stoupat.
V letech 2018 az 2022 se nezaméstnanost v Uherském Brod¢ pohybovala od 2,8 — 3,75 %.
Ztoho vyplyvd, ze mésto Uhersky Brod ma v priméru vys§i nezaméstnanost,
nez je v okrese, ale zaroven niz$i miru nezaméstnanosti ve srovnani s celorepublikovym
pramérem.

Graf 1 Mira nezamé&stnanosti v letech 2018-2022, zdroj: Veiejna databaze, © 2023; vlastni
zpracovani
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5.6.2 Podnikatelské subjekty

K31. 12. 2022 je na katastralnim uzemi registrovano 2 292 aktivnich ekonomickych
subjektu. Fyzickych 0sob podnikajicich dle Zivnostenského zakona je ve mésté 1571
a osoby podnikajici dle jiného nez zivnostenského zakona, ozna¢ovano také jako svobodna
povolani, v poctu 131. Podnikateld vykonavajici svou c¢innost v zemédé€lstvi je 31.
Pravnickych osob je celkem 559, z toho pét druzstev, 22 akciovych spolecnosti a 532
obchodnich spole¢nosti. V soucasnosti patii mezi nejvétsi zaméstnavatele ve mésté Ceska
Zbrojovka, Slovacké strojirny, Teknia, MANN+HUMMEL. Nasledujici Graf 2 znazoriuje
podnikatelské subjekty na izemi mésta Uhersky Brod.

Graf 2 Podnikatelské subjekty dle pravni formy podnikani k 31.12.2022, zdroj: CSU,

© 2022; vlastni zpracovani
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5.6.3 Rozpocet mésta

Analyza rozpoctu mésta se zaméefuje na konsolidované celkové ptijmy, které se skladaji
z danovych, nedanovych, kapitalovych a piijatych transfert. V celkovych vydajich jsou
zahrnuty bézné a kapitalové vydaje. Soucasti kazdého rozpoctu je vysledek hospodateni
ve formé salda, které muze byt zaporné nebo kladné. Nasledujici Tabulka 6 zobrazuje
rozpoc¢ty meésta Uhersky Brod v letech 2018 az 2022, ke sledovanym obdobim je znazornéno

I saldo. Nize uvedena data jsou Cerpana z Monitoru Ministerstva financi a z rozklikavaciho
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rozpo¢tu mesta Uhersky Brod, data k jednotlivym rokiim piedstavuji skutecnou vysi

rozpoc¢tu mésta.

Tabulka 6 Analyza rozpo¢tu mésta v letech 2018-2022 v tis. K¢, zdroj: Monitor, © 2023;
Rozpocet, © 2023; vlastni zpracovani

2018 2019 2020 2021 2022
Pfijmy 467 141 545518 509 708 553 634 568 062
Vydaje 446 662 498 457 469 154 484 190 569 544

Saldo 20 479 47 061 40 554 69 446 _ 1482
rozpoctu

V Tabulce 6 mizeme vidét, Zze v roce 2018 dosahovaly ptijmy 467 141 tis. K¢ a celkové
vydaje 446 662 tis. K¢, vyse salda Cinila piebytek 20 479 tis. K¢. Oproti tomu schvaleny
rozpocet na tento rok byl schodkovy a saldo mélo dosahovat minusu. K roku 2019 doslo
ke zvyseni ptijmi na ¢astku 545 518 tis. K¢, v navaznosti celkové vydaje se také zvysily na
498 457 tis. K¢&. Saldo ptedstavovalo piebytek o 47 061 tis. K¢, predpoklad schvaleného
rozpoc¢tu byl schodkovy hospodaisky vysledek. Ptijmy k roku 2020 naopak klesly k castce
509 708 tis. K¢, stejné tak celkové vydaje klesly na 469 154 tis. K¢, vysledkem je kladné
saldo rozpoctu 40 554 tis. K¢ a stanoveny predschvaleny rozpocet byl prebytkovy. Rozpocet
roku 2021 mél kladné saldo ve vysi 69 446 tis. K¢, celkové piijmy oproti minulému roku
vzrostly na 553 634 tis. K¢ a vydaje byly 484 190 tis. K¢. Schodkovy rozpocet byl schvalen
k roku 2022, pricemz piijem opét vzrostl na 568 062 tis. K&, vydaje 569 544 tis. K¢ a deficitni
saldo ve vysi 1 482 tis. K& Meésto Uhersky Brod hospodafi pfevazné s piebytkovymi
rozpocty, kromé roku 2022.

5.6.4 Schvaleny rozpocet 2023

Schodkovy rozpocet je stanoven na rok 2023 ve vysi zaporného salda 3 550 tis. K¢, deficit
ma vzrist az na 31 730 500 K¢ kvuli splaceni pijcky. Celkové piijmy rozpoctu mésta byly
schvaleny v castce 494 717 tis. K¢ a celkové vydaje 498 266 tis. K¢. V tomto roce mésto
planuje velké opravy, ve vydajich se jedna o ¢astku 15 mil. korun. Podle mistniho akéniho
planu 12 mil. se vztahuje Kk bydleni, komunalnim sluzbam, tzemnimu rozvoji, upravé
vetejného prostranstvi a regeneraci pamatkové zony. Investice jsou planovany
ve vysi 70 mil. korun. Finalni rozpocet byl schvalen na druhém fadném zasedani

Zastupitelstva mésta Uhersky Brod v prosinci 2022. (Rozpocet.ub, © 2023)
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Nasledujici Tabulka 7 zobrazuje rozpocet mésta Uhersky Brod, ktery byl schvalen na rok
2023.

Tabulka 7 Schvaleny rozpocet na rok 2023 v K¢, zdroj: Pohled pies paragrafy 2023,
© 2023; vlastni zpracovani

2023

Piijmy 494 717 700
Bézné piijmy 484 416 700
Ostatni piijmy 10 300 000
Vydaje 498 266 200
Bézné vydaje 412 077 200
Ostatni vydaje 86 189 000
Saldo - 3 549 500

5.7 Sprava mésta

Mésto Uhersky Brod je uzemné samospravné spolecenstvi ob¢ant dle zakona ¢. 128/2000
Sb. O obcich. se jedna se o vetejnopravni korporaci S vlastnim majetkem a vymezenymi
hranicemi. Mésto vykonava samostatnou ptisobnost a vykonava i ptenesenou ptsobnost,

tzv. statni spravu ve vécech, které stanovuje zdkon. (Uhersky Brod, © 2022)

Nejvyssi organ zastavajici spravu ve mésté je zastupitelstvo, které je tvoreno 27 Eleny
V obecnich volbach na ¢tytleté funkéni obdobi, jehoZz poradnim organem je Sest vybord.
Na tento rok je stanoveno pét fadnych zasedani a veskeré informace o zasedani zastupitelstva
jsou zvefejnény na webovych strankach mésta kvili transparentnosti. Zastupitelstvem
je dale zvolen vykonny organ rada mésta a v souCasné dobé ma devét ¢lenu v Cele se
starostkou PhDr. Miroslavou Poldkovou, dvéma mistostarosty a Sesti radnimi. Ta ma na
starosti zfizeni jednotlivych odbora a oddéleni, do kterych jsou zaclenéni zaméstnanci mésta.

Mestsky trad je tvoren starostkou, mistostarosty, tajemnikem a deseti odbory, ve kterych

ey e

Vyse majetku mésta Uhersky Brod k zati 2022 dosahovala 2 996 335 tis. K¢.

Obec je ziizovatelem piispévkovych organizaci, a to Sesti matef'skych skol, tiech zakladnich

$kol, dvou spojenych mateiskych a zékladnich kol, centra pohybovych aktivit DELFIN,
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Socialnich sluzeb Uhersky Brod, Technickych sluzeb, Domu déti a mladeze, dale Domu
kultury, pod které spada knihovna, hvézdarna, kino. Mésto ma 100% podil v Regiu UB
a M¢stské nemocnici s poliklinikou. Organiza¢nimi slozkou je Jednotka dobrovolnych
hasic¢ta UB. (Ptehled piispévkovych organizacich, © 2022)

5.7.1 Partnerstvi a zahranicni spoluprace

Meésto je soucasti mikroregionu Uherskobrodsko a MAS Vychodni Slovacko. Mikroregion
Uherskobrodsko je dan historii a dopravni dostupnosti neboli pfirozenou spadovosti,
tedy dopravni dostupnosti pfimo do centra Uherského Brodu. Soucasti Uherskobrodska

je 28 obci a 2 mésta.

Dale je mésto zapsano v obCanském sdruzeni, konkrétné v Mistni akéni skupiné Vychodni
Slovécko, které vzniklo v roce 2005. K nyné&jSimu dni se skladéa z 32 subjektl, sdruzuje 12

¢lent vetejného sektoru a 20 subjekti soukromého sektoru.

Mésto je soudasti i Regionu Slovacko, Sdruzeni historickych sidel Cech Moravy a Slezska,
Svazu mést a obci CR, Nérodni sité zdravych mést CR, Asociace pro cyklisty a Sdruzeni

vlastniku lesu.

V soucasné dobé je partnerskym méstem pouze Samorin na Slovensku. Historicky mélo
mésto vice navazanych spolupraci, ale postupné byly ukonceny, napiiklad mésto Tsukiyono,

Naarden apod.
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6 ANALYZA VYBRANYCH ASPEKTU STRATEGICKEHO
ROZVOJE

Nasledujici kapitola se vénuje analyze strategickych dokumenti, konkrétnéji ,,Planu rozvoje
mésta 2022+ a ,,Strategii Smart City ve mésté Uhersky Brod®“. V téchto podkapitolach
kromé& popisu dokumentii jsou rozepsany cile a vize mésta pro lepsi pochopeni, jakym
smérem se Uhersky Brod chce dale sousttedit. Smart City je jest¢ nadale rozepsano do Sesti
dimenzi, které reflektuji koncept chytrého mésta. Kromé primarnich dat v této kapitole se
vyskytuji 1 sekundérni data formou analyz, polostrukturované rozhovory, vlastni stanovena

analyza chytrych feSeni a na zav€r zhodnoceni zjisténych vysledkti formou SWOT analyzy.

6.1 Stavajici strategicky plan rozvoje mésta a jeho cile

Strategicky plan mésta Uhersky Brod je koncepéni rozvojovy dokument s nazvem ,,Program
rozvoje mésta Uhersky Brod 2022+, jedna se o stfednédoby ¢asovy horizont do roku 2030.
Dokument byl schvalen a vydan v fijnu roku 2022. Pfi sestavovani koncepce, mésto vyzvalo
obCany, aby vyjadrili sviij nazor pomoci elektronického, nebo papirového dotaznikového

Setfeni a svymi nazory se mohli stat i ¢leny ptipravného tymu.

Pavel Chramosta z Oddéleni dotaci a rozvoje mésta se vyjadril ke strategickému dokumentu
nasledovné: ,, Mésto stoji na prahu novych vyzev a témat, ktera jsou vsak velmi podobna
S problémy a vyzvami, které se dotykaji kazdého obyvatele mésta. energeticka sobéstacnost,
adaptace na zmeénu klimatu, zvladani teplotnich a metrologickych extrému veder, vichric,
ale i 7esSeni odpadu, starnuti obyvatelstva, odchod mladych za vyssimi vydelky a nabidkou

kvalifikovanych pracovnich mist.

Navrh Programu rozvoje mésta zohlednuje Smart feSeni u vSech projektti, kde jde o ptidanou

hodnotu.

Projekty uvedené v Programu rozvoje mésta jsou napliovany pomoci Akéniho planu.
Uvadi se zde projekty, které by se mohly v budoucnosti uskute¢nit nebo zacit realizovat

do roku 2024. K projekttim je vzdy uvedena piedpokladana nakladovost a rok realizace.

Vize v dokumentu Program rozvoje mésta jsou vyjadieny pomoci kratkych, jednoduchych
a vystiznych hesel a jejich obsah vyjadiuje predstavy mésta do budoucnosti. Rozvojové vize

uvedené Vv soucasném Planu maji ndvaznost na vize z piedeslého Programu rozvoje mésta.
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Vize jsou formulovany nasledovné:

UHERSKY BROD - VSTUPNi BRANA DO BILYCH KARPAT
Kralovské mésto Uhersky Brod je méstem Komenskeého:

e které udrzitelnym zplUsobem zlepsuje Zivotni Uroven jeho obyvatel,

e zvysSuje atraktivitu pro mistni ob¢any, podnikatele a navstévniky,

e jehoz pocet obyvatel je stabilizovan,

e které je spravnim, vzdélavacim, turistickym, sportovnim a kulturnim
centrem regionu,

e které se rozviji s ohledem na své historické, poutni a kulturni tradice,

e dopravne prostupne klidné mésto, s prijemnym mestskym prostredim, ktere

chytfe funguje pro obcany a stara se o své seniory.

Obrazek 4 Vize rozvoje mésta Uhersky Brod, zdroj: Program rozvoje mésta Uhersky Brod
2022+, © 2022

Vize byly dale vyuzity a rozpracovany do tii strategickych cili, které byly nasledné
rozClenény do strategickych oblasti. Pro piehlednost jsou uvedeny v Tabulce 8,

pod ni se nachézi stru¢ny text ke kazdému cili.

Tabulka 8 Strategické cile a strategické oblasti, zdroj: Program rozvoje mésta Uhersky
Brod 2022+, © 2022

Strategicky cil Strategicka oblast
1. UdrZitelny rozvoj zastavéného Uzemi mésta | 4 4 |yqrsitelna doprava

1.2 Vefejna prostranstvi a budovy, izemni rozvoj

1.3 Brana do Bilych Karpat — cestovni ruch

2. Komunitni oblast 2.1 Socialni a zdravotni sluzby
2.2 Vzdélavani
2.3 Volny cas

3. Kvalitni prostredi pro Zivot 3.1 Kvalitni zivotni prostiedi

3.2 Vefejna sprava a fizeni mésta

Cil 1: Udrzitelny rozvoj zastavéného iizemi mésta

Opatieni Kk udrzitelné dopravé se tyka vysoké automobilové pietizenosti v centru mésta.
Modernizaci celé dopravni infrastruktury vcetné vybudovani a propojeni cyklostezek.
Podporovani pési infrastruktury, ve které se méné vyuziva trend v oblasti udrzitelnosti vsech

podob dopravy.

Investovani do méstskych nemovitosti a vefejného prostranstvi je nezbytnosti k zachovani

dobrého stavu. Nevyhnutelnosti bude rekonstrukce vefejnych budov za podminek snizovani
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energetické naro¢nosti, modernizace a vse pii vyuzivani SMART prvki. Rekonstruovani
historickych objekti a pamatek, revitalizaci vefejného prostranstvi, neopomenutelna

je i ptiprava ploch pro bydleni.

Cestovni ruch ma byt vyuzit z potencialu tradic a folkloru, historického jadra a vyhodou pro
meésto je i blizkost Bilych Karpat. Mésto uvadi i ptilezitost ke vzniku turistickych karet,

vyuziti chytrého feseni, zavedeni aplikaci po turisty.
Cil 2: Komunitni oblast

U socidlnich a zdravotnickych sluZeb je kladen diraz na zaclenovani specifickych skupin
obyvatel zhlediska ekonomického a socidlniho i s moznosti zajisténi bydleni.

Je zde teSena i problematika seniort kviili zvySujicimu se priméru véku ve méste.

V oblasti vzdélani se mésto chce soustiedit na vybavenost a modernizaci u¢eben, sportovist’
a revitalizaci zahrad zakladnich a matefskych $kol. U rekonstrukci budov by se mély
uplatiiovat energetické principy a prvky SMART. Rozvoj mimoskolnich a zajmovych aktivit

je samoziejmosti.

Zkvalitiiovani volného casu bude probihat prostfednictvim podporovani kultury, sportu,
jak pro obyvatele, tak i navstévniky mésta. Ve strategické oblasti jsou zahrnuty spolkové

¢innosti, které se staraji ve mést¢ taky o kulturni, sportovni a socialni akce.
Cil 3: Kvalita prostiedi pro Zivot

Hlavnim tématem u kvality zivotniho prostfedi je feSené téma nakladani s odpadem
z diivodu vycCerpani prostoru nynéjsi skladky Praksickd, z tohoto diivodu je kladen diraz

na ob&hové hospodaistvi. Obsahem je i pe¢ovani 0 vefejnou zelen a dokoncovani kanalizaci.

Strategicka oblast vefejné spravy a fizeni mésta si klade za cil udrzovat a prohlubovat zajem
obyvatel ve vefejném déni. Zajistovat i nadale ochranu, bezpecnost obyvatel a majetku
prostiednictvim méstské policie. Pokracovat i nadale v eGovermentu, zlepseni komunikace

mezi ufadem a obcanem a implementovani konceptu Smart City.

Obce v datech je organizace, ktera vznikla za téelem porovnavani indexu kvality Zivota
v 205 obcich s rozsifenou ptisobnosti a Prahy. Prostiednictvim big dat a kooperaci subjektd,
(napiiklad CSU, Utad prace CR, Ministerstvo kolstvi apod.) stanovila 29 ukazateld
seskupenych do tii hlavnich kategorii. K roku 2022 vyhodnotila mésto Uhersky Brod jako
Sestou nejlepsi obec ve Zlinském kraji s indexem 4,6. Analyzovana data maji za cil

napomahat pfi stanovovani priorit a strategii v obcich. (Obce v datech, © 2023)
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6.2 Soucasny stav implementace konceptu Smart City

Nasledujici kapitola obsahuje dvé podkapitoly. Prvni se zabyva strategickym dokumentem
Smart City vydanym méstem Uhersky Brod. Druha se zaméiuje na Sest pilifti chytrého

meésta, kde je popsana aktualni situace mésta.

6.2.1 Strategicky dokument Smart City Uhersky Brod

Mésto Uhersky Brod ma vyhotovenou rozsahlou koncepci s nazvem ,,Strategie Smart City
mésta Uhersky Brod*. Dokument byl zpracovan v navaznosti k minulému Programu rozvoje
meésta a zaroven slouzil, jako podptirna strategie pro nyné&jsi dokumenty v rozvoji od roku
2022. Strategie chytrého mésta byla vydana v fijnu 2019 a jednalo se o prvni dokument
zpracovany V této oblasti. Pfed vyhotovenim této koncepce se mésto angazovalo do této
problematiky, avsak projekty byly spise nahodilé a mezi nimi nebyla vzajemna provazanost
z divodu nezmapovaného prostiedi. V dokumentu se uvadi i informace, aby Ctenafi
nasledny dokument nebrali jen v souvislosti s technologickymi novinkami, ale jako nastroj

pro zlepSeni kazdodenniho zivota ve mésté a pro vznik novych pitilezitosti.

Rozvojovéa vize je koncipovana ve sttednédobém az dlouhodobém horizontu a napoméha

ke sméru rozvoje mésta:

,, Uhersky Brod vytvari svym obcaniim zdravé a atraktivni prostiedi a moderni a plynulou
dopravou. Meésto je zelené, energeticky efektivni, s fungujici siti socidalnich a vzdélavacich
sluzeb. To vse s relevantnim vyuzZivanim modernich technologii.* (Strategie Smart City

mésta Uhersky Brod, © 2019)

Vystupem koncepce Smart City jsou projektové karty, kterych bylo celkem deset.
Nasledujici Tabulka 9 znazornuje piehled v§ech deseti projektii navrzenych k implementaci,

ale doposud nezrealizovanych.
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Tabulka 9 Projekty navrzené k implementaci, podle oblasti, zdroj: Strategie Smart City
meésta Uhersky Brod, © 2019; vlastni zpracovani

Oblast Projekty navrzené k implementaci
Bezpecny piechod pro chodce bez svételné signalizace
Me¢stska mobilni aplikace pro organizaci dopravy v klidu
SMART MOBILITY
Sledovani obsazenosti parkovacich mist
Bezpecné ulozisté pro kola
Hospodareni s destovou vodou v ramci majetku mésta
SMART ENVIRONMENT  Zdravé prostiedi v budovach

Vyuziti méstskych budov pro samozasobeni energie

Rozsifeni online sluzeb pro obany pomoci vytvoreni E-
SMART GOVERNANCE  portalu

Zlepseni jednosmérné komunikace mésta k obaniim

SMART PEOPLE Rozvoj dovednosti pracovnikit M&U — chytie a efektivné

Koncepce tesi vSech Sest chytrych oblasti a vyhledové by mohla byt rozsifena napiiklad

o chytré feSeni pro firmy.

6.2.2 Sest pilifd Smart City

Kapitola se vénuje Sesti pilitim, Které jsou rozepsany v teoretické ¢asti. Nasledné byly

pouzity na popis soucasné situace ve mesté Uhersky Brod.
Smart economy

V ramci chytré ekonomiky meésto usiluje byt co nejvice oteviené pro obcany a sdilet
informace i v oblasti rozpo¢tovani. V roce 2014 radnice zavedla jako prvni ve Zlinském kraji
rozklikavaci rozpocet. Obyvatelé mohou jednoduse sledovat pies stranky Rozpocet.ub
hospodareni mésta a tento krok vede zaroven i Kk vyssi transparentnosti a podpoie vefejné
kontroly. Na strance se nachdzi srozumitelny piehled piijmi, vydajd, financovani
a investi¢ni mapa mésta. Soucasné je mésto zapojeno i do dalsi aplikace rozklikavaciho
rozpoctu s nazvem CityVizor, ktery zobrazuje i ptehledy registri smluv, faktury, jednotlivé
dodavatele a aktualni déni prostfednictvim ufedni desky. (Strategie Smart City mésta
Uhersky Brod, © 2019)
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V ramci vetejnych financi mésto zatim nepodporuje participativni zplsob rozpoctovani,
ale obyvatelé mohou navrhovat na strankach Pincity své projekty a nasledné¢ se mésto
z navrhi obyvatel inspiruje do budoucnosti. Mésto podporuje obyvatele i formou dotaci,
které mohou Cerpat na oblasti tykajici se kultury, spolku, sportu, socialnich sluzeb, bydleni,
obnovu hodnotnych fasad, zasitovani pozemk, odstranéni neobyvatelnych domt. Podani
zadosti u dotaci je mozné elektronicky i papirovou formou. (Dotacni vyzvy, © 2023,

Obcanské navrhy, © 2023)

Dalsi oblasti spadajici do chytré ekonomiky je podnikdni. Podnikatelské sféra ve mésté neni
nijak zvlast’ podporovana, ovSem do budoucnosti by se mésto chtélo do této oblasti vice
angazovat a zlepsit ji. Podpora by se soustied’ovala na start-upy a speed firmy. Mezi dalsi
inovacni nastroje jsou zafazeny motivaéni programy pro podporu lokalni ekonomiky.
Ve mésté je dlouhodobé niz§i nezaméstnanost oproti priméru celé Ceské republiky a je spise
problémem nedostatek zaméstnancti pro jednotlivé firmy. (Strategie Smart City mésta
Uhersky Brod, © 2019)

Sdilen4d ekonomika neni ve mésté¢ doposud nijak rozvijena. Ve strategii chytrého mésta
se uvadi projekt aplikace ,,Sdileny Brod“, ktery by tuto oblast podporoval a zvySoval
komunitu ve mésteé. Portal by umoznoval nabizet a poptavat sdilené sluzby vSeho druhu,
zaroven by mésto bylo spravcem aplikace a kontrolorem nevhodného obsahu.
Podle rozhovoru se stakeholdery, které probihaly v ramci sestavovani nového Programu
rozvoje mésta, byla zminovéna i sdilena kola a kolob&zky. Lidé by tento napad uvitali,
ovSem je problém s velkou nakladnosti pro mésto a taktéz efektivnosti. Mésto tento napad
zvazuje a do budoucnosti by na katastralnim uzemi mél prob&hnout pilotni projekt, ktery

bude zkoumat, jak obyvatelé vyzivaji elektrokolobézky a elektrokola.
Smart governance

Nasledujici oblast je dulezita z pohledu digitalizace a zapojeni novych elementi
z eGovernmentu. Co se tyce oblasti elektronické komunikace a spravy je mésto velmi
aktivni, snazi se rozvijet dalsi nové komunikaéni platformy a zdokonalovat stavajici.
Uhersky Brod ma své webové stranky www.ub.cz, kde se nachéazeji informace o méste,
strategické plany, formulare, kontakty urednikd, elektronicky zpravodaj, odkazy na dalsi
weby mésta a mnoho dal§iho. Na webovych strankach je také mozné objednat se v online
systému registrace, Ktera umoziiuje odbavovani klientd na jednotlivych agendach.
Rezervaéni systém ukazuje stav jednotlivych sluzeb a online registrace. Nasledujici Obrazek

5 ptedstavuje vzhled online registrace a jednotlivé pfepazky u kterych je moznost vyuzivat
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online sluzby. Pro lepsi informativnost obcani pii vyhotoveni obcanského prikazu

nebo pasu funguje sluzba zasilani SMS.

Piepazka

Evidence ridi€d
Evidence vozidel

Dovozy, schvaleni technické
zpisobilosti

Pofrizeni obéanského priikazu
Porizeni pasu
Vyzvednuti ob&anského prikazu

Vyzvednuti pasu

Ové&Fovani listin a podpisi

Obrazek 5 Online registrace na strankach Uherského Brodu, zdroj: Registrace.ub, © 2023
Dalsi moznosti webu je vyuziti platebni brany, ktera slouzi k thrad¢ finan¢nich zavazka vaci
méstu, naptiklad za psa, komunalni odpad, pokuty nebo spravni piestupky. Do budoucnosti

se planuje E-portal, na kterém budou dosavadni sluzby spojeny do jednoho celku a rozsifeny

o dalsi. Portal by prohloubil komunikaci mezi Gfednikem a obanem.

Sociélni sité jsou nedilnou soucasti dnesni doby, a proto mésto ma vlastni Facebookovou
stranku S nazvem ,,Mé&sto Uhersky Brod* s ¢tyimi tisici sledujicimi. Vyskytuje se zde mnoho
informaci o aktudlnim dénim, pozvanky na zasedani zastupitelstva, pozvani na kulturni akce
nebo dilezit¢ informace pro obCany. Uhersky Brod zvefejiiuje videa i na platformé
YouTube. Kromé online platforem mésto vydava kazdy mésic zpravodaj a rozesila

je ob&antm do jejich schranek, zpravodaj je dostupny i v elektronické podobé.

Aplikace HlaSeni zavad a poruch umoziiuje obCaniim poskytovat informace o zavadach,
nedostatcich nebo navrzich na zlepseni v oblasti vefejného prostranstvi. Lidé nahlasi druh
zavady, popisi stru¢né stav a také misto, mohou pridat i fotografii a svoji emailovou adresu,
aby byli informovani o stavu feSeni. VétSina zavad v aplikaci se tyka nefungujiciho
vetejného osvétleni. Nasledujici Obrazek 6 zobrazuje vzhled aplikace, jednotlivé nahlasené
udalosti jsou vyobrazeny tfemi barvami. Zlutd barva reflektuje piijaté hlageni, Eervend

znédzornuje, ze problém je v feSeni a zelend barva znaci uspé$né vyteSeni zavady.
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Obrazek 6 Aplikace hlaseni zavad a poruch, zdroj: HlaSeni zavad a poruch, © 2023
Dal$imi vyznamnymi webovymi strankami, které napomadhaji kontaktu mezi obCanem
a méstem je Pincity, vznikla koncem roku 2021. Stranka nabizi piehled projekti,
investi¢nich zamérd, studii, a to jiz dokoncenych nebo planovanych. Pfes jednoduchou
mapu, ktera se na platformé nachéazi si mohou obcané zobrazit projekty ve svém okoli.
Soucasti je i moznost, aby obyvatelé vyjadfili své nazory a navrhli projekty, které by
pomohly v dal$im rozvoji mésta. Uhersky Brod aplikuje mistni Agendu 21 ke vztahu
zlepSeni vetejné spravy a prostfednictvim vySe zminéné webové stranky, ktera zapojuje

obcany do rozhodovani. Do budoucnosti ma mésto za cil posilovat tuto oblast.

Stranky, které reflektuji nakladani s finan¢nimi prostiedky a jsou piehledné pro obyvatelstvo

je Rozpocet.ub a CityVizor, které jsou zminéné v oblasti Chytra ekonomika.

Komunikace ve mésté probiha i pies fyzické elektronické ufedni desky, rozmisténé
po méste, avSak soucasné je moznost vyuzit i stranku edeska.ub.cz, kde se nachézeji tytéz

informace pro obyvatele.
Smart environment

Uhersky brod je velmi zainteresovany do zivotniho prostiedi, klade diiraz na hospodareni
s vodou, odpadové hospodafstvi a na udrzitelnost. Do této oblasti spadaji i projekty

zabyvajici se energetickymi usporami a tepelnym hospodateni ve vetejnych budovach.

V oblasti zivotniho prostiedi ma mésto zpracované dokumenty, tykajici se Strategie adaptace
na zménu klimatu, Generel zelené a k tomu spadajici pasporty, Standardy feSeni vefejného

prostranstvi, protipovodiiové opatfeni a mnoho dalSiho.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

Mezi nejveétsi projekty v souvislosti s hospodafenim se srazkovymi vodami byl vybudovan
projekt na zakladni Skole Na Vysluni scilem ptfechodu na decentralni hospodateni.
Pted projektem veskera destova voda stékala rovnou do mistni kanalizace, nebyla nijak
vyuzivana a Skola musela platit za jeji odvadéni. Pii piivalovych destich dochazelo
k nahromadéni v kanaliza¢ni stoce a nasledné vylévani splaskii mimo ¢istirnu vod rovnou
do mistni feky OlSavy. Zachycena srazkova voda je nyni vyuzivana k zavlaze $kolni
a vetejné zeleng, zaroven dochazi k obnoveé podzemnich vod kvili vsakovani destové vody.
Skola ma mens$i provozni naklady vlivem odpojeni destové kanalizace od vefejné sité
a nakladnost projektu &inila 11,3 milionu K¢& a z toho 9,6 milionu byla dotace z OPZP. Tento
projekt vyhral prvni misto v roce 2022 v soutézi Chytra mésta s 10 az 50 tisici obyvatel.
(Hospodateni s de§tovou vodou v ZS Na Vysluni, © 2021)

S rostoucimi horkymi a suchymi dny se mésto zamé&fuje na tepelné ostrovy a polopropustné
parkovisté, které pomahaji jako prevence proti suchu a zamezuji rychlé odvadéni vod piimo

do kanalizaci.

Odpadové hospodafstvi je feSené téma z divodu predpoklddaného ukonceni skladky
Praksicka do roku 2030, kvili vyCerpani kapacity se smésnym odpadem. Za provoz
odpovida RUMPOLD, ktery i vyuziva environmentalni moznosti v oblasti biologického
odpadu a rozlozeni za pomoci kalifornskych Zizal. Mésto Uhersky Brod v nékterych ¢astech
meésta vybudovalo a i nadale ma v planu vybudovavat polopodzemni kontejnery pro snizeni
frekvence vyvozu odpadu, ovSem tyto kontejnery zatim nedisponuji dalkovym pienosem
dat. Dalsim chytrym feSenim je piehled svozu odpadu na webu mésta. Jednotlivé odpadni
nadoby jsou oznaceny §titky s ¢islem a obcané si mohou vyhledéavat a kontrolovat posledni

svozy. Tridéni probiha také na tfech sbérnych dvorech a pfes stanky mésta mohou ob¢ané
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sledovat naplnénost kontejnerti, podle druhu pfijimaného odpadu. Nasledujici Obrazek 7

zobrazuje naplnénost jednotlivych kontejnerti na sbérném dvote v Havficich.

Naplnénost kontejnera

Papir Objemny odpad

100% 60%

A ZCELA NAPLNEN

Celkovy objer Celkovy objer

Plast Plast

recyklovatelny 60% recyklovatelny 60%

Sklo

Obrazek 7 Naplnénost kontejnerti — sbérny dviir Havfice, zdroj: Sbérné dvory, © 2023
K podpote tfidéni odpadu mésto uz podruhé v tfadé k roku 2021 nabidlo obyvatelim
moznost vyuzit kompostéry. Ziskavani probihalo prostfednictvim vypljcky na dobu péti let
a nasledné prevedeni do majetku obyvatel. V roce 2022 mésto vyhralo ve Zlinském kraji
v soutézi O keramickou popelnici V tfidéni odpadu. Cilem odpadového hospodarstvi

je snizovani nakladt na svoz a piedchazeni vzniku odpadu s jeho dalsi vyuzitelnosti.

Dlouhodobé si mésto klade za cil snizovani energetické narocnosti vefejnych budov
a Vv soucasnosti se naplinovani cilli dafi. Témét vétSina vefejnych objektli je zateplena
a soustfedénost se nyni klade na usporu uvniti budov. S rostoucim trendem a zvySovanim
energetické sob&stacnosti se mésto zamétuje 1 na instalaci fotovoltaickych panelil na vetejné
budovy. V seznamu investi¢nich zamérti by se mélo jednat o budovu Méstského ufadu,

Cisti¢ku odpadnich vod.
Smart people

Lidé jsou velmi dileziti v rozvoji mést a také dulezitost je kladena na jejich vzdélani.
Inteligentni lidé jsou schopni vyuZivat nové technologie, které ptispivaji k jejich bezpecnosti
a usnadnuji jim praci a zivot. Mésto Uhersky Brod si tuto oblast velmi dobfe uvédomuje
a klade diraz na komunikaci a bere v uvahu zajmy a navrhy obyvatel. V této oblasti je mésto

velmi aktivni a snazi se tuto oblast stale vice prohlubovat.

Spojeni mezi lidmi a méstem probihd mnohymi néstroji jako je zpravodaj, webové stranky,

socialni sit€¢, méstsky rozhlas, elektronické Gfedni desky. Nové mésto zatadilo i online
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prenosy z jednani zastupitelstva, coz ob&ané privitali a tuto sluzbu vyuzivaji. Hlavni webové
stranky mésta jsou velmi diskutovanym tématem z divodu nepichlednosti a mnozstvim
informaci. | v ramci nového programu rozvoje mésta je zminovan problém v souvislosti
s uzivatelskym rozhranim, které je nevyhovujici, do budoucnosti jsou planovany nové
webové stranky. Kromé ustiednich stranek ma mésto dale ziizen web tykajici se piehledu
kulturnich akci snazvem www.cojevbrode.cz. Elektronickd komunikace probiha
i Vrozhrani online pfi moznosti nakupu vstupenek a rezervace u jednotlivych kulturnich

organizaci, napiiklad Dim Kultury, Kino M4;.

Ve mésté funguje jiz delsi dobu metropolitni komunikacni sit MAN-UB, ktera poskytuje
turistim a obCantim bezplatny piistup k internetu. Celkem je zde 10 Wi-Fi z6n a projekt byl
financovan z operac¢niho programu EU. (Uhersky Brod: Metropolitni komunikaéni sit’, ©

2023)
Smart mobility

Smart mobility je nedilnou soucasti chytrého mésta a otazky dopravy jsou velmi zasadni.
Mésto Uhersky Brod je centrem silni¢ni, tranzitni, pési, zelezni¢ni a cyklistické dopravy.
Jeden z hlavnich problémi je dopravni zatizeni mésta, které bylo jiz charakterizovano
v dokumentu z roku 2015, kde jsou popsany veskeré problémy, naptiklad emise, hluk,
nehody. Nové k roku 2022 vznikl novy plan, ktery se tyka udrzitelné méstské dopravy, ,,Plan
udrzitelné méstské mobility mésta Uhersky Brod 2022-2027%, navazuje a rozpracovava
starS§i dokument. Novéa koncepce je obsahové velmi objemné a podrobna na tak nevelké
mésto, Vize je postavena pod pojmem mésto kratkych vzdalenosti. Mésto kratkych
vzdalenosti je ukazatel, kde veskeré sluzby maji obyvatelé blizko svého obydli, ale Uhersky
Brod je spiSe mésto vyuzivajici automobilovou dopravu, ovsem do budoucnosti by se
to melo zménit. Udrzitelnd méstska doprava je sestavena do péti logicky provéazanych celki:
aktivni mobilita a vefejny prostor, vetejnd hromadna doprava, doprava v klidu, bezpe¢na
silni¢ni doprava, osvéta a organizace a navazné dokumenty. (Plan udrzitelné meéstské

mobility, © 2022)

Rostoucim trendem je jiz zminované dopravni zatizeni a navysujici se kapacita automobila.
S tim je spojena problémovost s parkovanim a odstavovanim vozidel na mistech neuréenych
pro parkovani. Celkem na celém tizemi se nachazi 5 400 parkovacich mist. Uhersky Brod
ma v centru meésta tii parkovaci zony a jejich cena se odviji podle mista stdni automobilu.
Lidé mohou k placeni vyuzit sluzeb parkovacich automati, SMS a aplikaci. Virtudlni

parkovaci hodiny prostfednictvim CSOB brany, aplikace ParkSimply a SEJF. Do
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budoucnosti je napldnovano vytvoteni elektronického parkovaciho systému, ktery by
ukazoval pocty volnych mist a pfi ptijezdu do centra by byly instalovany tabule s poctem
volnych mist. (Strategie Smart City mésta Uhersky Brod, © 2019; Plan udrzitelné méstské
mobility, © 2022)

Déle v parkovacich zénach jsou vyuzivany rezidentni nebo provozni parkovaci karty, které
v budoucnu budou rozsifeny z centra mésta na okraj. Ve mésté se nachazi také parkovaci
domy a parkovisté s nazvem ,,zaparkuj a jed* (P+R) u zelezni¢niho a autobusového uzlu.
Projekt vystavby nového parkovaciho domu u CPA Delfin navysil kapacity parkovani,
ale neni stale dokoncen. Soucasti parkovaciho domu jsou i dvé nabijeci stanice na elektro
auta. Nasledujici Obrazek 8 ukazuje vizualizaci nového parkoviste. (Plan udrzitelné méstské

mobility mésta Uhersky Brod, © 2022)

Obrazek 8 Parkovaci dim CPA Delfin, zdroj: Parkovisté¢ CPA Delfin, © 2022
V oblasti silni¢ni dopravy jsou identifikovatelné problémové kiizovatky, vytizenost dopravy
Vv centru, vysokd mira nakladni a tranzitni dopravy. Proto je snaha ze strany mésta
o odklonéni dopravy, dlouholetym planem je postaveni obchvatu Ujezdec a T&Sov, ze silnice

1/50, dal$im opatfenim je vystavba Jizniho obchvatu.

Respondenti, ktefi se ucastnili dotaznikového Setfeni u Programu rozvoje meésta, nejvice
fesili otazky tykajici se dopravy, vzhledem K pietizenosti mésta, jednosmeérek, obchvati,

ptejezdut, parkovani atd.

Me¢sto chce podporovat vefejnou hromadnou dopravu, aby v budoucnosti piispéla
Kk atraktivit¢ a byla vyuzivana na misto individudlni automobilové dopravy. Nasleduji
opatfeni ke zvySeni poctu autobusovych zastavek a tim dojde k minimalizovani dochazkové

vzdalenosti. SniZeni kapacit autobust u linek, které nejsou vytizeny v celém rozsahu a bude
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dochazet i k minimalizovani naklada a ¢asové koordinaci linek. Investi¢ni prostfedky budou

vyuzivany na rekonstrukci autobusovych zastavek kvili bezbariérovosti.

Dalsim druhem je pé&Si a cyklisticka infrastruktura, ktera se do budoucnosti ma dale rozvijet
a navzajem propojovat. Na okrajich mésta je velké mnozstvi cyklostezek, ty vSak nejsou
navzajem propojeny, a navic se nachazi daleko od centra mésta. Kvili kopcovitému terénu
lidé vice vyuzivaji elektrokola. U nadrazniho terminalu se nachazi box s tiloznym prostorem

pro uschovnu kol a jedna kéje je uzpiisobena na dobijeni elektrokol.

Méstsky tiad podporuje zpisoby alternativnich druhti dopravy ke své ¢innosti, vyuziva dva

elektrosktry a elektrokolobézky.

~Meésto vnima oblast dopravy jako klicovou z hlediska zavadeni prvkii konceptu Smart City.
Cilem je zvySeni bezpecnosti, snizeni negativnich jevii (emise, hluk) a zvyseni komfortu
dopravy pro rezidentni obyvatele i navstévniky.” (Strategie Smart City mésta Uhersky Brod,
© 2019)

Smart living

Kvalitni bydleni a Zivot je klicovy pro obyvatele kazdého mésta a s tim jsou spojeny prvky

bezpecnosti ob¢ana, majetku a kvality nabizenych sluzeb.

Uhersky Brod ma za cil vytvaret vhodné a atraktivni misto jak pro obCany, tak i turisty
a zkvalitnovat sluzby cestovniho ruchu s ohledem na Zivotni prostiedi. Program rozvoje

mésta Uhersky Brod 2022+, © 2022)

Primérni je zajiSténi dostateCnych ploch pro bydleni, obcanskou vybavenost a sluzby.
Veskeré prvky jsou zohlednény v novém uzemnim planu. Oblast bydleni pfedstavuje nové
plochy pro stavéni bytovych a rodinnych domt, sou¢asné zahrnuje i program regenerace
panelovych a nepanelovych sidlist. Program zapocal kvalitativnim vyzkumem potieb
obyvatel na sidlistich. Regenerace probihaji od détskych hiist’ pfes sportovni vybavenost,
stav chodnikii a mnoho dalsiho. Projekty v ramci panelovych a nepanelovych sidlist
probihaji na zakladé etap a do budoucnosti budou nadale pokracovat. Piikladem je Sesta
etapa — sidlisté Pod Vinohrady, ktera ukoncila prvni fazi regenerace tohoto sidlisté, projekt
byl spolufinancovéan dotaci Statni fond rozvoje bydleni. Mezi dalsi investicni zdméry se fadi
napiiklad vystavba dvanacti fadovych domu a Sesti bytovych domt Vv lokalit¢ Dily u Staré
TeSovskeé, projekt je planovan také na etapy a findlni vizualizace zatim neni projektovana.
Rozvojovymi plochy je nadale lokalita Nad Zamkem, sidlisté OlSava a mistni Casti mésta

Uhersky Brod. (Lokalita Dily, © 2023, Regenerace sidlist¢ Pod Vinohrady, © 2022)
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Dtiraz na bezpecnost a zachovavani pravidel na uzemi, zajistuje Méstska polici Uhersky
Brod, kterou zfizuje mésto. Bezpecnost je kontrolovana méstskym kamerovym systémem
na urcitych mistech vetejného prostranstvi, konkrétné¢ je zde 23 kamerovych bodu, které
ukladaji své zaznamy po dobu ¢trnacti dni. Na webovych strankach meésta je seznam kamer
I S presnou lokalizaci. Prvni monitorovani prostranstvi pomoci kamery je datovano od roku
2001 a postupné se kamerovy systém rozrusta. Od roku 2021 je pro bezpecnost nainstalovan
na problémovém misté i stacionarni radar a na prani obyvateli v méstské ¢asti TéSov a
Ujezdec, byly instalovany ve dvou usecich usekové kamery, kde fidi¢i prekracovali

povolenou rychlost. (MKDS, © 2022)

Meéstem protéka feka OlSava a S tim jsou spojeny moznosti piirozenych povodni. Kvili
bezpecnosti je vytvoren digitalni povodnovy plan, jeho dostupnost je na webovych strankach
https://www.edpp.cz/povodnovy-plan/uhersky-brod/, taktéz je spustén elektronicky
povodiiovy plan pro obce ORP Uherského Brodu. Funguji i bezdratové varovné signaly
v piipadé povodnové aktivity, naptiklad SMS, telefonaty. M¢ésto dale disponuje
zpracovanym dokumentem ,,Povodiiovy pldn mésta“, ktery je po urcit¢ dobé vzdy

aktualizovén. (Uhersky Brod, © 2023)

Socialni sluzby na uzemi ORP Uherského Bodu jsou nyni dostacujici, ovSem se starnouci
populaci je potieba vybudovat v budoucnosti nové Domy pro seniory a Domov se zvlastnim
rezimem. Na Katastralnim tzemi by mél byt vybudovan Domov seniorti s 24hodinovou péci,
zatim doposud neni stanovena ani lokalizace budouci stavby, spekuluje se o tiech mistech,
z toho jedno je byvaly areal letniho koupalisté, ktery byl nové vybudovan u vnitiniho
aquaparku. (Uhersky Brod — zastupitelstvo, © 2023)

Oblast Kulturniho a sportovniho zazemi je nedilnou souc¢asti déni ve mésté. Uhersky Brod
ma mnoho pamatek, jak kulturnich, tak i historickych. Sportovni zdzemi je v Uherském
Brodé¢ zabezpefovano Centrem pohybovych aktivit Delfin, pod které spadaji sportoviste
a aktivity snimi spojeny. Na strankach delfinub.cz se nachazi veskeré informace
k aquaparku, k zimnimu a venkovnimu stadionu. Nejnovéjsi projekt, ktery se zrealizoval
vroce 2022 je rozSifeni aredlu aquaparku o venkovni koupalisté, predpoklada se nartst
méstskych navstévnik a turist z blizkého 1 vzdaleného okoli. Nasledujici Obrazek 9
zobrazuje vizualizaci letniho aredlu aquaparku, celkové investicni ndklady projektu dosahly
110 mil. K¢. (Program rozvoje mésta Uhersky Brod 2022+, © 2022; Strategie Smart city
mésta Uhersky Brod, © 2019)
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Obrazek 9 Venkovni koupalisté CPS Delfin, zdroj: CPA Delfin Uhersky Brod, © 2022
Elektronicky portal se seznamem kulturnich akci je zminovan jiz pod nadpisem chytii lidé.
| pfes mnoho kulturnich aktivit ma mésto malou nabidku akci pro mladez a do budoucna
se usiluje 0 zvyseni nabidky a zlepSovani propagace mistnich akci. V ramci cestovniho ruchu
a posileni a vyuziti potencialu mésta je zpracovan dokument z listopadu roku 2019 s nazvem
»dtrategie rozvoje cestovniho ruchu pro mésto Uhersky Brod*. Diraz je kladen na zvySovani
poctu turisti, posileni spoluprace, strategie, zaméfeni na zvyky, slavnost a historii mésta atd.
Mgésto je zapojeno do projektu Zlinského kraje Oteviené brany, tykajici se cirkevni turistiky.
(Program rozvoje mésta Uhersky Brod 2022+, © 2022; Strategie Smart City mésta Uhersky
Brod, © 2019)

6.3 Polostrukturované rozhovory

V ramci diplomové prace bylo provedeno kvalitativni Setieni (formou polostrukturovaného
rozhovoru) s vybranymi aktéry ztad zaméstnanci ufadu v Uherském Brodé. Tazatel
si vytvoril své schéma otazek, které jsou pro n¢ zavazné. Schéma bylo rozdéleno do dvou
casti. Prvni Cast, tedy prvni tfi otdzky se zabyvaly subjektivnim ndzorem dotazovaného
na koncept Smart City a druha ¢ast byla zamétena konkrétnéji, a to ptimo na koncept
ve mésté. Cilem druhé poloviny rozhovoru bylo zjistit, jak se mésto stavi ke konceptu
chytrého mésta a v ¢em vynikaji a naopak zaostavaji. Rozhovor byl polostrukturovany

a v zavislosti na vyvoji se menil poradek otazek.
Casové obdobi sbéru dat probihalo v mésicich Ginor aZ biezen 2023.

Primérna délka rozhovoru byla 40 minut. Nejdelsi rozhovor trval hodinu a pal a naopak

nejkratsi 40 minut.
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Respondenti byli vybrdni na zdklad¢ vztahu jednak k Uherskému Brodu, ale také ke
konceptu Smart City.

Respondenti: tajemnik (R1), vedouci oddéleni dotaci a rozvoje (R2), zastupitelka (R3),

mistostarosta (R4).

Respondentiim byly pokladany nasledujici otazky:

1. Co si predstavite pod konceptem Smart City a jaky je VaS nazor na tento koncept?
2. Jaky by m¢l byt cil konceptu Smart City?

3. Jaké jsou podle Vias nejvétsi limity/bariéry pii zavadéni konceptu Smart City?

4. Jak byste obecné ohodnotil/a ptistup mésta ke konceptu Smart City? A jak dlouho se
meésto konceptem zabyva?

Povazujete zavedeni konceptu Smart City za feSeni prospéSné pro mésto?
Existuje pracovni skupina zabyvajici se konceptem Smart City ve méste?
Jaké jsou silné stranky konceptu Smart City ve mesté?

Kde mésto naopak zaostava v rozvoji konceptu Smart City?

© oo N o o

. Co muzeme ocekavat od mésta Uhersky Brod v nasledujicich letech v ramci
konceptu Smart City?

Jednotlivé otazky a odpovédi na otazky:

1. Co si predstavite pod konceptem Smart City a jaky je VaS$ nazor na tento

koncept?
Shrnuti

Z rozhovort vyslo najevo, ze vSichni respondenti znaji koncept Smart City a dokazou popsat
co znamena a zarovenl kaZzdy dotazovany vysvétluje tuto problematiku po svém.
V rozhovorech byly zminovany nejen informac¢ni a komunikac¢ni technologie, ale dtlezitost
zjednoduSovat urcCité procesy. Nasledujici ukazky ptedstavuje mySlenky jednotlivych

dotazovanych.
Jednotlivé zaznélo v rozhovoru

R1: ,,Koncept Smart City je koncept pro rizeni mésta s vyuzitim modernich technologii

s moznosti propojeni a spoluprace nekterych oborii. Tento koncept je pro mésto prinosem. “

R2: ,,Rozvijeni Smart City ve méstech ma smysl. Uz ze samotného ndzvu Smart vyplhva
chytré premysleni, chytri lidé, chytré reseni a zavadeni tohoto konceptu lze 1 relativné

na malém mésté jako jsme treba my. Vetsina chytrych reseni samoziejmé povede K tomu, Ze
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veci se budou dit bud’ automaticky nebo poloautomaticky nebo se budou néjakym zpiisobem
odehravat bez pritomnosti lidi, protoze dnesni doba nam umozZnuje vétsinu veci
zautomatizovat, ovsem je potieba mit zdkladni predpokilady a prvoradé jiz zminéné chytré

lidi ve smyslu tohoto konceptu.

R3: ,,Je to o pristupu déelat chytré véci nebo dobré véci chytre. Koncept verejnosti se snazime
predavat, ze nejde jen o IT technologie a senzory, ale spise o novodoby pohled na véci, ktery
miize byt napomocen do urcité problematiky. Takze koncept Smart City by se mél prolinat

v§emi oblastmi a projekty, které mésto chysta.

Vlastni komentaf

Uvedené odpovédi od samotnych respondentii reflektuji vysvétlovani konceptu stejnym

zpusobem, jak uvadi literatura a teoreticka cast.
2. Jaky by mél byt cil konceptu Smart City?
Shrnuti
Z rozhovora vyplynulo, ze cile by podle respondentti mély byt nasledujici:
e Udrzitelnost,
e zefektiviiovat praci,
e zkvalitiovani a zatraktivnéni zivota ve mésté jak ob¢antim, tak i turistiim,

e sbirat data, analyzovat a nasledné chytie vyuzit pro budouci opatieni nebo naopak

protiopatfeni.

Vlastni komentar

Vyse uvedené shrnuti vénujici se cili samotného konceptu Smart City je v synergii

zakladnich cili chytrého mésta, jenz se uvadi v teoretické ¢asti.

3. Jaké jsou podle Vas nejvétsi limity/bariéry pii zavadéni konceptu Smart City?
Shrnuti
Podle respondentti by mohly byt bariéry a limity nésledujici:

e Pii sbéru dat miZe dojit k jejich zneuZiti,

¢ nedostatek financi,

e nedostatek lidi se znalosti této problematiky,
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e Spatn¢ zvoleny postup, ktery méstu nemusi prinést uzitek,
e rozliSit dalezitost projektu pro mésto,
e rychle se ménici a progresivni piistup Smart City.

4. Jak byste obecné ohodnotil/a pristup mésta ke konceptu Smart City? A jak

dlouho se mésto konceptem zabyva?
Shrnuti

Vybrani respondenti se shodli, Ze konceptem se mésto zabyva jiz dlouho, ale az v roce 2019
vznikl prvni uceleny strategicky dokument tykajici se oblasti Smart City, ktery byl podpoien
z OP zaméstnanost. Dokument béhem péti let nebyl nijak aktualizovany, ale respondenti
prozradili, ze mésto klade diraz, aby veskeré investi¢ni zaméry, které se planuji, byly
posouzené i prave z tohoto hlediska a implementovany veskeré mozné prvky. Pii vytvafeni
jakéhokoliv projektu je kladen diraz na rovnomérny, udrzitelny, ekonomicky a socialni

rozvoj, to znamena piredevs$im na usporu finan¢nich prostiedkt a ekologii.

Odpovedi od respondenti tykajici se shrnuti konceptu Smart City ve mésté odpovidali téméf
totozné. Dotazovani si mysli, Ze koncept je na dobré Grovni z hlediska velikosti mésta

a prioritou je i nadale tuto oblast zdokonalovat, a jesté vice zapojovat obyvatelstvo do déni.
Jednotlivé zaznélo v rozhovoru

R1: ,,Do budoucna se planuje zhodnoceni a analyzovani dokumentu Smart City. Mnoho
projektu, které se planovaly nejsou zrealizovany, protoZe spousta véci je zaloZenych

na financich, bez kterych t0 bohuzel nejde “

R4: ,,Jsme mald obec a spoustu reSeni nemiizeme aplikovat oproti velkym méstiim, tim

padem se u nas ve mésté spise hovori o Smart village

R2: ,,Samotna strategie byla impulsem, aby se zacalo o smart resenich mluvit jesté vice nez
doposud. Smart City je velmi rychlé odveétvi, které se neustile méni a vyviji,

¢

proto technologie, které byly implementovany ve mésté mohou byt dnes jiz zastaralé.
5. Povazujete zavedeni konceptu Smart City za FeSeni prospésné pro mésto?

Dotazovani respondenti se na této otazce jednoznaéné shodli a povazuji zavedeni tohoto
konceptu za velmi pfinosné, do budoucnosti se mésto i nadale bude rozvijet v duchu Smart

City.
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6. Existuje pracovni skupina zabyvajici se konceptem Smart City ve mésté?
Shrnuti

Specialni pracovni skupina ve meésté neexistuje. OvSem pii rozhovoru bylo zjisténo,
ze neformalni skupina zde je a tvoii ji tajemnik, vedouci oddé€leni rozvoje a dotaci, véetné

vedouciho oddéleni informatiky, ktefi spolu fesi budouci vyvoj.

Zalezi také jaka oblast ze Smart City je feSena a podle toho se pak jednotlivé oddéleni

zapojuji do implementace, Ize tedy Fict Ze se jedna o zapojeni napfi¢ celym ufadem.

V minulém programovém obdobi fungoval i poradni organ komise informatiky a Smart City.
7. Jaké jsou silné stranky konceptu Smart City ve mésté?

Shrnuti

Dotazovani zodpovédéli, ze hodnotit mésto a vyzdvihovat jednotlivé oblasti je slozité a pro

kazdého je to spiSe subjektivni zalezitost. Na zacatek je potieba zminit, ze veSkeré

zrealizované projekty vznikaji v ndvaznosti na potteby obyvatel a mésta.

Nejvice zminovanou oblasti bylo zivotni prostfedi, odpadové hospodarstvi a fungovani

vetejné spravy.

Jednotlivé zaznélo v rozhovoru

R1:,, Nejlip nam jde to Smart City smérujici do uradu do fungovani verejné spravy, protoze

to mame jaksi nejvic pod kontrolou a nejvic dokazeme tuto oblast ovlivnit treba skrz

skoleni.

R4: ,, Jsme zainteresovani nejvice do zivotniho prostiedi skrze odpadové hospodarstvi, kde
na Webovych strankdach mohou obcané sledovat naplnénost kontejnerii na sbérnych dvorech

3

a do budoucnosti premyslime i o reuse centru. *

R2: .,V minulém roce jsme obdrzeli cenu Vv soutezi chytra mésta za hospodareni s destovou

3

vodou. Projekt prinesl ekologicky dopad a financni usporu.*

R3: ,,IT oblast je z mého pohledu na velmi vysoké urovni, coz je dilezité kvilli sbéru dat

a kyberbezpecnosti. Zaroven ma mésto zpracovanou koncepci Rozvoje IT.
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8. Kde mésto naopak zaostava v rozvoji konceptu Smart City?
Shrnuti

Dotazovani odpovédéli, ze 1 prfes chytré feSeni a prohlubovani oblasti odpadového
hospodaristvi se stale jedna zaroven o oblast zaostavajici a je potieba hledat nové moznosti.
Dalsimi zaostavajicimi prvky je nedostate¢na informovanost ob¢anti, ze koncept Smart City

ve mésté funguje.
Jednotlivé zaznélo v rozhovoru

R1: ,, Pokulhdva nam oblast odpadového hospodarstvi, protoze nove legislativa zrusila
zpracovavani planu odpadového hospoddarstvi pro mésto. TakzZe da se Fict, Ze v této oblasti

nemdme moc o co se oprit a bude tezké tuto oblast zmapovat. “

R2: ,,V oblasti odpadového hospodarstvi bych byl rad, aby se podarilo prosadit véci, které
nejsou zalozené néjak extra na technologii, ale jsou zaloZené na modernim pristupu,

konkreétné treba re-use centrum. “

9. Co muZeme ocekavat od mésta Uhersky Brod v nasledujicich letech v ramci

konceptu Smart City?
Shrnuti
Do budoucnosti ma mésto v planu zabyvat se nasledujicimi oblastmi:
e Digitalizace, ICT, kyberbezpecnost,
e Zivotni prostiedi, vodni hospodafstvi, méstska zelen,
e o0dpadové a obéhove hospodafstvi.
Jednotlivé zaznélo v rozhovoru

R1:,, V blizké budoucnosti se planuje vzdalené méreni spotieby energie na strechach budov,
na které jsme ziskali dotaci. Dale Smart Feseni se velmi dobre uplatiuje v doprave, kdy jsme
premysleli, ze kazdé parkovaci misto bychom obsadili senzorem, ale na velikost naseho
meésta je to velmi ndkladné. Urcite i o fungovani zlepseni uradu, snazime se
o automatizovani, aby urednici nedélali kazdodenni rutinni praci.

R2: ,,V plinu je i o prdzdnindach tohoto roku spustit testovaci projekt ohledné sdileni

elektrokol a elektrokolobézek, abychom se dozvédeli, zda by obcané tyto moznosti vyuzili

a ve mésteé by doslo tak ke snizeni automobilové dopravy.
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Po rozhovoru nésledovalo sezndmeni respondentt s tabulkou, ktera se nachazi pod nadpisem

analyza chytrych feseni. Respondenti nasledovné tabulku vyplnili.

6.4 SWOT analyza

SWOT analyza je jednoducha a systematicka metoda, ktera umoziuje identifikovat interni

pozitivni a negativni faktory (silné a slabé stranky) a externi faktory, které mohou mit vliv

na danou situaci (pfileZitosti a hrozby). Poznatky uvedené v pfedchozich podkapitolach jsou

zpracovany v nasledujici nize uvedena SWOT analyza v Tabulce 10 hodnoti celkovy stav
Uherského Brodu.

Tabulka 10 SWOT analyza Uherského Brodu, zdroj: vlastni zpracovani

Vnitini vlivy

Silné stranky

Slabé stranky

S1: nizka nezaméstnanost

S2: dobra poloha mésta

S3: velky pocet podnikatelskych subjektt
S4: mnoho komunikaénich platforem

S4: vyuzivani dotacnich titul

S5: snaha mésta posilovat a zapojovat
principy Smart City

S6: inspirace z piikladi dobré praxe
Vv ostatnich méstech

S7: zlepSovani procest uvnitt tftadu

S8: mnoho kulturnich zatizeni

S9: realizace zamért Setrnych k Zivotnimu
prostiedi

S10: hospodarteni s destovou vodou

S11: velky pocet cyklostezek

W1: nedotesené skladovani odpadu
W2: nedostatek 1¢kaiského personalu
W3: lokalni nedostatek parkovacich
mist

W4: nedostatecna spoluprace mezi
vefejnym a soukromym sektorem

WS5: nizké kapacita socialniho zatizeni
W6: absence participativniho rozpoc¢tu
WT7: omezené kulturni aktivity pro

mladez

Vnéjsi vlivy

Prilezitosti

Hrozby

O1: nové objevy, technologie

0O2: inovace v oblasti mobility

O3: rostouci naroky na udrZitelnost
zivotniho prostiedi

O4: rozsiteni povédomi o odpadové

problematice

T1: starnuti obyvatelstva v CR

T2: odchod mladych do vétSich mést
T3: nérust socialné slabych obyvatel
T4: mimofadné situace (pandemie,

prirodni podminky)
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O5: rozvoj digitalizace T5: neptiznivé politické/ekonomické
O6: dotacni tituly z ministerstev a EU podminky

O7: nabidka spolupréace okolnich obci T6: nezijem obcani o vyuzivani
0O8: externi poradenstvi (TIC, UTB) chytrych nastroji

T7: energeticka narocnost
T8: kyberhrozba
T9: limitované nabidky dotacnich

titult

Interni vliv v Uherském Brodé je zietelné stanoveny a silné stranky pievysuji nad slabymi.
Spatné pochopitelnou a nekonkretizovanou polozkou mize byt S6, mésto Uhersky Brod si
totiz zaklada na fungovani M&U a snaZi se o zautomatizovéani &innosti uvniti uadu. Externi
vliv, konkrétn¢ prilezitosti a hrozby jsou rozepsany pro lepsi pochopeni. Prilezitosti nam
nabizeji moznosti k rozvoji, rustu a zlepSeni. Nové objevy a technologie, které budou
ptileZitosti pro mésto a financovani s vyuzitim dota¢nich titult. Nabidka spolupraci s dal§imi
mésty mize piinést synergické efekty, jako je sdileni zkuSenosti, know-how a zdroju, coz
muze vést k efektivnéjSimu rozvoji a posileni konkurenceschopnosti. Ptilezitosti mize byt
i nabidka partnerstvi S organizacemi, které se nachazeji ve Zlinském kraji naptiklad TIC,
UTB. V poslednich letech je rostoucim trendem rozvoj digitalizace ve vSech procesech
souvisejici s kvalitou Zivota obyvatel, zpfistupnovanim, zjednoduSenim sluZzeb
a shromazd’ovanim dat z riznych oblasti (piikladem digitalizace mize byt online participace
obyvatel ve vetejnych zalezitostech, aplikace pro monitorovani dopravy, online platby za
sluzby atd.). Naproti tomu vyuZzivani dat sebou nese i rizika a s tim spojenou kyberhrozbu,
veskeré nahromadéna data musi byt peclivé zabezpecena a zalohovana. Hrozby negativné
ovlivituji mésto, mezi nejcastéjsi patii starnuti obyvatelstva a piesun mladé generace
Z menSich mést do velkych, mimotadné situace (ptirodni podminky, pandemie), ohrozujici
je ipoliticka a ekonomicka situace. Mensi dostupnost dotacnich titulti a grantti miize rovnéz
ptredstavovat hrozbu. Také zavadéni prvki z oblasti chytrého mésta sebou mize piinést vétsi
energetické néklady a zaroven neochotu lidi pfizpisobovat se novym vécem, oboji mtize byt

vnimano jako hrozba pro mésto.
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6.5 Analyza chytrych FeSeni

Hodnotit Smart City u jednotlivych mést je mozné podle nékolika pfistupt, které se
v literaturach uvadéji. Pro tuto diplomovou praci je pouzito hodnoceni za pomoci sady

indikatort, které reflektuji zakladni dimenze implementace konceptu Smart City.

Jednotlivé indikatory vznikly na zaklad¢ literatury, zahrani¢nich ¢lankut a ptiklada z praxe.
Konkrétnéji byla podkladem Metodika hodnoceni udrzitelnych chytrych mést a Smart
Prague Index. Nasledné sestavené indikatory byly prokonzultovany s dvéma odborniky.
Prvni specialista byl z akademické ptudy a druhy pracuje ve vetejné spravé. Cela tabulka,
ktera vysvétluje jednotlivé indikatory je znazornéna v Piiloze P I, jeji jednodussi verze
s vyslednymi hodnotami je nize uvedend Tabulka 13. V rdmci diplomové prace byly
indikatory sestaveny obecnéji, aby pokryly veskeré oblasti a zarovenl nebyla vyZadovéna

expertni znalost v nékterych oblastech.

V Tabulce 13 je uvedena i nezaméstnanost, kterda miize byt kliova pfi rozvoji aktivit ve
mésté, ale jelikoz podle vyvoje je vétsinu ¢asu podprimérem nezaméstnanosti v Ceské
republice je oznacena Cislem 1.

Prvni faze analyzy spocivala v ratingu, kde se stanovila Skala hodnoceni 0, 0,5 a 1 kvuli
zjisténi, jak mésto Si v ramci konceptu Smart City stoji, co mésto jiz zavedené ma a co
naopak ne. V Priloze P II se nachazi sloupec se zdroji dat, aby bylo srozumitelné, kde tato
informace byla ziskana.

Nasledujici legenda Tabulka 11 slouZi ke sloupci s nazvem Rating u Tabulky 13:

Tabulka 11 Legenda ke sloupci s Ratingem, Tabulka 13, zdroj: vlastni zpracovani

0 Neuskute¢néno
0,5 Pouze ve strategii
1 Zrealizovano/probiha realizace

Druha faze spocivala v predstaveni tabulky dvou vybranym respondentim. Tabulka byla
predlozena V jednodussim stylu, nez je uvedena v Pfiloze P I. Nebyla setazena pod
jednotlivé oblasti a indikatory byly nahodné rozmistény, vSe bylo z duvodu, aby nebyli
respondenti nijak ovlivnéni. Dotazovani odbornici na problematiku Smart City méli
ohodnotit indikatory v rozmezi od 0 do 1, podle toho, jak velka je to priorita pro mésto do
budoucnosti v nasledujicich péti letech. Tazani Gfednici posuzovali dulezitost nezavisle na

tom, zda mésto jiz dany indikator ma ¢i ne.
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Nasledujici legenda Tabulka 12 se vztahuje ke sloupcim, kde odpovidali Respondenti,

konkrétné k Tabulce 13:

Tabulka 12 Legenda ke sloupci respondenti, Tabulka 13, zdroj: vlastni zpracovani

0

Neni prioritou do budoucnosti

1

Velka priorita do budoucnosti

Tabulka 13 Analyza chytrych feSeni, zdroj: vlastni zpracovani

Indikétor Rating Respolndent Respc;ndent
Smart economy
Podpora podnikatela 0,5 1 1
Aplikace na sdilenou ekonomiku 0,5 0,5 0,4
Coworking 0 0,3 0,2
Nezaméstnanost 0,3 0
Smart governance
Dokument — Strategicky rozvoj 1 1 1
Dokument — Smart City 1 1 1
Datové infrastruktura mésta 1 1 1
E-portal a online sluzby pro ob¢any 0,5 1 1
Participativni rozpocet 0 0,5 0,5
Rozklikavaci rozpocet 1 1 1
Geograficky informa¢ni portal 1 1 1
Open data portal 1 0,8 1
Aplikace pro hlasSeni zavad 1 1 1
Platforma pro ob¢anské navrhy 1 1 0,8
Pracovni skupina Smart City 0 0,5 0
Smart environment
Pasport vefejné zelené 1 1 1
Problematika tepelnych ostrovii 1 0,8 1
Inteligve,ntni systémy pro sledovéani kvality 0 0.1 0.2
ovzdusi
Hospodafteni se srdzkovou vodou 1 1 1
Plan odpadového hospodarstvi 1 1 1
ReUse centrum 0 1 1
Chytré popelnice 0 0,3 0,4
Energetickd koncepce 1 1 1
Veftejné osvétleni 1 0,6 1
SniZzovani energetické zatéze vetejnych bu- 1 1 1
dov
Komunalni energetika 1 1 1
Smart mobility
Plan udrzitelné méstské mobility 1 1 1
Monitoring veiejné dopravy 0,2 0,5
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Sdileni dopravnich prostredki 0,5 0,5 0,7
Cyklisticka doprava 1 0,8 1
Nabijeci stanice 1 0,6 0,8
Vyuzivani elektromobility ve strukturach

uradu ! 08 !
Elektronické tabule 0,5 0,5 0,5
Mobilni aplikace 0 0,5 0,8
Chytré osvétleni 0 0 0
Chytré zastavky 0 0 0,3

Smart living a people

Bezpecnost mésta 1 1 1
E-learning pro zaméstnance 1 1 1
Informativnost ob¢anti 1 1 1
Studentské fora 1 1 1
Nové plochy pro bydleni 0,5 0,8 1
Vzd¢€lani zaméstnancii 1 1 1
Elektronicka komunikace mésta k obéanum 1 0,8 0,7
Chytré prvky ve vefejném prostoru 0 0 0,5
Informovani o kulturnich akci 1 1 1

Vyse uvedena Tabulka 13 obsahujici indikatory, Setfeni stavu implementace SC a odpovédi

respondentti byla nasledné pro piehlednost barevné rozliSena. Svétle Cervena barva

vyznaCuje pole, kde se nachazi nula a ztoho divodu se nejedna o prioritu mésta

Vv nasledujicich péti let, zaroven nul se nevyskytuje v Tabulce 13 mnoho, konkrétné Sest.

Svétle zelend barva vyobrazuje pole s ¢islem jedna, kde panuje stoprocentni shoda u obou

respondentd.
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7 NAVRH NA ZLEPSENI OBLASTI SMART CITY VE MESTE
UHERSKY BROD

Posledni kapitola v diplomové praci je vénovana samotnému navrhu projektu. Nasledujici
projekt byl vybran na zakladé rozhovort a analyzy chytrych feSeni, projektem bude Re-use
centrum v Uherském Brodé. Definice nize strucné charakterizuje slovni spojeni, kterym se

nasledné projekt zabyva.

RE-USE centra pro opétovné pouZiti vyrobkii a prodluzovani Zivotnosti vyrobkii.
Vybudovani mist, kam mohou obcané prinést jakékoliv predméty, véci a vybaveni, které
Jiz sami nevyuzivaji, ale stale mohou slouzit svému piivodnimu ¢i jinéemu ucelu. (Operacni

program Zivotni prostiedi, © 2023)

Obsahem projektové zadosti budou zakladni informace, konkrétné nositel projektu, misto
realizace, problémy, které projekt fesi a samotny popis s cilovymi skupinami. Nasledné
je popsana realizace projektu pomoci ptipravnych, hlavnich a vedlejSich aktivit za Gcasti
koordinace projektového tymu. Nedilnou soucasti je financovani, ¢asovy harmonogram,

analyza rizik, vystupy a indikatory projektu.

7.1 Zakladni informace a popis projektu
Nazev projektu: Re-use centrum Uhersky Brod
Nositel projektu: Mésto Uhersky Brod

Struény popis projektu: Hlavni cil projektu je vybudovani Re-use centra.
Projekt Re-use centrum v Uherské Brodé je zakladni nastroj cirkularni ekonomiky a pfisp&je
k dosaZeni n¢kolika zaméri. Zamérem je snizeni odpadu, ktery nebude ukladan na skladku.
Uskute¢nénim projektu dojde k opétovnému pouzivani véci, které by jinak koncily na
skladce jako nepotfebné predméty. Re-use centrum by mélo pozitivni vliv na socidlni

prostiedi, zivotni prostfedi a ekonomiku.

Problémy, které projekt vyresSi: V poslednich letech roste mnoZstvi odpadu, coZ se ukéazalo
jako velky problém. Sou¢asnym trendem je pifechod na minimalizaci odpadu nebo dokonce

bezodpadového hospodarstvi. Dulezité je také podpofit myslenku recyklace.

Hlavnim problémem v Uherském Brodé je plnici se skladka odpadu, kterd v blizké
budoucnosti bude naplnéna, odhaduje se rok 2030. Nasledné¢ mésto bude muset piijit

s novym napadem na jakou skladku ¢i spalovnu odpad odvézet. Stim je spojena fada
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problémi, naptiklad mize vzrist cena odvozu komundlniho odpadu z divodu velké
vzdalenosti skladky. Spalovna odpadu se nenachdzi na tizemi Zlinského kraje, ale nejblizsi
je v B¢, coz je velmi neekonomické a neSetrné vuci zivotnimu prostiedi. Proto je dilezité,

aby municipalita motivovala své obCany k recyklaci a znovu vyuzivani odpadu.

Jeden z dalsich a dulezitych problémi je zména legislativy tykajici se odpadového
hospodatstvi. Od roku 2030 ma platit zakaz skladkovani odpadu, ktery je mozné dale
recyklovat nebo biologicky rozlozit. Zakon také kazdoro¢né navySuje poplatky za tunu
uloZeni odpadu na skladku, ale je moznost recyklac¢ni slevy pro obec. Dalsi zménou
pro municipalitu se méni povinnost, Ze obec nemusi vytvaret plan odpadového hospodaistvi,
coz povede k uSetfeni nakladi za dokument, ovSem pro mésto bude t&z8i tuto oblast

Zmapovat.

Vychodiskem pro snizeni odpadu a potteb odpadového hospodaistvi je vybudovéni pravé
jiz zminovaného Re-use centra. Velkym problémem je, Ze Casto vyrobky nebo véci, ktery by
mohly byt dale vyuzivany kon¢i na skladce, ktera se nasledné plni. Vznikem centra by
ob¢ané mohli bezplatné odevzdat piedméty, které by jinak vyhodili. Véci by se tak dale
vracely do ob¢hu a dalsi lidé by je mohli vyuZivat. Doslo by tak k redukci odpadu a zaroven

by se mohly alespon ¢aste¢né snizit naklady na svoz odpadu.

Misto realizace projektu: Katastralni izemi Uherského Brodu, konkrétné Vétrna s ¢islem

popisnym 2038.

Dfive se v této lokalité nachazel sbérny dvlir Vétrna, ktery byl uzavien a v arealu se nyni nic
nenachazi. Byvald budova sbérného dvoru by byla idedlnim mistem pro pocatecni projekt
Re-use centra. Budova se nachazi na parcelnim cisle 4212. Vlastnické pravo ma Mésto

Uhersky Brod a s budovou hospodaii prispévkova organizace mésta TSUB.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

e

647773

Obrazek 10 Lokalita Re-use centra v Uherském Brodg, zdroj: CUZK, © 2023
7.1.1 Popis projektu

Hlavnim cilem je snizit mnozstvi kazdoro¢né vyprodukovaného odpadu a snizit pocet

vyrobkd, které kon¢i na skladce a mohou byt dale jeste vyuzity.

Na sbérnych dvorech by vznikly tzv. Re-use pointy. V Uherském Brodé¢ se nachazi celkem
téi sbérné dvory. Zde by nosili obané mésta své nepotiebné predméty. Obsluha na sbérnych
dvorech by byla vyskolena, jaké pfedméty maji piebirat, véci nasledné zkontrolovala

a odkladala pfedmeéty, které je mozné vyuzit déle.

Pracovnici nejprve predméty zaregistruji do specialni evidence a predméty se nasledné
zobrazi na uréenych webovych strankach. Internetové stranky si muze kazdy obéan zobrazit
z domu, prohlédnout si pfedméty, struény popis a moznost rezervovat si danou polozku. Lidé
na internetové platformé maji moznost vidét, jaké pfedméty jsou rezervovany nebo naopak

co je dostupné. Rezervované objekty by si nasledné zajemci vyzvedli v Re-use centru.

Re-use centrum bude otevieno jen ve vybrané dny a ptesny ¢as, kdy bude mozné, aby lidé
pfinaseli nebo vybirali své véci. Pro nasledujici projekt navrhuji, aby oteviraci doba byla
stieda, patek, v ¢asech od tii do Sesti hodin. Doba otevieni mize byt nasledné rozsifena,

podle zajmu obyvatel.

Problém, ktery se zde vyskytuje, je spojen se sbérnymi dvory, odnaset nepotiebné véci
na ur¢ené misto mohou jen ob¢ané Uherského Brodu. Proto obyvatele, ktefi nemaji trvaly
pobyt na uzemi Uherského Brodu, by pfinaseli véci ptimo do Re-use centra nebo na lokality,

které si mésto muze samo Stanovit.

Darované bezplatné¢ odevzdané funkéni predméty, které do Re-use centra piinesou

se nasledné prodaji za symbolicky poplatek. Sazba mtze byt u nékterych predméta 1 zdarma,
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nebo se muze pohybovat v rozmezi od 10 do 50 korun, zalezet bude na druhu produktu.
Symbolicka ¢astka bude nasledné vyuzita na chod Re-use centra nebo pro dalsi vybrané
ucely mésta. Piikladem mize byt investovani Castky do Zivotniho prostiedi formou
zlepSovani vefejné zelené ve mésté. Vyhodou Re-use centra pro obyvatele
je moznost za drobny obnos pofidit pfedméty, které by jinak museli shanét na bazaru nebo

kupovat draze.
Ptiklady véci, které je mozné ptinést do Re-use centra:

e Vybaveni domacnosti a zahrady — nabytek, dekorace, kuchynské nadobi,

e DVD, CD, knihy, gramodesky, hudebni nastroje,

e vybaveni pro miminka, hracky, ko¢arky, autosedacky,

e nafadi,

e kufry, tasky.
Nevztahuje se na pfedméty jako je drobna elektronika, kuchyfiska elektronika, pracovni
elektronické nastroje, nebot’ s t€émito zafizenimi je nutnost revize. Do budoucnosti je mozné
zajistit elektrikare, ktery by mél na starost tuto ¢innost.
7.1.2 Popis cilovych skupin projektu

1) Obcané s trvalym pobytem na izemi Uherského Brodu

Obc¢ané s trvalym pobytem na katastralnim uzemi by navstévovali Re-use pointy
na sbérnych dvorech, kde by odnaseli nepotiebné véci a stavali by se z nich tzv. darci.
Zaroven by navstévovali Re-use centrum a nakupovali by véci z druhé ruky, coz by z nich

délalo uzivatele.
2) Obyvatelé, ktetfi nemaji trvaly pobyt na uzemi Uherského Brodu.
Obyvatelé, ktefi nemaji trvaly pobyt na izemi Uherského Brodu a jsou z okolnich obci/mést.
Mohou vyuzit Re-use centrum pro pofizeni nebo darovani véci.
7.2 Realizace projektu
Realizace projektu je rozepsana do ptipravnych, hlavnich a vedlejsich aktivit.
Piipravné aktivity projektu:

e Vybér manaZzera projektu.
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e Vybér budovy k realizaci Re-use centra.
e Vypracovani projektového zaméru spolu s ¢asovym harmonogramem.
e Projednani a schvaleni zastupitelstva o realizaci projektu.
e Vybér koordinatora.
e Vypracovani studie proveditelnosti.
Hlavni aktivity projektu:
e Nakoupeni vnitiniho vybaveni do Re-use centra.
e Zaskoleni pracovnikii na sbérnych dvorech a zajisténi pracovnika v Re-use centru.
e Zahijeni provozu Re-use centra.
Vedlejsi aktivity projektu:

V ramci vedlejsSich aktivit projektu je potieba zajistit marketingovou kampan pro obyvatele,

proto jsou stanoveny nasledujici ¢innosti:
e Workshop Piemyslej a recyklu;!

V ramci §ifeni povédomi o daném projektu a problematiky odpadového hospodaistvi by se
konal workshop ,,Pfemyslej a recykluj! pro Sirokou vetfejnost. Obsahem by byla diskuze se
specialistou na klimatické zmény v poslednich letech a na problematiku odpadového
hospodafstvi. Pozvanym by byl i ¢loveék z dalsiho mésta, kde jiz Re-use centrum je
realizovano, naptiklad z mésta Slavicin. Samoziejmosti by byl Gfednik z méstského ttadu,
napiiklad vedouci z oddé¢leni dotaci a rozvoje, ktery by vedl nasledujici workshop
a predstavil Re-use centrum v Uherském Brodé vetejnosti. Mistem pro realizaci seminaie

by byly prostory Domu kultury nebo mistni Kino m4;.
e Informacni letaky

V dobé realizace projektu Re-use centra bude potieba zpropagovat tento napad. K tomu bude
slouzit informacni letak, kde budou sepsany zakladni informace. Konkrétné lokalita mista,
ptiklady predméti, které mtzou lidé pfinést, otviraci doba a oficialni zahajeni tohoto centra.
Tisténé letdky budou rozmisténé na mistech v Uherském Brodé¢, kde je nejvétsi koncentrace
obyvatel. Elektronicky letak by byl zvefejnén na ufedni desce, webovych strankach
a na socialni platformé Facebook. Kvuli §ifeni povédomi 0 Re-use centru i do okolnich

obcich, byl by rozeslan starostim vSech 29 obci ORP Uherského Brodu.
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e Zpétna vazba od obyvatel

Po roc¢ni realizaci projektu je dtlezita zpétna vazba od obCanu a uzivatel Re-use centra.
Setfeni zpétné vazby by probihalo formou dotazniku, ktery by byl dostupny online

na webovych strankach, socialnich sitich — Facebook.

7.2.1 Realizacni tym projektu

K tomu, aby bylo dosazeno definovaného cile projektu a byly naplnény vSechny aktivity,

je tieba zajistit profesiondlni realiza¢ni tym:
e Projektovy manazer

Néplni projektového manazera je sepisovani veskerych zprav o realizaci projektu, dohlizi
na pribéh a dodrzeni vSech zasadnich aktivit tykajicich se projektu, musi také dohlizet
na vSechny cile, aby byly naplnény. Primdrnimi Ukoly bude pravidelné zpracovani
monitorovacich zprav a ke konci realizace projektu i zavéreénou zpravu. Projektovy
manazer bude obsazovat jednotlivé pracovni pozice. V ptipad¢ realizace projektu bude
projektovym manazerem povéeieny zaméstnanec obecniho ufadu kvili minimalizovani

nakladu.
e Koordinator projektu

Ukolem koordinatora bude fidit projekt po celou dobu &asového harmonogramu.
Koordinator bude odpovédny za koordinovani aktivit. V pribéhu realizace projektu bude
dohlizet na minimalizovani rizik, ke kterym muze dojit a zaroven se bude starat o kone¢né
rozhodovani. Osoba bude dale zajistovat i realizaci workshopu. Pozici bude zastavat osoba
povéiena tajemnikem Uherského Brodu a v ramci rozpoctu neni tato osoba zahrnuta

ve finan¢nich nékladech projektu.
e Dozor nad realizaci

Nasledujici dozor béhem samotné realizace projektu bude mit na starost vybrany
zaméstnanec Technickych sluZzeb z Uherského Brodu. Bude dohliZet na vnitini vybaveni
Vv Re-use centru. Osoba, ktera bude mit na starosti dozor bude ziskavat finanéni ohodnoceni

V ramci své mzdy a neni tim padem spojena s naklady.

7.2.2 Publicita projektu

Nasledujici uvedené komunikacni kanaly by byly vyuzity pro propagaci Re-use centra.
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e Elektronicky/tistény zpravodaj mésta Uhersky brod

Zpravodaj by fungoval jako hlavni komunika¢ni kanal, kde by byly zvefejnény informace
o realizaci projektu a jeho pfinosech. Pfed samotnym zahajenim projektu by také informoval
0 moznosti zacastnit se workshopu k Re-use centru. Po otevieni Re-use centra by jednou

za rok informoval ob¢any o po¢tu darovanych a pievzatych véci.
e  Webov¢ stranky mésta Uhersky Brod

Na webovych strankach mésta Uhersky Brod bude zvetfejnéna informace o pldnovaném

workshopu a pravidelné informovani obyvatel projektu Re-use centra.

e Socialni sit¢ mesta Uhersky Brod
Uhersky Brod ma vytvorenou facebookovou stranku s 4,1 tisici sledujicimi, kam kazdy den
mésto pfidava minimalné jeden pfispévek o déni. Pro informovéni o projektu Re-use centra
je ucelné vyuzit i tuto socidlni platformu.
7.3 Vystupy a indikatory projektu
Vystupy projektu

Vystupy projektu jsou vazany na vedlejsi a hlavni aktivity projektu. Pro ptfehlednost jsou

jednotlivé vystupy sepsany v bodech nize:
e Vnitini vybaveni Re-use centra,
e Skoleni pracovnikl sbérného dvora,
e vybér pracovnika Re-use centra,
e otevieni Re-use centra,
e marketingova kampan,
e workshop pro ob¢any,
e informacni letaky,
e zpétna vazba od obyvatel.
Indikatory projektu

Indikatory jsou navazany na vystupy projektu a reflektuji pozadavky z vyzvy Operacniho

programu Zivotni prostiedi.
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Tabulka 14 Indikatory projektu Re-use centra, zdroj: vlastni zpracovani

Pocatecni Cilova
Indikator Mérna jednotka
L hodnota hodnota
Pocet zfizenych Re-use center Pocet kust 0 1
Nove¢ vybudovana kapacita pro
ptedchazeni vzniku
komundlnich odpadu a systému Tun za rok 0 X
sbéru a svozu zejména
komunalnich odpadua
Mnozstvi zboZi, které je .
) J Pocet kust za rok 0 2100
odevzdano do Re-use centra
. Pocet zékaznikl za
Pocet navstévnikl Re-use centra ok 0 1825
) . Pocet workshopii
Pocet realizovanych workshopt P 0 1

za rok
Cilové hodnoty indikatorti u mnoZstvi zbozi a poctu navstévnikl byly stanoveny orientacné,

pomoci poméru obyvatel kK Uherskému Brodu.

7.4 Financovani projektu

Rozpocet projektu je stanoven na zaklad€ rozpoctl z podobnych zrealizovanych projektt
a je pouze orientac¢ni. Celkova Castka se muze v Case lisit, dulezité je vzit v potaz aktualni

inflaci.

V ramci usetieni personalnich nakladd je vyloucen externi manazer projektu a koordinator.
Témito osobami budou povéteni interni zaméstnanci ptimo z méstského tfadu. Osoba, ktera
bude mit na starosti dozor pii vybavovani prostor Re-use centra je urCeny pracovnik
z Technickych sluzeb mésta. Prodavaé/ka v Re-use centru bude zaméstnana na DPP (135

K¢&/h) v Tabulce 15 je vypocitand mzda na rok.

Neptimé naklady souvisejici se samotnou realizaci jsou vypocitany procentudlné z ptimych

naklada ve vysi 25 %.
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Tabulka 15 Finan¢ni rozpocet projektu Re-use centra, zdroj: vlastni zpracovani

Evidence Polozka Cena v¢. DPH
Mzdové naklady Mzda DPP — prodavac/ka 40 500
Studie proveditelnosti 50 000
Zalrozem Spevc.lff,lnlCh V\_/€b0Vych 50 000
stranek, vyuziti externisty
Police, regaly na predméty 12 000
Vnitini vybaveni
Dopravné 1 500
Workshop pro obcany, s provizi 6 000
Propagace Re-use pro specialistu
centra Tisk informacnich letaka — 100
600
ks
Dalsi nepiimé naklady  Cestovné, Gdrzba, energie atd. 40 150
Celkem 200 750

7.5 Prehled priklada dobré praxe a dopad na vymezené tizemi

7.5.1 Prehled prikladii dobré praxe

Na tizemi Zlinského kraje se k 3. 4. 2023 nachazi ¢tyfi Re-use centra, oproti dal$im tfinacti
krajiim se jedné o nejmensi pocet téchto center. Celkem se na uzemi Ceské republiky nachazi

63 Re-use center (uvedené ¢islo je i s Re-use pointami).

7.5.1.1 ReUse centrum Cirkula Slavi¢in

Ve Slavi¢iné vybudovali Re-use centrum Kk druhotnému upotiebeni pfedméti. Centrum
vzniklo stavebnimi upravami po byvalé uhelné deponii. Cilem bylo snizit odpad, ktery
se uklada na skladku a za n€hoZz obyvatelé plati ¢im dal vice penéZnich prostiedkii. Financni
nakladnost projektu byla 2,6 miliont korun a z toho 1,4 milionu pokryla dotace z EU. K roku
2022 ziskal projekt Cirkula ocenéni za ,,Trvale udrzitelny projekt v celostatni soutézi

Ministerstva pro mistni rozvoj. (Mésto Slavi¢in, © 2021)
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Obrazek 11 Re-use centrum Slavicin, zdroj: Mésto Slavic¢in, © 2021
7.5.2 Popis pozitivniho dopadu na vymezeném tizemi

Re-use centrum scita benefity environmentu, ekonomiky a také socialni. Z hlediska
environmentu se jedna o koordinované snizovani odpadu a znovu vyuzitelnost, prodluzovani
zivotnosti jednotlivych vyrobku, vytvaret hodnoty k uchovanym vécem. Z ekonomického
hlediska se Setii, zbytecné se nevyhazuji ptedméty a uzavira se kolob¢h vyrobku. Konkrétné
se posiluje lokdlni ekonomika, snizuji se ndklady na odstranéni odpadu. Redukovani
mnozstvi odpadu bude mit pozitivni dopad pro meésto. Socialni stranka umoziuje
nizkopfijmovym rodinam snadno ziskat produkty. Cilem je piedchazet vzniku odpadu
a uzaviit urity cyklus véci. Podporovana je i etapa opravitelnosti véci, ktera prodluzuje

cyklus Zivotnosti vyrobku a zabrafnuje revalvovani.

7.5.2.1 Zpusob zajisténi udrzitelnosti projektu

V ramci udrzitelnosti je projekt propagovan mistnim obyvateliim a Sir$i vefejnosti pomoci
socialnich siti, webovych stranek, zpravodaje a elektronické uiedni desky. Samoziejmosti
jsou specialni webové stranky, kde je nabizen seznam vyrobkti Re-use centra. Tyto aktivity

jsou nastaveny, aby se centrum dostalo do povédomi lidi.

Udrzitelnost projektu bude probihat minimélné dva roky. Po dobu stanovené lhiity bude
zjiSténo, zda centrum v Uherském Brod¢ vyuziva dostatek lidi a nasledné bude rozsifeno,

¢i naopak zruSeno kviili nedostatecné navstévnosti.

7.5.3 Role spolupracujicich subjekti
e Mc¢stsky urad Uhersky Brod.

e Piispévkova organizace Technické sluzby Uhersky Brod.
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7.6 Analyza a Fizeni rizik projektu

Nasledujici podkapitola se vénuje rizikim, ktera jsou spojena s projektem, dale

se zavaznosti rizika, pravdépodobnosti a naslednou eliminaci.

V nasledujici Tabulce 16 je piehled rizik, které mohou byt spojeny s projektem Re-use

centra.

cvwr

riziko. Pravdépodobnost vyskytu rizika ma hodnotici $kalu taktéZz od 1 do 5, kde 1 je

pravdépodobnost vyskytu vyloucena a 5 je pravdépodobnost vyskytu témér jista.

Tabulka 16 Rizika projektu Re-Use centra v Uherském Brod¢, zdroj: vlastni zpracovani

Zavaznost Pravdépodobnost

. , Eliminace rizika
rizika vyskytu

Nazev rizika

Nizké zapojeni
obyvatel do chodu 5 4 Kvalitni publicita projektu
Re-use centra

ZneuZivan Re-use , 1
Stanoveni symbolické

centra ze strany 2 1 . .
¢astky za predmét
obyvatel
Maly odbyt vyrobki 5 4 Lepsi propagace vyrobkil na
z Re-use centra webovych strankach
Nezajem ze strany y . y
. 5 2 Predstaveni projektu méstu

mésta o Re-use centrum
Nedostatek financi na . y

3 3 Dostate¢na promyslenost
provoz Re-use centra
Nedodrzeni ¢asového 5 ) Zohlednéni rizik v ¢asovém
harmonogramu planu
Ptekroceni stanoveného e,

3 3 Financ¢ni rezerva

rozpoctu

Neproveditelnost Vypracovani studie
projektu proveditelnosti

7.7 Casovy harmonogram

Projekt Re-use centra neni Casové naro¢ny, z divodu vyuziti jiz stavajicich prostor.
Ptipravna faze projektu trvd od prosince 2023 do bifezna 2024. Hlavni ¢asti projektu

je samotna realizace, ktera je datovana od dubna do zafi 2024. Po otevieni Re-use centra
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v Uherském Brod¢ bude potieba pravidelné analyzovat situaci a znat také nazor lidi, proto

je stanovena kontrolni fize na rok od otevieni, konkrétné od zati 2023 az od zati 2024.

Cela piipravna a realiza¢ni faze projektu je nastavena na deset mésicti i S Casovou rezervou,

kdyby nastaly komplikace pfi realizaci projektu.

Tabulka 17 Casovy harmonogram projektu, zdroj: vlastni zpracovéni

Datum
prosinec 2023

Faze

prosinec 2023

prosinec 2023—

P¥ipravna leden 2024
unor 2024

biezen 2024

biezen 2024

duben 2024

duben 2024

kvéten 2024

] kvéten 2024
Realizace

cerven 2024

cervenec—srpen
2024

zari 2024

srpen 2025
zati 2023—zari
2024

Kontrolni

7.8 Shrnuti navrhu projektu

Predmét

Vybran manazer projektu
Vybér budovy pro realizaci Re-use centra

Vypracovani projektového zdméru a asového
harmonogram

Projednani a schvaleni zastupitelstvem
Vybér koordinatora projektu
Vypracovani studie proveditelnosti
Zahajeni projektu

Detailni analyza pro ndkup vybaveni do sbérnych
dvorti a prostoru Re-use centra

Tisk propagacnich letdku a propagace na
komunikac¢nich platformach mésta

Poradani workshopu Premyslej a recyklu;j!
Personalni zajiSténi (Skoleni pracovnikii sbérného
dvora, prodavaci)

Nakoupeni vybaveni do Re-use centra

Ukonceni realizace projektu a otevireni Re-use
centra

Zpétna vazba od darct/uZivatell

Me¢sicni prubézna evaluace a zhodnoceni na
zéklad¢ predem stanovenych faktora

Nasledujici Tabulka 18 obsahuje zakladni informace o projektu kviili piehlednosti. Jsou zde

zminéné informace o cili projektu, kdo je nositel, Casova a finan¢ni naro¢nost.
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Tabulka 18 Shrnuti navrhu projektu v Uherském Brodé¢, zdroj: vlastni zpracovani

Re-use centrum Uhersky Brod

Cil projektu

Nositel projektu
Casova naro¢nost projektu

Finanéni naro¢nost projektu

Snizeni odpadu na skladce.
Znovu pouzivani véci.
Mésto Uhersky Brod

10 mésict

200 750 K¢
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ZAVER
Cilem mé diplomové prace je navrh projektu na téma Smart City v Uherském Brodé. Tohoto

cile bylo dosazeno pomoci zmapovani soucasné situace ve mesté a vybranych analyz.

Teoreticka ¢ast byla rozdélena na ¢tyfi kapitoly, které souvisi s rozvojem Smart City ve
méstech. Prvni kapitola popisovala zakladni pojmy, které se dale vyskytovaly v celé praci.
Druhéd, nejobsahlejsi kapitola, predstavovala samotny uceleny koncept chytrého mésta,
konkrétnéji  historii, vyvoj, =zakladni slozky SC, Sest dimenzi, dulezitost ICT
a shromazd’'ovani dat. Treti ¢ast je vénovana zdroji financovani projekti chytrého mésta,
podle toho, zda je projekt investicni nebo inovacni, zminény jsou dota¢ni zdroje,
rozpoctovani obci, bankovni a alternativni zdroje. Posledni oddil je vénovéan ptikladim

dobré praxe mést z evropského a ¢eského prostiedi.

V praktické Casti je predstaveno prostiedi mésta Uherského Brodu a je ¢lenéno celkem na
tii kapitoly. Prvni ¢ast je vénovana socioekonomické analyze mésta, popisu historie,

charakteristice regionu, vyvoji demografie, trhu pace a nezaméstnanosti, sprava mésta.

Dalsi ¢ast je vénovana analyze vybranych aspekt. V tvodu Kapitola popisuje strategicky
dokument rozvoje mésta a samotny dokument vztahujici se k Smart City. Zminuji se zde
vize a cile dokumentt pro lepsi pochopeni, kam mésto sméfuje. Vyobrazeno je i Sest pilifd,

kde je konkrétné popsana situace ve méste.

Zavérem analytické samotné diplomové prace je polostrukturovany rozvor s vybranymi
aktéry, kteti odpovidali na devét otazek a doplnujici otazky. Tato Cast byla stéZejni a jednalo
se 0 primarni data v mé praci. Jako limitujici se v praci mize jevit pocet UcCastnikl

Vv kvalitativnim Setfenim a jejich subjektivni nazor.

Pro dalsi zjiSténi byla stanovena vlastni analyza chytrych feseni, ktera byla hodnocena podle
pfedem stanovenych indikatord, které byly sestaveny podle literatury. Samotnym
respondentiim byla tabulka také pfedstavena v jednodussi forme a v jiném potadi, aby nebyli
ovlivnéni nadpisy Sesti dimenzi, které reflektuji SC. Samotnad tabulka slouZila pak
k vyhodnoceni, jaky projekt bude pro mésto navrzen. VSechny zjisténé dulezité informace

byly zndzornény ve SWOT analyze.

Na zakladé¢ piedchozich rozbora byl vybran projekt tykajici se environmentalniho prostiedi,
konkrétnéji odpadového hospodarstvi, a to Re-use centrum v Uherském Brodé. Hlavnim

cilem projektu bylo snizit mnozstvi vyprodukovaného odpadu na katastralnim tizemi obce,
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kvuli plnici se skladce MarSovska. Je dilezité ukazat obcantim, ze véci, které jiz oni sami
nepotiebuji a jsou v dobrém stavu mohou byt prospésné pro nékoho dalsiho. Projektova ¢ast
prace nejdiive popisuje cely projekt, cilové skupiny, misto realizace, publicitu projektu,
financovani, rizika, které mohou nastat a casovy harmonogram se stanovenymi indikatory.

Do budoucnosti je potieba nadale sledovat nové trendy v odpadovém hospodarstvi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 95

SEZNAM POUZITE LITERATURY

Bibliografické citace

[1] ANTHOPOULOS, Leonidas G, 2017. Understanding smart cities: a tool for smart
government or an industrial trick? Cham: Springer, 293 s. ISBN 978-3-319-57014-3.

[2] BHUSHAN, Megha et al., 2022. Artificial Intelligence for Smart Cities and Villages:
Advanced Technologies, Development, and Challenges. Singapore: Bentham Science. ISBN
978-981-5049-26-8.

[3] DUSEK, Jiti, 2021. Politiky a strategie pro regiondlni a udrzitelny rozvoj v mistnim
kontextu. Ceské Budgjovice: Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii, z.u., 207 s.
ISBN 978-80-7556-103-9.

[4] ETEZADZADEH, Chirine, 2016. Smart city-future city?: smart city 2.0 as a livable city
and future market. Wiesbaden: Springer Vieweg, 61 s. ISBN 365-8-11016-3.

[5] GARLIK, Bohumir. Od chytrych siti po chytré budovy, mésta a dopravu: v prostiedi
umélé inteligence. Praha: Ceské technika — nakladatelstvi CVUT, 2020, 327 s. ISBN 978-
80-01-06624-9.

[6] GEBAUER, Pavel, Ivo STREJCEK a Karel KABELE, et al., 2012. Domy s nulovou
spotrebou energie: genidlni navrh, nebo nesmysina regulace EU?: sbornik textii. Praha: CEP

Centrum pro ekonomiku a politiku. Ekonomika, pravo, politika, 107. s. ISBN
9788087460092.

[7] HYUNG Min Kim, Sabri SOHEIL a Anthony KENT, 2020. Smart cities for technologi-
cal and social innovation: case studies, current trends, and future steps. London: Academic
Press, 332 s. ISBN 978-0-12-818886-6.

[8] CHMELAROVA, Magdalena, Helena KOLIBOVA a Véra JURICKOVA, 202. Moderni
technologie méni mésta a obce. Opava: Slezska univerzita v Opavé, Fakulta vefejnych poli-

tik v Opavé, 139 s. ISBN 978-80-7510-403-8.

[9] JAC, Tvan, 2010. Jedinecnost obce v regionu. Praha: Professional, 203 s. ISBN
9788074310386.

[10] KUMAR, T. M.V., & DAHIYA, B, 2017. Smart Economy in Smart Cities. Springer
Nature Singapore, 76 s. ISBN 978-981-10-9399-9.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 96

[11] MACHACEK, Jaroslav, Petr TOTH a René WOKOUN, 2011. Regiondini a munici-
palni  ekonomie. Praha: Oeconomica, 199 s. Vysokoskolska ucebnice. ISBN
9788024518367.

[12] MAIER, Karel, 2012. Udrzitelny rozvoj uzemi. Praha: Grada, 253 s. ISBN
9788024741987.

[13] MEZRICKY, Vaclav, ed, 2005. Environmentalni politika a udrzitelny rozvoj. Praha:
Portal, 207 s. ISBN 80-7367-003-8.

[14] PAVLIK, Marek, 2020. Regiony budoucnosti: spoluprdce, bezpeci, efektivita: inspirace
pro rozvoj meést a regionit s priklady dobré praxe. Praha: Grada, 221 s. ISBN
978-80-271-1310-1.

[15] PAVLIK, Marek a kol, 2014. Jak uspesné ridit obec a region: cile, nastroje, trendy,
zahranicni zkusenosti. Praha: Grada, 160 s. Manazer. ISBN 9788024752563.

[16] PROVAZNIKOVA, Romana, 2015. Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe.
3. aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing, 280 s. ISBN 9788024756080.

[17] RIVA SANSEVERINO, Eleonora, Raffaella RIVA SANSEVERINO a Valentina
VACCARO, ed, 2017. Smart cities atlas: Western and Eastern intelligent communities.
Cham: Springer,, xiv, 263 s. ISBN 9783319473604.

[18] REZNICKOVA, Kristyna, 2019. Financovdni a hospodaieni iizemnich samospravnych
celkir. V Olomouci: Univerzita Palackého, 207 s. ISBN 9788024455488.

[19] SLAVIK, Jakub, 2017. Smart city v praxi: jak pomoci modernich technologii vytvaret
mésto prijemné k Zivotu a pratelské k podnikani. Praha: Profi Press, 144 s. ISBN
978-80-86726-80-9.

[20] SONG, Houbing, Ravi SRINIVASAN, Tamim SOOKOOR a Sabina JESCHKE, 2017.
Smart cities: foundations, principles, and applications. Hoboken, NJ: John Wiley, 912 s.
ISBN 978-1-119-22641-3

[21] Stavebni objekt — detail, 2023. CUZK [online]. [cit. 2023-04-04]. Dostupné z:
https://vdp.cuzk.cz/vdp/ruian/stavebniobjekty/25951114?

[22] STEJSKAL, Jan a Jaroslav KOVARNIK, 2009. Regiondlni politika a jeji ndstroje.
Praha: Portal, 212 s. ISBN 9788073675882.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 97

[23] SVITEK, Miroslav a Michal POSTRANECKY, 2018. Mésta budoucnosti. Praha: Na-
datur, 375 s. ISBN 978-80-7270-058-5.

[24] WOKOUN, René a kol., 2008. Regiondlni rozvoj: (vychodiska regiondlniho rozvoje,
regiondlni politika, teorie, strategie a programovani). Praha: Linde, 475 s. ISBN
9788072016990.

[25] WOKOUN, René, 2011. Zdklady regiondlnich véd a verejné spravy. Plzen: Vydavatel-
stvi a nakladatelstvi Ales Cenék, 474 s. ISBN 9788073803049.

Online zdroje

[26] Abeceda fondti EU, 2022. Dotace EU [online]. [cit. 2022-12-11]. Dostupné z:
https://www.dotaceeu.cz/getmedia/4bdc6693-acda-4210-a3c4-c5afaedffObe/ ABECEDA-
FONDU-EU-2021%E2%80%932027.pdf.aspx?ext=.pdf

[27] ANDERSEN, Mikkel Thordal a Santosh BHANDARI, 2015. Assessment and Norma-
tive Guidance of the Collective Mindset Maturity Regarding Open Data in Smart Cities [on-
line]. [cit.2023-01-04]. Dostupné z: https://projekter.aau.dk/projekter/files/207461238/mas-
ter.pdf

[28] Co je eGovernment ?, 2015. Ministerstvo vnitra [online]. [cit. 2023-03-26]. Dostupné

z: https://lwww.mvcr.cz/clanek/co-je-egovernment.aspx

[29] Co je udrzitelny rozvoj, 2023. Tyden udrzitelnosti [online]. [cit. 2023-02-24]. Dostupné
z: https://lwww.tydenudrzitelnosti.cz/o-projektu

[30] CPA Delfin Uhersky Brod, 2022. Uhersky Brod [online]. [cit. 2023-02-24]. Dostupné
z: https://ub.pincity.cz/projekty/84-cpa-delfin-uhersky-brod-venkovni-bazeny

[31] Smart City Pisek, 2022. Czech Smart City Cluster [online]. [cit. 2023-02-04]. Dostupné
Z: https://czechsmartcitycluster.com/codeless portfolio/smart-city-pisek

[32] Data pro Mistni akéni skupiny, 2022. Cesky statisticky uirad [online]. [cit. 2023-02-24].

Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/data_pro_mistni_akcni_skupiny mas

[33] Gradu Koprivnici nagrada za najbolji Smart-city , 2021. godini. Grad Koprivnica [on-
line]. [cit. 2023-03-16]. Dostupné z: https://koprivnica.hr/novosti/gradu-koprivnici-nagrada-
za-najbolji-smart-city-u-2021-godini/

[34] Historie mésta, 2022. Mésto Uhersky Brod [online]. [cit. 2022-11-04]. Dostupné z:

https://www.ub.cz/info/historie-mesta?


https://www.dotaceeu.cz/getmedia/4bdc6693-acda-4210-a3c4-c5afaedff0be/ABECEDA-FONDU-EU-2021%E2%80%932027.pdf.aspx?ext=.pdf
https://www.dotaceeu.cz/getmedia/4bdc6693-acda-4210-a3c4-c5afaedff0be/ABECEDA-FONDU-EU-2021%E2%80%932027.pdf.aspx?ext=.pdf
https://www.tydenudrzitelnosti.cz/o-projektu
https://czechsmartcitycluster.com/codeless_portfolio/smart-city-pisek
https://www.czso.cz/csu/czso/data_pro_mistni_akcni_skupiny_mas
https://www.ub.cz/info/historie-mesta

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 98

[35] Hlaseni zavad a poruch, 2023. Uhersky Brod [online]. [cit. 2023-02-24]. Dostupné z:
https://www.ub.cz/info/hlaseni-zavad-a-poruch

[36] Hospodaieni s destovou vodou v ZS Na Vysluni, 2021. Adapterra Awards [online].
[cit. 2023-02-24]. Dostupné z: https://www.adapterraawards.cz/Databaze/2021/Hospo-

dareni-s-destovou-vodou-ZS-Na-Vysluni

[37] Lavicky s USB napajenim a wi-fi ptipojenim? Nyni v Uherském Hradisti!, 2019. Uher-
ské Hradiste [online]. [cit. 2023-03-16]. Dostupné z: https://www.mesto-uh.cz/lavicky-s-
usb-napajenim-a-wi-fi-pripojenim-nyni-v-uherskem

[38] Lokalita Dily — zamér ¢. 061, 2023. Uhersky Brod [online]. [cit. 2023-02-24]. Dostupné
z: https://ub.pincity.cz/projekty/52-lokalita-dily-zamer-c-061

[39] METODIKA FINANCOVANI SMART CITY PROJEKTU, 2017. Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR [online]. [cit. 2022-12-11]. Dostupné z: https://mmr.cz/getme-

dia/44a88eea-c83e-4d17-b16a-f503ae173ee9/Metodika-financovani-Smart-City-pro-
jektu.pdf.aspx?ext=.pdf

[40] Metodika Smart Cities, 2018. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [online]. [cit. 2023-02-
04]. Dostupné z: https://mmr.cz/getmedia/f76636e0-88ad-40f9-8e27-cbb774ea7caf/meto-
dika_smart_cities.pdf.aspx?ext=.pdf

[41] Mésto Uhersky Brod, 2022. Monitor [online]. [cit. 2023-03-14]. Dostupné z: https://mo-
nitor.statnipokladna.cz/ucetni-jednotka/00291463/prispevkove-organizace?obdobi=2211

[42] MKDS, 2022. Meésto Uhersky Brod [online]. [cit. 2023-02-24]. Dostupné z:
https://www.ub.cz/pages.aspx?rp=5&I1D=339&expandMenu=316

[43] Obce v datech, 2023. Obce v datech [online]. [cit. 2023-03-14]. Dostupné z:
https://www.obcevdatech.cz/

[44] Obcanské navrhy, 2023. Uhersky Brod [online]. [cit. 2023-02-24]. Dostupné z:
https://ub.pincity.cz/navrhy-obcanu

[45] Ob&hové hospodarstvi, 2023. Operacni program Zivotni prostiedi [online]. [cit. 2023-
04-07]. Dostupné z: https://opzp.cz/specificky-cil/odpady/

[46] Okolni obce, region, 2022. Uhersky Brod [online]. [cit. 2022-11-04]. Dostupné z:
https://www.ub.cz/pages.aspx?rp=5&id=41&expandMenu=16



https://www.adapterraawards.cz/Databaze/2021/Hospodareni-s-destovou-vodou-ZS-Na-Vysluni
https://www.adapterraawards.cz/Databaze/2021/Hospodareni-s-destovou-vodou-ZS-Na-Vysluni
https://mmr.cz/getmedia/44a88eea-c83e-4d17-b16a-f503ae173ee9/Metodika-financovani-Smart-City-projektu.pdf.aspx?ext=.pdf
https://mmr.cz/getmedia/44a88eea-c83e-4d17-b16a-f503ae173ee9/Metodika-financovani-Smart-City-projektu.pdf.aspx?ext=.pdf
https://mmr.cz/getmedia/44a88eea-c83e-4d17-b16a-f503ae173ee9/Metodika-financovani-Smart-City-projektu.pdf.aspx?ext=.pdf
https://mmr.cz/getmedia/f76636e0-88ad-40f9-8e27-cbb774ea7caf/metodika_smart_cities.pdf.aspx?ext=.pdf
https://mmr.cz/getmedia/f76636e0-88ad-40f9-8e27-cbb774ea7caf/metodika_smart_cities.pdf.aspx?ext=.pdf
https://monitor.statnipokladna.cz/ucetni-jednotka/00291463/prispevkove-organizace?obdobi=2211
https://monitor.statnipokladna.cz/ucetni-jednotka/00291463/prispevkove-organizace?obdobi=2211
https://www.ub.cz/pages.aspx?rp=5&ID=339&expandMenu=316
https://www.obcevdatech.cz/
https://ub.pincity.cz/navrhy-obcanu
https://www.ub.cz/pages.aspx?rp=5&id=41&expandMenu=16

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 99

[47] Parkovisté CPA Delfin, 2022. Uhersky Brod [online]. [cit. 2023-02-24]. Dostupné z:
https://ub.pincity.cz/projekty/83-parkoviste-cpa-delfin

[48] Plan udrzitelné méstské mobility mésta Uhersky Brod 2022-2027, 2022. Uhersky Brod
[online]. [cit. 2023-02-24]. Dostupné z: https://www.ub.cz/Public/docs/strategicke-doku-
menty/PUMM/PUMM _navrhova_cast.pdf

[49] PRASANNA, 2022. Smart City Advantages and Disadvantages | List of All Benefits
and Drawbacks of Smart Cities. AplusTopper [online]. [cit. 2022-12-11]. Dostupné z:

https://www.aplustopper.com/smart-city-advantages-and-disadvantages/

[50] PROJEKT PORIZENI ELEKTROBUSU A CNG AUTOBUSU PRO CSAD BUS
UHERSKE HRADISTE A.S. JE SPOLUFINANCOVAN EVROPSKOU UNIi, 2018.
CSAD [online]. [cit. 2023-03-16]. Dostupné z: https://www.csaduh.cz/novinka/projekt-pori-
zeni-elektrobusu-a-cng-autobusu-pro-csad-bus-uherske-hradiste-a-s-je-spolufinancovan-

evropskou-unii

[51] Regenerace sidlisté Pod Vinohrady, 6. etapa, 2022. Uhersky Brod [online]. [cit. 2023-
02-24]. Dostupné z: https://ub.pincity.cz/projekty/94-regenerace-sidliste-pod-vinohrady-6-
etapa

[52] Registrace.ub, 2023. Uhersky Brod [online]. [cit. 2023-02-24]. Dostupné z:
https://www.ub.cz/aplikace/on-line-registracehttps://www.ub.cz/dotace

[53] Rozpocet, 2023. Rozpocet.ub [online]. [cit. 2023-02-24]. Dostupné z: https://rozpo-

cet.ub.cz/cz/rok2022/financovani/

[54] Sbérné dvory, 2023. Uhersky Brod [online]. [cit. 2023-02-24]. Dostupné z:

https://www.ub.cz/aplikace/naplnenost-kontejneru

[55] Slavi¢in da pouzitym vécem druhou Sanci. Zprovozni Cirkulu, 2021. Slavicin [online].
[cit. 2023-04-03]. Dostupné z: https://www.mesto-slavicin.cz/cs/mesto-slavicin/aktualni-
clanky/aktualni-clanky-2021/slavicin-da-pouzitym-vecem-druhou-sanci-zprovozni-cir-
kulu.html

[56] SMART Cesko: zakladni teze, 2019. Prosperujici obec budoucnosti [online]. [cit. 2023-
03-14]. Dostupné zZ: http://prosperujiciobecbudoucnosti.cz/wp-content/uplo-
ads/2020/03/SMART-Cesko_zakladni-teze.pdf

[57] SO ORP Uhersky Brod, 2020. Cesky statisticky tirad [online]. [cit. 2022-11-04]. Do-

stupné z: https://www.czs0.cz/csu/xz/so_orp_uhersky brod



https://ub.pincity.cz/projekty/83-parkoviste-cpa-delfin
https://www.ub.cz/Public/docs/strategicke-dokumenty/PUMM/PUMM_navrhova_cast.pdf
https://www.ub.cz/Public/docs/strategicke-dokumenty/PUMM/PUMM_navrhova_cast.pdf
https://www.aplustopper.com/smart-city-advantages-and-disadvantages/
https://ub.pincity.cz/projekty/94-regenerace-sidliste-pod-vinohrady-6-etapa
https://ub.pincity.cz/projekty/94-regenerace-sidliste-pod-vinohrady-6-etapa
https://www.ub.cz/dotace
https://rozpocet.ub.cz/cz/rok2022/financovani/
https://rozpocet.ub.cz/cz/rok2022/financovani/
https://www.ub.cz/aplikace/naplnenost-kontejneru
http://prosperujiciobecbudoucnosti.cz/wp-content/uploads/2020/03/SMART-Cesko_zakladni-teze.pdf
http://prosperujiciobecbudoucnosti.cz/wp-content/uploads/2020/03/SMART-Cesko_zakladni-teze.pdf
https://www.czso.cz/csu/xz/so_orp_uhersky_brod

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 100

[58] SPEVACKOVA, Markéta, 2020. Videri bojuje proti horku ve mésté. In: City one [on-
line]. [cit. 2023-01-01]. Dostupné z: https://www.cityone.cz/viden-bojuje-proti-horku-ve-

meste-zrizuje-svuj/t6960

[59] Strategie Smart City, 2023. Uherské Hradiste [online]. [cit. 2023-03-16]. Dostupné z:

https://hradistechytre.cz/home/strategie-smart-city/

[60] Strategija razvoja Grada Koprivnice, 2019. Koprivnica [online]. [cit. 2023-03-16]. Do-
stupné z: http://koprivnica.hr/wp-content/uploads/2014/01/Strategija-razvoja-Grada-Kopri-
vnice-2015.-2020.pdf

[61] The Sustainable Urban Mobility Plan of the City of Koprivnica, 2019. The Urban Mo-
bility Observatory [online]. [cit. 2023-03-16]. Dostupné z: https://koprivnica.hr/no-
vosti/gradu-koprivnici-nagrada-za-najbolji-smart-city-u-2021-godini/

[62] Udrzitelny rozvoj, 2022. Ministerstvo Zivotniho prostredi [online]. 2022. [cit. 2023-02-

04]. Dostupné z: https://www.mzp.cz/cz/udrzitelny rozvoj

[63] Uhersky Brod, 2022. Mistopisny privodce po Ceské republice [online]. [cit. 2022-11-

04]. Dostupné z: https://www.mistopisy.cz/pruvodce/obec/8835/uhersky-brod/soucasnost/

[64] Uhersky Brod: Metropolitni komunikaéni sit, 2023. Ministerstvo vnitra Ceské repub-
liky [online]. [cit. 2023-02-24]. Dostupné z: https://www.mvcr.cz/clanek/uhersky-brod-me-

tropolitni-komunikacni-sit.aspx

[65] Usporna opatieni na objektech mésta formou EPC, 2018. Smart Pisek [online]. [cit.
2023-02-24]. Dostupné z: https://smart.pisek.eu/projekty/realizovane-projekty/usporna-

opatreni-na-objektech-v-majetku-mesta-formou-epc.html

[66] Vefejna databaze, 2022. Cesky statisticky iirad [online]. [cit. 2022-11-04]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=profil-uzemi&uzemipro-
fil=31548&u=__ VUZEMI__43_ 592731#profil31550%5Bfrm%5D=TABULKA&pro-
fil31550%5Btypzobr%5D=T&profil31550%5Brnazev%5D=P&profil31550%5Bi-
dent_pvo%5D=PUDEMOB1&profil31550%5Bpvo_cnt%5D=1&profil31550%5Bkata-
log_podr%5D=0&profil31550%5Bvsvo_id%5D=9378&profil31550%5Bkatalo-
gl1d%5D=31550&w=

[67] Volby do zastupitelstev obci, 2022. Cesky statisticky viiad [online]. [cit. 2023-03-14].
Dostupné z: https://www.volby.cz/pls/kv2022/kv113?xjazyk=CZ&xid=1&xdz=2&xnum-
nuts=7202&xobec=592731&xstat=0



https://hradistechytre.cz/home/strategie-smart-city/
http://koprivnica.hr/wp-content/uploads/2014/01/Strategija-razvoja-Grada-Koprivnice-2015.-2020.pdf
http://koprivnica.hr/wp-content/uploads/2014/01/Strategija-razvoja-Grada-Koprivnice-2015.-2020.pdf
https://www.mzp.cz/cz/udrzitelny_rozvoj
https://www.mistopisy.cz/pruvodce/obec/8835/uhersky-brod/soucasnost/
https://www.mvcr.cz/clanek/uhersky-brod-metropolitni-komunikacni-sit.aspx
https://www.mvcr.cz/clanek/uhersky-brod-metropolitni-komunikacni-sit.aspx
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=profil-uzemi&uzemiprofil=31548&u=__VUZEMI__43__592731#profil31550%5Bfrm%5D=TABULKA&profil31550%5Btypzobr%5D=T&profil31550%5Brnazev%5D=P&profil31550%5Bident_pvo%5D=PUDEM
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=profil-uzemi&uzemiprofil=31548&u=__VUZEMI__43__592731#profil31550%5Bfrm%5D=TABULKA&profil31550%5Btypzobr%5D=T&profil31550%5Brnazev%5D=P&profil31550%5Bident_pvo%5D=PUDEM
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=profil-uzemi&uzemiprofil=31548&u=__VUZEMI__43__592731#profil31550%5Bfrm%5D=TABULKA&profil31550%5Btypzobr%5D=T&profil31550%5Brnazev%5D=P&profil31550%5Bident_pvo%5D=PUDEM
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=profil-uzemi&uzemiprofil=31548&u=__VUZEMI__43__592731#profil31550%5Bfrm%5D=TABULKA&profil31550%5Btypzobr%5D=T&profil31550%5Brnazev%5D=P&profil31550%5Bident_pvo%5D=PUDEM
https://www.volby.cz/pls/kv2022/kv113?xjazyk=CZ&xid=1&xdz=2&xnumnuts=7202&xobec=592731&xstat=0
https://www.volby.cz/pls/kv2022/kv113?xjazyk=CZ&xid=1&xdz=2&xnumnuts=7202&xobec=592731&xstat=0

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 101

[68] What is Interreg Europe? 2021. Interreg Europe [online]. [cit. 2023-03-27]. Dostupné

z: https://www.interregeurope.eu/what-is-interreg-europe

[69] Zapojeni ob¢ant, 2022. Smart Pisek [online]. [cit. 2023-02-24]. Dostupné z:

https://www.tydenudrzitelnosti.cz/o-projektu/



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 102

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

EPC Financovani energeticky uspornych opatieni z budoucich uspor
ESIF Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
ICT Informacéni a komunikacéni technologie

IT Informacni technologie

IROP Integrovany regionalni operacni program
LAU Mistni samospravna jednotka

NUTS Nomenklaturni statisticka jednotka

OP  Operac¢ni program

OPZP Operaéni program Zivotni prostiedi

ORP  Obec s rozsifenou ptisobnosti

PPP  Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru
SC  Smart City

SO  Spréavni obvod

VS  Vefejnd sprava



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 103

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 Schéma pilift udrZiteln€ho 10ZVOJe.......covviiiiiiiiiiiiii e 18
Obrazek 2 Piehled ramce inteligentniho meEsta ..........ccooveiviiiiiiiiiiice e 23
Obrazek 3 Administrativni mapa spravniho obvodu Uhersky Brod............cccccccoviverinnnnne. 46
Obrazek 4 Vize rozvoje mesta Uhersky Brod ............ccooiiiiiiiiiiiie 56
Obrazek 5 Online registrace na strankdch Uherského Brodu...........ccccocveviiiiiiiiiiinnnnn, 61
Obrazek 6 Aplikace hldSeni zavad a poruch.........cccoiiiiiiiiiii 62
Obrazek 7 Naplnénost kontejneritt — sbérny dviir Haviice .......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiicc, 64
Obrazek 8 Parkovaci dim CPA Delfin.......ccccciiiiiiiiiiieiie e 66
Obréazek 9 Venkovni koupaliS§t€ CPS Delfin .......cccocveiiiiiiiiiiiie e 69
Obrazek 10 Lokalita Re-use centra v Uherském Brode@ ............ccoccooviiiiiiiiiiiiiiiic 82

Obrazek 11 Re-use CentrUM SIAVICIN. .. ocvvvieeereiiiieeeeeteesteis s e e e reeesstarsseesteeesstaarrseesseeesssnnnns 89



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 104

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Pfijmy a vydaje u b€Zn€ho roZpoCtU........cccvvvviviiiiiiiiiiiii e 34
Tabulka 2 Pfijmy a vydaje u kapitdlovEého rozpoCtu .........ccoccveviiiiiiiiiiiiiie e 35
Tabulka 3 Stav obyvatel v letech 2018-2023...........ccceiiiiiieee e 48
Tabulka 4 Pohyb a pfirozend zmeéna obyvatelstva..........cocvrieiiiiiiiiniiee e 49
Tabulka 5 Volebni I€ast 2022 .........ccieiiiiiieiiieiee et 50
Tabulka 6 Analyza rozpo¢tu mésta v letech 2018-2022 v tis. KC ...oovevvvvvviveniiiniieiee 52
Tabulka 7 Schvéleny rozpocet na 1ok 2023 v KC.....oooviiiiiiiiiiiiii e 53
Tabulka 8 Strategické cile a strate@ické oblasti..........cccccvviiiieiiiiiiiee e 56
Tabulka 9 Projekty navrzené k implementaci, podle oblasti...........cocoeeiiiiiiiiiicnienies 59
Tabulka 10 SWOT analyza Uherského Brodu ...........ccccovviiiiiiiiiiiieeee e 75
Tabulka 11 Legenda ke sloupci s Ratingem, Tabulka 13.........cc.cccoooiiiiiiiiciecie e 77
Tabulka 12 Legenda ke sloupci respondenti, Tabulka 13 ...........cccoovveviiieiiennine e 78
Tabulka 13 Analyza chytryCh FESENi .....ocuiviiiiiiiiiiiciee e 78
Tabulka 14 Indikatory projektu Re-USE CENLIa .........cooveiviriiiieiiiie e 87
Tabulka 15 Financéni rozpocet projektu Re-USE CENMIa .........ccoevivviiiiiiiieiiiiiee e 88
Tabulka 16 Rizika projektu Re-Use centra v Uherském Brod€...........ccccocvviverviiniinnnennnnn. 90
Tabulka 17 Casovy harmonogram projeKtu...........c.oc.eueeeereereerereressisissssssessesssssssesseens 91

Tabulka 18 Shrnuti navrhu projektu v Uherském Brod€............cccoviiiiiiiniiiii, 92



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 105

SEZNAM GRAFU

Graf 1 Mira nezameéstnanosti v leteCh 20182022 .......ovvvoiiiiiiiiiiiiiiiis e e e e e 50
Graf 2 Podnikatelské subjekty dle pravni formy podnikani k 31.12.2022 .............c.cceeee.e. 51



SEZNAM PRILOH
Ptiloha P I: Analyza chytrych feSeni

Ptiloha P II: Analyza chytrych feSeni, zdroj dat



PRILOHA P1: ANALYZA CHYTRYCH RESENI

Indikator | Popis indikatoru
Smart economy
Podpora podnikatela Podpora formou inkubatort a akceleratorti pro start-
upy, vytvareni granti a dotaci, kooperace mezi
podnikateli.
Aplikace na sdilenou | Aplikace sdileného prostfedi, sdileni majetku,
ekonomiku pronajmu.
Coworking Nabizeni kancelaiskych prostor k pronajmu.
Nezaméstnanost Uroveii nezaméstnanosti ve mésté pomoci statistik.

Smart governance

Dokument — Strategicky rozvoj

Zpracovany dokument tykajici se strategického planu
rozvoje.

Dokument — Smart City

Zpracovany samostatny dokument na téma Smart City,
vyhotoveni a zhodnoceni akéniho planu

Datova infrastruktura mésta

Metropolitni komunikaéni sit’ mésta. (optické kabely,
bezdratovy pienos)

E-portdl a online sluzby pro
obCany

Sluzby radnice obcanim, zpiistupnéni ufednickych
povinnosti v online elektronické podobé v jednom
piehledném portalu.

Participativni rozpocet

Umoznuje obCanim se podilet na rozhodovani o
investicich.

Rozklikavaci rozpocet

Transparentnost a otevienost hospodafeni obce vuci
vetejnosti.

Geograficky informa¢ni portal

Nastroj pro komunikaci s ob¢any, pfenos prostorovych
informaci.

Open data portal

Online platforma, kterd slouzi

otevienych dat o méste.

k poskytovani

Aplikace pro hlaseni zavad

Aplikace zpfistupnéna obcantim pro hlaseni zavad a
poruch ve méste.

Platforma pro obcanské navrhy

Portal pro podavani ob¢anskych navrhli na zlepSeni.

Pracovni skupina Smart City

Odpoveédni pracovnici za realizace a vystupy

problematiky Smart City.

Smart environment

Pasport vefejné zelené

Komplexni dokument péce o vefejnou zelen.

Problematika tepelnych ostrovi

Projekty zaméfené na opatfeni proti méstskym
tepelnym ostroviim.

Inteligentni systémy
sledovéni kvality ovzdusi

pro

Senzory na méteni a sledovani kvality ovzdusi.

Hospodafeni se  srdZzkovou
vodou

Chytré projekty navazané na hospodareni se srazkovou
vodou.

Plan odpadového hospodarstvi

Zda mésto  fesi

hospodafstvi.

problematiku  odpadového

ReUse centrum

Sbér predmétii, nésledné opctovné pouziti nebo
recyklace.

Chytré popelnice

Dalkovy ptfenos dat o naplnénosti jednotlivych
kontejnert technickym sluzbam.




Energetickd koncepce

Systematicky uceleny dokument zahrnujici strategie,
cile, plany, zaméfeny na snizeni nakladli na energie a
snizeni negativnich dopadi na Zivotni prostredi.

Vetejné osvétleni

Vymeéna stavajiciho osvétleni za usporngé;jsi.

Snizovani energetické zatéze
vefejnych budov

Zlepseni tepelné technickych vlastnosti budov.

Komunalni energetika

Vyuzivani FVE na vetejnych budovach, formou EPC
nebo z rozpoctovani obce.

Smart mobility

Plan udrzitelné méstské

mobility

Zpracovany dokument se vSeobecné

k dopraveé ve méste.

vztahujici

Monitoring veiejné dopravy

Moznost vyuziti sledovani hromadné dopravy na
interaktivnich mapéach.

Sdileni dopravnich prostfedkt

Koncept sdilené
elektro — Automobily/Kola/Kolobézky

mobility

Cyklisticka doprava

Podpora mésta ve vyuzivani alternativni druht dopravy
a budovani cyklostezek.

Nabijeci stanice

Nabidka  nabijecich  stanic ve  mést¢ —

Automobily/Kola/Telefony

Vyuzivani elektromobility ve
strukturach ufadu

Vyuzivani jakékoliv elektromobility u zaméstnanct
ufadu.

FElektronické tabule

Inteligentni sprava volnych mist na parkovistich.

Mobilni aplikace

Mobilni aplikace zamétena na parkovani a informaci o
volnych parkovacich mistech.

Chytré osvétleni

Me¢énici se urovenn osvétleni na zdkladé¢ provozu a

pohybu obyvatel.

Chytré zastavky

Informacni tabule zobrazujici aktudlni informace o
odjezdech a zpozdéni autobustl.

Smart Living a Smart people

Bezpecnost mésta

Monitorovani déni v jednotlivych castech mésta,
pomoci MKDS.

E-learning pro zaméstnance

Uceleny koncept vzdéldvani nové

zameéstnancu.

ptichozich

Informativnost ob¢anu

Informace z mésta o novych investi¢nich projektech,
prostiednictvim online platformy.

Studentské fora

Zapojovani studentli z mistnich Skol o navrzich rozvoje
meésta.

Nové plochy pro bydleni

Zajisténi novych ploch pro bydleni ze strany mésta.

Vzdélani zaméstnanct

Pravidelné Skoleni ufednikii — zdkony a ptedpisy,
komunikace, informa¢ni technologie, odborna
zpusobilost, mezilidské dovednosti,

Elektronicka komunikace mésta
k obéaniim

Platformy pro komunikaci s ob¢any.

Chytré prvky ve
prostoru

vefejném

VylepSeni vetejného prostoru pro obcany. Funkce
chytrych laviéek— Wi-Fi, Senzory pro méfeni kvality
ovzdusi, Solarni panel, kamery atd.

Informovani o kulturnich akci

Informovani obc¢anii o konajicich se akci ve mésté.




P¥iloha P II: ANALYZA CHYTRYCH RESENI, ZDROJ DAT

Indikator ‘ Popis indikatoru
Smart economy
Podpora podnikateli Strategie mésta
Aplikace na sdilenou | Strategie Smart City
ekonomiku
Coworking -
Nezaméstnanost Cesky statisticky Giad

Smart governance

Dokument — Strategicky rozvoj

Webové stranky mésta, strategické dokumenty

Dokument — Smart City

Webové stranky, strategické dokumenty

Datova infrastruktura meésta

Rozhovor

E-portdl a online sluzby pro
obCany

Strategie Smart City, Program rozvoje — akéni plan

Participativni rozpocet

Rozklikévaci rozpocet

Specializované webové stranky meésta, programové
prohléaseni, strategické dokumenty

Geograficky informacni portal

Webové stranky mésta, strategie Smart City, rozhovor

Open data portal

Strategické dokumenty, rozhovor

Aplikace pro hlaseni zavad

Webova stranka mésta, strategicky dokument mésta,
rozhovor

Platforma pro obcanské navrhy

Specializovana webova strdnka mésta, strategické
dokumenty

Pracovni skupina Smart City

Smart environment

Pasport vefejné zelené

Weboveé stranky, strategicky dokument

Problematika tepelnych ostrovt

Webové stranky, strategické dokumenty, Strategie
adaptace na zménu klimatu

Inteligentni systémy pro | -

sledovani kvality ovzdusi

Hospodafeni se  sraZzkovou | Webové stranky, strategické dokumenty, tiskové
vodou zpravy, rozhovor

Plan odpadového hospodarstvi

Webové stranky, strategické dokumenty

ReUse centrum

Chytré popelnice

Energetickd koncepce

Strategicky dokument, Uzemni energeticka koncepce
mésta

Vetejné osvétleni

Strategické dokumenty, investi¢ni zamér

Snizovéani energetické zatéze
vetejnych budov

Energetickd koncepce, rozhovor

Komunalni energetika

Webové stranky, strategické dokumenty, tiskové

zpravy, jednani zastupitelstva, rozhovor

Smart mobility

Plan
mobility

udrzitelné méstské

Webové stranky mésta, strategické dokumenty mésta,
tiskovy materidl mésta

Monitoring vefejné dopravy

Sdileni dopravnich prostiedkt

Strategie mésta — Plan udrzitelné mobility




Cyklisticka doprava

Strategie mésta — Plan udrzitelné mobility

Nabijeci stanice

Strategie mésta — Plan udrzitelné mobility, rozhovor

Vyuzivani elektromobility ve
strukturdch ufadu

Tiskové zpravy mésta, rozhovor

Elektronické tabule

Strategie mésta — Plan udrzitelné mobility

Mobilni aplikace

Chytré osvétleni

Chytré zastavky

Smart Living a Smart people

Bezpecnost mésta

Webové stranky, strategie mésta

E-learning pro zaméstnance

Strategie Smart City — ak¢ni plan, rozhovor

Informativnost ob¢anu

Webova stranka — Pincity.cz

Studentské fora

Tiskové zpravy, rozhovor

Nové plochy pro bydleni

Investi¢ni zamér, rozhovor

Vzdélani zaméstnanct

Strategie Smart City, rozhovor

FElektronicka komunikace mésta
k obéanim

Strategie Smart City, webové stranky, tiskové zpravy

Chytré prvky ve
prostoru

vetejném

Informovani o kulturnich akci

Specialni webova stranka — Co je v Brod¢




