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ABSTRAKT

Tato diplomova prace je zaméiena na dlouhodoby majetek, jeho vymezeni, evidenci,
zafazeni, UCtovani, vyfazeni a vypocet daiiovych odpisti ve vybrané spolecnosti. Cilem prace
je sjednoceni evidence dlouhodobého majetku a vypocet danovych odpistt ve vybrané
spoleCnosti. Pro splnéni cile této prace bude stavajici evidence dlouhodobého majetku
pievedena do nového informacniho systému. Teoreticka ¢ast je zaméfena na problematiku
dlouhodobého majetku, ucetni uzaveérky a auditu ucetni zavérky. Prakticka ¢ast je rozd€lena
na dvé casti. Prvni ¢ast je zaméfena na analyzu dlouhodobého majetku. Druha ¢ast obsahuje
projekt na sjednoceni evidence dlouhodobého majetku. Projekt se sklada ze Ctyr fazi, a to
ptfipravy na pfevedeni dlouhodobého majetku do nového programu, sjednoceni evidence
dlouhodobého majetku, nastaveni odpisovani a findlni kontrola nové evidence. Na zavér jsou

vyhodnoceny pfinosy projektu.

Kli¢ova slova: dlouhodoby majetek, danové odpisy, Gcetni program, informacéni systém,

ucetni uzavérka, audit

ABSTRACT

This thesis is focused on fixed assets, their definition, registration, classification, accounting,
disposal, and calculation of tax depreciation in a selected company. The thesis aims to unify
the registration of fixed assets and calculate tax depreciation in a selected company. In order
to achieve the objective of the thesis, the existing registration of fixed assets will be
transferred to a new information system. The theoretical part is focused on the characteristics
of fixed assets, closing of accounts, and auditing of financial statements. The practical part
1s divided into two parts. The first part is focused on the analysis of fixed assets. The second
part contains a project to unify the registration of fixed assets. The project consists of four
phases, namely the preparation for the transfer of fixed assets to the new program, the
unification of fixed assets registration, the setting up of depreciation, and the final control of

the new registration. Finally, the benefits of the project are evaluated.

Keywords: fixed assets, tax depreciation, accounting system, information system, closing of

accounts, audit
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UvVOD

Radna evidence dlouhodobého majetku je dileZita pro kazdou spoleénost, proto je kli¢ové
vést evidenci v kvalitnim informacnim systému. Jednim z hlavnich divodi vedeni fadné
evidence je vypocet danovych a ucetnich odpist. Problematika dlouhodobého majetku je
velmi rozsahla a podléha legislativé, kterd je témet kazdy rok zménéna. Jedna se tedy o dalsi
divod, pro¢ je dilezité¢ vést evidenci dlouhodobého majetku v kvalitnim informacnim

systemu.

Tato diplomové prace bude zaméfena na dlouhodoby majetek, jeho vymezeni, evidenci,
zafazeni, U¢tovani, vyfazeni a vypocet danovych odpist ve vybrané spole¢nosti. Cilem prace
bude sjednoceni evidence dlouhodobého majetku a vypocet dailovych odpisii ve vybrané
spole€nosti. Pro splnéni cile této prace bude stavajici evidence dlouhodobého majetku

ptevedena do nového informacniho systému.

Diplomova prace bude rozdélena na dvé €asti, a to teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast
bude zamétena na problematiku dlouhodobého majetku, Ucetni uzavérky a auditu tcetni
zaverky. Soucasti této casti bude vymezeni dlouhodobého majetku a souvisejici legislativy.
Dale pak potizeni dlouhodobého majetku a jeho formy, zasady odpisovani v¢etné danovych
1 ucetnich odpisti, zhodnoceni a likvidace majetku. Zavér teoretické ¢asti bude vénovan

postupu ucetni uzavérky a auditu tcetni zavérky.

Praktickd cast bude rozdélena na dvé casti. Prvni ¢ast bude zaméfena na analyzu
dlouhodobého majetku. Analyza bude obsahovat vymezeni pojmi, evidenci, ocenéni,

uctovani, zafazeni, odpisovani a vyfazeni majetku, dle smérnic spolecnosti.

Druh4 ¢ast bude obsahovat projekt na sjednoceni evidence dlouhodobého majetku. Projekt
se bude skladat ze ¢ty fazi. Prvni fazi projektu bude pfiprava na prevedeni dlouhodobého
majetku do nového programu. Soucdsti prvni faze projektu bude provedeni nakladové,
casové a rizikové analyzy jednotlivych variant. Druhou f4zi bude sjednoceni evidence
dlouhodobého majetku, dle zvolené varianty v prvni fazi projektu. Nasledovat bude
nastaveni odpisovani a finalni kontrola nové evidence. Tyto faze budou popsany v

Harmonogramu projektu. Nasledn¢ budou vyhodnoceny piinosy projektu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem diplomové prace je sjednoceni evidence dlouhodobého majetku a vypoctu danovych

odpist ve vybrané spolecnosti.

Teoreticka Cast obsahuje vymezeni dlouhodobého majetku, jeho legislativni upravy,
uctovani, odpisovani a evidenci, dale také charakteristiku ucetni uzavérky a auditu ucetni
zaverky. Pro zpracovani teoretické Casti je pouzita metoda literarni reSerSe. Pouziti této
metody zavisi na dvou castech. Nejdiive je proveden prizkum literarnich pramenti a
nasledné dochazi ke zpracovani teoretickych a metodickych poznatka do textu prace. Mezi
nastudované literdrni prameny patii odborné knihy zamétené na finan¢ni ucetnictvi nebo
konkrétné¢ na problematiku dlouhodobého majetku. Déle do provedené¢ho prizkumu
literarnich prament patfi zakony Ceské republiky, a to konkrétné Zakon o Gletnictvi,
Vyhlaska k zdkonu o uéetnictvi, Ceské tdetni standardy, Zakon o danich z piijmt a Zakon

o auditorech.

Prakticka ¢ast prace obsahuje analyzu dlouhodobého majetku, konkrétné vymezeni pojmd,
evidenci, ocenéni, Ui€tovani, zatazeni, odpisovani a vyfazeni, dle smérnic spolecnosti. Pro
dolozeni vyznamnosti evidence majetku je provedena horizontdlni a vertikdlni analyza
majetkové ¢asti rozvahy a jednotlivych odpisovych skupin. Dalsi ¢ast prace je zaméfena na
provedeni auditu U¢etni zaveérky, kde je pouzita metoda dokumentace. Pro sbér dat je pouzita

technika dotazovani, jak pracovnikl vybrané spolecnosti, tak auditorské spolecnosti.

Na zaklad¢ uvedenych analyz je navrhnut projekt na sjednoceni evidence dlouhodobého
majetku. Nejdiive je formulovano zadani projektu a vytvoten jeho harmonogram. Projekt se
sklada ze ctyt fazi, ve kterych je pouzita metoda komparace a technika dotazovani.
Dotazovana je hlavni ucetni a ucetni, kterd ma na starost evidenci dlouhodobého majetku.
Potfebna data jsou Cerpana z informacniho systému ABAS a vykazli vybrané spolecnosti.
V ramci piipravy na prevedeni evidence dlouhodobého majetku do nového programu
dochdzi ke srovnani jednotlivych variant na pfevedeni majetku. Dalsi fazi projektu je
sjednoceni evidence a nastaveni odpisovani v novém programu. Zaveérecnou fazi projektu je
finalni kontrola a srovnani stavajici a nové evidence dlouhodobého majetku. Posledni fazi

praktické ¢asti je vyhodnoceni ocekavanych piinost projektu a provedeni nakladové, Casové

a rizikové analyzy.

Zavér prace obsahuje vyhodnoceni projektu. Navrh na rozsifeni nové evidence na ucetni

odpisy. Dale je také spolecnosti doporuceno rozsitit novou evidenci na dcefinou spole¢nost.
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I. TEORETICKA CAST
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1 DLOUHODOBY MAJETEK A JEHO EVIDENCE

Kritériem pro zatfazeni do dlouhodobého majetku je doba pouzitelnosti delsi nez jeden rok.
Dale piekroceni pofizovaci ceny stanovené ucetni jednotkou a ucel jeho vyuziti.
Dlouhodoby majetek je pofizovan za ti¢elem uzivani pro podnikatelskou ¢innost spole¢nosti,
pro dosazeni vynosi nebo kapitalového zhodnoceni. Dlouhodoby majetek neni potfizovéan za
ucelem dalSiho prodeje. Dlouhodoby majetek neni spotfebovan najednou, ale postupné
formou odpisovani. Prostfednictvim odpisi je hodnota dlouhodobého majetku prenesena do
nakladii dané¢ho ucetniho obdobi, ve kterém je majetek spole¢nosti pouzivan a pifinasi
vynosy. Urcité kategorie dlouhodobého majetku se neodepisuji napi. cenné papiry,
umeélecka dila a pozemky. Divodem je, Ze se neopotfebovavaji, ale naopak se pribézne
zhodnocuji. Dlouhodoby majetek se ¢leni na tfi skupiny, a to hmotny, nehmotny a finan¢ni.

(Steker a Otrusinova, 2021, s. 41)

1.1 Legislativni aprava

Dlouhodoby majetek je upraven v Zakon¢ o ucetnictvi, Vyhlaskou k zékonu o ucetnictvi,

Ceskymi Géetnimi standardy pro podnikatele a Smérnou Gétovou osnovou pro podnikatele.

1.1.1 Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Zakon o ucetnictvi v ¢asti Ctvrté v § 24 - § 28 upravuje zpusoby ocenovani dlouhodobého
majetku, kterymi jsou ucetni jednotky povinny ocefiovat majetek nebo jeho €asti. V ¢asti
paté v § 29 a § 30 zdkona o ucetnictvi je vymezen postup pii inventarizaci majetku a zavazki.

(CESKO, 1991)

1.1.2 Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.

Jedna se o provadéci vyhlasku ministerstva financi k zdkonu €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.
VyhlaSka ¢. 500/2002 Sb. upravuje obsahové vymezeni nékterych polozek rozvahy
(CESKO, 2002):

- § 6 Dlouhodoby nehmotny majetek — jedna se zejména o nehmotné vysledky vyvoje,

software, ocenitelna prava a goodwill.

- § 7 Dlouhodoby hmotny majetek — zahrnuje pozemky, stavby, hmotné¢ movité véci a

jejich soubory, péstitelské celky trvalych porostii a dospéla zvitata a jejich skupiny.

- § 8 Dlouhodoby finan¢ni majetek — jedna se o polozky, podily — ovladand nebo

ovladajici osoba a podily — podstatny vliv.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

1.1.3  Ceské tcetni standardy pro ucetni jednotky, které uctuji podle vyhlasky &.
500/2002 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisi

Ceské téetni standardy pro podnikatele &. 013 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek a
&. 014 Dlouhodoby finanéni majetek. Ucel tdchto standard je uréit zakladni postupy
uctovani dlouhodobého nehmotného, hmotného a finanéniho majetku. Déle zajistit soulad
pfi pouzivani cetnich metod t¢etnimi jednotkami v jednotlivych polozkach dlouhodobého
hmotného, nehmotného a financniho majetku. Tento standard zahrnuje obsahové vymezeni,
ocenovani, odpisovani a postupy uctovani dlouhodobého hmotného, nehmotného a

finanéniho majetku. (Ceské uéetni standardy pro podnikatele)

1.2 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek je zatfazen do uctové skupiny 01. Jedna se o majetek, ktery
neni fyzické povahy a piedstavuje uréita prava spolenosti na ekonomicky prospéch. Uetni
jednotka sama stanovy vysi pofizovaci ceny, od které bude tato prava povazovat za
dlouhodoby nehmotny majetek, vyjma goodwillu, ktery je za DNM povazovan vzdy. Pii
uréeni vyse ocenéni bude cetni jednotka postupovat s ohledem na princip vyznamnosti a
vérného a poctivého zobrazeni majetku v ucetnictvi. Doba pouzitelnosti je del$i nez jeden
rok, jedna se o dobu, kdy je majetek pouzivan nebo uchovan pro dalsi ¢innosti spole¢nosti.

(Sedlacek, 2017, s. 61; Edmonds et al., 2019, s. 422)
Do dlouhodobého nehmotného majetku patii (Steker a Otrusinova, 2021, s. 44-45):

1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje jsou vysledky duSevni Cinnosti lidi, které
byly nakoupeny nebo vytvofeny vlastni ¢innosti za Ucelem obchodovani nebo
opakovaného prodeje. Jednd se naptiklad o technologické postupy, projekty a

procedury.

2. Ocenitelna prava jsou predméty prumyslovych prav, vysledky duSevni tvirci
¢innosti, vyrobné-technické poznatky a prava podle zvlastnich pravnich piedpist, a
to jak nakoupenych, tak poskytovanych. Mezi ocenitelna prava lze zatadit licence,

patenty, primyslové vzory a ochranné znamky.

3. Software lze charakterizovat jako programové vybaveni slouzici k podnikatelské

¢innosti, ktery byl potfizen nebo vytvofen vlastni ¢innosti.

4. Goodwill, kterym se rozumi kladny nebo zéporny rozdil mezi ocenénim obchodniho

zavodu nabytého pfevodem za tplatu, vkladem nebo ocenénim majetku a zavazkt
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v ramci pfemén obchodni korporace a souhrn jeho individualné ptecenénych polozek

majetku sniZzeny o prevzaté dluhy.

5. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek je majetek, ktery neni vykézany v jinych
polozkéch. Jedna se zejména o povolenky na emise, napiiklad sklenikovych plynt

nebo emise zplsobené letectvim.

6. Poskytnuté¢ zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek jsou dlouhodobé nebo
kratkodobé zalohy vynalozené na nakup DNM.

7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek je DNM, ktery je pofizovan do doby,

kdy je ve stavu zpiisobilém k uzivani.

Naopak do dlouhodobého nehmotného majetku nelze zatadit naptiklad: znalecké posudky,
prizkumy trhu a plany rozvoje, ndvrhy propagacnich a reklamnich akci, certifikace systému
jakosti a software pro fizeni technologii nebo zafizeni, kterd bez tohoto software nemohou

fungovat. (Sedlacek, 2017, s. 63)

1.3 Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je dle provadéci vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., k zdkonu o
ucetnictvi pfifazen do dvou uctovych skupin, a to 02 pro odpisovany DHM a 03 pro

neodpisovany DHM. (Sedlacek, 2017, s. 63)

Dlouhodoby hmotny majetek je fyzické povahy s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok.
Ucetni jednotce pfinasi uzitek béhem provozovani jeji hlavni innosti. (Saxunova, 2019, s.

126)
Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi (Rynes, 2023, s. 105-107):

1. Pozemky jsou nemovité véci, které¢ se fadi mezi dlouhodoby hmotny majetek bez

ohledu na vysi pofizovaci ceny a dobu Zivotnosti.

2. Stavby jsou nemovité véci, které jsou polozkou dlouhodobého hmotného majetku
bez ohledu na vysi potfizovaci ceny a dobu pouzitelnosti majetku. Mezi stavby se fadi
budovy, haly, domy a jednotky (byty a nebytové prostory), pravo stavby, vodni dila,
technické rekultivace, inZzenyrské sité (elektfina, voda, plyn, teplo a kanalizace) a

komunikace.

3. Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci, zde se vykazuji

napiiklad stoje, pfistroje, zatizeni a dopravni prosttedky s pofizovaci cenou vyssi,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

nez je stanovena vnitropodnikovou smérnici a dobou pouzitelnosti delsi nez jeden

rok.

Péstitelské celky trvalych porostii s dobou plodnosti delsi nez 3 roky. Radime zde

ovocné stromy, ovocné kete, trvaly porost chmelnic a vinic.

Dospéla zvirata a jejich skupiny jsou polozkou, kde se vykazuji stada nebo hejna
skotu, koni, ovci, prasat, hus, muflont, daiiku, pStrosi nebo jelend. Také se zde

vykazuji dostihové nebo sportovni koné.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku je polozka, kterd se fadi mezi DHM bez
ohledu na vysi ocenéni. V této polozce se vykazuje kladny nebo zaporny rozdil mezi
ocenénim obchodniho zavodu nebo jeho ¢asti potfizeného pfevodem nebo koupi,
vkladem nebo ocenénim majetku a zavazkl v ptipadé pfemén spolecnosti, vyjma
zmény pravni normy, a souhrnem ocenéni jeho slozek majetku v Gcetnictvi

prodavajiciho snizenym o ptevzaté zavazky.

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek je polozka rozvahy, kde se vykazuji loziska

nevyhrazeného nerostu, umélecka dila a pfedméty z drahych kovi.

Poskytnuté zalohy na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku jsou kratkodobé

nebo dlouhodobé zalohy poskytnuté na potizeni DHM.

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek je majetek v dob& pofizeni do doby

uvedeni majetku do stavu zptsobilého k uzivani.

1.4 Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek je ucetni jednotkou pofizovan pro dosaZeni vlivu v jiném

podniku nebo ziskani prospéchu z budoucich vynost. V DFM jsou aktiva, ve kterych ucetni

jednotka uklada volné finan¢ni prostfedky. Mezi nejvyznamnéjsi polozky DFM patii cenné

papiry a podily. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 65)

Dlouhodoby finan¢ni majetek obsahuje nasledujici polozky (Sedlacek, 2017, s. 64-65):

1.

Podily — ovladanad nebo ovladajici osoba zahrnuje cenné papiry, které umoznuji
ovladajici osobé¢ prosadit v ovladané osob¢ rozhodujici vliv.
Podily — podstatny vliv zahrnuje cenné papiry poskytujici vyznamny vliv na fizeni

podniku, ktery neni rozhodujici, ale zahrnuje alespoii 20 % hlasovacich prav.
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3. Ostatni cenné papiry a podily jsou realizované cenné papiry a podily u kterych
v moment¢ pofizeni neni zndm Umysl ucetni jednotky. Jednd se naptiklad o

majetkové cenné papiry, bez podstatného a rozhodujiciho vlivu.

4. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti jsou takové cenné papiry, u kterych ucetni
jednotka zn4 jejich ucel a je schopna je drzet do splatnosti. Do této polozky se fadi
diskontované dluhopisy, kuponové dluhopisy, pokladni¢ni poukazky, obligace a

smenky.

5. Zapujcky a tveéry — ovladana nebo ovladajici osoba zahrnuji dlouhodobé poskytnuté
zapujcky a uvéry ovladanym nebo ovladajicim osobam.

6. Zapujcky a uvery — podstatny vliv jedna se o poskytnuté zapijcky a uvéry osobam
s podstatnym vlivem s dobou splatnosti delsi nez jeden rok.

7. Ostatni zapijcky a Givery jsou poskytované ostatnim osobam.

8. Jiny dlouhodoby financni majetek zahrnuje drahé kovy a kameny, predméty
z drahych kovt a kament, dlouhodobé terminované vklady pofizené za ucelem

uloZeni volnych finan¢nich prostfedki nebo obchodovéni s nimi.
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2 PORIZENIi DLOUHODOBEHO MAJETKU

Potizeni dlouhodobého majetku se eviduje v uctové tfidé 04 Nedokonceny dlouhodoby
hmotny a nehmotny majetek. Konkrétn¢ tedy na uctech 041 - Nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek a 042 - Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek. Jedna se o kalkulaéni
ucty, na kterych se sleduji potizovaci ceny do doby, kdy je potizovani majetku dokonceno a
majetek je pfeveden do uzivani na konkrétni rozvahové ucty. Jednotlivé majetky jsou
preactovany do uctovych skupin 01, 02 a 03. V piipad¢ potizeni dlouhodobého majetku
vlastni ¢innosti se naklady souvisejici s vytvofenim majetku eviduji na Gcty 585 - Aktivace
dlouhodobého nehmotného majetku a 586 - Aktivace dlouhodobého hmotného majetku.
Nasledné se majetek preuctuje na ucty 041 a 042. JestliZze na potizeni dlouhodobého majetku
byla poskytnuta zaloha je evidovana na U¢tu 051 - Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby
nehmotny majetek nebo 052 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek. Zalohy
jsou nasledné vyuctovany a zapocteny s finalni nebo dil¢i dodavatelskou fakturou. (Rynes,

2023, s. 133)

2.1 Zpiusoby porizeni dlouhodobého majetku

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek lze nejéastéji potidit témito zptisoby (Steker a

Otrusinova, 2021, s. 44):
- koupi (za hotové, na fakturu, na obchodni nebo bankovni uvér),
- vytvofenim vlastni ¢innosti,
- nabytim prav k vysledkiim duSevni tvofivé ¢innosti,
- finan¢nim leasingem (smlouva o koupi najaté véci),
- dotaci z vetejného rozpoctu (plnou nebo ¢astecnou),
- bezuplatnym prevodem (darovanim),
- ptfevodem z osobniho majetku do obchodniho majetku individualniho podnikatele,
- vkladem do spole¢nosti od jiné osoby (nepenéZzité vklady do spolecnosti pfi zvySeni
zakladniho kapitalu nebo pfi pfeménach obchodnich korporaci).
2.2 Ocenéni majetku

Vstupni cena dlouhodobého majetku je vymezena v zadkoné ¢. 586/1992 Sb., o danich
z ptijma v § 29/1. Vstupni cena dlouhodobého majetku je dle tohoto zakona (CESKO, 1992):
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2.2.1

pofizovaci cena,
vlastni néklady,

hodnota nesplacené pohledavky zajisténé prevodem prava (u hmotného movitého

majetku, ktery setrvava ve vlastnictvi véfitele),
reprodukéni pofizovaci cena,

hodnota technického zhodnoceni.

Porizovaci cena

Vstupni cenou dlouhodobého majetku se rozumi pofizovaci cena v ptipade¢, kdy byl majetek

pofizen za uplatu. Pofizovaci cena zahrnuje vedlejsi potizovaci néklady, které jsou spojené

s pofizenim majetku a uvedenim do stavu zptisobilého k uzivani. Pofizovaci cena se sklada

z ceny uvedené na dodavatelské faktuie, cla a spotfebni dané. Neplatci dan¢ z pridané

hodnoty zahrnuji do pofizovaci ceny také DPH. U platcti dané€ z pfidané hodnoty je zahrnuta

pouze ¢ast DPH bez naroku na odpocet na vstupu. (Nigrin, 2020, s. 21-27)

Do vedlejsich potizovacich nakladt 1ze zahrnout (Rynes, 2023, s. 127; Wild, 2019, s. 339):

dopravu, montaz, clo,

odmény za poradenské sluzby, spravni poplatky, platby za poskytnuté zaruky,

otevieni akreditivu a predprojektové ptipravné prace,

uroky z uvéru a zapujéek (upraveno vnitropodnikovou smérnici),
vydaje na projektové prace,

zafizeni staveni$té, odstranéni porostu a terénni Gpravy,

platby za licence a patenty,

naklady na zabezpeceni a udrzovaci prace,

naklady na zkousky pfed uvedenim majetku do stavu zptsobilého k uZivani.

Do vedlejsich potizovacich nakladii naopak zahrnout nelze (Rynes, 2023, s. 128—-129):

smluvni pokuty a troky z prodleni, kurzové rozdily,
naklady vynaloZené na zaskoleni pracovnikd,
naklady na pofizeni zésob pro vybaveni daného majetku,

naklady na opravy a udrzovani majetku.
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2.2.2  Vlastni naklady

Poftizeni majetku ve vlastni rezii se oceniuje vlastnimi naklady, které jsou na vyrobu majetku
vynaloZeny. Vlastni naklady zahrnuji pfimé i pfifaditelné nepiimé naklady, které se vztahuji
k vyrobé nebo jiné ¢innosti. Pfimé naklady obsahuji pofizovaci cenu materialu a ostatnich
vykont a dal$i naklady, které vznikaji v pfimé souvislosti s vyrobou nebo jinou ¢innosti.

(Nigrin, 2020, s. 21-27)

2.2.3 Reprodukéni porizovaci cena

Reprodukéni pofizovaci cena je cena, za kterou by byl dlouhodoby majetek nakoupen
v dobé, kdy ho ucetni jednotka zavadi do ucetnictvi, tedy kdy se o ném uctuje. (Sedlacek,

2016, s. 69)

Reprodukéni potizovaci cenou se ocetiuje dlouhodoby majetek, ktery ticetni jednotka nabyla

(Sedlacek, 2017, s. 67-68):
- darovanim (DHM a DNM),
- beztplatn¢ dle smlouvy o koupi najaté véci, tedy finan¢nim leasingem (DHM),
- novym zji§ténim v Ucetnictvi, napt. inventarni pfebytek (DHM a DNM),

- vkladem, kromé¢ vkladu dle spolecenské smlouvy a zakladatelské listiny, kdy je

majetek ocenén jinym zpisobem (DHM a DNM).

2.3 Porizeni dlouhodobého majetku formou finan¢niho leasingu

Dalsi formou poftizeni dlouhodobého majetku je financni leasing. Princip finan¢niho
leasingu je vymezen zakonem ¢. 563/1991 Sb., o G€etnictvi v § 28. Ten tik4, Ze po skonceni
nebo v pritbé¢hu dohodnuté doby tplatného pouzivani majetku ndjemcem (uzivatelem) se

prevadi vlastnické pravo k majetku z pronajimatele (vlastnika) na najemce. (CESKO, 1991)

V dobé finan¢niho leasingu neni Gc¢etni jednotka majitelem majetku, proto tento majetek
nevykazuje vrozvaze ani neodepisuje. UGetni jednotka majetek eviduje pouze na
podrozvahovych uctech, na kterych sleduje stav majetku a hodnotu zévazka z leasingu.
Spravna evidence dlouhodobého majetku je vyznamna pro inventarizaci. Jestlize jsou
mésicni splatky rovnomérné, ndjemce je Uctuje rovnou do nakladii do ostatnich sluzeb.
Naopak, pokud jsou méesicni splatky nerovnomérné musi je ucetni jednotka najemce nejprve
Casove rozlisit a nasledné rovnomérné rozpoustét do naklad. Nerovnomeérné splatky jsou v

ptipad¢, kdy je témét kazda mésicni splatka v jiné vysi, nebo pokud se jednd o delsi casoveé
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obdobi, kdy splatky presahuji do vice ucetnich obdobi. Dale také v ptipadé, kdy je v ramci
finan¢niho leasingu vynalozena prvni mimofadnd splatka, ktera je vyssi hodnoty, néz
nasledujici mesicni splatky. Tato mimotadna splatka je také nazyvana nultou splatkou nebo
akontaci. Celkova ¢astka ndjemného nezahrnuje poplatky spojené s uzavienim smlouvy, ty
se uctuji pfimo do naklada. Dale také odkupni cenu dlouhodobého majetku, kterad se uctuje
jako bézné potizeni dlouhodobého majetku nebo piimo do ndkladi. Rozhodnuti zalezi na
celkové hodnoté ¢astky odkoupeného majetku a nastaveni vnitini smérnice ucetni jednotky,
kde je stanovena cena pro zafazeni dlouhodobého majetku. (Steker a Otrusinova, 2021, s.

50-51)

2.4 Dotace na dlouhodoby majetek

Pokud ucetni jednotka fadné z4d4 o dotaci na dlouhodoby majetek a ta je ji pfiznéna, je
ucetni jednotka povinna snizit vstupni cenu dlouhodobého majetku o vysi ziskané dotace.
Dotace muze byt ziskdna ze statniho rozpoctu, nebo zrozpoc¢ti meést, obci a tzemné
samospravnych celkl. Dale se mize jednat o dotace ze statnich fondd nebo dotace ptidélené
prostfednictvim grantu na potizeni dlouhodobého majetku. Ugetni jednotka je ze zédkona

povinna uplatnit danové odpisy z potizovaci ceny snizené o dotaci. (Nigrin, 2020, s. 21-27)

2.5 Zalohy na dlouhodoby majetek

Poskytnuté zalohy v ucetnictvi jsou urceny k zaplaceni predem dodaného vykonu.
Vyplaceni zalohy probiha podle pfedem sepsané smlouvy nebo na zékladé zalohové faktury
mezi jednotlivymi stranami. Smlouva ani zdlohova faktura nejsou ti¢etnim dokladem, tim je
az danovy doklad nebo findlni dodavatelska faktura. Zalohy jsou uctovany v okamziku
vyplaceni. Dodavatelsk4d faktura je tedy sniZend o poskytnutou zalohu a je uhrazena

zbyvajici ¢astka za dlouhodoby majetek. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 52)
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3 ZASADY ODPISOVANI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Pro spravné nastaveni odpisovani je dilezité potizeny dlouhodoby majetek spravné zaradit.
Pravé zatazeni dlouhodobého majetku dle klasifikace muze byt velmi obtizné, proto je
dilezité vénovat se zafazeni disledné. Udetni jednotka nalezne informace pro zatfidéni
dlouhodobého majetku v Zakoné ¢. 586/1992 Sb., o dani z piijmu, konkrétné v ptiloze €. 1.
Dalsi informace jsou dostupné na internetovych strankach Ceského statistického tfadu, kde
jsou k nahlédnuti naptiklad metodiky, CZ-NACE, CZ-CPA, CZ-CC a vysvétlivky. (Dusek,
2017, s. 7-8)

3.1 Zatridéni dlouhodobého majetku

Dle CUS ¢&. 013 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek se vyslovné nepise o povinnosti
ucetni jednotky pfifadit novému majetku klasifikaci. Pro spravné ur¢eni odpisové skupiny
postaci ucetni jednotce urcit spravnou tfidu majetku. Pokud vSak ucetni jednotka musi
prokazat spravnost danovych odpisti, mize ji fadna klasifikace s Sestimistnym kodem

pomoci. (Dusek, 2017. s. 18)

3.1.1 Vnitropodnikova smérnice

Dle Duska (2017, s. 19) by fadn¢ sestavena vnitropodnikova smérnice k dlouhodobému

majetku méla obsahovat urceni osoby, ktera:

sestavuje odpisovy plan pro ucetni odpisy,

- se zabyva kontrolou odpisovani na zakladé provedené inventarizace,

- provadi a zodpovida za zatfidéni majetku,

- rozhoduje o vytvoreni souboru majetku,

- stanovi zékladni typy daitového odpisovani (rovnomeérné, zrychlené),

- zodpovida za sledovani novel v oblasti zatfidovani a odpisovani majetku,

- provadi archivaci dokladi majetku.

3.2 Zasady odpisovani

Odpisovani slouzi k promitnuti hodnoty dlouhodobého majetku do nékladd (vydajii) na
dosaZeni, zajiSténi a udrzeni piijml pomoci odpisti hmotného a nehmotného majetku. Soucet

odpisti po dobu odpisovani majetku v jednotlivych letech nesmi pfesdhnout jeho vstupni
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cenu, popfipadé cenu navysenou technickym zhodnocenim. Obecné plati, Ze majetek
odpisuje, tedy uplatiiuje do nakladd, jeho majitel (odpisovatel). Odpisovani zacina, kdyz je
majetek zafazen do uzivani a fadn¢ zaevidovan. Zatazeni do uzivani je dokonceni a
zabezpeceni vSech technickych funkci potiebnych k uzivani majetku. Déle splnéni vSech
povinnosti stanovenych pravnimi ptedpisy, napiiklad hygienickymi, bezpecnostnimi,
ekologickymi a pozarnimi. Radnym zaevidovanim je vyhotoveni vsech piisluinych
dokumentti k majetku, jako je inventarni karta majetku a protokol o zafazeni do uzivani.

(Prudky a Lostak, 2019, s. 86)

3.3 Ucetni odpisy

Utetni jednotka odpisuje tcetné na zakladé opisového planu, ktery si stanovi sama ve
vnitropodnikové smérnici. Odpisovy plan pocita se skutecnym uZivanim majetku, tedy
s jeho skute¢nym opotiebenim. Sazby tcetnich odpisi si stanovi ucetni jednotka na zakladé
casového hlediska, tedy skute¢né doby zivotnosti, nebo ke vztahu k vykonu majetku.

(Nigrin, 2020, s. 21-27; Wild, 2019, s. 340)

Jestlize Gcetni jednotka nastavi Ucetni odpisy tak, aby znazornily skutecny stav majetku,
musi nastat doba, kdy se ucetni a daiiové odpisy budou lisit. Pro dafiové ucely musi nasledné
ucetni jednotka porovnat vysi ucetnich a danovych odpisti. Pokud vznikne rozdil, musi se
zohlednit v dannovém pfiznani. (Nigrin, 2020, s. 21-27)

Jsou-li tcetni odpisy nizsi nez danové, musi Gcetni jednotka o tuto castku snizit zaklad dané.
Pokud vsak budou tcetni odpisy vyssi nez daflové, musi se zdklad dané€ zvysit. Tyto operace
se provadi na konci ucetniho obdobi, pfi sestavovani danoveého ptizndni. Jedna se o neucetni

operace, to znamend, ze se o nich netuctuje. (Nigrin, 2020, s. 21-27)

3.3.1 Uttovani uéetnich odpist

Pro uctovani ucetnich odpisti dlouhodobého majetku se pouziva rozvahova skupina 07
Opravky k nehmotnému movitému majetku a 08 Opravky k hmotnému movitému majetku.

Jedna se o pasivni téty (Uéetni osnova pro podnikatele 2023, ©2010-2023):
- 072 Opravky k nehmotnym vysledkiim vyvoje,
- 073 Opravky k software,
- 074 Opravky k ocenitelnym pravim,

- 075 Opravky ke goodwillu,
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- 079 Opravky k jinému dlouhodobému nehmotnému majetku,

- 081 Opravky ke stavbam,

- 082 Opravky k samostatnym movitym vécem a souborim samostatnych movitych
veci,

- 085 Opravky k péstitelskym celktim trvalych porostt,

- 086 Opravky k dospélym zvitatiim a jejich skupindm,

- 089 Opravky k jinému dlouhodobému hmotnému majetku.

Pro promitnuti ucetnich odpisit do nakladt se pouziva vysledkovy ucet 551 Odpisy
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku. (Uetni osnova pro podnikatele 2023,

©2010-2023)

Tabulka 1 Opravky dlouhodobého majetku (Jindrak, 2020, s. 53-70)

Uletni operace MD DAL
Vytvoreni opravek ve vysi odpisi 551 07x/08x
Oprava opravek v ramci zjiSténych chyb pri vypoctu +/- 551 +/- 07x/08x

odpist v béZném ucetnim obdobi

Vytvoreni opravek k nové zjisténému (v ucetnictvi dosud  01x/02x 07x/08x

nezachycenému) majetku

Oprava opravek vytvorenych v minulych letech neuctuje se

v diisledku chybného pouziti nizSich odpisovych sazeb

Trvalé sniZeni ocenéni majetku 551 07x/08x

3.4 Darnové odpisy hmotného majetku

Danové odpisy podléhaji zdkonu €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, kde jsou stanovena
pravidla pro vypocet daitovych odpist a uplatnéni v daitovych nakladech. Danové odpisy
nesleduji skutecné opottebeni majetku. To je také ditvodem, proc se tcetni a danové odpisy
nemusi a vétSinou ani nemohou rovnat. Vznikly rozdil mezi u€etnimi a danovymi odpisy se
projevi v danovém pfiznani za dané Ucetni obdobi. O danovych odpisech se netctuje.

(Nigrin, 2020, s. 21-27)
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3.4.1 Doba odpisovani

Doba odpisovani dlouhodobého hmotného majetku je upravena v zakoné o danich z piijmi
v § 30. Ten tika, Ze nejdiive musi ucetni jednotka hmotny majetek zaradit do odpisové

skupiny dle ptilohy ¢. 1 tohoto zakona a nasledné uréit dobu Zivotnosti. (CESKO, 1992)

Tabulka 2 Doba odpisovani (CESKO, 1992)

Odpisova skupiny Doba odpisovani
1 3 roky
2 5 let
3 10 let
4 20 let
5 30 let
6 50 let

3.4.2 Mimoradné odpisy

Zakon o danich z pfijmt ddle vymezuje mimoiadné odpisy v § 30a. Mimotadné odpisy se
tykaji odpisovych skupin 1 a 2, konkrétné majetku, ktery byl potfizen v obdobi od 1. ledna
2020 do 31. prosince 2023. Majetek, ktery je zatazen do prvni odpisové skupiny, dle ptilohy
¢. 1 tohoto zakona, 1ze odepsat rovnomérné bez preruseni do 100% pofizovaci ceny za 12
mésict. Majetek, ktery je zafazen do druhé odpisové skupiny, dle ptilohy €. 1 tohoto zakona,
lze odepsat rovnomérné bez preruseni do 100% potizovaci ceny za 24 mésici, kdy v prvnim
roce je rovnomérné odepsano 60% poftizovaci ceny a v druhém roce 40% pofizovaci ceny.

Vyse zminéné plati pouze pro prvni vlastniky majetku. (CESKO, 1992)

3.4.3 Zahajeni a ukonceni odpisovani

Déle § 30a zakona ¢. 586/1992 Sb., stanovi, Ze odpisy se stanovuji s pfesnosti na celé mesice
a zaokrouhluji se na celé koruny nahoru. Zahajeni odpisovani za¢ina nasledujicim mésicem
po dni, ve kterém byly splnény piedpoklady pro jeho zatazeni do uzivani. Majetek, u kterého
je zahdjeno nebo ukonceno odpisovani béhem zdanovaciho obdobi, Ize uplatnit odpisy

souvisejici s timto zdafiovacim obdobim. (CESKO, 1992)
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3.4.4 Rovnomérné odpisovani

Rovnomérné odpisovani je upraveno v § 31 zédkona o danich z pfijmt. Rovnomérny odpis
dlouhodobého majetku za urcité zdanovaci obdobi se vypocitad (Prudky a Lostdk, 2019, s.
118-119):

VC x 051

- v prvnim roce odpisovani ~ ROK = 0 (1)
- v nasledujicich letech ROK = Vcﬁ)gsz (2)

VC — vstupni cena
OS — odpisova sazba

Pokud dojde ke zvySeni vstupni ceny v disledku technického zhodnoceni odpis hmotného
majetku se vypocita nasledovné (Prudky a Lost'’dk, 2019, s. 120-121):

ZVC x 0SZ
100

©)

- vroce, ve kterém doslo k technickému zhodnoceni ROKTZ =

ZVC — zvySena vstupni cena (ZVC = VC + TZ)

TZ — technické zhodnoceni

OSZ — zvysena odpisova sazba

Dochéazi-1i v dalSich letech k opétovnému technickému zhodnoceni hmotného majetku,

metoda odpisovani se jiz nebude ménit, zméni se pouze hodnota vstupni ceny. (Prudky a

Lostak, 2019, s.121)

Tabulka 3 Roéni odpisova sazba (CESKO, 1992)

Odpisové skupiny  Prvnirok odpisovani Dalsi roky odpisovani ZvySena vstupni cena

1 20 40 33,3
2 11 22,25 20
3 5,5 10,5 10
4 2,15 5,15 5

5 1,4 3,4 3.4

6 1,02 2,02 2
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Tabulka 4 Roéni odpisova sazba pii zvyseni odpisu v prvnim roce o 20 % (CESKO, 1992)

Odpisové skupiny  Prvnirok odpisovani DalSi roky odpisovani ZvySena vstupni cena

1 40 30 33,3
2 31 17,25 20
3 24,4 8,4 10

Tabulka 5 Roéni odpisova sazba pii zvyseni odpisu v prvnim roce o 15 % (CESKO, 1992)

Odpisové skupiny  Prvnirok odpisovani DalSi roky odpisovani ZvySena vstupni cena

1 35 32,5 33,3
2 26 18,5 20
3 19 9 10

Tabulka 6 Roéni odpisova sazba pii zvyseni odpisu v prvnim roce o 10 % (CESKO, 1992)

Odpisové skupiny  Prvni rok odpisovani Dalsi roky odpisovani ZvySena vstupni cena

1 30 35 33,3
2 21 19,75 20
3 15,4 9,4 10

Vyse uvedené tabulky 4, 5, 6 obsahuji odpisové sazby, které se pouzivaji v ptipadé zvySeni
odpisu v prvnim roce odpisovani. Odpisy v dalSich letech se rovnomérné ptenesou do
daniovych naklad. Tento zplsob odpisovani reaguje na Castku, kterd je vynaloZena na

potizeni dlouhodobého majetku. (Prudky a Lostdk, 2019, s. 122)

3.4.5 Zrychlené odpisovani

Zrychlené odpisovani je upraveno v § 32 zakona o danich z pfijmil. Pokud se Gi¢etni jednotka
rozhodne pro zrychlené odpisovani, v prvnich letech je hodnota odpisii vyssi, nez kdyby
zvolila rovnomérné odpisovani. V poslednich letech odpisovani se vSak hodnota odpist stale

snizuje. Ugetni jednotka, ktera je prvnim odpisovatelem hmotného majetku, maze odpis
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v prvnim roce zvysSit o 20, 15 nebo 10 %. Zrychleny odpis dlouhodobého majetku se
vypocita (Prudky a Lostak, 2019, s. 128):

- v prvnim roce odpisovani ROK = % 4)

- v prvnim roce odpisovani pfi zvyseni odpist ROK = Z—i +Z1(VC) (5)

- vnasledujicich letech ROK = 222 (6)
K2-X+1

VC = vstupni cena

K1 = koeficient pro prvni rok odpisovani
K2 = koeficient pro dalsi roky odpisovani
Z1 = zvySeni odpisu v prvnim roce

X = rok, pro ktery se odpis pocita

ZC = ziistatkova cena (ZC = VC — opravky)
Opravky = soucet odpisii

Dochazi-li v prubéhu odpisovani dlouhodobého majetku k technickému zhodnoceni, odpis

se stanovi nasledovné (Prudky a Lostak, 2019, s. 130—131):

- vroce, ve kterém doslo k technickému zhodnoceni ROK = ZJ;ZZZC (7
- v nasledujicich letech ROK = 2X22¢ (8)
KZ-X +1

ZZC = zvysena ziistatkova cena (ZZC = ZC + TZ)
TZ = technické zhodnoceni

KZ = koeficient pro zvysenou ZC

Dochézi-li v dalSich letech k opétovnému technickému zhodnoceni hmotného majetku,
metoda odpisovani se jiz nebude ménit, zméni se pouze hodnota zlstatkové ceny. (Prudky a

Lostak, 2019, s.131)
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Tabulka 7 Koeficienty pro zrychlené odpisovani dlouhodobého majetku (CESKO, 1992)

Odpisové skupiny  Prvnirok odpisovani DalSi roky odpisovani ZvySena vstupni cena

1 3 4 3
2 5 6 5
3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50

3.5 PreruSeni odpisovani

Preruseni odpisovani je upraveno v § 26 zakona ¢. 586/1992 Sb. Ten tika, Ze odpisovani lze
prerusit a danové naklady lze neuplatnit. Pfi opétovném zahdjeni odpisovani se pokracuje
zpusobem, jako by odpisovani pieruseno nebylo. Preruseni odpisovani neni vice vymezeno

a Ize jej pouzit jak u jednotlivého majetku, tak u souboru majetku. (CESKO, 1992)

PteruSeni odpisovani je vhodné pouzit napiiklad v ptipadé, kdy spole¢nost dosahuje ztraty a
pokud by uplatnila dafiové ndklady spojené s odpisy dosahla by ztraty vyssi. Spole¢nost
muze zacit opét odpisovat v dob¢, kdy dosahne zisku a uplatnénim danovych nékladi zisk

zakonné snizi. (Nigrin, 2020, s. 21-27)

PferuSeni odpisovani je moZzné pouze u danovych odpisii. Ucetni jednotka nemuze
dlouhodoby majetek ucetné neodepisovat nebo jeho odpisovani pierusit. Pokud dojde
k preruseni danového odpisovani, neznamena to, Ze majetek spolecnost v tomto obdobi

nemuze pouzivat. (Nigrin, 2020, s. 21-27)

3.6 Hmotny majetek vylouceny z odpisovani

Zakon o danich z ptijmi, konkrétné€ § 27 uvadi taxativni vycet majetku, ktery je z odpisovani

vyloucen. Jedna se naptiklad o (CESKO, 1992):

- bezuplatné prevedeny majetek podle smlouvy o finan¢nim leasingu, pokud vydaje

(ndklady) na jeho poftizeni neptevysi 80 000 K¢,

- umélecké dilo, které je hmotnym majetkem a neni soucasti stavby a budovy,
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- inventariza¢ni pfebytky hmotného majetku, pokud pfi zjisténi nebyly zauctovany do

vynosu.
3.7 Zména danovych odpisii nehmotného majetku

Do 31. 12. 2020 bylo odpisovani nehmotné¢ho majetku upraveno § 32a zakona o danich
zpiijmi. Ten byl k 1. 1. 2021 zruSen. Tedy do roku 2020 byly vydaje na poftizeni
nehmotného majetku upraveny § 32a, ktery stanovil vstupni cenu nehmotného majetku na
60 000 K¢ a dale dobu odpisovani jednotlivych druhii nehmotného majetku. Od roku 2021,
poplatnici, ktefi vedou ucetnictvi uplatituji danové uznatelné néklady odpisti nehmotného
majetku dle § 24/2/v zakona ¢. 586/1992 Sb., to znamena, Ze Gcetni odpisy se rovnaji, nebo
jinak feceno povazuji za odpisy danové pro ucely tohoto zdkona. (Datiové odpisy 2022/2023,

©2023)

Nehmotny majetek, ktery byl potizen v dobé platnosti staré legislativy, tedy do 1. 1. 2021 se
dale danové odpisuje podle § 32a zdkona o danich z piijma ve znéni do 31. 12. 2020 véetné
technického zhodnoceni. U technického zhodnoceni dokonceného po 1. 1. 2021, vztahujici
se k majetku odpisovaného dle § 32a je tfeba postupovat dle legislativy platné k 31. 12.2020.
(Danové odpisy 2022/2023, © 2023)

3.7.1 Nehmotny majetek do 31. 12. 2020

Odpisovani nehmotného majetku bylo do konce roku upraveno § 32a zdkona o danich
z piijmi. Odpis nehmotného majetku se vypocita jako pomér ¢astky, kterou byl jednotlivy

majetek ocenén a dobou odpisovani. (Prudky a Lost’ak, 2019, s. 140)

Ucetni odpis nehmotného majetku je stanoven dle vnitropodnikovych smérnic, které vytvaii
ucetni jednotka. Danovy odpis nehmotného majetku byl dle zdkona o danich z piijmi
pocitan nasledovné. Jestlize méla ucetni jednotka k uzivani nehmotného majetku sjednanou
smlouvu na dobu ur¢itou, majetek byl odpisovan po tuto dobu. Naopak, pokud byla smlouva
sjednana na dobu neurcitou majetek byl odpisovan nasledovné (Zmény v oblasti nehmotného

majetku od roku 2021, © 1997-2022):

audiovizualni dila 18 mésic,

software 36 mésici,

nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 36 mésict,

ostatni nehmotny majetek 72 mésicu.
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4 ZHODNOCENI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Rozhodnout, zda se jedna o technické zhodnoceni nebo opravu je v praxi Casto velmi
obtizné. Jedna-li se o technické zhodnoceni, zméni se vstupni cena majetku a je potieba
opravit odpisovy plan. Jde-li vSak o opravu majetku, jednéd se o néklad, ktery se promitne

v obdobi, se kterym vécné a ¢asove souvisi. (Prudky a Lost’ak, 2019, s. 81)

4.1 Technické zhodnoceni

Dle § 47 vyhlasky, kterou se provadi n€kterd ustanoveni zakona €. 563/1991Sb., o tcetnictvi
je technickym zhodnocenim zasah do majetku, ktery je jiz v uzivani a ma za nasledek zménu
jeho ucelu nebo technickych parametr. Dale také rozSifeni vybavenosti nebo pouzitelnosti

majetku, zahrnujici nastavby, piistavby a stavebni Gpravy. (CESKO, 1991)

Technické zhodnoceni zvysuje vstupni cenu dlouhodobého majetku jen v pfipad¢, ze za dané
ucetni obdobi piesahne pfedem stanovenou castku, kterd v roce 2023 ¢ini 80 000 K¢ dle
§ 33 zékona ¢. 586/1992 Sb. Danové a ucetni odpisy se tedy nasledné pocitaji ze zvySené
vstupni ceny. V ptipad¢, ze tato ¢astka prekroCena neni, jednd se o bézny naklad daného
obdobi. Existuji pfipady, kdy Ize na technické zhodnoceni pohlizet, jako na samostatnou
polozku dlouhodobého majetku. Jednd se naptiklad o technické zhodnoceni pronajatého
majetku nebo technické zhodnoceni, které se vztahuje k drobnému majetku, ktery neni

evidovan jako dlouhodoby majetek. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 53)

4.2 Oprava majetku

Opravou majetku se rozumi uvedeni majetku do piivodniho stavu. Pokud je potieba odstranit
ucinky fyzického opotiebeni nebo poskozeni majetku s cilem uvést majetek do predchoziho
nebo provozuschopného stavu jsou tyto ¢innosti povazovany za opravu majetku. Do oprav
majetku se zahrnuje i pravidelna udrzba. Udrzba je pravidelna ¢innost, kterd zpomaluje
fyzické opotfebeni majetku, pfedchazi zavadam a odstraituje drobné poruchy. (Prudky a

Lostak, 2019, s. 81)

Oprava a udrzba majetku se povazuje za bézny naklad, ktery je tieba zaradit do obdobi se
kterym Casové a v€cné souvisi. Pro Uctovani oprav a udrzby se pouzije nakladovy ucet

551 — Opravy a udrzovani. (Jindrék, 2020, s. 210)
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5 LIKVIDACE DLOUHODOBEHO MAJETKU

Dlouhodoby majetek vyfazuje ucetni jednotka z ditvodu prodeje, likvidace, beztplatného
prevodu, vkladem do jiného podniku, v ptipad¢ vzniklé Skody nebo manka na majetku a také
prefazenim do osobniho uzivéani. Pii vyfazeni majetku ze vSech vyse zminénych divodu je
tteba vyradit majetek z evidence. Je tedy potieba oducétovat potfizovaci cenu a opravky.

(Sedlagek, 2017, s. 78)

5.1 Zustatkova cena

Dle zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijma § 29/2 je zustatkova cena hmotného majetku
definovana jako rozdil mezi vstupni cenou hmotného majetku a celkovou vysi odpisii.

(CESKO, 1992)

5.2 Ukonceni odpisovani

Konec odpisovéani dlouhodobého majetku nastava v okamziku, kdy se celkova vySe odpisit
daného majetku rovna celkové vysi vstupni ceny daného majetku. To znamena po skoncéeni
stanovené doby odpisovani. V této situaci je zapotiebi porovnat vysi vypoctenych odpist a
hodnotu ziistatkové ceny. Je-1i vypocitany odpis vySsi nez zlistatkovd cena majetku, lze
uplatnit odpis pouze do vyse zlstatkové ceny. Dal§im ptipadem, kdy 1ze odpisovani majetku
ukoncit je v situaci, kdy ucetni jednotka piestane majetek pouzivat ke svému podnikani.
Dtivodem, pro skoncené odpisovani zcela neodepsaného majetku je, ze majetek je
opotifebovany, moralné zastarany, podnik méni zaméteni svého podnikani, podnik ukoncuje
vyrobu ur¢itého vyrobku nebo nastava rozdéleni obchodni korporace. V téchto ptipadech je
potieba zkontrolovat, Ze majetek byl evidovan v Gcetnictvi na pocatku obdobi, aby ucetni
jednotka mohla uplatnit odpis ve vysi jedné poloviny rocniho odpisu. I v tomto piipad¢ je
nutno proveétit, zda celkova vyse odpisti nepfesahuje celkovou hodnotu vstupni ceny.

(Prudky a Lost'édk, 2019, s. 170)

5.3 Vyrazeni dlouhodobého majetku

V okamziku vytazeni dlouhodobého majetku z evidence je tieba urcit, zda je jednd o zcela
odepsany majetek nebo jen z Casti odepsany. V ptipadé, kdy je tcetni zlstatkova cena
nulova, tedy pokud se soucet opravek rovna vstupni cen¢, je tento majetek vyfazen
z evidence jednim tcetnim zapisem. Dlouhodoby majetek je vyfazen z aktiv ucetni jednotky.

(Andrlik et al., 2022, 5.123—-127)
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Tabulka 8 Vytazeni odepsaného DM (Jindrék, 2020, s. 53-70)
Uketni operace MD DAL
Vyrazeni odepsaného DM 07x/08x 01x/02x

V piipadé, Ze dlouhodoby majetek neni zcela odepsan, je potfeba douctovat jeho

zustatkovou cenu, protoze ucetni jednotka muize z evidence vyfradit jediné zcela tcetné

odepsany majetek. Castka, kterou je tieba dotiétovat, se vypo¢ita jako rozdil mezi potizovaci

cenou a celkovou hodnotou opravek. Jedna se o ucetni ptipad vyuctovani ziistatkovych cen

majetku, u kterych zatctovani souvisi s divodem vytazeni. V ptipade c¢astecné odepsaného

majetku Gcetni jednotka v moment¢ vytazeni uctuje obvykle dve€ ucetni operace. Jedna se o

bézny ucetni odpis a vyuctovani zistatkové ceny majetku. Vyrazeni caste¢né¢ odepsaného

majetku obvykle probiha béhem ucetniho obdobi, proto je zapotiebi zatctovat ucetni odpis

za dobu, kdy byl majetek fadn€ vyuZzivan pro podnikdni. (Andrlik et al., 2022, s.123-127)

Tabulka 9 Vyuctovani zlistatkovych cen DM (Jindréak, 2020, s. 53-70)

Uletni operace MD
Radny odpis za ti¢etni obdobi 551

Vyuétovani ziistatkovych cen majetku vyirazenych v disledku:

opotiebeni 551
prodeje 541
darovani 543
manka a $kod 549
prefazeni z podnikani do osobniho vlastnictvi 491
vkladu do spole¢nosti nebo druzstva 367

DAL

07x/08x

07x/08x

07x/08x

07x/08x

07x/08x

07x/08x

07x/08x

Uctovani vytazeni majetku z riznych divodi je uvedeno v Tabulce ¢. 9. Vyuctovani

zustatkové ceny majetku z diivodu prodeje se zachyti na nakladovy ucet 541 — Zistatkova

cena prodaného dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Diivodem prodeje miize

byt nevyuzitelnost dlouhodobého majetku nebo vyména majetku za moderngjsi verzi.

(Prudky a Lostak, 2019, s. 178)
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Oductovani majetku z dvodu opotiebeni patii mezi nejcastéjsi divody vyfrazeni majetku.
Muze k nému dojit v obou ptipadech, tedy pokud je majetek zcela odepsan i pokud je
odepsan jen &astetné. Uétovat se bude jako fadny odpis, tedy na nakladovy udet 551 —
Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, proto je vhodné pouzit analytickou
evidenci. K vyfazeni z divodu opotiebeni mize dojit, jestlize ucetni jednotka pouzivala
majetek vice nez pii potizeni o¢ekavala nebo dochazelo k ¢astéjSim porucham. (Andrlik et
al., 2022, 5.123-127)

Vytazeni majetku z divodu manka a Skody se zauctuje na nakladovy ucet 549 — Manka a
Skody. K vyrazeni majetku v disledku manka a skod mtze dojit vlivem zivelnich pohrom,
pozéari nebo také odcizenim jak cizim pachatelem, tak zaméstnancem. (Prudky a Lost’ak,
2019, s. 178)

Dalsim zpiisobem vyfazeni nepotiebného majetku je darovani neboli bezuplatné plnéni.
V tomto pfipadé se bude ucltovat na nékladovy ucet 543 — Poskytnuté dary v provozni
oblasti. Jedna se o danové neuznatelnou polozku. (Andrlik et al., 2022, 5.123-127)
Posledni dva zplsoby vytazeni dlouhodobého majetku uvedené v Tabulce €. 9 jsou ptevod
majetku do osobniho uzivani pomoci uétu 491 — Uget individualniho podnikatele a vklad
majetku do jiné spolecnosti nebo druzstva, pro ktery se pouzije ucet 367 — Zavazky

z upsanych nesplacenych cennych papirti a vkladt. (Jindrak, 2020, s. 9-10)

5.4 Vyrazeni neodpisovaného majetku

Existuji ptipady, kdy ma ucetni jednotka ve své evidenci dlouhodoby majetek, ktery nelze
dle zakona o danich z pfijmu odpisovat nebo tento majetek neni v zakoné¢ definovan. Pokud
ucetni jednotka vyfazuje z evidence pravé takovy majetek v dusledku prodeje lze ho
zahrnout do ndkladl, ale pouze do vySe piijml z prodeje majetku. Tento nédklad je
povazovan za danove uznatelny. Jedna se vSak pouze o prodej majetku. V dalSich ptipadech,
které byly popsany v kapitole 5.3 Vyfazeni dlouhodobého majetku povaZzovat za danové

uznatelné nelze. (Prudky a Lost'dk, 2019, s. 176)
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6 UCETNI UZAVERKA

Ugetni uzavérka je proces obsahujici riizné ¢innosti a kroky k uzavieni G¢etniho obdobi.
Postup ucetni uzavérky se sklada z nékolika krokt. Nejdiive je zapotiebi zauctovat
uzavérkové operace. Nasledné je provedena inventarizace majetku a zavazkd. DalSim

krokem je provedeni daiiové analyzy a vypocet dané z ptijmu. Poslednim krokem je uzavieni

ucetnich knih. (Randékova, 2018, s. 251-255)

6.1 Legislativa icetni uzavérky

K sestaveni ucetni uzavérky se pouziva zédkon o ucetnictvi, vyhlaska k zdkonu o ucetnictvi
a Ceské Uletni standardy pro podnikatele. Zakon o uéetnictvi upravuje postup pfi
inventarizaci majetku a zavazkii. Vyhlaska k zékonu o ucetnictvi upravuje zptisob vypoctu
odlozené dang. CUS ¢&. 002 jsou zaméfené na otevirani a uzavirani uéetnich knih. Dale také
CUS ¢. 003, které se vztahuji k odlozené dani. Také CUS ¢&. 007, které upravuji uétovani
inventarizacnich rozdild a ostatni standardy vztahujici se k ti€etnim operacim vztahujici se
k ucetni uzavérce. Pro ti€tovani se pouziva smérna uctova osnova pro podnikatele, konkrétné

potom Gétova tiida 7 — Zavérkové a podrozvahové uéty. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 225)

6.2 Uzavérkové operace

Ugetni jednotka provadi uzavérkové operace na konci uéetniho obdobi. Do uzavérkovych
operaci se fadi kontrola ucCetnich vazeb, jedna se napiiklad o kontrolu, zda stav ro¢nich
odpist dlouhodobého majetku souhlasi se stavem opravek. Jednou z uzavérkovych operaci
je také vypocet odpisii dlouhodobého majetku a ptipadné t¢tovani o jeho vyfazeni. Mezi
dalsi operace patii opravy chybnych ucetnich zapisi, tvorba a Gétovani rezerv, opravnych
polozek, dohadnych poloZek a uétovani ¢asového rozliseni. (Steker a Otrusinova, 2021, s.

225-226)

6.3 Inventarizace majetku a zavazki

Ugetni jednotka je povinna inventarizovat majetek a zavazky dle zdkona o udetnictvi.
Inventarizace slouzi k zjisténi skute¢ného stavu majetku a zédvazkl a testuje, jestli je stav
zjistény pii inventufe rovny stavu evidovaném v Gcetnictvi. V ramci inventarizace musi byt
vysvétleny inventarizacni rozdily a navrhnuta opatfeni na jejich eliminaci. (VI¢kova, 2020,

s. 111-115)
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Inventarizace mtze byt periodicka, ta se provadi jednou ro¢né ke dni sestaveni fadné ucetni
zavérky. Miize se také provadét pribézna inventarizace v prab&hu ucetniho obdobi, kterd je

dana vnitropodnikovou smérnici. (VIckova, 2020, s. 111-115)

K ovéfeni stavu majetku a zavazkl se pouziva fyzicka a dokladova inventura. Fyzicka
inventura je provadéna fyzicky u majetku, ktery lze spocitat, zméfit nebo zvazit. Fyzicka
inventura se provadi u zasob, penéz v pokladné a dlouhodobém hmotném majetku. Naopak
dokladové inventura se pouziva u majetku a zavazkl u kterych fyzicka kontrola neni mozna.
Jedna se naptiklad o penize na bankovnim uctu, pohledavky za odbérateli a zdvazky vici

dodavatelim. (Dvorakova, 2017, s. 73)

6.3.1 Inventarizace dlouhodobého majetku

Ucetni jednotka ve vnitropodnikové smérnici uréi, jak bude provedena inventura majetku.
U majetku, u kterého lze provést fyzickou kontrolu provede ucetni jednotka fyzickou
inventuru. Naopak u majetku, u kterého to nelze provede inventuru dokladovou. U nékterych
druhiit majetku je dobré provést oba zplsoby inventury. Napiiklad u budov po fyzické
kontrole je vhodné kazdy rok zkontrolovat také vypis z katastru nemovitosti. (Svobodova a

Podhorsky, 2018, s. 239-243)

Pokud je v ramci inventury dlouhodobého majetku zjisténo manko zauctuje se do nakladi
na ucet 549 — Manka a Skody. Naopak, pokud je zjiStén prebytek dlouhodobého majetku,
tedy je zjiStén zcela novy majetek, ktery nema ucetni jednotka ve své evidence, tento majetek
bude ocenén reprodukéni pofizovaci cenou a zauctovan jako novy majetek. Obdobnym
zpusobem se bude postupovat i u majetku, ktery neni odpisovany. (Andrlik et al., 2022, s.

127-129)

Pti srovnani skute¢né a ucetni hodnoty majetku muze dojit k do¢asnému, ale i trvalému
sniZzeni hodnoty. Docasné sniZeni hodnoty miliZze vzniknout napiiklad u budov v disledku
zmén cen na trhu s nemovitostmi. K do¢asnému snizeni hodnoty majetku se vytvari opravné

polozky. (Andrlik et al., 2022, s. 127-129)
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Tabulka 10 Inventarizace dlouhodobého majetku (Andrlik et al., 2022, s. 127-129)

Uketni operace MD DAL
Manko DM zjiSténé pri inventarizaci 549 07x/08x
Piebytek zjiStény p¥i inventarizaci 01x/02x 07x/08x
Docasné snizeni hodnoty 559 09x

r 4

6.4 Otevirani a uzavirani ucetnich knih

Na konci ti¢etniho obdobi je zapotiebi uzaviit uéetni knihy. Ugetni jednotka tedy zjistuje
obraty stran MD a DAL jednotlivych syntetickych ucti. Dale musi stanovit konecné ziistatky
aktivnich a pasivnich u¢tl a kone¢né stavy nakladovych a vynosovych ucti. Nasledn¢ musi
stanovit vysledek hospodateni. Ten stanovi tak, Ze kone¢né stavy nakladovych ucti prevede
na stranu MD Uctu zisku a ztraty a kone¢né stavy vynosovych ¢t na stranu DAL. Na zavér
ucetni jednotka uzavie ucetni knihy pomoci uétu 702 — Koneény tcet rozvazny. Na tento
ucet prevede konecné ziistatky rozvahovych ucti a uctu zisku a ztrat, tedy vypocitany zisk

nebo ztratu. (Strouhal, 2020, s. 222-225)

Na zaéatku i¢etniho obdobi se téetni knihy musi opét otevtit. Ugetni jednotka tedy otevie
ucetni knihy pomoci uctu 701 — Pocate¢ni U€et rozvazny, kam prevede konecné stavy ucti
z kone¢ného UCtu rozvazného na zaklad¢ bilanéniho principu. Vysledek hospodareni,
kterého spole¢nost dosahla za minulé obdobi pievede ucetni jednotka pomoci uctu 701 na
ucet 431 — Vysledek hospodateni ve schvalovacim fizeni. Na tomto Uc¢tu se bude evidovat
do doby, kdy o jeho rozdéleni rozhodne valnd hromada nebo jiny opravnény organ.

(Strouhal, 2020, s. 222-225)

Tabulka 11 Otevirani a uzavirani uc¢etnich knih (Jindrék, 2020, s. 53—70)
Uletni operace MD DAL

Pievod zistatki ucth pri otevirani icetnich knih 701 07x/08x

Pievod ziistatki ucth pri uzavirani ucetnich knih 07x/08x 702
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6.5 Ucetni zavérka

Ugetni zavérka vychazi z uéetni uzavérky. Udetni zavérka je souhrn téetnich vykazi. Jedna
se o rozvahu, vykaz zisku a ztraty, ptehled o penéznich tocich, ptehled o zménach vlastniho
kapitalu a ptilohu. Tyto vykazy musi byt sestaveny dle ti€etnich zésad, predevsim vérného a
poctivého zobrazeni uéetnictvi, ktera je upravena zikonem o téetnictvi. Udetni zavérka je
sestavovana s cilem poskytnout informace o majetku, zavazcich, vlastnim kapitale,
nakladech, vynosech a vzniklého vysledku hospodafeni za dané ucetni obdobi. Tyto
informace jsou dulezité pro uzivatele ucetni zavérky, mezi které patii majitelé spolecnosti,
vedouci pracovnici, zaméstnanci, dodavatelé, zdkaznici, statni instituce a banky. (VIckova

etal., 2021, s. 161-162)
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7 AUDIT UCETNI ZAVERKY

Dle zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi je ucetni jednotka povinna ovéfit svou ucetni
zaverku auditorem, pokud se jedna o velkou nebo stiedni ucetni jednotu a malou ucetni
jednotku v pripadé akciové spolecnosti nebo svéfeneckého fondu, jestlize za predchozi a

aktualni obdobi piekro¢ili aspont jednu z nasledujicich hodnot (CESKO, 1991):
- aktiva celkem 40 000 000 K¢,
- ro¢ni Cisty obrat 80 000 000 K¢,
- pramérny pocet zaméstnanct 50.

Tabulka 12 Kategorie G¢etni jednotky (CESKO, 1991)

v K¢ Aktiva celkem Cisty obrat Pocet zaméstnanci
Mikro UJ 9 000 000 18 000 000 10

Mala UJ 100 000 000 200 000 000 50

Stiredni UJ 500 000 000 1 000 000 000 250

Velka UJ prekro&eni alespoti 2 hodnot stanovenych pro stfedni UJ

Audit ucetni zaverky, ktery miiZze byt nazyvan externim, statutarnim nebo také povinnym
auditem je orientovan na samostatné nebo konsolidované Ucetni zavérky. Auditem ucetni
zaverky se rozumi jeji ovéteni nezavislym auditorem. Vysledkem auditu je vyrok auditora,
ktery tika, zda ucetni zdvérka podava vérny a poctivy obraz o majetkové a financni situaci

za dané ucetni obdobi. (Kupec, 2021, s. 25-32)

Zakaznici a dodavatelé se musi spolehnout na poctivé zobrazeni vykazl ucetni zavérky.
Auditor poskytuje nezavisly a odborny nazor na spravnost sestavenych vykazii v ramci

ucetni zavérky. (Hayes, 2014, s. 3)

7.1 Priprava spoleCnosti na audit

Zakon €. 93/2009 Sb., o auditorech tika, ze ucetni jednotka, kterd ma povinnost mit ovéfenou
ucetni zavérku auditorem, musi pravé tohoto auditora zvolit nejvyssi organ spolecnosti.

Smlouva s auditorem by méla byt uzaviena jiz béhem tidetniho obdobi. (CESKO, 2009)

Dals$im krokem je stanoveni strategie a planu auditu. Vytvofeni strategie auditu se sklada

z ¢innosti, které musi vynalozit auditor na ovefeni ucetni zavérky a také praci, které musi
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vykonat ucetni jednotka pfi sestavovani ucetni zavérky. Strategie auditu by méla ob¢ tyto
¢innosti sladit. Harmonogram auditu je dulezité stanovit, aby ti€etni jednotka méla dostatek
Casu pro piipravu podkladi pro auditora a ten meél dostatek Casu na posouzeni jejich
spravnosti. Soucasti tohoto kroku je i sestaveni seznamu podkladii, které bude auditor od

ucetni jednotky vyzadovat. (Miillerova a Kralic¢ek, 2017, s. 44)

Dokumenty, které musi ucetni jednotka auditorovi predlozit k pfezkoumani jsou nasledujici

(Miillerova a Kralicek, 2017, s. 45-70):

ucetni zavérka (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich, piehled o

zméndch vlastniho kapitalu, ptiloha),
- vyroc¢ni zprava,

- pravni dokumenty (spolecenska smlouva nebo stanovy, vypis z obchodniho rejstiiku,

zapis z valné hromady, vypis z katastru nemovitosti, diilezité smlouvy),

- danové dokumenty (danova registrace u finan¢niho ufadu, danova piiznani,

popiipade vysledky z danovych kontrol),

- Ucetni dokumenty (vnitropodnikové smérnice tykajici se vSech auditovanych oblasti,
napiiklad dlouhodoby majetek a jeho ocefiovani, odpisovy plan, ¢asové rozliseni,

dohadné polozky, tvorba a ¢erpani rezerv),

- ostatni dokumenty (inventariza¢ni zapisy jako dikazni material pro provadéni testt

kontrol).

7.2 Zavér auditu

Auditor po ovéfeni veskerych vyzadanych dokumentd, ucetni zavérky a vyroéni zpravy
sestavi auditorskou zpravu. Soucasti zpravy auditora je vyrok, kterym se auditor vyjadiuje
k tomu, jestli byla Gcetni zavérka sestavena v souladu s pravnimi pfedpisy a ucetnimi
zdsadami. Zprava auditora je urCena vlastnikiim spolecnosti, ale také vedeni a dalSim
uzivatelim ucetni zaverky. Vyrok auditora by mél tyto uzivatele utvrdit v tom, ze informace

obsazené ve vyroéni zpravé jsou spolehlivé. (Miillerova a Sindelaf, 2016, s. 186-190)

7.2.1 Vyrok auditora

Zprava auditora mize obsahovat Ctyfi rtizné typy vyroki. Prvnim vyrokem je vyrok bez
vyhrad, kdy auditor fiké, Ze ucCetni zavérka je sestavena v souladu s pravnimi predpisy.

Vyrok s vyhradou znamena, Ze je GCetni zavérka sestavena v souladu s pravnimi piedpisy,
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kromé skutecnosti, které auditor popisuje. Zaporny vyrok, auditor fikd, ze ucetni zavérka
neni sestavena v souladu s pravnimi ptedpisy. Odmitnuti vyroku, zde auditor nemél dostatek

informaci pro podani vyroku. (Poslani a smysl auditu, © 2012-2023)
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II. PRAKTICKA CAST
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8 ANALYZA DLOUHODOBEHO MAJETKU

Pro analyzu dlouhodobého majetku ve vybrané spolecnosti jsem vyuzila vnitropodnikové
smérnice a informace ziskané od hlavni u¢etni. Smérnice je sestavena v souladu se zdkonem
€. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi ve znéni pozd¢jSich predpist za ucelem shody pfi pouzivani
Ceskych uéetnich standardd ¢. 501 az &. 522. V analyze se zamé&iim na vymezeni pojmal,

evidenci, ocenéni, Uctovani, zatazeni, odpisovani a vyrazeni dlouhodobého majetku.

Nejdiive je potieba vymezit pojmy dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek. Vymezeni

pojmt je dulezité pro pochopeni problematiky, na kterou je projekt zaméten.

8.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

Smérnice vybrané spolecnosti vymezuje dlouhodoby nehmotny majetek jako potfizeny
majetek, ktery je uveden do stavu zpusobilého k uzivani. Tim se rozumi ukonceni potizeni
majetku a splnéni funkci a povinnosti stanovenych pro jeho uzivani. Doba pouZitelnosti je
vymezena jako doba, po kterou je majetek vyuZitelny pro soucasnou cinnost nebo
uchovatelny pro budouci ¢innost. Spravce majetku musi dolozit doklady o nabyti, o jeho
pouzitelnosti a o jeho vyfazeni. Dlouhodoby nehmotny majetek vybrané spole¢nosti
obsahuje vysledky vyzkumil a vyvoje, software, ktery se eviduje na U¢tu 013 a ocenitelna
prava na uctu 014 s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a potfizovaci cenou vyssi nez 80
000 K¢. Za technické zhodnoceni je u dlouhodobého nehmotného majetku povazovano
ocenéni prevySujici 80 000 K& behem jednoho tcetniho obdobi. Ostatni nehmotny majetek
s potizovaci cenou nizs§i nez 80 000 K¢ je iictovan do spotieby a zafazen v evidenci drobného

majetku.

8.2 Dlouhodoby hmotny majetek

Smérnice vybrané spolecnosti vymezuje dlouhodoby hmotny majetek jako potizené véci,
které jsou uvedeny do stavu zpusobilého k uzivani. Timto se rozumi dokoncené véci a
splnéné technické funkce a povinnosti stanovené zvlastnimi piedpisy pro zptisobilost
provozu. Stejné vymezeni plati pro technické zhodnoceni. Za dlouhodoby hmotny majetek
se povazuje majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a pofizovaci cenou vyssi nez
80 000 K¢. Dlouhodoby hmotny majetek vybrané spole¢nosti obsahuje pozemky, stavby,
hmotné movité véci a jejich soubory. Ostatni hmotny majetek s pofizovaci cenou nizsi nez

80 000 K¢ je uctovan do spotieby a zafazen v evidenci drobného majetku.
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8.2.1 Stavby

Stavby jsou evidované na uctu 021. Tato polozka obsahuje bez ohledu na vysi ocenéni a
dobu pouzitelnosti stavby, budovy, technické rekultivace, byty, nebytové prostory a ostatni

polozky.

Technické zhodnoceni u staveb obsahuje vydaje na dokoncené nastavby, pristavby a
stavebni Upravy. Také rekonstrukce, kterymi se rozumi zasahy do majetku, které maji za
nasledek zménu ucelu pouziti, nebo technickych parametrii. Modernizace je také technickym
zhodnocenim, jedna se o rozsifeni vybavenosti, nebo pouzitelnosti majetku. Technickym

zhodnocenim neni pouha zména materidlu.

Soucasti domti, budov a staveb jsou zafizeni a predméty, které slouzi k fungovani a ucelu,
pro které jsou tyto stavby urcéeny. Tyto zafizeni a pfedméty musi byt se stavbou pevné
spojeny. Také je nesmi byt mozno demontovat, aniz by doslo ke znehodnoceni funkce a

ucelu stavby.
Soucasti stavebniho dila jsou naptiklad:
- vnitini rozvody teplé a studené vody,
- vnitfni rozvody kanalizace a odpadové Sachty,

- vnitfni rozvody elektroinstalace (pocitaCovych siti, zabezpeCovaciho zafizeni,

telefonu, kamerovych okruhtl),
- vnitfni rozvody vzduchu (klimatizace a vzduchotechnika), pary a plyni,
- lokalni a ustfedni vytapéni vEetné kotl,
- vestavény nabytek,
- osobni a ndkladni vytahy,
- protipoZarni zatizeni v€etné rozvodi,

- okenice, mfiZe, rolety, Zaluzie, markyzy.

8.2.2 Samostatné movité véci a soubory movitych véci

Samostatné movité véci a jejich soubory se eviduji na uctu 022. Jednotlivé Casti souboru
movitych véci nemusi dosahovat hodnoty 80 000 K&. Soubory se eviduji jako celek.
Jednotlivé soucasti soubort se eviduji tak, aby byly zajistény technické i hodnotové idaje,

o pfirtstcich 1 tbytcich. Také, aby byly zndma data a rozsahy téchto zmén a vstupnich cen.
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V této spolec¢nosti mezi soubory movitych véci patii naptiklad tvafeci linky. Za technické
zhodnoceni se povazuje majetek, u kterého ocenéni jedné polozky prevysuje 80 000 K¢.
Soucasti samostatnych movitych véci je piislusenstvi hmotného majetku. Jedna se o
predméty, které tvori s hlavni véci jeden majetkovy celek. Samostatnymi movitymi vécmi
jsou piredméty a zatizeni, i kdyz jsou pevné spojeny s budovou nebo stavbou. Zde mizeme

radit stroje, pristroje a zafizeni.

8.2.3 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek spole¢nost eviduje na uctu 029. Tato polozka ve
vybrané spolec¢nosti obsahuje formy pro projekty vyzkumu a vyvoje. Tato polozka se

ocenuje na zaklad¢ kupni ceny nebo aktivaci, kdy cena je stanovena dolozenou kalkulaci.

8.2.4 Pozemky

Pozemky se eviduji na uctu 031. Pozemky se na tomto Uc¢tu zachycuji bez ohledu na vysi

ocenéni, pokud nejsou zbozim. Pozemky se neodepisuji.

8.3 Nedokon¢eny DHM a DNM

Spole¢nost eviduje nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek na i€tu 041 a nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek na uctu 042. Tyto polozky slouzi k evidenci dlouhodobého
majetku v dobé& jeho pofizeni do doby uvedeni do uzivani. Stejny postup plati 1 pro technické
zhodnoceni. U dlouhodobého nehmotného majetku se tim rozumi dokonceni potfizovaného
majetku a splnéni stanovenych funkci a povinnosti stanovenych pravnimi ptedpisy pro jeho
uzivani. U dlouhodobého hmotného majetku se tim rozumi dokonceni véci a splnéni

technickych funkci a povinnosti stanovenych zvlastnimi pravnimi pfedpisy pro uZivani.

8.4 Ocenéni majetku

Dle smérnice vybrané spole¢nosti se dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek oceniuje k
okamziku ucetniho ptipadu, a to: pofizovaci cenou, reprodukéni potfizovaci cenou nebo
vlastnimi néklady. Pofizovaci cena je cena, za kterou byl majetek potfizen vcetné nakladui s
pofizenim souvisejicich. Reprodukéni pofizovaci cena je cena, za kterou by byl majetek
potizen v dob¢, kdy se o ném uctuje. Reprodukéni potizovaci cena se pouzije v piipad€ nove
zjisténého majetku v Gcetnictvi, v piipad€¢ darovani nebo bezuplatného nabyti z finan¢niho

leasingu, kdy neni zndmo piesné ocenéni v dobé ucltovani. Ocenéni vlastnimi ndklady
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zahrnuje pifimé a nepiimé ndklady souvisejici s vytvofenim majetku vlastni Cinnosti.

Smérnice dale vymezuje, které naklady jsou a nejsou soucésti potizovaci ceny majetku.
Soucasti pofizovaci ceny jsou naklady vynaloZzené na:

- poradenské sluzby, zprostiedkovani, spravni poplatky, platby za poskytnuté zaruky,

expertizy, patentové reserse a predprojektové ptipravné prace,
- prazkumné, geologické, geodetické a projektové prace,
- licence a patenty,

- vyrazeni stavajicich staveb nebo jejich ¢asti v disledku nové vystavby,

zkousky pfed uvedenim majetku do stavu zpisobilého k uzivani.
Soucasti pofizovaci ceny nejsou naklady vynalozené na:

- naopravu a udrzbu,

- uroky z ptijatych Gvéra,

- smluvni pokuty a uroky z prodleni,

- kursové rozdily,

- ndjemce na uvedeni najatého majetku do ptedchoziho stavu,

- na st€hovani stroje, které neni pfimo spojené s technickym zhodnocenim nebo

pofizenim stroje.

8.5 Zarazeni majetku

Pro zatazeni majetku do ucetnictvi vybrana spolecnost pouziva vlastni formulaf Zapis o
zatazeni DHM (DNM, TZ). Ve vybrané spole¢nosti pravidelné organizuje hlavni Ucetni
porady k majetku. Porady se tedy Gcastni hlavni Ucetni, finan¢ni feditel, vedouci investic a
investi¢ni technik. Na poradach tito zamé&stnanci prochazi veskeré rozpracované investice,
které jsou evidované v excelu, kam se zaznamenavaji pozndmky se stavem rozpracovani. U
majetku, u které¢ho je uvedeno investice dokoncena dojde nasledné k zatazeni. U kazdé
investice v excelu jsou podrobné informace typu ¢isla faktur, ¢astky, datumy faktur a dalsi
potiebné informace pro zafazeni majetku. Z tohoto excelu nasledné cerpa pracovnik
oddéleni investic a vypliiuje dle n¢j zatazovaci protokol. Vyplni vSechny informace vyjma
CZ-CPA, o kterém rozhoduje hlavni ucetni. Nasledné pracovnik oddéleni investic pieda

vyplnény zatazovaci protokol a fotodokumentaci v elektronické podob¢ na ucetni odd€leni.
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Ugetni dle zafazovaciho protokolu nasledné zavede majetek do evidence. Zapis o zafazeni
obsahuje: nazev DHM (DNM), rok vyroby, inventarni a vyrobni Cislo, typ, CZ-CPA,
vyrobce, technicky stav, datum uvedeni do provozu, umisténi zatizeni, nakladové stfedisko,
soucast dodavky (ndhradni dily, néafadi, dokumentaci), Cisla faktur a cenu. Zafazovaci

protokol je pro ilustraci soucasti této diplomové prace jako Ptiloha PV

8.6 Odpisovani majetku

Majetek spolecnosti je tfidén do odpisovych skupin podle ptilohy €. 1 zakona ¢. 586/1992 o
danich z piijmi. Uetni odpisy hmotného majetku jsou uétovany mésiéné do nakladd a jsou
stanoveny dle doby pouzitelnosti. Daniové odpisy hmotného majetku jsou uctovany rocné a
jsou vétSinou zrychlené. Odpis v plné vysi je uplatnén u majetku evidovaného v informacnim
systému ABAS ke konci zdaniovaciho obdobi. Odpis v polovi¢ni vysi je uplatnén u majetku
evidovaného v ABAS na pocatku ucetniho obdobi, pokud dojde béhem zdanovaciho obdobi
k jeho vytazeni. U majetku, ktery pofidi vybrana spolecnost a je jeho prvnim vlastnikem, je
odpis v prvnim roce zvySen o 10 %. ZvySeny odpis o 10 % je pouze u prvnich tfech
odpisovych skupin, jelikoz je vybrana spole¢nost nositelem pfislibu investicni pobidky.
Pokud je majetek béhem zdanovaciho obdobi technicky zhodnocen, dojde k navySeni
vstupni ceny a odpis se pocita ze zvySené ceny. Odpis u forem si spolecnost nastavila jako
podil vstupni ceny a doby pouzitelnosti nebo poctu zhotovenych vyrobkii. Nehmotny
majetek spole€nosti je odpisovan rovnomérné po dobu, ktera je stanovena v kupni smlouvé,
v ptipadé€ sjedndni smlouvy na dobu urcitou. Pokud ve smlouvé neni sjednana doba, jedna
se tedy o smlouvu na dobu neurcitou a nehmotny majetek je odpisovan rovnomérné po dobu

18, 36, 60 a 72 mésict podle jednotlivého druhu majetku.

8.7 Vyrazeni majetku

Pro vyfazeni majetku vybrana spolecnost vyuziva vlastni formulaf Vytazovaci protokol.
Tento protokol obsahuje: ndzev majetku, inventarni ¢islo, stfedisko, rok pofizeni, datum
vyfazeni, zpusob a divod vytazeni, hmotnost, pofizovaci a zistatkovou cenu, ndklady na
vytazeni, hodnotu ¢astecného vyfazeni a trzby z prodeje. Smérnice spole¢nosti stanovuje, Ze
zadost o vyfazeni stroje, piistroje a zatizeni starSiho Sesti let, nebo vypocetni techniky starsi
ctyt let, neni potieba predkladat doklad o neopravitelnosti, staci jen fadné odivodnéni.
Pokud néavrh na vyfazeni vznikd z inventarizacniho protokolu, schvaluje jej hlavni
inventarizani komise. Ostatni pribéZné navrhy na vyfazeni schvaluje finan¢ni komise.

Réadné€ vyplnéné a schvalené protokoly o vyfazeni majetku odevzdava oddéleni investic na
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ucetni oddéleni. Vytazovaci protokol je pro ilustraci soucasti této diplomové prace jako

Ptiloha PVII.

8.8 Uttovani majetku

U majetk s vyssi pofizovaci cenou predchazi samotnému zauctovani potizeni zéloha, ktera
se eviduje na uctu 05x, dle ptislusného druhu majetku. Pofizeni a technické zhodnoceni
dlouhodobého nehmotného majetku se uctuje na ucet 041 MD a dlouhodobého hmotného
majetku na 042 MD na zakladé ptijaté faktury od dodavatele 321 DAL. Piijaté faktura, ktera
je navedena v bezpapirové kanceldii se odesle do informacniho programu ABAS. Pii
zafazeni se majetek pretctuje na konkrétni analyticky ucet na stranu MD uctové skupiny
01x dlouhodoby nehmotny majetek, 02x dlouhodoby hmotny majetek odpisovany a 03x
dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany a oduétuje se z uétd 041 a 042 DAL. Udetni
odpisy se uctuji kazdy mésic na ucet 551 MD odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku souvztazné na ucet v uctové skupiné 07x DAL opravky k dlouhodobému
nehmotnému majetku a 08x DAL opravky k dlouhodobému hmotnému majetku. Konkrétni
opravkovy Ucet se urci podle Uctu, na ktery byl majetek zatfazen. Daflové odpisy se uctuji
jednou ro¢né. Pti vyfazeni se majetek oductuje z analytického uctu na stranu DAL 01x, 02x

a 03x a souvztazn€ na stranu MD 07x a 08x.

8.9 Vertikalni a horizontalni analyzy DM

Pro doloZeni vyznamnosti evidence dlouhodobého majetku ve vybrané spolecnosti byla
provedena vertikalni a horizontalni analyza Casti rozvahy obsahujici poloZky majetku za
roky 2018 az 2022. V ptiloze jsou k nahlédnuti rozvahy, které byly pouzity pro vypocet

analyz.

Z vertikalni analyzy je patrné, Ze dlouhodoby majetek spolecnosti tvoii ve vSech
sledovanych letech vice jak 50 % aktiv. Dale je z analyzy zifejmé, ze dlouhodoby nehmotny
majetek tvoti zhruba jedno procento dlouhodobého majetku. Divodem je, Ze hlavni ¢innost
spolecnosti je produkce vyrobki, proto tedy nehmotny majetek zahrnuje jen informacni

software ABAS, dochazkovy systém a dal$i nehmotny majetek.

Dlouhodoby hmotny majetek pak zahrnuje zhruba 75 % az 80 % stalych aktiv.
Nejvyznamnéjsi polozkou jsou hmotné movité véci a jejich soubory, které se pohybuji od
37 % do 44 %. Tato rozvahova polozka obsahuje predevsim tvareci linky, mostové jetaby,

drzaky, vysokozdvizné voziky a dal$i majetek. Dal$i vyznamnou poloZku jsou stavby, které
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tvoii zhruba 30 % DHM. Tato polozka zahrnuje veSkeré budovy, které slouzi spolec¢nosti
pro vyrobu a skladovani vyrobkt a také pro administrativni pracovniky. S polozkou stavby
souvisi polozka pozemky. Jedna se o pozemky, na kterych se nachdzeji budovy, které

spolecnost vlastni.

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvoii zhruba 20 % stalych aktiv a v prib&hu sledovanych let
klesa. Vétsinu DFM tvoii podily — ovladana nebo ovladajici osoba. Tato polozka obsahuje
podil spolecnosti v jeji dcetfiné spolecnosti a 80 % podil v jiné spole¢nosti. Polozka podily

— podstatny vliv obsahuje ¢lenstvi v druzstvu.

Tabulka 13 Vertikalni analyza Aktiv (vlastni zpracovani)

v % 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Aktiva celkem | 100,00| 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Stala aktiva 57,15 | 58,64 | 55,47 | 53,83 | 56,52
ObéZna aktiva | 42,85 | 41,36 | 44,53 | 46,17 | 43,48

Tabulka 14 Vertikalni analyza DM (vlastni zpracovani)

v % 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Stala aktiva 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
DNM 1,25 1,42 1,25 1,20 1,05
Nehmotné vysledky vyvoje 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
Software 0,42 1,15 1,05 1,10 0,96
Ostatni ocenitelnd prava 0,06 0,03 0,01 0,00 0,00
Nedokonéeny DNM 0,77 0,23 0,19 0,11 0,09
DHM 75,90 | 77,47 | 78,50 | 80,55 | 83,15
Pozemky 4,67 | 4,43 4,38 5,98 5,18
Stavby 27,41 | 25,83 | 26,97 | 23,93 | 31,44
Hmotné movité véci a jejich soubory 37,88 | 41,32 | 43,09 | 38,39 | 44,39
Jiny DHM 1,03 0,55 0,33 0,17 0,12
Poskytnuté zdalohy na DHM 2,55 2,48 1,99 1,95 0,69
Nedokoncena DHM 2,34 | 2,85 1,73 10,12 | 1,33
DFM 22,85 | 21,11 | 20,24 | 18,25 | 15,80
Podily — ovlddand nebo ovladajici osoba 22,65 | 21,03 | 20,16 | 18,24 | 15,80
Podily — podstatny viiv 0,20 0,08 0,08 0,00 0,00
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00

Z horizontalni analyzy je patrné, jak se v priib&hu let jednotlivé polozky rozvahy ménily. To
znamena, jestli v jednotlivych letech dochazelo k poklesu jednotlivych ¢asti majetku nebo

naopak k zvyseni poloZek majetku.
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V roce 2018 se stala aktiva navysila o 9 % k roku 2017. Toto zvySeni bylo zptisobeno
nartistem v oblasti dlouhodobého nehmotného majetku, konkrétné polozce nedokonéeného
DNM, ktera se zvySila zhruba o 380 %. K dal§imu navySeni také doSlo v polozkach
dlouhodobého hmotného majetku, a to v polozce hmotné movité véci a jejich soubory. Zde
se jednalo o technické zhodnoceni dvou tvarecich linek a pofizeni dalSiho majetku. Také
doslo k vyraznému navyseni poskytnutych zaloh na DHM a zvysila se také polozka evidujici

pozemky.

V roce 2019 doslo k navyseni stalych aktiv zhruba o 5 % k roku 2018. V ¢asti dlouhodobého
nehmotného majetku doslo k zafazeni softwaru a tim k poklesu v poloZzce nedokonceny
DNM. V polozkach dlouhodobého hmotného majetku doslo k navyseni zhruba o necelych 8

%, kde k nejvétSimu naristu doslo v poloZce stroje a zafizeni.

Rok 2020 byl ovlivnén Covidem 19. V tomto roce spole¢nost navysila stala aktiva o pouhé
1 %. Disledek pandemie lze sledovat i na poc¢tu zafazeného majetku. Ve sledovanych letech
se nov¢ zafazeny majetek pohybuje okolo 80 az 100 novych majetkli. V roce 2020 se jednalo
zhruba jen o polovinu. V poloZce dlouhodobého hmotného majetku doslo k potizeni nové
tvareci linky a k ni potfebnému vybaveni. Tento narast 1ze sledovat v polozce hmotné movité

véci a jejich soubory.

V roce 2021 spolecnost navysila stala aktiva o 13 %. V oblasti dlouhodobého nehmotného
majetku se jednalo o potizeni software na spravu aktiv organizace. K vyznamnému nartstu
doslo v poloZce pozemky. S pofizenim novych pozemki se poji polozka nedokoncena

DHM, kde je zahrnuta prozatim nezafazend nova budova.

V roce 2022 doSlo k navySeni stalych aktiv o 15,5 %. K vyznamnym navySenim doslo

v poloZce dlouhodobého hmotného majetku. Jednalo se zejména o zatazeni nové budovy,

wrwe

a k ni potfebné vybaveni, ktera byla umisténa v nové budové. Jednalo se tak o navySeni o

33, 5 % v polozce hmotné movité véci a jejich soubory.

Tabulka 15 Horizontalni analyza DM (vlastni zpracovani)

v % 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Aktiva celkem 10,87 | 2,74 6,96 | 16,40 | 10,01
Stala aktiva 9,15 5,41 1,18 | 12,96 | 15,49
DNM 73,52 | 19,42 |-10,78| 8,72 | 0,85
Nehmotné vysledky vyvoje -57,42 |1-100,00| 0,00 0,00 0,00
Software -11,32 | 189,83 | -8,12 | 18,35 | 1,23
Ostatni ocenitelnd prava -28,03 | -39,14 |-63,98|-100,00| 0,00
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Nedokonceny DNM 378,94 | -68,41 |-16,24| -37,08 | -2,98
DHM 11,42 | 7,59 | 2,54 | 15,90 | 19,22
Pozemky 298 | 0,00 | 0,00 | 54,13 | 0,00
Stavby -434 | -0,65 | 564 | 022 |51,74
Hmotné movité véci a jejich soubory 23,86 | 14,97 | 5,51 | 0,66 | 33,52
Jiny DHM -20,08 | -44,09 |-38,21 | -42,78 |-16,37
Poskytnuté zalohy na DHM 240,40 2,57 |-18,87| 10,74 |-59,35
Nedokonéenda DHM 1,94 | 28,05 |-38,33| 559,11 |-84,79
DFM 0,32 | -2,60 | -2,99 | 1,80 | 0,00
Podily — ovldadand nebo ovlddajici osoba 0,32 2,11 | -3,00 | 2,21 0,00
Podily — podstatny vliv 0,00 | -57,64 | 0,00 |{-100,00( 0,00
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Obézna aktiva 13,26 | -0,83 | 15,16 | 20,69 | 3,61

8.10 Vertikalni a horizontalni analyza odpisovych skupin DM

Jelikoz se hodnota majetku vybrané spolecnosti pohybuje okolo 10 miliard, odpisy
dlouhodobého majetku tvoii velkou ¢ast naklada spole¢nosti. Tabulka 16 obsahuje rozdéleni
danovych odpist dle jednotlivych odpisovych skupin. Takové rozdé€leni je tieba uvést
v danovém piiznani k dani z ptijmu pravnickych osob. Z tabulky je dale patrné, Ze se daiiové
odpisy ve sledovanych letech pohybuji okolo 1 miliardy. Poslednim tdajem v tabulce jsou
ucetni odpisy hmotného a nehmotného majetku, ktery nesplituje definici zakona o danich
z piijmu. Jedna se napiiklad o situaci, kdy ma tcetni jednotka nastavena vnitropodnikovou
smérnici jinou ¢astku pro zarazeni majetku do dlouhodobého majetku neZ stanovuje zadkon
o danich z pfijmi. To je divodem, pro¢ jsou ucetni odpisy uplatnény jako ndklad na

dosaZeni, zajiSténi a udrZeni piijmul podle § 24/2/v zakona o danich z ptijmd.

Tabulka 16 Odpisy DM (vlastni zpracovani)

Odpisova skupina DM (v tis. K¢)| 2018 2019 2020 2021 2022

1 21028 | 17068 | 9652 15 848 19 410
2 722 567|769 119| 796 556 | 829 181 |1019 244
3 80691 | 79162 | 72483 62 207 69 442
4 2066 | 1944 1 836 1 690 1 544

5 136 177|130025]| 135062 | 129848 | 162 965
Danové odpisy DM celkem 962 52819973181 0155901084 061|1311035
Ucetni odpisy DM 69 583 | 51227 | 57402 13 677 4623

Dale byla provedena vertikalni analyza jednotlivych odpisovych skupin dlouhodobého
majetku. Odpisova skupina 1 tvofi zhruba 1 % veskerych odpisi a zahrnuje hardware pro
dochazkovy a kamerovy systém. Z analyzy je ziejmé, ze nejveétsi ¢ast odpist tvoii odpisova

skupina 2. Jednd se zhruba o 75 % veskerych odpist ve vSech sledovanych letech. Do druhé
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odpisové skupiny se fadi naptiklad tvareci linky, drzaky, rozvadéce, vysokozdvizné voziky
a osobni automobily. Do odpisové skupiny 3 se fadi induktor, transformator, jetab, regalovy
systém a vozik na néfadi. Tato odpisové skupina tvoii 5 % az 8 % z celkovych odpist.
Nejniz$i ¢ast odpist zastupuje odpisova skupina 4, ktera predstavuje pouze 0,2 % celkovych
odpist. Do této skupiny se fadi oploceni budovy, zévora, ty¢ova a motorova brana. Odpisova

skupina 5 tvofi zhruba 12 % az 14 % celkovych odpist. Tato skupina obsahuje budovy.

Tabulka 17 Vertikalni analyza odpist DM (vlastni zpracovani)

Odpisova skupina DM (v %) | 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022
2,18 1,68 0,95 1,46 1,48
75,07 | 75,73 | 78,43 | 76,49 | 77,74
8,38 7,79 7,14 5,74 5,30
0,21 0,19 0,18 0,16 0,12
14,15 | 12,80 | 13,30 | 11,98 | 12,43
Danové odpisy DM celkem 100,00 | 100,00 |100,00| 100,00 | 100,00

DN B W N[ —

Pro jednotlivé odpisové skupiny byla provedena také horizontalni analyza. SniZzeni nebo
zvysSeni jednotlivych danovych odpisi zavisi na pofizeni nového majetku, celkového
odepsani nebo vyfazeni majetku z evidence. V roce 2020 mizeme vidét nizké navysSeni
odpisti podle roku 2019. Jak jiz bylo zminéno tento rok byl ovlivnén Covidem 19 a
spole¢nost v tomto roce nepotidila obvyklé mnozstvi majetku jako v jinych sledovanych
letech. V roce 2022 miiZzeme sledovat 20 % navySeni celkovych odpist podle roku 2021.
2021 vsak navySeni odpisit z divodu pofizeni pozemku pro novou budovu sledovat

nemuZeme, jelikoZ pozemky se neodepisuji.

Tabulka 18 Horizontalni analyza odpistt DM (vlastni zpracovani)

Odpisova skupina DM (v %) | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1 -18,83 | -43,45 | 64,19 | 22,48
2 6,44 3,57 4,10 | 22,92
3 -1,89 | -8,44 | -14,18 | 11,63
4
5

-5,89 | -5,56 | -7,94 | -8,63
-4,52 3,87 -3,86 | 25,50
Danové odpisy DM celkem 3,61 1,83 6,74 | 20,94
Ucetni odpisy DM -26,38 | 12,05 | -76,17 | -66,19
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9 EVIDENCE DLOUHODOBEHO MAJETKU

Evidenci dlouhodobého majetku vybrané spole¢nosti vede ucetni oddéleni. Evidence je

vedena pomoci informacniho systému ABAS.

9.1 Porizeni majetku

Prvnim krokem pfi zavedeni nového majetku do informac¢niho syst¢ému ABAS je otevieni
nové karty majetku. Karta majetku se vyplni na zékladé zapisu o zatfazeni DM. Jednotlivé
polozky karty majetku budou popsany v kapitole 9.2. Nasledné se nova karta majetku ulozi.
Druhym krokem je zauctovani nového majetku. V systétmu ABAS se otevie financni
uctovani. Nejdiive se zvoli spravny denik pro pofizeni majetku, jednd se o denik POR.
Datum dokladu a datum UZP zépisu se vyplni podle karty majetku. Dale se kontroluje, zda
se do ucetnich okruhti propsal ucetni i danovy odpis, viz. Obrazek 1. Text k ucetnimu zapisu
se pfedvyplni sdm, tzn. Pofizeni (aktivace) 2023. Nasledné se rozklikne fadek urceny
k uctovani, kde se vyplni ucet 022, dle pfislusné analytiky a text. Do textu se uvede
inventarni ¢islo a nazev majetku. Do fadku MD se napiSe celkova castka ze zapisu o
zatazeni, ktera se automaticky propiSe i do dalSiho fadku. Pomoci Sipky se piesune na dalsi
radek, kde se vyplni strana DAL 042000, viz. Obrazek 2. Poslednim krokem pted
zauctovanim je kontrola finan¢niho uctovani, ktery je pfiloZen jako Obrazek 3. Nasledné se

novy majetek zauctuje.

Finan Gétovdni - nové - O Pt

Soubor Zpracovat Provést Piikaz Okno  Info  MNapovéda

[Z Zménit strany + / - [3 Zménit strany M... [3 Metto [3 Dafi [3 Suma [3 Zobraz doklad [3 Tisk Gfetniho do.. [3 Maéist soubor se ..

PRIRAZENI K UCETNIMU OKRUHU

Aktiv - Oznaceni Interni dcteni okruh  Externi &islo zapisu
Uéetni okruh 1 UCETNI |
Uéetni okruh 2 DANOVE
Ugetni akruh 3
Uetni okruh 4
Ugetni akruh 5 | | | | | |

Obrazek 1 Ugetni okruh (vlastni zpracovani)
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& Finan détovani - nové — m} *
Soubor  Zpracovat Tabulka Pikaz Okno  Info  Mapovéda

AV 1 & M

[= RozdélMakladd [3 Zist Gétd

Detaily Rozdil ze zackrouhleni DPH

E—
Géet I ) Nakl stiediska/nositelé/rozdél [ | 7] Edit costallocator |
Text polozky | Naki druh 2]

Belongs to ‘
Ména MD DAL Kurz
Vstupni ména (2] 0,00 0,00 1= = | 0,000000] | =
Uétovaci ména El 0,00 0,00
Meéna tétu 2 (2] 0,00 0,00] | 0] = | HE | 0,000000] | =
POSTUPCISLA
Relevant Outstanding account transaction

Account transaction number l:l Postup.&isla "El

Obrazek 2 Vyplnéni predkontace (vlastni zpracovani)

E Finan Gétovani - nové

Souber Zpracovat Provést Tabulka Pfikaz Okno Info  MNapovéda

B x a n o e / I

[Z Zmeénit strany + /- [3 ZménitstranyMD /D [3 Netto [3 Daii [3 Suma [3 Zobrazdoklad [3 Tisk Géetniho dokladu [3 Naéist soubor se mzdami

Vieobecné

gislo ] Vyhledavaci slovo [ | = Uzetni okruhy |

A

Entry type | Non-taxable entry v Subledgeraccountofenty [ |[A] Process tax rule I -
DIE l:l EC sales list relevant

Doklad ] Platebni podminky [ T=l = Platba

Datum dokladu =1 Datum valuty [ = Splatnost [ =
Daturn DPH =1 Variabilni symbol ] Konstantnisymbol | |

Extemi €. dokladu |

Dokument 1D | Odeslat do Sharepointu []
Dokument URL [ | |2 kgat

UZP Datum zdpisu B =) Fiskslni misic Fiskslnf rok

PORIZENI MAJETKU 2023

Text k Ucetnimu zapisu Vstupni ména El

KH - Kéd rezimu plnéni l:l [ KH - Paragraf 4 ZDPH [] KH - Pouzit pomér Nevykazovat v KH O

i & | [3RodéiNikladd [3 Zd

N DAL _ Dal .
Ueet MD (Vst (VstMEr Nak DPH Tax Typ Typzemé MDI(CZK CZK) DPH Textpok Typ Gétd
022000 2| 20000,00 0,00 2] o4 | Tuzemsko  20000,00 0,00 2| 0001vzy et majeti

042000 2| 000 80000,00 2l o4 el Tuzemsko 0,00 80000,00 il

Obrazek 3 Potizeni majetku — finan¢ni uctovani (vlastni zpracovani)
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9.2 Karta majetku

Karta majetku je rozdélena na dvé ¢asti, a to ucetni a danovou. Kazd4 karta majetku obsahuje
identifikacni ¢islo, kterym je majetek oznacen. Identifikacni ¢islo je majetku pridéleno podle
roku potizeni a poradi, napt. 2022—001. Dale karta majetku obsahuje oznaceni, tedy popis,
o jaky majetek se jednd, napi Vysokozdvizny vozik Linde. Nasleduje ucetni okruh, tedy
jestli se jedna o udaje pro vypocet danovych nebo tcetnich odpisti. Soucasti informacni casti
karty majetku je i vyhledavaci slovo, tedy zkracené oznaceni majetku, napi. VZV. Dale karta
obsahuje nakladové stiedisko, pod které dany majetek ndlezi. Na karté¢ majetku dale
nalezneme datum pofizeni a zacatek odepisovani. K datumiim se vztahuji dalsi dvé polozky,
a to doba pouZitelnosti a zlstatkovd doba pouZitelnosti, které jsou uvedeny v mésicich.
Vyznamnou polozkou, kterou je potieba vyplnit spravné je metoda odpisti. Tato polozka
zavisi na spravném zarazeni majetku do odpisové skupiny a typu odpisovani u danovych
odpistt a skute¢né doby pouzitelnosti u ucetnich odpisi. Metoda ucetnich odpist je
v informacnim systému ABAS nastavena jako 199. Nasleduji polozky vztahujici se
k uctovani. Jedna se o ucet odpisi, tedy nakladovy ucet 551000 — Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku. Déle o et rozvahy, na kterém je majetek evidovan, tedy
uctové skupiny 01 — Dlouhodoby nehmotny majetek a 02 — Dlouhodoby hmotny majetek.
Poslednim udajem pro Gc¢tovani je ucet opravek 07x — Opravky k DNM a 08x — Opravky
k DHM. Rozvahové ¢ty a ucty opravek se 1isi dle zvolené analytiky ucetni jednotky. Ostatni
udaje na kart¢ majetku se vztahuji k potfizovaci cené, kterd je na karté¢ oznalena jako
kumulované odpisové néklady. Soucet odpisti za minuld obdobi je oznacen jako kumulované
odpisy. Divodem nejasného oznaceni je mnohdy nepiesny pieklad daného nazvoslovi,
jelikoz systém ABAS je némecky ERP systém. Dalsi tidaj uvadi zlistatkovou cenu majetku.
Nasledné¢ se na karté majetku vyplituje policko text. Jedna se o dlleZitou poznamku, kde se
uvadi ¢isla faktur a Castky, které majetek tvoti, kazdé technické zhodnoceni a dalsi informace
typu sniZeni pofizovaci ceny o piijatou dotaci. Na zaloZce dalsi k pofizeni se vypliiuji ostatni
udaje, jako napfiiklad rok vyroby, vyrobni ¢islo a umisténi majetku. Karta majetku také
obsahuje zalozku, kam se vklada fotka daného majetku. Pro nazornou ukéazku je karta

majetku pfiloZena jako Obrazek 4.
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E Majetek - zobrazit [2022-201 VZV WVZV Linde H30] - O X

Soubor Zpracovat Provést Tabulka Pikaz Okno Info  Népovéda

/|

Pofizeni  Dalii k pofizeni Vyfazeni Soubor majetku Obraty Dokumenty Diagramy Znovupoiizovaci naklady

\dentifikaéni &islo Vyhledavaci slovo
Omacent | V2 tinde a0 |
Uzetni okruh DANOVE [£] Typ odpisového modelu dafiovy “

Zpracovat odpisovy model | Kopirovat model odpisu 55 Poufitelny odpisovy model

Kategorie majetku jl@ Metoda edpisd —112‘@
Sumarizaénl kategorie inv. majetku :l@ Uget odpist 551000 @
Naidadové stiediske T Ucet rozvahy ozz300] 571
Pravidlo zjednodueni (et opravek D
Datum pofizeni lﬁl Vstupni cena (pievzatd) l].l]]‘ |CIK "zl
Zacitek odepisovani [0 |5 Kumulované odpisové naklady 8662135,00) [czk |
Doba poufitelnosti Mésice Kurnulované vyfazenl | l],l]]‘ |CZK "El | 5 Hodnota vyfazeni |
Zéstatkovs doba pousitelnosti Mésice Kumulované odpisy [ 2sossag | [czk [ [5 Rezeny |
Transfer date @ Zlstatkovd cena 6063490,00 | | CZK El
Legacy asset Upominkova hednota lzl
Kumulované astecné odpisy | o] [czx  [F] | 5 Hodnota v méné poiizeni
Vykon v M [ o = " Zrychlené
Odpis v K& na M) jl Rovnomémé

Zvjeny odpis v 1. roce ]
Odpisova skupina 2 + 10%

Metoda odpisu

Znatka

Obrazek 4 Karta majetku ABAS (vlasti zpracovani)
Pro zobrazeni jednotlivych odpist a technického zhodnoceni slouzi informace o historii
investicniho majetku. Jedna se o ro¢ni odpisy v pfipad¢ danovych odpist, nebo mési¢ni

S

v pripad¢ ucetnich odpisi. Pro ndzorné zobrazeni je historie investi¢niho majetku dolozena

Obrazkem 5.

[ Karta investieniho majetku — O X

souber  Zpracovat Provést Tabulka Pfikaz  Okne  Info  MNapovéda

Vybér  Okruh Gétovani  Data inv.majetku

Majetek 2022201 2]

Oznageni’ |VZV Linde H30 | ]

Fiscal year from - to - Poéat mésic 1 Poédt. datum | 01.01.2022 IEI

Koneny mésic | 13 Kondatum [3112203  [#]

Uétovaci ména IZI Uéetni okruh DAMNOVE EI
Typ odpisového modelu

S e I o A T~

Uétovani Denik  Doklad UZP Datum zipisu  Text k i€etnimu zapisu Castka Ména
772094 ;| ODP  AUTOAFA 31122022 ODPIS MAJETKU 2022:VZV Linde H30 £ 43 ( -2598649.00 CZK |
| oop Celkern Odpis majetku (ODP) -2508649.00 CZK 5|
772093 )| POR 2233 3112.2022 2022-201 866213900 CZK |
| por Celkem Pofizeni majetku (POR) 866213900 CZK |

Obrazek 5 Historie investicniho majetku ABAS (vlastni zpracovani)
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9.3 Inventura dlouhodobého majetku

V mésicich listopad a prosinec probihd ve vybrané spolecnosti inventura majetku, ktera je
blize upravena vnitropodnikovou smérnici. Inventura dlouhodobého majetku je fyzicka a
probihd nésledovné. Jiz pifi zafazeni majetku je uvedené nédkladové stiedisko. V ramci
inventury vytvoii hlavni Gcetni seznam majetku dle jednotlivych nakladovych stredisek.
Tento seznam je dale pfedan odpovédnym osobam za konkrétni stiediska. Tyto osoby
provedou inventuru jednotlivych majetkli. Nasledné seznam odsouhlasi nebo upravi dle
skute¢ného stavu majetku a predaji seznam na ucetni oddéleni, kde je zpracovan a jednotlivé

zmeény jsou promitnuty do ucetnictvi.

9.4 Navrh odpist

Pro vypocet daiovych a ucetnich odpisii se v informacnim systému ABAS pouziva navrh
odpist. Pro vytvofeni navrhu odpisi se nejdiive musi zadat obdobi, za které se odpisy
pocitaji a i€etni okruh, tedy jestli se jedna o dafiové nebo tcetni odpisy.

Jo 4

Navrh ucetnich odpist vytvari systém ABAS bez problémt. Kazdy mésic hlavni ucetni
vytvoti navrh ucetnich odpisti a nasledné jej zauctuje. U navrhu danovych odpisi se
vyskytuje problém. Informacni systém ABAS danové odpisy u nékterych majetk viibec
nepocitd a u jinych se vyskytuje chyba. Jedna se zejména o nehmotny majetek a majetek,
ktery byl technicky zhodnocen. Chyby ve vypoctu se vSak vyskytuji i u jinych majetkt. To
je divodem, pro¢ na konci u€¢etniho obdobi pocita hlavni ucetni danové odpisy ru¢né pomoci

Microsoft excel. Pro ilustraci je pfilozen Obrazek €. 6, ktery zobrazuje navrh odpisti.

Navrh pro odpis - nové
Soubor Zpracovat Provést Tabulka Pfikaz Okne Infe  Mipovéda

:

[2 Vypoéitat ndvrhy odpisd [3 Zadftovat navrhy odpisd

|dentifikacni islo Vyhleddvacislove ||
Oznageni’ > Editace
Typ odpisového P
Uéetni okruh DANOVE £ modelu dafiovy; e
Depreciation Month from - to -
Depreciation Date from - to [01.01.2022 | - [28.02.2022 | C5  Ostatni vibéry
Fixed asset from - to 2l -] [P
UZP Daturmn zapisu = Odpisova celkova castka 0,00
Datum dokladu = Doklad AUTOAFA
Kéd furnalu oDP Ména CZK
Zauétovani edpisd pro uéet rozvahy [ Zackrouhlovat
STORNO
Depreciation suggestion cancelled Objekt l:l
EXCLUDING DEPRECIATION SUGGESTIONS
oK Varovani [] Chyba [
BB | H R i
Status Maj :;E Outp| [ (=] =l B Nak zan Ut HIi Ent
p cal

Obrazek 6 Navrh odpistt ABAS (vlastni zpracovani)6



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

9.5 Analyza investicniho majetku

Jak bylo zminéno infomacni systém ABAS nepocita daitové odpisy spravné. Pro vypocet
danovych odpist se tedy vyuziva analyza investi¢niho majetku. Tato analyza slouzi i1 jako
podklad pro audit. Pomoci této analyzy se vytvoii sestava ucetnich i danovych odpist, ktera
se predklada asistence auditora pii auditu hmotného majetku. Dale je tato analyza pouzivana
ke kontrole jednotlivych majetkii na konci ucetniho obdobi. Analyza mimo navrhi
jednotlivych odpisit obsahuje informace o pofizeni, vyfazeni a technickém zhodnoceni
majetku, které béhem ucetniho obdobi probéhly. Jednotlivé majetky se pak kontroluji
s kone¢nymi stavy v hlavni knize. JelikoZ soucésti analyzy investi¢niho majetku jsou i tcetni
a danové odpisy, které se do analyzy promitnou az po jejich zauctovani v ptipadé ucetnich
odpist a zaneseni do programu v piipad¢ danovych odpist, je analyza nejdiive vytvorena ve
Skolici verzi systému ABAS.

[ - ——
Sauber Zpracoust Provés Tbulka Piss Okno lnfo  Mipovds

[3 Histosie majetis o Excelu
S

) period from -ta |1 2 Pozitetnd datum Investicnd iéemmicnyi [0101.2008

Eetni skruh UCEM

EE HHH 8
Objekt Omnaceni Vstupni cena paditek  Mawjieni/Nowi VCl+) SnieniVC(-) Presunl+/-) Nawyieniceny VCkonec Odpisypoditek Depreciation acquis. Odpisy ibytek HOdp potitek ZCkonec Datum pofizeni DP Metoda odp.

Obrazek 7 Analyza investi¢niho majetku ABAS (vlastni zpracovani)
9.5.1 Vypocet odpisu

Nejdiive IT odd¢€leni vybrané spolecnosti aktualizuje skolici verzi systému ABAS, aby byla
shodna s ostrou verzi. V této verzi jsou jiz zauctovany veskeré ucetni odpisy za dané ucetni
obdobi. Nasledn¢ je vytvofen ndvrh danovych odpist. Tento ndvrh, 1 kdyZ obsahuje chyby
a u nékterych majetkdi navrh odpisu neni, se zanese do programu. Nasledné se vytvoii
analyza investicniho majetku, kterd se exportuje do Microsoft excel, kde probihd ru¢ni

vypocet dantovych odpisti.

Vypocet v Microsoft excel probihd nasledovné. Nejdiive je dokument upraven. Do
dokumentu jsou pridany dva sloupce. Jeden pro vypocet a druhy pro vznikly rozdil mezi
odpisem, ktery navrhl systém ABAS a odpis, ktery byl vypocitan. Postupné jsou filtrovany

jednotlivé odpisové skupiny. U kazdého majetku je pak potieba nastavit vzorec pro vypocet
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odpist. Je také potfeba kontrolovat, zda dany majetek nebyl technicky zhodnocen a

popiipad¢€ upravit vzorec pro vypocet.

Vypocet provadi hlavni ucetni a dalsi acetni pro snizeni pravdépodobnosti vyskytu chyby.
Nasledn¢ jsou oba dokumenty porovnany a doieSeny vzniklé nesrovnalosti. Poté co je
vypocet daitovych odpist dokoncen, se dokument ptedava ke kontrole asistence auditora pii
auditu hmotného majetku. V dokumentu je oznacen veskery nehmotny majetek potizeny od
roku 2021 a majetek, u které¢ho byl pouzit 50 % odpis z diivodu vyfazeni. Tyto oznacené

majetky, pak asistentka auditora provétuje.

Po ukonceni auditu dlouhodobého majetku a konzultaci vypoctu daniovych odpisti je v ostré
verzi informacéniho systému ABAS vytvotfen navrh odpisti. Tento ndvrh je rué¢né upraven o

spravné danové odpisy. Nasledn¢ se danové odpisy musi zanést do systému ABAS.

9.6 Technické zhodnoceni

Pokud dojde béhem ucetniho obdobi k technickému zhodnoceni dlouhodobého majetku, je
tteba toto zhodnoceni zauctovat a doplnit do karty ptislusSného majetku, a to nasledovné.
Uétovani technického zhodnoceni je podobné jako potizeni majetku. Nejdfive se musi
v informacnim systému ABAS otevfit finan¢ni G¢tovani. Zde se zvoli denik POR, vyplni
datum dokladu a UZP zépisu na zaklad¢€ zapisu o zatazeni majetku, doplni se text k icetnimu
zapisu a Ucetni a danovy okruh. Nasledné se rozklikne G¢tovani, kde se nastavi dva fadky.
Do kolonky ucet se vyplni ¢islo majetku a automaticky se predvyplni ti€et pro zatctovani,
kde se na strané MD vyplni ¢astka technického zhodnoceni. Druhy fadek obsahuje ucet, na
které bylo technické zhodnoceni pofizeno 042000 a na stranu DAL pfisluSna castka.

Nasledné se doklad zkontroluje a zauctuje.

DalSim krokem je zobrazeni pfislusné karty majetku, kde se do poznamky ulozi &isla
piijatych faktur souvisejicich s technickym zhodnocenim a danou ¢astku. V dalSim kroku se
zpracuje odpisovy model. Jedna se jak o danové, tak ucetni odpisy, kde je tfeba doplnit
datum posledniho technického zhodnoceni. Pokud je majetek jiz odepsany, musi se doba

pouzitelnosti prodlouzit.

Pokud dochazi k prodlouzeni ziistatkové doby pouzitelnosti z divodu technického
zhodnocenti je potieba o tuto zmeénu pozadat poskytovatele softwaru. Tuto zménu nedokdze
zadny pracovnik ucetniho oddéleni udélat sam, a to predevSim z divodu zabezpefeni

spravnosti dat.
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Jestlize je majetek technicky zhodnocen ve stejném roce, jako byl zafazen nemusi byt
dodrzena stanovend hranice, ktera ¢ini dle vnitropodnikové smérnice 80 000 K¢&. Diivodem

je, ze v prvnim roce se nejedna o technické zhodnocenti, ale o navyseni potizovaci ceny.

9.7 Vyrazeni majetku

Podkladem pro vytazeni majetku je protokol o vytfazeni, ktery je pfiloZen jako Ptiloha P VII.
Vyftazovaci protokol ve vybrané spole¢nosti vypliiuje odpovédna osoba za dany majetek.
Nasledn& odevzda protokol o vyfazeni na uéetni oddéleni. Udetni nasledné majetek vyfadi

z evidence.

Prvnim krokem pfi vyfazeni majetku z evidence je kontrola karty majetku, kde je potieba
zkontrolovat ziistatkovou cenu majetku. Pokud je zistatkova cena nulova, majetek je zcela
odepsany. V ptipadé, kdy majetek vykazuje zlstatkovou cenu, je potteba nejdiive zanést do
programu poloviéni danovy odpis a nasledné do odepsat ucetni zlistatkovou cenu, jelikoz pti

vyfazeni musi byt zstatkova cena nulova.

DalS8im krokem pfi vyfazeni majetku z informacéniho systému ABAS je zobrazeni ucetnictvi
investicniho majetku, déle se pokracuje do slozky transakce. Nejdtive se vyplni vyhleddvaci
slovo VYRAZENI, dale oznaceni dle protokolu o vytazeni, nasledné se zvoli ti¢etni okruh.
Ucetni okruh se déli na Gicetni a datiovy. Pii vyfazeni majetku je tieba vyplnit oba okruhy.
Dale se vyplni datum procesu, coZ je den, ve kterém se majetek vyfazuje. Nasledné se zada
¢islo majetku, tim se automaticky vyplni vstupni cena, kumulované odpisy a ziistatkova
cena, kterd musi byt nulova. Automaticky se vyplni i t€et, na kterém je majetek zatictovany
a ucet opravek. Dale je tedy tfeba vyplnit protiticet. Jednd se o ucet 359000 — Vnitini
zuctovani. Nasledujicim krokem je uloZeni karty. Pro spravné vyfazeni je tieba vyplnit oba
ucetni okruhy, a to obdobné. Pro ilustraci je transakce vyfazeni majetku doloZzena Obrazkem

¢. 8.
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& Transakce Inv. majetku - nové — O X

Soubor  Zpracovat

Identifikaéni &islo

Oznaceni

Provést Piikaz

Okne  Info

Napovéda

Vyhledavaci slove | VYRAZEMI

Typ transakce
Ugetni okruh

Datum procesu

Upiny vydej

owore | 5]
o

Typ odpisovéhe modelu

Meéna

CZK [£]

Vyfazeny/pfedctovany majetek  Zalctovany majetek

Majetek | |2 | [
Vstupni cena 0,00 0,00
Kumulované odpisy 0,00 0,00
Zlistatkova cena | I],lII| | I],lIIl

ODCHOZI HODNOTA

Vstupni cena
Kumulované odpisy

Zistatkova cena

Vstupni cena - pdvodni téet
Opravky - pivedni (et
Protidcet VC - novy Géet

Protidcet pro opravky - novy

1] e/ o] [v] o]

=|e|e
!!888

Triba Uéet vynosd

Zbyvajici odpisy Zalictovat odpisy |

Pocet Kus Cisle dokladu I:I
Vstupni cena Odpisy

= | 5]

Obrazek 8 Vyrazeni majetku ABAS (vlastni zpracovani)
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10 PRIPRAVA SPOLECNOSTI NA AUDIT

Vybrana spolecnost je dle zdkona o Ucetnictvi fazena mezi velké tcetni jednotky, a proto je
ze zadkona povinna ovérit Ucetni zaveérku auditorem. Audit ve vybrané spoleCnosti ma Ctyfi
faze. Jedna se o prvni a druhy predaudit, audit dlouhodobého majetku a zavérecny audit.

Soucasné s vybranou spolecnosti je auditovana i jeji dcefina spolec¢nost.

10.1 Prvni a druhy predaudit

Pted prvnim a druhym auditem vzdy hlavni ucetni vybrané spolecnosti posila auditorim cely
ucetni denik, ktery obsahuje navic také vyvozy, dovozy, Casové rozliSeni, odpisy a dalsi

polozky.

Prvni pfedaudit probiha ve vybrané spolecnosti v zafi a trva 3 dny. V ramci prvniho
predauditu jsou auditovany doklady za meésice leden az srpen daného roku. Jednd se o
fyzické dolozeni internich dokladd, pokladnich dokladd a vystavenych faktur vcetné
danovych dokladl a zalohovych faktur. Dale o elektronické doloZeni pfijatych faktur véetné
danovych dokladl a zdlohovych faktur a bankovnich dokladt. Dale se také predklada hlavni
kniha. Na konci auditu probiha schiizka mezi auditorem, jeho asistenty a financnim
teditelem spolu s hlavni G€etni. Pfedmétem schiizky jsou riizné dotazy a ptipominky k ti€etni
evidenci. Po provedeni auditu obdrzi spole¢nost od auditora dopis z auditu, ktery obsahuje
pfipominky. Nasledné jsou provedeny naleZité opravy v Ucetni evidenci a opravené

skutecnosti se zasilaji zpét auditorovi.

Druhy pfedaudit probihd v lednu a trva opét 3 dny. Audit probiha obdobné jako prvni

predaudit s jedinym rozdilem, a to, Ze jsou auditovany mé&sice zafi aZ prosinec.

10.2 Inventury ve vybrané spole¢nosti

V mésicich listopad a prosinec probihaji ve vybrané spolecnosti inventury veskerého
majetku. Jedna se tedy o inventury obéZného majetku, drobného majetku i dlouhodobého
majetku. Pro ovéfeni spravnosti probihanych inventur jsou pfitomni asistenti auditora 1

auditor.

Dokonceni inventur probiha vétSinou tyden pied Vanoci, kdy je jiz ukoncena vyroba.
Asistenti auditora a auditor se U€astni kontroly inventur zasob a vybraného majetku. Jelikoz
vybrana spole¢nost eviduje pres 500 majetkl, jsou fyzicky kontrolovany pouze vybrané

nove potizené majetky.
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10.3 Audit dlouhodobého majetku

Audit dlouhodobého majetku probihd v mésici unoru a trva zhruba 2 dny. Tento audit
provadi asistentka auditora. Hlavni Gcetni ptipravi podklad pro asistentku auditora. Jedna se
o analyzu investic, ktera se tvoii v informac¢nim systému ABAS. Jedna se o analyzu ucetnich
a danovych odpisii. Analyza danovych odpisi je doplnéna o ruéni vypocet odpist. Dale se
predkladaji protokoly o zafazeni nového majetku a vyrazeného majetku. Protokoly o
zafazeni majetku jsou dale doplnény o faktury jimiz byl konkrétni majetek pofizen.
Asistence auditora se také predkladaji informace o zlistatkové cené vyfazeného majetku,
opisy syntetickych ucth 541 — Zustatkova cena prodaného DHM a DNM, 641 — Trzby
z prodeje DHM a DNM, kupni smlouvy nové potizenych majetkil a dal$i dokumenty.

Asistentka auditora kontroluje veSkery nehmotny majetek spolecnosti. Z poloZzek hmotného
majetku se zaméfuje na nové pofizeny majetek, budovy a technické zhodnoceni. A v§echny

dalsi majetky s velkou hladinou vyznamnosti.

Pro spravnou evidence je u budov dulezité rozklicovat jednotlivé polozky a spravné urcit
jejich zafazeni, to znamena spravné tyto polozky zatctovat a odpisovat. U pozemkil se
provadi kontrola znaleckych posudki. Pro tyto polozky slouzi jako podklad pfi kontrole
vypis z katastru nemovitosti. U ostatnich polozek dlouhodobého hmotného majetku byla
zvolena hladina vyznamnosti pro kontrolu nad 100 000 K¢. Pro kontrolu ro¢nich daitovych
odpist je hladina vyznamnosti od 50 000 K¢&. JelikoZ se zlistatkové ceny vyfazeného majetku
promitnou v daflovém pfizndni k dani z pfijmi pravnickych osob, jsou kontrolovany

auditorem.

Vybrana spolecnost s asistentkou auditora, kterda provadi audit dlouhodobého majetku,
komunikuje béhem celého tcetniho obdobi. Asistentka auditora tedy poskytuje spole¢nosti
poradni sluzbu v oblasti dlouhodobého majetku, na kterou se zamétuje. Nejcastéjsi dotazy
se vztahuji k pofizeni majetku a jeho spravného zafazeni a také na oblast dotaci na

dlouhodoby majetek.

10.4 Zavérecny audit

Zavérecny audit probiha také v tnoru, po skonceni auditu dlouhodobého majetku a trva
vrozmezi 3 az 5 dnl. Zavérecného auditu se ucastni auditor a jeho asistenti. V ramci
zavérecného auditu jsou auditovany jednotlivé Ucty hlavni knihy. Jedna se o audit ucetni

zaverky, ktery obsahuje audit jednotlivych vykazi, tedy rozvahy, vykazu zisku a ztraty, cash
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flow, ptehledu o zménéch ve vlastnim kapitalu, ptilohy k Géetni zdvérce a vyrocni zpravy.
Tento audit také zahrnuje odsouhlaseni dafiového ptiznani k dani z pfijmu pravnickych osob

vybrané spolecnosti a také podkladii pro konsolidovanou tcetni zavérku dle IFRS.
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11 ZADANI PROJEKTU

Projekt je zaméteny na evidenci dlouhodobého majetku ve vybrané spolecnosti. Projekt byl
realizovan na ucetnim oddéleni pod vedenim hlavni Ucetni. Cilem projektu je sjednoceni
evidence dlouhodobého majetku a také zjednoduSeni a zautomatizovani vypoctu danovych
odpist.

Bezchybnost evidence dlouhodobého majetku je pro vybranou spole¢nost opravdu dulezita.
Spolecnost eviduje majetek v hodnoté zhruba 10 miliard korun, z ¢ehoz vyplyva, Ze se jedna
o velmi vyznamnou polozku aktiv. To je dal§im divodem, pro¢ je skute¢né potieba vést

bezchybnou evidenci.

Doposud hlavni Gcetni pocita danové odpisy pomoci Microsoft Excel. Divodem je, Ze
informacni systém ABAS pouZivany spolecnosti u nckterych majetki nepocita danové
odpisy a n¢které jsou vypocitany s odchylkami. Jedna se o nehmotny majetek a majetek,
ktery byl n&kolikrat zhodnocen. Z tohoto diivodu je tedy potiebna nasledna kontrola. Ugetni
odpisy jsou v ERP systému ABAS pocitany spravné.

Tato informace mé po konzultaci s hlavni Gcetni dovedla k zaddni mého projektu. Néasledné
jsme se shodly, ze bude pro spolecnost vyhodnéjsi prevést stavajici evidenci dlouhodobého
majetku do jiného informacéniho systému, ktery bude pocitat danové odpisy spravné. Projekt
se skladd z nékolika casti. Prvni fazi projektu je samostatna piiprava na pievedeni
dlouhodobého majetku do nového programu. Dalsi fazi je sjednoceni evidence
dlouhodobého majetku. Nasledujici faze je zamétfena na nastaveni odpisovani. Posledni fazi
projektu je kontrola nové evidence dlouhodobého majetku a nasledné je projekt vyhodnocen.
Je také provedena casova a ndkladova analyza. Jsou vyhodnocena rizika a ocekavané pfinosy

projektu.

Vyhodou pro vybranou spole¢nost bude usetieni Casu, ktery hlavni ucetni stravi vypoctem
danovych odpisti a také se snizi riziko chybovosti. Findlni vyhodnoceni projektu bude
probihat v tnoru, kdy budou dafiové odpisy zkontrolovany asistentkou auditora béhem

auditu dlouhodobého majetku.

11.1 Harmonogram projektu

Harmonogram celého projektu na sjednoceni evidence dlouhodobého majetku pomoci
zavedeni evidence v novém informacnim systému probiha od zaii 2022 a je dokoncen v

unoru 2023. Projekt se sklada ze Ctyt hlavnich fazi. Prvni fazi je pfiprava na ptevedeni
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dlouhodobého majetku do nového programu, nésleduje sjednoceni evidence dlouhodobého

majetku, nastaveni odpisovani a posledni fazi je kontrola nové evidence.

11.1.1 Zari

V zéfti probéhl ve vybrané spolecnosti prvni pfedaudit. Spole¢né s finan¢nim feditelem a
hlavni ucetni jsem se zacastnila zaveéreéné schiizky s auditorem a jeho asistenty. Zde jsem si
vSimla, jak velky je kladen diraz ze strany auditora na dlouhodoby majetek ve spole¢nosti.
Zaznamenala jsem, ze hlavni ucetni pocita kazdoro¢né danové odpisy pomoci Microsoft
Excel. Po konzultaci jsme se shodly, Zze bude pro spole¢nost vyhodné zavést evidenci
dlouhodobého majetku v jiném informacnim sytému. Zde se tedy zformuloval projekt na

sjednoceni evidence dlouhodobého majetku, ktery méla hlavni ti€etni v planu jiz delsi dobu.

11.1.2 Rijen

V fijnu jsem zacala pracovat na struktufe projektu sjednoceni evidence dlouhodobého
majetku pomoci zavedeni evidence v jiném informacnim systému. Pro zavedeni evidence
byl zvolen ucetni program Pohoda. Tento program spolecnost pouziva pro vedeni ucetnictvi
dvou organizaci, ve kterych ma majetkovou ucast. Pro pfevod evidence jsem v prubchu
ptfipravy nasla pét riznych variant. Tyto varianty jsem prubézné vyhodnotila a zvolila tu

nejefektivnéjsi s pomoci hlavni ucetni a IT odd¢leni.

11.1.3 Listopad

V listopadu byla pfevedena cast evidence z informacniho systému ABAS do ucetniho
programu Pohoda. Také probé&hla kontrola evidence a jeji ruéni doplnéni, které bylo
dokonceno do konce mésice. Na této fazi projektu jsem spolupracovala s hlavni Gcetni a

dalsi Gcetni, ktera pomahala s kontrolou a doplnénim evidence.

11.1.4 Prosinec

V prosinci probéhlo finalni doplnéni evidence dlouhodobého majetku v G¢etnim programu
Pohoda. Také byla provedena kontrola, zda je evidence kompletni. Spravnost dafovych
odpist bude mozné také provétit do minulosti. Napiiklad, pokud bude suma danovych
odpist v programu Pohoda za rok 2021 odpovidat sumé¢, kterd byla skutecné za rok 2021
zauctovand v ERP sytému ABAS. Bude se jednat o nejlepsi formu kontroly a také zpétnou
vazbu, ze evidence v ucetnim programu Pohoda odpovid4 skutecnosti. Probéhlo také

nastaveni vypoctu danovych odpisii v programu Pohoda.
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11.1.5 Leden

V lednu je zatazovan do stavajici evidence majetku nove pofizeny majetek za minulé ucetni
obdobi. Bylo tedy potieba evidenci v programu Pohoda doplnit o nové zafazeny majetek.
Nasledn¢ byly pomoci nové evidence v ucetnim programu Pohoda vypocitany danové
odpisy. Pro ovéteni kompletnosti a spravnosti nastaveni vypoctu daitovych odpisi v ucetnim

programu Pohoda byl naposledy proveden i ru¢ni vypocet pomoci Microsoft Excel.

11.1.6 Unor

Na zacatku unora prob¢hl ve vybrané spole¢nosti audit dlouhodobého majetku pod vedenim
asistentky auditora. Béhem auditu byly zkontrolovany ucetni a daiiové odpisy. Prob&hla tedy
findlni kontrola evidence majetku v programu Pohoda a ovéfeni spravnosti vypoctu
daniovych odpisi. Také byly provedeny nezbytné opravy. Zhruba tyden po auditu
dlouhodobého majetku probéhlo finalni zavedeni dafiovych odpisit do programu. Nasledné

probéhl zavéreény audit a vyhodnoceni celého projektu.
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12 ZPUSOB RESENI PROJEKTU

Pro realizaci projektu je dilezita fadna priprava. Nejdiive jsem se tedy vénovala pfipraveé na

prevedeni evidence dlouhodobého majetku do nového programu.

12.1 Priprava na prevedeni evidence do nového programu

Nejdiive bylo potieba urcit, o jaky program se bude jednat, vzhledem k tomu, Ze informac¢ni
syst¢ém ABAS, ktery spolecnost nyni vyuziva, nezpracovava technické zhodnoceni do
vypoctu danovych odpist a nékteré danové odpisy nepocita. Pro novou evidenci byl zvolen
ucetni program Pohoda. Tento program spolecnost pouziva pro vedeni ucetnictvi dvou
organizaci, ve kterych ma majetkovy podil. To je diivodem, pro¢ spole¢nosti nevzniknou
naklady na pofizeni nového programu. Dal§im divodem pro zvoleni ucetniho programu
Pohoda bylo, ze hlavni G¢etni ma zkuSenosti s timto programem a v dosavadnich evidencich
dlouhodobého majetku nevznikly s vypoctem daitovych odpisii Zadné problémy. Otazkou
tedy bylo, jak naimportovat evidenci dlouhodobého majetku z ERP systému ABAS do
ucetniho programu Pohoda. Pro import bylo zjisténo pét riznych variant, u kterych byla

provedena nakladova, Casova a rizikova analyza.

12.1.1 Prvni varianta

Prvni variantou, jak zavést evidenci dlouhodobého majetku v ti€etnim programu Pohoda,
bylo zadat veSkeré informace o 550 aktivnich poloZkach majetku spolecnosti rucné. Jednalo
by se o vesker¢ ucetni a daniové udaje z karty majetku, které by se piepisovaly jedna po druhé
do ucetniho programu Pohoda. Kazda karta by musela byt zaloZena od zacatku a jednotliveé

doplnéna.

12.1.2 Druha varianta

Druhou variantou na zavedeni evidence do Ucetniho programu Pohoda, byl export celé
evidence z ERP systému ABAS. Nasledné s pomoci IT oddéleni vybrané spolecnosti import
do programu Pohoda. V sytému ABAS by musel byt upraven zobrazovany seznam majetku
o veskeré informace, které musi byt do programu Pohoda pievedeny. Tento seznam by
nasledné musel byt preveden do tabulky Microsoft Excel. Tato tabulka by byla pomoci IT

oddé€leni importovana do ucetniho programu Pohoda.
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12.1.3 Treti varianta

U treti varianty jsme predpokladali, ze z ERP systému ABAS probéhne export ucetnich dat,
ktera budou pracovnikem IT odd¢€leni spolecnosti importovana do programu Pohoda a
danové udaje budou doplnény rucné. Z informacniho systému ABAS Slo jednoduse
exportovat pouze ucetni data. Bylo by tedy potieba programatorem spolecnosti ptipravit
export danovych karet majetku. Po konzultaci s programatorem jsme zjistili, Ze export
danovych karet neni mozny, protoze data jsou vypocitavana. Nasledné jsme také zjistili, ze
pracovnik IT oddéleni spolecnosti nemliZze provést import. Diivodem je, Ze program Pohoda

umoznuje import pouze nékterych agend a konkrétné¢ majetek k nim nepatfi.

12.1.4 Ctvrta varianta

Ctvrtou variantou, jak zavést evidenci dlouhodobého majetku do programu Pohoda, byl
import evidence programatorem ucetniho programu Pohoda. Pro import by bylo tfeba ziskat
evidenci z ERP systému ABAS. Jak bylo feceno ve tieti varianté, je mozny pouze export
ucetnich dat. Bylo by tfeba vytvorit tabulku v Microsoft Excel, kam by se naimportovala
ucetni data ze systému ABAS a data o daflovych odpisech by bylo tieba doplnit ruéné. Od
programatora spole¢nosti Pohoda jsme ziskali vychozi dokument v Microsoft Excel, podle
kterého by byl import do programu Pohoda mozny. Nésledné by ucetni vybrané spolecnosti

musela kazdou kartu majetku ru¢né pteulozit.

12.1.5 Pata varianta

Posledni variantou pro zavedeni evidence dlouhodobého majetku do ucetniho programu
Pohoda, bylo ziskani evidence, kterou vede auditorska spole¢nost pro audit dlouhodobého
majetku vybrané spolecnosti. Otazkou bylo, zda bude auditorskd spolecnost ochotna
poskytnout svou evidenci. Jednani by méla na starost hlavni Gcetni, kterd by musela ziskat
souhlas auditorské spolecnosti o poskytnuti jeji evidence. Déle by byl potieba souhlas
finan¢niho feditele. Auditorska spole¢nost pouziva program Pohoda Komplet a spole¢nost
Pohoda Premium. Bylo by tteba zjistit, jestli data ziskana z riiznych verzi programu Pohoda
budou kompatibilni. Vybrana spolecnost by tedy ziskala evidenci, kterou by pracovnik IT
oddéleni nahrdl do programu Pohoda. Jedinym problémem by bylo, Ze evidence neni
kompletni. Divodem je, zZe auditorska spolecnost vede evidenci vybraného majetku podle
zvolené hladiny vyznamnosti. Jedna se o vétsi Cast evidence, zhruba o 2/3, ale néktery majek

z evidence auditorské spole¢nosti je jiz odepsany a data se tykaji pouze danovych udaja.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

Nasledné by bylo zapotiebi kontrolovat evidenci v programu Pohoda s informacnim

systémem ABAS a chybéjici majetek do programu Pohoda doplnit.

12.2 Casové zdrojova analyza jednotlivych variant

Pro jednotlivé varianty byla vypracovana Casové zdrojova analyza pomoci Ganttova
diagramu. Tato analyza se vztahuje pouze k ¢asové ndro¢nosti vySe uvedenych variant.
Analyza neobsahuje schvalovaci proces vybéru vhodné varianty, konzultaci s
programatorem softwaru Pohoda a ziskani evidence dlouhodobého majetku od auditorské

spole¢nosti.

Prvni varianta na zavedeni evidence dlouhodobého majetku do programu Pohoda by byla
dle casové zdrojové analyzy nejdelsi. V ramci této varianty by se jednalo o zalozeni 550
karet majetku, kdy zalozeni jedné karty trvd zhruba 5 minut. ZaloZeni karet by zabralo 46

hodin, tedy 6 pracovnich dni.

Druhd varianta je casové nejméné narocna. Ptiprava exportu z informac¢niho programu
ABAS a tvorba tabulky v Microsoft Excel by zabrala zhruba 4 hodiny prace a import do
ucetniho programu Pohoda IT oddé€lenim vybrané spolec¢nosti 2 hodiny prace. Tato varianta

by trvala zhruba jeden pracovni den.

Tteti varianta je opét Casoveé narocna. Jednalo by se o doplnéni 550 danovych karet majetku
do programu Pohoda, coZ by trvalo zhruba u jedné karty 2,5 minuty. Celkové 23 hodin, tedy
3 pracovni dny. Déle by byla zapotiebi konzultace s programatorem vybrané spole€nosti,
import ucetnich dat IT oddélenim a také zapojeni ucetni, to vSe by zabralo zhruba jeden

pracovni den. Celkové¢ by tieti varianta trvala 4 pracovni dny.

Ctvrta varianta je méné ¢asové naroénd, jednalo by se zhruba o 3 pracovni dny. Import
programatorem spolecnosti Pohoda by trval pill dne, vytvofeni podkladi pro import jeden

pracovni den a preuloZeni 550 karet majetku programu Pohoda také jeden pracovni den.

I kdyz neni pat4 varianta nejkratsi je Casové efektivni. Tato varianta by trvala 2 pracovni
dny, kdy by se jednalo o doplnéni evidence v ucetnim programu Pohoda. Dopliiovalo by se

zhruba 200 karet majetku, coz by zabralo 17 hodin, tedy zhruba 2 pracovni dny.
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Varianta 2 01.11.2022| 01.11.2022 1
Varianta 3 01.11.2022| 04.11.2022 4
Varianta 4 01.11.2022| 03.11.2022 3
Varianta 5 01.11.2022| 02.11.2022 2
0

Obrazek 9 Ganttlv diagram (vlastni zpracovani)

12.3 Rizikova analyza jednotlivych variant

Rizikova analyza v Tabulce 19 je opét provedena pro jednotlivé varianty na zavedeni
evidence dlouhodobého majetku do ucetniho programu Pohoda. Pro vyskyt rizik u

jednotlivych variant byla pouzita hodnotici skdla 1-5, kde:

- 1 riziko se nevyskytuje,

- 2 nizkd moznost vyskytu rizika,

- 3 pravdépodobné moznost vyskytu rizika,

- 4 vysokd moznost vyskytu rizika,

- Sriziko se vyskytuje.
U prvni varianty hrozi nejvyssi riziko chybovosti, divodem je, Ze by se celd evidence
zavadela ruéné. Nevyskytuje se zde riziko uniku dat, vzhledem k tomu, ze by evidence byla
zavedena stazistou vybrané spolecnosti. Déle také nehrozi riziko neproskoleného personalu,

divodem je, ze hlavni ucetni ma s programem Pohoda zkuSenosti a stazista, ktery by

provad¢l prevod by byl fadné proSkolen.

Druhé varianta neobsahuje riziko chybovosti, protoze by se jednalo o export vSech dat z
informacniho systému ABAS a nasledny import do ti¢etniho programu Pohoda. Je zde riziko
neproskolené¢ho personadlu. Diivodem je, ze IT oddéleni se zaméfuje primarné na systém

ABAS, ktery vybrana spole¢nost pouziva pro vedeni uetnictvi.

U treti varianty se opét vyskytuje riziko chybovosti. Bylo by potieba doplnit do programu
Pohoda data o danovych odpisech ru¢né. Riziko neproskoleného personélu je totozné s

druhou variantou.
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U ctvrté varianty se vyskytuje riziko uniku dat. Evidence majetku by byla importovana
programatorem spolecnosti Pohoda, ale riziko se spiSe vztahuje k odeslani dat z vybrané
spolecnosti do spolec¢nosti Pohoda pomoci e-mailu. Tato cesta piedani dat by mohla byt

snadno napadnuta a data o dlouhodobém majetku odcizena.

U paté varianty hrozi riziko chybovosti, ale je rozhodn€ niz$i nez u prvni varianty. Jednalo

by se pouze o ru¢ni doplnéni ¢asti evidence.

Riziko selhani evidence a skryté chyby se vyskytuji u vSech variant. Riziko selhani evidence
znamena, ze by agenda dlouhodobého majetku v programu Pohoda mohla piestat fungovat,
nebo by cely systém mohl selhat. Riziko skryté chyby by se v programu Pohoda mohlo
vyskytnout pii zméné legislativy, kterd by se v programu nepromitla, nebo také Spatného

nastaveni vypoctu odpist.

Pétou variantu hodnotim jako nejméné rizikovou. Dlivodem je, Ze je pfevzata evidence od

auditorské spolecnosti, ktera neobsahuje chyby a ru¢né je doplnéna pouze cast evidence.

Tabulka 19 Rizikova analyza (vlastni zpracovani)

Rizika 1. 2. 3. 4. 5.
varianta varianta varianta varianta varianta
Chybovost 5 2 4 1 3
Selhani evidence 3 3 3 3 3
Skryta chyba 3 3 3 3 3
Unik dat 1 1 1 4 1
Neproskoleny personal 4 4 4 1 1
Celkem 16 13 15 12 11

12.4 Nakladova analyza jednotlivych variant

Dle nakladové analyzy je zfejmé, Ze na variantu €. 2 je potieba vynalozit nejnizsi ndklady, a
naopak na variantu ¢. 5 nejvyssi naklady. Mzdova sazba programatora spolec¢nosti Pohoda
byla pfevzata ze strdnek Stormware, kde se uvadi cena 1 580 K¢/ hod. Cena evidence od
auditorské spolecnosti, dle faktury. Pro vypocet mzdovych nékladti zaméstnancii vybrané
spole€nosti byly pouZity udaje ziskané z vnitropodnikovych smérnic spolecnosti, které jsou

bézné pouzivany pii tvorbé projektl. Jednotlivé sazby jsou nésledujici:
- Top manager 1 200 K¢/hod.
- Stfedni manager 450 K¢/hod.

- Technik Grovné 1 (programator) 450 K¢/hod.
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- Technik trovné 2 (pracovnik IT odd€leni, ucetni) 300 K¢&/hod.
- Stazista 120 K¢/hod.

Tabulka 20 Néakladova analyza variant (vlastni zpracovani)

Niaklady v K¢ 1. 2. 3. 4. 5.
varianta | varianta | varianta | varianta | varianta

Mzda stazisty 5520 480 2 760 2 040 2 040

Mzda hlavni ucetni 900 900 900 900 900

Mzda tcetni 300

Mzda programatora 450 450

Mzda pracovnika IT 600 600 600

Mzda programatora Pohoda 6 320

Auditorska spole¢nost 7 500

Celkem 6 420 1 980 5010 9710 11 040

Vsechny vyse zminéné varianty byly konzultovany s hlavni ucetni. Na zakladé konzultaci
byla zvolena varianta ¢. 5 pro zavedeni evidence dlouhodobého majetku do ucetniho
programu Pohoda. Jednim z hlavnich divoda pro zavedeni evidence do programu Pohoda
bylo doporuceni auditora. To je také jeden z divodl, pro¢ byla auditorska spolecnost
ochotna poskytnout svou evidenci spolecnosti. I kdyZ je 5. varianta tou nejdrazsi, je pro
spole¢nost nejvyhodnéjsi. Dlivodem je, Ze se jedna o spolecnost s vice jak 24 miliardovym
¢istym obratem, proto neni pro spolecnost vyse nakladi jednotlivych variant rozhodujicim
faktorem. Jak miiZzete vidét v Tabulce ¢. 20 naklady na jednotlivé varianty se li§i v rdmci

tisicti korun. Zavedeni paté varianty neni ¢asové narocné a nese nejmensi rizika.

12.5 Sjednoceni evidence dlouhodobého majetku

Po zvoleni vhodné varianty, na zavedeni evidence dlouhodobého majetku do ucetniho
programu Pohoda, nésleduje jeji realizace. Evidence dlouhodobého majetku ve vybrané
spole¢nosti obsahuje 580 poloZek ke konci roku 2022. Z toho se jedna o 536 odepisovanych
a 54 neodepisovanych majetkli. Mezi neodepisované majetky se fadi pozemky a umélecka

dila.
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V mésici listopadu byla do programu Pohoda importovana evidence dlouhodobého majetku
ziskana od auditorské spolecnosti. Celkové bylo importovano 272 polozek majetki. Z toho

se jednalo o 232 aktivnich majetkii a 40 odepsanych majetk.

Nasledovalo doplnéni chybéjiciho majetku v evidenci. Nejdiive vSak bylo potieba ziskat
seznam aktivniho majetku z informacniho syst¢ému ABAS. Do zobrazovaného seznamu
majetku nelze ptidat sloupec s daitovou zlstatkovou cenou. Lze vSak piidat informaci o
ucetni zastatkové cené. Jelikoz se Gicetni a danové odpisy lisi, bylo mozné, ze majetek mize
byt jiz Gcetné odepsany. Zde se tedy vyskytovalo riziko, ze evidence v programu Pohoda
nebude kompletni a bylo potieba provést srovnani evidenci. Toto srovnani a finalni kontrola
jsou soucasti posledni faze projektu. Jak jiz bylo zminéno u analyz jednotlivych variant na
prevedeni evidence ze systému ABAS do programu Pohoda, import ze systému ABAS nebyl
mozny praveé proto, Ze seznam majetku nelze upravit o tidaje souvisejici s daflovymi odpisy.
Dutivodem, ktery uvedlo IT odd¢€leni vybrané spolecnosti bylo, ze data jsou vypocitavana. To
znamena, ze zustatkova cena neni pevné stanovena a méni se napiiklad zadanim danovych

odpist do programu. Proto byla pro zavedeni nové evidence zvolena prave pata varianta.

Do programu Pohoda bylo tedy ru¢né zavedeno 348 majetkl. Z toho 90 majetk, které byly
nové pofizeny a zafazeny v roce 2022. Kazdy rok bude potieba dopliiovat evidenci
v programu Pohoda o nové¢ zarazeny majetek. Jedna se zhruba o 100 majetkl ro¢né. Dale
také bude potieba upravit evidenci o nové vzniklé technické zhodnoceni majetkli a vyloucit
majetek, ktery byl vyfazen. Tyto kroky budou probihat vzdy po zadani do informacniho

systému ABAS. Zavére¢né doplnéni a kontrola probéhne vzdy na konci tc¢etniho obdobi.

Evidence dlouhodobého majetku v Gi¢etnim programu Pohoda bude pro vybranou spole¢nost
pouze podptirnou evidenci. Uétovat a evidovat majetek bude spoleénost nadale v ERP
systtmu ABAS, podle kterého bude vZzdy doplnéna evidence v programu Pohoda.
Podptirnou evidenci v programu Pohoda bude spole¢nost vyuzivat jednou ro¢né v dob¢ ro¢ni

uzaveérky praveé pro vypocet danovych odpist.

12.6 Nastaveni odpisovani

Po importu evidence dlouhodobého majetku od auditorské spolecnosti do ucetniho programu
Pohoda nasledovalo ru¢ni doplnéni 348 karet majetkti, kde soubézné byly také nastaveny

danlové odpisy. Pro ilustraci je karta majetku z programu Pohoda pfiloZena jako Obréazek 10.
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Prvnim krokem pii zavedeni nového majetku do programu Pohoda je vyplnéni typu majetku.
To znamena, jestli se jednd o nehmotny nebo hmotny majetek. Pro majetek, kde se ticetni a
danové odpisy lisi se pouziva oznaceni NM a HM. Avsak pro majetek, kde se ticetni a daiiové
odpisy rovnaji, se musi pouzit oznateni DDNM a DDHM. Podle jednotlivych typt majetk,
pak program Pohoda vytvaii sestavy. Nasleduje vyplnéni ¢isla majetku, kde byla pouzita
stejné Ciselna fada jako v systému ABAS, a to pro srovnatelnost. Dale se vyplni zplisob
pofizeni majetku a ndzev majetku. Dulezitym udajem pro vypocet odpist je datum pofizeni
a zafazeni majetku. Nasleduje zadani pofizovaci ceny, ktera je rozdélena na Ucetni a
danovou. Prozatim byla vypliiovana data pro vypocet danovych odpist, proto kolonka pro
ucetni pofizovaci cenu a udaje potifebné pro vypocet ucetnich odpist zlstavaji prazdné.
Dalsim krokem bylo nastaveni odpisti. Jednalo se o nastaveni zpisobu odpisovani, tedy
v ptipad¢ hmotného majetku o rovnomérné nebo zrychlené odpisy. Dal§Sim moznym
zpusobem je neodpisovat, tento zpisob byl pouzit u pozemki a uméleckych dé¢l.
Neodpisované polozky byly do programu zavedeny pro ucelenost evidence. Nasledné se
vyplnila odpisova skupina, do které byl majetek zatfazen. U nehmotného majetku potizeného
do konce roku 2020 se vyplnil zptsob odpisovani dle jednotlivych kategorii, které

stanovoval zakon o danich z pfijma.

Jelikoz do programu Pohoda byl zavadén majetek, ktery jiz byl technicky zhodnocen je
potieba tento udaj doplnit do majetkovych operaci. Je tieba vyplnit datum technického

zhodnoceni, odpovidajici operaci, tedy Technické zhodnoceni a ¢astku.

Poslednim udajem, ktery se do programu Pohoda dopliioval, byla pozndmka z ERP systému
ABAS. Pozniamka byla pfipadné doplnéna o nové poznatky k pfisluSnému majetku.
Poslednim krokem pro zavedeni majetku do programu Pohoda je ulozeni nové karty. Po

ulozeni je majetek zatazen do evidence.

Majetek byl do programu Pohoda dopliiovan dle zobrazovaného seznamu z informaéniho
syst¢tmu ABAS. Vzdy bylo potieba zobrazit konkrétni kartu majetku v systému ABAS a
udaje doplnit do programu Pohoda.
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Dlouhodoby majetek Mastaveni odpisd @

Typ HM ~ | Datum pofizeni 31102022 | Zpisob odpisu HM zrychleny -

Ciclo 2022-201 T Datumn zafazeni 01.01.2022 |+ Odpisova skupina  Sk.2 - zvyteni 10% ~

Porizeni’ Koupé " UEetnl'poFizovacl'cena 0,00 Uplatnény odpis 100 2 roéniho odpisu

Pér.sym. Danova pofizovaci cena 8662 139,00

Nézev VZV Linde H30 Plén =2

Vyuziti Fivotnost r. | Strediske =
Umisténi h Cinnost h
Clenéni T Zakazka T

# | X Cislo = 2008-040 | B Polozky souboru [l Majetkové operace | B Dafiové odpisy | B Ucetni odpisy | @ Doklady | B3 Dokumenty | [ Poznamiy

Rok Datum Operace Predmét Castka Odpisovat m  Predkontace Stredisko
_ 01.01.22 Zafazeni 0,00
2 31.10.22 Porizeni 0,00
3 01.01.22 Zarazeni (dafova cena) 8662 139,00
4 31.12.22 Dafiovy odpis 2 598 642,00 HiMdo
* 0,00 0

Obrazek 10 Karta majetku Pohoda (vlastni zpracovani)

Danové odpisy jsou v uetnim programu Pohoda zobrazeny v zalozce danové odpisy.
Program Pohoda zobrazuje odpisy nejen pro dany rok, ale po celou dobu odpisovani.
Zalozka danovych odpisii zobrazuje vzdy rok odpisu, zvoleny zptisob odpisovani, odpisovou
skupinu, pofizovaci cenu majetku. Dale uvadi ro¢ni odpis a procento uplatnéni odpisu.
Procento uplatnéni odpisu se mize ménit v zavislosti na vyfazeni majetku nebo preruseni
odpisovani. Vyse uplatnéného odpisu je také upravena zdkonem o danich z pfijmi. DalSim
udajem je tedy vySe uplatnéného odpisu a zistatkova cena majetku. Pro ilustraci je zdlozka
danovych odpist ptilozena jako Obrazek 11.

# | ¥ Zislo = 2008-040 | Polozky souboru | B Majetkové operace Bl Dafové odpisy |l Ucetni odpisy | ® Doklady | 1 Dokumenty | D1 Poznimky |

Rok Rok Zpiisob sk, Cena Odpis %/koef. Ron{ odpis - Uplat.2 Uplat.odpis Zistatek
_ 2022 HM zrychleny Sk.2 - zvyeni 10% 8662 133,00 5,00 2598 642,00 0,00 100,00 2598 642,00 6063 47,00
2 2023 HM arychleny Sk2 - zvyeni 10% 8662 13,00 600 2425 399,00 0,00 100,00 2425 399,00 3638 008,00
3 2024 HM arychleny Sk2 - zvyeni 10% 8662 13,00 600 1219.045,00 0,00 100,00 1819049,00 1819 049,00
4 2025 HM zrychleny Sk2 - nvyeni 10% 8662139,00 600 1212700,00 0,00 100,00 1212 700,00 606 349,00
5 2026 HM zrychleny Sk2 - nvyeni 10% 8662139,00 6,00 606 349,00 0,00 100,00 606 349,00 0,00

Obrazek 11 Zalozka danovych odpist (vlastni zpracovani)
Vytazeni majetku se v programu Pohoda provadi pfes zdznam, operace, vyfrazeni. Nasledné
je tieba vyplnit tabulku, ktera je pfilozena jako Obrazek 12.Prvnim krokem je vyplnéni data
vyfazeni. Déle je tieba vyplnit jaky odpis je moZné u vyfazeného majetku uplatnit. Jedna se
0 0 %, 50 % nebo 100 % odpis. Nasledné se vyplni zpisob vyfazeni majetku. Diivodem pro
vyfazeni mize byt naptiklad likvidace po nebo pted skon¢enim doby odpisovani, likvidace
v disledku Skody nebo manka, prodej, darovani a dalsi davody pro vyfazeni dlouhodobého
majetku, které byly vice popsany v teoretické ¢asti prace. DalSim krokem je volba, zda ma
byt vyfazeni majetku z evidence zauctovano. Pokud ano, nejdiive se urci syntetické ucty pro
vyfazeni majetku z evidence. Tyto Uty se ur¢i dle typu zafazeni majetku, tedy HM 08x/ 02x

R

nebo NM 07x/01x, pro DDHM 08x/ 02x a DDNM 07x/01x. Déle se urci syntetické ucty pro
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douctovani ziistatkové ceny. Jednd se o ndkladovy ucet 551 a prislusny ucet opravek.

Poslednim udajem je zatuctovani rozdilu, ktery vznika z odliSné ucetni a danové zastatkové

ceny. Opét se pouzije ndkladovy ucet 551 a piislusny ucet opravek.

Vyfazeni majetku

Datum

Zpusob

\yfazeni z evidence

Vyplfte datum a zpdsob likvidace. V pfipadé zatriené volby zauctovat vyfazeni
majetku se dle vyplnéné predkontace provede zadctovani do déetniho deniku,
Vyfazeny majetek bude pii ukonéeni dafiového roku vyfazen z dcetnictvi,

01.12.2023 |~ Odpis Odpis 100 % v|

| Likvidace pred skoncenim doby cdpisovani v|

Zadctovat vyfazeni majetku

HIMu}rF w Danova ZC Hikda ~

Rozdi GE. a dan. ZC Hifdo e

OK Storno Mapovéda

Obrézek 12 Vytazeni majetku Pohoda (vlastni zpracovani)

Ucetni program Pohoda zobrazuje seznam majetku v zaloZzce majetek. Seznam majetku

zobrazuje n€kolik sloupct s informacemi, které lze dle potieby ménit. Pro potfeby ucetni

jednotky bylo zvoleno zobrazeni seznamu majetku, které obsahuje typ majetku, datum

zafazeni, ¢islo a nazev majetku, daiiovou a ucetni zlstatkovou cenu a odpisovou skupinu.

Na konci tucetniho obdobi je potieba do programu zavést veskery nove pofizeny majetek a

technické zhodnoceni. Evidenci je tfeba také upravit o vyfazeny majetek. Néasledné je tieba

danoveé odpisy zanést do programu, a to nasledovné. Jedna se o oblast cetnictvi, uzavérka,

uctovani na ptelomu obdobi. Dale se zadaji odpisy dlouhodobého majetku. Po této ticetni

operaci se odpisy za dané tcetni obdobi propiSou do seznamu majetku a je mozné tvofit

tiskové sestavy.
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12.7 Kontrola nové evidence dlouhodobého majetku

Kontrola nové evidence dlouhodobého majetku v u€etnim programu Pohoda prob¢hla ve
dvou fazich. Nejdiive byla evidence kontrolovana dle seznamu z ERP systému ABAS a
nasledné dle ru¢né¢ vypocitanych danovych odpist. Pro rok 2022 byly naposledy vypocitany
danové odpisy rucné, kdy doslo k zadvérecné kontrole dle programu Pohoda. Kontrolu
danovych odpisti 1ze provést i retrospektivné. Tedy dle inventarniho soupisu majetku
z programu Pohoda a analyzy investicniho majetku za minulé roky. Veskeré nize uvedené
problémy a nesrovnalosti byly vyfeseny a evidence dlouhodobého majetku je v programu
Pohoda kompletni a srovnatelnd s evidenci majetku v informa¢nim systému ABAS.
Problémy a nesrovnalosti, které byly v ramci zadvérecnych kontrol feSeny, zabrani vzniku

obdobnych potizi v budoucnu.

12.7.1 Kontrola dle seznamu z ERP systému ABAS

Prvni kontrola byla provadéna prubézn¢ s navadénim karet majetku z informacniho systému
ABAS do programu Pohoda. Jednalo se o navadéni karet majetku dle seznamu ziskaného
z ERP systému ABAS, kde bylo mozné zobrazit pouze Ucetni ziistatkovou cenu. Dalsi
variantou bylo oteviit postupné kazdou kartu majetku v systému ABAS a zkontrolovat
zustatkovou cenu. V piipad¢, kdy by byla ziistatkova cena majetku vyssi nez 1 K¢ by byl
majetek naveden do programu Pohoda. S hlavni t¢etni jsme vyhodnotily, Ze rychlejsi postup
na zavedeni evidence do programu Pohoda je vychdzet se sestavy ze systému ABAS a
rozkliknout jen ty karty majetku, které vykazuji ucetni zistatkovou cenu a tyto karty
provéftit. Nasledné pak doplnit evidenci v programu Pohoda o chybéjici majetky. Dle sestavy
ze systému ABAS bylo do programu Pohoda zavedeno 343 karet majetku. Jiz pti zavadéni

karet majetku vzniklo né€kolik problémd.

Prvnim problémem, ktery se u zavadéni karet majetku opakoval bylo, ze zpiisob odpisovani
v systtmu ABAS byl nastaven jako TZ, tedy technické zhodnoceni. Tento zpisob
odpisovani byl pouzit u starSich majetki, které byly jiz danové i ucetné odepsané. Pro
technické zhodnoceni téchto majetkli byla v systému ABAS zaloZena nova karta. Po
konzultaci s hlavni ucetni jsme problém vyteSily. Nejdiive musel byt majetek zaveden
s datem pofizeni a pofizovaci cenou. Nasledné¢ musel byt majetek zcela odepsan, az poté
bylo ptfidéno technické zhodnoceni, které se nyni odpisuje. Tento problém se prohloubil u
majetkd, které vybrana spolecnost potidila pfed zavedenim sytému ABAS. Z karet majetkli

v dobé pievodu ze starého softwaru do systému ABAS bylo mozné zjistit zlistatkovou cenu
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majetki, ale nebylo ziejmé jaké majetkové operace byly provedeny v historii. Tento problém
byl vyfesen tak, ze majetek byl do programu Pohoda naveden v symbolické cené 1 K¢,
protoze cilem nebylo ziskat informace o odpisech v historii, ale az do budoucna. Tento krok
bylo mozno provést, jelikoz potizovaci cena majetku byla odepsana a nyni se odpisuje pouze
technické zhodnoceni, a tak jind pofizovaci cena nemd vliv na vypoctenou vysi odpisi
v souc¢asném obdobi. Z tohoto diivodu nebudou majetky obsahovat spravnou potizovaci
cenu, a tak kdyz se v budoucnu budou zavadét ucetni karty majetkti nebo bude potieba
sestava, ktera zobrazuje brutto hodnotu majetkt, bude nutnost se k tomuto problému vratit a

vyiesit ho. Tento problém se vyskytl zhruba u deseti majetk.

Druhym problémem, ktery se u navadéni karet do programu Pohoda vyskytl byl pfipad, kdy
bylo v syst¢tmu ABAS nastaveno, Ze se danové odpisy rovnaji ucetnim odpisiim. Tuto
moznost program v zakladni nabidce zptsobu odpisovéani nenabizel. Po konzultaci s hlavni
ucetni jsem se obratila na zdkaznickou podporu Stormware, ktera poskytuje rady pro
program Pohoda. Po konzultaci jsem karty majetkti, kde se daiiové a ucetni odpisy rovnaji,
musela zafadit jako typ majetku DDHM pro hmotny majetek nebo DDNM pro nehmotny
majetek. Nasledné byl na karté majetku nastaven odpisovy plan a doba zivotnosti. Tento

problém se vyskytl zhruba u 25 majetkt.

Jelikoz seznam ze systému ABAS zobrazoval Gcetni zlstatkovou cenu, bylo pfi zavadéni
zjisténo, Ze nékteré majetky jsou jiz danoveé odepsany, zatimco tcetné ne. Jednalo se zhruba
o 15 majetki. U dalSich zhruba 30 majetkli bylo zjiSt€no, Ze jsou jiz zcela odepsané.
Dtvodem bylo, ze seznam byl vytvofen jiZz na konci fijna. V seznamu tedy nebyly
zaucCtovany ucetni odpisy za mésice fijen az prosinec 2022. Tyto dv¢ situace nejsou vylozené
problémem, ale prodlouzily zavadéni nové evidence do programu Pohoda. Jednalo se o to,
ze v systému ABAS byly zobrazovany karty majetki, které byt nemusely, protoZe se do

programu Pohoda nezavadély z divodu celkového odepsani.

Kromé jiz zminénych problému bylo pfi pribézné kontrole zjiSt€no 8 nesrovnalosti. Tyto
nesrovnalosti byly zjiStény porovnanim vypoctu ABAS/Pohoda. Z toho jich bylo 6
zpusobeno chybnym vypoctem danovych odpisti. V minulosti by na tyto nesrovnalosti ptisel
dalsi ¢len Gctarny, ktery by provedl kontrolu ru¢niho vypoctu danovych odpisii. Zde se tedy
usetii Cas dalSiho zaméstnance vybrané spolecnosti. Tyto nesrovnalosti byly zjiStény jesté

pied ptedlozenim zavérecné analyzy investicniho majetku asistence auditora.
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12.7.2 Kontrola dle vypoctu dafiovych odpisii a sestavy z programu Pohoda

Zavérecna kontrola nové evidence dlouhodobého majetku byla provedena dle ru¢niho
vypoctu danovych odpist, ktery je popsan v kapitole 9.5.1 Vypocet odpisti a sestavy
vytvofené v programu Pohoda. Zavérecna kontrola probéhla v prosinci 2022. Pro nové
zatazeny majetek prob¢hla kontrola na konci ledna 2023, pted auditem dlouhodobého

majetku.

Nejdfive byl tedy vytvoren excel jako podklad pro vypocet odpist. Nasledné byly danové
odpisy ru¢né spocitany a srovnany. V tomto roce provedla vypocet danovych odpisi hlavni
ucetni, jedna dalsi ucetni a také jsem vypocet provedla sama, abych vyzkousela, kolik ¢asu
a jaké soustfedéni je potieba pii ru¢nim vypoctu vice jak 500 danovych odpist. Ruéni
vypoCet danovych odpisti skutecné zabral zhruba 2 pracovni dny, vcetné srovndni
jednotlivych vypocti. Naopak vytvofeni sestavy v programu Pohoda zabere par minut.
V programu Pohoda se zadaji tiskové sestavy, kde je na vybér mnoho riznych variant.
Napriklad lze zobrazit jednotlivé karty majetku, planované ucetni a danové odpisy, dale
ucetni a danové odpisy za celou dobu pouzitelnosti majetku a seznam majetku dle
jednotlivych skupin. Pro findlni kontrolu a néasledné zadani danovych odpist do systému
ABAS byla vybrana sestava inventurni soupis majetku. Musely byt vytvoreny dvé rtizné
sestavy, a to podle typu majetkd. Prvni sestava byla vytvotena pro HM a NM. Druha sestava

pro DDHM a DDNM.

Dle zavére¢né kontroly bylo tfeba do programu Pohoda doplnit 5 majetkli. Pfi srovnani
tiskové sestavy z programu Pohoda a ru¢niho vypoctu daniovych odpist bylo zjiSténo 16

nesrovnalosti. Z toho 6 jiz bylo zjisténo pfi pribézné kontrole a opraveno.

Prvni nesrovnalost, kterd byla pti kontrole zjiSténa, se tykala vyfazeni zcela neodepsaného
majetku. Jednalo se o majetek, pofizeny v roce 2003, ktery byl dale technicky zhodnocen.
Technické zhodnoceni nebylo odepsdno, ale majetek byl v pribéhu ucetniho obdobi
vytazen. Vytazeni majetku z evidence podléha protokolu o vytazeni, ktery je vzdy dorucen
na uctarnu. Bylo tedy tfeba uplatnit jen 50% danovy odpis a nasledné¢ majetek vytadit
z evidence. Tato nesrovnalost se tykala dvou majetkli v roce 2022. Pro fadné fungovani
evidence je potfeba kazdy rok vyfadit majetek z programu Pohoda v zavislosti na protokolu

0 vyfazeni.
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Druhou nesrovnalosti byla chyba v ru¢nim vypoctu danovych odpist, ktera byla zavcasu
zjisténa a opravena. Jednalo se o majetek potizeny v roce 2022, kdy prozatim nebyly danové

odpisy zavedeny do programu a uplatnény jako danove uznatelny néklad.

Dalsi nesrovnalost se také tykala nehmotného majetku. Jednalo se o majetek potizeny v roce
2021 a 2022, pro ktery plati jiz nova legislativa vypoctu daniovych odpisti. Nova legislativa
tika, ze za danové uznatelny naklad lze povazovat ucetni odpis. To je diivodem, proc bylo
potieba u zhruba 4 majetk nastavit, ze se daiiové odpisy rovnaji acetnim odpistim. Opét zde

vznikla drobna odchylka, ktera byla zptisobena zaokrouhlovanim.

Naésledujici nesrovnalost vznikla u nehmotného majetku, ktery byl pofizen v roce 2021.
Dobu Zivotnosti u jednotlivych majetkli uréuje financni feditel vybrané spolecnosti. Pfi
zafazeni byla urcena Zivostnost 5 let, tedy 60 mésicli. Nasledné byl majetek v roce 2022
technicky zhodnocen a doslo k prodlouzeni doby Zivostnosti na 72 mésict, které se mélo
zacit odpisovat v lednu 2023. Zde jsem nevédéla, jak v programu Pohoda prodlouzeni doby
zivotnosti zadat az od urcitého data. Proto jsem opét zavolala na zakaznickou podporu
Stormware. Karta majetku v programu Pohoda obsahuje zédlozku ucetni odpisy, kde je
konkrétné sloupec tykajici se doby zivotnosti. Pro zménu doby Zivotnosti je tedy potfeba

ruéné piepsat fadek od kterého se méni. Nasledné byl tedy dany odpis v potradku.

Posledni nesrovnalost vznikla u jednoho majetku potizeného v roce 2022. Jednalo se o to,
ze vroce 2022 doslo k dodatecnému navysSeni pofizovaci ceny dle ptijaté faktury, které
nebylo v programu Pohoda zohlednéno. Po tpraveé potfizovaci ceny byl dafiovy odpis shodny
s ru¢nim vypoctem.

Vyse uvedené nesrovnalosti prodlouzily ¢as, ktery byl potfeba na navedeni evidence do

[ 24

nastaveni odpist.

Probéhla také zpétna kontrola danovych odpistt za rok 2021. Jednalo se o kontrolu
vypoctenych odpist, které byly zkontrolovany asistentkou auditora a sestavy z programu

Pohoda. Vesker¢ odpisy za tento rok byly vypocteny a zaddny do systému ABAS spravné.
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13 VYHODNOCENI PROJEKTU

V ramci posledni casti projektu je samostatné vyhodnoceni projektu. Bude provedena
nakladova analyza celého projektu. Dale bude provedena ¢asové zdrojova analyza pomoci
Ganttova diagramu. Nasledné¢ budou vyhodnocena rizika celého projektu. Zavérem

vyhodnoceni projektu budou definovany pfinosy projektu pro vybranou spolecnost.

13.1 Casové zdrojova analyza

Pro cely projekt byla vypracovana Casové zdrojova analyza pomoci Ganttova diagramu.
Cely projekt trval od zaii 2022 do tinora 2023. Casové zdrojova analyza byla vytvorena pro
kazdy mésic samostatng. Casové zdrojova analyza navazuje na kapitolu 11.1 Harmonogram
projektu. Dle nasledn¢ provedené analyzy lze soudit, ze Harmonogram projektu byl dodrzen,

pouze s drobnymi odchylkami.

13.1.1 Zari 2022

V zafi minulého roku probéhl ve vybrané spole¢nosti prvni piedaudit dle harmonogramu.
Jak jiz bylo feCeno v ramci predauditu byl formulovan projekt na sjednoceni evidence

dlouhodobého majetku ve vybrané spole¢nosti.

A Nl o e | e e e e
s/ 8|s|a/8(8/3|8/8
ExcelTown AN R S 88888334
v o|lo|lco|lo|lo|loc|o|lal|o
ol | o | of (0| O~ g | O
(] (] [x] (] (] (] (o] (] (4]
Pocet
Projekt od Do Poéet dni . .
pracovnich dni
Prvni predaudit 22.09.2022| 23.09.2022 1
Formulace zadani projektu | 26.09.2022| 30.09.2022 4 5

Obrazek 13 Zati 2022 (vlastni zpracovani)
13.1.2 Rijen 2022

V pribéhu fijna minulého roku byla postupné tvotfena struktura projektu. Byl zvolen
program pro novou evidenci dlouhodobého majetku a zjist€éno 5 rliznych variant na
prevedeni evidence z informac¢niho systému ABAS do programu Pohoda. Jako staZista jsem
vybranou spole¢nost navstévovala dvakrat tydné a pribézné pracovala na jednotlivych
variantach ve spolupraci s hlavni Gcetni. Na konci mésice probéhlo vyhodnoceni
jednotlivych variant a byla zvolena nejefektivnéj$i varianta pro import evidence

dlouhodobého majetku do programu Pohoda.
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Podet

Projekt od Do Pocet dni B .
pracovnich dni
Formulace 1. varianty 06.10.2022 | 07.10.2022 1 2
Formulace 2. varianty 13.10.2022| 14.10.2022 1 2
Formulace 3. varianty 20.10.2022( 21.10.2022 1 2
Formulace 4. varianty 20.10.2022( 21.10.2022 1 2
Formulace 5. varianty 20.10.2022( 21.10.2022 1 2
Vyhodnoceni variant 27.10.2022( 28.10.2022 1 2

Obrazek 14 Rijen 2022 (vlastni zpracovani)

13.1.3 Listopad 2022

Na zacatku listopadu minulého roku byla ziskand evidence dlouhodobého majetku od
auditorské spolecnosti a néasledné pomoci IT oddé€leni vybrané spolecnosti navedena do
programu Pohoda. Nasledujici tydny byla evidence pribézné doplnovana a kontrolovana.

Doslo k ruénimu navedeni 253 karet majetku.

-~ MR R R R G R N R N R N R N R N R A A R S
Fal ISR I N I S S S v SV RS B S SN I R B el S e R
ExcelTown AN N SSHEHEREEEHEEREEREEEEREERS
v iz s e ol o (B s 2 ) s S (R s s (2 ) e a2 s [ e s
dlo oS | Wb e[| o S| d|n|m & u|w|~ | a|c|d|ol|m| S| n
S|lo|o|c|o|o|oc|o|o|a|a|la|ld|a|la|alad|a|a & N|o|o ||
Pocet
Projekt od Do Poéet dni . .
pracovnich dni
Prevedeni evidence 01.11.2022| 04.11.2022 3 4
Doplnéni evidence 10.11.2022| 11.11.2022 1 2
Doplnéni evidence 17.11.2022| 18.11.2022 1 2
Doplnéni evidence 24.11.2022| 25.11.2022 1 2

Obrazek 15 Listopad 2022 (vlastni zpracovani)
13.1.4 Prosinec 2022

Na zacatku prosince minulého roku doSlo k findlnimu doplnéni evidence dlouhodobého
majetku v programu Pohoda a nastaveni odpisovani. Nasledné probéhla dvoji kontrola nové
evidence. Prvni kontrola byla provddéna priibézné s navadénim karet majetku. Druha
kontrola byla provedena dle tiskové sestavy inventurni soupis majetku z programu Pohoda
a analyzy investicniho majetku, ktera byla zkontrolovana asistentkou auditora za rok 2021.
Posledni cinnosti, kterd byla v prosinci provedena bylo feSeni vzniklych problémi a
nesrovnalosti, které vyplynuly zkontroly nové evidence. Do programu Pohoda bylo

doplnéno 5 majetk, které v evidenci chybély.
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Potet

Projekt od Do Poéet dni . .
pracovnich dni
FindIni doplnéni evidence 01.12.2022(02.12.2022 1 2
Nastaveni odpisovani 01.12.2022| 02.12.2022 1 2
Kontrola nové evidence 09.12.2022| 12.12.2022 3 2
Regeni nesrovnalosti 19.12.2022| 21.12.2022 2 3

Obrazek 16 Prosinec 2022 (vlastni zpracovani)
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13.1.5 Leden 2023

Na zacatku ledna doslo k zafazeni nové potizené¢ho majetku za rok 2022 do ERP systému
ABAS. Nasledné¢ byl majetek zafazen do programu Pohoda. Jednalo se o 90 karet majetk.
Ve dnech 12. a 13. ledna prob¢hl posledni ru¢ni vypocet daitovych odpist a jejich srovnani
s danovymi odpisy z programu Pohoda. Dle harmonogramu prob¢hl ve vybrané spolecnosti
druhy predaudit. V zavéru meésice probéhla posledni kontrola nové evidence. Byly také

doteseny posledni nesrovnalosti, které byly odhaleny v rdmci druhého predauditu.

-~ m o afm o o oo o|(n(o/alaoooooaoalaoolo/olo/o(o/o
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Pocet

Projekt od Do Poéet dni , ,
pracovnich dni
Zatazeni majetku 2022 02.01.2023| 04.01.2023 2 3
Vypodet dafiovych odpisti | 12.01.2023 | 13.01.2023 1 2
Ruéni vypo&et odpish 12.01.2023| 13.01.2023 1 2
Druhy pfedaudit 18.01.2023| 20.01.2023 2 3
Zavérecna kontrola 26.01.2023| 27.01.2023 1 2
Regeni nesrovnalosti 26.01.2023 | 27.01.2023 1 2

Obrazek 17 Leden 2023 (vlastni zpracovani)
13.1.6 Unor 2023

Ve dnech 1. a 2. unora probéhl ve vybrané spolecnosti dle harmonogramu audit
dlouhodobého majetku. V ramci auditu byly zkontrolovany odpisy vypocitané, jak rucné
v ramci Microsoft Excel, tak pomoci programu Pohoda. Po ovéfeni spravnosti byly danové
odpisy zaneseny do informacéniho systému ABAS. Nasledné doslo k vyhodnoceni celého
projektu na sjednoceni evidence dlouhodobého majetku. Ve dnech 15. az 17. unora doslo

dle harmonogramu k zévére¢nému auditu vybrané spolecnosti.
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Pocet

Projekt od Do Pocet dni B .
pracovnich dni
Audit DM 01.02.2023| 02.02.2023 1 2
Zavedeni odpisi do ABAS 06.02.2023| 10.02.2023 4 5
Vyhodnoceni projektu 06.02.2023| 10.02.2023 4 5
Zavérecny audit 15.02.2023| 17.02.2023 2 3

Obrazek 18 Unor 2023 (vlastni zpracovani)

13.2 Nakladova analyza

Dle ndkladové analyzy projektu na sjednoceni evidence dlouhodobého majetku vyplyva, ze
naklady projektu ¢ini 26 750 K¢. Jediny néklad, ktery spolecnosti vznikl navic, bylo ziskani

evidence od auditorské spolecnosti, coz ¢ini 7 500 K¢&.
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Diivodem je, Ze jednotlivé sazby zaméstnancii vybrané spolecnosti jsou ziskany
z vnitropodnikovych smérnic, které spole¢nost bézné vyuziva pii tvorbé projekt. Stejné
sazby byly pouzity i pfi ndkladové analyze jednotlivych variant na zavedeni nové evidence
dlouhodobého majetku. Uvedeni zaméstnanci v Tabulce 21 na projektu spolupracovali
v ramci své bézné pracovni doby, tudiz nebylo potteba vynalozit dodate¢né naklady. Prace
stazisty ucetniho oddé€leni nespocivala pouze v realizaci projektu, tudiz i ndklady na mzdu

stazisty by spolec¢nost vynalozila.

Pocet stravenych hodin stazisty na projektu se skldda ze zavedeni 348 karet majetku po 5
minutach, coz celkove zabralo 29 hodin. Déle se stazista zucastnil ru¢niho vypoctu daiovych
odpisu, které trvalo zhruba 16 hodin. Dale se straveny Cas na projektu sklada ze samostatné
ptipravy projektu, findlni kontroly evidence a feSeni vzniklych nesrovnalosti, které trvalo 40
hodin. Hlavni Gcetni byla vedouci projektu. V radmci riznych konzultaci a diskusi stravila
celkové na projektu jeden pracovni den. Dalsi ti€etni méla v ramci projektu spiSe poradni
funkci, kdy bylo konzultovano pofizeni, technické zhodnoceni a vyfazeni dle firemnich
protokoli. Mzda top managera, tedy financniho feditele se poji s poradni funkeci a také
zprostiedkovanim ziskani evidence dlouhodobého majetku od auditorské spole¢nosti. Mzda
programatora a pracovnika IT oddé€leni vybrané spolecnosti souvisi s potfebnymi
konzultacemi, aktualizacemi programu Pohoda a importem ziskané evidence od auditorské

spolecnosti.

Poslednim uvedenym nakladem je rocni platba za program Pohoda, ktera celkové ¢ini 7 130
K¢ bez DPH. Vybrana spole¢nost program pouziva pro vedeni t¢etnictvi dvou malych firem.
Vybrana spolecnost nemusi vynalozit nédklad na potizeni programu Pohoda. Do kalkulace
byla zafazena pomérna ¢ast, ktera nové piipadne evidenci dlouhodobého majetku z castky
7 130 K¢. Celkova €astka za ro¢ni pravo k pouZzivani programu byla pomérné rozpocitana a
vedeni agendy dlouhodobého majetku bylo vy€isleno na 2 000 K¢, jako naklad pro vybranou

spolecnost.

Celkové tedy vybrana spole¢nost za sjednoceni evidence dlouhodobého majetku zaplatila
pouze 7 500 K¢. Mzdové néklady na ru¢ni vypocet danovych odpisti v ramci piescasovych
hodin ¢ini zhruba 12 000 K¢&. Zde je tedy patrné, Ze investice do nové agendy dlouhodobého
majetku se spole¢nosti vyplati. V dalSich letech uhradi pouze pomérnou ¢astku za pouzivani
programu Pohoda pro vedeni agendy dlouhodobého majetku. Doplnéni seznamu majetku na

konci t€etniho obdobi neni tak ¢asové narocné, proto toto doplnéni zvladne tcetni oddéleni
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v ramci bézné pracovni doby. A tak vybrané spole¢nosti v budoucnu nevzniknou dodatecné

naklady spojeni s vypoctem danovych odpist.

Tabulka 21 Néakladovy analyza projektu (vlastni zpracovani)

Niéklady v K¢ Pocet Sazba Celkem
hodin

Mzda stazisty 85 120 10 200
Mzda hlavni ucetni 8 450 3 600
Mzda ucetni 4 300 1200
Mzda top managera 1 1200 1200
Mzda programatora 1 450 450
Mzda pracovnika IT 2 300 600
Auditorska spolecnost X X 7 500
Program Pohoda X X 2 000
Celkem X X 26 750

13.3 Analyza rizik

Rizikova analyza celého projektu na sjednoceni evidence dlouhodobého majetku a vypoctu

danovych odpist se skladd z né€kolika krokl. Prvnim krokem je pfiprava analyzy rizik

projektu. Jednalo se o zvoleni pravdépodobnosti vyskytu rizika, ktera je uvedena v Tabulce

22. Déle byly formulovany dopady rizika, které uvadi Tabulka 23. Nasledn¢ byl uren stupen

vyznamnosti rizika, ktery je ddn soucinem pravdépodobnosti vyskytu rizika a dopadem

rizika.

Tabulka 22 Pravdépodobnost vyskytu rizika (vlastni zpracovani)

Pravdépodobnost vyskytu rizika

1 Zanedbatelna 1 % -20 %

2 Mala 21 % -40 %
3 Stredni 41 % - 60 %
4 Vysoka 61 % - 80 %
5 Kriticka 81 % - 100 %
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Tabulka 23 Dopad rizika (vlastni zpracovani)

Dopad rizika
1 | Zanedbatelny dopad | Dopad ma minimalni vliv na realizaci a chod projektu.
2 Maly dopad Dopady vyzaduji urcity zasah do projektu.
3 Stfedni dopad Dopady vyzaduji vyznamny zasah do realizace a
provedeni projektu.
4 Vysoky dopad Ohrozeni dil¢ich fazi projektu.
5 Kiriticky dopad OhroZeni cile projektu a dokonc¢eni projektu ve
stanoveném terminu.

Tabulka 24 Stupeil vyznamnosti rizika (vlastni zpracovani)

Hodnota Vyznamnost vlivu
Hodnota > 16 Vysoka
9 <hodnota > 15 Stiedni
Hodnota <9 Nizka

Druhym krokem byla formulace rizik projektu na sjednoceni evidence dlouhodobého

majetku. Rizika byla pribézné definovana v ramci realizace projektu. Pro projekt byla

definovana nasledujici rizika:

1.

2.

Vybér nevhodného software na sjednoceni evidence dlouhodobého majetku.

Provedeni nespravného navedeni evidence dlouhodobého majetku do nového

programu.

. Nedostate¢ného proskoleni zaméstnanci, kteti budou s novou evidenci pracovat.

Riziko ztraty/Gniku dat pfi pfevodu stavajici evidence do nového programu.
Zavislost ucetniho oddéleni na novém software pfi vypoctu danovych odpis.

Nedodrzeni ¢asového harmonogramu projektu, kdy termin vypoctu danovych odpisti

souvisi s auditem dlouhodobého majetku.
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7. Limit programu Pohoda, tzn. némecky ERP systém ABAS, ktery nyni spole¢nost
pouziva ma vice funkci, proto by mohla vzniknout ucetni operace, kterou by program

Pohoda nemusel zvladnout.

8. Vybrana spolecnost by mohla pozadovat urcity typ tiskové sestavy, kterou verze

programu Pohoda, ktera je nyni pouzivana neumi.

9. Riziko selhani evidence znamena, ze by agenda dlouhodobého majetku v programu
Pohoda mohla pfestat fungovat, nebo by cely systém mohl selhat.
10. Skrytad chyba by se v programu mohla vyskytnout pii zmén¢ legislativy, ktera by
v programu nemusela byt promitnuta, nebo v pfipadé€ Spatného nastaveni odpist.
Tretim krokem analyzy rizik je kvantifikace jednotlivych rizik projektu. Kvantifikace rizik

je provedena na zékladé pravdépodobnosti vyskytu rizika a dopadu rizika, z které¢ho vnikne

vyznamnost vlivu rizika na cely projekt.

Tabulka 25 Kvantifikace rizik projektu (vlastni zpracovani)

Riziko Pravdépodobnost Dopad rizika Vyznamnost
1. 2 5 10 - stfedni
2. 3 3 9 - stiedni
3. 3 1 4 - nizka
4. 2 4 8 - nizka
5. 4 5 20 - vysoka
6. 1 5 5 - nizka
7. 1 1 1 - nizka
8. 1 1 1 - nizka
9. 2 4 8 - nizka
10. 1 4 4 - nizka

Ctvrtym krokem analyzy rizik je formulace opatieni k eliminaci jednotlivych rizik. Zptisoby

feSeni moznych rizik byly také formulovany pfi realizaci projektu. Ke kazdému novému
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riziku byl obratem definovan mozny zpisob feSeni. Pro rizika byla definovana nasledujici

opatfeni:

1. Riziko nevhodného vybéru softwaru na sjednoceni evidence dlouhodobého majetku
bylo eliminovano z divodu, ze vybrana spolecnost ma jiz s programem Pohoda

zkuSenosti a agenda majetku vzdy fungovala bez problému.

2. Eliminace rizika nespravného navedeni evidence majetku do nového programu byla
provedena tim, ze 272 karet majetkii bylo importovano do programu Pohoda dle

seznamu auditorské spolecnosti.

3. Riziko nedostatecného proskoleni zaméstnanct, ktefi s programem Pohoda pracuji
bylo eliminovédno fadnym proSkolenim hlavni ucetni, kterd ma s programem
zkuSenosti a také nastudovdnim pfirucek k programu Pohoda na internetovych
strankach Stormware. Jedna se prozatim o 3 zaméstnance ucetniho oddéleni, ostatni

budou proskoleni dodate¢né, aby riziko bylo eliminovano i do budoucna.

4. Riziko ztraty/uniku dat pti pfevodu evidence se spise vztahovalo na zptisob doruceni
evidence od auditorské spolecnosti. Seznam majetku byl poslan pfes email. Tato
cesta mohla byt snadno napadnuta a evidence odcizena. K dalSimu riziku ztraty dat
nedochézi, jelikoz IT oddé€leni vybrané spole¢nosti poskytuje dostatecné

zabezpecent.

5. Riziko zavislosti t¢etniho oddéleni na automatizovaném vypoctu danovych odpist
je eliminovano tim, Ze G¢etni oddéleni ma zkusenosti s ruénim vypoctem danovych

odpist, proto by nemélo problém se k nému vratit.

6. Riziko nedodrzeni casového harmonogramu projektu bylo eliminovano
dodrZzovanim jednotlivych fazi projektu v pfedem stanoveném obdobi. A takeé

vytvofenim Casoveé rezervy.

7. 'V ptipadé ucetni operace, kterou by program Pohoda nezvladl, by byla kontaktovana

zakaznicka podpora Stormware.

8. Pokud by vybrana spolecnost vyzadovala formu tiskové sestavy, ktera neni
v zékladni nabidce verze programu Pohoda, kterou nyni spole¢nost pouziva, musela
by kontaktovat programatora spole¢nosti Pohoda a jiny typ sestavy dodatecné

doplatit.
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9. Eliminaci selhani evidence majetku je vedeni dvoji evidence, a to v programu

Pohoda a systému ABAS.

10. Riziko skryté chyby, lze eliminovat pravidelnym sledovanim legislativy k dané
problematice. A také provadénim pravidelnych aktualizaci softwaru.

Poslednim krokem analyzy rizik je celkové zhodnoceni rizik projektu. Pro projekt bylo

zafazeno riziko €. 5, kde byla pfifazena vysokd vyznamnost. Riziku ¢. 1 a 2 byla pfifazena

sttedni vyznamnost. Ostatni rizika byla zafazena mezi rizika s nizkou vyznamnosti.

13.4 Prinosy projektu

Projekt na sjednoceni evidence dlouhodobého majetku ma pro vybranou spolecnost nékolik
pfinost. Nejvyznamngj§im piinosem projektu na sjednoceni evidence dlouhodobého
majetku je snizeni rizika chybovosti, které pifinasi ru¢ni vypocet danovych odpist u 536
majetkll. Ru¢ni vypocet provadi hlavni ucetni soucasné s dalsi ucetni. Vypocet zabere
zhruba 2 pracovni dny, vCetné porovnani vypoctu, kazdé cetni a je realizovan v ramci
pfescasovych hodin. Dal§im piinosem projektu je tedy uspora mzdovych nakladd, které
vybrana spole¢nost kazdy rok vynalozi. Tyto ndklady ¢ini zhruba 12 000 K¢&. Zatimco

skute¢n¢ vynalozené néklady na realizaci projektu ¢inili jednorazove 7 500 K¢.

Navazujicim pfinosem je automatizace vypoctu dailovych odpistl, se kterou souvisi snizeni
rizika chybovosti pfi vypoctu odpisii. Automatizace vypoctu danovych odpist také zvysi
jejich divéryhodnost. Déle se automatizaci vypoctu danovych odpisii usetii ¢as ucetnich,
které pocitaly danoveé odpisy rucné. Vypocet je provadén v obdobi, kdy se ucetni oddéleni
vénuje piiprave Ucetni uzaveérky, proto je snizeni ndro¢nosti vypoctu daiiovych odpisii pro

ucetni odd¢leni velkym piinosem.

Tento projekt méla v planu hlavni Gcetni vybrané spolecnosti jiz del$i dobu. Pfinosem tedy
je, ze projekt byl jiz uspé$né realizovan a usetfil tak Cas, ktery by hlavni cetni na projektu
stravila.

Dal8im pifinosem je, Ze fadné fungujici agenda majetku zlepSuje komfort uZivatelim, kteti
s agendou pracuji, to znamend tcetnimu oddé€leni a financnimu fediteli.

Na zékladé€ vyse uvedenych analyz a definici jednotlivych ptinost byl projekt vyhodnocen

jako uspésny. Nova evidence dlouhodobého majetku v programu Pohoda je sjednocena

s evidenci v systému ABAS.
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ZAVER

Radna evidence dlouhodobého majetku je diileZita pro vypocet dafiovych a téetnich odpisi.
Tato diplomova prace byla zaméfena na problematiku dlouhodobého majetku a vypoctu
danovych odpisii. Prace byla rozd€lena na dvé ¢asti, a to teoretickou a praktickou. Teoreticka
¢ast obsahuje vymezeni dlouhodobého majetku, ucetni uzéveérky a auditu tcetni zavérky.
Prakticka ¢ast byla také rozdélena na dvé Casti, a to analyzu dlouhodobého majetku ve
vybrané spoleCnosti a projekt na sjednoceni evidence dlouhodobého majetku a vypocet
danovych odpisi. Analytickd ¢ast obsahuje analyzu smérnic zaméfenych na dlouhodoby
majetek a jeho evidenci ve vybrané spolecnosti. Déle pak vertikalni a horizontalni analyzu
dlouhodobého majetku dle rozvahy spolecnosti a jednotlivych odpisit dle odpisovych

skupin.

Cilem projektu bylo sjednoceni evidence dlouhodobého majetku ve vybrané spolecnosti a
vypocet danovych odpist. Projekt se skladal ze ctyt fazi, a to pfipravy na prevedeni
dlouhodobého majetku do nového programu, sjednoceni evidence dlouhodobého majetku,
nastaveni odpisovani a kontroly nové evidence. Nasledné byl projekt vyhodnocen pomoci
nakladové, Casove zdrojové a rizikové analyzy. Posledni ¢ast je vénovana definovani piinosii

projektu.

Evidence dlouhodobého majetku v ti¢etnim programu Pohoda bude pro vybranou spole¢nost
pouze podptirnou evidenci. Uétovat a evidovat majetek bude spole¢nost nadale v ERP
systému ABAS. Podptrna evidence v programu Pohoda bude spole¢nosti vyuzivana jednou
ro¢n€ v dob¢ ro¢ni uzaveérky prave pro vypocet daiovych odpisi. Vzdy pied vypoctem bude
evidence aktualizovdna o nové pofizeny a technicky zhodnoceny majetek v daném roce.

Také bude z evidence vyfazen majetek, ktery byl zlikvidovan nebo prodan.

V nasledujicim roce je planovano doplnéni evidence v programu Pohoda o data ucetnich
odpist. Také zavedeni evidence dlouhodobého majetku v programu Pohoda pro dcefinou

spole¢nost.

Pti zpracovani diplomové prace jsem vyuzila teoretické znalosti ziskané béhem studia, které
jsem v prubé&hu zpracovani prace prohloubila o nové poznatky. Prace ve dvou odlisSnych
programech, ERP systému ABAS a t¢etniho programu Pohoda, mi poskytla nové praktické

zkuSenosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
DNM Dlouhodoby nehmotny majetek

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek

DM  Dlouhodoby majetek

Ul Ugetni jednotka

TZ Technické zhodnoceni
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PRILOHA P I: ROZVAHA 2018

ROZVAHA

v plném rozsahu

k datu

31122018

(v tisicich K&)

31.12.2018 31.12.2017
Brutto Korelice Netto Netto

ARTIVA CELEEMLL 1% 400 330 6 042 619 13 456 T20 12 137 019
A Pohledavly za upsany zaldadni Lkapital
E. Stala altiva 13 676 505 £ 985 446 7 691 060 7 046 290
BI Dlguhodely nehmemy majetek 276 TEL 180 448 96 334 55 518
B.LL Nehmotnd visledhy vivaje 15 842 15 664 178 418
BIL2 Ocenitelnd prava 201 603 164 784 16 819 41711
B.I2.1. Software 180 077 157 BD6 32271 36 382
BIl22 |Oststnl ocenitelnd prava 11 526 6978 4548 6319
B.L3. Goodwill
B4 Ostarmi dlovhedoby nehmotny majetek

Pockyvuuts —alely na diswhedoly’ nelmmony’ majerek a nedokonieny

divihoedoly nelmoby’ majerek
B.L5. 50 336 50 336 17 389
BI5.1 |Poeskrtnuts zElohy na dloshodoby nehmotny majstak
EIL52. |MNetokenfeny dlovhodoby nehmotny majetsk 50 336 50 336 12 388
B Disuhodoby hmomy mafersk 11 641 20 5§03 048 5 837 252 5 138 Bo0
B.ILL. Pozemiy a stevby 3224470 756 TO5 1 467 765 2 551929
B.I.1.1. |Pozamky 350 516 350 516 340 120
BJL1.3.  |Stavby 2 B64 933 T56 T05 2 108 250 2 203 B0
B.I1. Hmotna movite wici a jejich soubory T 772584 4 B58 902 2013 682 2352386
BI3. Ooefiovact rozdil k nabrtému majetin
B.L4. | Ostami dlonhodoly kmoty' majetek 167 534 188 342 70 187 00 084
BI41 |Péstitslskd celly trvalich porosth
B4 |Dospild rvifsts 3 jajich shupiny
E.4.3. |Jinf dloukodoby hmotny majetsk 267 534 188 342 70 102 o0 084

Pockynuts =l wa disihodaly’ Fmoty majetek a nedokonieny
B.ILi. diouhedoby oty majetek 376 612 376 612 134 471
B.L5.1. |Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotnf majetsk 186 405 196 405 57 689
E.015.2. |Medokonieny dlouhodoby hmotny majetsk 180 207 180 207 176 772
BIT Diguhodeby finanéni majersk 1 758 524 1050 1 757474 1 751 903
EB.OI.1.  |Podily - ovladand nebo oviddsjici osoba 1 742 004 1050 1 741 644 736372
BII2 |Zéphitky s dviny - ovisdand nebo ovisdsjicl osoba
B3, |Podily - podstatny vliv 15 442 15 442 15 442
BII4 Taphjcky & tviry - podstatny vliv
BIIS. Ottt dlovhodobs cenna papiry a podily i) a0 a0
BIIS. Taphjcky & tviry - ostatng
BT Ostami diewhodoby finanint majetek
BI71. |Jiny dlovhedoby finendnd majetek
BII7.2 |Pedkrtnuts zslohy na dlovhodoby finendnd majetal:
C. Obéna altiva 5817 834 57174 5 T65 660 5 090 729




PRILOHA P II: ROZVAHA 2019

ROZVAHA

v plném rozsahu

k datu

31.12.2019

(v tisicich K&)

31.12.201% 31.12.2018
Brutioe Korelae Netto Netto

AKTIVA CELEEM 20 393 095 & 568 262 13 524 533 13 456 720
A Pohledavly ra upsany wldadm kapital
B. Stala altiva 14 612 086 6 514 853 51072313 7 691 060
BI Disuhedoly nehmomy majerck 314 588 199 47 115 (41 96314
ELL Nehmotnd vysladly vivoje 15 842 15 842 178
ELL Ocenitelnd prava 250 003 153 705 06 298 36 819
Bl2.1. [Sofwae 268 477 174 047 03 530 32271
EI232 |Ostatnl ocenitslnd prava 11 528 758 2 768 4548
BI3. Goodwill
BEI4. Ostatnd dlovhodoby pehmotny majstak

Pashtmueg saloly na diowhodely’ nelmotry majetek a nedokonéeny

dleuhedoly’ nefmety’ majerek
E.LS. 15 743 18 743 50 336
BI51 |Poskytnuts zilohy na dlochodoby nehmotny majetslk
BL5.2 |Wedokenieny dlovhodoby nehmotny majetsk 18 743 18 743 50 336
BI Disuhodoby hmotmy majersk 12 587 872 6277 464 & 280 410 & 837282
BILL Pocemby a stavky 3 316 149 862 143 1 454 006 1 467 765
EIL1l.1. |Posemky 350 516 330 516 350 516
EIL1.2. [Stavby 2 056 633 862 143 2 004 480 2 108 250
B2  |Hmotnd movitd vic a jejich soubory 8 547 204 5197 289 3 340 016 29013 682
BI3. Ocafovact rozdil k nabytému majetion
BIL4.  |Ostami diswhodody’ oty maferst 262 310 218 032 44278 ™ 192
EI41 |PéEstitalzkd celloy trvslich porosth
BII42 |Dospilazvitsta a jajich skupiny
BIl43. |Jiny dlovhedoby hmotny majetsk 262 310 218 032 44278 70 192

Poshinuue aloly na diowhodoly’ kmety' majerek a nedekondeny
BILS. dlonhadoly’ mneny’ maferek 431 211 432 211 376 612
E.IL5.1. |Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek 201 460 201 460 196 405
EI.52 |Wedokonfeny dlovhodoby hmotny majetek 230 750 230 750 180 207
BT Disuhedsly finanéni majerek 1749 624 37843 1 711 782 1757474
BOL1.  |Pesily - evladend nebo ovlsdsjici osoba 1 742 904 37 B43 1 705 151 1 741 944
EII? |Zaphjdky a owine - ovladens nebo ovlsdsjic ozoha
BIL3.  [Pesily - podstatny vliv 6 542 6 542 15 442
BIL4. |Ziphjiky s duiny - podstamny vliv
BIL5. |Oststnd dlovhodobs connéd papiny a podily 30 30 30
BEILs. |Zapljiky a by - ostemi
BILT. Ostarmi diewhedoly finanini majerek
BI7.1. |Jiny dlovhodoby finanind majetek
EII7.2 |Poskytnuts zilohy na dlochodoby Snentm majstak
C. Obéina altiva 5 771 (09 53 409 5 717 600 5 765 660




PRILOHA P III: ROZVAHA 2020

ROZVAHA

v plném rozsahu
k datu
31122020
(v tisicich K£)
31.12. 2020 11.12.2019
Brutte Eorelce Netto Netto
AKTIVA CELEEM 21 944 027 7 156 757 14 787 270 13 §24 833
A Pohledavky a upsany ralkladni kapital
BE. Stila alitiva 15 315 476 7 112 560 § 202 916 5107233
BI Disuhadsly nehmeomy mafersk 330 217 227 582 102 635 115 041
BLl.  [Mehmotnd visledhy vivoje 15 842 15 842
BLZ Ocenitelnd prava 198 675 211 740 86 938 96 298
B.I2.1. Sofiwars 287 150 201 211 25 038 03 530
E.2.2. |Oststni ocenitelna pravs 11 526 10 529 997 2 768
B.l3. Goodwill
Bl4. Ostatnd dlochodoby nehmotny majatek
Pockyug caloky na dlowhodoly' nelmeny majerek a nedebonierny
dlonhodely’ nefmmony’ majerel
BLS. 15 700 15 700 18 743
EI151 |Poskytnuta zélohy na dovhodoby nehmotny majstal
BL52  [Medokonfeny dlovhodoby nehmotny majetek 15 700 15 700 18 743
B Disuhadely hmomy mujeek 13 324 635 G 884 078 6 439 657 6 280 410
EI1.  |Pocemiy astavky 3540 198 968 044 2 572 153 2 454 006
BIL1.]1. |Pozemky 350 518 350 518 350 518
B.O.1.2. |Stevby 3 180 682 SEE 044 2212 638 2 {04 450
B2 Hmotné movits vaci a jejich soubory o216 386 5 GEL ©74 3 334 413 3 340 018
EI3. Ocefiovac rozdil k nabytémn majstio
B.I4. Ostami dlswhodsly oty majerek 262 319 234 060 17 359 44178
BI41 |Pstitelske cally trvalvch porosts
EIO472 |Dospils rviets a jejich skupiny
E.L4.3. |Jiny dloubodoby hmotny majetek 262 318 234 060 27 358 44178
Pockytaté zdloky na diowhodoly' Imoty' magetek a nedobondeny
dlonhodaly’ Fmoty’ majerek aps 713 0= 713 432 111
Dockytnuté zilohy na dlovhodoby hmotny majatek 163 440 163 440 201 460
Hedokeneny dlouhodoby hmotny majetsk 142 203 142 203 230 750
Disuhodsby finanént majetek 1 660 624 1 660 624 1711 782
Podily - ovladand nebo ovladzjlcl osoba 1 653 004 1 653 o0y 1705 151
Faphjthy 3 tvéry - ovladand nebo ovladsiicl osoba
DPodily - podstatny vliv 6 542 6 542 6 542
Faphithy 3 tvéry - podstatny vliv
Ostatrd dlovhodobs conné papiry 3 podily 20 30 20
B.IL6. | Zaphjfly a fviry - ostatn
BT Cstami dionhodely’ finanini majerek
B.II.7.1. |Jin¥ dlovhodeby Snandni majetk
B 72 |Posketnuta zilohy na dlovhodoby inandm majetek
[ Obéima aktiva 6 628 551 44197 6 584 354 5 717 600




PRILOHA P IV: ROZVAHA 2021

ROZVAHA

¥ plném rozsahu

k datu

31122021

(v tisicich K&)

31127021 31.12.2020
Bruftte Koreloce Netto Netto

AETIVA CELKEM 24 941 152 7 715 558 17212 344 14 78T 270
A Pohledavlky za upsany zalladni Lapital
B. Stala alztiva 16 966 337 7 700 476 9 265 861 § 202 916
BI Diguhedsty nehmomy majerek 366 110 184 522 111 583 107 635
B.LL Nehmotnd vysladky wvoje 15 842 15 842
B.LI Ocenitelnd prava 340 359 135 650 101 709 86 035
Bl2.1. |Sofwar 328 864 227 155 101 709 85 038
B.L2.2. |Oststni ocenitsind priva 11 526 11 526 897
BI3. Goodwill
BI4. Ostatnd dlovhodoby nehmotny moajetal:

Poskytnite zalefy na diswhodely nefmony’ majetek a nedokonéeny’

diouhodely nelmeny’ mojerek
BE.L5. 9578 o578 15 700
BEI51 |Poskytnuts zélohy ne dlovhodoby nehmotny majstak
B.L3.2 |Medokonfeny dleuhedoby nshmotny majetelk 8 878 9 BTo 15 700
BE Diguhodsty hmomy majetsk 14 900 663 7 445 954 7 463 709 § 439 657
B.ILL Pocemly a stavky 3503 524 1032 231 2771 504 1572153
EB.L1.1. |Pozemky 554 114 554 114 358 516
EB.OL1.2. |Stovby 3249 T10 1032231 2217 480 2212 638
EI2.  |Hmotné movitd vid a jejich sovbory 0 724 656 6 167 058 3 557 587 3534 413
BI3. Ocefrovact rozdil k nabvtému majetin
B.IL4.  |Ostami dlewhodoly’ kmoety’ majetek 161 318 246 664 15 655 17 358
B.II41 |Péstitalské callcy trvalych pososts
E.IL4.2 |Dospdld rvifats 2 jejich shupiny
BE.L4.3. |Tiny dlouhedeby hmotny majetelk 262 318 246 664 15 655 27358

FPockymure zaloky na dlowhodely' oty majetek a nedokonieny
B.IL5. diowhodoly’ Fmony’ majerek 1118 564 1 118 564 305 733
E.L5.1. |Poskytnuté zilohy na dlovhodoby hmotny majetek 180 800 180 659 163 440
B.L5.2. |Wedokonfeny dlouhodoby kmotnf majetsk 937 864 937 864 142 283
B Disuhedoby finanéni majersk 1 600 564 1 600 564 1 660 624
B.IL1.  |Dodily - ovisdend nsbo ovlsdsjici czobe 1 650 475 1 680 475 1 653 894
B2 |Zaphitky & iy - ovladand nebo ovladsjict osoba
E.IL3.  |Podily - podstatny vliv 6 542
B4 | Zapbithy a Gviny - podstatny vliv
BII5 |Cstatnd dlovhodobs cenné papiny a podily 50 20 30
EILS.  |Zipiifiy = dvny - cstetnd
BIIT. Ostatni dlowhodely finanini majerek
BII.7.1. |Jin¥ dlovhodoby finendn maejstak
B.IL72 |Peskytouts zilohy na dlovhodoby fneninl majetek
. Obéina aktiva 7074 845 18 182 7 046 463 § 584 354




PRILOHA P V: ROZVAHA 2022

ROZVAHA

v plném rozsahu

k datu

31122022

(v fisicich K&)

31.12.2022 31.12.2021
Brutto Eorelice Neito Netto

ARTIVA CELEFEM 27 360 309 8425 443 15 934 566 17212 324
A Pohledavky za upsany ralladni kapital
E. Stala aldiva 19 048 115 8 386 657 10 701 458 & 265 B61
BT Disuhodely nehmomy majenek 381 342 275 8§01 117 541 111 558
E.LL Nehmotns vyeledy vivoje 15 842 15 342
E.L OCeenitelnd prava 365 915 162 959 107 955 101 T
B.I2.1. Software 334 380 231 434 102 255 101 70D
BI22  |Ostztni ocenitsing priva 11528 11528
E.I3. Goodwill
BI4 Ostatnd dlovhodoby pahmotny majatal

Pockyinure alaly na diowhodoly nehmetry majetek a nedokondery’
B35, dewhoedsly nefonony’ migietek 9 585 0 555 9870
EI51. |Poskytnuts zilohy na dloshoedoby nehmotny majstelk
B.L52 |Nadokenfeny diouhedoby nehmotny majetsk 03585 9 385 9 870
BO Disuhodely hmotny majetek 17 0046 209 8§ 107 856 § 598 354 7 463 709
B.I1. Pocemly a stanky 5016 414 1097 485 3915 919 1771504
BI.1.1. |Poremky 334 114 534 114 354 114
BE.I1.1. Stavby 4 452 300 1087 483 3 364 BD3 2217 480
E.I2. Hmotnd movitd wici a jejich sovbory 11 511 287 & T8l 143 4 730 144 3 557 597
B3, Ocefiovact soedil k nabvisme majstio
B.IL4. Ostami diguhedely kmoty majetel 162 310 140 218 13 092 15 655
EIl41 |DSstitalslsd celly trvalich pososts
BII42 |Dospila zvidsta s jejich shupiny
E.Il43. |Jinf dlovhodoby hmotny majstel 262310 240 218 13 082 15 835

Poskytnute malaly na dlswhodoly’ Imoty’ mafetek a nedokonéeny
B.IL5. dlewhedsly Fomoty’ majetek 116 199 216 199 1115 864
BI51. |Poskytnuts zilohy na dloshoedoby hmotny mejetek 73 576 73 576 180 000
EIL5.2 |Nedokenfeny dlouhodeby hmotny majetsk 142 623 142 623 037 B64
BT Disuhoedsly finanéni majetek 1 600 564 1 680 564 1 690 564
EI1.  |Pedily - oviadand nebo ovladsjic osoba 1 680 475 1 680 475 1 680 475
E.INI2. Zapiicior a iviny - ovladend nsbo oviddsjici osoba
EIN3. Podily - podstatny vliv
B4  |Ziphidky a dviry - podststmy viiv
B.ILS. Ostat dlovhodobs cenné papiry a podily 30 20 20
BILS. Zapiicky a iwiny - ostatnd
B.ILT. Ostami diihodoly finanini mgjetek
BIN7.1 |Jin¥ dlovhodoby Snandnl majerslk
EIL7.2 |Poskytnuts zilohy na dlovhodoby finendn majstsk
C. Obéma alktiva 5272 194 35 TG 5233 408 T 846 463




PRILOHA P VI: ZAPIS O ZARAZENI DHM A DNM

Spolecnost:

Zapis o zafazeni DHM, DNM nebo TZ &.

Nazev DHM (DNM)

Rok vyroby Inventarni €.

Vyrobni €.

Typ CZ-CPA

\yrobce

Technicky stav

Datum uvedeni do provozu

Umisténi zaFizeni

Nakladové stiedisko

Soucast dodavky (ND,nafadi ,dokumentace)

Cislo faktury Cena
Vyhotovil Schvalil
Datum Podpis Datum Podpis




PRILOHA P VII: VYRAZOVACI PROTOKOL

h!yfazovaci protokol €.

SPOLECNOST:

NAZEV MAIETKU:

INVENTARNI CisLO:

STREDISKO:

ROK PORIZENI:

Datum vyrazeni:

Zpusoh vyfazeni:

Divod vyfazeni:

Hmotnost:

Radek | Text

1. Pofizovaci cena

2. Zustatkova cena

3. Naklady na vyrazeni

4. Hodnota casteéného vyFazeni

5. Triba z prodeje

Vyhotovil: Schvalil:

Datum: Datum:

Podpis: Podpis:




