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ABSTRAKT

Predmétem této diplomové prace je zvySeni vykonnosti podniku posilenim jeho trzniho
podilu. S vyuzitim strategické analyzy je cilem prace zjistit aktualni situaci podniku a na
zaklade vysledkt této analyzy navrhnout doporuceni. Prace je rozdélena na dvé ¢asti, a to
teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti se prace zaméfuje na definovani hlavnich
pojmu tykajicich se strategické analyzy. V praktické ¢asti jsou pouzity tyto poznatky

k analyzovani silnych a slabych stranek, hrozbam a piilezitostem podniku. Vnéjsi prostiedi
podniku je analyzovano pomoci PESTLE analyzy a Porterova modelu péti sil. Vnitini
prostiedi podniku je analyzovano pomoci komplexni finan¢ni analyzy. Vysledky analyzy
vngjSiho a vnitiniho prostiedi jsou shrnuty pomoci SWOT analyzy. Na zaklad€ vysledka

SWOT analyzy je navrzen plan pro posileni trzniho podilu podniku.

Kli¢ova slova: strategicka analyza, finan¢ni analyza, PESTLE analyza, SWOT analyza,

PESTLE analyza, PorterGiv model péti sil

ABSTRACT

The theme of this diploma thesis deals with an enterprise efficiency increase by supporting
its market share. The aim is to analyse the contemporary situation of an enterprise by
strategic analysis and based on its result, propose a solution. The thesis is divided into two
parts, a theoretical and a practical one. The theoretical part is focused on definition of the
principal terms concerning the strategic analysis. The practical part uses this knowledge for
analysing the strong and weak sides, threats and opportunities of the enterprise. The outer
environment of the enterprise is analysed by PESTLE analysis and Porter’s Five Forces.
The inner environment of the enterprise is analysed by a comprehensive financial analysis.
The outcome of the results of the inner and outer environment analysis is the SWOT
analysis based on which specific solutions are proposed to the enterprise.

Keywords: strategical analysis, financial analysis, PESTLE analysis, Porter’s Five Forces,
SWOT analysis
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UvVOD

V dne$ni dob¢ hrozici ekonomické krize, silné inflace, stoupajici trokové mife, silné
konkurence na trhu je pro podniky velmi tézké udrzet na trhu své postaveni, a jeSté t&z8i
posilovani podilu na trhu jednou z takovych vyzev je. Podnik v takové dobé musi presné
veédét, jakym mifi smérem a v neposledni fad€, kam podnikani sméfovat. Proto musi mit
kazdy podnik, ktery chce byt GspéSny vymezeny cil a urcit si strategii ve svém oboru.
Zaroven byt otevieny vSem inovacim a novym produktim, aby udrzel krok v dnes silné

konkuren¢nim a dynamickém prostiedi.

v

Pro stanoveni strategie je potfeba, aby podnik analyzoval vnéjsi i vnitini prostiedi a na

zakladé toho byt schopen urcit jaké jsou jeho silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby.

K tomu slouzi strategickd analyza, kterd podniku S vyuzitim nékolika jednotlivych analyz
pomuze stanovit urcitou strategii, podle které se bude v budoucnu fidit. Zjisténi silnych a
slabych stranek, hrozeb a pftilezitosti je pro podnik nespornou vyhodou, v tom na co se

zaméfit a taky na jaké potenciondlni hrozby se pfipravit.

Diplomova prace se zaméfuje zvyseni vykonnosti podniku posilenim jeho trzniho podilu.
Podnik se pohybuje v odvétvi polygrafie a pisobi na trhu vice jak 20 let. Za tuto dobu si
vybudoval mezi zékazniky velmi dobré jméno, jak na trhu v Ceské republice, tak mezi

zahrani¢nimi partnery.

V teoretické ¢asti se prace zamétuje na vymezeni podniku, analyzovani vnéjsiho a vnitiniho
prostiedi podniku. Prvné bude analyzovano vnéjsi okoli podniku metodami zaméfenymi na
makrookoli podniku a mikrookoli podniku. V dal8i ¢asti prace je vypracovana analyza
vnitiniho prostedi podniku za pomoci komplexni finan¢ni analyzy. Ziskané vysledky budou

vyhodnoceny pomoci SWOT analyzy, kterd je popsana v posledni Casti.
V praktické ¢asti prace budou aplikovany metody popsany vySe a na zakladé téchto analyz
a navrzen plan pro sledovany podnik s cilem posileni trzniho podilu. VyuZzitim silnych a

slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb plynoucich z matice SWOT analyzy.

Podnik si pfal zlstat v anonymité¢, a proto nebude jmenovan a jen stru¢né charakterizovan

pro ucely prace.
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CILE A METODY PRACE

Cilem prace je zvySeni vykonnosti podniku posilenim jeho trzniho podilu. Pro dosazeni cila
diplomov¢ prace byly zvoleny a vyuzity nasledujici metody. Byla vypracovana strategicka
analyza podniku vyuzivajici PESTLE analyzu, Portertiv model péti sil, finanéni analyzu a

SWOT analyzu.

V teoretické Casti byla proveden literarni reserSe vztahujici se ke strategické analyze. Byly
charakterizovany pojmy jako vné&jsi a vnitini prostiedi podniku a k nim vztahujici se pojmy
jako PESTLE analyza, Porteriiv model péti sil. Charakterizovana byla do finan¢ni analyza

patfici do vnitiniho prostfedi.

V praktické ¢asti byla charakterizovan vybrany podnik a odvétvi, ve kterém plisobi. V ramci
vnéjSiho prostiedi byla vypracovana PESTLE analyza, kterd se zabyva makrookolim
podniku a Porterd model péti, ktery se zabyva mikrookolim podniku. V ramci vnitiniho
prostiedi podniku byla vypracovana komplexni finan¢ni analyza. Z vystupt téchto analyz
byla sestavena SWOT analyza, kde byly vyhodnoceny silné a slabé stranky podniku,
prilezitosti a hrozby. V zavéru prace byl navrZen plan, ktery bere v potaz vysledky SWOT

analyzy a zaméfuje se na zvyseni trzniho podilu podniku a zvySeni jeho vykonnosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 STRATEGICKA ANALYZA, STRATEGIE, PODNIK,
VYKONNOST

Strategicka analyza je povazovana za jeden ze zdkladnich nastrojii pro formulovani dalsi
strategie podniku, tato strategie vychazi z vysledki strategické analyzy. Cilem je zhodnotit
a zvazit vSechny faktory, které mohou mit vliv na podniku. Rozlisuji se dv¢ oblasti, kterymi
jsou vnéjsi a vnitini okoli. Tyto dvé oblasti jsou navzajem propojené (Sedlackova a Buchta,

2006, s. 9).

1.1 Strategie

Pojem strategie souvisi s dlouhodobymi cili podniku, které jsou pro podnik z dlouhodobého
hlediska zadouci, jsou napliitovany podnikem svou ¢innosti. Strategické cile by mély splnit
podminky SMART, ¢imZ je mySleno S — dosaZeni co nejlepSich vysledkti, M — méfitelnost
dosazeni/nedosaZeni cile, A — akceptovatelnost cilt pro vlastniky, R — redlnost danych cild,
T — Casové urcitelné. Na zaklad¢ urceni strategickych cilii by mélo byt mozné urcit, jaké
budouci ¢innosti bude podnik realizovat. Piikladem je, ze pfi cileni na zvySeni zisku bude

podnik rozifovat své portfolio vyrobki (Cerveny, Hanzelkova, Keikovsky, 2016, s. 5).

1.2 Strategicky management

Strategicky management se dle vétSiny autorl rozliSuje na tfi faze: strategie, implementaci
strategie, hodnoceni strategie (Fotr, Vacik, gpaéek, Hajek s. 105). (Fotr, Vacik, Spaéek,
Hajek) uvadéji, Ze obecny vyvoj, a to pfedevsim v oblasti technologie, piisobeni globalizace,
enviromentalnich aspekti a také obtizné predikovatelny vyvoj ekonomického cyklu jsou
divodem ke kladeni vétSiho durazu na flexibilitu strategického fizeni.

1.3 Finanéni Fizeni podniku

Finan¢ni fizeni se vénuje ziskavani kapitalu do podniku, investord, nepenézniho majtku, aby

byl podnik schopen dale maximalizovat svou hodnotu. Rozdéluji se dva typy:
e Strategické — financ¢ni strategie, planovani, analyzy
e Operativni — likvidita, cash flow, finan¢ni operace

Rozdé€leno je do ¢ty hlavnich tloh:

e Ziskani potfebného kapitalu
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e Efektivni alokace a vyuzivani zdroju

e Rozd¢lovani finan¢nich vysledka hospodareni

e Evidence a analyza priib¢hu finan¢nich procest
Rizeni finanénich procest se rozdéluje na Gtyfi innosti:

e Financ¢ni planovani

¢ Finan¢ni rozhodovani

e Management financnich procesu

e Finan¢ni analyza podniku a kontrola

(Kisel'akova, Soltés, 2018, s. 13-15).

1.4 Podnik

Je vytvoren k ¢innosti podnikani, podnik je definovan Evropskou komisi. Na zaklad¢
natizeni Evropské komise je podnik, ten subjekt, jenz vykonava podnikatelskou ¢innost. V
Ceskou republiku naopak oproti nafizeni v Evropské komisi neni konkrétné
charakterizovan. V Ceské republice je dle Ob&anského zakoniku vymezen obchodni zavod

a rodinny zavod.

Organizovany soubor, jenZ byl vytvofen k provozovani ¢innosti podnikatelem z jeho viile.

Zaroven je tvofen v§im, co je pravidlem pro provozovani ¢innosti podniku.

Obcansky zakonik charakterizuje podnik jako subjekt, v némz pracuji a zaroven je ve
vlastnictvi manzeld, jeden z manzell a jejich ptibuzni (do tietiho stupn€) (Martinovicova,

Konec¢ny, Vavfina, 2019, s. 14).

1.5 Cil a funkce podniku

Existence podniku se da definovat, tak Ze existuji za cilem vyrabét, produkovat vyrobky,
zbozi, poskytovat sluzby a uspokojovat potieby. Kazdy podnik ma vlastnika. Ugelem tvorby

podniku je vydélavat penize. Hlavni cil podniku je maximalizace trzni hodnoty podniku.

Kazdy byl zaloZen za G¢elem vyroby nebo poskytovani sluzeb zdkazniklim. Toto poslani
souvisi se zamérem vlastnikli a s pfedmétem podnikanim, skupinou zakaznikl a vyrobky,

které bude podnik nabizet (Cerveny, Hanzelkova, Ketkovsky, 2016, s. 4).
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Pro fungovani podniku je dalezité urcit dlouhodobé i kratkodobé cile, vytvorit a definovat
ekonomické, technické cile. Pokud stanovujeme néktery z téchto cild, musime mit piehled

o podniku a jeho okoli, proto se vytvoii rozbor nedostatkli a oc¢ekavani.

Podnik se charakterizuje na zakladé odvétvi, velikosti, pravni formy. Cinnosti podniku se
fadi na nékolik kategorii napt. pro primyslovy podnik jsou kategorie prodejni, vyrobni,
zasobovaci, persondlni, finan¢ni, investi¢ni (Martinovicova, Konecny, Vaviina, 2019, s. 15-

16).

1.6 Vykonnost podniku

Wagner (2009, s. 17) charakterizuje vykonnost jako pribéh zpisobu, kterym podnik
vykonavé svou ¢innost. DluhoSova (2010, s. 5) tikd, Ze neustalé zvySovani vykonnosti

podniku je hlavnim cile finan¢niho fizeni.

Mezi konkuren¢nimi podniky roste neustale rivalita a kazdy podnik se snazi ziskat zdkazniky
a kapital, proto se z vykonnosti podniku stava faktor, ktery je pro podnik rozhodujici
VudrZeni se na trhu a jeho Uspé&Snosti. Vykonnost a jeji méfeni je dilezité za Gcelem
vyhodnoceni jednotlivych ¢innosti podnikt, vyvoje, rustu v zavislosti na ¢ase a v tom, jak si

vedou oproti konkurenci (Richard, Devinney, Yip, Johnson, 2009, s. 34).

Dle Kocmanové (2013, s. 84) 1ze chapat jako vykonnost podniku jako ukazatele rentability,
které vyhodnocuji, jak podnik pracuje svlozenym kapitilem a jak si podnik vede

Vv dosahovani jednotlivych cilu.

Finan¢ni vykonnost podniku je dilezity faktor k pro hodnoceni podniku mezi konkurenty,
dilezita je taky pro investory a pro urceni dalSich cilti podnik. Na finan¢ni vykonnosti je
také zavislé rozhodovani o financovani podniku a investicnich ¢innostech (Kubickova,

Jindfichovska, 2015, s. 3).
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2 ANALYZA VNEJSIHO PROSTREDI PODNIKU

-----

tykajici se zahrani¢niho a narodniho prostfedi. Globalizace, ekonomické integrace,
mezinarodni udalosti jsou procesy, které maji vliv na strategii podniku. Podnik neméa moc
moznosti, jak tyto faktory ovlivnit, a naopak mizou mit na podnik velky vliv, zdroven maji
vliv na uspéch nebo netspéch celého projektu dané spolecnosti. Makroprostiedi je jinak
obsahlym aspektem pro kazdy podnik. Faktory, které na podnik piisobi, jsou odlisné. Jsou
podniky, které spadaji do oblasti jednoho mésta, anebo do bude podnik nucen analyzovat
ekonomické trendy na globalni urovni, vyjimkou nejsou ani odliSnosti v jednotlivych

legislativach.

Pro podniky je dulezité si vymezit dilezité faktory, které nelze ovlivnit a mizou mit dopad
na celou oblast podnikani dané spolegnosti (Safrova, 2019, s. 69; Fotr, Soucek, Vacik,

Spacek, Hajek, 2020, s. 57).

Safrova (2019, s. 71) uvadi, Zze mezi nejéast&jsi chyby pfi analyze makroprostiedi podniku
se fadi pfili§ velky rozsah a nepiehlednost, zatazovéani faktorli pro podnik nedilezité,

zatazeni faktorti podnikem ovlivnitelné — patii do mikroprostiedi podniku.

2.1 Makrookoli

2.1.1 PESTLE analyza

PESTLE analyza slouzi k analyzovani vné&jSiho prostiedi podniku. Mezi ostatnimi
moznostmi, kterou analyzu zvolit patii k t€ém nejjednodussSim, ale 1 tak je pro naprostou
vétiinu spole¢nosti dostadujici (Safrova, 2019, s. 69). Rozdéleni PESTLE analyzy je dle
Safrové (2019 s. 69) na Politicko-legislativni, ekonomické, sociokulturni a technologické.
Znama je taky pod nazvy SLEPTE, PEST, STEP a PESTLE analyza. Globalizaci se stava
mnohem vyznamnéjsi v oblasti makroekonomickém prostiedi (Fotr, Soucek, Vacik, Spaéek,

Hajek, 2020, s. 57).

PESTLE analyza ma za cil sestavit dikladny vycet jednotlivych faktord, kdy rozdéli
vyznamné faktore od téch méné vyznamnych, na vyvoj nahlédne z dlouhodobého hlediska
a u faktord, které jsou hodnoceny, jako vyznamné stanovi pravdépodobnost jejich budouciho
vyvoje. Jako ptiklady jednotlivych faktord 1ze uvést politickou stabilitu, dafiovou politiku,
ochrana spotiebitele apod. (Castoral, 2016, s. 117).
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Politicko — legislativni vlivy

Podnik musi vzit v uvahu n¢kolik faktort a to stabilitu, provazanost oboru dané spolecnosti
s politikou, dafiové a jiné regulace, vliv Evropské unie na legislativu Ceské republiky,
regulace v daném staté, miru korupce taky lobbistické podminky, podminky vefejnych
zakazek, politika dotaci apod. (Safrova, 2019, s. 69) Spole¢nost je nucena zjistit viechny
souvisejici faktory s politickou a legislativni situaci v zemi nebo jinych zemich, ve kterych
pusobi. Da se takeé fict, Ze politické prostfedi mize byt pro podnik velkou piilezitosti, ale

naopak taky hrozbou (Cerveny, Hanzelkova a Ketkovsky, 2016, s. 50).

| v Ceské republice je velmi dobfe pozorovatelné, jak aktivity vlady mohou ovliviiovat
ekonomiku, predevsim zakony a kontrolou jejich dodrzovani. Ve v§ech rozvinutych trznich
ekonomikich je vyznamnym zaméstnavatelem a spotiebitelem stit. Ve vymezenych
oblastech stat kontroluje i fungovani trhi (napt. regulace cen). Velmi vyznamnou je i
¢innosti statu je i realizace hospodarské politiky statu, kdy stat podporuje malé podniky,
podpora exportu atd. Za kvalitu pracovni sily odpovida také stat, a to z divodu zajistovani

Skolské a zdravotnické oblasti (Hanzelkova, Ketkovsky, Vykypél, 2017, s. 55).

Ekonomické faktory

Mezi podstatné ekonomické faktory se dle Vochozky, Vachala (2013 s. 98) fadi trendy
vyvoje hrubého domaciho produktu, stav ekonomiky s ohledem na hospodaisky cyklus,
inflace v daném staté, urokové sazby. Safrova (2019 s. 69) uvadi také, Ze je potieba zafadit
faktory jako primérnou a minimdlni mzdu, celkové naklady na praci, dostupnost
investiCnich pobidek. Faktor, ktery vystihuje ekonomickou situaci a fazi ve které se
ekonomika nachazi. Spole¢nost by tomuto faktoru meéla prikladat velkou véhu, protoze
pokud se bude rozhodovat pro urcity krok, tento faktor ji mizZe ovlivnit ve velké mife.
Management spolec¢nosti je proto nucen sledovat vyvoj ekonomiky, je to totiz faktor, ktery

nejvice ovliviiuje kone¢ného spotiebitele. (Jakubikova, 2013, s. 100)

Socialné-kulturni-demografické faktory

Dal8im dilezitym faktorem, ktery neustale nabyva vétSiho vyznamu. Nelze ji vynechat pfi
dalezitych rozhodnutich, jako posuzovani investic, umisténi organizace nebo divize (Fotr,

Soucek, Vacik, Spacek, Hajek 2020 s. 58). Jsou sem zafazeny trendy jako starnuti
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obyvatelstva, nizkd porodnost, charakter a uroven vzdé€lani obyvatelstva, ndbozenstvi
(Safrova 2019 s. 69). Vochozka, Véachal (2013 s. 98) také uvadéji jako dalsi faktory mobilitu

pracovni sily, ptistupy k praci, demograficky vyvoj, zivotni tiroven obyvatelstva.
Jakubikova (2013 s. 100) tika, ze tyto faktory ptisobi ve dvou rovinach:
e kulturni: kulturni hodnoty, jazyk, fe¢ t¢la, jazyk, chovani Zen a muzt

e socialni: roz¢lenéni spolecnosti a sefazeni dle skupin (tfid), socidlné ekonomické

zazemi spotiebitell, ptijmy spotiebitelt a majetek, vyvoj jejich zivotni trovné

Socialni tiidy: klasifikace mize probihat rizné. (Jakubikova 2013 s. 100)

Technologické faktory

Je jimi velmi ovlivnén celkovy vysledek zaméru. Vyhodnocovéany jsou také technologické
trendy, celkova vyspélost regionu, ochrana duSevniho vlastnictvi, schopnost pfenosu
technologii z faze vyzkumu do praxe. (Fotr, Soudek, Vacik, Spacek, Hajek 2020 s. 59)
(Safrova 2019, s. 70). Pokud se podnik nebude v dostateéné mife vénovat inovacim a nebude
informovan o vyvoji a trendech v oblasti technologii, je moZzné, ze nebude dostate¢né
inovativni a povede to ke snizeni efektivity v oblasti vyroby, to povede k nizké schopnosti
konkurovat podnikiim v podobném odvétvi. Tyto aspekty miizou mit za nasledek i ipadek

spolecnosti (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 18).
Nezbytné je zaméteni na nékolik oblasti:
e vladni vydaje na védu a vyzkum
e soukromé vydaje na védu a vyzkum
e podil HDP na védecko-technologickém rozvoji
e nastup novych technologii (Primysl 4.0, digitalizace, robotizace)

e Uspésnost substitut

(Fotr, Soudek, Vacik, Spacek, Hajek, 2020 s. 59)
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Ekologické faktory

Zalezi na zemi a regionu, kdy kazda miize v oblasti Zivotniho prostiedi zastavat jiné priority.
Kazda zem¢é ma jiné ekologické predpisy, mize se liSit moznost pouziti materiala a také
norem. Jestlize ve spoleCnosti védi o trendech v ekologii je mozné se timto zplsobem
vyhnout konfliktim se zvyky danymi v konkrétni zemi a regulacemi. Trendy, které jsou

zkoumané, patfi:

e vnimani ochrany Zivotniho prostiedi

daraz na obnovitelné zdroje

nakladani s odpady a recyklace

socialni odpovédnost firem
(Fotr, Soucek, Vacik, gpaéek, Hjjek, 2020 s. 60)

V dnesnich dobé¢ je velmi dilezité respektovat diraz, ktery je kladen na Gsporu surovin a
energii, z divodu jejich nedostatku nebo jejich ceny. Pokud podnik respektuje tyto aspekty

Vv oblasti ekologie je velmi kladn€é vniman okolim (Kozel, 2006, s. 22)

2.2 Mikrookoli

Bezprostiedni okoli podniku. To, co podnik miize na rozdil od makrookoli ovlivnit. Jindy
také nazyvano oborové okoli/makroprostfedi. Patfi do vnéjSiho prosttedi, ale podnik je
schopen je aspon ¢aste¢né ovlivnit. Neni schopen je tpln¢€ je zcela ménit, ale aspon z Casti.
Pro analyzu tohoto prostiedi je nej¢astéji vyuzivan Porterdv model péti konkurenénich sil

(Safrova, 2019, s. 73).

Jakubikova (2013, s. 102-103) uvadi, ze cilem analyzovani mikroprostiedi je zjistit, co
v odvétvi zplsobuje zmény a ovliviiuje to, jak podnik funguje. Fungovani podniku je
ovlivnéno taky tim, jak se chovaji odbératelé, dodavatelé, konkurenty, substitu¢nim zbozim.

Je sem mozné zaradit taky finan¢ni instituce, pojiStovny a v posledni fad€ vetejnost.

Analyzovani odvétvi, ve kterém podnik ptisobi je prvnim krokem v analyze mikroprostiedi.
Vymezeni, jak trh roste, kapital potfebny v ur¢itém odvétvi (alespon statisticky). Timto
vytvofime piehled, o tom v jakém prostiedi se podnik pohybuje a potom na zakladé toho
vybirat faktory, kterou budou mit pfimy vliv na chovani podniku a strategii, kterou si podnik

vybere (Fotr, Soucek, Vacik, Spacek, Hajek, 2020, s. 60-61).
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2.2.1 Porteruv model péti konkuren¢nich sil

Odvétvi je nejcastéji analyzovano pomoci Porterova modelu péti konkurenénich sil. Sily
spojené s oborem dané spoleCnosti. Porter tvrdi, Ze charakter a stupenn konkurence, ke které
dochazi v odvétvi podniku, se odviji od sily dodavatelli, odbératelit vyjednavat a zaroven
hrozby od konkurenttl, taky produkce substitu¢nich vyrobkt, sluzeb. Patii sem i rivalita
konkurenénich podnikd. V posledni fadé vymezit prekazky pti vstoupeni do odvétvi nebo

naopak vystoupeni z uréitého odvétvi (Fotr, Soudek, Vacik, Spacek, Hajek, 2020, s. 60-61).

Safrova (2019, s. 76-77) fika, ze Porterova modelu péti konkurenénich sil se predpoklada,
ze sila konkuren¢nich podnikl na trhu je dana povahou péti zakladnich skupin subjektt a
pusobenim mezi sebou. Tyto skupiny jsou stavajici konkurenti, potencionalni konkurenti,
poskytovatelé substitutl, dodavatelé a zédkaznici. Uvadi taky, Ze u nckterych konkrétnich
odvétvi je potfeba brat v potaz i vliv stitu a podniky, které poskytuji komplementérni

vyrobky.

Pro vytvofeni analyzy se kazda z péti konkurencnich sil vyhodnocuje, tim jak plsobi
jednotlivé sily je ovlivnén vznik konkurence na trhu a vymezeni vytvoieného zisku podniku.
Cim je konkurence aktivn&jsi, tim se snizuji zisky podnikii v daném odvétvi. Pro podnik
prichazi kritické obdobi, pokud se téchto pét sil spoji a tlak je pro podniky tak intenzivni, ze
muze vést k obdobi ztrat pro celé odvétvi. Pozice, kterou by si podnik mél na trhu najit a
zéaroven vybrat ptistup ke konkurenci je izolovat se od ptsobeni konkuren¢nich sil, vyuZit
konkurenéni sily plsobici v daném odvétvi ve svlij prospéch a podnik dostat do pevné
pozice, kdy bude schopen reagovat na konkurenci v momenté, kdy se za¢ne projevovat
(Vochozka, Vachal, 2013, s. 404).

Stavajici konkurenti

Konkurence, ktera fesi stejn€ nebo alespoii velmi podobné, stejny problém jako dany podnik.
Je dulezity vztah mezi konkurenty, mize byt odstupiiovan v mezich vzajemného respektu,
spoluprace (pfileZitostna) az do rivality nebo boje o likvidaci. Plati, ze ¢im vice je
konkurenéni boj neptatelsky tim vice bude vstup na dany trh rizikovéjsi. Faktory, které je
potieba védét: kdo jsou konkurenti dané spolecnosti a jeji zékaznici, jaké je jejich mnozstvi,
vztahy mezi nimi, co a jak délaji, jejich silné a slabé stranky, jejich plany a finanéni situace

(Safrova, 2019, s. 77).
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Substituty

Vznik substitutl je pro podnik pomérné velka hrozba, da se fict, Ze je to cokoliv, co muze
nahradit produkt nebo sluzbu daného podniku a bude uspokojovat zakaznika stejnym
zpusobem. Pokud je substitut pro zdkaznika zajimavéjsi napi. cenové, mize se stat, ze
zakaznik bude vyuzivat konkuren¢ni produkt (substitut) pied vyrobkem nebo sluzbou
daného podniku. Dilezité je snazit se nezvySovat cenu, a pfedevsim udrZet nebo taky zlepsit

kvalitu vyrobku nebo sluzby. (Blazkova, 2007, s. 58)

Na trhu jsou substituty dulezité, je to zptusob, kdy zakaznik mize dat najevo podniku, Ze
jeho produkty nebo sluzby nejsou jediné na trhu, které fesi zakaznikovy problémy (Safrova,
2019, s. 70). Cim je produkt nahraditelny, tim vic je odvétvi nezajimavé. Strategicky jsou
dilezité ty, které jsou technologicky vyspélejsi nez dany produkt. (Vochozka, Vachal, s.
407). Cerveny, Hanzelkova a Keikovsky (2016, s. 58) fikaji, ze znaky, jenZ posiluji ohroZeni
substituty jsou firmy, které vyrobi substitut za niz$i ndklady, a proto jsou schopny jej

prodavat za ceny nizsi nez dany podnik. Firmy s nizkymi naklady pro pfechod k substitutu.

Hrozbou jsou i substituty ndkladnéj$i nez dany produkt z divodu méfeni poméru
cena/vykon, a ne pouze kone¢né ceny substitutu. Proto i nakladnéjsi substitut je hrozbou a

Vv ptipadé, Ze se jevi jako lepsi v poméru cena/vykon (Johnson et al., 2012, s. 29).

Rivalita mezi existujicimi podniky

Kazda podnik se snazi mit nejlepsi pozici na trhu, proto vznika mezi jednotlivymi podniky

rivalita, za ur¢itych podminek se zvySuje rivalita:
e Podniky, které si konkuruji, jsou podobné silné.

e Odvétvi roste pomalu, a pokud chce spolecnost zvysit podilu na trhu, tak pouze na

ukor konkurenta.
e Vyrobky a sluzby nejsou diferenciované

e Dochézi k poruse rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou, dochazi k tomu z diivodu

skokovému zfizovani novych kapacit.

(Vochozka, Vachal, s. 407).
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Vyjednavaci sila dodavateli

Dodavatel¢ jsou duleziti pro kazdy podnik. Kazdy podnik musi nakoupit zafizeni nebo
spotfebni material, sluzby. Pokud je podnik a jeho zamér malého rozsahu nejspis nebude
s dodavateli potiebovat tolik spoluprace na rozdil od podniku, ktery ma komplikované;jsi
zamér. V tom ptipad¢ bude s dodavateli spolupracovat ve vétsi mite. Pro podnik je vyhodna
situace, kdy ma na vybér z velkého mnozstvi dodavatelti a tim se nedostavd do rizika.
Problém nastava, pokud je pocet dodavatelli dodavajicich ekvivalenty raznych produkta,
v tom se podnik dostava do rizika. Nejrizikovéjsi situace nastane, pokud podnik poptava
produkt nebo sluzbu a dodavateld, ktefi jsou schopni dodat je malo nebo jen jeden. V tom
pripadé€ je nucen pristoupit na cenu a podminky dané dodavatelem a Sance na vyjednani
lepSich podminek je velmi nizka. Dal§im problémem muze byt, pokud podnik na praci
s dodavatelem vénoval velké usili a pfechod k jinému dodavateli by byl velmi obtizny. Jsou

to okolnosti, které jsou pro podnik komplikaci (Safrova, 2019, s. 81).

Jako dodavatele 1ze oznacit takovy podnik, jenz dodavaji zasoby jako material, polotovary

a zbozi. Jedna o zasoby potitebné pro podnik, aby mohl spravné¢ fungovat (Tyll, 2014, s. 20).

Podniky pii procesu vybéru dodavateli se snazi posoudit, jejich pozici na trhu, kvalitu

dodaného produktu nebo sluzby, spolehlivost, technologie apod (Jakubikova, 2013, s. 104).

Vochozka, Véachal (2013, s. 406) tikaji, Ze dodavatelé miizou ovliviiovat podnik a dat najevo

své postaveni zvySenim cenové hladiny nebo poklesem kvality dodanych surovin.
Postaveni dodavateli je dano faktory, které urcuji jejich misto a dilezitost na trhu.
Dodavatel v pevném postaveni se da, pozna dle n¢kolika aspektii:

e Nejsou se svymi produkty zavisly na jiném dodavateli figurujicim v jiném odvétvi.

e Produkt nebo sluzba, kterou dodavaji je vyjimecna a nelze ji nahradit a pokud ano,

tak je nahrazeni velmi nakladné.

e Zmeéna dodavatele bude nédkladné;si, pokud je vyrobek ojedinély a podléha urcitych

vstupech.

e Nejsou zavisli dodavkach do pouze jednoho odvétvi
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Vyjednavaci sila odbérateli

Odbératel mohou ovliviiovat vynosovost podniku, tim Ze se budou snazit podnik donutit ke

snizeni cen nebo kvalitu produkce, maji pevné postaveni v nékolika piipadech:

e (debiraji ve velkém mnozstvi a vyuzit toho mizou v piipadée, kdy jsou v odvétvi

fixni naklady vyssi oproti ostatnim odvétvim.

e (Odbératel mize snadno zvolit jiného dodavatele, protoze produkt, jenz mu je

dodavan je normovany - vyrobeny podle danych piedpisi.

e Odebirany produkt, je pro odbératele dilezity a tvoii podstatny. Odbératel se bude
snazit dohodnout lepsi podminky, a tedy hledat u jinych dodavatelti (Vochozka,
Viachal, 2013, s. 407)

Odbératel sleduje obchodni podminky, ochotu dodavatele jednat, schopnost dodavatele se
ptizplsobit. Pokud je na trhu v daném odvétvi nizsi pocet zdkaznikli nebo jsou dalsi
Vv zpusoby dodavek je konkurence udrzet si odbératele vyssi. (Fotr, Soucek, Vacik, gpaéek,

Hajek, 2020 s. 61).
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3 ANALYZA VNITRNIHO PROSTREDI PODNIKU

Tato analyza je interni a ma za tikol zjistit, jak si podnik vede na trhu. Zjistit v ¢em jsou silné
a slabé stranky podniku. Zdroje, ze kterych Cerpa pro vytvofeni analyzy, obsahuji
zamé&stnance, manazersky talent, finan¢ni prostfedky a budovy. Dulezité je brat v potaz taky
znalosti a schopnosti vedoucich pracovnikll. Pro zjisténi slabych a silnych stranek podnik
analyzuje — faktory technického rozvoje, marketingové a distribu¢ni faktory, vyrobni faktory
a fizeni vyroby, faktory podnikovych a pracovnich zdroji, faktory financni a rozpoctové

(Mallya, 2007, s. 53).

Podniky maji odli$né oblasti aktivit, to je diivod proc se analyza zpracovava vzdy na urcité
strategii. Vystupem je celkové zhodnoceni stavu podniku, ale i schopnost uskutecnit

strategii, kterd byla podnikem vybrana. Dnes se zdroje podniku déli na hmotné a nehmotné.
e Hmotné — aktiva (lze je pozorovat)
e Nehmotné — té¢Zko konkurenci napodobitelné, té¢Zce analyzovatelné

Vlivem externiho prostfedi je potifeba ¢asto velmi ménit organizaci podnikovych zdroji

(Fotr, Soucek, Vacik, Spaéek, Hajek, 2020, s. 65).

3.1 Financni analyza

Nejvice vystiznou definici finan¢ni analyzy, ktera je dle Ruckoveé (2019, s. 9) takova, ze
finan¢ni analyza je systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsaZena piedevSim

Vv ucetnich vykazech.

Finan¢ni analyza je analyzovani podniku a jeho vykonnosti v ramci odvétvi, ve kterém se
nachazi a prostfedi ekonomickém. Na zéklad¢ téchto analyz by mély vzniknout doporuceni

zamefend na eliminaci slabych stranek podniku (Robinson et. al., 2015, s. 1).

Pomoci finan¢ni analyzy komplexné zhodnotime finan¢ni situaci podniku, zaroven pomutze
zjistit, zda je podnik dostate¢né ziskovy, zda struktura kapitalu je vhodna a jestli podnik sva
aktiva vyuziva efektivné. Dale pomiiZe zjistit, zda je podnik schopen dostat svym zavazkiim
a dalsi vyznamné aspekty (Knapkova et al., 2017, s. 17)

Rentabilita a likvidita podniku jsou faktory k uréeni finan¢niho zdravi podniku. Plati, ze

finan¢nich zdravi podniku je rentabilita + likvidita podniku. Tento cil neni schopen podnik

dosdhnout na delsi ¢as, je neudrzitelné, proto se dopliiuje o silné a slabé stranky, financni
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situace podniku a rozpoznéni toho, jestli je podnik ve finan¢ni tisni. Takova situace nastane,

pokud ma podnik problémy s likviditou (Kalouda, 2017, s. 57).

Finan¢ni analyza je neodd¢litelnou soucasti fizeni podniku, ukazuje vykon podniku
v urcitych oblastech, jaké ptredpoklady podnik splnil a zda doslo k situacim, kterym cht¢l
podnik pfedejit nebo je neocekaval. V budoucnu muze z finan¢ni analyzy Cerpat nejen
podnik, ale i subjekty, které nejsou sou¢asti podniku (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker,

2017, s. 17).

Vochozka (2020, s. 32) uvadi, ze finan¢ni analyza méd vyhodu v moZznosti analyticky a
systematicky pfistupovat ¢innostem podniku. Proto je mozné likviditu, aktivitu nebo
rentabilitu klasifikovat jednotlivé. Kazdy ukazatel je popséan jednotlivé a tim utvoii uceleny
obraz k obraz toho, jak si dana spole¢nost vede.

3.1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finané¢ni analyza slouzi jako zdroj pro manazery, investory, obchodni partnery, bankovni
instituce, zahrani¢ni instituce, zaméstnance, konkurenci. Pti tvorbé finan¢ni analyzy je
potfeba posoudit pro koho je zpracovéna, kazda subjekt bude davat pfednost jinym

informacim (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 17).
Kubickova (2015, s. 11-12) rozdéluje uzivatele finan¢ni analyzy na:
e Management podniku — pro fizeni podniku, volba strategie

e Vlastnici podniku — pro vyhodnoceni prostiedk, ¢innosti managementu,

zhodnoceni strategie, ocenéni podniku

e Banky — vyhodnocuje, zda poskytne podniku Gvér, zhodnoti, zda je podnik schopen

splacet tvér a vyhodnoti rizika s tim spojené.
e Obchodni véritelé
e Investofi — vyhodnoti investici do podniku
e Odberatelé — pti vybéru dodavatele, posouzeni stability
e Konkuren¢ni firmy — porovnavaji své vysledky s danym podnikem
e Zameéstnance — pro zjisténi, zda je podnik stabilni a zaméstnani ma perspektivu

e Statni orgdny — statistika, analytickd ¢innost
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3.1.2 Zdroje finan¢ni analyzy

To, jak bude analyza kvalitni a pro podnik uzitecnd zavisi ve velké mife na tom, zda

informace vybrané pro zpracovani kvalitni a souhrnné (Rickova, 2019, s. 21).

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 18) uvadg&ji, Ze mezi hlavni a nejvice
dilezité ucetni vykazy pro zpracovani finan¢ni analyzy patii: rozvaha, vykaz zisku a ztrat,

ptehled o penéznich tocich, ptehled o zménach vlastniho kapitalu a ptiloha ucetni zavérky.

Vochozka (2020, s. 34) zminuje, ze hlavni zdroj pro zpracovani finan¢ni analyzy je ucetni

zéaverka, fadi se na nekolik typt:
o Radna tgetni zavérka
e Mimotadna ucetni zavérka
e Mezitimni Gcetni zavérka.
Do zdrojt, které jsou dilezité, se fadi i vyro¢ni zpréva.

3.1.3 Rozvaha

Zakladni Gcetni vykaz kazdého podniku je rozvaha. V rozvaze jsou informace o aktivech
podniku a zdrojich financovani tohoto majetku (pasiva). Sestaveni rozvahy je zpravidla
V posledni den roku, reprezentuje piehled majetku podniku v okamziku Ucetni zavérky.
Ziskani vérného obrazu ve tfech oblastech je cilem rozvahy, kdy se mezi tyto tfi oblasti fadi
— majetkova situace podniku, zdroje financovani a finan¢ni situace podniku (Knéapkova,

Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 24, Rackova, 2019, s. 23).

Aktiva jsou zdroje, kterymi podnik disponuje v daném okamziku (Ruckova, 2019, s. 25).
RozliSeni aktiv se rozliSuji podle hlediska upotiebitelnosti — ndrocnost transformace na
penézni prostfedky. Rozd¢leni aktiv: dlouhodoby majetek, pohledavky za upsany kapital,

ob¢ézna aktiva a ¢asova rozliSeni (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 25).

Rozvaha, ale neobsahuje vSechny aktiva, dobra povést, zkuSeny a trénovany management

neni uveden v rozvaze pfitom je to jedno z nejcennéjSich nehmotnych aktiv (Brealey, 2017,
s. 707).
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Aktiva

V rozvaze jsou délena na n¢kolik sloupcii:
e 1. sloupec brutto — majetkové polozky ocenény podle zakona o tcetnictvi
e 2.sloupec korekce — opravky, opravné polozky k danym aktivim
e 3. sloupec netto — hodnota aktiv snizena o opravky a opravné polozky

e 4. sloupec netto — minulé Gcéetni obdobi snizené o opravné polozky a opravky

(Pasekova, 2007, s. 28-29).

Dlouhodoby majetek: rozd¢luje na hmotny a nehmotny. Hmotny dlouhodoby majetek jsou
budovy, pozemky, stavby, nemovité véci, umélecka dila (doba pouZitelnosti delsi nez jeden
rok). Nehmotna aktiva jsou patenty, licence, obchodni znacka, software. Dlouhodoby

majetek se v priab&hu pouzivani odepisuje a neméni svou podobu.

Obézna aktiva: doba pouzitelnosti obéznych aktiv je krat$i nez jeden rok. V podniku
probihé proces, kdy podnik nakupuje materidl a ten pfeménuje na nedokoncenou vyrobu,
polotovar a v kone¢né fazi na vyrobky. Po prodani téchto vyrobkd podniku vzniknou

pohledéavky a ty se pfeméni na penézni prostiedky. Do obézného majetku patfi:
e Zasoby — material, nedokoncené vyrobky, polotovar, zboZi, vyrobky
e Pohledavky — kratkodobé a dlouhodobé.
o Kratkodobé — s dobou splatnosti kratsi nez jeden rok
o Dlouhodobé — s dobou splatnosti delsi nez jeden rok
e Kiritkodoby finan¢ni majetek — cenné papiry

e Penézni prostiedky — na Gi¢tu a v pokladné, fadi se mezi né€ 1 ceniny (Knapkova,

Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 30).
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Casové rozliSeni: Pohyb transakci aktiv, pasiv, ndklada a vynost i pfipad¢, ze se

neuskutecnil pohyb penéznich prostredk.

e Casové rozliSeni aktiv — naklady piistich obdobi, komplexni naklady piistich

obdobi, ptijmy piistich obdobi (Steker, Otrusinova, 2016, s. 193).

e Casové rozliSeni pasiv — piijem nastane v bézném obdobi, ale vykon nastane az

V piistim obdobi (Steker, Otrusinova, 2016, s. 200-202).

Pasiva

Jsou charakterizovany jako zdroje financovani podniku. Oproti strané aktiv se necleni hlavné

podle hlediska ¢asu, ale na zdroje vlastni nebo cizi.
Mezi pasiva se fadi vlastni kapital, cizi kapital a Casové rozliSeni pasiv.

Vlastni kapitdl — do vlastniho kapitalu patii zakladni kapital, ten souhrn penéznich a
nepenéznich vkladd od spole¢nikti. Vyse zakladniho kapitalu se zapisuje do obchodniho
rejstiiku a je tvofen na zadklad€ obchodniho zakoniku. Kapitalové fondy jsou dalsi polozkou
vlastniho kapitalu. Radi se sem emisni aZio, dary, dotace, rozdily z pfecenéni majetku nebo
kapitalovych ucasti. Dalsi polozkou jsou kapitalové fondy, které ptedstavuji fondy tvorené
ze zakona a fondy tvofené podnikem dobrovolné. Jsou z hlediska zdroji financovani
podniku stalou soucasti. DalSim polozkou vlastniho kapitalu je nerozdélena zisk z minulych

let, nerozdélena ztrata z minulych let a vysledek hospodateni

(Rtickova, 2021, s. 29).

Cizi kapital — zdroje, které v podniku chybi, mize doplnit pomoci cizich zdroji. Kromé
potieby doplnit zdroje v zacatcich podnikani, mizou byt taky diivodem pokles poptavky
zaptic¢inénym sezonnim vykyvem. Spolec¢nost sahd po cizich zdrojich v pfipadé, kdy
potiebuje zrychlit investi¢ni rozvoj. Podniky, ale v praxi Casto realizuji takové investice,
které¢ by jen za pomoci vlastniho kapitalu nebyly schopny ufinancovat (Vochozka a kol.

2020, s. 128).

Vochozka (2020, s. 36) uvadi, ze cizi zdroje lze charakterizovat jako pijcku, jenz byla
podniku poskytnuta od pravnické nebo fyzické osoby. Za tuto ptijcku podnik plati urok, ten

je bran jako naklad.
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Déleni cizich zdroji:

e Rezervy — jsou tvofeny podnikem, diivodem, pro¢ je podnik vytvaii je oc¢ekavani

nakladu, ktery podnik v budoucnu ovlivni. Podnik v pribéhu ucetnich obdobi

navysuje Castky nakladl o takovou vysi, kterd by méla odpovidat pottebé. Podnik

timto zpisobem tvofi potfebné zdroje pro budouci néklady. Zasada opatrnosti je

proto splnéna (Cizinska, 2018, s. 55).

e Zavazky

o Dlouhodob¢ — zavazky z obchodnich vztahti delsi nez jeden rok

o Kratkodobé — zavazky z obchodnich vztaht kratsi nez jeden rok (Knapkova,

Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 38).

Rozvaha
Aktiva Pasiva
A Poh.lerdévky za upsany zakladni A Vlastni kapital
kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladna kapital
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek | A.ll. Azio a kapitalové fondy
B.II Dlouhodoby hmotny majetek AlllL Fondy ze zisku
B.IIl. | Dlouhodoby finanéni majetek | A.IV. Zﬁ;ﬁjﬁ;ﬁﬁf“af%i
c Ob&sna aktiva AV Vyslec}ek hospodateni bézného
obdobi
Gl | Zasoby AV | e podi ma s
C.1I. Pohledavky B.+ C. | Cizi zdroje
C.ll.a | Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.ll.b | Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C.1I1. Kratkodoby finan¢ni majetek C.L Dlouhodobé¢ zavazky
C.IV. Penézni prostiedky C.1. Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliseni aktiv D. Casové rozlideni pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 24)
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Vykaz zisku a ztraty

Ve vykazu zisku a ztraty jsou zachyceny informace, které sdéluji, jaky byl dosazeny
hospodaiskych vysledek podniku. Informuje o vynosech, které byly dosazeny ve
vymezeném obdobi a zaroven o nakladech, které byly vynalozeny (Vochozka, 2020, s. 37).
Tento vykaz je pravidelné sestavovan v intervalech jednoho roku. Sestavenim tohoto
vykazu je informaci o hodnoceni podniku, ziskovosti a zjisténi jaka byla jeho uspé$nost za

dané ¢asové obdobi (Riickova, 2019, s. 32).

Vykaz zisku a ztraty je mozné formulovat horizontalné nebo vertikalng. Pii vybéru
horizontélni formy budou naklady a vynosy oddélené, pti zvoleni vertikalni formy jsou
k sob& vynosy a naklady piitazovany podle toho k jaké oblasti ¢innosti patii (Kubickova,

2015, s. 28).
vynosy — naklady = vysledek hospodateni
Naklady

Reprezentuji penézni ¢astky, podnikem vynalozené za cilem dosdhnuti vynosti. Nemusi byt

nutné vynalozeny v tom daném ucetnim obdobi (Vochozka, 2020, s. 37).

Proktipkova (2014, s. 50) tvrdi, ze néklady snizuji ekonomicky prospéch, zaroven
reprezentuji to, Ze se snizi aktiva, a to jak v penéznim, tak nepenéznim vyjadieni a s tim i
vznikne zévazek.

Naklady predstavuji penézni prostfedky vydané k ¢innosti podniku. O nékladech se uctuje
do obdobi, které s nimi souvisi, to znamena, Ze bez ohledu na to, kdy byly zaplaceny.
Néklad se piifadi k obdobi, ke kterému patii, spliiuji tedy akrudlni princip (Cizinska, 2018,
s. 58-59).

Vynosy

V daném ucetnim obdobi podnik zisk4 penize za Cinnosti, které v daném ucetnim obdobi

provedl. Nezalezi na tom, zda doslo k jejich zaplaceni (Vochozka, 2020, s. 37).
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Clenéni vykazu zisku a ztraty
Vykaz zisku a ztraty mize byt sestaven ve dvou ¢lenénich — druhové a tcelové

e Druhové ¢lenéni — vénuje se druhtim néklada, které byly vynalozeny. Hospodaisky
vysledek neni ovlivnén v dobé vynalozeni nakladd, ale az v moment¢ jejich spotieby,
pouziti

e Ucelové ¢lenéni — naklady jsou ¢lenény podle toho, kdy vznikaji a el za kterym
byly vynaloZeny, do vykazu zisku a ztraty se tyto naklady pfenesou v momenté

promitnuti vynosu (Knapkova, Pavelkova, Steker, Remes, 2017, s. 41 ).

Kazda ucetni jednotka si zvoli sama, zda bude pouzivat druhové nebo ucelové Elenéni.

Ugelové i druhové &lenéni jsou standardizovana (Rackova, 2021, s. 33).

Piehled o penéZnich tocich (cash flow)

Je to moderni metoda, ktera pochazi z USA. V Ceské republice je znami jako vykaz o cash
flow, v zahrani¢nich ekonomikach je oznacovan jako Statemen of Changes in Financial
Situation nebo Statement of Sources and Applications of Funds. V Ceské republice se vykaz
cash flow nepouziva pftili§ dlouho a prvni jeho sestaveni probéhlo v roce 1993 (Ruckova,

2021, s. 36).

Ptehled o penéznich tocich ukazuje, jak je si podnik vede v generovani a jak pracuje
s penéZnimi prosttedky. Z vykazu cash flow uZivatelé zjisti, mnoZstvi penéz
vygenerovanych v provozni ¢innosti v ur¢itém obdobi. Ve vykazu cash flow jsou uvedeny 1

pohyby penéZnich prosttedkil v oblasti investi¢ni a finan¢ni (BokSova, 2013, s. 61).

Pokud podnik sleduje cash flow, pomuze to eliminovat casové nesrovnalosti mezi naklady,
vydaji, vynosy a piijmy. Pro finan¢ni fizeni podniku je velmi dileZitym vykazem

(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 52).

Cash flow je vykazem, jenz pomuze podniku zjistit zdroje penéznich prostredkti a kam se

penézni prostiedky ztraci (Scholleova, 2017, s. 30).
Vykaz cash flow je sestavovan metodou:
e Pfimou

e Nepiimou
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Piima metoda

Vykazuji se hlavni skupiny piijmi a vydaji, sestavuje se podle plateb, které se uskutecnily.
Piijmy, vydaje se tfidi do pfedem urcenych polozek. U ucetnich jednotek, které vedou
podvojné tucetnictvi, se platby nesleduji tak dikladné, a proto je nutné v ucetnich vykazech
platby dohledavat a roztfidit. Zobrazovani hlavni kategorie penéznich piijmt a vydaju je

vyhodou piimé metody.

Nevyhoda této metody spocCivd vtom, ze nejsou ziejmé zdroje a vyuziti penéznich
prostiedktll, tento problém lze odstranit. Pokud se na tcetnich dokladech zaznamend, za
jakym ucelem byly penézni prostiedky pouzity, bude tento problém caste¢né vyfeSen

(Pavelkova, Knapkova, Steker, Remes, 2017, s. 54).

Nepiima metoda

Zmény v rozvaze, nepenézni transakce a dal$i operace jsou povazovany za zaklad pro
neptimou metodu. Tato metoda je v Ceské republice oproti metodé piimé pouZivana ¢astéji

(Vochozka, 2020, s. 38-39).

Zakladem pro tuto metodu sestaveni vykazu cash flow je Uprava vysledku hospodateni o

nesoulad mezi ptijmy, vynosy, vydaji a naklady (Scholleova, 2017, s. 29).

Piiloha k ucetni zavérce

K t¢etni zadvérce neoddélitelné patii i priloha k Gcetni zavérce. M4 za cil informovat o tom,
co nebylo uvedeno v rozvaze nebo vykazu zisku a ztraty. Externi uzivatel Gcetni zavérku
vyuzije pro vysvétleni informaci a vytvofeni usudku o podniku, jeho finan¢ni situaci a

zéaroven predikce budouci vyvoje (Holeckova, 2008, s. 36).

V ptiloze k ucetni zavérce I1ze najit: informace o pouzitém oceniovacim modelu pro stanoveni
realné hodnoty, pohledavky a zdvazky, které jsou kryty vécnymi zarukami, primérny
pfepocteny pocet zaméstnanct v pribchu ucetniho obdobi (Pavelkova, Knapkova, Steker,

Remes, 2017, s. 63).
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Vzijemna provazanost ucetnich vykazii

Finan¢ni analyza by méla vytvofit co nejpresnéjsi nahled na stav podniku, tak jsou

skutecnosti, které pro uzivatele financni analyzy muzou byt problematické. Do této

problematiky se tfadi historické ucetnictvi, inflace a jeji vliv a podnik, srovnani udaji

Vv Casové fade, srovndni S ostatnimi podniky a nepenézni faktory.

Historické ucetnictvi — podnik ocenuje majetek a zavazky dle cen, za které je
poftidil, tedy za ceny historické. Problém vznik4, protoze se nebere v potaz trzni cenu

majetku, zménu kupni sily a vyslede bézného hospodarského roku je zkresleny.

Vliv inflace — tento vliv vychazi z problému vyse. Nejvice se dotkne tento problém
dlouhodobého hmotného majetku. Hodnota tohoto majetku je nejvice zasazena
vlivem inflace. To se tyk4d hlavné podnikil, které pouzivaji stary a odepsany
dlouhodoby hmotny majetek. Podnik vykazuje velky zisk z tohoto majetku, ale neni
to zcela presné, pokud podnik nedrzi pro budouci obnovu tohoto majetku. Tento
problém zasahuje i externiho uzivatele, ktery se snazi na zaklad€ finan¢ni analyzy
posoudit pozici v ohledu financi. Tento problém zasahuje taky polozky zasob,
penézni prostiedky a pohledavky. Zasahuje 1 vykaz zisku a ztraty, protoze Castky

vV uvedené ve vykazu jsou uvedeny z nakladi odvozenych z historickych cen.

Srovnatelnost udaji v ¢asové Fadé a s ostatnimi podniky — zde problém nastava,
jelikoz kazdy podnik vyuZziva jinou Gcetni politiku, aplikuji jiné ucetni zasady.

Vliv nepenéznich faktori — tyto faktory se v ucetnich vykazech nenachazi, ale je
nutné na n¢ brat ohled jsou to faktory jako kvalita pracovni sily, znacka, socidlni

vztahy. Tyto faktory jsou nejvice zmiflovany pii rozhodovani o investicich do

podniku (Ruckova, 2021, s. 41-42).

3.2 Metody, postup, ukazatelé financni analyzy

Metody a postupy pro tvorbu finanéni analyzy jsou standardizované, a proto se da fict, ze

jsou jiz tradi¢ni. Tyto metody a postupy jsou jednoduché, a proto jsou tolik oblibené.

Metody finan¢ni analyzy jsou:

Analyza absolutnich ukazateli
Analyza tokovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatelt
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e Analyza pomérovych ukazatell
e Analyza soustav ukazatela

e Souhrnné ukazatele hospodaieni
(Pavelkova, Knéapkova, Steker, Remes, 2017, s. 65).

Kubickova (2015, s. 66-67) tik4, Ze finan¢ni analyza se d€li na metody elementarni (analyza
absolutnich ukazateld, analyza rozdilovych ukazatel, metody mezipodnikového srovnani)

a vys$i metody (statistické metody, nestatistické metody).

Typt metod existuje mnoho, zaleZi na autorovi, jaké zvoli, jejich velky pocet muze byt

nevyhodou. Naopak vyhodou téchto metod je jednoduchost vypoctu (Brealey, 2017, s. 732).

Metody analyzy by mély byt zvoleny pfiméfené dané spolecnosti, pti volbé je nutné brat

Vv potaz:

e Ucelnost — vznik finanéni analyzy je vzdy pro jednu konkrétni spole¢nost, ktera
predem uréi, za jakym ucelem je zpracovana. Pro odlisSné spolecnosti je potieba
vybirat odli§né ukazatele, ne kazdé spolecnost je vhodna pro urcity typ metody nebo

ukazatele.

e Nakladovost — finan¢ni analyza by méla poskytnout pro spole¢nost vyhody a pomoct
ji v budoucnu zvysit zisky, uréité by nemély naklady na finanéni analyzu ptevysit
navratnost, kterou pfinese.

e Spolehlivost — neplati to, Ze s ¢im vétSim poétem podniki srovnavame dany podnik,

tak o to bude analyza a rozhodnuti spojend s ni spolehlivéjsi. Lepsi volbou je

propracovanéjsi analyzovani ziskanych dat. Plati, Ze ¢im kvalitngji zpracovana data,

tim budou rozhodnuti spojena s finan¢ni analyzou kvalitné;si.

V neposledni fadé€ je taky vhodné ujasnit si pro jakou skupinu uZivateld je vystup financni
analyzy urcen a tomu prezentovani té€chto vystupti upravit. Pro podnik neni dilezité, jakym
zpusobem byly vysledky vypocitany, ale jaky maji pro podnik vyznam a co pro n¢j
znamenaji do budoucna. Vhodné je vysledky prezentovat v grafech, kdy i osoba, kterd nema
zkuSenosti a znalosti dané problematiky, tak nebude mit problém se ve vysledcich vyznat a

pochopit je (Ruckova, 2021, s. 45).
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Postup pri finan¢ni analyze

Zvoleny postup se bude lisit podle toho, zda je finan¢ni analyza zpracovavana interné nebo
externé. V piipad¢ interniho zpracovani je potieba vyuzivat informace spole¢nosti, jako je

strategie, pocCet zaméstnanct (Pavelkova, Knapkova, Steker, Remes, 2017, s. 66).

3.3 Absolutni ukazatele

Obsahuje vertikalni a horizontalni analyzu, Casto je oznacovan jako prvni krok financ¢ni
analyzy. Pfi praci s absolutnimi ukazateli se pracuje pfimo s daty, které jsou obsazeny
v ucetnich vykazech. Metody absolutnich ukazateli zkoumaji, jak intenzivni zmény
stavovych ukazateli prob&hly a vyuzivaji pro jejich méfeni procentualni vyjadreni. Zaroven
odhaluji, jakou rychlosti se rozviji v u€etnich vykazech jednotlivé polozky. Tim je mozné
uz v zacatku finan¢ni analyzy poznat problémova oblast (Kubickovd, Jindtfichovska, 2015,

s. 69).

3.3.1 Horizontalni analyza

Je taky nazyvana jako analyza po fadcich nebo analyza ¢asovych fad, u finan¢nich ukazatelt
je sledovan jejich vyvoj v ¢ase (Kalouda, 2017, s. 62). Veli¢iny jsou sledovany ve vztahu
k minulému obdobi, pii ur¢eni, jaka byla zména oproti minulému obdobi 1ze vyuzit indexy
a diference, které nam pomuzou odpovédét na otazky tykajici se procentualni zmény oproti

minulému obdobi nebo zmény v absolutnich ¢islech (Vochozka, 2020, s. 39).

Dle Ruckove (2020, s. 49) je nutné, aby Casové fady co nejdelsi z divodu minimalizace
nepiesnosti pii prezentaci vypoctenych vysledkt. Zaroven analytik zpracujici horizontalni

analyzu musi brat v potaz prostiedi, ve kterém spolecnost plisobi.
Absolutni zména = ukazatel ; — ukazatel ;_,

(absolutni zména x 100)

% zména =
ukazatel ;_4

3.3.2 Vertikilni analyza

Nazyvana taky analyza po sloupcich a rozebira vnitini strukturu absolutnich ukazateli.
Porovnava kazdou polozku zakladnich ucetnich vykaza k celkovym aktiviim a pasivim.
Tato analyza zjednodusi porovnani zkoumaného podniku z ostatnimi podniky ve stejném

oboru (Ruckova, 2021, s. 49).
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Vypocet spociva v tom, ze procentualni podil jednotlivych polozek v ucetnich vykazech ke
zvolené zakladné urcené jako 100 %. Ve vypoctech je jako zdkladna uréena pro rozvahu
vyse aktiv nebo pasiv a pro vykaz zisku a ztraty velikost celkovych vynost nebo nakladt

(Pavelkova, Knéapkova, Steker, Remes, 2017, s. 71).

3.4 Rozdilové ukazatele

Tyto ukazatele obsahuji tokové polozky, jedna se o vykaz zisku a ztraty, cash flow a
rozvahu. Do analyzy rozdilovych ukazateld patii piedevsim ¢isty pracovni kapital

(Riickovd, 2021, s. 49).

Rozdilové ukazatele se soustiedi na likviditu podniku (Pavelkova, Knapkova, Steker,

Remes, 2017, s. 85).

3.5 Cisty pracovni kapital

Pro zajisténi likvidity podniku je potieba, aby mél potfebnou vysi volného kapitalu
(pebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji). Cisty pracovni kapital
se charakterizuje jako rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji.
Majetek, ktery je financovan dlouhodobym kapitadlem piedstavuje Cisty pracovni kapital

(Pavelkova, Knéapkova, Steker, Remes, 2017, s. 85).

Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé cizi zdroje

Ukazatel, ktery je spojen s ukazateli likvidity, je ¢isty pracovni kapital. Tento ukazatel 1ze
sledovat ze dvou pohledi:

e Manazerské hledisko — na zakladé vypoctu lze urcit, Ze je spojen s béZnou
likviditou. Tento ukazatel 1ze chépat jako finan¢ni polStat podniku, v okamziku,
kdy by podnik byl nucen dostat svym kratkodobym zavazkim. Velikost Cistého
pracovniho kapitalu je z&visla na oboru podnikani daného podniku, ale ve vSech
ptipadech by tato hodnota méla byt kladnd. Ve vypoctu je podstatné, taky brat

V potaz, ze zasoby, které jsou nepotiebné, mizou mit hodnotu pod prodejni cenou.

e Vlastnické hledisko — jde o Cisty pracovni kapital ze strany pasiv, vypoctem je
rozdil dlouhodobého kapitalu a dlouhodobého majetku. Vystupem je jaky podil
dlouhodobého kapitalu bude vyuzity na financovani bézné ¢innosti (Rackova,

2021, s. 64).
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Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
CPK Obszng Cizi kapital dlouhodoby
majetek Cizi kapital kratkodoby

Obrazek 1 - Cisty pracovni kapital (zdroj: Rackova 2019)
3.6 Pomérové ukazatele

Pométuje vybrané polozky, do vypoctu vzdy dosazujeme vybrané polozky z ucetnich

vykazi. Patfi sem:
e Ukazatele likvidity
o Ukazatele aktivity
e Ukazatele zadluzenosti
o Ukazatele rentability

Nejdulezitéjsi u pomérovych ukazatell je jejich porovnani, vypocitané hodnoty Ize porovnat
s hodnotami z minulosti, kdy je mozné fict, zda se konkrétni ukazatel snizil nebo zvysil.
Dal$i moznosti je srovnani s konkurenénimi podniky v odvétvi anebo s hodnotami

v databazi jako Amadeus, kde jsou primérné hodnoty za odvétvi.

Pro Zadny podnik neplati obecné doporuceni, pro kazdy podnik se hodi jiné hodnoty

(Cizinska, 2018, s. 204).

3.6.1 Ukazatele likvidity

Likvidita podniku je charakterizovdna jako schopnost podniku hradit své kratkodobé
zéavazky. Pfi vypoctu toho ukazatele zalezi, jakou jistotu méfeni pozadujeme a podle toho se
do citatele dosadi majetkova slozka. Tyto sloZzky maji riiznou likvidnost (Pavelkova,

Knapkova, Steker, Remes, 2017, s. 93).
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Dulezité je vysvétlit pojmy likvidita a likvidnost:
e Likvidita — schopnost podniku hradit své zavazky

e Likvidnost — schopnost slozky transformovat se na penézni prostiedky

(Rigkova, 2019, s. 57).

Ukazatel bézné likvidity (likvidita II1. stupné)
Vypocet bézné likvidity se provadi celkovy obézny majetek v Citateli a ve jmenovateli

kratkodobé zavazky. Vysledkem je kolikrat obézna aktiva pokryji kratkodobé zavazky
sledovaného podniku. Ukazatel nam tik4, kolikrat by podnik splatil svoje zavazky, pokud

by se obézna aktiva transformovala na hotovost.

Doporucend vyslednéd hodnota ukazatele je v rozmezi 1,6 —2,5. Urcité by neméla byt nizsi

nez 1.

Obéina aktiva

Bézna aktiva = - —
Kratkodobé zavazky

(Vochozka, 2020, s. 45).

Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)

Ve vypoctu nejsou v Citateli obsazeny zasoby, které jsou nejméné likvidni ¢asti obézného
majetku. Je to z diivodu toho, aby vysledek byl vice piesny pii zkoumani, zda je podnik
schopen splatit své kratkodobé zavazky. Doporucit vyslednou hodnotu, ktera by byla
optimalni je velmi slozité, ale udava se, ze je to 0,7 — 1. Pokud je vysledek vypoctu 1, podnik

je schopen splatit své zavazky, a to i bez toho, aby prodéaval své zasoby.

e Obéina aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

(Vochozka, 2020, s. 45).

Kratkodobé zavazky

v

Veftitele vidi, jako pfiznivej$i vysSi hodnotu ukazatele naopak pro akcionafe a vedeni
podniku pfizniva nebude. Pokud podnik vaze velky objem obé&znych aktiv ve formé

pohotovostni likvidity, bude mu to pfinaset malé¢ nebo nulové uroky. Podnik nevyuziva
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produktivné prostfedky, které do né&j byly vlozeny, pokud drzi nadmérnou vysi obéznych

aktiv (Riickova, 2021, s. 62).

Hotovostni likvidita (likvidita I. stupné)

Nejpresnéjsi z ukazatela likvidity, na zaklade vypoctu lze zjistit schopnost daného podniku
dostat kratkodobym zavazklim v dany okamzik. Pro vypocet se do Citatele dosadi pouze
penézni prostiedky (pokladna, bankovni tcet, kratkodobé cenné papiry apod.). Ukazatel by
se m¢l pohybovat okolo hodnoty 0,2 (Vochozka, 2020, s. 45-46).

Pokud ukazatel dosahuje vyssich hodnot, tak je to znamka neefektivnim vyuziti finan¢nich

prostiedkii podniku (Pavelkova, Knapkova, Steker, Remes, 2017, s. 95).

Penéini prosttredky

Hotovostni likvidita = - —
Kratkodobé zavazky

3.6.2 Ukazatele aktivity

Timto ukazatelem se méfi, jak je podnik schopen generovat trzby pomoci zdroji vlozenych

do polozek aktiv. Ukazatele aktivity se pouzivaji dva typy:

e Pocet obratek zvolené polozky — pocet kolikrat se dané aktivum obrati za rok

(kolikrat se vybrané aktivum navrati v trzbach)

e Doba obratu — vyjadfuje, za kolik dni se vybrané aktivum pietransformuje do

spotieby nebo prodeje

(Cizinska, 2018, s. 207).

Obrat aktiv

Pomoci ukazatele obrat aktiv se vypocitd, jak podnik vyuziva sva aktiva a vyjadii pocet,

vvvvv

tim podnik, pro generovanim trzeb, vyuzil mensi objem zdroji financovani (Cizinska, 2018,

5. 208).

Triby
Aktiva

Obrat aktiv =
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Vochozka (2020, s. 43) tik4, Ze minimalni hodnota ukazatele by m¢la byt 1, v nékterych
ptipadech podniky vyuzivaji dany ukazatel v opacném tvaru tedy v Citateli aktiva celkem a
ve jmenovateli polozky trzby. Timto zplisobem zjisti, jaka je vazanost aktiv, v tom pfipadé

chce podnik, aby vysledné ¢islo bylo co nejnizsi. Zajmem podniku je pokles vazanosti aktiv.

Obrat dlouhodobého majetku

Vysledkem tohoto ukazatele je to stejné jako u obratu aktiv, jen s tim rozdilem, ze ve vypoctu
do jmenovatele dosadime pouze dlouhodoby majetek, takze podnik posoudi pouze vyuziti

dlouhodobého majetku.

Ovlivilujicim faktorem tohoto ukazatele jsou odpisy majetku. Pokud analytik hodnoti
podnik, musi u tohoto ukazatele dbat na to, ze pokud podnik dosdhne stejnych trzeb, tak
vysledna hodnota ukazatele bude lepsi v ptipadé vétSich odpisi majetku. Podnik vyuzivajici
leasing k financovani, bude vykazovat nadhodnocenou obratovost. (Pavelkova, Pavelkova,

Steker, Remes, 2017, s. 108).

) ) Triby
Obrat dlouhodobého majetku =

Dlouhodoby majetek

Obrat zasob

Ukazatel vyjadiuje, kolikrat se zasoby za rok pfeméni v jinou polozku obéznych aktiv.
V piipadé, kdy podnik vykazuje vyssi hodnoty tohoto ukazatele, nez je primér, potom
podnik nedrZi neuZzitecné nelikvidni zasoby. V okamziku, kdy vyslednd hodnota ukazatele
je naopak nizsi, tak podnik drzi zasoby, které musi profinancovat, a to vede ke zvyseni

kapitélu, jenz je pro podnik nevynosny (Vochozka, 2020, s. 43).

Triby

Obrat zasoby = Zasoby

Doba obratu zasob

Vyslednd hodnota ukazatele uvadi za jak dlouho ve dnech, penézni prostiedky projdou
vyrobky a zbozim do penézni formy. Tento ukazatel je dllezité porovnavat s odveétvim a
v Casove¢ fad¢ (Pavelkova, Knapkova, Steker, Remes, 2017, s. 108).

Zasoby

Doba obratu zasob = W
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Doba splatnosti pohledavek

Vysledkem ukazatele je, kolik dni primérné trva, nez dany podnik dostane thrady za své
pohledavky (Jindfichovska, 2013, s. 217). Pro podnik je nejvyhodnéjsi, aby vysledek toho

v

uver (Vochozka, 2020, s. 44).

Stav pohledavek
Trzby/360

Doba splatnosti pohledavek =

Doba obratu zavazku

Udava, za kolik dni podnik plni své zdvazky. Vznika zde problém, jaké zavazky ma
vypocet obsahovat. Vysledek ukazatele by mél reprezentovat doba obratu z béznych
zavazkl podniku, tedy pravidelnych zavazki. Je vhodnéjsi do jmenovatele dosadit
vykonovou spottebu a co Citatele dosadit pouze kratkodobé zavazky, ¢imz lze nejlépe

vyjadiime primérnou dobu splatnosti zavazkd.

Doba, za kterou podnik uhradi své zavazky, by méla byt alesponi ve vysi doby obratu
pohledavek. Doba obratu pohleddvek a zavazki ovliviiuje likviditu podniku (Knépkova,
Pavelkova, Steker, Remes, 2017, s. 109).

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht

Doba obratu zavazki = - - - x 360
Vykonova spottreba

3.6.3 Ukazatele zadluzZenosti

U tohoto ukazatele jsou pasiva porovnavana mezi sebou nebo s k veli¢ing€ bilan¢ni sumy
(Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 142). Ukazatele zadluZenosti v prvni fadé porovnava
cizi a vlastni zdroje, ale zaroven se vénuje 1 problematice zplsobilosti podniku zaplatit
naklady dluhu. Dilezité je, pfi vypoctech brat v potaz majetek podniku pofizeny na leasing,
protoze ten se neobjevuje v rozvaze na stran¢ aktiv, ale pouze ve vykazu zisku a ztraty jako

naklad (Scholleova, 2017, 183).

Vynosnost vlozeného kapitélu je snizena, pokud podnik pouZzivd pouze vlastni kapital.
VyuZzivani pouze cizich zdrojl je zase spojeno s problémem ziskani téchto prostredkd, pro
podnik by podminky jejich ziskavani nebyly vyhodné a ve vétSin€ ptipadi nevyhodné

(Rackova, 2021, s. 71).
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Celkova zadluZenost

Je to zakladni ukazatel, ktery zkoumd celkové zadluzeni podniku. Nazyva se taky
ukazatelem véfitelského rizika. Obecné se da fict, Ze ¢im vys$i vysledna hodnota tohoto
ukazatele, tim vyssi je riziko pro véfitele. Pokud chceme délat zavéry na zakladé tohoto

ukazatele je ale potieba brat v potaz celkovou vynosnost podniku a strukturu ciziho kapitalu.

Cizi kapital

Celkova zadluz t =
etrova zadtuzenos Celkova aktiva

(Rickovd, 2021, s. 72)

Koeficient samofinancovani

Jde o doplikovy ukazatel k celkové zadluzenosti. Soucet tohoto ukazatele a celkové

zadluzenosti by mél dat vysledek 1. (Rickova, 2021, s. 72).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f Celkova aktiva

Mira zadluZenosti

Ukazatel je dalezity pro podnik v ptipadé, kdy zada banku o tivér. Pro banku je tento ukazatel
jeden z rozhodujicich z hlediska ¢asového vyvoje a taky jestli se zvySuje nebo snizuje podil

cizich zdroju (Pavelkova, Knapkova, Steker, Remes, 2017, s. 89).

Cizi zdroje

Mira zadluZenosti =
Vlastni kapital

Ukazatel urokového kryti

Tento ukazatel udava, kolikrat ptesahuje EBIT trokové platby. Vysledna hodnota, ktera je
doporucena je 3 az 4, to znamena, Ze provozni hospodaisky vysledek by mél byt 3 az 4 vyssi
nez objem placenych uroki. Hodnota ukazatele skokové nartista v piipadée, kdy podnik

pracuje pfevazné s vlastnim kapitalem (Fotr, Soucek, Vacik, Spadek, Hajek, 2020, s. 401).

Zisk pted Uroky a zdanénim

Ukazatel Grokového kryti = > —
Urokové naklady
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Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Je-li vysledek vyssi nez 1, tak lze fict, Zze kryje obéznéd aktiva vlastnim kapitalem. To
znamena, ze podnik upfednostiuje finan¢ni stabilitu pfed ziskovosti (Pavelkova, Kndpkova,

Steker, Remes, 2017, s. 90).

Vlastni kapital

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem = Dlowhodoby majetek

3.6.4 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability lze nazvat taky jako ukazatele méfici vykonnost nebo navratnost.
Vypocet obsahuje v Citateli hospodaisky vysledek a ve jmenovateli celkova aktiva, kapital
nebo trzby. V podstaté vSechny ukazatele rentability fikaji, kolik korun ze zisku na korunu

jmenovatele (Vochozka, 2020, s. 42).

Ruackova (2021, s. 64) tika, ze efektivnost ¢innosti podniku Ize posoudit podle ukazatelti

rentability. Zarovei je to ukazatel, o ktery budou mit zdjem hlavné¢ akcionafi nebo investofi.

Logicky je se do vypoctu ukazatele bude vkladat jen kladny vysledek hospodateni, protoze

podnik se zapornym vysledkem hospodaieni je nerentabilni.

Rentabilita trzeb (ROS)

Timto ukazatelem lze vyjadfit ziskovou marzi podniku v ohledu Uspé&$nosti podnikéni je
tento ukazatel velmi dilezity (Knapkova, Pavelkova, Steker, Remes, 2017, s. 100). Pouziti
V praxi ma dvé podoby, a to bud’ pouZiti v Citateli €isty zisk anebo EBIT. Do jmenovatele
1ze dosadit trzby nebo vynosy (Vochozka, 2020, s. 43).

EAT

Rentablita trieb =
entabtita trze Triby z prodeje vlastnich vyrobkl + Trzby z prodeje zboZi

EBIT
Trzby z prodeje vl.vyrobku a sluzeb + Trzby z prodeje zboZzi

Rentabilita trieb =
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Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Tento ukazatel méii efektivnost podniku, schopnost vydélavat a jeho produkéni silu. Bez
ohledu zdroje financovani méti vynosnost kapitalu, zaroven pro zhodnoceni souhrnné

efektivnosti. Ukazatel meii schopnost kapitalu reprodukovat se (Rackova, 2021, s. 66).

Cizinska (2018, s. 209) uvadi, Ze rentabilita aktiv hodnoti, jakym efektivné je podnik
schopen z aktiv tvofit zisk a kolik jednotek zisku v dané kategorii bylo z kazdého penézni
jednotky finan¢nich zdroji vlozenych do podniku.

Zisk
Celkova aktiva

Rentabilita celkového kapitalu =

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROE)

Ukazatel, jenz je dulezity pro akcionafe, protoze méfi, jak je vynosny kapital vlozeny do
podniku (Brealey, 2017, s. 740). Dle (Knapkové, Pavelkové, Stekera, Remese, 2017, s. 103)
je rentabilita vlastniho kapitalu ukazatelem vyjadiujici jaké je vynosnost vlastniho kapitélu.
Vysledna hodnota by méla byt vyssi, neZ je hodnota tirokli z dlouhodobych vkladi. U méteni
toho ukazatele 1ze dojit k vysi prémie za riziko, coz je rozdil urocenim vkladi a rentabilitou.
Jde o odménu vlastnikii za podstoupeni rizika, pokud by prémie za riziko byla delsi ¢asova
usek nulovd nebo dokonce zdpornd je potieba premyslet, zda ma smysl toto riziko
podstupovat. V posledni fadé je nutné zminit, ze vysledné hodnoty ukazatele rentability je

potieba zkoumat v del§im Casovém Useku.

Cisty zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu =
entabilita vlastniho kapitalu Viastni kapital

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI)

Je to ukazatel, u kterého neni Zadna shoda v tom, jak jej chépat, ale obvykle je chapan jako
ukazatel, diky kterému zméfime vynosnost dlouhodobého kapitalu vloZeného do majetku
(Pavelkova, Knapkova, Steker, Remes, 2017, s. 105).

Zisk
Dlouhodoby kapital

Rentabilita investovaného kapitalu =
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3.6.5 Ukazatele produktivity

Slouzi k sledovani vykonnosti podniku k po¢tu zaméstnanct, pokud je problém zjistit pocet

zamestnancl je mozné pro vypocet pouzit naklady na mzdy (osobni néklady) (Scholleova,

2017, s. 54).

Podle Fotra, Sou¢ka, Vacika, Spacka, Hajka (2020, s. 402.) je faktorem pro tvorbu
ekonomické ptidané hodnoty a zaroven plnéni stanovenych cilii podniku, aby zlepSoval
produktivitu. Produktivitu 1ze charakterizovat jako Uc¢innost vyuziti vyrobnich faktort ve

vyrobe.

Osobni naklady k pridané hodnoté

Ukazatel, ze kterého vypocitame, jakou naklady na zaméstnance odeberou ¢ast vytvorenou
vV provozu. Plati, Ze ¢im mensi vyslednd hodnota, tim je vykonnost na jednu korunu

vyplacenou zaméstnanctim lepsi (Scholleova, 2017, s. 54)

Osobninaklady

Osobni naklady k ptidané hodnoté =
sobninaktady k priaane RoAnote = o Inota

Produktivita prace z pridané hodnoty

Ukazatel vypovida o tom, jak velké4 pfidana hodnota pfipada na jednoho pracovnika. Taky

je mozné ji porovnat s prumérnou mzdou na jednoho pracovnika.

Pridani hodnota

Produktivita prace z ptidané hodnoty = — s
p p Y PocCet pracovniki

Spider analyza

Vyuzitim pomérovych ukazateld 1ze ve spider analyze srovnat podnik s ostatnimi
konkurenénimi podniky, urcit a posoudit jeho finan¢ni zdravi (Kubickova, 2015, s. 290).
Spider analyza je V posledni dobé velmi casto pouzivana v sektoru bankovnictvi,
pojistovnictvi a auditorstvi. Tato analyza nabizi odpovédi na spoustu otdzek ohledné
finan¢ni situace podniku (Vochozka, 2020, s. 53). Kubickova, Jindfichovska (2015, s. 291-
292) tikaji, ze extrémni hodnoty, zdména indexu a procent pii prezentaci, prezentace

zapornych hodnot ukazatele mizou byt problémy spider analyzy a jeji prezentace.
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V jedno spider grafu je mozné analyzovat vice podnikd a zaroven posoudit hospodatreni
podniku v jednotlivych obdobich. Do jednoho grafu se Casto uvadi az Sestnact pomérovych
ukazatelll tento pocet, ale mlizeme zvySovat €i snizovat. Primér odvétvi vyjadiuje 100 % to
je prvni kruznice od stfedu, dalsi 200 %. Graf je sefazen do jednotlivych kvadranti,

nejcastejsi je jejich sefazeni jeden kvadrant pro ukazatele rentability, dal$i pro ukazatele

likvidity, zadluzenosti a aktivity (Vochozka, 2020, s. 54).

3.7 Souhrnné ukazatele

K pomérovym ukazateliim, ktery je velky pocet a potfeba mnoho vypoctd, jsou i ukazatele,
které se soustiedi na silné a slabé stranky podniku. Na zdklad¢ vysledk souhrnnych
ukazatelli se o¢ekava urc¢eni ekonomické situace podniku a jeho vykonosti. Problémem je,
zZe tyto ukazatele nejsou uplné presné a neni mozné pouze na zakladée nich délat rozhodnuti,

jejich schopnost je spise rychlé a globalni srovnani s jinymi podniky (Rackova, 2021, s. 86).
Souhrnné ukazatele se déli na dva druhy:
e Bankrotni modely

e Bonitni modely

Bankrotni modely

Tyto modely zjistuji, zda podniku nehrozi bankrot, pti vypoétech tohoto modelu se
pfedpoklada, Ze podnik je velmi malo likvidni, ma problémy s €istym pracovnim kapitdlem
a rentabilitou vlastniho kapitalu. Mezi tyto modely patii Altmanv mode (Z — skore), indexy
davéryhodnosti (index IN) a Taffleriv model (Pavelkova, Knapkova, Steker, Remes, 2017,
s. 132).

Rickova (2021, s. 89) tika, Ze kazdy podnik, jenz by méla byt ohroZzen bankrotem, vykazuje

rizné ptiznaky, které mu nasvédcuji.

Jsou to modely, které budou piedevSim zajimat véfitele, protoze chtéji védét, zda bude

podnik schopen platit své zavazky (Scholleova, 2017, s. 56).
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Bonitni modely

Jednotlivé ¢asti hospodareni podniku se hodnoti body a na zaklad¢ toho je zjisténo financni
zdravi podniku. Podle toho, kolik bodi podnik dosahne je zatazen do kategorie. Mezi bonitni
modely se fadi Tamariho model nebo Kralickiiv Quicktest (Pavelkova, Knapkova, Steker,
Remes, 2017, s. 132).

Dle Scholleové (2017, s. 56) jsou zaloZeny na hodnoceni podniku na zakladé schopnosti

vydélavat penize, proto tyto ukazatele zajimaji nejvice investory a vlastniky.

Bonitni modely se zakladaji na srovnani s jinymi podniky, jelikoz cile téchto ukazateli je

zjistit, zda podnik zaradit mezi Spatné nebo dobré (Ruckova, 2021, s. 89).

Z — skore (Altmaniiv model)

Altmantiv model je vystupem propoctl n€kolika indext, jde o soucet n€kolika index,
pficemz kazdému indexu je pfisuzovana jind vaha. Tento model se v pribéhu let ménil a
prizptisoboval tomu, jak se ménila ekonomika v jednotlivych zemich a v podnicich. Vypocet
je jiny pro podnik obchodovatelné na burze a pro neobchodovatelné, 1isi se jen ve vahach

jednotlivych indexti (Ruckova, 2021, s. 90-91).

Pavelkova, Knapkova, Steker, Reme§ (2017, s. 132) fikaji, ze pokud vysledna hodnota
ukazatele je vyssi, nez 2,99 je podnik v dobré finané¢ni situaci, pokud je vysledek 1,81 — 2,99

je situace nevyhranénd, vysledek mensi nez 1,81 ma podnik finanéni potize.
Z-skore=1,2xX1+1,4xX2+3,3xX3 +0,6xX4 +1,0xX5

kde:

X1 = pracovni kapital/aktiva

X2 = nerozdelené zisky/aktiva

X3 = EBIT/aktiva

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje

X5 = trzby/aktiva

Hodnoty upravené pro spolecnosti obchodované na verejnych trzich:

Z-skore = 0,717 x X1 + 0,847 x X2 + 3,107 x X3 + 0,420 x X4 + 0,998 x X5
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V roce 1998 autorky Kislingerova a Neumaierova rozsirily index o dalsi proménou:
Z-skore=1,2xX1+14xX2+33xX3+0,6xX4 +1,0xX5-1,0xX6

kde: X6 = zavazky po lhate splatnosti / vynosy.

(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 133).

Index IN

Model upraven pro Ceské prostiedi, pro zhodnoceni finanéniho zdravi podniku. V tomto
modelu jsou podobné¢ jako v Altmanové skore pocitano s pomérovymi ukazateli s tim, Ze
kazdy ukazatel ma urc¢itou vahu. Vaha pomérového ukazatele je vazenym pramérem hodnot

daného ukazatele v odvétvi (Ruckova, 2021, s. 92).

Index INOS5 byl pozménén v roce 2005:

Aktivca EBIT EBIT Vynos
+0,04 X —————— + 3,97 X —— + 0,21 x 22
Nakladové uroky Aktiva Aktiva

INO5 = 0,13 X +0,09 x 24
KZ

Cizi kapital
e Pokud vysledna hodnota je nad 1,6 tak podnik vytvaii hodnotu.
e Pti vysledku pod 0,9 podnik hodnotu netvofi

e S vysledkem mezi témito hodnotami se mluvi o Sed¢ zoné

Pii zvoleni ukazatele INOS muze pii vypoctu dojit k nesrovnalostem pii EBIT/Néakladové
uroky, protoze v piipadé nulovych nakladovych trokl nebo pti velmi nizké hodnoté této
polozky bude vysledna hodnota ovlivnéna timto ukazatelem. V tom piipad¢ je lepsi tento

ukazatel stanovit na hodnotu 9 (Rackova, 2021, s. 94).
Kralickiiv Quicktest

Model skladajici se ze Ctyf rovnic, dle kterych Ize posoudit situaci podniku. Prvni rovnice a
druha rovnice vyhodnoti finan¢ni stabilitu podniku. Tteti a Ctvrtd rovnice vyhodnoti

vynosnost podniku.

R1 = Vlastni kapital/Aktiva celkem

R2 = (Cizi zdroje — Penézni prostiedky)/Provozni cash flow
R3 = EBIT/Aktiva celkem

R4 = Provozni cash flow/Vykony

(Rackova, 2021, s. 96).
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4 SWOT ANALYZA

Velmi znama a casto pouzivana analyza, SWOT analyza identifikuje, schopnost spole¢nosti

se vyporadat se zménami prostiedi. K identifikaci vyuziva silné a slabé stranky spolecnosti.

Doporucuje se zacinat analyzou makroekonomického prostiedi, a to jsou prilezitosti a
hrozby. Zde jsou obsazeny vSechny faktory — politicko-pravni, ekonomické atd. DalSim
krokem, po provedeni analyzy makroekonomického prostiedi se analyzuje vnitini prostedi

spolecnosti Jakubikova, 2013, s. 129).

Vystupy ze vSech analyz, jenz byly provedeny, jsou vyhodnocovany na zékladé SWOT
analyzy. Ve SWOT analyze se rozlisuji silné a slabé stranky podnik a piilezitosti a hrozby.
Hrozby a pfileZitosti se fadi do vnéjSiho prostredi. Vysledek SWOT funguje jako shrnuti
vSech téchto faktori a posoudi situaci vychdzejici z rozboru silnych a slabych stranek,
hrozeb a pfilezitosti. SWOT analyza pomdha v dalSim rozhodovéani sramci strategie

podniku (Giirel a Tat, 2017).

Analyza silnych a slabych stranek patii do vnitiniho prostiedi spolecnosti, za cil se klade
zjistit postaveni spolec¢nosti a schopnost splnit jeji zamér. Je také dilezité soustiedit se, aby
analyza brala v potaz, co se uskute¢nilo v minulosti, jaka je pfitomnost a snazit se predikovat

udalosti do budoucnosti (Fotr, Souc¢ek, Vacik, gpaéek, Hajek 2020 s. 55).

Faktory silnych a slabych stranek podniku jsou zaleZitosti vnitiniho prostfedi a tykaji se
zdrojii schopnosti, toho co podnik mize ovlivnit, tak ptileZitosti a hrozby patii do vnéjsiho

okoli a podnik jen nemize sam ovliviiovat (Rothaermel, 2019, s. 134).

Safrova (2019, s. 85-86) iik4, ze SWOT analyza je vyuzivana pro k provazani vnéjsiho
a vnitiniho prostfedi. Dulezit¢ u SWOT analyzy je jeji ptehlednost, srozumitelnost
a usporadanost. U matice SWOT analyzy je dilezité se soustiedit pouze na kli¢ové faktory
a Vyvarovat se zbytecnostem a informacim, které jsou podruzné a nepiinaseji nic zdsadniho
a diilezité¢ho. Dal§im aspektem je pouZivat ovérend fakta to znamena nepouzivat domnénky,
dohady. RozliSovani a zatazovani faktorti do skupin je proces, na ktery je kladen velky diraz,

vzdy by mé&lo byt jasné, pro€ je jednotlivy faktor zafazen v dané skupiné.

Posledni faze SWOT analyzy je vyhodnoceni, znamena to spojeni Ctyf ¢asti, a to silnych a
slabych stranek, hrozeb a piilezitosti. Ctyfi zakladni vazby, které jsme dostali kombinaci

jednotlivych asti SWOT analyzy jsou zdroji pro dalii rozhodnuti (Safrova, 2019, s. 86).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

Interni analyza

Silné stranky Slabé stranky

2 , W-O strategie:

8 S-O strategie: L gie.

= PR . Odstranénim slab¢ stranky

N Vyuzitim silnych stranek . y o
S = vvuziieme piflezitost budeme mit moznost vyuzit
= - yuzijeme p piilezitost
=
<
£ - S-T strategie: W-T strategie:
= =2 Silnou stranku vyuzijeme pro Odstranénim slabé stranky
= 39: snizeni rizika nebo dopadu snizime riziko nebo dopad

hrozby hrozby

Tabulka 1 SWOT analyza (Safrové, 2019, s. 86 - vlastni zpracovani)
4.1 Silné stranky

Vochozka, Vachal (2013, s. 433) tikaji, Ze do silnych stranek se fadi kompetentnost
v rozhodujicich oblastech, adekvatni povést u odbératelil, vlastni technologie, lepsi reklamni

kampan, schopni fidici pracovnici podniku.

Tyto aspekty lze povazovat za vnitini podminky, které vymezuji, to ¢im podnik na rozdil od
konkurence vynika a je tak v pfevaze nad svymi konkurenty (Castroral, 2016, s. 120, Henry,
2018, s. 94)

4.2 Slabé stranky

Do slabych stranek Vochozka, Vachal (2013, s. 433) tadi nejasny strategicky zamér,
nedostatek manaZerskych dovednosti (talentu), nekompetentnost, zaostavani ve vyvoji a
vyzkumu, slabad pozice na trhu, nedokonald distribu¢ni sit’, vysoké ndklady ve srovnani
s konkurenci. Dle Jakubikové (2013, s. 129) jsou zde uvedeny ty véci, jenZ firma nedéla

spravné anebo také ty, ve kterych si konkurenéni spole¢nosti vedou 1épe.

Lze je povazovat za vnitini podminky, které jsou pro spole¢nost urcitou nevyhodou ve
srovnani s konkurenci, pokud je téchto slabych stranek velké mnozstvi tvofi pro podnik
podminky, které nejsou dobré pro fungovani a efektivitu (Henry, 2018, s. 94, Goncharova,
2013, s. 58).
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4.3 Prilezitosti

Jsou zjevné z vnéjsSiho prostredi, jejich vliv a to, jak siln¢ budou pusobit zalezi na mnoha
faktorech a typu prostiedi. U faktorti jde o to, do jakého odvétvi je podnik zafazen. Tyto
faktory nejsou podnikem ovlivnitelné. Na zakladé analyzy a zhodnoceni 1ze zménit postoj a

ptipravit se disledky téchto vnéjsich faktort (Horakova, 2003, s. 44).

Do této skupiny se fadi aspekty jako rychlejsi rast trhu, vstoupit na novy trh nebo trzni
segmenty, rozsifit nabidku produkti (vyrobkl) a tim uspokojit dalsi potifeby zakaznika,

diverzifikace (Vochozka, Vachal, 2013, s. 433).

Zaznamenavaji se sem aspekty, které zapticini zvySeni poptavky nebo uspokoji zdkazniky a

pfinesou ocekdvany uspeéch (Jakubikova, 2013, s. 129). Zejména jde o externi faktory.

4.4 Hrozby

wvrwe

nespokojenost zakazniki a tim snizeni efektivity napft. prodeje vyrobki (Jakubikova, s. 129).
Jsou to pro podnik urcité prekazky pii vykonadvani ¢innosti. Faktory, které ovliviuji podnik

ve smyslu hrozeb, vznikaji vlivem vné&jsiho prostedi (Horakova, 2003, s. 45).

Vochozka, Viachal, (2013 s. 433) sem fadi napf. rostouci prodeje substitu¢nich vyrobk,
pomaly riist trhu, rostouci sila odbératelit nebo dodavatell, ménici se potieby zékaznik,

neptiznivé demografické podminky.

4.5 Matice SWOT analyzy

S-O — vyuziti silnych stranek podniku k vytvoteni vyhody z pfilezitosti, které spolecnost
identifikovala ve vnéj$im prostiedi. V podstaté je to nejvyhodnéjsi varianta, které 1ze docilit

Vv redlném zivoté, ale je velmi ziidka realizovana (Vochozka, Vachal, 2013, s. 434, Safrova
2019, s. 86).

W-O — spolecnost se zamé&ii na vyuziti prilezitosti a tim odstrani slabé stranky, napf.

pfijimani kvalifikovanych sil (ziskani dodate¢nych zdrojit) (Vochozka, Véchal, 2013, s.
434).
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S-T — tuto strategii mlize spolecnost vyuzit pouze tehdy, kdy je schopna a dostate¢né
pfipravena na piimé srovnani s aspektem ohrozeni. Podnik vyuziva své silné stranky, aby se
vyhnul hrozbam (Vochozka, Vachal, 2013, s. 434, Safrova 2019, s. 86).

W-T — strategie obrany, kdy spole¢nost pracuje na odstranéni slabych stranek, ¢imz se vyhne
ohrozeni, které by mohlo pfijit z externiho prostiedi. Pokud je podnik v této pozici, bojuje o
udrzeni se. Strategie, kterou voli je fuze, bankrot, likvidace (Vochozka, Vachal, 2013, s.

434),

Vazby mezi jednotlivymi sektory matice jsou vyobrazeny v tabulce ¢. 1.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

5 PODNIK

5.1 Zarazeni podniku dle CZ-NACE

Spolec¢nost je zatazena dle CZ-NACE 18, vyroba papiru a vyrobkll z papiru, tisk a
rozmnozovani nahranych nosicti. Oddil 181 — Tisk a ¢innost souvisejici s tiskem, oddil 182-

Rozmnozovani nahranych nosict.

5.2 Popis podniku

Podnik ptsobi na trhu vice jak 20 let v odvétvi polygrafie. Jde o jednoho z nejvétsich
provozii v Ceské republice v daném odvétvi. Podnik se zaméfuje na nékolik jednotlivych
Casti, témi jsou grafické studio, tiskarna, kniharna a nakladatelstvi. Hlavni vyhodou podniku
je orientace na velké mnozstvi produktt, kromé klasického tisku sem patfi 1 nakladatelstvi
vlastnich diafi a kalendait, ¢imzZ je podnik oproti konkurenci vyjimecny. V roce 2021
podnik zaméstnaval 221 zaméstnanci. Dlouhodobé se podnik soustiedi na moderni
technologie a kvalitu. Drzi se n¢kolika zavedenych ISO standardii a snazi se ziskavani

certifikatti v oblasti ekologie. Podnik v roce 2021 spustil e-shop s vlastnimi produkty.

5.3 Popis odvétvi

Polygrafické odvétvi je v Ceské republice silné rozvinuté a ma vyznamnou historii.
Podniky v tomto odvétvi se zabyvaji tiskem a vyrobou knih, novin, ¢asopist, brozur,
letakl, obald, etiket, kalendai, diait a dal§ich podobnych produkti. V Ceské republice je
silné konkurenéni prostiedi v oblasti tisku, mezi nejvyznamnéjsi podniky patii tiskarny

CPI, Grada Publishing, Neografia a dalsi.

V poslednich letech v polygrafické odvétvi vznikalo nékolik vyzev, jak ze strany sniZovani
poctu tisku, nizsi prodeje tiSténych novin a Casopist, snizeni prodeje tisténych knih na tkor
elektronickych knih, které se tési zvySujici se popularité. Spolecnosti v odvétvi se témto
zménam snazi co nejvice prizpusobit a ptichdzi s novymi produktu, moderni technologii a
digitalni tisk.

Polygrafické odvétvi je i ptes silici vyzvy ze strany zminénych produkti stale aktivni a

podniky, stale pracuji na novych metodach a produktech.
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6 ANALYZA VNEJSIHO PROSTREDI

Pii analyze vnéj$iho prostifedi se nejprve analyzuje makrookoli podniku, K tomu bude
vyuzita PESTLE analyza a potom analyza mikrookoli pomoci Porterova modelu péti

konkuren¢nich sil.

PESTLE analyza se bude zabyvat politicko — legislativnimi, ekonomickymi, socidlnimi,
technologickymi a ekologickymi faktory. Jsou to faktory vnéjsi a spolecnost je tedy neni
schopna nijak ovlivnit. Spolecnost tyto faktory mtize sledovat, analyzovat a pfedpovidat na
zaklade toho se prizplsobit, tak aby eliminovala negativni dopady. Tyto dopady nemusi byt

ale jen negativni, pro spolecnost miizou v urcitych piipadech byt i pozitivni.
6.1 PESTLE analyza

6.1.1 Politicko — legislativni faktory

Sledovana spole¢nost piisobi na trhu v Ceské republice a ¢asteéné dodava své vyrobky i do

zahraniCi, pfedevsim Rakouska, Némecka.

Ceské republika vstoupila do Evropské unie v roce 2004, coz zapii¢inilo to, Ze oblast
podnikani se musi fidit smérnicemi, rozhodnutimi a natfizenimi Evropské unie. Se vstupem
do Evropské unie pfichazi také spousta pozitivnich faktorti pro podnikéani jako podpora
podniki, jednotny vnitini trh. Evropska unie podporuje podniky bez ohledu na jejich
velikost, naptiklad formou dotaci nebo fizenymi programy. Kazdoroéné dostane podporu
vice jak 200 000 podniki, podniky mohou také zadat o grant anebo se uchazet o vetejnou

zakazku. Pro podniky jsou poskytovany i1 podnikatelské uvéry, mikrofinancovani a zaruky.

Dalsim faktorem ovliviiyjici podnik je politické prostiedi hlavné v ohledu stability. Pokud
podnik plisobi v zemi, kde neni stabilni politicky systém, miZe to pro podnik znamenat
velkou nejistotu v ohledu vyvoje, investic a celkového planovani a predikovani. V ptipadg,

ze je stabilni politické prostiedi vede to ke stabilnimu podnikatelskému prostiedi.

V roce 2019-2020 byla politicka situace v Ceské republice a potazmo v celém svétd
ovlivnéna pandemii koronaviru. V Ceské republice se prvni piipady nemocnych timto typem
koronaviru zacaly objevovat v bieznu 2020. Timto se v Ceské republice zadaly zavadét
preventivni opatfeni, jako povinna karanténa, pteruseni vyuky na Skolach. Vlada v bfeznu
2020 také vyhlasila nouzovy stav pro tizemi CR. Nasledné byly uzavieny i obchody kromé
obchodt poskytujici nezbytné zbozi jako potraviny, drogerie apod. V tomto obdobi bylo na
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zaklad¢€ vyse zminénych uzavirek ovlivnéno chovani ob¢ant a podniki. Sledovany podnik
Vv tomto obdobi zaznamenal pokles poptavky, ale ne zvlast’ vyrazny. Dle provedené finan¢ni
analyzy poklesly trzby uz vroce 2019 a to oproti ptredeslému roku o asi 2,5 %, coz
nepfedstavuje vyrazny pokles. V roce 2020 trzby lehce rostly. Podnik v tomto obdobi nem¢l
ani problémy s odstavovanim vyrobnich linek, a kromé lehkého poklesu poptavek
nezaznamenal vétsi problémy. Podniku byl tedy témito opatfenimi doten jen lehce.
Hlavnim duvodem, pro¢ nebyl podnik vyrazné zasazen, byl v€as nasmlouvané zakazky,

diafe a kalendare jsou vyrabény sezonné a odbératelé tyto zakazky neodsunuly ani nezrusily.
Préavni ptepisy dulezité pro sledovany podnik:
e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmua
e Zakon 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik
e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty
e Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace
e Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi
e Zakon ¢. 112/2016 Sb., o evidenci trzeb
e Zakon ¢. 185/2001 Sh., o odpadech
e Zakon ¢. 17/1993 Sb., zivotnim prostiedi

Politické prostiedi v Ceské republice 1ze obecné povazovat jako stabilni a podniky jsou
schopny predikovat budouci vyvoj. Kazdopadné jak je v demokratickém staté bézné je 1 zde
rivalita mezi politickymi stranami, a to mize vyvolat nestabilitu. Napiiklad jako pfed¢asné
volby apod. Celkové Ize hodnot situaci v Ceské republice z politického hlediska jako
stabilni, ale s nutnosti neustalého sledovéni, analyzovani a dostate¢nym predikovanim do

budoucna.

6.1.2 Ekonomické faktory

Kapitola ekonomickych faktord PESTLE analyzy bude soustfedéna na ekonomické faktory
v Ceské republice. V oblasti ekonomickych faktorti je pro podnik ovliviiujici HPD,
nezaméstnanost, inflace, urokové miry. V soucasné dobé je siln€¢ zmifovano téma

energetické krize, valky na Ukrajiné, vysoké inflace a krizi v dodavatelskych fetézcich.
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Posledni zminované se ale sledované spolecnosti nedotyka a ve vyhledech do blizké

budoucnosti to vypada, ze ani tykat nebude. Hovofi se i o prichdzejici ekonomické krizi.

V poslednich letech byl rozvoj ekonomiky v Ceské republice velmi silny. Riist HPD, nizka

nezameéstnanost jsou znamky rostouci a konkurenceschopné ekonomiky.

Hruby domaci produkt

o 24

zbozi a sluzeb vyrabéné v zemi za urcité ¢asové obdobi (nejcastéji rok), je zde zachycena
veskerd ekonomicka aktivita na izemi konkrétniho statu. Kdy nezélezi na tom, zda je tato
aktivita provedena obyvateli Ceské republiky nebo ob&any jiného statu. Hruby domaci
produkt byva vyjadien v procentech. Podnik by mél sledovat HDP z divodu predikce vyvoje
ekonomiky a s tim spojeny vyvoj trzeb (Finance, 2022).

(v%) |2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021 | 2022
Rist HDP | 2,3 5,4 2,5 5,2 3,2 30 -55 3,6 2,5

Tabulka 2 - Riist HDP (zdroj CSU)

V tabulce je znazornén procentualni rist HDP v letech 2014-2022. Hruby domaci produkt
mél tendenci rust cyklicky, jediny rok, kdy HDP meziro¢né nerostlo je v roce 2020,
divodem bylo zasazeni pandemii a stim spojené opatfeni, které zpusobili zpomaleni
ekonomiky. Pro rok 2023 ministerstvo financi predikuje pro ¢eskou ekonomiku mirnou
recesi a klesnuti hrubého domaciho produktu o cca 0,5 %. Pro rok 2024 je predikovan

zvyseni hrubého doméciho produktu o 1,9 % (Finance, 2023).

Ve sledovaném obdobi ekonomika rostla, coZz sledovany podnik na zékladé wvné;si
ekonomického faktoru pozitivné ovlivnilo. Pokles pfisel v roce 2022, ale jak bylo uZ feceno,

podnik to vyznamn¢ neovlivnilo.

Na nize pfilozeném grafu lze sledovat vyvoj hrubého doméciho produktu dle CNB a
pfedpoklad pro zbytek roku 2023 a pro rok 2024. Dle prognozy by mélo HDP poklesnout a
riist by mél piijit az ke konci roku 2023 (CNB, 2022).
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Obrazek 2 - Progbza HPD (zdroj: CNB 2023)

vvvvvv

pokles poptavek a stim spojeny pokles celkovy trzeb, k ¢emuz se vaze i1 pokles

hospodaiského vysledku. Spole¢nost dnes zaznamenava pokles poptavek po vyrobcich.
Sménny kurz

Sledovana spole¢nost obchoduje i se zahrani¢nimi klienty, jak na strané¢ dodavatell i
odbérateld, a proto je dulezité se zaobirat i faktorem sménného kurzu. Vzhledem k zemim,
ve kterych sidli odbératelé i dodavatelé, se kterymi sledovany podnik obchoduje, je dilezitou
meénou euro. Kurz ¢eské koruny k euru se od roku 2018 pohyboval okolo hodnot 25,5
CZK/EUR. V roce 2020 ¢eska koruna oslabila na hodnoty 27 CZK/EUR, to bylo zapti¢inéno
hlavné pandemii koronaviru a celkovému oslabeni ekonomiky. V roce 2021 se kurz snizil a
koruna posilila k euru na 26 CZK/EUR. Od roku 2021 kurz klesal a k bieznu 2023 byl kurz
23,5 CZK/EUR. Vysledkem je, Ze ¢eskda ména je nejsilngjsi za 15 let. V nasledujicim grafu
CNB je zachycena prognéza vyvoje kurzu CZK/EUR. Nizky kurz je pro podniky vyhodny
pfi ndkupu od zahrani¢nich podnikd. Silna koruna naopak neni vyhodna pro exportéry, ktefi
timto ztraci konkurenéni vyhodu. Za silnou korunou stoji politika CNB pfi boji proti inflaci,
ale také faktory jako silny vyvoz Ceské republiky do zahrani¢i, konkrétné do Eurozony a
vynosy prevadéji na Ceské koruny. Dalsim aspektem, pro¢ posiluje ¢eska koruna je velky
objem uvéry, které spolecnosti Cerpaji v eurech a poté je prevadéji zpét na koruny. Divodem
Cerpani uveéra v eurech je niz8i urokova sazba, pocCet uveéri v eurech siln€ stoupa,

z dostupnych informaci je 30 — 50 % tvéra v eurech.
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Ceska narodni banka disponuje jednou z nejvétsich zasobou devizovych rezerv k HDP a je

pfipravena dale udrzovat silny kurz ¢eské koruny (Seznamzpravy, 2023).

Prognoza pro kurz ¢eské mény je takova, ze kurz bude viici euru, bude stoupat, divodem je
zvySovani trokovych sazeb svétovymi narodnimi bankami, coz povede k tomu, ze Gvéry

v eurech uz nebudou pro spole&nosti tolik atraktivni. To dokazuje i prognéza CNB.
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Obrazek 3 - Prognéza ménovy kurz CZK/EUR (zdroj: CNB 2023)

Inflace

Inflace je dalsi ekonomicky faktor ovliviiujici vnéjsi prostfedi podniku. Na zakladé toho

faktoru je ovlivnéna jak kupni sila odbératelti, tak ceny odbératelti apod.

Inflace je chapana jako opakovany rust cen v ekonomice. Oslabeni kupni sily v ekonomice
dané mény vuci zboZi a sluzbam, jenZ jsou kupovany spotiebitelem. Pokud v dané
ekonomice je inflace, tak spotiebitel u ndkupu totozného kose zbozi, sluzeb zaplati vice

(CNB, 2023).

(v %) 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Mira
inflace

0,4 0,3 0,7 2,5 2,1 2,8 3,2 3,8 15,1

Tabulka 3 - Vyvoj inflace (zdroj: CSU)

V tabulce nad timto textem je primérna inflace od roku 2014 do roku 2022. Do roku 2021
se hodnoty drzely v rozmezi 0,3 — 3,8 % pro podnik to nepfedstavovalo velkou hrozbu.

V roce 2022 byla inflace 15,1 %, v lednu 2023 dosahovala 17,6 %, v tinoru 16,5 % a biezen
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14,8 %. Ceské narodni banka odhaduje vyvoj inflace v 1. &tvrtleti na 2,3 % a 2. &tvrtleti na

2 %. Nize ptilozeny graf ukazuje vyvoj celkové inflace a predikci pro rok 2024.
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Obrazek 4 - Prognéza inflace (zdroj: CNB 2023)

K bieznu 2023 méla Ceska republika tieti nejvyssi inflaci v Evropské unii. Hlavnim

aspektem jsou ceny energii, které jsou nestalé a velmi kolisavé.

Pro podnik zvysujici se inflace pfedstavuje vysokou hrozbu, s vysokou inflaci rostou ceny a
sniZzuje se kupni sila obyvatelstva, coz pro podnik vyrabé&jici knihy, diafe, kalendaie apod.
muze znamenat problém. Pro zdkazniky nejsou tyto produkty natolik dilezité, aby v dobg,
kdy zdrazuji potraviny, pohonné hmoty, elekttina, plyn apod. kupovali ve stejném objemu
tyto produkty. Lidé budou vice uptednostiiovat nakup zakladnich potfeb a omezit vyrobky
spolecnosti, které mohou povaZovat jako nepotiebné nebo piejit na levnéjsi produkti
variantu produkti jako je e-kniha, audiokniha nebo na platformu jako je naptiklad server
bookport.cz, coz je online knihovna poskytujici tisice knih bez omezeni, pouze za mésicni
poplatek. Tato varianta je cenové dostupnéjsi. V piipadé kalendaia a zéapisnikii mizou
zakaznici pfejit na jiné levnéjsi alternativy.

Dalsim hrozbou je zvySeni se cen vstupnich surovin, na zdklad¢ finan¢ni analyzy je patrné,
ze nakladovost v daném odvétvi je vysokd, a 1 podnik i1 pfes vysoké trzby nedosahuje
vyznamnym ziskd. Jednim z divodi jsou vysoké naklady. Ukazatele rentability byly dle
analyz pomeérovych ukazatel nizké. V ptipad€ zvySeni ceny materidlu by podnik mohl mit
v budoucnu problémy. Resenim by bylo zdraZeni na zakladé zdraZeni vstuptli, coZ by
nemusel z vyse udavanych divodi akceptovat konecny zakaznik nebo odbératel vyrobki.

Sledovana spole¢nost neni ve vétSing ptipadi kone¢nym prodejcem vyrobka uzivatelim Je
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to jeden z faktord na zakladé, kterého by se podnik mohl dostat do finan¢nich potizi. Na

misté je v tomto pfipadé€ Giprava vyrobnich procest a optimalizace nékladu.

Cena elektriny

Ceny energii v poslednich mésicich vyrazné rostou a pro podniky to mlze znamenat
problémy s vyrobou. Naklady na vyrobu se ve sledovanych letech zvysuji, a tak vyrazné

vysoké ceny za energie mohou byt pro podnik rozhodné.

Na zakladé nize prilozeného grafu vyvoje ceny elektiiny za 1 MWh v letech 2015-2023 je
patrné, Ze cena elektiiny se v letech 2015 — 2021 vyrazné neménila. Nejvétsi cenovy skok
ptisel v roce 2022, kdy cena elektiiny stoupla az na 1000 eur za 1| MWh. V bfeznu 2023 se
cena elektfiny pfibliZila 150 eur za 1 MWh, coZ jsou ceny jen mirné nad hranici, na kterych

se pohybovala ceny elektiiny i pted energetickou krizi.

Cena elektiiny je urCena na zakladé regulované ceny — odvozuje se od ceny na burze a na
zakladé marze dodavatele, tvofena je pevnou sazbou (mesi¢ni) a cenou ve dvou tarifech
(vysoky a nizky) a neregulované ceny — stanovena na zakladé Energetického regulacniho

ufadu, zde jsou zahrnuty i naklady, které se poji s vyrobou.
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Obrazek 5 - Vyvoj cen elektiiny (zdroj Kurzy.cz)

I ptes vladni cenové stropy, jenz vlada schvalila na zaklad€ natizeni ¢. 298/2022 Sb. jsou
ceny elektfiny silné volatilni, a proto jde faktor, ktery je potfeba sledovat a analyzovat.
Podnik by v pfipad¢ silnych vykyvi cen elektiiny mohl dostat do problému. Zvyseni cen
elektfiny mohou mit vliv i na suroviny potfebné pro podnik, predev§im papir, jeho cena by
na zaklad¢ rostoucich cen elektfiny mohla riist a podniku pfinést dalsi problém v souvislosti

s ndklady na vyrobu.
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Urokova mira

Urokova mira se v minulych letech piili§ neménila, pfedeviim v letech 20142018 beze
zmén, narast piiSel vroce 2018 s poklesem vroce 2020. Nejvétsi skok trokova mira
zaznamenala v toce 2022, kdy na zakladé né€kolika aspektd jako energeticka krize, inflace
stoupla az na hodnotu 7 %, to je nejvyssi hodnota od roku 1999. Vysoké urokové sazby jsou

zpusob, jakym centralni banka bojuje s vysokou inflaci.

Pro podnik znamena vysoka urokova mira zménu v rozhodovani o investicich a bankovnich
uvérech. Kvili vysoké urokové mire budou Gveéry drazsi, piinasi to i potencionalné vyssi

vynosnost ptipadné investice.

Vyssi urokova mira zvedne nédklad na Gvér, to mize mit pro podnik v budoucnu negativni
vliv na finanéni stabilitu, zaroven to mize ovlivnit i ziskovost podniku. Vysoké naklady na
uvéry mohou podnik v budoucnu omezit v investicich do majetku. Na jednu stranu mohou
investice prinaset vyssi vynosnost, ale naklad na tiroky bude natolik vysoky, Ze podnik omezi
dalsi investice do dalSich projektd. Tim ztrati moznost ziskat dalsi podil na trhu, naptiklad
nakup nového stroje bude pro podnik natolik nakladné, Ze tato investice nebude ziskova.
Vysokd mira se mize odrazit také v cené¢ materidlu, coz jak uz bylo zminéno v ¢asti o inflaci

je problémové.

Vyssi irokova mira je, ale vyhodna pro podniky, které¢ maji vysoké vlastni uspory. Vysoké

urokové sazby jim zajisti vyssi financni zisk.

Na obrazku niZe je zobrazen vyvoj trokové miry od roku 2021 azZ k predikcim zbytek roku

2023 a rok 2024.
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Obrazek 6 - Progndza urokové sazby (zdroj: CNB 2023)
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6.1.3 Socidlné — kulturni — demografické faktory

Pro dany podnik je dalsi vyznamny faktor socialné — kulturni — demograficky. Lze sem

zaradit stav trhu préace, Groven vzdélani, nezaméstnanost, mzdy.

Nezaméstnanost

Nezaméstnanost je faktorem na trhu prace, je to vyznamny ekonomicky faktor. Tabulka pod
timto textem zobrazuje nezaméstnanost od roku 2015 do roku 2021. Nezaméstnanost klesla
v roce 2017 pod trovenl 3 %, na této Grovni pod tfemi procenty zlstala az do rou 2021, od
roku 2020 lehce stoupa. Zptisobeno je to pandemii koronaviru a uzaviranim podnikt a jejich
nasledného propousténi. I tak je ale nezaméstnanost v Ceské republice v obecném pohledu
nizka. Stale se da fict, Ze nabidka po paci ptekracuje poptavku. Podnik ma dlouhodobé
problém se ziskavanim zaméstnanct v oboru polygrafie s odbornymi znalostmi. Nového
pracovnika podnik musi ziskdvat i na zdkladé¢ odmén, lepSiho platového ohodnoceni,
ruznych benefitl. Na trhu prace je stale vysoka konkurence a rivalita. Pfedevsim pokud se
jedna o kvalifikované zaméstnance. Mnoho vétsich a finanéné silngjsich podnikti si mohou
nabidnout potencionalnimu zaméstnanci mnohem lepsi platové ohodnoceni, a proto je velmi
tézké konkurovat. Tato situace mize vézt k zvySovani mzdovych naklada, pro podnik to

bude znamenat dalsi zvySeni nakladti na mzdy.

(v %) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Nezaméstnanost| 5,0 4.0 29 2,2 2,0 2,6 2,8

Tabulka 4 - Nezaméstnanost dle CSU (vlastni zpracovéni)

Zaroven podnik zaznamenava vysokou fluktuaci na nejnizsich pozicich, pozice pomocnych
pracovnik jsou pro podnik z dlouhodobého hlediska problémem obsadit. Problémem muze

byt nizka nastupni mzda, Spatné nastaveny systém benefitli apod.

Podnik se musi zaméfit 1 na pfistup k souasnym zaméstnanciim v piipadé, Ze podnik neni
schopen zvysit mzdy, tak alespoil nastavit systém benefiti pro udrzeni soucasnych
zamestnanct, protoze o kvalifikované zaméstnance je v tomto konkrétnim odvétvi poptavka

a podniky jsou schopny nabizet vysokou néstupni mzdu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

Vzdélani

Vzdélani v polygrafickém sméru zaziva ipadek a s tim je spojeny ubytek kvalifikovanych
pracovnikd, se kterym se potyka, jak podnik, tak celé odvétvi. V ptipadé nedostatku

kvalifikované pracovni sily je podnik nucen piejit na pieskoleni pracovnikti anebo se vice
zaméfit na automatizaci. Investice do automatizace jsou vysoce nakladné a pro podnik pfi

dnesnich urokovych mirach, inflaci a dal§im ekonomickym faktorim nevyhodné.

Graf pod textem zobrazuje obyvatelstvo na zaklad¢ nejvyssiho dosazeného vzdélani. Na
zéklad¢ tohoto grafu je jasné, Ze pocet obyvatel s dosazenym vysokoskolskym vzdélanim
roste, a to od roku 2011 do roku 2021 o 5,1 %, ale ve stejném obdobi pocet s dosazenym
stitedoskolskym vzdélanim s maturitou od roku 2011 stoupl jen o 1 %. Pocet obyvatel se

sttedoSkolskym vzdélanim vcetn€ vyuceni bez maturity.
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Obrazek 7 - Vzdélanost (zdroj: CZSO)

Mzdy

Pro podnik je to jeden ze zdsadnich faktorti. Riist minimalni a primérné mzdy. V minulych
letech byla vétsi poptavka po praci nez nabidka, coz vedlo ristu mezd. Podniky se snaZzily
hlavné€ udrzet zaméstnance, a proto zvySovaly mzdy a to i nastupni. Do této problematiky
zasahuje taky nedostatek plné kvalifikovanych zaméstnancii, proto podniky jsou schopny
zvySovat mzdy stavajicim zaméstnancim. V soucasné dob¢ v zavaznosti na ekonomickou
situaci se predpoklada, ze podniky ptijdou cestou snizovani nékladd, a to se bude tykat 1

nakladi mzdovych.
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Na nize ptilozeném grafu je mozné sledovat vyvoj primérné hrubé mzdy za od roku 2000

do roku 2022. Primérna hrubd mzda pro rok 2022 byla 40 353 K¢.

Mzda v mezictvrtletnim rdstu rostla, meziro¢ni rist ve 4 ¢tvrtletni 2022 byl nejvyssi od 2.
ctvrtletni 2021. Mzda, ale v realném vyjadieni klesd, pfi o€iSténi primérné mzdy o inflaci
klesla 0 6,7 %. Pokles byl zaznamenén jiz po paté v fad€. Rast mzdy, ktery je realny se odviji
od toho, jak rostou spotiebitelské ceny. Realné primeérnd mzda poklesla v 1. ¢tvrtleti o 3,5
% ve druhém o 9,8 % a ve tfetim o 9,7 %. Pokud srovname rok 2022 a rok 2018, tak
nominalné priimérna mzda vzrostla o 6,5 %, ale redln¢ o 7,5 poklesla. Ve zpracovatelském

primyslu vzrostly mzdy o 9,3 % (CSU, 2023).

Pramérna hruba mésiéni mzda
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Obrazek 8 - Priméma hruba mzda (zdroj: CSU)

6.1.4 Technologické faktory

Vyzkum v oblasti tisku neni pfili§ rozsifeny a potiebny. Obecné podniky v odvétvi
polygrafie neinvestuji takovy mnozstvi finan¢ni prostfedk, jako podniky v jinych odvétvi.
I ptesto plati jako pro kazdy jiny podnik dileZitost drzet krok s konkurenci a novymi trendy.
S tim souvisi investice nejcastéji do novych tiskovych stroji. V ptipadé, ze podnik podceni
technologické faktory, by to mohlo znamenat ztratu konkurenceschopnosti, a to hlavné
Vv pfipadé, Ze podnik bude vyuzivat zastaralé¢ technologie, které mohou zpomalit a sniZzit

efektivitu celkového vyrobni procesu. Je potieba brat také v potaz, ze zahrani¢ni podniky do
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technologii mohou investovat mnohem vétsi ¢astky z diivoda vétsiho obratu a vyssich ziska.
zafizeni vysokd. Diivodem je rychlé starnuti zatizeni, podnik je nucen vyrobni linku vymeénit
za novou Vv ramci maximalné 10 let. Po uplynuti této doby je zafizeni zastaralé, neefektivni
a Z pohledu modern¢jsich zafizeni velmi zastaralé. Mnoho zatizeni po urcité dob¢ prestava
byt podporovéno z hlediska ndhradnich dili a podnik je nucen pro ndkup nového zatizeni.
Existuje nizky pocet zatizeni, které by zvladalo cely vyrobni proces, zafizeni vyrabéjici
kalendafte a diafe neni schopno tisknout knihy a ¢asopisy, tim se podnik dostava k velkym
nakladim na zafizeni, protoze na kazdou ¢innost spojenou s vyrobou je potieba jiné zafizeni.
Vyhodou sledovaného podniku v oblasti technologii je vysoka kvalita v oblasti barevného
tisku. Tisk vysoce kvalitnimi rastry umoZznuje zakaznikiim Siroky vybér. Schopnost tisku ve
vysokém rastru pro vyniknuti mnohem vyssi ostrosti, prokreslenosti a hloubce obrazu oproti

standartnimu tisku je jednou z velmi silnych stranek podniku.

Hlavnim cilem, a to nejen v polygrafickém odvétvi je plna automatizace, tzv. co nejvice
omezit lidsky faktor. Jak uz bylo zminéno, problémem je pfechod zdkaznikl k e-kniham,
¢teckam knih apod. Proti tomuto trendu se podniky z technologického hlediska mtze brénit

pouze zlepseni efektivnosti, kvality vyrobki apod., ale ne zcela jej omezit.

K investicim do technologii patii i investice do digitalizace, reklamy a s tim souvisejici
socialni sité. Tento trend je potieba sledovat a analyzovat. Pro podniky je vyhodné vénovat

se 1 této strance technologii.

V Ceské republice piisobi i statni podpora vyzkumnych a vyvojovych aktivit, zachycena je
ve statistice statnich rozpoctovych vydajich na vyzkum a vyvoj. V roce 2021 podpofil stat
vyzkum a vyvoj ¢astkou 38 miliard korun. Tato ¢astka predstavuje 2 % z celkovych vydaji
statniho rozpoctu. Meziro¢ni riist této podpory je téméf nulovy, ale podil téchto vydajii na

cvwr

2022).

Na grafu niZe jsou uvedeny vydaje statniho rozpoétu na vyzkum a vyvoj v Ceské republice.

Je ztejmé, ze podil vydaji k HPD od roku 2017 rostl a v roce 2021 poprvé klesal.
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Vydaije statniho rozpoétu na vyzkum a vyvoj v CR
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Obrazek 9 - Statni vydaje na vyzkum a vyvoj (zdroj: CSU)
6.1.5 Ekologické faktory

Dulezitym ptedpisem v souvislosti s ekologickymi faktory je zakon ¢. 114/1992 Sb., o

ochran¢ pfirody a krajiny, zdkon ¢. 17/1992 Sb., zakon o zivotnim prostfedi, zakon ¢.

100/2001 Sb., Zakon o posuzovani vlivli na Zivotni prostredi.

Podnik je zatizen dodrzovanim ptisnych ptedpist tykajicich se ochrany zivotniho prostiedi.
Patii sem i ekologicka likvidace odpadi, snizovani emisi, pouzivani ekologickych materialu
ur¢enych k vyrobé. Pro podniky mutzou tyto faktory znamenat i nékladnéjsi vyrobu.
Dodrzovani ekologickych ptfedpisii a v neposledni fadé€ taky mnoho zakaz, které souviseji
s ekologii. V polygrafii je hrozbou nedostatek surovin pro vyrobu, a to z davodu dirazu
kladeného na ptirodni zdroje, tento vypadek dostupnosti surovin by mohl znamenat celkové
zpozdéni vyroby a s tim spojené naklady. Tato hrozba se vyskytuje i v jinych odvétvich.

nakladné;jsi.

Snizeni produkce CO2 je jednim z hlavnich kritérii. Pro podniky to znamena investice do

vvvvvv

V soucasnosti muze kritika podnikli v podob& zneciStovani prostiedi, nevyuzivani
obnovitelnych zdrojl, nerecyklovatelné vyrobky, mnozstvi odpadu apod. velmi poskodit
dobré jméno podniku, jeho povést a ditvéryhodnost. S tim se spojuje i ziskovost podniku,
pokud povést podniku utrpi tim, Ze nevénuje pozornost vSem témto ekologickym jevim je
velice pravdépodobné, ze ptijde o Cast odbératelt, kteti se nebudou chtit spojovat podnikem,

ktery nevénuje pozornost zivotnimu prostiedi. Tyto trendy jsou v soucasnosti mnohem
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castéj$i. Podniky mohou utrpét i z pohledu vstupu novych investort, kteti ve zptisnujicich

se podminkéch budou vyhledavat podniky s pozitivnim pohledem na ekologii.

Sledovany podnik dodrzuje normy ISO 141001:2004, tato norma je systémem
enviromentalniho managementu, pro podnik to znamena, ze poskytne organiza¢ni rdmec pro
ochranu zivotniho prostiedi. Tento certifikat je zarukou jak pro podnik, tak pro dalsi subjekty
jako dodavatele, odbératele, ze jsou v podniku dodrzovany vSechny zdsady ochrany
zivotniho prostiedi. Samoziejmosti je dodrzovani platné legislativy CR a Evropské unie
Vv oblasti ochrany Zivotniho prostiedi. Podnik taky obdrzel certifikait CO2 Measuring, cozZ je
certifikace prokazujici, Ze podnik zanechava uhlikovou stopu v souladu se standardy, které
jsou uznavany celosvétoveé. Cilem tohoto standardu je snizeni negativniho dopadu emisi

sklenikovych plynii na zmény klimatu.

Soucasné podnik tfidi odpad a k likvidaci pfedava spolecnostem s potiebnou certifikaci a
opravnénim tuto sluzbu vykonavat. Suroviny pouzivané k vyrob¢ jsou vybirany, tak aby
spliiovaly normy Evropské unie o nezavadnosti. Vyrabé&ji s certifikaci FSC, tato certifikace
se tyka certifikace lest, dalSim certifikdtem je PEFC certifikace, jenz je rozSifeny systém

certifikace lesu.

Spolecnost se snazi byt Setrna k zivotnimu prostiedi a soustfedi se na n¢kolik faktort, které
se vztahuji pfimo jeji ¢innosti. Jednim z hlavnich faktorii je snizeni spotiebu pohonnych
hmot vozidel vlastnénych podnikem. Klade velky diraz na omezovani cest obchodniki a
ostatnich pracovnikd, snizeni spotieby pohonnych hmot je pro podnik vyhodné i z pohledu
uspor nakladi. Dal§im faktorem je zaméfeni se na tiskové stroje s niz§im dopadem na zivotni
prostiedi, tiskové stroje spaluji plyny, ¢imz zne€istuji prostiedi a investice do novych a

Setrnéjsich strojl je jednim z cild.
6.2 Portertv model péti sil

6.2.1 Stavajici konkurenti

Spoleénosti se stejnymi a vyrobnimi schopnosti, stejnym sortimentem neni v Ceské
republice mnoho. Do hlavnich konkurenti 1ze zatadit spole¢nosti Z studio spol. s. r. 0.,

Walstead Moraviapress s.r.0., Fermata a. s., CPI.
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Z studio spol. s.r.o.

Spolec¢nost s dlouhou historii a silnym postavenim na trhu, ptsobici od roku 1995,
zpracovava tisk, navrh obsahu néaslednou tvorbu textu, zaroven jsou schopni i texty prekladat
v neposledni fadé i grafické zpracovani obsahu. Specializace spole¢nosti jsou katalogy,

Casopisy, letaky, kalendare, vizitky, prirucky, provozni manualy apod.

Dle dostupnych informaci spole¢nost zaujima silnou pozici na trhu, ale nedosahuje takového
objemu trzeb jako sledovana spolecnost. Zisky spolecnosti jsou ale vyssi a spolecnost dle
vyrocni zpravy ponechava zisky ve formé nerozdéleného zisku a na zaklad¢ toho 1ze usoudit

jeji dalsi investice do vybaveni.

To muze pro sledovany podnik znamenat problém ve form¢ snizeni poptavky po vyrobcich

na zékladé¢ silngjs$iho postaveni konkurence.

Hrozby plynouci pro sledovanou spole¢nost je rozsifeni vyroby spole¢nosti Z studio a
potencionalni ztrata zakaznikd. Pokud spolecnost je dlouhodobé vynosnéjsi, nez sledovany
podnik miize vice investovat do zafizeni a tim rozSifovat vyrobu, zvySovat kvalitu, 1épe

vzdélavat zaméstnance a vénovat se trendim v odvétvi.

Walstead Moraviapress s.r.o.

Spolecnost plisobici témét po celé Evropé. Prodejni zastoupeni spolecnosti jsou kromé
Ceské republiky naptiklad v Némecku, Rakousku, Slovinsku, Chorvatsku. Vyrobni zavody
spolecnosti jsou jak uz vySe uvedené prodejni zdvody v mnoha zemich naptiklad Polsko,
Rakousko. Spole¢nost drzi dominantni postaveni na trhu a je nejvétsi tiskafsky podnik
v Evropé. Z téchto ditvodl je potieba brat v potaz vEétSi moznosti pro nabizené produkty a
rozsitenéjsi vyrobni moznosti. Podnik zaznamenava dle vykazii vyssi trzby a v neposledni
radé¢ zisk.

Pro konkuren¢ni spolec¢nost jsou to jednoznaéné vyhody, pro sledovanou spolecnost je siln¢
problémové konkurovat. Hrozba, kterd je plynouci z téchto faktort je ztrata potenciondlnich
zékazniki, prechod stavajicich zakaznikti a schopnost konkurence vyrabét za nizsi ceny a ve

vetsim objemu zakdzek.
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Fermata, a. s.

Spolec¢nost zalozena v roce 1992, mé tedy dlouholetou historii jako ostatni konkuren¢ni
spolecnosti. Do roku 2012 byl hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je vyroba a prode;j
nahranych i nenahranych nosi¢i nebo zvukové obrazovych zaznamu, nakup a prodej a

vyroba nosicll. V roce 2012 spolecnost rozsitila své podnikani o polygrafické sluzby.

Konkuren¢ni spole¢nost na zakladé vykazi zaznamenava mensi zisky a je dlouhodobé ve
ztraté. Da se fict, ze na zakladé téchto faktorti se podil konkurencni spolecnosti na trhu
snizuje a nema prostor pro dalsi investice. Pro sledovanou spole¢nost jde vyhodu v ohledu

na nizkou hrozbu ze ztraty potencionalnich zakaznikda.

CPI

Némecka spole¢nost piisobici v nékolika zemich, a to i v Ceské republice. Poskytuje tisk
knih, adresart, ¢asopist, technickych a 1ékarskych knih, komer¢ni literatury, katalogii apod.
Spolec¢nost je diky svym investicim do digitalnich technologii lidrem trhu pfedevs$im
Vv oblasti digitalni tiskové technologie a zarovenn propracovany systém skladovani a

distribuce. Spolecnost dle webovych stranek produkuje 160 mil. knih, didit, ¢asopisti ro¢né.

Vyhodou spolecnosti je rozdéleni nékolika pracovist’ po celé Evropé, celkem 16 tiskaren

v zemich jako Francie, Velka Britanie, Némecko, Spanélsko, Ceska republika.

Tyto spolecnosti pisobi v odvétvi polygrafie fadu let a na trhu nejsou novymi spole¢nostmi,
maji zavedeny systém dodavateli a odbératelli u nékolik vybranych konkurenc¢nich
spolecnosti je obrat fadove vySsi neZ u sledované spolecnosti. Pro spole¢nost je konkurovani
tak velkym a silnych podnikl velmi sloZité, 1 kdyZ spole¢nost disponuje dobrym jménem,
dlouhou historii a propracovanou siti odbérateli a dodavateli je pro ni konkurence

Vv takovém prostiedi velmi sloZitd. Hrozba stavajici konkurence je hodnocena jako vysoka.

6.2.2 Hrozba substitutu

Spolecnosti, které se zabyvaji polygrafickou vyrobou je v Ceské republice mnoho a na trhu
se objevuji 1 spolecnosti, které maji stejné moznosti vyroby jako sledovana spolecnost,
napiiklad stejné nebo podobné technologie. Vykonné tiskové stroje, plochy tisk, ofsetovy

rotacni tisk, taky zpracovani vazeb a zuslecht'ovani tiskovin.
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Pro podnik je vyhodou, Ze disponuje dlouhou historii a pro zakazniky jak z Ceské republiky

nebo zahranici predstavuje dobré jméno a reputaci, kterou buduje ne¢kolik desitek let.

Sledovany podnik mtze zatadit pomérné silnou hrozbu vyskyt substituti na trhu, protoze
polygrafické odvétvi se potykd s problémy a neni to odvétvi, které by vyznamné rostlo. S tim
souvisi hlavni substitu¢ni produkt, a to je elektronicka kniha, audioknihy, ¢tec¢ky knih, e-
knihy apod. Na internetu lze nalézt spoustu webovych stranek, jenz za poplatek zptistupni
mnoho knih v elektronické podobé, coz pro spole¢nost s hlavnim ¢innosti polygraficka
¢innost miZze znamenat problémy a v budoucnu mizou byt jeji vyrobky nahrazeny

elektronickou formou.

Dalsi hrozbou v oblasti substituti jsou elektronické kalendaie a zapisniky, coz pro
sledovanou spolecnost tvoii velkou ¢ast vyrobkill a budouci sniZzeni prodeje téchto produktt

a nahrazeni elektronickymi zapisniky/kalendafi by znamenal problém.

Prodej e-knih v roce 2021 rostl, tak jako to bylo i v roce 2020, rist se pro rok 2021 sice
zpomalil, ale stale byl rist prodeje oproti roku 2020 vyssi o 15 %. Prodej e-knih rostl rychleji
nez prode;j tisténych knih, pokud by tento trend pokracoval v budoucnu mohl by znamenat
pro spole¢nosti, které se zabyvaji tiskem velké problémy. Silnd konkurence a sniZeni
poptavky bude znamenat nizSi trzby, podnik v poslednich letech nevykazuje oproti

konkurenci vysokou rentabilitu trzeb,

Dalsim aspektem je snizeni DPH na elektronické knihy a audioknihy na uroven tisténych

knih z 21 % na 10% sazby DPH, ke kterému doslo v roce 2019.

Cena e-knihy se pohybuje na cca 68 % ceny knihy tisténé (u beletrie) a cena elektronickych
verzi uéebnic a odborné literatury byla o 15 % niz$i nez u knih tidténych. Udaje jsou z roku

2021 (SCKN, 2022, s. 22).

Hrozba substituti je pro sledovanou spole¢nost velmi vysoka.

6.2.3 Vyjednavaci sila dodavateli

Pro sledovany podnik je jeden z nejvyznamnéjSich materialti papir, za rok je to material
S nejvysSim objemem dodavek. DalSimi pro podnik diilezitymi materialy jsou lepidla,
tiskatské barvy, lepenka, obalové materialy, koZenka pro potahy kalendarti a drobny materiél

jako tvrdé desky, spony, nité.

Podnik pro tyto ucéely vyuziva mnoho dodavateld, stémito dodavateli dlouhodobé

spolupracuje, a i dodavky materialu ma nasmlouvané dlouhodobé¢, proto nehrozi vypadek
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dodavky nékteré suroviny. [ v pfipadé vypadku nékterého =z dodavatelii, coz je
nepravdépodobné a v minulosti se to stalo velmi zfidka, neni problém vyuzit jiné dodavatele

v Ceské republice a poptipadd v zahraniéi.

Pro podnik potencionalni piechod k jinému dodavateli nebude zpiisobovat problémy
s ohledem na dopravu nebo kvalitu surovin. Zaroven piechod k jinému dodavateli neni ani
finan¢né naro¢ny. Je potieba brat v potaz dlouhodobou spolupraci s dosavadnimi dodavateli
a tomu odpovidajici financni podminky, ale ptipadny pfechod by pro sledovany podnik

nem¢l byt z finan¢niho hlediska problémem.

Vyjednavaci sila dodavateld pro podnik ptedstavuje nizkou hrozbu.

6.2.4 Vyjednavaci sila odbératelii

Pro podnik tvofi odbératelé znejvetsi Casti nakladatelstvi, které si objednavaji knihy,
kalendare, diafe apod. zcela zpracované, Casto i se zajiSténim dopravy. Zakaznici spolecnosti
jsou rozhodujicim faktorem, zda bude spole¢nost prosperovat a tvorit zisky. Produkty jako
kalendare a diafre jsou vyrabény v obdobi duben az fijen. Zakazky pro tyto vyrobky se tedy
ziskavaji v obdobi pied témito meésici. Pievdzna Cast téchto vyrobkl je doddvéana do
zahranici, pfedev§im Rakousko, Némecko. Pro podnik je velmi dilezité ziskat tyto zakazky

a udrZet odbératele z téchto zemi.

Pro odbératele je nejsilngjsi vyjednavaci sila, to Ze ptejdou ke konkurenci a konkuren¢nim
vyrobkiim. Tento ptfechod zalezi na cenovych podminkéach, nékladech odbératele pii
ptechodu ke konkurenci. Pokud konkurence bude vyrabét v lepsi nebo srovnatelné kvalité
za lep$i cenové podminky budou mit odbératelé¢ velmi silné vyjednavaci podminky a pro
podnik to bude znamenat hrozbu. V celém odvétvi je patrna nizka ziskovost, ta plyne i
Z finanéni analyzy podniku a dvou konkurenénich podnikd, proto je pro podnik dulezité
udrZet vSechny odbératele a Zadného neztratit. Zaroven v celém odvétvi je znatelna citlivost
na ceny, a to hlavné pro odbératele. Na hrozbu ztraty zakaznikl navazuje taky kazdym rokem
se rozSifujici prodeje substituénich vyrobki (e-knihy, audioknihy apod.) v tomto piipadé

muZou nastat slabsi prodeje tiSténych knih a snizeni z4jmu zékaznik.

Vyjednavaci sila odbératelli je pro sledovany podnik nadprimérnd a pro podnik miize

Znamenat hrozbu.
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6.2.5 Nova konkurence

Vstup do polygrafického segmentu vyzaduje pro nové spolecnosti vysoky kapital. Potizeni
stroju, investice do vyzkumu, skladovacich prostorti, zaméestnanct je natolik nakladné, ze
pro vznik novych spolec¢nosti je tato investice vysoka. Konkuren¢nich spolecnosti v tomto
odvétvi vyrabi ve velkém objemu a tim jsou ziskové, nékteré maji ziskovost velmi nizkou i
ptes velky objem trzeb. Tento faktor mnoho spole¢nosti odradi od vstupu do daného odvétvi.
V odvétvi je mnoho silnych spolecnosti a dle dostupnych zdrojii rostou prodeje substitu¢nich

vyrobkl, coz do budoucna mlize znamenat problémy i1 zab¢hlé spolecnosti v odvétvi.

Pokud by nova spolecnost na trh i pfes tyto pfekazky vstoupila, tak ziskani potfebnych
technologickych informaci, postup a ndkup techniky, ktera by byla schopna vyrabét ve
stejném objemu jako u sledované spolecnosti by byla natolik néro¢na, ze se da ptfedpokladat

pomaly rist, ktery sledovanou spole¢nost v nejblizsich letech nemiize vyraznit ohrozit.

Pro vstup nové konkurence do odvétvi jsou piekdzkou stoupajici ceny energie, vysoka mira
inflace a celkova ekonomicka situace na trhu. Z téchto diivodu je tento faktor hodnocen jako

velmi nizkou hrozbou.

6.2.6 Zavérecna tabulka pro Portertuv model péti sil

Velmi

Portertiv model péti sil Nizkd | Podprimérna | Primérna | Vysoka ,
vysoké

Stavajici konkurence X
Hrozba substitutii X
Vyjednavaci sila
dodavatelu

Vyjednavajici sila
odbératelu

Vstup nové konkurence X

Tabulka 5 - Porteriiv model péti sil (vlastni zpracovani)
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7 FINANCNI ANALYZA

7.1 Struktura majetku spolecnosti

Predmétem kapitoly struktura majetku spolecnosti je rozebrani aktiv spolecnosti,
horizontalni a vertikalni analyzu sledované spolecnosti a dvou konkuren¢nich podnik.
Aktiva sledovaného podniku ve sledovanych letech klesaji, nejvétsi pokles byl v letech 2018
a 2019. Celkové v téchto letech aktiva klesla o 13 %. V dalsich letech se aktiva drzela
Vv podobnych hodnotach. Pokles aktiv u konkuren¢nich podnikii nebyl tak znatelny,
Vv ptipad¢ jednoho podniku aktiva dokonce rostla. Pokles aktiv dokazuje, ze podnik ve
sledovanych letech neroste a nezvysSuje bilanéni sumu. Rozdéleni aktiv mezi dlouhodoby
majetek a obézna aktiva je téméf na polovinu, kromé roku 2018, kdy byl podil obéznych
aktiv vétsi nez podil dlouhodobého majetku. Ob&zny majetek se v roce 2018 snizil asi o 30
% a v dalsich letech uz tento trend nepokracoval a ob&zna aktiva se snizovala. V roce 2021
obézna aktiva vzrostla, ale ne hodnoty, kterych dosahoval v roce 2018, tento pokles byl
nejvice zapfi¢inén poklesem pohledavek. Dlouhodoby majetek tvoii z nejveétsi casti
dlouhodoby hmotny majetek, ktery dosahuje absolutnich hodnot cca 120 mil, vyse
dlouhodobého hmotného majetku byla kolisava, vroce 2019 vzrostla az na absolutni
a prodejem dlouhodobého hmotného majetku. Hodnota dlouhodobého finan¢niho majetku

je ve vSech sledovanych letech stejna.

Obézna aktiva podniku se ve sledovanych letech snizovaly, az v roce 2021 se hodnota
obézného majetku zvedla o 20 %, na celkovych aktivech se poloZzka obéZného majetku podili
asi 46-58 %. Ve srovnani s konkurenci jsou tyto hodnoty v pomyslném stfedu, prvni
konkuren¢ni spole¢nost mé hodnotu obéznych aktiv na celkovém majetku vyssi cca 79 % a
druha konkurenéni spole¢nost ma hodnotu naopak mnohem nizsi, a to v rozmezi 29 — 36 %.
U sledované spolecnosti tvoti obézny majetek hlavné tyto dvé polozky — pohledavky a
zasoby. Na celkovych aktivech tvoii pohledavky asi 38-19 % hodnota se ve sledovaném
obdobi snizuje, hodnota zasob je na celkovych aktivech v hodnotach 15 — 24 %. Hodnota
zasob se postupné zvySovala v absolutnim vyjadteni je to oproti roku 2018 a 2021 az o 15
mil. Pohledavky oproti roku 2018 vyrazné klesly, a to az o 60 %. Konkurenéni podniky maji
podil pohledavek a zasob na celkovych aktivech nizsi, ale ne natolik kolisavy, drzi se ve

sledovanych letech ve velmi podobnych procentech.
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vyjadieni mnohem vétsi polozky penéznich prostiedki.

Penézni prostiedky podniku tvoii na celkovych aktivech cca 5-12 %, v absolutnim vyjadieni
je to cca 14 — 28 mil. Ve sledovanych letech mély penézni prostfedky rostouci tendenci.

Oproti konkuren¢nim podnikiim je to ale velmi nizké ¢islo. Konkurence ma v absolutnim

(v tis.) 2018 2019 2020 2021
AKTIVA 301 301 261 755 246 476 250 982
Dlouhodoby majetek 123 684 140 161 133 238 114 421
DNH 2027 1474 1713 2601
DHM 101 862 118 892 111 730 92 025
DFM 19 795 19 975 19 795 19795
Obézna aktiva 173 519 121 695 112 685 136 048
Zasoby 44 868 43709 46 543 59771
Pohledavky 114 634 61 502 52 647 47 378
Kratkodobé pohl. 114 590 61 458 52 603 47 334
Dlouhodobé pohl. 44 44 44 44
Penézni prostredky 14 017 16 484 13 495 28 899
Casové rozliSeni aktiv 4 098 -101 553 513

Tabulka 6 - Majetkova struktura sledovany podnik (vlastni zpracovani)

Vertikalni Horizontalni
(v %) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 18/19 19/20 20/21
AKTIVA 100 100( 100( 100 -13,12 -5,83 1,828
DM 41 54 54 46 13,32 -4,93 -14,12
DNM 1 1 1 1 -27,28 16,21 51,83
DHM 34 45 45 37 16,71 -6,023 -17,63
DFM 7 8 8 8 0,909 -0,901 0
Obé¢zna aktiva 58 46 46 54 -29,86 -7,403 20,73
Zasoby 15 17 19 24 -2,583 6,483 28,42
Pohledavky 38 23 21 19 -46,34 -14,39 -10,00
Krat. pohl. 38 23 21 19 -46,36 -14,40 -10,01
Dl. pohl. 0 0 0 0 0 0 0
P. prosttedky 5 6 5 12 17,60 -18,13 114,14

Tabulka 7 - Horizontalni a vertikalni analyza sledovany podnik (vlastni zpracovani)
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Vertikalni Horizontalni

(v9%) |2018]2019]2020[2021|  18/19 19/20 20/21
AKTIVA | 100 100| 100] 100 3,423 3,486 6,580
DM 70| 69| 66 63 1,689 0,558 2,200
DNH o] o] o] o -38,168 7,653 16,39
DHM 69| 68| 66| 63 1,896 0,536 2,15
DFM o[ o] of o
Ob&zna

. 29| 31| 34| 36 8,885 13,284 14,79
aktiva
Zésoby 8| 8] 8| 10 2,34 5,740 45,15
Pohledavky| 11| 11| 10| 12 3,048 8,509 21,79
Kritkodob®) 44| 11| 10| 12 3,048 8,509 21,79
pohl.
Penezni 10| 12| 16| 14 24,68 38,900 4,194
prostfedky
Casové
rozlisen 1 1| of 1 -33,438 32,721 31,878
aktiv

Tabulka 8 — Horizontalni a vertikalni analyza konkurence 1 (vlastni zpracovani)

Vertikalni Horizontalni

(v9%) |2018]2019]2020[2021] 1819 19/20 20/21
AKTIVA | 100] 100] 100] 100 8,54 2,290 1,24
DM 22| 22| 24| 20 -10,01 6,893 15,02
DNH 0 o] o] o 16,37 19,03 -24,89
DHM 21| 20 20| 18 15,00 0,930 11,44
DFM 1 2] 4] 4 78,89 58,296 3,73
Obezna 78| 78| 76| 79 8,079 4,788 4,78
aktiva
Zasoby o 8] 20 23 18,07 152,80 17,52
Pohledavky | 26| 27| 27| 30 4,30 1,486 10,25
Kratkodob¢ | 561 27| 27| 30 4,27 3,15 11,24
pohl.
Plouhodobe| o o] 4] 117 449,07 -36,69
pohl.
Penezni 43| 43| 29| 26 8,19 34,67 9,12
prostiedky
Casové
rozligen ol of of o -33,99 69,17 243,90
aktiv

Tabulka 9 -Horizontalni a vertikalni analyza konkurence 2 (vlastni zpracovani)
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7.2 Finanéni struktura — Pasiva

V horizontdlni a vertikalni analyze pasiv podniku lze sledovat, ze celkova pasiva
sledovaného podniku klesaji mezi roky 2018 a 2019 o 13 % v absolutnim vyjadfeni o vice
nez 40 mil. Znamena4, to Ze podnik neni ziskovy. U konkuren¢nich podniki to byla situace

jina, celkova pasiva klesala jen lehce a druhého konkuren¢niho podniku mirn¢ rostla. Tento

e 1

8%

fondy. Zakladni kapital se ve sledovanych letech neméni. Konkuren¢ni podniky maji podil
vlastniho kapitalu na celkovych aktivech cca 50-80 %, da se fict, Ze sledovana spole¢nost je
V porovnani mezi konkurenénimi podniky. Vysledek hospodateni minulych let je v rozmezi
8—4 mil a postupné klesa. Vysledek hospodateni bézného obdobi ve sledovanych letech roste
ale jen mirn¢ a jeho hodnota je v rozmezi 440 tis. — 2,5 mil. Konkurené¢ni podnik je ve
sledovaném obdobi ve ztraté, zatimco druhy sledovany podnik zaznamenal rostouci bézny

vysledek hospodateni.

Cizi zdroje jsou na celkovych aktivech zastoupeny v rozmezi 32—38 % u konkurence je podil
ciziho kapitalu na celkovych pasivech odlisny, zadluzenost je v jednom ptipadé mnohem
vyssi a v pfipadé druhého konkurenéniho podniku nizsi. I tak podnik, ale je v doporucené
hranici pro zadluZeni. Na cizich zdrojich zaujimaji nejvétsi podil kratkodobé zavazky a to
30 % na celkovych pasivech podniku, zde hlavné ostatni zdvazky a zavazky z obchodnich
vztahl. Vroce 2019 se navySily zavazky k ivérovym institucim, a to za uUcelem
modernizace vyrobni linky (cca 12 mil.). Zavazky k zaméstnanciim ve sledovanych letech
rostou jen mirné. Ve srovnani s konkurenci sledovany podnik nemé dlouhodobé zavazky.

Spolecnost netvotila Zadné rezervy.

(v tis K¢&) 2018 2019 2020 2021

Pasiva celkem 301301 | 261 755 | 246 476 | 250 982
Vlastni kapital 203353 | 159524 | 156 664 | 156 969
Zakladni kapital 100 000 | 100 000 | 100 000 | 100 000
Azio a kapitalové fondy 95315 | 51028 | 50949 50 949
VH — minulych let 7 600 8 038 4 459 3699
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VH — bézné obdobi 438 458 1256 2321
Cizi zdroje 96 404 | 100858 | 85633 | 91399
Rezervy 0 0 0 0
Zavazky 96404 | 100858 | 85633 | 91399
Dlouhodob¢ zavazky 7773 19549 | 21755 | 18184
Zavazky k uveérovym institucim 2839 | 14615| 13939 12 377
OdlozZeny danovy zavazek 4934 4934 7816 5807
Kratkodobé zavazky 88631 | 81309 | 63878| 73215
Zavazky k avérovym institucim 5428 | 12584 2 307 3597
Kratkodobé pfijaté zalohy 8 531 7136 3262 7 609
Zavazky z obchodnich vztah 26374 | 17696 | 23103 25980
Zavazky ostatni 48298 | 43893 | 35206 | 36029
Zavazky ke spole¢nikiim 8 860 7820 7820 7820
Zavazky k zamé&stnancim 4493 4 568 4992 5223
Zavazky k SP a ZP 2497 2527 2817 2782
Stat — danové zavazky a dotace 789 857 801 598
Jiné zavazky 29161 | 25674| 16206 | 17119
Casové rozliSeni pasiv 1544 1373 4179 2614

Tabulka 10 Pasiva sledovaného podniku
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(v %) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 18/19 | 19/20 | 20/21
Pasiva 100,00 100,00| 100,00| 100,00 -13,13| -584| 183
celkem

Vlastni 67,49| 60,94| 6356| 6254| -2155| -1,79| -032
kapital

Zakladni 3319| 3820| 4057| 3984 000 000/ 003
kapital

AZio a

kapitalové 31,63| 1949| 20,67| 2030| -4646| -015| 002
fondy

VH —

o 252 307| 181 147 576| -4453 4.3
minulych let

VH —bézne 015| 017 051 0092| 457 17424| 8479
obdobi

Cizi zdroje 32,00| 3853| 3474| 3642 462| -1510| 673
Rezervy 000/ 000/ 000/ 000 0 0 0
Zavazky 32,00| 3853 3474| 3642 462| -1510| 673
Dlouhodobé 258 747| 883 725 15150 11.28| -16.41
zavazky

Zavazky

K avérovym 094| 558 566 493| 41479 -463| -11.21
institucim

OdlozZeny

datovy 164| 18| 317| 231| 000 5841| -2570
zavazek

Kratkodobe | 2942| 3106| 2592| 2917| -826| -21.44 1462
zavazky

Zavazky

k avérovym 180| 481 094| 143| 131,83| -8167| 5592
institucim

Kratkodobe 283 273| 132| 3,03| -16,35| -54,29| 133,26
pfijaté zalohy

Zavazky

7 obchodnich 875 676| 937 1035| -32,90| 3055| 12.45
vztahi

Zavazky 16,03| 1677| 1428| 1436| -912| -1979| 234
ostatni

Zavazky ke 204 299| 317 312 -11,74| 000| 0,00
spole¢nikiim

Zavazky k 149 175 203 208 167| 928 463

zaméstnancim
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f"lZVF?ZkykSP 083 0907| 114| 111 120 1148 -124
Stat — danové

zavazky a 026 033] 032| 024| 862 -653| -2534
dotace

Jiné zavazky 968| 981 658 682 -11,96| -3688| 5,63
Casové

rozliSeni 051 052| 1,70| 1,04| -11,08| 204,37| -37.45
pasiv

Tabulka 11 - Vertikalni a horizontalni analyza pasiva sledovany podnik

Vertikalni Horizontalni

(v %) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 18/19 | 19/20 | 20/21
Pasiva 100 100 100 100| 342| 349| 658
celkem

Vlastni 50.67| 5110| 50,72| 6254| 429 273| 1428
kapital

Zakladni 004 004 003 003 o000 000 000
kapital

VH —

- 46.11| 4896| 4934| 147| 981 430| 0,00
minulych let

VH —bézne 452| 210| 135 693| -5191| -3364| 44743
obdobi

Cizi zdroje 4927| 4887| 4922| 4550 258| 424 -147
Zavazky 4927| 4887| 4922 4517| 258| 424| -219
Dlouhodobé | 5953|3994 4041| 3384| 267| 658 -1074
zavazky

Zavazky

K Gvérovym 27.38| 24,79| 2405 1972 -636| 038| -12.58
institucim

OdlozZeny

datiovy 049 047| 042| 032 -083| -658| -2007
zavazek

Kratkodobé 974| 963| 881 1133| 221 -532| 37,06
zavazky

Zavazky

K avérovym 239 183| 183 162| -2091| 330| -528
institucim
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Zavazky
7 obchodnich 244 245 166| 3,16| 3,88 -29.65| 102,28
vztahu
Zavazky 491| 535/ 532| 655/ 1265| 297| 3118
ostatni
Zavazkyk 126 123 113| 128 099| -545| 21,29
zamestnancum
f;VFf‘ZkykSP 064 062 057 o058/ 105 -535 972
Stat — danové
zivazky a 045 018| 017 148| -59.61| 121| 807,77
dotace
Jiné zavazky 254 330 344| 319| 3413| 7.93| -1,00
Casové
rozliSeni 006/ 003| 005 014| -4037| 57.29| 17881
pasiv
Tabulka 12 - Vertikalni a horizontalni analyza konkurence 1
Vertikalni Horizontalni

(v %) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 18/19 | 19/20 | 20/21
Pasiva celkem | 100,00 100,00| 100,00| 100,00| -855| -2.29| 1,24
Vlastni

st 88,47| 87.10| 8365| 6254| -997| -616| -2,29
kapital

Zakladni 034 037] 038 0371 000 000 0,00
kapital

AZio a

kapitélové 000/ 000| 000 0,00

fondy

VH —

o 96,74| 9630| 8868| 147| -897| -1001| -6,19
minulych let

VH —bézné 867| -964| -549| -180| 1.66| -4439|-6515
obdobi

Cizi zdroje 10,79 11.81| 1542| 1829| 007| 27.63| 2011
Rezervy 133| 134 181 161

Zavazky 046| 1047| 1361| 1668 127| 27.02| 2411
Kratkodobé 046| 1047| 1361| 16,68 127| 27.02| 2411
zavazky
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Zavazky
Z obchodnich 2,53 3,63 6,77 7,20 31,18| 8241| 7,68
vztaht

Zavazky

, 4,08 4,23 4,43 6,94| -5,01 2,28 | 58,49
ostatni

Zavazky k
zaméstnancim
Zavazky k SP
aZP

Stat — danové
zévazky a 0,72 0,63 0,37 1,06| -20,12| -42,28|187,49
dotace

Casové
rozliSeni pasiv

1,93 2,01 2,39 2,59 -4,42| 15,83| 9,97

1,41 1,57 1,35 1,79 1,49| -16,22| 34,83

0,74 1,09 0,92 0,97| 3590| -17,40| 6,03

Tabulka 13 - Vertikalni a horizontalni analyza - konkurence 2

7.3 Analyza vykazu zisku a ztraty

7.3.1 Analyza vynosu

Celkové vynosy spolecnosti klesaji az do roku 2020, v roce 2021 vynosy spolecnosti jsou
vys§i oproti sledovanym rokum v absolutnim vyjadieni cca 360 mil. V roce 2021 jsou
vynosy vyssi hlavné z divodu vyssich provoznich vynost a to hlavné v pfipadé trzby
z prodaného dlouhodobého majetku a prodaného materidlu. Ve sledovanych letech jsou
trzby podniku ustalené a méni se jen v ramci jednotek procent, pouze v roce 2021 vzrostly
o cca 8,6 %. Trzby vzrostly i u konkurence v roce 2021. Pokles v roce 2019 jak u sledované

spolec¢nosti, tak u konkurence byl zptisoben pandemii.

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021
Vynosy 330935| 316433| 318 369| 356 507

Trzby za prodej vyrobki a sluzeb | 313 853| 305974| 306945| 333411

Ostatni provozni vynosy 17082| 10459| 11424 23096
Trzby z prodaného DM 11 306 3773 6256 13251
Trzby z prodaného materidlu 4 998 4970 2 967 7 888
Jiné provozni vynosy 778 1716 2201 1957

Tabulka 14 - Vynosy sledovany podnik
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(v %) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 18/19 | 19720 | 20/21
Vynosy 100| 100| 100| 100| -4382| o0611| 11,979
Triby za prodej o5| 97| 96| 94| -2510| 0317 86223
vyrobki a sluzeb
Ostatni provozni 5 3| 4 6| -38771| 9226| 102,170
Vynosy
Trzby z prodaného
dlouhodobého 3 1 2 4| -66,628| 65809| 111,812
majetku
Jin provozni 16| 35| 74| 25| 120565| 28.263| -11,0858
Vynosy

Tabulka 15 - Horizontalni a vertikalni analyza vynosy — sledovany podnik

(v %) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 18/19 | 19720 | 20/21
Vynosy 100| 100| 100| 100| 3326| -1212| 22,942
Triby za prodej 88| 88| 88| 82 364| -12,17 14,69
vyrobki a sluzeb
Ostatni provozni 8| 11| 10| 10| 3373 -1277| 17,09
Vynosy
Trzby z prodaného
dlouhodobého s| 11| 10| 10| -6108 2 0
majetku
Trzby zprodan¢ho [, , 2 8| -7388| -5568 400
materialu
Jin€ provozni 3 1 0 7| -697| -1155 -6.53
vynosy

Tabulka 16 - Horizontalni a vertikalni analyza vynosy — konkurence 1

(v %) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 18/19 19/20 20/21
Vynosy 100( 100 100( 100 1,026 2,033 26,625
Trzby za prodej 96| 94| 80| 68| -1,086| -1262| 7,769
vyrobki a sluzeb
TrZzby z prodaného
dlouhodobého 1 3 14 29 2,176 | 100,637| -36,122
majetku
Trzby”z prodaného 3 3 6 3 0 100 50
materialu

Tabulka 17 - Vertikalni a horizontalni analyza vynosy - konkurence 2
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7.3.2 Analyza naklada

Celkové nédklady podniku se ve sledovaném obdobi méni jen minimaln€. D4 se fict, Ze do
roku 2020 jsou konstantni, jediny vyraznéjsi nartst ptisel v roce 2021 a to z ditvodu zvyseni
polozky ostatni provozni naklady, konkrétné zistatkova cena dlouhodobého majetku.
Ostatni provozni ndklady mezirocné vzrostly o 137 %. Stav celkovych nakladii u
konkurencnich firem byl velmi podobny, ve sledovanych letech rostly mirn€. Vykonova
spotfeba tvoii nejveétsi polozku nékladia a to celkem 60-65 %. V piipadé vykonové spotieby
je polozkou, ktera tvoii nejvetsi ¢ast spotfeba materialu a energie. Tato polozka tvoti zhruba
150 mil. a ve sledovanych letech se méni jen jednotkdch procent. Podobna situace je i

v konkurenénich podnicich, kdy tvoti cca 50 % vSech nakladti vykonova spotieba.

Osobni néklady spole€nosti tvofily cca 29 % z celkovych nakladi. Mzdové naklady tvori
nejveétsi podil téchto nakladd, které ve sledovanych letech rostou. Za sledované roky vzrostly
01 % avroce 2021 o 8 %. Celkova hodnota mzdovych nakladt spolecnosti je v rozmezi
69-77mil a tvofi asi 20 % celkovych ndkladt. U konkurencnich spole¢nosti byl rtst
mzdovych nakladt velmi podobny jako u sledované spolecnosti. Propad mzdovych nékladi

nastal v roce 2020, u sledované spole¢nosti tento trend nenastal.

(v tis. K¢&) 2018 2019 2020 2021
Naklady 334 745| 321069| 327 568| 365192
Vykonova spoti‘eba 217 576 207 249| 199262 | 220748
Spotieba materidlu a energie 150532 | 143955| 141165| 154972
sluzby 67044 63294| 58097| 65776
Osobni naklady 94586 96074| 97303| 105487
Mzdové naklady 69961 70571 71256 77338
Naklady na SP a ZP 24625 25503| 26047| 28149
Upravy hodnota v provozni oblasti 8 158 7485 14113| 12737
Ostatni provozni naklady 9054 5781 8929| 21202
Nakladové uroky a podobné naklady 1219 1486 1229 939
Ostatni finan¢ni naklady 4152 2994 6 732 4079
provozni naklady 327881 | 313942 317701| 355114

Tabulka 18 - Pasiva sledovany podnik
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(v %) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 18/19 | 19/20 | 20/21

Naklady 100 100 100 100 -4,09 2,02] 11,49

Vykonova spotieba | 65,00| 64,55| 60,83 60,45| -4,75| -3,85| 10,78

Spoticba materidlua |y 971 4484| 4300| 4244| -437| -194| 978

energie

sluzby 20,03 19,71 17,74| 18,01 -559| -8,21| 13,22
Osobni naklady 28,26 29,92 29,70( 28,89 1,57 1,28 8,41
Mzdové naklady 20,90 21,98 21,75( 21,18 0,87 0,97 8,54

Naéklady na SP a ZP 7,36 7,941 795 7,71 3,57 2,13 8,07

Upravy hodnota v 244| 233| 431| 349| -825| 8855 -9,75
provozni oblasti

Ostatni provozni 270| 1,80 273| 581| -36,15| 54,45| 13745

naklady

Nakladové urokya | g 351 46| 038| 026 21.90| -17,20| -2360
podobné naklady

Ostatni financni 1,24 093] 206| 1,12| -27,89| 124,85| -39,41
naklady

Tabulka 19 - Horizontalni a vertikalni analyza - sledovany podnik

(v %) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 18/19 | 19/20 | 20/21

Naklady 100 100 100 100 6,47 -9,83| 14,52

Vykonova spotieba | 49,89| 51,06| 48,86 48,82 8,98| -13,71| 14,42

Spotfeba materidlua | 149,121 89| 1912 2023 2846| -2124| 2117

energie

sluzby 25,80 22,23| 23,09| 21,02 -8,27| -6,33 4,25
Osobni naklady 36,19 35,33| 34,00| 32,75 3,94 -13,22| 10,29
Mzdové nédklady 26,45 25,61| 25,12| 23,98 3,08| -11,56 9,34
Néklady na SP a ZP 9,741 9,72| 8,88 8,76 6,27| -17,60( 12,98
Upravy hodnota v

. . 10,70 10,45| 11,40| 9,52 39| -159| -4,38
provozni oblasti

Ostatni provozni 087| 153| 145| 667| 8638| -14,37| 424,96

naklady

Nakladorve’urokya 100 094| 100/ 097 045 -4,65| 11,31
podobné naklady

O,statmﬁnancm 1,34| 068 328 1,28| -4583| 332,58| -55,31
naklady

Tabulka 20 - Horizontalni a vertikalni analyza - konkurence 1
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(v %) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 18/19 | 19/20 | 20/21

Naklady 100 100 100 100 1,21 -0,66( 22,96
Vykonova spotieba | 51,67| 49,83| 51,21 58,88| -2,41 2,10] 41,39

Spotfeba materidlua | 5, 4ol 59 16| 2536| 24.58| -1434| -1359| 19,16

energie

sluzby 16,26| 18,54| 16,75| 15,21| 15,38| -10,24| 11,62
Osobni naklady 41,25 42,77| 39,81| 35,27 496 -7,54 8,93
Mzdové naklady 30,10 31,27 29,52| 25,86 515| -6,23 7,72

Naklady na SP a ZP 11,15 11,50| 10,29| 9,41 443| -11,10| 12,36
Upravy hodnota v 1,75| 085| 341| 1,79| -51,06| 300,34| -3547
provozni oblasti
Ostatni provozni
naklady

O,statni finan¢ni 350| 089| 2,18| 1.40| -74,18| 142,44| -21,06
naklady

1,83| 5,66| 3,39 2,65| 212,43 -40,53| -3,74

Tabulka 21 - Horizontalni a vertikalni analyza - konkurence 2
7.4 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Vysledek ¢istého pracovniho kapitalu je ve vSech sledovanych letech v kladnych hodnotach,
to znamena, ze podnik ma dostate¢né finanéni rezervy pro piipady, kdy by musela uhradit
vSechny své kratkodobé zavazky. Hodnota Ccistého pracovniho kapitdlu v pribéhu
sledovanych let klesala, nejvétsi pokles nastal v roce 2018, kdy Klesl skoro o 50 %, bylo to
vzrostl a pfibliZil se hodnoté z roku 2018. Procentudlné maji konkurenéni podniky vétsi
podil obéznych aktiv na kratkodobych zéavazcich, coz znamend, ze konkurence ma
k dispozici vé&tsi podil prostiedki k uhrazeni kratkodobych zavazkd. Konkurenéni
spolecnosti nezaznamenaly takovy propad hodnot ¢istého pracovniho kapitdlu jako
sledovany podnik. Jeden konkuren¢ni podnik mél rostouci hodnoty, a to z davodu zvySovani

hodnot ob&znych aktiv.

v (tis. K¢) 2018 2019 2020 2021

Obézna aktiva 173519 121695| 112685| 136 048
Kratkodobé zavazky 88631 81309| 63878 73215
Cisty pracovni kapital 84 888| 40386| 48807| 62833

Tabulka 22 - Cisty pracovni kapital - sledovana spolenost
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v (tis. K&) 2018 2019 2020 2021
Obg&zn4 aktiva 79229 86269| 97729| 112189
Kratkodobé zavazky 26384 26968 25533| 34996
Cisty pracovni kapital | 52845 59301| 72196| 77193
Tabulka 23 - Cisty pracovni kapital - konkurence 1
v (tis. K¢&) 2018 2019 2020 2021
Obé&zna aktiva 228921 | 210426 200349 209 938
Kratkodobé zévazky 27904| 28258| 35892| 44545
Cisty pracovni kapital | 201017 | 182 168| 164 457| 165393

Tabulka 24 - Cisty pracovni kapital - konkurence 2
7.5 Analyza pomérovych ukazateli
Analyza likvidity

Bézna likvidita podniku ve sledovanych letech dosahuje hodnot, které jsou doporucené, to
znamena, ze se pohybuje V rozmezi 1,6 — 2,5, kromé roku 2019, kdy klesla na hodnotu 1,5.
Bézna likvidita by méla znacit, zda podnik je schopen splatit kratkodobé zavazky a
kratkodobé bankovni uvéry. Celkovy vyvoj tohoto ukazatele neni kolisava a drzi se kromé
roku 2019 ve velmi podobnych hodnotach. Pokles v roce 2019 je zplisoben hlavné snizenim
hodnoty obéZného majetku oproti roku 2018. BéZn4 likvida u konkuren¢nich spolecnosti je
v mnohem vétSich hodnotach nez u sledované spole€nosti a zadroven vyssi nez doporucené

hodnoty.

Pohotova likvidita je u sledovaného podniku ve vyss$ich hodnotach, nez jsou doporucené,
v roce 2018 dokonce v hodnot¢ 1,4 coz znamena, ze podnik je v pozici, kdy mize uhradit
kratkodobé zavazky bez prodeje zasob. Miize to ale znacit neproduktivni vyuZiti penéZznich
prostfedkil. Konkurenéni podniky drZi pohotovou likviditu v mnohem vyS$ich hodnotach po
celé sledované obdobi. Vysoka hodnota pohotové likvidity miize byt vyhodna pro véfitele,

ale penézni prostiedky podniku nejsou efektivné vyuzivany.

Hotovostni likvidita se ve sledovanych letech zvySuje a kromé roku 2018 je nad

doporucenou hranici. V roce 2019 je ukazatel dokonce o 0,2 vyssi, nez je doporucena

vrwe

vyS$§ich hodnot hotovostni likvidity nez sledovany podnik a zaroven i vy$Sich neZ hodnot
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doporucenych. Miize to znacit neefektivni vyuziti penéznich prostfedkli a drzeni vysoké

hotovosti oproti sledovanému podniku.

2018 | 2019 | 2020 | 2021
Bézna likvidita 1,958 | 1,497 | 1,764 | 1,858
Pohotova likvidita 1,451 | 0,959 | 1,035 | 1,041
Hotovostni likvidita 0,158 | 0,203 | 0,211 | 0,395
Podil CPK na ob&znych aktivech (CPK/OA) | 0,489 | 0,332 | 0,433 | 0,462
Podil CPK na celkovych aktivech 0,282 | 0,154 | 0,198 | 0,250

Tabulka 25 - Likvidita - sledovany podnik

2018 | 2019 | 2020 | 2021
Bézna likvidita 3,003 | 3,199 | 3,828 | 3,206
Pohotova likvidita 2,187 | 2,419 | 2,957 | 2,284
Hotovostni likvidita 1,013 | 1,236 | 1,813 | 1,268
Podil CPK na ob&znych aktivech (CPK/OA) | -0,667 | -0,687 | -0,739 | -0,688
Podil CPK na celkovych aktivech -0,195 | -0,212 | -0,249 | -0,250

Tabulka 26 - Likvidita - konkurence 1

2018 | 2019 | 2020 | 2021
Bézna likvidita 8,204 | 7,447 | 5,582 | 4,713
Pohotova likvidita 7,286 | 6,711 | 4,096 | 3,324
Hotovostni likvidita 4,540 | 4,116 | 2,117 | 1,550
Podil CPK na obé&znych aktivech (CPK/OA) | -0,878 | -0,866 | -0,821 | -0,788
Podil CPK na celkovych aktivech -0,681 | -0,675 | -0,624 | -0,619

Tabulka 27 - Likvidita - sledovany podnik 2

7.5.1 Analyza aktivity

Doporucend hodnota ukazatele obratu aktiv je 1, to podnik spliiuje ve vSech sledovanych

letech. Hodnota ukazatele ve sledovanych letech postupné roste. Dlivodem jsou zvysujici se

trzby a vroce 2019 snizeni celkovych aktiv spolecnosti. Konkurenéni podnik v tomto

ukazateli je pod hodnotou 1, coZ sv&€d¢i o tom, Ze neefektivné€ vyuziva sva aktiva.

Obrat dlouhodobého majetku je oproti konkurenénim spole¢nostem v hodnotach mezi nimi.

Dé se tict, ze hodnota neni nizk4, ale konkurenéni podnik dosahuje mnohem vyssich hodnot,

coz dokazuje to, Ze efektivnéji vyuziva dlouhodoby majetek.
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Doba obratu zasob je ukazatel, jenz vypovidd o tom, kolikrat se z4soby za rok proméni
Vv jinou polozku majetku. Ve sledovaném podniku je hodnota ukazatele 6-7 zatimco
konkurenéni podniky mély v letech 2018-2019 hodnotu vyss$i v poslednich letech se ukazatel

dostava do stejnych hodnot jako u sledované spole¢nosti.

Doba obratu zasob udava, za jak dlouho jsou zasoby v podniku zpracovany. Jde o vyrobni
podniky, proto tento ukazatel nebude mit vysoké hodnoty. Sledovany podnik dosahuje
hodnot 50-65 dni, tyto hodnoty dosahuje ve vSech letech bez vyraznych zmén, naopak u
konkurence se postupné¢ hodnota ukazatele zvySovala a v letech 2020-2021 dosahuji

podobnych hodnot jako sledovany podnik. Obecné plati, ze tim kratsi je tato doba tim 1épe.

Dobra splatnosti pohledavek znamenad, jak dlouho podnik drzi majetek ve formé pohledavek,
z ¢ehoz vyplyva, Ze pro podnik je nejvyhodnéjsi, kdyZz tato doba bude co nejkratsi. U
sledovaného podniku tento ukazatel dosahoval hodnot v roce 2018 131 dni, coz je opravdu
vysoka vysledna hodnota. Pro podnik uréit¢ nevyhodnd, protoze trva dlouhou dobu, nez
ziskd zpét své prostiedky. Dany ukazatel se v dalSich letech snizoval a vroce 2021
dosahoval hodnoty 51 dni. Ve srovnani s konkurenci vychazi vyhodnéji, konkurencni
podnik ¢. 1 drzel po celou dobu hodnoty okolo 55 dni, ale druhy konkurenéni podnik
dosahoval nejnizsi hodnoty v roce 2021 a to 80 dni.

Doba obratu zavazkl je doba od vzniku zavazku po jeho tthradu. Pro podnik je obecné
vyhodnéjsi, financuje netirocenymi zavazky. Hodnoty dosahovaly 30-43 dni, vysledna doba
obratu zavazkl byla kromé roku 2019 ve velmi podobnych hodnotach. Konkuren¢ni podniky
dosahovaly niz§ich hodnot, ale trend postupného zvySovani doby na proplaceni zavazku

trval i u konkurence.

2018 2019 2020 2021
Obrat aktiv 1,042] 1,169| 1,245 1,328
Obrat dlouhodobého majetku 2,538| 2,183| 2,304 2,914
Obrat zasob 6,995| 7,000 6,595| 5,578
Doba obratu zasob 51,465| 51,427| 54,588 | 64,538
Doba splatnosti pohledavek 131,489 | 72,361| 61,747| 51,156
Doba obratu zavazku 43,638 | 30,739| 41,739| 42,369

Tabulka 28 — Analyza aktiv — sledovany podnik
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2018 2019 2020 2021
Obrat aktiv 0,750 0,770| 0,653| 0,704
Obrat dlouhodobého majetku 1,076 1,124| 0,992| 1,116
Obrat zasob 9,433| 10,257 8,513| 6,742
Doba obratu zasob 38,165| 35,099 42,288 | 53,400
Doba splatnosti pohledavek 54,883 | 53,259| 55,519| 58,829
Doba obratu zavazki 23,655| 22,548| 18,382 | 32,498

Tabulka 29 - Analyza aktiv - konkurence 1

2018 2019 2020 2021
Obrat aktiv 0,934| 1,031 1,046 1,347
Obrat dlouhodobého majetku 4,189 4701| 4,358 6,689
Obrat zasob 10,883 | 13,565| 5,317| 5,900
Doba obratu zasob 33,079| 26,539| 67,707| 61,013
Doba splatnosti pohledavek 100,490 | 95,216| 94,663| 80,029
Doba obratu zavazki 16,688 | 22,433| 40,079| 30,523

Tabulka 30 - Analyza aktiv - konkurence 2

Analyza zadluZenosti

Celkova zadluZenost dané¢ho podniku se v pribéhu sledovanych let mirn€ zvySovala.
Hodnota ukazatele se pohybovala v rozmezi 31-38 %, coz je na spodni hranici doporuc¢enych
hodnot. Pro podnik to neni nijak velkd hodnota i ve srovnani s konkurenci, kdy prvni
konkurenéni podnik ma hodnotu celkového zadluZeni mnohem vyssi a priblizuje se k 50 %
a druhy konkurenéni podnik se pohybuje okolo 11-18 %. V ptipadé¢ sledovaného podniku se
vykyv v hodnotach celkové zadluzenosti vyskytl, protoze podnik mirné¢ zvySoval podil

cizich zdrojii a v roce 2019 doslo ke snizeni celkovych aktiv podniku.
Koeficient samofinancovani splituje pravidlo, Ze jeho soucet s celkovou zadluZenosti je 1.

Mira zadluzenosti je ukazatel dulezity pro bankovni instituce napt. kdyZ podnik zada o Gvér,
tento ukazatel je ve srovnani s konkurenci nizky a spole¢nost by neméla mit problémy pfi
ziskavani novych avéru.

Ukazatel trokového kryti udavané doporuc¢ené hodnoty jsou 3-4, tedy EBIT by mél byt 3-4
vy$$i, nez objem placenych uroki udéava, jak velky mé podnik finan¢ni polStar pro piipad

nutné thrady svych zavazki. Sledovand spolecnost téchto hodnot nedosahuje. Divodem je
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nizk4 hodnota EBIT. Prvni konkuren¢ni podnik téchto hodnot dosahuje a n¢kterych letech

jsou hodnoty vyssi nez doporucené.

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem, pii vysledné hodnoté 1 podnik kryje
ob¢zna aktiva vlastnim kapitdlem, z toho plyne, Ze upfednostiiuje finan¢ni stabilitu, coz
sledovany podnik splituje a dosahuje hodnot nad 1. Na druhou stranu konkurenéni podniky
dosahuji mnohem vyssich hodnot. V tomto srovnani 1ze usoudit, Ze konkuren¢ni podniky

jsou finan¢né stabilnéjsi.

2018 2019 2020 2021
Celkova zadluZenost 31,99% | 38,53% | 34,74% | 36,42%
Koeficient samofinancovani 67,5%| 60,9%| 63,6% 62,5%
Mira zadluzenosti 0,474 0,632 0,547 0,582
Ukazatel urokového kryti 1,359 1,308 1,758| 1,332
Kryti DM vlastnim kapitadlem | 1,644 1,138| 1,176| 1,372

Tabulka 31 - Analyza zadluzenosti - sledovany podnik

2018 2019 2020 2021
Celkova zadluZzenost 49,27% | 48,87%| 49,22% | 45,50%
Koeficient samofinancovéni 90,7% | 51,1%]| 50,7% 54,4%
Mira zadluZenosti 0,972 0,956 0,970 0,837
Ukazatel urokového kryti 8,729| 4,559 14,918| 3,197
Kryti DM vlastnim kapitalem 0,727 0,746, 0,770 0,862

Tabulka 32 - Analyza zadluzenosti - konkurence 1

2018 2019 2020 2021
Celkova zadluzenost 10,79% | 11,80% | 15,42% | 18,29%
Koeficient samofinancovani 88,5% | 87,1%| 83,7% 80,7%
Mira zadluZenosti 0,122 0,136 0,184 0,227
Ukazatel urokového kryti 0,000 0,000 0,000 0,000
Kryti DM vlastnim kapitalem 3,969 3,971 3,487| 4,009

Tabulka 33 - Analyza zadluzenosti - konkurence 2
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Analyza rentability

Rentabilita trzeb daného podniku je velmi nizka a nedosahuje ani 1 %. Dlvodem takto
nizkych hodnot je Cisty zisk, ktery podnik vykazuje velmi nizky. Da se tedy zvazovat
ziskovost podniku. Prvni konkuren¢ni spole¢nost vykazuje také nizké hodnoty rentability
trzeb a v letech 2019 a 2020 Kklesly az ke 2 %. Druhy konkuren¢ni podnik je v analyzovanych
letech ve ztraté. Na zakladé toho Ize urcit, ze v daném odvétvi neni vysoka rentabilita trzeb,

spolecnost mé vysoké trzby, ale zaroven vysoké naklady.

Rentabilita celkového kapitalu méfi produkeni silu podniku, tento ukazatel ve sledovanych
letech nedoséhl ani 1 % a proto je mozné usoudit, ze vlastni kapitdl vloZzeny do spolecnosti
neni vynosny. Oproti konkurenéni spole¢nosti jsou hodnoty niz$i, druha konkurenc¢ni

spole€nost je ve ztraté, proto jsou hodnoty zédporné.

Rentabilita vlozeného kapitalu urcuje, kolik korun zisku jde na vloZzeny kapital. Hodnota
presahla 1,5 % pouze v roce 2021, vlozeny majetek do podniku nevynasi skoro zadny zisk.
Z dlouhodobého hlediska je to pro vlastniky nevyhodné. Hodnota ukazatele je ovlivnéna
nizkym ziskem spole¢nosti ve sledovanych letech. Konkuren¢ni podnik dosahuje vyssich

hodnot a v roce 2021 dosahuje hodnot az cca 13 %.

Rentabilita investovaného kapitalu je ukazatel méfici jak je vynosny kapital vlozeny do
spole¢nosti, tento ukazatel se drzi v letech 2018-2020 pod 1 %. V roce 2021 dosahl 1,3 %
celkové je rentabilita investovaného kapitalu ve spole€nosti velmi nizkd. Zplisobeno je to

hlavné€ nizkym ziskem spole¢nosti. Konkuren¢ni podnik dosahuje hodnot okolo 5 — 7 %.

2018 2019 2020 2021

Rentabilita trzeb 0,14%| 0,15%| 0,41%| 0,70 %
Rentabilita celkového kapitalu 0,15%| 0,17% | 0,51% | 0,92 %
Rentabilita vloZzeného kapitalu 0,22% | 0,29% | 0,80% | 1,48 %

Rentabilita investovaného kapitalu | 0,21 % | 0,25% | 0,69 % | 1,31 %

Tabulka 34 - Analyza rentability - sledovany podnik

2018 2019 2020 2021

Rentabilita trzeb 6,03%| 2,73%| 2,07 %| 9,84%
Rentabilita celkového kapitalu 452% | 2,10%| 1,35% 6,93 %
Rentabilita vlozeného kapitalu 8,93%| 4,12%| 2,66 % | 12,74 %

Rentabilita investovaného kapitalu | 5,01 % | 2,33% | 1,48% | 7,81 %
Tabulka 35 - Analyza rentability - konkurence 1
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2018 2019 2020 2021
Rentabilita trzeb -9,29% | -9,35%|-5,25%|-1,40 %
Rentabilita celkového kapitalu -8,67% | -9,64%|-549%|-1,89 %
Rentabilita vlozeného kapitalu -9,80% | -11,07 % | -6,56 % | -2,34 %
Rentabilita investovaného kapitalu | -9,58 % | -10,77 % | -6,35 % | -2,27 %

Spider analyza

Tabulka 36 - Analyza rentability - konkurence 2

2021
Sledovana fir. | Konkurence 1 | Konkurence 2
A.1.Bézna 1,858 3,206 4713
Likvidita |A. 2. Pohotova 1,041 2,284 3,324
A. 3. Hotovostni 0,395 1,268 1,55
B. 1. Rentabilita trzeb 0,70% 9,84% -1,40%
B. 2. Rentabilita 0 0 0
Rentabilita |celkového kapitalu 0,92% 6,93% -1,89%
B. 3. Rentabilita 1,48% 12,74% 2,34%
vlozeného kapitalu
C. L Celkova 36,41% 45,50% 18,20%
zadluzenost
ZadluZenost C.2. lv\/hra : 0,582 0,837 0,227
zadluzenosti
C. 3. Ukazatel
urokového kryti 1,332 3,197 0
D. 1. Obrat aktiv 1,328 0,704 1,347
Obratovost |D. 2. Obrat zasob 5,578 6,742 59
D. 3. Obrat DM 2,914 1,116 6,689

Tabulka 37 - Spider analyza



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 94

Spider graf 2021

=== Sledovana firma === Konkurence 1 Konkurence 2

Cid

Ze spider grafu lze vycist, ze v piipadé likvidity (A1, A2, A3) sledovany podnik dosahuje
oproti konkuren¢nim podnikim horSich vysledkii. V oblasti rentability (B1, B2, B3)
dosahuje sledovany podnik vysledk lepSich oproti konkuren¢nimu podniku 2, ale mnohem
horsich vysledkili nez konkuren¢ni podnik 1. V oblasti zadluzenosti (C1, C2, C3) sledovany
podnik dosahuje nizsich vysledkti oproti konkurenénimu podniku 1, ale mnohem vyssich
vysledki oproti konkurenci 2. Oblast obratovosti aktiv (D1) je pro sledovany podnik na
mnohem lepsi hodnoté nez konkurencni podnik 1 a na velmi podobné hodnoté s konkurenci

cvwr

podniki a v oblasti obratu DM (D3) je v hodnotach mezi konkuren¢nimi podniky.

Altmanuyv vzorec, Z-skore

Po analyzovani pomoci pomérovych a absolutnich ukazateld je podnik hodnocen i
Altmanovym vzorcem. Altmantv vzorec udava, zda podnik je ve finan¢nich problémech

nebo je jeho finanéni situace uspokojiva.
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V ptipad¢ sledované spolecnosti jde o nevyhranénou finanéni situaci, tzv. Sedou zonu.
Nachazi se v hodnotach 1,89 — 2,99, pro které toto zatazeni plati. Je proto mozné fict, ze
spole¢nosti pfimo nehrozi bankrot, ale neni v situaci, kdy miZzeme finan¢ni problémy
s uplnou jistotou vyloucit. Pro dalsi roky je v planu zvyseni vysledku hospodaieni a tim
souvisejicim ristem tohoto ukazatele, kdy by se podnik mohl dostat nad hranici 2,99 a tim

se dostat do hodnot, jenz udavaji finan¢ni stabilitu podniku.

Ve srovnani s konkuren¢nim podnikem je podnik v ohledu na tento ukazatel v mnohem lepsi
situaci, prvni konkurencni podnik se vyskytuje v hodnotach 1,5-1,7 coz znamena, ze je pod
hranici, kdy by podnik mohl mit siln¢ finan¢ni problémy. Naopak druhy konkuren¢ni podnik
v roce 2018 dosahoval velmi dobrych hodnot ukazatele, ale v néasledujicich letech klesal a

v roce 2021 dosahl hodnot, jenz ukazuji na finanéni problémy podniku.

2018 2019 2020 2021
0,717xCPK/A 0,202 0,111 0,142 0,179
0,847xNerozdéleny zisk/A 0,021 0,026 0,026 0,023
3,107xXEBIT/A 0,017 0,023 0,027 0,015
0,420xVK/CZ 0,886 0,664 0,768 0,721
0,998xT/A 1,040 1,167 1,243 1,326
Z-skore 2,166 1,991 2,207 2,265

Tabulka 38 - Z-skore - sledovany podnik

2018 2019 2020 2021
0,717xCPK/A -0,140| -0,152| -0,179| -0,179
0,847xNerozdéleny zisk/A 0,390 0,415 0,418 0,401
3,107xXEBIT/A 0,202 0,102 0,308 0,069
0,420xVKI/CZ 0,432 0,439 0,433 0,721
0,998xT/A 0,749 0,769 0,652 0,703
Z-skore 1,632 1,573 1,632 1,716

Tabulka 39 — Z-skore - konkurence 1

2018 2019 2020 2021
0,717xCPK/A -0,488| -0,484| -0,447| -0,444
0,847xNerozd¢leny zisk/A 0,000 0,000 0,000 0,000
3,107xEBIT/A -0,269| -0,300| -0,171| -0,059
0,420xVKI/CZ 3,444 3,099 2,278 0,721
0,998xT/A 0,932 1,029 1,044 1,344
Z-skére 3,618 3,344 2,704 1,563

Tabulka 40 - Z skore - konkurence 2
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7.5.2 Index INO5

V této Casti bude zhodnocen stav sledovaného podniku a konkurence z pohledu Indexu
INO5. Index je zaméfen na ekonomickou situace v Ceské republice a je vytvoien pro

spolecnosti plisobici v ¢eském ekonomickém prostiedi.

Sledovana spolec¢nost dosahuje hodnot 0,8-0,9 to znamenda, Ze netvoii hodnoty, je to
ovlivnéno hlavné nizkym ukazatelem EBIT. Hodnota indexu IN se ve sledovanych letech
prilis nelisi a drzi se na podobnych hodnotach. Ve srovnani s konkurenci je na tom o néco

hure, konkurencni podniky se drzi v hodnotach 1,2 — 1,7 coz znamena, ze tvoti hodnoty.

2018 | 2019 | 2020 | 2021

0,13xA/CK 0,406 0,337| 0,374| 0,357
0,04xEBIT/NU | 0,054 0,052| 0,070| 0,053
3,97xEBIT/A 0,022 0,029| 0,035| 0,020

0,21xVIA 0,231| 0,254| 0,271| 0,298
0,09xOA/KZ 0,176 0,135| 0,159| 0,167
Index INO5 0,889 0,808| 0,909| 0,896

Tabulka 41 INO5 - sledovany podnik

2018 | 2019 | 2020 | 2021

0,13xA/CK 0,264| 0,266| 0,264| 0,286
0,04xEBIT/NU | 0,349 0,182| 0,597| 0,128
3,97xEBIT/A 0,258 0,131| 0,394| 0,088

0,21xVIA 0,164| 0,164| 0,139| 0,161
0,09xOA/KZ 0,270 0,288| 0,344| 0,289
Index INO5 1,305 1,031 1,739| 0,951

Tabulka 42 - INO5 — konkurence 1

2018 | 2019 | 2020 | 2021

0,13xA/CK 1,205| 1,101| 0,843| 0,711
0,04xEBIT/NU | -0,344| -0,383| -0,218| -0,075
3,97xEBIT/A -0,344| -0,383| -0,218| -0,075

0,21xVIA 0,202 0,223 0,233 0,291
0,09xOA/KZ 0,738 0,670 0,502 0,424
Index INO5 1,456 1,229| 1,142 1,276

Tabulka 43 - INO5 konkurence 2
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7.6 Analyza pozice na trhu

V ¢asti analyza pozice na trhu v prvni ¢asti srovname pozici na trhu sledované spoleénosti a
dvou vybranych konkuren¢nich spole¢nosti s ohledem na ¢isty obrat. V tomto piipadé
budeme pocitat s tim, ze na trhu jsou pouze tyto 3 spolecnosti. Z divodu jejich pfimé
konkurence. Ve druhé casti této analyzy srovname pozici na trhu sledovaného podniku
s ohledem na celé odvétvi. Dle ¢istého obratu lze zjistit, jaky podil na urcitém trhu

spolecnosti zaujimaji. Zdroje pro Cisty obrat jsou dostupné veiejné ve vyrocnich zpravach

spole¢nosti.
(v tis.) 2018 2019 2020 2021
Sledovana spol. 333 690 318 880 326 515 360 444
Konkurence 1 221 385 214 179 195 585 244 827
Konkurence 2 291 547 286 553 373 088 384 887
Celkem 846 622 819 612 895 188 990 158

Tabulka 44 Cisty obrat

V tabulce nad timto textem lze sledovat obraty jednotlivych spole¢nosti v letech 2018-2021.

(v %) 18/19 | 19/20 | 20/21
Sledovana spol. -4 +2 +10
Konkurence 1 -3,5 -9 +25
Konkurence 2 -2 +30 +3

Tabulka 45 Pozice na trhu

Tabulka zachycuje vyvoj celkového ¢istého obratu v %. U sledované spole¢nosti v letech
2018-2019 Kklesl ¢isty obrat o 4 %, v dal§im roce vzrostl o 2 % a to i v obdobi pandemie a
v roce 2021 oproti roku 2020 vzrostl o 10 %, spolecnost v tomto roce zaznamenala 1 vyssi
vysledek hospodaieni, a to nejvyssi za sledované obdobi. Souvisi to i s nejvyssi polozkou

celkovych trzeb ve sledovanych letech.

Konkuren¢ni spole¢nosti zaznamenaly v letech 2018-2019 pokles a pro rok 2019-2020 rust
pouze konkurence 2 a to o 30 % coz je mnohem vys$i hodnota nez u sledované spolec¢nosti,
v dal$im roce rhst nebyl tak vyrazny, jen o 3 %. Konkurence 1 zaznamenala rust ¢istého

kapitalu pouze v roce 2021 a o 25 % oproti minulému roku.

(v %) 2018 2019 2020 2021

Sledovana spol. 39,41 38,91 36,47 36,40
Konkurence 1 26,15 26,13 21,85 24,73
Konkurence 2 34,44 34,96 41,68 38,87

Tabulka 46 Podil spolec¢nosti na trhu
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Podil spolecnosti na trhu, ktery je mozné sledovat v tabulce vySe, ukazuje, ze sledovana
spolecnost drzi na trhu konstantni podil, ale v poslednich letech se snizuje, a i kdyZ jen
nepatrné, tak jeji podil na trhu je nizsi. Prvni konkuren¢ni spole¢nost podil na trhu drzi
V konstantnich veliCinach jen s nepatrnymi zménami. Druhd konkuren¢ni spole¢nost ve
sledovanych letech podil na trhu zvySuje a v letech 2020 a 2021 drzi vétsi podil nez
sledovana spolecnost. Pro sledovanou spolecnost by to mél byt impuls pro provedeni zmén,

investic, zvyseni efektivity a konkurence schopnosti na trhu.

Sledovana spolecnost oproti konkurenci nenabizi takové moznosti produktli, nenabizi
napiiklad tisk obalovych materidli (obaly potravin apod.) tento druh vyroby by pro
spole¢nost mohl znamenat posileni pozice a zaroven schopnost konkurovat s podnikem,

ktery tyto sluzby nabizi.

Podil na trhu (z hlediska obratu) 2021 - srovnani
s konkurenci

Konkurence 2

= Konkurence 1

m Sledovana spol.

Obrazek 10 Grafické znazornéni podilu na trhu

V této Casti srovname podil na trhu sledované spole¢nosti k celkovym trzbam odvétvi.

(v tis.) 2018 2019 2020 2021
Odvétvi 4419192 021| 4481766 474| 4145078 600| 4 623 265 650
Vybrand spol. 313 853 305 974 306 945 333411
Trni podil (v %) 0,0071 0,0068 0,0074 0,0072

Tabulka 47 Trzni podil k odvétvi

Na zéklad¢ tabulky vySe je jasné, Ze podnik drzi ve sledovanych letech v ramci celého
odvétvi okolo 0,007 %. Lehky pokles podnik zaznamenal v roce 2019, kdy klesly celkové

trzby, ale naopak trzby v celém odvétvi mirné€ vzrostly. Z této analyzy lze usoudit, ze podnik
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Vv celém odvétvi drzi velmi nizky podil. Pokud sledujeme vyvoj od roku 2018 do roku 2021,

je pro podnik velmi dobrym znamenim, Ze se podil na trhu nesnizuje.

7.7 SWOT analyza

SWOT analyza detailn¢ analyzuje silné, slabé stranky spolecnosti jako interni faktory
V podniku, jenz je nutné zminit, a mohou podnik ovlivnit. Podnik by m¢l znét své silné
stranky a pracovat na jejich nejefektivnéjSim vyuziti. Na zakladé téchto silnych stranek by
podnik mohl v budoucnu posilit na trhu. Dalsi analyzovanou ¢asti jsou slabé stranky, tyto
stranky by se mél podnik snazit co nejvice eliminovat. Ptilezitosti a hrozby patii mezi externi
faktory SWOT analyzy. Ptilezitosti by mél podnik co nejlépe analyzovat a soustiedit se na
né, vyuzitim nékterych téchto ptilezitosti znamenéd pro podnik zvySeni trzeb a tim dalsi
prostfedky. S tim jsou spojené hrozby, kazda hrozba s sebou nese nebezpeci, zde by se mél
podnik pokusit eliminovat a pfipravit se na kazdou hrozbu, ktera jej muze ohrozit. Tyto
faktory se mizou ménit, ptedevSim hrozby prilezitosti jako externi faktory maji tendenci se

menit velmi rychle.

Silné stranky
Do silnych stranek podnik lze zatadit:

Vysoka kvalita barevného tisku — podnik vyuziva technologie, diky kterym je na trhu jeden
z nejlepSich v barevném tisku, velké mnozstvi rastrli, podnik nabizi tisk nékolika rastry
riznych frekvenci. Diky t€émto kvalitdm casto tiskne reprodukei obrazii v poméru 1:1. Tisk

je vice ostry a prokresleny.

Produkty odlisné od konkurence (diaie, kalendaire) — sledovany podnik nabizi oproti
konkurenénim podnikiim mnohem vice produktl, napiiklad kalendare, didfe, zapisniky.
Tyto vyrobky si podnik sam navrhuje, proto ma 100 % dohled nad designem a kvalitou
pouzitych matriald.

Historie podniku, znacka a zkuSenosti — podnik na trhu pisobi vice jak 20 let, za tu dobu
vyrobil nékolik milionu kusti vyrobkd, jméno podniku je siln¢ spjato s velmi vysokou
kvalitou vyrobkii. ZkuSenosti jsou velkou konkuren¢ni vyhodou, zkuseny management, a

hlavné technologicti pracovnici tvofii silny zéklad.
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Mnozstvi certifikaci v ohledu ekologie — podnik se v oboru ekologie snazi neustale
zlepSovat a rozvijet. Dosahuje stale novych certifikaci v ohledu ekologie a dodrzuje
nejpiisnéj$i pravidla. SniZzovani emisi je jednim z hlavnich cili spole¢nosti, jeden

z certifikat zarucuje emisni neutralitu spolec¢nosti.

Nizka zadluZenost spole¢nosti — podnik drzi celkovou zadluzenost na nejniz§i mozné

hranici, tim se zvySuje jeji divéryhodnost z pohledu zakaznikl, zaméstnancii a dodavateld.

Vysoky pocet ISO certifikaci — jako zaruku vysoké kvality produktl se podnik muize
chlubit n¢kolika ISO certifikacemi.

Grafické studio — podnik sdm navrhuje produktu jako kalendare, didfe apod. Tim je
zarucena mnohem vétsi flexibilita a schopnost splnit 1 ty nejvice nestandartni a specifické

pozadavky.

Slabé stranky
Do slabych stranek podniku lze zatadit:

Nizka rentabilita vybranych ukazatelii — ukazatele rentability aktiv, trzeb apod. jsou

oproti konkuren¢nim podnikiim velmi nizké. Dokazuje to neefektivni vyuzivani zdroja.

Nizky pocet kvalifikovanych zaméstnanci — kvalifikovani zaméstnanci jsou
dlouhodobym problémem ve sledovaném podniku. Problém se dotyka celého odvétvi, kdy
celkove ubyva pracovnikl s potifebnou kvalifikaci. Pro podnik v budoucnu bude vyhodné,
bud’ zalozit rekvalifika¢ni a vzdélavaci centrum pro podnikové pracovniky anebo v opacném
ptipadé€ jit cestou investic do novych zafizeni, které jsou pln€¢ automatizované a schopny

nahradit ¢innost vybranych pracovnik.

Nedostatena marketingova ¢innost — v marketingové ¢innosti podnik silné zaostava,
nevénuje pozornosti socialnim sitim, nevénuje dostatecny prostor propagaci e-shopu.
Sezonni produkty — vyroba kalendari, diaii probiha pouze v sezoné, ktera je od priblizné
od dubna do fijna.

Omezena kapacita vyroby — technické vybaveni podniku neni na takové urovni, aby byly
schopni vyrabét v mnozstvi poptavek, tento faktor 1ze eliminovat mnoha zptsoby, jako
investice do nového stroje, novy informacni systém, ktery 1épe uspotfada vyrobni procesy a

zaroven uSetii naklady na pozice, které timto systémem bude nahrazeny.

Nizka ziskovost — podnik je ve srovnani s konkurenci velmi malo ziskovy
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PrileZitosti
Do ptilezitosti 1ze zatadit:

Dotace z Evropské unie — soukromé podniky mohou cCerpat dotace, které poskytuje
Evropské unie formou programt a fondii za ucelem zvyseni konkurenceschopnosti. Dotace
jsou poskytovany na riizné projekty, inovace a zatizeni. Tato piilezitost je pro podnik jednou
z nejvyznamngéjsich, za splnéni urcitych podminek miize dosdhnout na napt. nakup nového

stroje, jenz by pro podnik bylo obtizné financovat.

Pusobeni na novém trhu — podnik nedovazi své produktu do dalSich zemi v Evropé¢,
exportuje do zemi jako Rakousko a Némecko, do budoucna by se podnik mohl prosadit na
dal$ich trzich a jednou z ptilezitosti mize byt trhu na Ukrajiné, kde po konci valky a ustaleni
situace muze stoupat poptavky po vyrobcich, piedevsim po diafich a kalendatich. Jednou
Z moznosti je 1 expanze na rusky trh, v dob¢ kdy se vztahy mezi zemémi zlepsi a piestanou

platit sankce, které uvalila Evropska unie na Rusko. Expanze je mozna i do jinych zemi.

Nové ekologické certifikace — predev§im zahrani¢ni spolecnosti kladou zésadni diraz na
ekologii, pecliveé si vybiraji spolecnosti, se kterymi budou spolupracovat, a to i na zakladé
urcitych certifikaci v ohledu ekologie, pokud podnik bude mit potvrzeni napt. o neutralité
CO2 a dalsi z moznych certifikaci bude mnohem lépe zavazovat spoluprace, predevs§im na

mezinarodni urovni.

Zvysujici se poptavka po personifikovanych vyrobcich — podnik ma velmi dobré jméno
a technologii k vyrobé kalendait, zapisniki, diait v dne$ni dob¢ je velmi popularni téma
personifikace, pifi rozsifeni e-shopu a vhodného softwaru pro spravnou volbu vlastniho
kalendare, diafe by podnik mohl na trhu zaujmout velmi silnou pozici. Zakaznik by si pfimo
»ha miru“ navrhl svij vlastni diaf, zapisnik nebo kalendaf. V ptipadé vlastniho studia je

schopen celou objednavku vytvofit ve velmi kratkém case.

Silny kurz koruny vii¢i euru — silny kurz koruny k euru je vyhodny pro importéry, ale

nevyhodny pro exportéry.
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Hrozby
Mezi hrozby lze zatadit:

Rist cen energii a materialu — ceny energii a materialy stale rostou a spole¢nost
zaznamenava v tomto ohledu 2x vyssi naklady. Podnik se potyka s nizkou ziskovosti a rlst

cen energii a materidlu je hrozba, kterd by do budoucna mohla ohrozit celou vyrobu.

Substituéni vyrobky — hrozba substitu¢nich vyrobku je vysoka, prodej e-knih a audioknih je
na vzestupu a vlada snizila DPH na tyto produkty, coz je dalsim faktorem, ktery tuto hrozbu

posiluje.

Silné konkuren¢ni podniky — silné a podniky s vétsim kapitalem a ziskovosti jsou hrozbou,
tyto podniky maji mnohem vys§i moznosti investic do zafizeni, technologii apod. Na trhu

pusobi mnoho podnikii, které nabizi podobné vyrobky a sluzby.

Hrozici finanéni krize — finan¢ni krize mtze byt hrozbou jak ze strany ztraty kupni sily
zakaznikd, tak piipadné ztraty dodavatelti nebo odbératelti napt. z diivodu ukonceni ¢innosti.
S financni krizi je spojen rlst nezaméstnanosti, kterou by podnik mohl vyuzit a branit se
rostoucim mzdovym ndkladiim, pfi nezamé&stnanosti nebude tak silny rist mezd a podnik
nebude ohrozen tolik rostoucimi ndklady na mzdy. Faktor finan¢ni krize je spojen
s omezenim dostupnosti uverd, proto existuje moznost, ze podnik nebude mit prostredky na
pfipadné investice. Pfi finan¢ni krizi se obecné sniZuje ziskovost podniki, a to pfi tak silné

konkurenci znamena hrozbu.

Vysoka cena vyrobnich zaFizeni — technologie a zafizeni v polygrafickém odvétvi jsou
charakteristické jak vysokou pofizovaci cenou, tak rychlym zastaravanim, zafizeni po deseti
letech by mélo byt nahrazeno zafizenim novym, coZ je pii nizké ziskovosti v odvétvi
problém, dal§im faktorem je velké mnozstvi potfebnych zafizeni k vyrobé jednoho urcitého

vyrobku.

7.8 SWOT analyza — matematicky model

K posouzeni jednotlivych ¢asti SWOT analyzy je vytvoien model, jenZ vyhodnoti vazby
mezi vnitinimi faktory (silné a slabé stranky) a vnéjSimi faktory (pfilezitosti a hrozby).
Vazby v modelu pod timto textem jsou rozdéleny na druhy: + pozitivni vazba, — negativni

vazba, 0 neutralni vazba.
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Piilezitosti Hrozby

Piisobeni na novych trzich
Nové ekologické certifikace
Silny kurz koruny vici euru
Silné konkuren¢ni podniky
Vysoka cena vyrobnich zafizeni

Substituéni vyrobky

Silné stranky

Vysoka kvalita barevného tisku o|+|0|+|0j0O|O0O|+]|]0]0]|3]O0
+|+]0|+]|0]-]|+]|+]|]0]0]5]1
oO(+|+|+]0]0]O0O|+]0]0]40

lgﬁg?sgsgi certifikaci v ohledu ol+l+lololololololol2]!o
+/0|0|+|+]|]0|0]|+]|]0|+]5]0

Vysoky pocet ISO certifikaci 0O|+1]0 0010 0|0]3]0

Grafické studio + ]+ |0 0ojo0o|+|0|-10)4|1
Slabé stranky

Nizka rentabilita vybranych ukazatela { 0O | O | O | O | O | - |0 | -|-|-]101| 4

IZ\ZIan;}';t;l)l(;iectﬁ kvalifikovanych ol-lol-lololol-lololol s

Nedostate¢na marketingova ¢innosti 0O|-10|-]1]0}0|-|-]1]0]0|0] 4

Sezonni produkty ojojojoyo0ojoj|-4{-1-101J0]3
o|{-|-{-10}]0|-]-]0l0]0]5
O(-(-]10]0}|-|-1]-1]-1]-1]10}|7

+ 316 512102 01|26
- 0|4 3/10]|3 6 | 4 28

Tabulka 48 - SWOT analyza
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7.9 Zavér SWOT analyzy

Matematickym modelem SWOT analyzy byly vyhodnoceny zavéry s nejveétsim dopadem

na sledovanou spole¢nost.
Na zakladé analyzy jsou pii zvazeni hrozeb a pfilezitosti jsou hlavni silné stranky podniku:
e Produkty odlisné od konkurence
e Historie, znacka a zkusenosti
e Nizké zadluzenost spolecnosti
Ptilezitosti s nejlepSim vysledkem na zéklad¢ analyzy:
e Dotace z Evropské unie
e Zvysujici se poptavka po personifikovanych vyrobcich

Spole¢nost mé dlouholetou praxi a tradici v oboru je, coz je pro odbératele i dodavatele
velkym pluse, podnik si za tyto roky na trhu vybudoval divéru a znacka spolecnosti je
zarukou kvality a jednoho z nejlep$ich rastrovych tiskti v Evrop€. V konkuren¢nim boji
spolecnost tézi hlavné z téchto faktorti, které¢ si za nékolik let na plisobeni na trhu
vybudovala. Management spole¢nosti se snazi i pfi neustalych investici do zatizeni drzet
nizkou zadluzenost spole¢nosti, i kdyz diky svému dlouhodobému a bezproblémovému

pusobeni na trhu by bankovni instituce nemély potize s poskytnutim uvéru na dalsi inovace.

Dotace z Evropské unie jsou podnik klicové pii investicich do nového zafizeni, které je
potiebné pro konkurenceschopné fungovani na trhu, bez téchto investic by podnik nemél
Sanci uspét a drZet krok s lidry na trhu. Velkou pfileZitosti pro podnik se zda silnd poptavka
po personifikovanych vyrobnich, kdy podnik nebude v pozici vyrobce urcité zakazky pro
velkoobchod, ale v pozici pfimého prodejce napi. pies e-shop nebo vybudovanim
maloobchodni sité prodejen. S timto novym produktem by podnik nemél problémy s expanzi

na zahrani¢ni trh, kde v soucasné dob¢ ptisobi nejvice v oblasti tisku knih.
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Nejvétsi hrozby pro podnik na zékladé SWOT analyzy:
e Rust cen energii a materialu
e Hrozici finan¢ni krize
Nejslabsi stranky podniku:
e Omezena kapacita vyroby
e Nizka ziskovost

Nejvétsi hrozby pro podnik je rdst cen energii, tato hrozba je globalni a postihuje, jak
konkurenéni podniky, tak sledovany podnik. Riist nakladl za tyto konkrétni polozky miize
vysoce ohrozit konkurenceschopnost podniku a ziskovost. Podnik se mulze proti tomuto
ohroZeni branit napfiklad zvySenim cen vyrobki, to ale na druhou stranu muize sniZzit
poptavku po vyrobcich, a to povede ke snizeni ziskl. Efektivni obrana proti této vné&jsi
hrozbé existuje v nakupu nového, modernéjsiho zafizeni, které bude z energetického
hlediska vyhodnéjsi. S touto hrozbou ma souvislost i nizka ziskovost podniku, ve spojitosti
S vysokymi cenami za energie a material je to kombinace hrozeb, kterd mohou podnik dostat
do ztraty. Pfi rostoucich cenidch materidlll je pro podnik dulezita vhodné diverzifikovat
dodavatele a neustale analyzovat trh a vybirat mezi dodavateli, tak aby se nevystavili
zavislosti pouze na jednom odbérateli, to by mohlo znamenat, Ze nastane cenova nestabilita
a podnik nebude schopen nakoupit v cenach, které z hlediska nakladd a vynost akceptovat.
Hrozici finan¢ni krize by mohla sniZit poptavku po vyrobcich, to povede k uZ zminénym
nizkym trzbam podniku a v tom piipadé¢ se bude podnik potykat s vaZnymi problémy.
V ptipad¢ snahy o rozsifeni nabidky produktt se bude podnik potykat s problémem omezené
vyrobni kapacity, kdy je schopen za den vyrobit cca 5000 dennich diatt, kdy v sezéné jede
na maximalni vytiZeni a neni zde prostor pro dal$i vyrobek nebo poptavky napft. v ptipadée

expanze na zahranicni trh.
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8 NAVRH PLANU PRO ZVYSENI VYKONNOSTI

Cilem prace je zvySeni trzniho podilu podniku a jeho vykonnosti, proto je vypracovany plan,
cileny na zvyseni trzeb, ziskovosti, snizeni nakladd. Plan cili na dvé oblasti, jednou z oblasti
je navrh nového produktu a s tim spojeny nakup nového zatizeni. Ve druhé oblasti planu

prob&hne propagace e-shopu a nového produktu a sluzby s vyuzitim socialnich siti.

1) Plan kombinuje strategii, ktera vyuziva piedevsim slabou stranku podniku, coz jsou
sezénni vyrobky, predevsim diafe, kalendafe, planovace a zaroven vyuziva jedné
z prilezitosti, a to poptavky po personalizovanych produktech. Plan je zaméteny na zavedeni
nového produktu, kterym je personalizovany planovac, kalendai nebo didf, vylepSeni

e-shopu a implementaci konfiguratoru pro navrzeni vlastniho vyrobku.

Ve druhé ¢asti se plan zamétfuje na nakup nového stroje, jenz je schopen vyrabét
maloobchodni zakazky, a predevsim tyto nové zavedené produkty v malém mnozstvi, dale
je schopen zastupovat vSechny ¢asti vyroby jako tisk knih, ¢asopisii apod. s vyuzitim niz§iho

poctu obsluhujicich pracovniki, coz vede k dal$im usporam na mzdovych nakladech.

2) Druha oblast planu se soustfedi na propagaci e-shopu a nového produktu, ¢imz alespon
¢aste¢n¢ odstranuje jednu ze slabych stranek, kterou je nedostate¢na marketingova ¢innost

podniku. Propagace probéhne na Facebookovém a Instagramovém uctu.

Struktura navrhovaného planu (pro lepsi orientaci):
1) Rozsifeni nabidky produkti/sluzeb
a. Novy produkt/sluzba
i. Popis produktu/sluzby
ii. Naklady na zavedeni
iii. Casové analyza
b. Nakup nového zatizeni
I. Popis zafizeni
ii. Naklady spojené s nakupem
iii. Casové analyza
2) Marketingova kampan
a. Facebook
i. Popis propagace
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Ii. Naklady
iii. Casova analyza
b. Instagram
i. Popis propagace
Ii. Naklady
iii. Casova analyza
3) Rizikova analyza celého planu

4) Ocekavané dopady zaméfené na vykonnost podniku

8.1 Rozsireni nabidky produkti/sluzeb

8.1.1 Novy produkt/sluzba

Silnou strankou podniku je odlisné portfolio vyrobkt oproti konkurentiim, t€émi vyrobky jsou
kalendate a diafe. Podnik je schopen je vyrabét na zakazku, jak pro zahrani¢niho, tak
tuzemského odbératele. Podnik ma vlastni grafické studio a je schopno tyto vyrobky, jak
navrhnout, zpracovat, vytisknout, tak dokonéit i jednotlivé dil¢i prace jako svazani,
kompletovani. Diafe jsou vyrabény ve formatech A4, AS, BS, B6, kapesni format a ve
formatu President (format o rozmérech 210 x 260 mm). MozZnost je i zvoleni vlastniho
formatu. Nakup z e-shopu je uz ted’ mozny od 1 kusu, ¢imz je produkt dostupny i pro
maloobchodni zakazniky, ale pouze v malém poctu navrzenych vyrobki, 2-3 druhy. Podnik
je ale schopen vyrobit kazdy kus v jiném provedeni, to jak jiném barevném provedeni,
formatu, materialu desek, tak s vlastnim logem (uréenym zakaznikem) anebo dalSimi
specialnimi pozadavky. Jelikoz je podnik na trhu uz vice jak 20 let vybudoval si za tuto dobu
spolupraci s velkym mnoZzstvim vyznamnych tuzemskymi i1 zahrani¢nich dodavateli
materialu pfedevs§im papiru, proto je podnik schopen nabidnou riznou gramaz a povrchovou

Upravu papiru, a to bez prodleni ve vyrobg.

Personalizovany obsah je specificky pfizplisoben kazdému zidkaznikovi dle vlastnich
preferenci. V dneSni uspé€chané dobé&, se mnoho lidi snazi planovat sviyj ¢as 1 na nékolik dni
dopiedu. Pro spoustu lidi je diaf, kalendai nebo planovac nezbytnou soucasti kazdého dne.
Mnoho uspésnych lidi fikd, Ze bez spravného planovani nemulze byt ¢lovék dostatecné
produktivni a efektivni. I to je divodem, pro¢ jsou predevsim planovace V posledni dobé
tolik popularni. Existuje, a to i Vv portfoliu vyrobkid daného podniku nékolik druht

diara/planovact, ale spousta zakaznikli by méla zajem si navrhnout svij vlastni, dle svych
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preferenci, kdy odstrani pro néj nepotiebné nélezitosti, a naopak si pfida co je pro ngj

dualezité — napf. citat pro kazdy den nebo mésic.

Diéf/planova¢ vyrobeny zcela na miru kazdému zakaznikovi — personalizovany
diaf/planovaé. Zakaznik si dle svych priorit a preferenci navrhne jak zevnéjsek, tak i vnitiek

svého vysnéného planovace.

Podnik do e-shopu implementuje konfigurator takového produktu.

Postup tvorby/navrhu personalizovaného planovace/diare v konfiguratoru:
V nasledujicich odstavcich je popsan planovany zpusob tvorby (navrhu konfiguratoru).

Prvni c¢asti tvorby je velikost vyrobku, kdy podnik je schopen vyrobit ve velikostech

zminénych vyse. V podstaté podnik je schopen vyrabét ve vSech standartnich velikostech.
V druhém kroku zékaznik zvoli typ vazby (pevn4, Sitd, krouzkova apod.).

Ve tietim kroku material desek vyrobku (klize, papir apod.). Pfi vybéru vnéjsi strany mize
na zakladé dostupné technologie v podniku vybirat mezi az 25 typy obali pro diai/planovac.
Ctvrtym krokem je potisk pfedni a zadni strany desek. V tomto piipadé se piedpoklada

moznost volby i1 vlastniho loga — napft. firemni, tymové logo atd. Libovolny text nebo

obrazek zvoleny zakaznikem na ptedni nebo zadni ¢asti.

V péatém kroku rozmisténi jednotlivych dni — napt. vertikalné/horizontalné, zda tyden zacina
pondélim nebo ned¢li, mésic na prvni strané apod., zvoleni vlastniho pozadi, popisky na

kazdé strané dle vlastniho vybé&ru, velikost pisma. Kompletni Gprava vizualni stranky.

V Sesté Casti zakaznik vybere, jak bude vypadat kazda stranka, jakym zplsobem budou
jednotlivé oddily napt. (prostor pro text, to do list, jidelni¢ek apod.).

Sedma cast ptidani vlastnich dat tzn. vyznacenich vSech dilezitych dnd, jen na zaklad¢

vybéru zakaznika.
V konecné ¢asti zékaznik zvoli, zbylé dopliiky, které jesté nebyly zminény.

Nasleduje vloZeni navrzeného produktu zakaznikem do kosiku a jeho platba. Vybér dopravni

spolecnosti a potfebné detaily.
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Implementace

Do systému navrhu vlastniho diafe/kalendare je mozné implementovat umélou inteligenci,
coz je V dne$nim svété téma Casto sklonované. Existuji systémy, které na zaklad¢é né€kolika
udajt generuji obrazky na zvolené téma. Umélou inteligenci lze vyuzit i pro zaznamendvani
dat pro personalizovany diaf/planovac, kdy neni potieba jednotlivé kroky zadévat ru¢né, ale
pouze komunikovat s umélou inteligenci, ktera je schopna tyto dil¢i operace ud¢€lat sama.
Ptikladem je, ze zakaznik bude preferovat obrazky automobili. Um¢l¢€ inteligenci zada svij

pozadavek a ta mu vygeneruje nékolik obrazki, ze kterych si zakaznik muaze vybrat.

V ptipadé, kdy zdkaznik nebude rozhodnuty nad obsahem svého didfe/planovace muize
vyuzit chatbota s umé¢lou inteligenci, ktery pomutize s otdzkami ohledné produktti, poptipadé
dohledat informace, které potiebuje. Nebude-li si zakaznik jisty tim, co chce pouzit, tak
umeél4 inteligence muze sestavit napi. foto na ivodni stranu vyrobku dle aktudlnich trendl a
zakaznik si jen vybere z toho, co je mu nejblizsi. V piipadé, kdy zakaznik nebude chtit
presahnout urcéitou cenu vyrobku je moznost napsat jednotliva kritéria do chatbota, ktery

vytvoii produkt na zakladé vlozenych dat v cenovém rozmezi, jaké bylo zadano.

Vyuzitim chatbota pro navrh vyrobku usetii zdkaznik ¢as a naskytnou se mu nové napady a
moznosti, které mu pomohou k tvorbé planovace nebo diafe, tak aby byl pro néj co nejvice

efektivni.

V ptipadé vyuziti strojového uceni, se naskytuje moznost, jak uSetfit ndklady za provoz
grafického studia, které se mize vénovat velkym zakazkam a provoz e-shopu nebude
omezovat tvorbu grafického studia. Tim nebude potieba pro spuSténi sluzby

personalizovanych obsaht dalsi zaméstnanec studia.

Vyuziti umélé inteligence je vyhodna 1 pro podnik samotny, kdy uméla inteligence analyzuje

jednotlivé kroky zédkaznikd a mlZe byt velmi uZite¢na pii doporu€eni jednotlivych modeld,

vvvvvv

Naklady na tvorbu systému a implementaci do jiZ fungujiciho e-shopu:

Spole¢nost e-shop spustila v roce 2021, ale pro implementaci téchto vylepSeni je potieba
investice do jeho rozsifeni a implementaci konfiguratoru produktti. Dosavadni e-shop jiz je
propojen se skladovym systémem a ucetnim systémem. Pro podnik je nejvyhodnéjsi 3D
konfigurator, ten vyuziva i spousta jinych spole¢nosti, kde produkty mize konfigurovat sim

zakaznik.
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Vyvoj konfiguratoru 220 000
Implementace do e-shopu 25 000
Graficky design 15 000
Testovani a nasledna udrzba 10 000
Celkem 270 000

Tabulka 49 - Naklady na vylepseni e-shop

Ceny za jednotlivé sluzby jsou sestaveny na zdkladé¢ prizkumu cenovych nabidek

spole¢nosti zabyvajici se tvorbou e-shopti a implementaci konfiguratort do e-shopt.

V tabulce vysSe je odhad nakladi na implementaci konfiguratoru produktl, vyvoj
konfiguratoru je odhadnut na 220 000 K¢, integrace do e-shopu je odhadnuta na 25 000 K¢,
tvorba designu a ¢innosti s tim spojené 15 000 K¢, nasledné testovani konfiguratoru a jeho
pripadné opravy a udrzba jsou stanoveny na 10 000 K¢, tato polozka miize byt vyssi
v zavislosti na tom, jak budou probihat dalsi upravy. Celkovy kone¢ny néklad se

predpoklada 270 000 K¢.

V konec¢né fazi bude zaleZet na zvoleném dodavateli sluzeb, kdy se vyslednéd castka muize
zvysit anebo naopak snizit. Investice by neméla do téchto implementaci piesahnout 500 000
K¢, to hlavné z diivodu jiz funkéniho e-shopu, kdy ndklady na jeho tvorbu byly v fadech

stovek tisic.

Na zaklad¢ poskytnutych dat podniku, trzby e-shopu tvoti asi 2 % z celkovych trzeb, zde je
ale nutné podoktnout, ze podnik prodavé uz navrzené produkty. V ptipadé velkych dodavek
nad 100 kusi uz jde o velkoobchodni zakazku a ta neni zahrnuta v trzbach e-shopu a je
feSena pres obchodniho zéstupce, ktery ji zadava zvlast do vyroby. Pfi implementaci
konfigurdtoru se na zékladé mozného zvednuti poptivky ocekavd narast polozek

prodavanych mensim mnozstvi.

Casova analyza

Cinnost Pocet tydnii
Vybér vhodného dodavatele sluzeb 2
Vyvoj konfiguratoru 4
Implementace do e-shopu 2
Graficky design 1
Testovani a naslednd tidrzba 2
Celkem 11

Tabulka 50 - ¢asova analyza (implementace)
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Na zéklad¢é Casové analyzy se pocitd se 4 tydny na vyvoj a navrh konfiguratoru, 2 tydny na
implementaci do existujiciho e-shopu, tyden na graficky design a findlni testovani a udrzba
na 2 tydny. Z hlediska Casu je planovano na cely proces implementace a vyvoje

konfiguratoru s 11 tydny.

8.1.2 Investice do nového zarizeni

V piipad¢ investice do nového zafizeni se v planu pocita s vyuzitim jedné z dle SWOT
analyzy nejvétsi prilezitosti, a to dotaci z Evropské unie. Dle dostupnych zdrojt 1ze vyuzit
vyse dotace az 35 % z celkovych vydaji na investici. Tomu samoziejmé ptedchézi
vyplInéni zadosti a splnéni presnych podminek. Stroj bude vyuzivan v predevsim k tisku
diart a planovaci, ale je mozné jej pouzit i pro bézny tisk knih, ¢asopisti a apod.

Tato investice obsahuje ndkup nového polygrafického zatizeni pro digitalni tisk a vyrobou
diafd, kalendatt a planovacu. Toto polygrafické zafizeni pomuze k celkové digitalizaci,
automatizaci vyrobniho procesu spole¢nosti a zaméfeni se na Primysl 4.0. Zatizeni
pomuze k celkovému efektivnéjsimu planovani vyroby, diky pouzitému systému

k moznosti lep§imu ptredvidani servisnich tkonti apod. Celkova vyroba by se posunula k
mnohem vys$$i automatizaci a zvysila by se efektivita. K ¢innostem pro vyrobu je pii
momentalnim zptisobu vyroby potieba 5 zaméstnanct, diky automatizaci, které nové
zatizeni pfinasi, by se tento stav mohl snizit na 2 zaméstnance, coz povede k Gisporam
mzdovych nakladd, které rostou a tim k dalS§imu feSeni problému se ziskovosti podniku.
Zatizeni je schopno zrealizovat v§echny kroky vyroby, proto jiz nebude nutné vyrabét

v nékolika fazich, kdy tisk byl provadén na jiném zatizeni nez proces $iti a vazani. Toto

w7 oW

zatizeni je schopno provadét vSechny tyto kroky za mnohem kratsi ¢asovy tsek.

S 24

Zatizenti je 1 diky Uspofe ¢asu mnohem Setrnéj$i k Zivotnimu prostiedi a Gspofe elektrické
energie. Diky automatizaci, rychlosti a nové tiskové technologii snizuje az o 90 % spotiebu

elektrické energie a produkci papirového odpadu.

Z pohledu emisi je zatizeni pro podnik velkou vyhodou, pfedevs§im v oblasti ziskdvani
dalsich certifikaci. VéEtSina zafizeni v oblasti polygrafie nevytvari ptimé emise, ale do
produkce emisi se zapoc€itava i emise, které vzniknou pii vyrobé elektrické energie pro
zafizeni apod., pfi pouZiti tohoto zafizeni se diky vysoké trovni automatizace a efektivity

redukuji ¢innosti, kdy vznikaly emise CO2.

Jednou ze silnou stranek podniku je vysoky pocet certifikaci v oblasti ekologie a podnik

nadale usiluje o dalsi certifikace, toto nové zatizeni k tomu ptispéje. Certifikace v oblasti
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ekologie jsou pro podnik velmi dilezité hlavné pii styku se zahrani¢nimi spole¢nostmi,
které kladou velky diiraz na spolupraci s podniky s vysokym poc¢tem ekologickych
certifikaci. V pripad¢ dalSiho zlepSeni v tomto ohledu je pro podnik mozné navazani
kontaktu s dalSimi dodavateli anebo lepsi pozice pii vyjednavani. Ekologie je dnes i
faktorem pro zékazniky, stale vétsi pocet zakaznikl preferuje podniky, které jsou v co
nejvetsi mite Setrné k zivotnimu prostiedi.

Implementaci nového zatizeni do vyroby podnik bude moci vyrabét levnéji, rychleji a
efektivnéji pii stejné kvalit€¢ a mnozstvi. Dodate¢né mnozstvi vyrobku je pii implementaci
nového zafizeni do vyroby dalSich 400 tis. kust diaft. Toto zafizeni umoziuje vyrabét
rychleji az o0 30 % Casu, coz je vyhodou pii vyrobé i po jednotlivych kusech, kdy zédkaznik
ocekava velmi rychlé dodéani. Diky nové technologii nemusi byt na lince vyrabény jen
urcité typy vyrobk, ale vybér mlize ménit v zavislosti na ur€ité objednavce. Pfenastaveni
na novou zakazku bude z pohledu ¢asu v fadech minut, oproti sou¢asnému stavu, kdy tento

proces trva i desitky minut.

Hlavni vyhody nového zarizeni:
e Snizeni ndkladli na zaméstnance — az o 3 zaméstnance
e Lepsi moznost v oblasti vyroby maloobchodnich zakazek
e Zrychleni vyrobniho procesu

Nakladova analyza nakupu zarizeni:

Cinnost Ciastka
Celkové vydaje 50 000 000
Vlastni zdroje 32 500 000
Poskytnuta dotace 17 500 000
Celkem 32 500 000

Tabulka 51 - Naklady na nakup zafizeni
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Casova analyza nakupu zafizeni:

Cinnost Doba trvani
Ptiprava projektu 4 mésice
Vybérové fizeni na technologii 2 mésice
Podpis smluv s dodavateli 1 mésic
Dodéni + instalace 3 mésice
ZkuSebni provoz 1 mésic
Oprava nalezenych chyb 1 mésic
Uvedeni do provozu 1 tyden
Celkem 12 mésicii 1 tyden

Tabulka 52 - Casové analyza nakupu zafizeni
Zavedenim nového zatizeni do vyroby, které vyuziva nejnovéjsi technologie tisku a
spojuje nékolik zatizeni do jednoho je vyhodou pro podnik v oblasti tspory na materialu,
elektrické energie, mzdovych nékladech a nizsi produkci odpadu, kdy pro jeho odstranéni

podnik musi vynalozit dal$i naklady.

8.2 Marketingova kampan

Propagace e-shopu a nového produktu

V ptipad¢ zavedeni této novinky do e-shopu se pocita s vyssimi investice do marketingové
¢innosti, protoze v souc¢asné dob¢ marketing podniku neni propracovany a zcela chybi dalsi
investice do propagace e-shopu, reklamy apod. Pti zavedeni implementaci je nutné

investovat do propagace e-shopu a nového produktu.

Dalsi ¢asti planu pro posileni trzniho podilu je propagace e-hopu a nového produktu.
Moznosti propagace e-shopt je mnoho: SEO optimalizace, socialni sité, e-mailovy
marketing, rozsadhld reklamni kampan, vytvofeni partnerského programu s jinym weby.

Propagace je zvolena formou socialnich siti.

8.2.1 Facebook

Jednou z propagaci je v planu zvolena forma socialnich siti. Podnik ma na Facebooku profil,
ktery nepropaguje e-shop Vv dostateném mnozstvi. Pro propagaci nové sluzby v e-shopu
bude potieba zvysit celkovou navstévnost Facebookové stranky podniku. Bohuzel
nevyhodou je, ze Facebookova stranka je v podstaté dlouhodoby projekt, spole¢nost sice
pouziva Facebook, ale ne natolik, aby méla silnou zdkladu sledujicich. Pfi spusténi nového

produktu nebo sluzby podnik vyuzije reklamy formou soutéze napi. o jeden diaf nebo



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 114

planova¢ na miru dle zakaznika. Vyhodnoceni této soutéze nejlépe sméfovat na
fijen/listopad, kdy bude pted koncem roku a dany vyherce bude mit prostor si sviij produkt

nakonfigurovat a bude mu dorucen jesté pred zacatkem nového roku.

Dalsi formou jsou PPC reklamy na Facebooku. Reklamy, kdy zadavatel plati pouze za
kliknuti na reklamu, to znamena, ze plati pouze za vysledek anebo za zobrazovani reklamy.
Tyto reklamy jsou schopny velmi ptesné cilit na skupinu potenciondlnich zdkaznikd.
Zadavatel reklamy si vybere na zakladé véku, polohy, zajmt apod. To z PPC reklamy d¢la
velmi efektivni formu propagace s minimalnimi naklady. Reklamu si podnik zvoli zcela dle

svého uvazeni, mize jit o videoreklamu nebo pouze o obrazek.

Tato reklama je i velmi rychle nastavitelna, reklamu je mozné nastavit béhem nékolika
hodin. Reklama je b&ézné schvalena béhem 2-3 hodin. V piipadé usporadani soutéze je to
je personalizovany planovac¢ nebo diaf neni nutné dé€lat analyzu uzivateld, a to z diivodu
toho, ze dany produkt je zajimavy pro vSechny vékové kategorie, které bézné jsou aktivni
na socialni siti Facebook. Neni potieba ani analyzovat, pro které pohlavi sméfovat propagaci,

protoze podnikem nabizené produkty jsou oblibené jak mezi muzi, tak Zeny.

Pro piipravu, uskute¢néni, kontrolu a dohled nad celou propagaci nového produktu je na
zakladé planu zvolen specialista, alesponi v prvnich mésicich, to je vyhodné&jsi, aby
propagace probihala co mozna nejlépe, peclivé a efektivné. Tim se nova sluzba a produkt
dostanou do povédomi zakazniku, protoze do ted’ byl podnik spise vyrobcem velkych
zakéazek a prodej maloobchodnim zplsobem byl spiSe okrajovy. Neni efektivni pfenechat
prvni fazi propagace zaméstnanci, podnik ani nema pfimo pozici marketéra ve svém
kolektivu a pfenechat tuto praci stavajicimu zaméstnanci je velmi neefektivni. Zaméstnanec

je vytizen svou praci a nemusi mit potfebné zkuSenosti pro danou ¢innost.

Nakladova analyza — Facebook

Cinnost Cena

Najmuti externiho specialisty 15 000/m¢és + 40 000 jednordzové
Nastaveni PPC reklamy 3 000

Tvorba soutéze 15 000

Tabulka 53 - Nakladova analyza Facebook
V piipadé externiho marketingu, kdy ulohou této spole¢nosti nebo jednotlivce je postarat se
co nejefektivnéji o propagaci sluzby a vyrobku je na trhu mnoho mozZnosti. Na zakladé

prizkumu trhu Ize mluvit o rozmezi 10 000 — 15 000 mé&si¢né za vedeni marketingu a
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propagace pii naro¢nosti a nutnosti operaci pro dany podnik. Pro prvni mésice kampané je
zvolen intenzivnéjsi marketing s mnohem vétSim dosahem, proto plan zapoditava

jednorazovou platbu za prvni mésic, kdy propagace bude intenzivné;si.

Casova analyza

Cinnost Cas (dny)
Najmuti externiho specialisty 14
Nastaveni PPC reklamy 1

Tvorba soutéze + schvaleni 10
Celkem 25

Tabulka 54 - Casova analyza Facebook
Vybér a najmuti externiho specialisty pro Facebook je odhadovéno na 14 dni, nastaveni

PPC reklamy na 1 den a tvorba soutéZe a k tomu i jeji schvaleni na 10 dnt

8.2.2 Instagram

Dalsi socialni siti pro propagaci nové sluzby a vyrobky je zvolen Instagram. I tuto socialni
sit’ uz podnik pouziva, ale neprofesionalné. Velmi nizky pocet sledujicich (pod 100) a velmi
maly pocet piispévka — pfidava cca jeden za mésic. To je pro propagaci sluzby a vyrobku,
kterym by podnik chtél na trhu zvednout sviij podil a jit vstoupit vice do segmentu
maloobchodu velmi nedostacujici, proto je doporuceno i tady se zaméfit prvné na rust
Instagramové stranky. Nejlépe v rukou specialisty, jak pro Facebook, tak i zde existuji
specialisti na marketing, ktefi se o stranku budou starat a pravideln¢ ji aktualizovat. Vytvaret
denni ,,pfibehy* a snazit se komunikovat s ostatnimi uZivateli, vytvaret pravidelné soutéze

(napft. o slevoveé poukazy), sdilet tzv. reels (kratka videa).

Jednou z moznosti je externi marketér, jak u propagace Facebooku. Ceny jsou velmi
podobné jako u Facebookovych stranek. Marketér, ktery se stard o Facebookovou stranku
by se mé¢l nejlépe zaroven vénovat i uctu na Instagramu, protoze tim dosdhne nejvetsi

efektivity (neni efektivni, aby se o kazdou socialni sit’ staral jiny ¢lovék/spole¢nost).

V ptipad€ Instagramu existuje v poslednich letech siln€ oblibend varianta influencer
marketingu, to pomuze zvysit povédomi o znacce na socidlnich sitich, a hlavné o nové sluzbé
a produktu. Influencer marketing je nastroj propagace, kdy podnik k propagaci sluzby a
produktu vyuzije na socidlnich sitich znamou osobnost s velkou zdkladnou fanouski. Tato
osoba potom propaguje dany produkt a sluzbu, ¢imz ptedevsim u svych sledujicich zvySuje
povédomi o znacce, produktu a sluzbé, ale taky zvySuje Sanci k uspéni na trhu. Na trhu dnes

vyuziva influencer marketing mnoho firem, které timto buduji davéryhodnost znacky a snazi
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se tak o zvyseni prodejii. Lidé vice véti lidem, v tomto piipad¢ influencerim nez reklameé
umisténé na webu. Kazdy influencer ma jiné publikum, n¢kdo cili na mladsi ro¢niky (12-15
let) a potom jsou influencefi, ktefi cili na mladou generaci napt. do 30 let. Existuji i
influencefi, kteti maji fanouskovskou zékladnu v celém vékovém spektru. To nejsou piimo
influencefi, ale spiSe vefejné zndmé osobnosti, které ale diky silné zakladné sledujici na
Instagramu ptisobi i v zpiisobu propagace jako je influencer marketing. Tyto spoluprace jsou

rozdéleny na nékolik typt:
e Barter — dodéani vyrobku nebo jeho zapiijceni pro propagaci
e Product plaement — influencer zakomponuje sluzbu nebo vyrobek do svého zivota
e Soutéz — sdileni a vyuziti dosahu influencera do soutéze o produkt/sluzbu

e Ambasador — influencer vytvoii s podnikem dlouhodobu spolupraci a stane se

»tvari produktu. Podporuje konkrétni znacku, nejcastéji pouze jeden produkt.

Pro podnik by bylo vyhodné vyuZit tuto formu spoluprace hlavné pro rychlé rozsiteni sluzby
a produktu mezi lidi a potencionalni zakazniky. Tim by se prodeje mohly zvednout okamzité

a podniku by se vratila investice do vyvoje konfiguratoru na e-shopu.

Nutnosti je provedeni analyzy, jakého influencera vybrat pro propagaci dané¢ho produktu, je
potieba zjistit, kdo ma potfebny vliv na socidlni siti a cili na potfebnou komunitu. Vyhodou
je zde, ze dany vyrobek je vhodny jak pro zaka stfedni Skoly, studenta univerzity, tak pro
pracujiciho. Proto neni potfeba analyzovat jakého influencera vybrat na zéklad¢ kategorie
jeho fanousku. Dulezité je, ale zvolit influencera, tak aby byla propagovana sluzba, nebo

produkt relevantni k jeho ¢innostem jakymi se prezentuje na socialnich sitich.

Dulezité jsou ¢astky, v jakych podnik bude investovat do tohoto typu propagace, na trhu jsou
influencefi, ktefi za piispévek inkasuji Castky v fadech statisic, coZz je pro podnik
nepottebné. Pro dostateCnou propagaci podnik zvoli zvolit nejméné dva influencery.
Jednoho mladsiho, kde se ocekava i mladsi publikum (cca do 25 let) a star§iho influencera,
u kterého Ize ocekavat publikum ve véku od 30 let. V ramci casové analyzy je potieba brat
V potaz, ze vybrany influencer nebude mit o spolupraci z4jem, a proto je potieba vyhledat

dalsiho.
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Nakladova analyza

Polozka Cena
Influencer 30 000 — 50 000
Influencer ¢. 2 30 000 — 50 000

Tabulka 55 - Nakladova analyza Instagram
Castka pro influencera je planovana na 30-50 tis. K&, bude zaleZet, na konkrétnim osobé

jaké castky si Gctuje za piispévek/reklamu.

Casova analyza

Cinnost Doba trvani (dny)
Proces hledani influencera 10-30

Seznameni influencera se 5
sluznou/produktem

Vytvoteni obsahu pro dany produkt 2-5

Ptiprava propagace influencerem 3

Celkem 20-43

Tabulka 56 - Casova analyza Instagram
Néklady pro vedeni Instagramového ucétu jsou ve stejnych cendch jako pifi vedeni
Facebooku, pro tuto ¢innost je dle planu vyuzito sluzeb stejného specialisty, proto neni nutné

tvofit nakladovou analyzu.

Dulezité je i s influencerem po celou dobu komunikovat, aby byla spoluprace vyhodna pro

ob¢ strany a nebyla sluzba/produkt propagovana zptisobem jaky neni pro podnik atraktivni.
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8.3 Rizikova analyza

Identifikace rizika Hodnoceni rizika: Hodnoceni rizika:
pravdépodobnost dopad

Nezaujeti produktu na trhu Nizkeé Vysoky

Chybna 1’mplementace Nizké Stiedni

konfiguratoru do e-shopu

Z’arlz’em net?ude mit vyuziti — Nizké Vysoky

nizké prodeje

Nei;,)osk’ytnute dotace na Stiedni Vysoky

zafizeni

Poruchovost zatizeni Nizké Stfedni

Chybna instalace zatizeni Nizké Vysoky

Volba 1?evh0dneh0 e?(termho Stiedn Stiedni

odbornika na marketing

Chybné zvolena PPC reklama | Stfedni Nizky

Spatné volba influencera Stredni Vysoky

Nefunk_cm influencer Stiedni Vysoky

marketing

Tabulka 57 - Rizikova analyza (vlastni zpracovani)

Na zaklad€ rizikové analyzy byly vybrany moznéd rizika pro podnik, které plynou
z navrhovaného planu. V piipadé, kdy novy produkt nebude mit dostateny uspéch, hrozi
nejhorsi scénaf, kdy se nebudou zvySovat prodeje a investice do nového zatizeni a propagace
nebude mit za nasledek zvySeni vykonnosti podniku. Pravdépodobnost takového scénare je
nizka. Pfi chybné implementaci konfiguratoru do e-shopu hrozi problémy pro zékazniky
V navrhu produktu a s tim spojena nizka GspéSnost, pravdépodobnost takového scénare je
nizka, tento problém je vyfeSen dostateCnou dobou na testovani funk¢nosti vylepSeni e-
shopu. Dalsim rizikem plynouci z navrhovaného planu je nizké vyuziti zafizeni, kdy nebude
vyrabét, Vtom piipad¢é je potieba zafizeni vyuZzit na zakézky v ramci velkoobchodu.
Neposkytnuti dotace pro nadkup zatizeni je rizikem, v tom piipad¢ by podnik musel zvazit,
zda nakoupit zafizeni bez dotace s vyuzitim dal§iho Gvéru anebo nakup zatizeni odlozit.
Poruchovost zafizeni je jednim z dalSich faktord, feSenim rizika je dikladny prizkum a
nakup na zdkladé recenzi. Chybna instalace zafizeni je dal$i rizikovym faktorem,
pravdépodobnost je nizkd, fizenim rizika je v takovém piipad¢ vhodné vybrat dodavatele

sluzeb na zaklad€ recenzi, kontrolou funkcénosti a dostatecnou zkuSebni dobou. Nevhodna
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volba externiho marketéra je hodnocena jako nizké4 pravdépodobnost z diivodu analyzy trhu
a vybéru na zaklad¢ recenzi a dostate¢ného prizkumu. Chybné zvolend PPC reklama je
jednim z rizik s nizkou pravdépodobnosti rizika, reklama by na zakladé planu méla byt
vypracovana externi spole¢nosti. Spatna volba influencera a celkové nefunkéni influencer
marketing je se stfedni pravdépodobnosti, ale vysokym dopadem pro podnik, hrozi, ze
Vv piipad¢ neuspéchu této formy propagace nebudou rust prodeje, tak jak bylo planovano a

predpokladéno.

8.4 Vykonnost na zakladé navrhu

Na zéklad¢ navrzenych vylepSeni e-shopu, kdy probéhne implementace nékolika vylepseni
a celkového rozsifeni, propagaci této sluzby a nasledného produktu na socidlnich sitich bude
mit za nasledek posileni podilu na trhu a zlepSeni vykonnosti podniku. Momentalné tvoti
prodeje z e-shopu na celkovych trzbach asi 2 %. O¢ekavané zvyseni trzeb je na zavislé na
tom, jak uspésna bude propagacni kampan nového produktu a sluzby, zalezet bude na mnoha
faktorech, jako uspéch propagace, atraktivita produktu. Podnik na zakladé internich analyz
pozoruje zvySovani poptavky po planovacich, diafich a kalendatich, proto by tyto produkty
navrzené piimo na preferencich zdkaznika mély v budoucnu fungovat a zvysit prodeje
podniku. V tvahu je potieba taky brat, to ze podnik nejvice vyrabi v sezoné, ktera je asi od
dubna do fijna, zavedenim nového produktu by se dle planu mélo alesponi ¢astecné vyplnit
toto obdobi vyrobou personifikovanych diait. V tom piipad€ by prodany pocet kusti mohl

byt i v prvnim roce vyssi, nez v jak je uvedeno v nejhorsi varianté 5 %.
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Zhodnoceni Aktualné Ne1!10rs1 Re.alna Nej_leps1
varianta varianta varianta
NavySeni podilu e- i o o o
shopu na trzbach 3% > % 10%
Trzby celkem 333411000 | 333411000 | 333411000 | 333411 000
I;“I‘l;}aﬁy na vyrobky 220 750 000 | 220 750 000 | 220 750 00 | 220 750 00
Trzby e-shop 6 668 220 10002 330 | 16670550 | 33341100
ls\i]z:)l:)lady navyrobkye- | 5333877 | 3500815 | 5834692 | 11669385
Naklady na tvorbu a . 480000 | 480000 | 480000
propagaci konfiguratoru
Stroj - 1 625 000 1625 000 1625 000
PFinos - 4 396 515 8730858 | 19566 715
Tabulka 58 Kalkulace novych trzeb — vlastni zpracovani

g . ‘oo . Prodejni ,

Uspora v nakladech | Mnozstvi | Naklad cena Rozdil

Star¢ zatizeni 1 210 500 290

Nové zafizeni 1 174 500 326

Tabulka 59 Uspora v nakladech — vlastni zrpacovani

Nejhorsi varianta ptredpoklada v prvnim roce se zvySenim podilu e-shopu na celkovych
trzbach na 3 %, coz znamena piinos 4 396 515 K¢&, to by znamenalo, ze propagace produktti
nefungovala v dostate¢né mite a byla by potieba zvolit jinou strategii nebo vylepsit stavajici
pro zvySeni prodeju anebo tplné zménit styl propagace, tak aby se prodeje prostifednictvim

e-shopu zvedly.

Redalna varianta pocitd s pfinosem v prvnim roce v ¢astce 8 730 858 K&, pfi zvySeni podilu
trzeb e-shopu na 5 % z celkovych trzeb podniku. Je to v piipadé, kdy predevsim influencer

marketing bude fungovat dle ocekavani.

Nejlepsi varianta pocita s navySenim podilu trzeb e-shopu na 10 % z celkovych trzeb,
V tomto piipadé by piinos pro podnik v prvnim roce byl 19 566 715 K¢&. Takovy podil je

o¢ekavany v dalSich letech po rozsifeni produktu na trhu, zapojeni silnéj$i propagace.

V téchto vysledcich je pocitano s poslednimi celkovymi trzbami, na zakladé vyvoje trhu a
silné propagace a vétsi produkce vyrobki, pfedevsim z diivodu investice do reklamy, silna
propagace na socialnich sitich a v neposledni fadé nakupu nového zatizeni, které vyrabi za

niz8i naklady. V pribéhu piistich let plan pocita s vyssi produkci, a to hlavné z divodu
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moderniho zafizeni, na kterém bude mozné vyrabét s niz§imi naklady. Uspora na vyrobku,
1ze vidét v poslednim fadku vySe uvedené tabulky, kdy je jasné, Ze na jednom vyrobeném

kuse pfi prodejni cené 500 usetii 36 K¢

V daném odvétvi je problémem vysokd nakladovost a z toho plynouci nizkd ziskovost. U
této spise maloobchodni formy prodeje je podnik schopen jako koncovy prodejce udrzet
vyssi ziskovou marzi, z toho diivodu je ziskovost, pfi srovnani z celkovymi trzbami, podniku
vysoka i u tak nizkého objemu trzeb. Pro podnik by to do budoucna znamenalo vyssi zisky,
¢imz by vzrostly ukazatele rentability, jenz jsou oproti konkurenci velmi nizké. Pti vyssi
ziskovosti si podnik mtze dovolit dalsi investice do majetku. Vyssi ziskovost podniku by

vedla k aspon ¢aste¢né eliminaci slabych stranek podniku, jimiz jsou hlavné nizka ziskovost.

Pro prvni rok se pocita s nizkym obecné niz§im ptinosem, pro dalsi roky se pocitd s riistem
objednavek a dalsimu ristu. Do budoucna je mozné taky vypracovat plan pro rozsiteni dané
sluzby do zahranici, pomoci ptekladu celého systému do jiného jazyka. Nejvice vhodny trh
se zda byt Némecko, Rakousko, kde podnik ma mnoho zavedenych odbérateli a mohl na
navazat i v oblasti maloobchodu. V oblasti maloobchodu, ale zatim pasobi pouze na trhu

v tuzemsku.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo zvysit trzni podil vybraného podniku V polygrafickém
odvétvi. Pomoci strategické analyzy byly vymezeny faktory z vnéjsiho a vnitiniho prostiedi

podniku. Vyuzita byla pfedevsim PESTLE analyza, Porteriv model péti sil a komplexni
finan¢ni analyza. Vystupy téchto analyz byly zpracovany pomoci SWOT analyzy.

V ramci teoretické Casti byla provedena literarni reSerSe k problematice strategické analyzy.
Definovan pojem strategie, strategicky management, finan¢ni fizeni podniku, podnik, cil a
funkce podniku a vykonnost podniku. Analyza vnéjsiho prostiedi podniku a analyza

vnitiniho prostfedi podniku, finan¢ni analyza a SWOT analyza.

V praktické ¢asti byl zkouman vybrany podnik na zékladé¢ zminénych analyz. PESTLE
analyza zkoumajici podnik z pohledu makrookoli, PESTLE analyza se zamétuje na politicko
— legislativni vlivy, ekonomické faktory, socialné — kulturni — demografické faktory a
technologické faktory. V dalsi ¢asti bylo zkoumano mikrookoli podniku pomoci Porterova
modelu péti sil z pohledu stavajicich konkurentt, substitutti, vznik novych konkurentd,
vyjednévaci sily dodavateld a odbératel. V dalsi ¢ésti byla provedena finan¢ni analyzy za
pouziti absolutnich ukazatell, rozdilovych ukazatelli, pomérovych ukazatelii a souhrnnych
ukazatelti. Na zékladé téchto analyz byly zjistény silné slabé stranky podniku, hrozby a
ptilezitosti. Tyto jednotlivé faktory byly vyhodnoceny pomoci SWOT analyzy.

Nasledny plan pro zvySeni trzniho podilu podniku je rozdélen na dvé casti. Prvni ¢ast se
zam¢tfovala na navrzeni nového produktu, kterym byly personifikované planovace a diafre,
coZ je kalendar navrzeny pifimo zakaznikem dle jeho preferenci, tvorbé konfiguratoru pro
navrhovani produktu a jeho implementaci do e-shopu a nakupem nového zatizeni za ucelem
efektivnéj$i vyroby a vyuziti moderngj$i technologie. Nakup nového zatfizeni vede taky

Kk niz$im vyrobnim nakladiim a krokem k automatizaci vyroby.

Druha ¢ast planu se zabyva propagaci e-shopu, a pfedev§sim nového produktu, kterym jsou
planovace a diare navrZzené zcela zakaznikem Pro tuto propagaci byly zvoleny socialni sité
Facebook a Instagram. Plan pocita s propagaci pfedev§sim pomoci influencer marketingu a

vyuziti sluzeb firmy zabyvajici se spravovanim profilii na socialnich sitich.
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PRILOHA P I: ROZVAHA - AKTIVA 2020/2021

oznaé AKTIVA fad B&3né udetni obdobi Minulé ug.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 78) 001 345 302 -94 320 250 982 246 476

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Stala aktiva (f. 04 + 14 + 27) 003 202 670 -88 249 114 421 133 238|
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 + 06 + 09 az 11) 004 10 594 -7993 2601 1713
B. I 1 Nehmotné vysledky vyvoje 005 0 0 0 0
2 Ocenitelna prava (f. 07 + 08) 006 9 106 -7 993 1113 1713

2.1 |Software 007 9106 -7993 1113 1713

2.2 |Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0

3 Goodwill 009 0 0 0 0

4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
e e | 01| 148 o 1as| o

5.1  |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0

5.2 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 1488 0 1488 0

B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15 + 18 az 20 +24) 014 172 281 -80 256 92 025 111730
B. II. 1 Pozemky a stavby (F. 16 + 17) 015 21760 -4 606 17 154 18 401
1.1 |Pozemky 016 10 650 0 10 650 10 650

1.2 |Stavby 017 11110 -4 606 6 504 7751

2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 145 752 -75 650 70102 93 236

3 Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0

4 Ostatni dlounodoby hmotny majetek (f. 21 + 22 + 23) 020 0 0 0 0

4.1 |Péstitelské celky trvalych porostu 021 0 0 0 0

4.2 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0

4.3 |Jiny dlouhodoby hmetny majetek 023 0 0 0 0
ey [on | ar] o wm| W
5.1  |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 0

5.2 |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 4769 0 4769 93

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 aZ 34) 027 19 795 0 19 795 19 795
B. 1. 1 Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 028 19795 0 19795 19 795
2 Zapujcky a Uveéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029 0 0 0 0

3 Podily - podstatny vliv 030 0 0 0 0

4 Zapljeky a Gvéry - podstatny vliv 031 0 0 0 0

5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0

6 Zapljcky a uvéry - ostatni 033 0 0 0 0

7 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (F. 35 + 36) 034 0 0 0 0

7.1 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0

7.2 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0




PRILOHA P II: ROZVAHA - AKTIVA 2020/2021

C. Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 72 + 75) 037 142 119 -6 071 136 048 112 685'
C. L Zasoby (F.39 +40 + 41 + 44 + 45) 038 59771 0 59 771 46 543|
C. 1.1 Material 039 18 577 0 18 577 10 408
2 Nedokon&ena vyroba a polotovary 040 31482 0 31482 27 756

3 |Vyrobky a zboi (.42 + 43) 041 9712 0 9712 8 379

3.1 |Vyrobky 042 9712 0 9712 8379

3.2 |Zbozi 043 0 0 0 0

4 Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0

5 Poskytnuté zélohy na zasoby 045 0 0 0 0

C. I Pohledavky (F. 47 + 57 + 68) 046 53 449 -6 071 47 378 52 647
C. II.1  |Dlouhodobé pohledavky (F. 48 a2 52) 047 44 0 a4 44,
1.1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 048 0 0 0 0

1.2 |Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0

1.3 |Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0

1.4 |OdloZena dafovéa pohledavka 051 0 0 0 0

1.5 |Pohledavky - ostatni (f. 53 aZ 56) 052 44 0 44 44

1.5.1 |Pohledévky za spoleéniky 053 0 0 0 0

1.5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 44 0 44 44

1.5.3 |Dohadné ucty aktivni 055 0 0 0 0

1.5.4 |Jiné pohledavky 056 0 0 0 0

C. . 2 Kratkodobé pohledavky (f. 58 az 61) 057 53 405 -6 071 47 334 52 603
2.1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 058 48 250 -6 071 42179 45 525

2.2 |Pohledavky - oviddana nebo ovladajici osoba 059 0 0 0 0

2.3 |Pohledavky - podstatny vliv 060 0 0 0 0

2.4 |Pohledavky - ostatni (f. 62 aZ 67) 061 5155 0 5155 7078

2.4.1 |Pohledévky za spoleéniky 062 0 0 0 0

2.4.2 |Socialni zabezpet&eni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0

2.4.3 |Stat - dafiové pohledavky 064 2 290 0 2290 1739

2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 1014 0 1014 3431

2.4.5 |Dohadné uéty aktivni 066 0 0 0 0

2.4.6 |Jiné pohledavky 067 1851 0 1851 1908
C.I.3 Casové rozligeni aktiv (F. 69 a2 71) 068 0 0 0 0
3.1 |Naklady pfistich obdobi 069 0 0 0 0

3.2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 070 0 0 0 0

3.3 |PFijmy pfistich obdobi 071 0 0 0 0

C. . Kratkodoby finanéni majetek (f. 73 +74) 072 0 0 0 0
C. 1 Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 073 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074 0 0 0 0

C. IV. Penézni prostiedky (F. 76 +77) 075 28 899 0 28 899 13 495
C. V.1 Penézni prostiedky v pokladné 076 86 0 86 104
2 PenéZni prostfedky na tétech 077 28 813 0 28 813 13 391

D. CGasové rozliseni aktiv (F. 79 a2 81) 078 513 0 513 553,
D. 1 Naklady pristich obdobi 079 513 0 513 553
Komplexni naklady pfistich obdobi 080 0 0 0 0

PFijmy pFistich obdobi 081 0 0 0 0




PRILOHA P I11: ROZVAHA — PASIVA 2020/2021

oznaé PASIVA fad BéZné tcetni Minulé Géetni
a b c obdobi obdobi
5 6

PASIVA CELKEM (i. 83 + 104 + 147) 082 250 982 246 476

A. Vlastni kapital (F. 84 + 838 + 96 + 99 + 102 - 103) 083 156 969 156 664
A | Zakladni kapital (F. 85 az 87) 084 100 000 100 000
1 |Zakladni kapital 085 100 000 100 000

2 |Vlastni podily (-) 086 0 0

3 [Zmény zakladniho kapitalu 087 0 0

Al Aio a kapitalové fondy (F. 89 + 90) 088 50 949 50 949
A L1 |Azio 089 0 0
2 |Kapitalové fondy (f. 91 aZ 95) 090 50 949 50 949

2.1 |Ostatni kapitalové fondy 091 50 949 50 949

2.2 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka (+/-) 092 0 0

2.3 |Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 093 0 0

2.4 |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 094 0 0

2.5 [Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+-) 095 0 0

Al Fondy ze zisku (F. 97 + 98) 096 0 0
A. lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 097 0 0
2 |Statutdrni a ostatnf fondy 098 0 0

ALV Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (. 100 + 101) 099 3699 4 459
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 6 905 7 665
2 |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 101 -3 206 -3 208

A V. Vysledek hospodareni bézného téetniho obdobi (+/-) 102 2321 1256

If.01 - (+ 84+ 88 + 96 + 99 - 103 + 104 + 144)/

A. VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 103 0 0
B.+C. Cizi zdroje (. 105+ 110) 104 91 399 85633
B. Rezervy (F. 106 aZ 109) 105 0 0
B. 1 |Rezerva na diichody a podobné zavazky 106 0 0
2 |Rezerva na daii z pfijma 107 0 0

3 |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi 108 0 0

4  |Ostatni rezervy 109 0 0

C. Zavazky (F. 111 + 126 + 144) 110 91 399 85633
C. | Dlouhodobé zavazky (f. 112 + 115 az 122) 111 18 184 21755
C. I. 1 |Vydané diuhopisy (F. 113 + 114) 112 0 0
1.1 |Vyménitelné dluhopisy 113 0 0

1.2 |Ostatni dluhopisy 114 0 0

2 |Zavazky k tvérovym institucim 115 12 377 13 939

3 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 116 0 0

4  |Zavazky z obchodnich vztahd 117 0 0

5 |Dlouhodobé sménky k tihradé 118 0 0

6  |Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 119 0 0

7  |Zavazky - podstatny vliv 120 0 0

8 |OdloZeny dafiovy zavazek 121 5807 7816

9  |zavazky - ostatni (. 123 aZ 125) 122 0 0




PRILOHA P IV: ROZVAHA — PASIVA 2020/2021

9.3 |Jiné zavazky 125 0 0

C. I Kratkodobé zavazky (f. 127 + 130 az 1386) 126 73215 63 878
C. .1 Vydané dluhopisy (. 128 + 129) 127 0 0
1.1 |Vyménitelné dluhopisy 128 0 0

1.2 |Ostatni dluhopisy 129 0 0

2 |Zavazky k tvérovym institucim 130 3597 2307

3 |Kratkodobé pfijaté zalohy 131 7 609 3262

4 |Zavazky z obchodnich vztaht 132 25980 23103

5 |Kratkodobé sménky k uhradé 133 0 0

6 |Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 134 0 0

7 |Zavazky - podstatny viiv 135 0 0

8 |zavazky - ostatni (. 137 aZ 143) 136 36 029 35 206

8.1 |Zavazky ke spolegnikim 137 7820 7820

8.2 |Kratkodobé finanéni vypomoci 138 2 447 2 447

8.3 |Zavazky k zamé&stnanciim 139 5223 4992

8.4 |Zavazky ze socidlniho zabezpegeni a zdravotniho pojistén{ 140 2782 2817

8.5 [Stat - dafiové zavazky a dotace 141 598 801

8.6 [Dohadné Gcty pasivni 142 40 123

8.7 |Jiné zavazky 143 17 119 16 206

C. L. Casové rozliseni pasiv (F. 145 + 146) 144 0 0
C. lll. 1 [Vydaje pfistich obdobi 145 0 0
2 [Vynosy pfistich obdobi 146 0 0
Casové rozliseni pasiv (. 148 + 149) 147 2614 4179

1 |Vydaje pfistich obdobi 148 2614 4179

2 |Vynosy pfistich obdobi 149 0 0




PRILOHA P V: ROZVAHA - AKTIVA 2018/2019

oznat AKTIVA fad B&2né tetni obdobi Minulé ag.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 37 + 78) 001 517 259| -255 504 261 755 301 301
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Stala aktiva (F. 04 + 14 + 27) 003 392172| -252 011 140 161 123 684
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 + 06 + 09 az 11) 004 10 976 -9 502 1474 2027
B. I. 1 Nehmotné vysledky vyvoje 005 0 0 0 0
2 Ocenitelna prava (f. 07 + 08) 006 10 976 -9 502 1474 2027
2.1 [Software 007 10 976 -9 502 1474 2027
2.2 |Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0
Goodwill 009 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5 nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majetek (f. 12 + 13) on 0 0 0 0
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
5.2 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15 + 18 az 20 +24) 014 361 322| -242430 118 892 101 862
B. . 1 Pozemky a stavby (f. 16 + 17) 015 23 316 -4 889 18 427 17 495
1.1 |Pozemky 016 10 6850 0 10 650 10 650
1.2 [Stavby 017 12 666 -4 889 7777 6 845
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 159 139 -58 767 100 372 83777
3 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 178 774 -178774 0 0
4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (f. 21 + 22 + 23) 020 0 0 0 0
4.1 |Péstitelské celky trvalych porostu 021 0 0 0 0
4.2 |Dospélé zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
4.3 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0
S |nedokaneny dlouhodoby hmotny majet (1 25 + 28 | 024 93 0 d I
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 0
5.2 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 93 0 93 590
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 az 34) 027 19 874 -79 19 795 19 795
B. Ill. 1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 19 874 -79 19795 19795
2 Zapujcky a Uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029 0 0 0 0
3 Podily - podstatny vliv 030 0 0 0 0
4 Zapujcky a Gvéry - podstatny vliv 031 0 0 0 0
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0
6 Zapujeky a uvery - ostatni 033 0 0 0 0
7 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (F. 35 + 36) 034 0 0 0 0
7.1 [Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0
7.2 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0




PRILOHA P VI: ROZVAHA — AKTIVA 2018/2019

C. Obé&Zn4a aktiva (F. 38 + 46 + 72 + 75) 037 125 188 -3 493 121 695 173 519
c. | Zasoby (F.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 43 709 0 43709 44 868
C. .1 Material 039 9480 0 9480 13 286
2 Nedokon&ena vyroba a polotovary 040 25 856 0 25 856 21734
3 Vyrobky a zboZi (F.42 + 43) 041 8373 0 8373 9 848
3.1 |Vyrobky 042 8373 0 8373 9 848
32 |Zbozi 043 0 0 0 0
4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0
C. L. Pohledavky (F. 47 + 57 + 68) 046 64 995 -3 493 61 502 114 634
C. 1 Dlouhodobé pohledavky (F. 48 aZ 52) 047 44 0 44 44
1.4 |Pohledavky z obchodnich vztaht 048 0 0 0 0
1.2 [Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0
1.3 [Pohledavky - podstatny vliv 050 0 0 0 0
1.4 |OdloZena dariové pohledévka 051 0 0 0 0
1.5 |Pohledavky - ostatni (f. 53 aZ 56) 052 44 0 44 44
1.5.1 |Pohledavky za spoleéniky 053 0 0 0 0
1.5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 44 0 44 44
1.5.3 [Dohadné ucty aktivni 055 0 0 0 0
1.5.4 |Jiné pohledavky 056 0 0 0 0
C. I 2 Kratkodobé pohledavky (f. 58 az 61) 057 64 951 -3493 61 458 114 590
2.1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 058 52 239 -3493 48 746 98 908
2.2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 0 0 0 0
2.3 |Pohledavky - podstatny vliv 060 0 0 0 0
2.4 [Pohledavky - ostatni (f. 62 az 67) 061 12712 0 12712 15 682
2.4.1 |Pohledavky za spoleéniky 062 0 0 0 0
2.4.2 |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojidténi 063 0 0 0 0
2.4.3 [Stat - dariové pohledavky 064 422 0 422 1086
2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 6411 0 6411 8718
2.4.5 |Dohadné ucty aktivni 066 3593 0 3593 3 593
2.4.6 |Jiné pohledavky 067 2286 0 2286 2285
C. .3 Casové rozliseni aktiv (F. 69 az 71) 068 0 0 0 0
3.1 |Naklady pfistich obdobi 069 0 0 0 0
3.2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 070 0 0 0 0
33 |PHjmy pFistich obdobi 071 0 0 0 0
C. 1. Kratkodoby finanéni majetek (F. 73 +74) 072 0 0 0 0
C. .1 Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 073 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074 0 0 0 0
C. Iv. Penézni prostfedky (F. 76 +77) 075 16 484 0 16 484 14 017
C. V.1 Penézni prostfedky v pokladné 076 238 0 238 178
2 Penézni prostfedky na Uétech o77 16 246 0 16 246 13 839
D. Casové rozliseni aktiv (F. 79 az 81) 078 =101 0 =101 4098
D. 1 Naklady pfistich obdobi 079 707 0 707 778
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 080 0 0 0 0
3 PFijmy pfistich obdobi 081 -808 0 -808 3 320




PRILOHA P VII: ROZVAHA - PASIVA 2018/2019

oznaé PASIVA fad Bézné ucetni Minulé agetni
a b G obdobi obdobi
5 6

PASIVA CELKEM (F. 83 + 104 + 147) 082 261 755 301 301
A Vlastni kapital (f. 84 + 88 + 96 +99 + 102 - 103) 083 159 524 203 353
A Zakladni kapital (f. 85 az 87) 084 100 000 100 000
1 |Zakladni kapital 085 100 000 100 000
2 |Vlastni podily (-) 086 0 0
3 |Zmeény zakladniho kapitalu 087 0 0
Al Azio a kapitalové fondy (7. 89 + 90) 088 51028 95 315
A .1 [AZio 089 0 0
2 |Kapitalové fondy (F. 91 aZ 95) 090 51 028 95 315
2.1 |Ostatni kapitalové fondy 091 51 028 95 315

2.2 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) 092 0
2.3 |Oceiiovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 093 0 0
2.4 |Rozdily z pfemé&n obchodnich korporaci (+/-) 094 0 0
2.5 |Rozdily z ocenéni pfi pfeménéch obchodnich korporaci (+/-) 095 0 0
Al Fondy ze zisku (F. 97 +98) 096 0 0
A. lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 097 0 0
2 |Statutarni a ostatni fondy 098 0 0
A IV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (f. 100 + 101) 099 8 038 7 600
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 8 038 7 600
2 |Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 101 0 0
AV Vysledek hospodareni béZného Gcetniho obdobi (+/-) 102 458 438

/.01 -(+84 +88+96+99-103 + 104 + 144)/

A. VL Rozhodnuto o zilohové vyplaté podilu na zisku (-) 103 0 0
B.+C. Cizi zdroje (7. 105 +110) 104 100 858 96 404
B. Rezervy (F. 106 az 109) 105 0 0
B. 1 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 106 0 0
2 |Rezerva na daii z pfijmu 107 0 0
3 |Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpisd 108 0 0
4  |Ostatni rezervy 109 0 0
C. Zavazky (F. 111 + 126 + 144) 110 100 858 96 404
C. | Dlouhodobé zavazky (F. 112 + 115 az 122) 111 19 549 7773
C. I. 1 |Vydané dluhopisy (F. 113 + 114) 112 0 0
1.1 |Vyménitelné dluhopisy 113 0 0
1.2 |Ostatni dluhopisy 114 0 0
2 |Zavazky k Gvérovym institucim 115 14 615 2839
3 |Dlouhodobé prijaté zalohy 116 0 0
4 |Zavazky z obchodnich vztahi 117 0 0
5 |Dlouhodobé sménky k Gihradé 118 0 0
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 119 0 0
7 |Zavazky - podstatny vliv 120 0 0
8 |OdloZeny dafiovy zavazek 121 4 934 4934




PRILOHA P VIII: ROZVAHA - PASIVA 2018/2019

9 |Zavazky - ostatni (f. 123 az 125) 122 0 0
9.1 |Zavazky ke spoleénikim 123 0 0
9.2 (Dohadné udty pasivni 124 0 0
9.3 |Jiné zavazky 125 0 0
C. I Kratkodobé zavazky (F. 127 + 130 aZ 136) 126 81 309 88 631
C. Il. 1 |Vydané dluhopisy (. 128 + 129) 127 0 0
1.1 [Vyménitelné dluhopisy 128 0 0
1.2 |Ostatni dluhopisy 129 0 0
2 |Zavazky k Gvérovym institucim 130 12 584 5428
3  |Kratkodobé prijaté zalohy 131 7136 8531
4  |Zavazky z obchodnich vztaht 132 17 696 26 374
5 |Kratkodobé sménky k Ghradé 133 0 0
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 0 0
7  |Zavazky - podstatny vliv 135 0 0
8 |Zavazky - ostatni (f. 137 aZ 143) 136 43 893 48 298
8.1 |Zavazky ke spole&nikim 137 7 820 8 860
8.2 |Kratkodobé finanéni vypomoci 138 2 447 2447
8.3 |Zavazky k zaméstnancim 139 4 568 4 493
8.4 |Zavazky ze sociélniho zabezpeceni a zdravotniho pojidténi 140 2 527 2497
8.5 [Stat - dafiové zavazky a dotace 141 857 789
8.6 |Dohadné uéty pasivni 142 0 51
8.7 [Jiné zavazky 143 25674 29 161
C. L. Casové rozliSeni pasiv (F. 145 + 146) 144 0 0
C. lil. 1 |Vydaje pFitich obdobi 145 0 0
2 |Vynosy pfitich obdobi 146 0 0
D. Casoveé rozliSeni pasiv (7. 148 + 149) 147 1373 1544
D. 1 |Vydaje pfistich obdobi 148 1373 1544
2 |Vynosy pristich obdobi 149 0 0




PRILOHA P IX: VZZ - 2018/2019

Oznaceni TEXT Cislo | Skute¢nost v iéetnim obdobi
a b fadku b&Zzném minulém
[ 1 2
1. Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 01 305974 313 853
1. Trzby za prodej zboZi 02 0 0
A. Vykonova spotieba (F. 04 + 05 + 06) 03 207 249 217 576
Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 04 0 0
Spotieba materialu a energie 05 143 955 150 532
Sluzby 06 63 294 67 044
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) 07 -2 647 -1 493
C. Aktivace (-) 08 0 0
D. Osobni naklady (F. 10 + 11) 09 96 074 94 586
1. Mzdové naklady 10 70 571 69 961
2 (I\;é:l;gy;;; socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 25 503 24 625
2. 1 |Néaklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 12 23174 22 836
2. 2 |Ostatni naklady 13 2329 1789
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 7 485 8 158
1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (F. 16 + 17 ) 15 7 485 8 158
1. 1 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 7 485 8 158
1. 2 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17 0 0
2. Upravy hodnot zasob 18 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
. Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 10 459 17 082
Ill. 1 |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 3773 11 306
2 |Trzby z prodaného materialu 22 4970 4 998
3 |Jiné provozni vynosy 23 1716 778
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24 5781 9 054
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 3608 6 816
2. Prodany material 26 49 181
3. Dané a poplatky 27 228 234
4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 0 0
5. Jiné provozni naklady 29 1896 1823
N Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 2491 3 054
(f.01+02-03-07-08-09-14 + 20 - 24)




PRILOHA P X: VZZ —2018/2019

V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (. 32 + 33) 31 0 0

V. Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0

Ostatni vynosy z podilt 33 0 0

G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (f. 36 + 37) 35 0 0

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo ovladajicid 36 0 0

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0

VI. Vynosové troky a podobné vynosy (i. 40 + 41) 39 0 0

VI. Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 0

Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 0 0

. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0

J. Nakladové uroky a podobné naklady (F. 44 + 45) 43 1486 1219

1. Nakladové droky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 35 34

2. Ostatni nakladové droky a podobné naklady 45 1 451 1185

VIl.  |Ostatni finanéni vynosy 46 2447 2755

K. Ostatni finanéni naklady 47 2994 4152

. Finanéni vysledek hospodareni ( +/-) 48 2033 2616
(F.31-34+35-38+39-42-43 + 46 - 47)

> Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 + 48) 49 458 438

L. Daii z piijma (F. 51 + 52) 50 0 0

Dan z pfijma splatna 51 0 0

2. Dani z pfijma odloZena ( +/-) 52 0 0

** Vysledek hospodareni po zdanéni ( +/-) (F. 49 - 50) 53 458 438

M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikim (+/-) 54 0 0

***  |Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 458 438

* Cisty obrat za ucetni obdobi =L + Il + Il + IV. + V. + VI. + VII 56 318 880 333 690




PRILOHA P XI: VZZ - 2020/2021

(F.01+02-03-07-08-09-14+20-24)

Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v G&etnim obdobi
a b fadku béZzném minulém
c 1 2

I Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 01 333 411 306 945
1. Trzby za prodej zbozi 02 0 0
A Vykonova spotfeba (F. 04 + 05 + 06) 03 220 748 199 262
1. Néaklady vynaloZené na prodané zboZi 04 0 0
2. Spotfeba materidlu a energie 05 154 972 141 165
3. Sluzby 06 65776 58 097
B. Zména stavu zasob vlastni Cinnosti (+/-) 07 -5 060 -1 906
) Aktivace (-) 08 0 0
D. Osobni naklady (. 10 + 11) 09 105 487 97 303
1. Mzdové naklady 10 77 338 71 256
2 (N;:Izafy;;? socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 28 149 26 047
2. 1 |Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 12 25 452 23 448
2. 2 |Ostatni naklady 13 2 697 2 599
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 18 + 19) 14 12737 14 113
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (F. 16 + 17 ) 15 12 819 10 231
1. 1 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 14 041 10 231
1. 2 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17 -1 222 0
2. |Upravy hodnot zasob 18 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 -82 3882
1. Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 23 096 11424
1Il. 1 |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 13 251 6 256
2 |Trzby z prodaného materialu 22 7 888 2 967
3 |Jiné provozni vynosy 23 1957 2201
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 aZ 29) 24 21 202 8929
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 18 665 2271
2. Prodany material 26 11 6
3. Dané a poplatky 27 190 182
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 0
5. Jiné provozni naklady 29 2 336 6470
. Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 1393 668




PRILOHA P XII: VZZ - 2020/2021

V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F. 32 + 33) 31 0 0

\A Vynosy z podilil - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0

Ostatni vynosy z podilt 33 0 0

G. Néklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (f. 36 + 37) 35 0 0

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo ovladajici o] 36 0 0

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0

VI, Vynosové Groky a podobné vynosy (f. 40 + 41) 39 0 0

VI. Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 0

Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 0 0

I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 =79

J. Nakladové uroky a podobné niklady (F. 44 + 45) 43 939 1229

1. Nakladové droky a podobné naklady - ovladané nebo ovladajici osoba 44 34 34

2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 905 1195

VIl.  |Ostatni finanéni vynosy 46 3937 8 146

K. Ostatni finanéni naklady a7 4079 6732

. Finanéni vysledek hospodareni ( +/-) 48 1081 264
(F.31-34+35-38+39-42-43+46-47)

e Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-) (F. 30 + 48) 49 312 932

L. Daii z pFijma (F. 51 + 52) 50 -2 009 =324

1. Dani z pfijmu splatna 51 0 0

2. Dafi z pFijm0 odloZend ( +/- ) 52 -2 009 -324

> Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) (F. 49 - 50) 53 2321 1 256

M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikiim (+/-) 54 0 0

***  |Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 2 321 1256

* Cist)" obrat za Uéetni obdobi= 1. + Il + lIl. + IV. + V. + VI. + VIl 56 360 444 326 515




