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ABSTRAKT

Diplomova prace pojednéva o navratu zen na trh prace po matetské a rodicovské dovolené.
V prvni Casti prace se zabyvame teoretickymi pojmy, jako je mateiska a rodiCovska
dovolend, trh prace, ndvrat zen na trh prace a skloubeni osobniho a pracovniho Zivota.
V praktické ¢asti je prace zaméfena na dotaznikové Setfeni zaméfené na Zeny na matei'ské
arodiCovské dovolené. Ziskana data byla dale analyzovana a ziskané vysledky byly dale
interpretovany. Na zavér byla provedend komparace ziskanych dat s publikovanym

¢lankem.

Kli¢ova slova: matetska dovolena, rodicovska dovolena, trh prace, situace zen na trhu prace,

vzdélani

ABSTRACT

The diploma thesis discusses the return of women to the labor market after maternity and
parental leave. In the first part of the thesis, we deal with theoretical concepts such as
maternity and parental leave, the labor market, the return of women to the labor market and
the combination of personal and working life. In the practical part, the work is focused on
a questionnaire survey focused on women on maternity and parental leave. The obtained
data were further analyzed and the obtained results were further interpreted. At the end,

the obtained data were compared with the published article.

Keywords: maternity leave, parental leave, labor market, situation of women on the labor

market, education
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UvVOD

Rodi¢ovstvi je narocné a zaroven krasné obdobi v zivoté kazdého ¢loveéka. Aby rodice mohli
byt se svymi détmi co nejvice, poskytuje stat rodicim rodicovskou dovolenou. Jednim
z hlavnich problémil, kterym rodice celi, je finan¢ni situace béhem rodiCovské dovolené.

To miize vést k finan¢nim potizim a stresu pro rodinu.

Dalsim problémem, se kterym se rodice setkavaji, je navrat do prace po skonceni rodicovské
dovolené. Mnoho matek se snazi najit praci s flexibilnim pracovni dobou, aby mohly byt co
nejvice s ditétem. Bohuzel, takova pracovni mista nejsou vzdy k dispozici, a pokud jsou,
mohou byt finanéné méné¢ atraktivni. To mtze vést k tomu, ze se n€které matky rozhodnou
zlstat doma s ditétem az do jeho Skolni dochdzky. Aby se tato situace zlepSila, mohli by
zameéstnavatelé poskytnout vice flexibilnich pracovnich podminek, napiiklad praci
z domova, nebo moznosti prace na ¢astecny uvazek. To by umoznilo rodi¢tim vice ¢asu se

vénovat svym détem a zaroven si udrzet svou kariéru.

Zameéstnanost a schopnost najit si praci jsou aktualné velmi diskutovanymi tématy, zejména
v ptipadé zen-matek. Kvili zméndm v oblasti financovani rodiny a profesionalniho uplatnéni
obou pohlavi maji Zeny vétsi Sanci na ucast na pracovnim trhu. Nicménég, Zeny s détmi jsou
na trhu prace znevyhodnény kvuli ocekavani, ze budou hlavnimi pecujicimi rodici

1 po navratu do zameéstnani.

Nezadouci situaci je, kdyZ Zeny po rodi¢ovské dovolené hledaji praci, protoze se setkavaji
s komplikacemi a mohou mit problémy s nalezenim zaméstnani. Mezi divody pro tyto
komplikace patii diskriminaéni postoje zaméstnavatelit vici Zenské pracovni sile
arodicovska role, stejné jako povinnosti spojené s péci o malé déti, nebo delsi prerusSeni
pracovni kariéry kvili rodi¢ovské dovolené, zejména pokud nésleduji t€sné za sebou, jsou
¢asto dlivodem pro upfednostnéni muze na dané pracovni pozici. Snaha pochopit postoj Zen
na rodi¢ovské dovolené ke své vlastni zaméstnatelnosti a jejich narokli na zaméstnani, mize
pomoci adekvatné reagovat na zkuSenosti Zen tak, aby se zvySily Sance Zen na uplatnéni

na trhu préce.
Jako svou hlavni hypotézu jsem si stanovila konstatovani:

Vetsina vdanych Zen bude na rodicovské dovolené déle, nez zZeny svobodné.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

Dilé¢imi otdzkami mého vyzkumu je zjistit, jestli se zeny planuji vracet do pivodniho
zaméstnani, jestli pracuji béhem rodicovské dovolené a jak dlouho planuji zlstat na této

dovolené.

Diplomova prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti — teoretickd a prakticka.

V teoretické Casti prace jsou tii Casti. V prvni Casti jsou definovany pojmy souvisejici
s matetkou a rodi¢ovskou dovolenou. Druha ¢st je zaméfend na trh prace v Ceské republice.
Jsou predstaveny dulezité pojmy a problematiky tykajici se trhu prace. Také jsou zde
uvedeny problémy, kterym celi Zeny na rodi¢ovské dovolené, kdyz se snazi vratit na trh
prace. Tento aspekt je vzhledem k tématu prace povazovan za zasadni. Ve tfeti Casti
se zabyvam otazkou zaméstnatelnosti zen po skoneni rodicovské dovolené. Dale jsou v této

kapitole vysvétlena rizika, kterd Zeny po rodi¢ovské dovolené na trhu prace casto celi.

Prakticka ¢ast se zaméfuje na miij vyzkum, jehoz zdkladem bylo dotaznikové Setieni, a dale
komparaci s vybranym c¢lankem. V této Casti se také zabyvam stanovenymi hypotézami

a komentafem k nim.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Rozhodla jsem se provést srovnani jiz publikovaného vyzkumu s mym vlastnim
dotaznikovym Setfenim na téma navratu zen na trh prace po rodicovské dovolené. K tomu
jsem si vybrala studii od Jany Chaloupkové a Evy Mitchell z roku 2009, ktera se zamétila

na vliv délky rodi¢ovské dovolené a rodinné situace na ndvrat Zen na trh prace.

V mém vyzkumu se zamé&iim na to, jak vnimaji zeny svou pozici ohledem na aktualni situaci
na trhu prace a jaké jsou hlavni ptekazky, které brani navratu zen na trh prace po rodi¢ovské
dovolené. DalSimi cili mého vyzkumu jsou zjisténi, zda se Zeny planuji vracet do ptivodniho
zaméstnani, zda pracuji béhem rodicovské dovolené a jak dlouho planuji ziistat na této

dovolené.

Pro praktickou ¢ast jsem se rozhodla vyuzit kvantitativni vyzkum ve formé dotaznikového
Setfeni. Nasledné jsem své vysledky porovnavala se studii s vyuzitim metody komparace,

tedy srovnani.
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I. TEORETICKA CAST
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1 MATERSKA A RODICOVSKA DOVOLENA

V teoretické Casti se budu zabyvat vymezenim dilezitych pojmu souvisejicich s matetskou
respektive rodi¢ovskou dovolenou. V Ceské republice mame opatieni souvisejici
se samotnym téhotenstvi, porodem a naslednou péci o dité. Pro vétsi ochranu zen jako matek,
nebo muzl jako otci mame v pracovnépravnich vztazich zékon ¢. 262/2006 Sb. — Zakonik

prace.

1.1 Historie rodic¢ovského prispévku

Poprvé se s pojmem rodiCovsky piispévek u nds setkdvame v roce 1990, kdy byl vydan
zakon ¢. 382/1990 Sb., o rodicovském pftispévku. Predtim se v 70. letech setkavame
s pojmem mateisky piispévek. Ten se vyplacel do jednoho roku véku ditéte a poté chodilo
dité do jesli a matka se vracela do zaméstnani. Délka ptispévku se pak prodluzovala. Nejprve

na dva roky a pozdéji i na tfi.

Pojem rodicovsky pfispévek je také spojen se zavedenim moznosti, ze s dit¢tem doma
zustane otec. Zakon to upravuje textem, kde je uvedeno, Ze piispévek muze Cerpat rodic,
ktery celodenné a fadné pecuje o dité. Piispévek bylo mozné Cerpat do tii let veku ditcte
a rodi¢ mohl pracovat maximaln€ 2 hodiny denn€ a do maximalni ¢astky 800 K&/mési¢né.

(Cesko, 1990, s. 1394)

Zakon €. 117/1995 Sb. o statni socidlni podpote navysil délku pobytu doma az do 4 let véku
ditéte. (Cesko, 1995, s. 1642) Castka nebyla piesné dand, ale vypoditavala se z Zivotniho
minima rodic¢e. Nasledné byl vypocet ¢astky novelizovan a pocital se z primérné mésicni

mzdy v nepodnikatelské sféfe. (Cesko, 1995, s. 1636)

V roce 2008 probéhla dalsi novelizace, ktera zavedla pevnou ¢astku, kterou rodi¢ mohl

Cerpat. Byla rozdélena do tii riiznych rychlosti:

e Rychlejsi Cerpani — 11 400 K&/mésic, do dvou let ditéte, penéZita pomoc v matetstvi

min. 380 K¢/den

e Kilasické cerpani — 7 600 K¢&/mésic, do tii let ditéte, stacil ndrok na penézitou pomoc
v matetstvi

e Pomalejsi Cerpani — 7 600 K&/mésic do 21 mésici ditéte, nasledné 3 800 K¢ do Ctyf let

ditéte, rodi¢ nemél narok na Cerpani penézité pomoci v matetstvi. (Sokacova, © 2008)
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Od roku 2012 doslo k dalsi zméné v rodi¢ovském ptispévku. Rodi¢ mé narok Cerpat ¢astku
ve vysi 220 000 K¢ u jednoho ditéte. Rodi¢ si mohl ur€it, jak vysoky ptispévek bude Cerpat
a také na jak dlouhou dobu, maximalné do Ctyft let ditéte. (Redakce, © 2019)

Od roku 2020 doslo k navysSeni ¢astky na 300 000 K¢. (RodiCovsky piispevek 2023, 2023)
Od cervence 2021 bylo schvaleno, ze rodi¢ mtize docerpat nevyplacenou ¢ast, pokud se mu
narodi dals$i dit¢. Jedna se o jednorazovou vyplatu rozdilu ¢astky 300 000 K¢ a jiz

vyplaceného rodi¢ovského ptispévku. Diive rodiny o tyto penize piisly.

1.2 Materska versus rodi¢ovska dovolena

Pojmy matefska, otcovskd nebo rodicovska dovolend jsou definovany v zédkoné

¢. 262/2006 Sb. Zakonik prace.

1.2.1 Materska dovolena

Zakonik prace matetskou dovolenou definuje jako narok zaméstnankyné v souvislosti
s porodem a péci o narozen¢ dité. Délka je stanovend na 28 tydnil pfi narozeni jednoho ditéte,

nebo na 37 tydni pii narozeni dvou a vice déti.

Zaméstnand Zena muze na matefskou dovolenou nastoupit nejdiive 8 tydni

pted planovanym terminem porodu, nejpozdéji pak 6 tydnd.

Na matefskou dovolenou mé narok i1 zena, kterd z divodu pfedcasného porodu vycerpala
dobu krats$i nez 6 tydni. Tato zena ma narok na celou dobu, tedy 28 tydnt, respektive

37 tydni.

Pokud Zena nenastoupi matefskou dovolenou nejpozdéji do 6 tydnl pied planovanym
porodem z jinych diivodi, pak je ji doba této dovolené kracena. Zena méa v tomto piipadé
narok na matetskou dovolenou ode dne porodu do uplynuti 22 tydnd, respektive 31 tydna

pii porodu 2 a vice déti.

Zakon dale upravuje i narok na matetskou dovolenou v pfipad¢ narozeni mrtvého ditcte.
V takovém piipad¢ ma Zena narok na mateiskou dovolenou v délce 14 tydnt.
Mateiskou dovolenou neni mozné v Zadném piipadé skoncit ani prerusit pfed uplynutim

6 tydnii od porodu a jeji minimalni délka je 14 tydnd. (Cesko, 2006, s. 3188-3189)
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1.2.2 Otcovska dovolena

V soucasnosti ma zaméstnavatel povinnost poskytnout svému zameéstnanci otcovskou
dovolenou souvisejici s narozenim ditéte a péci o néj. Otciim je v souvislosti s otcovskou
dovolenou poskytovana davka otcovské poporodni péce, kterou upravuje zékon
¢. 187/2006 Sb. o nemocenském pojisténi ve znéni pozdéjsich predpist. Délka otcovské
dovolené €ini v soucasnosti 2 tydny a jeji vySe ¢ini 70% denniho vymétovaciho zdkladu

za kalendaini den. (Cesko, 2017, s. 1426-1427)

1.2.3 Rodic¢ovska dovolena

Rodic¢ovskou dovolenou je zaméstnavatel povinen poskytnout své zaméstnankyni na jeji
zadost. Matka ditéte miize rodicovskou dovolenou cerpat po skonceni matetské dovolené.
Pokud by ji Cerpal otec ditéte, pak ji mize Cerpat hned po narozeni ditéte. Délku rodi¢ovské

dovolené si matka, respektive otec voli sami, nejdéle vSak do 3 let veku ditéte.

Zaméstnavatel je vtomto piipadé povinen zaméstnanci drzet jeho pracovni pozici

do dovrieni tif let véku ditéte. (Cesko, 2006, s. 3188-3189)

1.2.4 Matei'ska a rodi¢ovska dovolena pri prevzeti ditéte

Matetskou a rodicovskou dovolenou muize také Cerpat osoba, ktera ptrevzala dité do péce

nahrazujici péci rodici na zaklad€ rozhodnuti ptisluSného orgénu.

Matetskou dovolenou je v tomto pfipadé mozné Cerpat v délce 22 tydnid u jednoho ditéte,

nebo 31 tydnti u dvou a vice déti. Maximalné vSak do doby, kdy dité dosahne 1 roku.

Rodi¢ovskou dovolenou je mozné Cerpat ode dne pievzeti ditéte, maximalné do dosazeni
3 let jeho v€ku. Pokud Zena Cerpala matefskou dovolenou, mize rodi¢ovskou dovolenou
cerpat az po jejim skonceni. Pokud bylo dité ptevzato po dosazeni 3 let, maximaln¢ vSak
do 7 let véku, ma Zena narok na rodi¢ovskou dovolenou v délce 22 tydni. (Cesko, 2006,

s. 3188-3189)
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1.3 Penézité davky

Cerpani matetské a rodi¢ovské dovolené je podle zakona ¢&. 262/2002 Sb. — Zakonik préce,
povazovano za dileZitou osobni piekazku. (Cesko, 2006, s. 3187) Podle toho musi
zaméstnavatel omluvit nepfitomnost svého zaméstnance po dobu matetské, otcovské nebo

rodic¢ovské dovolené.

Po dobu cerpani mateiské, respektive rodicovské dovolené, nema zaméstnankyné narok
na nahradu mzdy, ale dostava davky. Nejprve se jednd o pen€Zitou pomoc v matefstvi,
kterou specifikuje zakon ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi. Nasleduje rodiCovsky

ptispévek, ktery je ukotven v zakoné €. 117/1995 Sb., o statni socialni podpofe.

1.4 Penézita pomoc v materstvi

Jedné se o davku Cerpanou z nemocenského pojisténi, ktera je Cerpana po dobu mateiské
dovolené. Tato pomoc je ¢erpana po dobu 28 tydnii u jednoho ditéte, nebo 37 tydni u dvou

a vice déti. (Cesko, 2006, s. 2342)

1.4.1 Podminky niaroku na penéZitou pomoc v materstvi
Penézitou pomoc v matetstvi si miize narokovat:

e Zena, kterd je t¢hotna, nejdiive 8 tydnl a nejpozdéji 6 tydnl pfed planovanym

terminem porodu,
e pojisténec!, ktery pievzal dité do péée nahrazujici pé¢i rodica,
e pojisténec, ktery se o dite stard v pripad¢, kdy matka zemftela,

e pojisténec, ktery je otcem ditéte?, nebo manZelem Zeny, ktera dité& porodila, a zaroven
se o dité stard, protoze matka ditéte je dlouhodobé nemocna a je uznana za docasné

préace neschopnou, a tim padem se o dité sama nemuze starat,

e pojiSténec, ktery je manZelem zeny, nebo otcem ditéte, a zaroven o toto dité pecuje,

muze s matkou uzaviit pisemnou dohodu, Ze bude o dité peCovat on, a to nejdiive

! Jedna se o fyzickou osobu, ktera se (i¢astni na zdravotnim pojisténi.
2 Jako dité je podle zakona povazovano dit& do 1 roku véku.
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od sedmého tydne po porodu a minimaln€ na 7 po sob¢ jdoucich kalendafnich dnt.

(Cesko, 2006, s. 2341)

e Podminkou je také ucast na pojisténi v délce minimalné¢ 270 kalendainich dni
v predchozich dvou letech pted nastupem na penézitou pomoc v matetstvi. Penézitou
pomoc v mateistvi je mozné Cerpat i z vice pojisténi, ale musi byt splnéna podminka
minimalni délky u kazdého z nich. Osoby samostatné vydele¢né ¢inné musi splnit
podminku G&asti na pojisténi v délce 180 kalendainich dnti za posledni rok. (Cesko,

2006, s. 2341)

Do této doby je mozné zapocitat studium na stfedni, vy$si odborné, vysoké Skole a také

na konzervatofi, pokud bylo studium tspé$né ukonceno.

Doba, po kterou je mozné davku Cerpat, se nazyva podpurc¢i doba a je nastavena nasledovné:
e u Zeny, ktera porodila jedno dité — 28 tydn1,
e u Zeny, kterd porodila dvé a vice déti — 37 tydni,
e pii pievzeti jednoho ditéte do péce z ostatnich diivodi — 22 tydnd,

e pii prevzeti dvou a vice déti do péce z ostatnich diivod — 31 tydna. (Cesko,

2006, s. 2342)

1.4.2 VySe penézité pomoci v materstvi

Vyse penézité pomoci za den se vypocita jako 70% denniho vyméfovaciho zakladu. Denni
vymétovaci zaklad (DVZ) je definovan v zakoné €. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi.
Vypocita se jako primér hrubych piijml za rozhodné obdobi, tj. 12 kalendainich mésicii.
Do vymeétovaciho zakladu se nezapocitavaji dny, kdy zameéstnanec nedostava mzdu,

napi. doGasné pracovni neschopnost. (Cesko, 2006, s. 2337)

Denni vymeétovaci zéklad se podle §21 upravuje pro vypocet nasledovné:
1. redukéni hranice — 100% DVZ,
2. reduk¢ni hranice — 60% DVZ,
3. reduk¢ni hranice — 30% DVZ,

4. redukéni hranice — nepiihlizi se k ni. (Cesko, 2006, s. 2339)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

Vysi redukénich hranic vyhlasuje Ministerstvo prace a socidlnich véci k 1.1. daného roku

ve Sbirce zakon.
Pro rok 2023 jsou redukéni hranice stanoveny nasledovné:
1. redukéni hranice — do 1 345 K¢,
2. redukéni hranice —nad 1 345 K¢ do 2 017 K¢,
3. reduk¢ni hranice —nad 2 017 K¢ do 4 033 K¢&. (Ministerstvo, 2023)

Vyplatu penézité pomoci v matefstvi vyplaci okresni sprava socialniho zabezpeceni (OSSZ)

a to od nasledujiciho mésice, kdy byla Zadost podana.

1.5 Rodicovsky prispévek

Rodicovsky piispévek muze dostavat rodi¢, ktery pecuje o dité celodenné a to maximalné

do 4 let véku ditéte.

1.5.1 Podminky €erpani rodi¢ovského prispévku

Narok a vySe rodi¢ovského piispévku se odviji od vyse denniho vymétovaciho zakladu.
RodiCovsky piispévek je mozné Cerpat a zaroven je splnéna podminka celodenni péce
v téchto ptipadech:

e Dité max. do 2 let navstévuje jesle nebo mateiskou Skolu v rozsahu max. 92 hodin

za mésic,

e Dité navstévuje rehabilitaéni zatizeni nebo obdobné zatizeni pro zdravotné postizené

v rozsahu max. 4 hodiny denné,

e Zdravotng postizené dité€ navstévuje zatizeni pro déti v predskolnim véku v rozsahu

max. 6 hodin denné,

e Dité navstévuje zatizeni v rozsahu max. 4 hodiny denng, jestlize jsou rodi¢e osobami
zavislymi na pomoci jiné osoby (stupen III a IV),
e Rodic je vydé€le¢né ¢inny nebo se piipravuje na budouci povoladni a zajisti péci o dité

jinou zletilou osobou.
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U déti starsich 2 let se nesleduje z4dna dochazka do takovych zafizeni. (Cesko, 1995,

5. 1642)

1.5.2 VySe rodicovského prispévku

Prispévek se Cerpa do maximalni vyse 300 000 K¢ na jedno narozené dit¢, nebo 450 000 K¢

u dvou a vice narozenych déti.
Vysi rodicovského piispévku si voli rodi¢ sdm:
e Do c¢astky 13 000 K¢ mési¢né bez omezeni,

e Vice jak 13 000 K¢ meésicné, pokud alesponi jeden z rodi¢t dosahl na vyssi ¢astku
jako 70% 30nasobku denniho vymeétovaciho zékladu a zaroven nesmi byt jeho vyse

vyS$§i nez tento nasobek,
e Pfinarozeni dvou a vice déti se ¢astky nasobi 1,5krat.

Pokud dojde v rodin€ ke zméné poctu osob, které jsou posuzovany jako rodice, pak dojde

1 ke zméné vysSe denniho vymétovaciho zékladu u rodiny jako celku.

Vysi rodicovského prispévku 1ze ménit jednou za 3 mésice. Zménu nelze provadét zpétné

a musi byt podana pisemné na krajské poboéce Utadu prace. (Ministerstvo, 2023)

1.6 Zaméstnani vs. péce o dité

V minulych dobéach byly zeny zaméstnavany podle toho, zda byla volna pracovni mista.
KdyZ muZzi museli do valky, byly to pravé Zeny, které musely rodinu financné zabezpecit.
V takovych dobach se upoustélo od toho, aby byly Zeny v domacnosti a pecovaly o rodinu.
Pozdé;i doslo k rozvoji Skolskych zafizeni (matefské Skoly a jesle), které prebiraly péci

o malé déti a Zeny tak mohly nastoupit do prace.

V soucasnosti je pro vétSinu rodin vyhodné, aby pracovali oba rodice, a proto se zZeny Casto
vraci brzy do zaméstnani po rodi¢ovské dovolené. Podle CSU bylo v roce 2021 v Ceské
republice 297 535 osob, které pobiraly rodicovsky ptispévek. Z toho vétSinu — 98% tvortily
Zeny a jen ze 2% muzi. Nejvice bylo zen ve véku 25 — 34 let, naopak u muzi bylo nejvétsi

zastoupeni ve v€ku 35+. Co se tykd zaméstnanosti, tak u Zen v nejvice zastoupeném
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vékovém rozmezi byla zaméstnanost kolem 61%, naopak u muzi bylo toto ¢islo daleko vyssi

—94%. (Vojtéch, 2022, s. 260)

Aby zeny nebyly postizeny timto vypadkem z pracovniho trhu, méli by zaméstnavatelé
umoznit témto Zenam vzdélavani v podob¢ kratkodobych skoleni nebo i1 moznosti
castecnych tvazkd, které by jim pomohly sladit roli matky i roli Zeny jako zaméstnankyné.
V dnesni dobé€ existuje dostatek moznosti, jak Zeny mizou sladit svlij rodinny a pracovni
zivot. Problémy mlZou nastat na strané zaméstnavateld, pro které by se zena s malymi détmi
mohla jevit jako neperspektivni. Na druhou stranu mizou tyto Zeny piinést do firmy novy,

¢asto inovativni pohled.

1.6.1 Prace na zkraceny tuvazek

Po ukonceni matetské nebo rodi€ovské dovolené, mize byt pro zenu nastup do prace na plny
pracovni uvazek dost stresujici. Malé déti budou potiebovat jeste jeji vétsi péci. V takovém
pripad¢ je vhodné, aby zeny do prace nastupovala postupné tak, aby si na to ona i déti mohly
v klidu zvyknout. Idedlni je zacit par hodin na pér dni v tydnu, kdy mize dité byt v jeslich

nebo $kolce. Toto ovSem zalezi na kazdé Zené.

Zena by neméla byt spole¢nosti tlatena do plné role matky, pokud sama citi, Ze je pro ni
prace dilezitd. V takovém piipadé by bylo vhodné se se zaméstnavatelem dohodnout
na Caste¢ny uvazek jiz pii rodicovské dovolené tak, aby zaméstnanec nemusel pieruSit

kontakty se svym zamé&stnavatelem.

Vyhodou je v tomto pfipadé moznost sladéni rodinného a pracovniho Zivota. Nevyhodou je
to, ze nelze pouzit u vSech profesi. U n€kterych zaméstnani je mozné odpracovat dany pocet
hodin, ale nékde to mozné neni. Problémy pak nastavaji naptiklad u vyfizovani telefoni
a emaill po pracovni dobg. DalSim problémem muze byt to, Ze zamé&stnanec dostane

na starosti plnou agendu ukold, ale za méné penéz.

1.6.2 Pruzna pracovni doba

Pruznou pracovni dobu upravuje zdkon ¢. 262/2006 Sb. Zakonik prace. V tomto zakoné je
pruzna pracovni doba rozdelend do dvou tsekil — zdkladniho a volitelného. Zacatky i konce

obou usektll stanovuje zaméstnavatel. U zakladni pracovni doby je zamé&stnanec povinen byt
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na pracovisti. U volitelné pracovni doby si mize zaméstnanec zvolit zacatek a konec své
pracovni doby. Je ale nutné, aby zaméstnanec dodrzel 40 hodinovy pracovni tyden. (Cesko,

2006, s. 3162)

Vyhodu u tohoto typu uvazku mtizeme vidét v tom, ze je mozné si pracovni dobu pfizplisobit
napiiklad pobytu déti ve Skolce, nebo skole. Nevyhodou je nutnost pracovat celych 40 hodin
za tyden, takze pokud rodi¢ odejde jeden den diive, musi tyto chybéjici hodiny dopracovat

v jiny den.

1.6.3 Sdilené pracovni misto

Sdilené pracovni misto definuje také zakon ¢. 262/2006 Sb. Zakonik prace a to jako uzavieni
dohody mezi zaméstnavatelem a dvéma nebo vice zaméstnanci s kratsi pracovni dobou, ale
stejnym zaméfenim prace. Pracovni dobu si v tomto ptipadé sami zaméstnanci rozvrhuji
po vzajemné dohod¢ tak, aby splnili primérnou tydenni pracovni dobu nejdéle
ve Ctyitydennim vyrovnavacim obdobi. Dohody mezi zaméstnanci jsou uzavirany pisemné

a predkladany zaméstnavateli.

Vyhodou je, Ze zaméstnanec pracuje na zkraceny uvazek, ale je zde mensi pravdépodobnost
vyfizovani telefoni a emailli po pracovni dobé&, protoze ho v tu chvili zastupuje druhy
zamestnanec, ktery je schopen véci vyteSit. Nevyhodou je nutnost vysoké divéry mezi

zameéstnanci a naro¢nost na sdileni informaci.

1.6.4 Homeoffice neboli prace z domova

Jedna se o specifickou formu prace z domova, kdy je potieba velka vzajemna divéra mezi
zaméstnancem a zameéstnavatelem. Moznost vyuziti prace z domova mize zaméstnanec jen
na tfeba 1 den v tydnu, pokud v ostatnich ptipadech potiebuje byt na pracovisti. Existuji ale

také typy prace, kde miize zaméstnanec pracovat z domu a nemusi do firmy dochazet viibec.

Doba pandemie Covid-19 ukazala ¢eskym zaméstnavatellim, Ze moderni zaméstnanci jsou
zodpovédni a loajalni. Spousta Ceskych i zahrani¢nich firem piesla v dobé pandemie
na homeoffice a jak se ukazalo, nedoSlo k vyraznému zneuZivani zaméstnanci a naopak
nékteré firmy zaznamenaly 1 vyS$$i pracovni nasazeni svych zaméstnancti. Proto také hodné

firem 1 po skonceni pandemie dovolilo svym zaméstnancim v praci z domova pokracovat.
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Tento zptsob prace je vhodny hlavné pro rodiny s détmi a nejde jen o moznost, jak mize
zena zustat doma na rodicovské dovolené s ditétem a neztratit kontakt se zaméestnavatelem.
Jde také o zapojeni otce do vychovy ditéte tim, Ze je doma a rozvrhne si svou pracovni dobu

a Cas pro rodinu.

Vyhodu v tomto typu pracovniho vztahu vidim hlavné v zapojeni otce do vychovy déti,
uspory Casu i penéz za dojizdéni do zaméstnani a hlavné udrzeni kontaktu zaméstnance

se zam¢stnavatelem, 1 kdyz je na matefské, nebo rodicovské dovolené.

Nevyhoda miize byt potieba vysoké miry disciplinovanosti, problém s prokrastinaci,
dodrzeni pracovniho harmonogramu, védét, kdy s praci skoncit. Spousta lidi poukazuje

1 na nutnost socialniho kontaktu s dal§imi kolegy, nebo zakazniky.

Homeoffice prosté neni vhodny pro kazdého a mél by byt zvaZen jednak ze strany
zaméstnance, tak i ze strany zaméstnavatele. Vzdy by se mélo jednat o vzajemnou dohodu
mezi obéma stranami. Pokud by se objevily pochybnosti o tom, zda je pro zaméstnance
homeoffice vhodny nebo ne, vzdy je mozné jej vyzkouset a nasledné se se zaméstnavatelem

dohodnout.

1.6.5 VéEtsi mira zapojeni otce do vychovy ditéte

Dalsim zptsobem, jak vice zapojit Zeny do prace, je zapojeni otce do vychovy ditéte.
Nejenze to ma pozitivni vliv na zenu jako matku, ale také na dité samotné. Podle soucasné¢ho
nastaveni zdkona je u nds rodiCovskd dovolena poskytovana stejné¢ obéma rodictim,
v absolutni vétSin€é nastupuje na rodicovskou dovolenou pravé matka. (Pytlikova, 2015,
s.26) U nas je bézné, ze otec pracuje a vydélava penize, zatimco Zena-matka je doma

s ditétem a vychovava ho.

U nés byly ptijaty zdkony, diky kterym je otcim umoznéno zastoupit Zenu-matku a zlstat
s dité¢tem doma. Otec mize v takovém piipadé Cerpat rodicovsky prfispévek. Je také

umoznéno, aby se otec s matkou ve vychové a péci o dité starali stiidavé.

To u nds ale nardzi na problém s vysi platu u zen a muzii. Muzi obecné pobiraji vétsi mzdu
nez zeny, tedy je pro rodinu vyhodnéjsi, pokud doma s ditétem zlistane matka. DalSim
motivem je tradi¢né zalozend spole€nost, ve které matka pecuje o domécnost a dité a otec

zajistuje rodinu financné. Pokud otec na rodicovskou dovolenou nastoupi, jsou divody
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vétSinou finan¢ni. V takovém piipadé Zena vydélava vice a je schopna rodinu Iépe

zabezpecit, nebo je muz momentalné¢ nezaméstnany.

I kdyz je snaha tyto stereotypy vymytit, stale otcové, kteti by se radi na vychové podileli,

narazeji na to, Ze si to z financniho hlediska nemohou dovolit.

Stiidani rodi¢ti na vychové malého ditéte by mohlo vést k tomu, Ze by zaméstnavatelé
neodmitali mladé Zeny ze strachu, Ze jim brzy odejdou na matefskou respektive rodicovskou
dovolenou. V tuto chvili zaméstnavatel rad€ji pfijme mladého muze, protoze nepocita s tim,

ze by mu na matetskou, respektive rodi¢ovskou dovolenou odesel.

Vyhodou by také bylo, ze by zena i nadale mohla ztistat v kontaktu se zaméstnavatelem,

mohla by se dale vzdelavat ve svém oboru a byt tak pro zaméstnavatele atraktivngjsi.

Nevyhodou je, Ze v sou€asné chvili jsou Zzeny posuzovany vzhledem k veéku podle toho, jestli
brzy odejdou na matetskou dovolenou. Pfi ndvratu na trh prace zase trpi Zeny tim, Ze

se zaméstnavatelé obavaji, ze budou Zeny ¢asto doma s détmi z diivodu jejich nemoci.
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2 TRH PRACE V CESKE REPUBLICE

Trh prace v Ceské republice 1ze definovat jako prostor, kde se setkavaji nabidka a poptavka
po pracovnich silach. Nabidka pracovnich sil zahrnuje vSechny osoby, které¢ jsou schopny
a ochotny pracovat. Poptavka po pracovnich silach pak predstavuje poptavku ze strany

zaméstnavatell, kteti hledaji vhodné pracovniky pro své podniky, firmy a organizace.

Role, kterou hraji Zeny na trhu prace, se postupem casu vyvijela, pfi¢emz v minulém stoleti
a zejména v poslednich Sedesati letech byly pozorovany vyznamné zmény. Tyto zmény byly
pozorovany na né¢kolika urovnich: zvysila se ucast zen na trhu prace a ve vzdélavani,
zameéstnanost zen v hospodaiskych odvétvich se zménila oproti své konvencni struktufe,
pfi¢emz Zeny posilily svou ucast ve vedeni a zastavaly mista ve vrcholovém managementu
spole¢nosti, a vefejnd politika podporuje posileni postaveni zen pfevazné na trhu préce.

(Pereira a Salaris, 2019, s. 2)

Trh prace v Ceské republice se vyznaGuje dynamickou a rtiznorodou strukturou, ktera
se neustale vyviji. Mezi faktory, které ovliviiuji trh prace, patii naptiklad hospodarsky rist,
demografické zmény, legislativni opatfeni a zmény v oblasti vzdélani a kvalifikace

pracovnikda.

Hlavnimi ucastniky trhu prace jsou zaméstnavatelé a pracovnici. Zaméstnavatelé hledaji
vhodné pracovniky pro své podniky a organizace a nabizeji jim pracovni mista, zatimco
pracovnici hledaji zamé&stnani, které odpovida jejich kvalifikaci, zkuSenostem a ocekavani,

pfevazné finanéniho ocenéni.

Trh prace v Ceské republice se dale déli na nékolik sektortl, které zahrnuji riizné obory
a profese. Mezi hlavni sektory patii naptiklad primysl, stavebnictvi, obchod a sluzby. Kazdy
sektor ma své specifické naroky na pracovni sily a vyznacuje se rliznou mirou konkurence

na trhu préce.

Na trhu prace v Ceské republice existuje také rtizna pracovni mista a pracovni smlouvy,
véetné plnych uvazkd, ¢asteCnych Gvazkl, brigdd a dohod. Tyto formy zaméstnani se lisi

vysi platu, pracovni dobou a pracovnimi podminkami.

Trh prace v Ceské republice je také ovlivnén faktory jako nezaméstnanost, migrace
pracovnikil a rovnost ptilezitosti. Nezaméstnanost predstavuje problém pro pracovniky, kteti
hledaji zamé&stnani, zatimco migrace pracovnikii mize ovlivnit nabidku a poptavku na trhu

préace. Rovnost ptileZitosti zase zahrnuje zajisténi rovného ptistupu ke vzdelani a pracovnim
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ptilezitostem pro vSechny jednotlivce bez ohledu na jejich pohlavi, rasu, etnicky ptvod,
nabozenstvi, sexualni orientaci nebo jakékoli jiné osobni charakteristiky. Cilem je zajistit,
aby kazdy mél stejnou moznost ziskat kvalifikaci a pracovat na jakékoliv pozici

bez diskriminace.

Trh prace v Ceské republice je ovlivnén fadou faktorti, véetné ekonomickych podminek,
politické stability, technologického vyvoje a demografickych zmén. Aby se zlepSila situace
na trhu prace a zvysila se zaméstnanost, je tfeba se vyporadat s mnoha vyzvami, jako jsou
nizka uroven vzdélani, nedostatek pracovnich pftilezitosti v urCitych regionech a nerovnost

prilezitosti pro urcité skupiny obyvatelstva.

Trh prace v Ceské republice je ovlivnén také globalnimi ekonomickymi podminkami a je
zavisly na exportu, zejména v oblasti primyslu a technologii. Zmény v zahrani¢ni poptavce
a obchodni politice mohou mit vyznamny dopad na trh prace a zaméstnanost v Ceské

republice.

Celkové lze fici, ze trh prace v Ceské republice je v souasné dobé stabilni a roste. Aviak
existuji stale vyzvy, které je tieba fesit, aby se zajistila lepSi rovnost piilezitosti a zlepsila

se situace pro vSechny obyvatele zemé.

Podle dat CSU byla mira nezaméstnanosti v lednu 2023 2,6 %, coz je o 0,4 procentniho bodu
niz§i nez v prosinci 2022. (Drobilikova, 2023) Celkové lze fici, ze trh prace v Ceské

republice je stabilni a ma pozitivni vyhled do budoucna.

Co se tykd nezamé&stnanosti, ta se v poslednich letech stabiln€ sniZuje. V roce 2022 bylo
v pruméru evidovano 124 tisic nezaméstnanych osob, coz je o 25 tisic méné€ nez v roce 2021.

(Drobilikova, 2023)

2.1 Navrat Zen na trh prace po rodi¢ovské dovolené

Navrat zen po rodicovské dovolené na trh prace je v dnesni dob& velmi diskutovanym
tématem. Zeny se po matei'ské dovolené setkavaji s fadou piekazek a vyzev, které ovliviuji
jejich navrat na trh prace. V této praci se zamétim na rtizné faktory, které ovliviiuji navrat
zen na trh prace po rodicovské dovolené a na moznosti, které jsou k dispozici pro podporu

téchto Zen.

Zastanci genderovych stereotypll se domnivaji, Ze na pracovisti muZzi a Zeny maji rizné

preference, cile a jsou motivovani jinym zplsobem. Uspokojeni takovych stereotypnich



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

muzskych potieb, jako je ekonomicky uspéch, autonomie, vykon, je pro muze
charakteristické. Podle genderové stereotypniho modelu by zeny mély napliovat rodinné
mezilidské vztahy, bezpeci, vedlejsi vyhody, prostiedi a tak podobné¢. (Arnania-Kepuladze,

2013, s. 13)

Jednim z hlavnich faktorti ovliviiujicich navrat zen na trh prace po matetské dovolené je

jejich kvalifikace. Cim vys3i je kvalifikace a odbornost Zeny, tim snadn&jsi je pro ni najit

si nové zamestnani po rodi¢ovské dovolené.

Dalsim faktorem ovlivitujicim ndvrat zen na trh prace je mira flexibility zamé&stnavatele.
Pokud zaméstnavatel umozni Zené pracovat na c¢asteny uvazek nebo umozni praci

z domova, muze to znacné zlepsit Sance zZeny na navrat na trh préce.

Dals$im faktorem je také podpora rodiny a okoli. Pokud jsou rodinni piisluSnici ochotni

pomoci s péci o dité, mize to snizit stres a zatez, které s sebou nese navrat na trh prace

po rodicovské dovolené.

Nabizené benefity ze strany zamé&stnavatele jsou také velmi dilezité pro névrat Zen na trh
prace po rodicovské dovolené. Matky, které opustily trh prace kviili péci o dite, se setkaly
s prekdzkami pfi navratu do zaméstndni. Mezi hlavni ptekazky patii nedostatek flexibilnich
pracovnich uvazki, diskriminace a nedostatek moznosti pro rekvalifikaci. Flexibilni
pracovni tivazky jsou pro mnoho matek na matetské nebo rodicovské dovolené klicové pro
to, aby mohly snadno skloubit své pracovni a rodinné povinnosti. Nicméné, mnoho
zamé&stnavatell stale preferuje tradi¢ni formy prace, které neumoziji flexibilitu, a to mlize

byt pro matky piekazkou pii navratu do prace.

Dalsi prekazkou muze byt diskriminace vi¢i matefstvi. V nékterych ptipadech
zamé&stnavatelé mohou mit pfedsudky proti matetské dovolené a vnimat matky jako méné
produktivni nebo nachylné k castéjSim absencim. To mize vést k diskriminaci pfi naboru

nebo pii1 hodnoceni vykonu.

Nedostatek moZnosti pro rekvalifikaci mize byt dalsi ptekdZkou pro matky, které se chtéji
vratit do zaméstnani v jiné oblasti, nez ve které dfive pracovaly. V tomto pfipadé mohou byt
matky nuceny hledat nové vzdélavaci a rekvalifikacni pfileZitosti, aby mohly byt

konkurenceschopné na trhu prace.

Existuji vSak 1 pozitivni trendy, které podporuji navrat matek na trh prace. V poslednich

letech se vyskytlo mnoho iniciativ a programi, které pomahaji matkam s navratem do prace.
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Ptestoze se situace zlepsuje a postupné se meéni tradi¢ni ptistup k rodicovské dovolené a péci
o déti, stale existuje mnoho piekazek, které Zeny na matetské dovolené Celi pfi navratu na trh
prace. Mezi tyto prekazky patii zejména diskriminace, nedostate¢nd podpora ze strany
zam¢stnavatelli, nedostatek kvalitni a dostupné détské péce, ale také nerovnopravnost

v domécnosti a nevyvazené rozdéleni péce o dit€¢ mezi oba rodice.

Je tedy ziejmé, ze navrat matek po matetské dovolené na trh prace neni snadny a stale
existuje mnoho piekazek, které brani rovnopravnému zaclenéni Zen na trh prace. Je diilezité,
aby se situace postupné zlepSovala a aby byla podporovana rovnost pohlavi, flexibilni
pracovni podminky a kvalitni a dostupna détska péce, aby si rodice mohli vybrat, zda chtéji

zustat doma s ditétem nebo se vratit na trh prace.

Zejména ve vyspélych zemich je tedy stale nutné bojovat proti diskriminaci matek na trhu
prace a podporovat ndvrat matek po matetské dovolené zpét na trh prace. Dillezitymi nastroji
k tomuto ucelu jsou naptiklad flexibilni pracovni doba, dale pak programy podpory v oblasti
péce o déti a vzdélavani pro pracujici matky, ale také pfijimani opatfeni na urovni
zaméstnavatell, jako je naptiklad zavadéni rovnych plati pro muze a zeny a moZnosti
homeoffice. Rovny pfistup k pracovnim pftilezitostem zavisi také na nabizeném platu.
Pozadovand mzda je minimalni mzda, ktera urcuje, jestli potencidlni zaméstnanec praci
pfijme nebo nikoliv. Pokud je pozadovana mzda nizka, bude Zadatel o praci nezamé&stnany

krat8i dobu, nez ten, kdo ji bude mit vysokou. (Borjas, 2020, s. 489-490)

2.2 Zeny po navratu na trh prace jako rizikova skupina

Zeny po navratu na trh prace po matetské dovolené jsou Casto povazovany za rizikovou
skupinu. Jednim z diivodi je, Ze maji del§i ¢asovou mezeru v kariéfe a mohou mit mensi
pracovni zkuSenosti v porovnani s ostatnimi zaméstnanci. To muize vést k diskriminaci

na zakladé véku a pohlavi a miize byt prekdzkou pii hledani prace.

Dal8im faktorem, ktery pfispiva k riziku Zen po navratu na trh préce, jsou stavajici rodinné
povinnosti. Zeny, které maji malé déti, mohou byt ndchylné k vycerpani a stresu z rovnovahy
mezi praci a osobnim zivotem. Tyto povinnosti mohou také omezovat jejich flexibilitu

pii praci a ¢asovou dostupnost.

Kromé toho mohou byt Zeny po navratu na trh prace také vystaveny sexismu

a nedostatecnému zastoupeni na vedoucich pozicich. I kdyZz se v poslednich letech vyrazné
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zlepsil postoj k rovnosti pohlavi na pracovisti, stale existuji predsudky a stereotypy, které

mohou brénit zendm v dosazeni svych pracovnich cili.

Pro rizikovou skupinu Zen po ndvratu na trh prace je dilezit¢ mit podporu a ptilezitosti
ke vzdélavani a rozvoji pracovnich dovednosti. Vzdélavani miize pomoci zvysit jejich
sebevédomi a zlepsit jejich kvalifikace, coz mize byt klicové pro dosazeni Gspéchu v kariére.
Rozvoj pracovnich dovednosti také mize pomoci prekonat mezery v kariéfe a zlepsit jejich

schopnosti v oblasti, ve které pracuji.

Existuji také rizné programy a iniciativy, které pomahaji zendm po navratu na trh prace.
Napriklad vladni programy na podporu rovnosti pohlavi a zaméstnanosti nebo korporatni

programy na podporu rovnosti pohlavi a diverzity na pracovisti.

Podle statistik Evropské unie Zeny stdle ¢eli nerovnostem na trhu prace a mnoho z nich je
zaméstnano v oblastech, které jsou méné placené a maji nizsi socialni status. To vede k tomu,
ze se zeny vraci do prace s mensimi naroky na plat a pracovni podminky nezli muzi, coz

muze vést k vétsSimu znevyhodnéni a diskriminaci.

Tato rizikova skupina miize byt jesté¢ vystavena dalSim vyzvam a obtizim v oblasti prace
a zaméstnanosti, véetn¢ obtizi pii hledani a ziskdvani zaméstnani, nedostatecného ptistupu
k odbornému vzdélavani a Skoleni, omezeni pracovniho Casu a flexibilit¢, diskriminace
a nevyvazenosti pracovniho a osobniho zivota. Tyto faktory mohou mit negativni dopad
na zameéstnatelnost, kariérovy postup a platebni vyvoj Zen, a také mohou vést k vyss§i mife

stresu, uzkosti a zdravotnich problém1.

Aby se predeslo tomuto riziku, je tfeba piijmout opatieni na podporu navratu Zen na trh prace
a zlepsit jejich pracovni podminky a zaméstnatelnost. Kromé poskytovani piistupu
k odbornému vzdélavani a Skoleni by méla byt piijata opatieni, ktera podporuji rovnost mezi
pohlavimi a pomadhaji odstranit diskriminaci na zdkladé¢ pohlavi. To miZe zahrnovat
napiiklad zavadéni kvot pro zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich a zajisténi rovného

odménovani za stejnou praci a stejnou kvalifikaci.

V ramci rodinné politiky by méla byt poskytovana podpora pro vytvareni rovnovahy mezi
pracovnim a osobnim Zivotem, vcetné napiiklad pfimych finan¢nich podpor pro rodice
pti péci o déti, flexibilnich pracovnich tivazki pro rodice a programi na podporu péce o déti.
Tato opatfeni mohou pomoci Zenam lépe zvladnout navrat na trh prace a sou€asné si udrzet

rovnovahu mezi pracovnim a rodinnym Zivotem.
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Rizikova skupina Zen po navratu na trh prace zahrnuje zejména matky s détmi do 3 let véku,
které se musi vypotadat s péc¢i o dité a soucasné se snazit najit si praci. Tyto Zeny ¢asto stoji

pied tézkou volbou mezi praci a rodinou a mohou byt vystaveny stresu a tinave.
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3 ZAMESTNATELNOST ZEN PO RODICOVSKE DOVOLENE

Zamg¢stnatelnost Zen po rodiCovské dovolené je stale aktualni téma a predstavuje vyzvu
pro mnoho matek, které se vraceji na trh prace. Po rodi¢ovské dovolené mohou mit zeny
problémy s nalezenim nového zaméstnani nebo se mohou setkat s diskriminaci na zaklad¢
svého matefstvi. Existuji vSak riizné zpusoby, jak tuto situaci fesit a zvysit zaméstnatelnost

zen po rodicovské dovolené.

Jednim z klicovych faktor pro zlepSeni zaméstnatelnosti zen po rodicovské dovolené je
vzdélani a odborna piiprava. Zeny by mély vyuZivat viech moznosti k ziskani novych
zkuSenosti a dovednosti, aby se mohly snadnéji prizpiisobit novym pracovnim vyzvam.
Existuji rizné programy a kurzy, které mohou Zenam pomoci zlepsit své odborné a jazykové

schopnosti a zvysit tak své Sance na nalezeni nového zaméstnani.

Zeny z dtivodu pé&e o déti musi dlouhodobé prerusit svou zaméstnanost a tim padem snizuji
svou produktivitu na trhu prace. Prvnim divodem je to, ze zena pii matefské nebo
rodi¢ovské dovolené nezvySuje svou kvalifikaci, coz Casto vede 1 ke ztraté¢ své plivodni
kvalifikace. Druhy diivod je technologicky vyvoj, ktery miize vést k tomu, Ze se zméni obsah
puvodni prace. Navic k tomu miizeme ptidat i to, Ze po navratu do prace jsou zeny tim, kdo
je s malymi détmi doma, pokud jsou nemocné. To je také diivod, pro¢ jsou Zeny s malymi

détmi u zaméstnavatelil Casto diskriminovany. (Bicakovéa a KaliSkova, 2015, s. 4-5)

Dulezitou soucasti zvyseni zameéstnatelnosti Zen po rodiCovské dovolené je také pruznost
pracovnich podminek. Mnoho matek potiebuje flexibilni pracovni dobu, aby se mohly starat
o sveé déti, a proto je tfeba nabizet mozZnosti homeoffice, ¢astecného uvazku nebo jinych
alternativnich pracovnich dohod. Timto zplisobem Ize zvysit Sance matek na navrat na trh

prace a soucasné umoznit lepsi rovnovahu mezi pracovnim a rodinnym Zivotem.

Dalsim zptsobem, jak zlepSit zaméstnatelnost Zen po rodiCovské dovolené, je podpora
ze strany zameéstnavatelll. Zameéstnavatelé by méli aktivné hledat a podporovat zeny, které
se vraceji na trh prace po matetské dovolené. To mize zahrnovat rizné programy, jako jsou

mentorovani, programy pro nove pfichozi a vycvikové programy.

V neposledni fad¢ je dulezité, aby vlady a statni organy podporovaly a prosazovaly politiky
a programy, které podporuji zaméstnanost Zen po rodicovské dovolené. Mezi takové politiky
a programy patii naptiklad podpora vzdélavani, rozvoj dovednosti a podpora pitilezitosti
k rekvalifikaci. Tyto prvky mohou pomoci Zenam zlepSit svou zaméstnatelnost a pfizplisobit

se novym trendiim na trhu préce.
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Dal8im zptisobem, jak podpofit zaméstnatelnost Zen po rodi¢ovské dovolené, je podpora
flexibility pracovni doby a homeoffice. Zeny Gasto &eli vétsimu tlaku pii skloubeni prace
a rodiny, a proto by mély mit moznost pracovat z domova a mit flexibilni pracovni dobu.

Toto opatfeni miize zendm pomoci udrzet si praci a zadroven Iépe zvladat rodinné povinnosti.

V neposledni fadé, podpora zaméstnanosti zen po rodi¢ovské dovolené by méla zahrnovat
i podporu firem a zaméstnavatelti. Firmy by mély byt motivovany k tomu, aby vytvarely
podminky pro navrat zen po matefské dovolené, naptiklad poskytovanim matetskych
a rodi¢ovskych benefitl, flexibilni pracovni doby a moznosti homeoffice. Zaméstnavatelé
by méli byt motivovani k tomu, aby nabizeli Zenam moznosti kariérniho postupu a aby

vytvareli prostiedi, ve kterém jsou Zeny ocenény a respektovany.

Zameéstnatelnost zen po rodiovské dovolené je dilezitou otdzkou, kterd se tyka nejen
samotnych Zen, ale také celé spoleénosti. Zeny jsou nezbytnou souéasti pracovniho trhu
a jejich ptinos pro ekonomiku je nepopiratelny. Pokud budeme podporovat zaméstnatelnost
zen po rodiCovské dovolené a vytvaret pro né¢ vhodné podminky, mizeme zlepsit nejen

ekonomickou situaci jednotlivych rodin, ale také celé spolecnosti.

3.1 Vzdélani jako klicovy faktor pro navrat po rodicovské dovolené

Vzdélani hraje klicovou roli v Gispé§ném névratu Zen na trh prace po rodi¢ovské dovolené.
Je to jeden z faktori, ktery pomdha Zzendm zvySit svou zaméstnatelnost
a konkurenceschopnost na trhu prace. Vzdélani miize pomoci Zenam rozvijet své schopnosti

a dovednosti a ziskat nové kvalifikace, které jsou pottebné pro moderni pracovni trh.

Vzdélani je dilezité pro Zeny, které se rozhodly vratit se do prace po rodi¢ovské dovolené.
To miiZe byt vyzva, zejména pro ty, které se vraceji po del$i dob& mimo pracovni prostiedi.
Vzdélani umoZiuje Zendm ziskat nové znalosti a dovednosti a aktualizovat své stavajici
kvalifikace, coZz zvysuje jejich konkurenceschopnost na trhu prace. To znamena, Ze Zeny
s lep$im vzdélanim pravdépodobnéji najdou lepsi pracovni pozice s vyS$imi platy a lepSimi

pracovnimi podminkami.

Vzdélani je klicovym faktorem pro Gspéch Zen po navratu z rodicovské dovolené. Je to
zpusob, jak zlepsit jejich kvalifikaci a dovednosti a ziskat nové nastroje pro UspéSny navrat
na trh prace. Existuje mnoho mozZnosti pro Zeny, které se chtji vzdélavat, véetné kurzi,

seminafti a programl vzdélavani dospélych. Tyto programy umoziuji Zendm ziskat nové
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znalosti a dovednosti, které jsou potfebné pro moderni pracovni trh, a soucasné se vzdélavat

v oblastech, které jsou relevantni pro jejich zaméfeni a zajmy.

Vzdélani neni jen o ziskani novych kvalifikaci a dovednosti. Je to také o rozvoji kreativity,
samostatnosti a osobnostniho rtstu. Vzdélani mize pomoci Zenam ziskat sebevédomi
a sebevédome se pustit do novych vyzev. Muze jim také pomoci 1épe porozumét svému okoli
a zleps$it komunikacni schopnosti. Tyto schopnosti jsou kli¢ové pro uspésnou kariéru
a budou uzite¢né pro zeny, které se vraci na trh prace po rodicovské dovolené. Vzdélani

muze také pomoci Zzenam ziskat nové pracovni ptilezitosti a posunout se v kariéte.

Vzdélani je proto dualezitym faktorem uspéchu pro Zeny, které se vraci na trh prace
po rodi¢ovské dovolené. Existuje mnoho zdroji, kde mohou Zeny ziskat potifebné znalosti
a dovednosti pro uspésnou kariéru. Jednim z té€chto zdrojii jsou kurzy a Skoleni, které jsou
nabizeny na mnoha mistech, v€etné¢ vysokych Skol, vzdélavacich instituci, neziskovych

organizaci a soukromych spolec¢nosti.

Kurzy a Skoleni mohou byt zaméfeny na konkrétni oblasti, jako je naptiklad obchod,
marketing, finance, fizeni projekt, ale také na rozvoj komunikacnich dovednosti,
mezigenerani spoluprace a fizeni stresu. Mnoho kurzii je také zaméfeno na rozvoj

specifickych dovednosti, jako je naptiklad psani, prezentace, vyjednavani a vedeni tymu.

Dalsim zdrojem vzdélani jsou online kurzy, které jsou dnes stale vice populdrni. Tyto kurzy
jsou obvykle ptistupné z libovolného mista a ¢asu a mohou byt ziskdny z mnoha riznych
oblasti. N&které kurzy jsou dokonce zdarma a nabizeji certifikaty, které mohou byt uzitecné

pfi hledani novych pracovnich pftileZitosti.

Vzdélavaci instituce také nabizeji programy, které jsou specialn€ navrzeny pro Zeny
po navratu z rodiCovské dovolené. Tyto programy mohou byt zaméfeny na rozvoj
konkrétnich dovednosti, ale také na obecné kurzy, jako je napiiklad prace s technologiemi,

fizeni Casu a efektivni komunikace.

Vzdélani také umoZznuje Zendm ziskat nové znalosti a dovednosti, které mohou byt uZite¢né
pii hledani novych pracovnich pfileZitosti. Mnoho Zen se po rodi¢ovské dovolené rozhodne

pro zménu kariéry a vzdélani mize byt klicové pii hledani nového zaméstnani.

Dalsi moznosti pro Zeny po navratu z rodi¢ovské dovolené je ziskat nové zkuSenosti
a dovednosti prostfednictvim prace na projektech nebo dobrovolnické praci v oblastech,

které je zajimaji. To mize byt uzitecné pii hledani nové prace nebo posunu v kariéte. Zeny
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mohou také vyuzit ptilezitosti k networking a navazovani novych kontaktii, coz mize vést

k ziskani novych pracovnich pfilezitosti.

Je dulezité¢ si uvédomit, ze vzdélavani a ziskavani novych dovednosti neznamena nutné
néavrat ke kariéfe v plném tvazku. Zeny se mohou rozhodnout pro praci s krat§im pracovnim
uvazkem, kterd jim umozni skloubit praci s péci o rodinu a zaroven rozvijet své dovednosti.
Existuji také moznosti prace na dalku a freelancingu, které umoziuji flexibilitu v pracovnim

¢ase a umoziuji Zenam pracovat z domova.

Vzdélani a rozvoj dovednosti jsou klicovymi faktory pro GspéSny navrat Zen na trh prace
po rodi¢ovské dovolené. Zeny by mély hledat piileZitosti pro vzdélavani a ziskavani novych
zkuSenosti, at’ uz prostfednictvim online kurzi a Skoleni, prace na projektech nebo
dobrovolnické prace. Tento proces miize byt naro¢ny, ale muze vést ke zlepSeni

zameéstnatelnosti a kariérovych ptilezitosti.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CILE VYZKUMU A FORMULACE HYPOTEZ

Na zakladé zvoleného tématu jsem se rozhodla pro srovnani jiz publikovaného vyzkumu
s vlastnim dotaznikovym Setienim. Pro srovnani jsem si vybrala studii: ,,Navrat
do zaméstnani po rodicovské dovolené: rozdily podle rodinného usporadani“ od Jany

Chaloupkové a Evy Mitchell z roku 2009.
Ve své praci se zaméfim na tyto otazky:

1. Jak ovliviiuje délku rodicovské dovolené s nejmladSim ditétem rodinnd situace

a vzdélani?

2. Jaké jsou podle respondentti hlavni piekazky vstupu na pracovni trh podle véku

nejmladsiho ditéte?

Cilem je srovnat situaci Zen a jak se za dané obdobi zménila i s ohledem na aktualni situaci
na trhu prace. DalSimi cili mého vyzkumu bylo zjistit, zda se zeny planuji vracet
do ptivodniho zaméstnani, zda pfi rodiCovské dovolené pracuji a jak dlouho planuji

na rodic¢ovské dovolené zustat.

4.1 Metody vyzkumu

Pro vyzkum jsem pouZila metodu kvantitativniho vyzkumu. Pro ziskani dat bylo vyuZito

metody dotazniku. Vlastni dotaznik je uveden v Pfiloze 1.

Kvantitativni vyzkum v ekonomii se obvykle zamétfuje na sbér, analyzu a interpretaci
kvantitativnich dat, kterda jsou ziskana prostfednictvim meéfeni nebo pozorovani
ekonomickych jevi. Cilem je popsat a porozumét vztahlim a trendim v ekonomickych

promé&nnych, napiiklad v chovani spottebiteli, trhu prace nebo ekonomického ristu.

Cilem kvantitativniho vyzkumu v ekonomii je ziskat objektivni a relevantni data, ktera
mohou byt nasledné pouzita pro tvorbu novych teorii, modell a strategii, které maji pomoci

ekonomickym subjektim v rozhodovani.

Komparativni analyza je metoda srovnavani a porovnavani raznych aspekti nebo faktorti
v riznych situacich, s cilem identifikovat podobnosti a rozdily mezi nimi. Tento typ analyzy

se pouziva v mnoha raznych oblastech, naptiklad v ekonomii.

Pti komparativni analyze je dilezité peclivé vybrat srovnavané faktory a zajistit, aby byly

pfirovnatelné. To znamena, Ze srovnadvané skupiny musi mit podobné charakteristiky, jako
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jsou velikost, struktura a dalsi faktory, které mohou ovlivnit vysledky. Dilezitym prvkem
komparativni analyzy je také interpretace vysledkl, kterda umoznuje odhalit rozdily

a podobnosti a posoudit, co to znamena pro danou situaci.

4.2 Formulace hypotéz
Vyse uvedené vyzkumné otazky jsem vyuzila pti formulaci hypotéz:

e Hlavni hypotéza: VétSina vdanych Zen bude na rodicovské dovolené déle,

nez Zeny svobodné.

e Hypotéza pomocna 1: Zeny se vzdélanim VOS a bakalaé a vys§i budou

na rodi¢ovské dovolené kratsi dobu nez Zeny s niz§im vzdélanim.

e Hypotéza pomocna 2: Vice jak 30% Zen bude jako nejvétsi piekazku vstupu

na pracovni trh uvadét, Ze nemaji hlidani pro déti.

Cilem mého vyzkumu je uvedené hypotézy potvrdit nebo vyvratit.
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5 METODIKA VYZKUMU

5.1 Zkoumané osoby

Toto je informace o souboru, ktery byl pouzit pro dotaznikové Setieni. Tento soubor zahrnuje
152 zen z celé Ceské republiky. Zeny byly osloveny prostiednictvim internetu, emailu a také
prostiednictvim soukromych kontaktli mezi mymi kamaraddkami, které jsou aktudlné stejné

jako ja na rodicovské dovolené.

5.2 Diagnostické metody

Jako kvantitativni metoda byl pouzit pro vyzkum dotaznik. Dotaznik obsahuje 14 otazek,
z toho 4 jsou otazky otevieného typu a 10 otdzek uzavienych s moznosti vybéru. Z téchto

10 uzavienych otazek je u 4 z nich moznost vybéru vice odpovédi od jednoho respondenta.

5.3 Sbér dat

Dotaznikové Setieni bylo provadéno koncem roku 2022 a zac¢atkem roku 2023. Dotaznik byl
publikovan online a jeho odkaz byl sdilen na sociélni siti a rozesilan ptes email. Vyplnéni
dotazniku nemélo Zadné Casové omezeni a respondentky mohly své odpovédi v klidu

promyslet.
Vyplnéno bylo 152 dotazniki. Zadny z dotaznikti nemusel byt vylougen. Bylo to zptisobeno
tim, Ze dotazniky se pfevazné vypliovaly online a bylo mozZné ulozit jen uplné vyplnéné

dotazniky.
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6 VYSLEDKY VYZKUMU

6.1 Popis vysledkt vyzkumu

V této ¢asti se zaméiime na jednotlivé otazky z dotazniku. Vyhodnoceni jednotlivych otazek
bude slovni 1 grafické. Grafické hodnoceni bude znazornéno grafy a tabulkami vcetné
popisti.

Dotaznik cilil na Zeny na matetské nebo rodi¢ovské dovolené, proto v mé praci zamérné

pouzivam jen slovo ,,zeny*“. Nepfedpokladdm, Ze se priizkumu c¢astnili muzi.

6.1.1 Vék

Vyzkumu se zucastnily zeny ve véku 18 az 44 let. Nejvice respondentek bylo ve veku 33 let
19 respondentil. Nejvice respondentek bylo ve vékovém rozmezi 31 az 40 let. Jednotlivé

pocty jsou v tabulce niZe.

Primérny vék respondentek byl 30,74 let.
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Tabulka 1 Vék respondentek

Pocet Procentualni
Vék respondentek zastoupeni
18 1 0,66%
19 1 0,66%
20 2 1,32%
21 7 4,61%
22 3 1,97%
23 2 1,32%
24 10 6,58%
25 4 2,63%
26 4 2,63%
27 10 6,58%
28 6 3,95%
29 13 8,55%
30 8 5,26%
31 10 6,58%
32 5 3,29%
33 19 12,50%
34 5 3,29%
35 7 4,61%
36 14 9,21%
37 7 4,61%
38 3 1,97%
39 4 2,63%
40 1 0,66%
41 3 1,97%
42 1 0,66%
43 1 0,66%
44 1 0,66%
CELKEM 152 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 1 Vék respondentek
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6.1.2 Kraj dle bydlisté respondentek

V Ceské republice mame celkem 14 krajii. Nejvice respondentek bylo ze Zlinského kraje —

45. Nejméng¢ jich naopak bylo z Kralovehradeckého kraje — 3.

Tabulka 2 Kraj dle bydlist¢ respondentek

Pocet Procentualni
Kraj respondentek zastoupeni
Karlovarsky 4 2,63%
Ustecky 6 3,95%
Liberecky 5 3,29%
Kralovehradecky 3 1,97%
Pardubicky 5 3,29%
Vysoc€ina 8 5,26%
JihocCesky 6 3,95%
Plzensky 4 2,63%
Stfedocesky 8 5,26%
Praha 6 3,95%
Moravskoslezsky 16 10,53%
Olomoucky 16 10,53%
Zlinsky 45 29,61%
Jihomoravsky 20 13,16%
CELKEM 152 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 2 Kraj dle bydlisté respondentek
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6.1.3 Bydlisté dle poctu obyvatel
Pro ucely mého dotaznikového Setfeni jsem bydlisté rozdélila do ¢tyi skupin a to nasledovné:
1. do 1000 obyvatel,
2. 1000 — 5000 obyvatel,
3. 5000 — 15000 obyvatel,
4. vice nez 15000 obyvatel.

V mém priizkumu byly zastoupeny vSechny skupiny. V prvni skupin€ (do 1000 obyvatel)
bylo 24 respondentek, v druhé skupineé (1000 — 5000 obyvatel) bylo 43 respondentek, ve
treti skupiné (5000 — 15000 obyvatel) bylo 40 respondentek a ve ¢tvrté skupiné (vice nez
15000 obyvatel) bylo 45 respondentek.
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Tabulka 3 Bydlisté dle poctu obyvatel

Pocet Procentualni

Bydlisté respondentek zastoupeni
do 1000 obyvatel 24 15,79%
1000 — 5000 obyvatel 43 28,29%
5000 — 15000 obyvatel 40 26,32%

vice nez 15000

obyvatel 45 29.61%
CELKEM 152 100,00%

Pocet respondentek

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 3 Bydlisté dle poctu obyvatel
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U této otazky vybiraly respondentky z péti moznosti: svobodnd, neziji s otcem ditéte,

svobodna, Ziji s otcem ditéte, vdand, rozvedena a vdova.

Odpovedi byly nasledujici: 22 Zen uvedlo, Ze jsou svobodné a neziji s otcem ditéte, 42 Zen

vybralo moznost svobodnd a Ziji s otcem ditéte, 53 Zen uvedlo moznost vdana, 25 Zen

vybralo jako sviij rodinny stav rozvedena a 10 Zen zvolilo moznost vdova.
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Tabulka 4 Rodinny stav
Pocet Procentualni
Rodinny stav respondentek zastoupeni
Svobodna, neziji s otcem

ditéte 22 14,47%
Svobodna, Ziji s otcem ditéte 42 27,63%
Vdana 53 34,87%
Rozvedena 25 16,45%
Vdova 10 6,58%

CELKEM 152 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani
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6.1.5 Nejvyssi dosazené vzdélani
V mém dotazniku byly nasledujici moznosti na vybér u vzdélani: zékladni, stfedni bez

maturity, stfedni s maturitou, VOS a bakalaf a vysokoskolské.

Odpovedi byly nasledujici: 16 Zen vybralo moznost zdkladni vzdé€lani, 30 Zen vybralo
moznost stfedni bez maturity, 38 Zen vybralo variantu stfedni s maturitou, 36 zen vybralo

skupinu VOS a bakalaiské a nakonec 32 Zen se oznacilo jako vysokoskolagky.
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Tabulka 5 Nejvyssi dosazené vzdelani

Pocet Procentualni
Vzdélani respondentek zastoupeni
zakladni 16 10,53%
stfedni bez
maturity 30 19,74%
stfedni s maturitou 38 25,00%
VOS a bakalaf 36 23,68%
vysokoskolské 32 21,05%
CELKEM 152 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 5 Nejvyssi dosazené vzdélani
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6.1.6 Primérny ¢isty mési¢ni prijem

Dalsi otazkou byl primérny ¢isty mési¢ni piijem pfed nastupem na mateiskou/rodicovskou
dovolenou. V mém dotazniku jsme ptijem rozdélili do péti skupin: do 9 999 K¢, 10 000 —
19 999 K¢, 20 000 — 29 999 K¢, 30 000 — 39 999 K¢ a vice jak 40 000 K¢.

V prvni skupiné (do 9 999 K¢&) bylo 9 zen, v druhé skupiné (10 000 — 19 999 K¢) bylo 51 zen,
ve tieti skupin€ (20 000 — 29 999 K<) bylo 54 Zen, ve ¢tvrté skuping (30 000 — 39 999 K<)
bylo 22 Zen a v posledni skupiné (vice jak 40 000 K¢) bylo 16 zen.
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Tabulka 6 Primérny Cisty mési¢ni piijem

Pocet Procentualni
Piijem respondentek zastoupeni
Do 9999 K¢ 9 5,92%
10 000 — 19 999 K¢ 51 33,55%
20 000 — 29 999 K¢ 54 35,53%
30 000 — 39 999 K¢ 22 14,47%
Vice jak 40 000 K¢ 16 10,53%
CELKEM 152 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 6 Primérny Cisty mé&sicni piijem
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6.1.7 Pocet déti

Dalsi polozkou v dotazniku byla otdzka na pocet déti. Respondentky mély jedno az 4 déti.
77 Ucastnic vyzkumu mélo jedno dité, 49 respondentek mélo 2 déti, 22 zen mélo 3 déti
a 4 odpovédély, ze maji déti étyii. Zadna z Zen neméla pét déti.

Podle mého dotazniku pifipadéa v priméru 1,69 ditéte na jednu Zenu.
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Tabulka 7 Pocet déti
Pocet Procentualni

Pocet déti respondentek zastoupeni

1 77 50,66%

2 49 32,24%

3 22 14,47%

4 4 2,63%

5 0 0,00%
CELKEM 152 100,00%
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Nasledovala otdzka na veék nejmladsiho ditéte. Ten se pohyboval v rozmezi od 0 do 10 let.

Devét Zen oznacilo veék nejmladsiho ditéte jako O let, Ctyficet Sest Zen napsalo vek 1 rok,

jedna zena uvedla 1,5 roku, Ctyficet devét zen napsalo veék 2 roky, ¢tyfi Zeny oznacily vek

nejmladSich déti jako 2,5 roku, dvacet pét Zen uvedlo vék 3 roky, dvanéct Zen napsalo vek

4 roky, Ctyfi Zeny uvedly jako odpovéd’ 5 let a nakonec po jednom ditéti uvedly zeny u véku

6a 10 let.

Primérny vék nejmladsich déti z tohoto dotazniku byl 2,06 let.
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Pocet respondentek

Tabulka 8 V¢&k nejmladsiho ditéte

Procentualni
Vék nejmladsiho ditéte | Pocet zastoupeni

0 9 5,92%

1 46 30,26%
1,5 1 0,66%

2 49 32,24%
2,5 4 2,63%

3 25 16,45%
4 12 7,89%
5 4 2,63%
6 1 0,66%
7 0 0,00%
8 0 0,00%
9 0 0,00%
10 1 0,66%

CELKEM 152 100,00%

60

50

40

30

20

10

0
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Graf 8 Vék nejmladSiho ditéte
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6.1.9 Planovana délka rodic¢ovské dovolené
U otazky na planovanou délku rodic¢ovské dovolené mély Zeny na vybér ze Sesti moznosti.

Prvni kategorii byla délka do 1 roku ditéte, kterou vybraly tfi zeny. Druhd kategorie (do 2 let
ditéte) byla vybrdna osmnacti respondentkami. Tteti kategorie (do 3 let ditéte) byla
nejcastej$i volbou a zvolilo ji sedmdesat dva zen. Pro ¢tvrtou kategorii (do 4 let ditéte) bylo
v dobé dotazniku rozhodnutych tficet Sest Zen. V paté kategorii byla moznost zlstat
na rodi€ovské dovolené déle a tuto variantu zvolilo pét zen. Posledni kategorie byla

pro zatim nerozhodnuté Zeny, kterych bylo osmnact.

Tabulka 9 Planovana délka rodi¢ovské dovolené

Procentualni
Délka RD Pocet zastoupeni
Do 1 roku ditéte 3 1,97%
Do 2 let ditéte 18 11,84%
Do 3 let ditéte 72 47,37%
Do 4 let ditéte 36 23,68%
Déle 5 3,29%
Zatim jsem se
nerozhodla 18 11,84%
CELKEM 152 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 9 Planovana délka rodi¢ovské dovolené
80
70
60
50
40

30

Pocet respondentek

20

0 — I

Do 1 roku Do 2 let ditéte Do 3 let ditéte Do 4 let ditéte Déle Zatim jsem se
ditéte nerozhodla

Délka RD

Zdroj: vlastni zpracovani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

50

6.1.10 Prace pri rodi¢ovské dovolené

Otazka na to, zda Zeny pfi rodi¢ovské dovolené pracuji, méla tfi moznosti na vybér: prvni

moznost (ano, neustéle, protoze nevyjdu s piijmem) zvolilo dvacet Sest Zen, druhou moZnost

(ptilezitostné) vybralo Sedesat dva Zen a tfeti moznost (ne) vyhovovala Sedesati Ctyfem

zenam.

Tabulka 10 Prace pfi rodi¢ovské dovolené

Procentualni
Prace pri RD Pocet zastoupeni
Ano, neustéle, protoze nevyjdu
s pfijmem 26 17,11%
Piilezitostné 62 40,79%
Ne 64 42,11%
CELKEM 152 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 10 Prace pfi rodi¢ovské dovolené
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6.1.11 Navrat k pivodnimu zaméstnavateli

Cilem této otazky bylo zjistit, jaky maji Zeny zdjem o navrat na ptivodni pracovni pozice.

U otéazky bylo na vybér ze tfi moznosti: ano, ne a nevim.

Prvni mozZnost (ano) vybralo padesat osm zen, druhou moznost (ne) zvolilo tficet Ctyfi Zen

a posledni moznost (nevim) uvedlo Sedesat zen.

Tabulka 11 Navrat k pivodnimu zaméstnavateli

Navrat k paivodnimu Procentualni
zaméstnavateli Pocet zastoupeni
Ano 58 38,16%
Ne 34 22,37%
Nevim 60 39,47%
CELKEM 152 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 11 Navrat k ptivodnimu zaméstnavateli
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6.1.12 Typ uvazku po navratu na trh prace

V nasledujici otdzce jsem zjist'ovala, jaky typ Givazku zeny planuji po ndvratu do zaméstnani.
Respondentky mély na vybér ze Sesti moznosti: hlavni pracovni pomér, ¢asteCny uvazek,
dohoda o provedeni prace nebo dohoda o pracovni Cinnosti, sdilené pracovni misto,

homeoffice a jiné. U varianty ,,jiné¢* mély Zeny dale napsat, o jaky typ by se jednalo.

Prvni variantu (HPP) si zvolilo padesat Zen, druhou moznost (¢aste¢ny uvazek) si vybralo
tficet pét Zen, tfeti variantu (DPP/DPC) by chtélo patnact Zen, o étvrtou variantu (sdilené
pracovni misto) by mélo zajem sedmnact Zen, patou variantu (HO) si zvolilo tficet jedna Zen

a posledni Sestou variantu (jin€) vybraly Ctyfi Zeny.

U varianty jiné dale tyto zeny uvedly tyto odpovédi: jedna zeny by chtéla pokrac¢ovat jako
OSVC a tii zeny napsaly, Ze se do prace vracet nebudou, tim padem nebudou mit zajem

0 z4dny typ pracovniho uvazku.

Tabulka 12 Typ Givazku po nédvratu na trh prace

Procentualni
Typ uvazku Pocet zastoupeni
Hlavni pracovni pomér 50 32,89%
Caste¢ny tvazek 35 23,03%
Dohodu o provedeni prace nebo
dohodu o pracovni ¢innosti 15 9,87%
Sdilené pracovni misto 17 11,18%
Home office 31 20,39%
Jiné 4 2,63%
CELKEM 152 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 12 Typ tvazku po navratu na trh prace
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6.1.13 Hlavni motivace pro navrat do prace

V této otazce jsem zjiStovala, jakou maji Zeny motivaci pro navrat na trh prace po rodi¢ovské
dovolené. Zeny mély na vybér z péti moznosti odpovédi: vyssi piijem, nezavislost na pfijmu
manzela/partnera, udrzeni kvalifikace a vlastni seberealizace, zajem zameéstnavatele

a nehodlam se vracet do zamé&stnani. Zeny mohly vybrat jednu i vice odpovédi.

Prvni variantu (vys$i piijem) zvolilo devadesat pét Zen, druhou moZnost (nezavislost
na pfijmu manzela/partnera) vybralo tficet Sest Zen, tfeti variantu (udrzeni kvalifikace
a vlastni seberealizace) bylo Ctyficet devét zen, Ctvrtd varianta (zdjem zameéstnavatele)
oslovila tficet Zen a posledni patou variantu (nehodlam se vracet do zaméstnani) zvolilo

patnact zen.
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Tabulka 13 Hlavni motivace pro navrat na trh prace

Procentualni
Motivace Pocet zastoupeni
vys$i piijem 95 42,22%
nezavislost na ptijmu manzela/partnera 36 16,00%
udrzeni kvalifikace a vlastni seberealizace | 49 21,78%
zajem zamestnavatele 30 13,33%
nehodlam se vracet do zaméstnani 15 6,67%
CELKEM 225 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 13 Hlavni motivace pro navrat na trh prace
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6.1.14 Hlavni prekazky vstupu na pracovni trh
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U posledni otazky jsem se ptala, jaké prekdzky vstupu na pracovni trh si zeny uvédomuyji,

kdyZz se maji vratit do prace po rodi¢ovské dovolené. Zeny si mohly vybrat ze sedmi

moznosti: hledam praci na CasteCny uvazek, nemdm hlidani pro déti, nemlzu najit praci,

nemohla jsem se po rodiCovské vratit k pivodnimu zaméstnavateli, nechce to partner,

komplikované dojizdéni a jiny diivod. U posledni moZnosti mohly Zeny samy uvést diivod,

ktery pro n¢ piedstavuje piekazku.

Prvni variantu (hledam praci na ¢astecny tivazek) zvolilo dvacet tfi zen, druhou variantu

(nemam hlidani pro déti) si vybralo osmdesat dva zen, tieti variantu (nemizu najit praci)
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oznacilo Ctyficet Ctyfi zen, Ctvrtou variantu (nemohla jsem se po rodiCovské vratit
k pivodnimu zamé&stnavateli) si zvolilo patnact zen, patou variantu (nechce to partner)
oznacilo dvacet Ctyfi Zen, Sestou variantu (komplikované dojizdéni) si vybralo tficet devét
zen a posledni sedmou variantu (jiny diivod) zvolilo devét zen.

U posledni moznosti zeny uvedly tyto prekazky: jedna zena uvedla jako ptrekazku nizké
vzdélani, ¢tyti zeny uvedly, ze nemaji Zadnou piekazku, jedna uvedla, Ze nevi, jedna uvedla
jako diivod mélo zkracenych uvazki, jedna se nebude vracet do zaméstnani a posledni z nich

se neciti perspektivni pro jiné zaméstnavatele.

Tabulka 14 Hlavni ptekazky vstupu na pracovni trh

Procentualni
Piekazky Pocet zastoupeni

Hleddm préci na ¢astecny tivazek 23 10,80%
Nemam hlidani pro déti 82 38,50%
NemliZu najit praci 44 20,66%

Nemohla jsem se po rodi¢ovské vratit

k ptivodnimu zaméstnavateli 15 7,04%
Nechce to partner 24 11,27%
Komplikované dojizdéni 39 18,31%
Jiny diivod, jaky? 9 4,23%

CELKEM 213 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 14 Hlavni piekaZky vstupu na pracovni trh

® Hleddm praci na ¢astecny
Uvazek

® Nemam hlidani pro déti
= NemUzu najit praci

= Nemohla jsem se po
rodicovské vratit k pdvodnimu
zaméstnavateli

m Nechce to partner

= Komplikované dojizdéni

= Jiny dlivod, jaky?

Zdroj: vlastni zpracovani

6.2 Shrnuti a komentar k vysledkiim

Cilem mého dotaznikového Setfeni bylo zjistit, jak jsou na tom Zeny na mateiské dovolené

s ohledem na jejich budouci vstup na trh préce.

6.2.1 Vék

Vék respondentek mého dotazniku byl v rozmezi 18 az 44 let. Nejvétsi pocet respondentek
byl ve véku 33 let. Pokud bychom Zeny rozdélily do skupin, tak by jejich pocty byly

nasledujici:
e 18 az 20 let — Ctyfi zeny;
e 21 az 30 let — Sedesat sedm Zen;

e 31 az 40 let — sedmdesat pét zen;
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41 az 44 let — 6 Zen.

Existuje mnoho divodii, proc¢ si Zeny odkladaji matetstvi a rozhoduji se pro potizeni déti

v pozdéjsim veéku. Nékteré z téchto situaci mohou zahrnovat:

1.

Kariéra: Mnoho zen si pteje ziskat vysokou uroven vzdelani a vénovat se své kariéte,

coz miize vést k odlozeni matef'stvi na pozd¢jsi dobu.

Financ¢ni stabilita: Nékteré Zeny se rozhoduji odkladat matefstvi, dokud neziskaji

finan¢ni stabilitu, aby mohly poskytnout svym détem vhodné prostiedi a podporu.

Partnerské vztahy: Nekteré Zeny se mohou rozhodnout pockat na vhodného partnera,

se kterym by si ptaly zalozit rodinu.

Zdravotni divody: Nékteré Zeny mohou mit zdravotni problémy, které mohou
zpusobit potize s téhotenstvim, a rozhodnou se tak odkladat matefstvi az

o 24

do pozdé¢jsiho veéku.

Osobni preference: Nékteré Zeny jednoduSe preferuji odkladat matefstvi a chtéji
siuzit svého volného c¢asu, nebo si pfeji vénovat vice Casu sobé samym, nez

se rozhodnou pro pofizeni déti.

Postupujici trend: V nekterych spolecnostech se trendem stdva pozdé€j$i matetstvi
a tato skute¢nost mize byt divodem, pro¢ se nékteré Zeny rozhodnou odkladat své

materstvi.
Pokrok v medicing: Moderni medicina poskytuje stale vétSi moznosti pro ot€¢hotnéni

a porod v pozd¢jsim véku, coz muze byt dalsim faktorem, pro¢ si nékteré Zeny

odkladaji matetstvi.

Tyto faktory mohou ovlivnit rozhodnuti Zeny o matefstvi a vést k potizeni ditéte v pozdéjSim

véku. Je dilezité, aby si kazd4 Zena udélala informované rozhodnuti na zéklad€ svych

vlastnich okolnosti a potieb.

6.2.2

Kraj dle bydlisté respondentek

vy

Pocet respondentek dle kraje odrazi to, ze jsem sama ze Zlinského kraje. Neni tedy divu,

ze nejvice respondentek bylo z tohoto kraje 45 zen. Dale se prokazala sila socidlnich siti

a osobnich kontaktii, kdy miij dotaznik vyplnily Zeny z celé Ceské republiky.
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Pokud bychom Ceskou republiku rozdélili na Cechy a Moravu, pak vétSina Zen, které
vyplnily mij dotaznik, pochazela z Moravy. Jednalo se 0 97 zen, tedy témé&f 64% zen, které

dotaznik vyplnily.

Zastoupeni zen na rodicovské dovolené muze byt ovlivnéno regiondlnimi faktory
a podminkami v jednotlivych krajich CR. Existuji ur¢ité socioekonomické faktory, jako je
mira zaméstnanosti, primérna mzda, dostupnost pracovnich prilezitosti pro Zeny a podpora
rodicovstvi ze strany statu, které mohou ovliviiovat to, jaké mnozstvi a podil Zen si bere

rodi¢ovskou dovolenou.

Naptiklad v kraji s vysokou mirou zaméstnanosti a podporou matefstvi ze strany statu, mize
byt vétsi pravdépodobnost, Ze vice zen si vezme rodi¢ovskou dovolenou. Naopak, v kraji
s niz§i mirou zaméstnanosti a finan¢ni nestabilitou, mlize byt mensi podil Zen, které si berou

rodi¢ovskou dovolenou.

Dalsim faktorem miize byt i kulturni prostiedi v daném kraji, které mize ovlivnit postoje
a pfistup k matefstvi a péci o déti. Napiiklad v kraji s tradicnimi hodnotami a vice
konzervativnim pfistupem k rodicovstvi, mize byt vétsi ocekdvani, Ze Zeny si vezmou

rodi¢ovskou dovolenou a budou se vénovat vychové déti.

Je dilezité mit na paméti, Ze rozhodnuti Zen ohledn€ matefstvi a rodi€ovské dovolené jsou
komplexni a zavisi na mnoha faktorech. Nicméné¢ regionalni faktory, jako je zaméstnanost,
finan¢ni podpora a kulturni prosttedi, mohou hrat urcitou roli v tom, jaké mnozstvi a podil

Zen si bere rodicovskou dovolenou v daném kraji CR.

Podle dat z Ministerstva prace a socialnich véci CR se v roce 2021 nejvétsi podil rodicovské
dovolené v CR bral ve Stfedoeském kraji (13,6%), nasledovaném Prahou (12,0%)
a Jihomoravskym krajem (11,6%). Naopak nejnizsi podil byl v Karlovarském kraji (2,4%)
a v Libereckém kraji (4,2%). Tyto Gdaje naznacuji, Ze regionalni faktory mohou hrat urc¢itou
roli v tom, jaké mnoZstvi a podil Zen si bere rodi¢ovskou dovolenou v daném kraji CR.

(Ministerstvo, s. 99)

6.2.3 Bydlisté dle poctu obyvatel

RozloZeni respondentek dle bydlisté bylo vice mén€ rovnomérné zastoupeno mezi

respondentkami mého dotazniku.
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6.2.4 Rodinny stav

V mém dotazniku bylo nejvice zen vdanych. Nasledovaly zeny svobodné, které Ziji s otcem

svého ditéte. To odrazi souc¢asnou socialni a kulturni situaci u nas.

Z pohledu sociélni situace je pro zeny lehCi zlstat na rodicovské dovolené, pokud maji
manzela, eventudlné partnera, ktery je dokaze financné zabezpecit béhem rodiCovské
dovolené. Z tohoto hlediska mohou byt naroky na rodi¢ovskou dovolenou pro zeny zavislé
na finan¢ni situaci rodiny. Pokud ma matka manzela nebo partnera, ktery mize financné
zabezpecit rodinu béhem rodi¢ovské dovolené, miize byt pro ni snazsi zistat doma s ditétem

a vyuzit plnou délku rodicovské dovolené.

Na druhé stran€, pokud je matka samozivitelka nebo nema finan¢ni podporu od partnera,
byt nucena se vratit do prace dfive, nez pldnovala. V takovych situacich mohou byt
poskytovany rizné formy finanéni podpory, jako jsou rodicovské prispévky, danové ulevy

nebo socialni ddvky, aby se matkdm umoznilo ztstat doma s ditétem déle.

Celkovée by rodi¢ovska dovolena méla byt pro vSechny rodice, bez ohledu na jejich socialni
situaci, pfistupnd a zajisténa bez jakychkoliv diskriminaénich praktik. Zaroven by mély byt
poskytovany finan¢ni a jiné formy podpory, aby rodi¢e mohli vyuzit plnou délku rodic¢ovské
dovolen¢ a zajistit si tim nejen péci o dite, ale 1 své vlastni zdravi a pohodu.

Y Vv

Zeny rozvedené, nebo ty, které neziji s otcem ditéte, maji situaci o dost t&€zsi. VéEtSinou
nemaji nikoho, kdo by je finan¢né zajistil a navic je celd péce o dité jen a jen na nich, coz

muze byt obcas jednat fyzicky, tak také psychicky narocné.

Pro samozivitelky bez partnera nebo vdovy muize byt situace pii vyuziti rodi¢ovské dovolené
obtizna, protoZe nemaji ptistup k finan¢ni podpoie partnera a mohou se ocitnout v nejisté
finan¢ni situaci. Mnoho z nich se proto snazi co nejdiive vratit do prace a béhem rodi¢ovské
dovolené pracovat na ¢astecny uvazek nebo pracovat z domu, aby mohly zajistit pfijem pro

svou rodinu.

V nékterych zemich existuji programy a davky, které pomahaji samoZivitelkdm a vdovam
pfi péci o dité a vyuziti rodi€ovské dovolené.

Celkové je tieba zajistit, aby byly pro samozivitelky a vdovy vytvotfeny podminky, které jim
umozni vyuzit rodi¢ovskou dovolenou tak, aby byly schopny se plné vénovat svym détem,

r~r

aniZ by musely celit financnim potizim nebo zdravotnim problémiim.
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6.2.5 Nejvyssi dosazené vzdélani

Podle respondentek dotazniku uvedlo nejvice Zen jako své vzdélani stfedni s maturitou.

Nasledovala vyssi odborna skola a bakalai. Nejméné respondentek mélo zakladni vzdélani.

Zeny se k rodi¢ovské dovolené mohou stavét rizné podle svého vzdélani. Obecné plati, Ze
vzdélanéjsi zeny se Castéji vraci do prace po skonceni rodicovské dovolené, zatimco méné
vzdé€lané zeny ji Casto vyuzivaji déle.

To mize byt zplsobeno ruznymi faktory, jako je potfeba financni stability, osobni
preference nebo socidlni tlak. Vzdélanéjsi Zeny mohou mit vétsi potfebu udrzovat si kariéru
a nechtéji ztracet své postaveni v praci, zatimco méné vzdélané Zeny se mohou citit vice

komfortné s roli matefstvi a rodiny.

Existuji také rozdily v tom, jak Zeny s riznym vzdélanim vyuzivaji podpory a programy,
které jsou k dispozici pro rodi¢ovskou dovolenou. Naptiklad v nékterych zemich jsou
dostupné programy a davky, které umoznuji Zendm s vysokoSkolskym vzdélanim
pokracovat ve studiu nebo praci béhem rodi¢ovské dovolené, zatimco pro Zeny s niz$im

vzdélanim mohou byt tyto programy méné dostupné.

Vysokoskolsky vzdé€lané Zeny jsou castéji zaméstnany v oborech, kde je vyS$$i mira
flexibility a moznosti prace na ¢astecny uvazek, coZ jim umoziuje 1épe skloubit rodinny

a pracovni Zivot.

Na druhé strané, Zeny s niz§im vzdélanim maji ¢asto méné piistupu k zaméstnani, které
umoziuje flexibilni pracovni dobu, a jsou tedy nuceny vyuzit rodi¢ovskou dovolenou déle.
Tyto zeny také mohou mit niz$i pfijem a tim pddem mensi financni stabilitu, coz muze

ovlivnit délku jejich rodi¢ovské dovolené.

Celkové lze tici, ze vzdélani mize ovlivnit to, jak se zeny rozhoduji vyuzit rodicovskou
dovolenou a jak ji kombinuji s pracovnim Zivotem. Nicmén¢ kazda zena je jedine¢na a mtize
mit své vlastni divody a potieby, které ji vedou k urcitému rozhodnuti ohledné rodi¢ovské

dovolené.
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6.2.6 Primérny ¢isty mési¢ni prijem

V otazce tykajici se vyse pfijmu bylo mym cilem zjistit, jak vyse pfijmu ovlivituje délku
rodicovské dovolené. Obecné bych fekla, ze ¢im vyssi pfijem, tim bude Zena chtit kratsi
rodi¢ovskou dovolenou, aby nepfisla o svou finanéni situaci. Cim del3i je rodi¢ovska
dovolend, tim mén¢ penéz zena dostava. Ale je mozné piijem dorovnat tim, Ze Zena bude
pfi rodicovské dovolené pracovat z domova, nebo na zkraceny uvazek. Pokud to situace
umoziuje, mize se s partnerem stiidat v péci o dité, a tim padem bude mit ¢as chodit

do prace.

Existuji znacné rozdily mezi zemémi v tom, jak vysoké jsou davky a jak dlouha mize byt
rodi¢ovska dovolena, a jak se to projevuje na vysi piijmu béhem dovolené. Nicméné lze

uvést nekolik obecnych poznatk.

V nékterych zemich jsou davky z rodi¢ovské dovolené zavislé na vysi piijmu, ktery rodic
m¢él pied nastupem na dovolenou. To znamena, Ze pokud rodi¢ pied nastupem na dovolenou
vydélaval vysoky piijem, bude i davka z rodicovské dovolené relativn¢ vysoka. V jinych
zemich jsou davky na rodi¢ovskou dovolenou stanoveny pevnou ¢astkou, bez ohledu na vysi
piijmu.

V Ceské republice mame nejdiive penézitou pomoc v matefstvi, ktera zavisi na vysi pfijmu.
Tady tedy plati, Ze ¢im vys§i pfijem clovék mél, tim vySsi davka bude. Jiné je to
u rodi¢ovského prispévku. Tady mame aktualn€ pevné danou ¢astku 300 000 K¢ a zavisi

na kazdé zené¢, jakou ¢astku a po jak dlouhou dobu bude erpat.

Délka rodi¢ovské dovolené také miize ovlivnit vysi pfijmu béhem dovolené. Pokud je
rodi¢ovska dovolena kratka, rodi¢ se miize vratit do prace brzy a ziskat tak stabilni pfijem.
Pokud je rodi¢ovska dovolend delsi, mize to mit dopad na piijem, protoze rodi¢ nebude

vydélavat béhem této doby.

V mnoha zemich existuji programy, které umoziuji rodi¢iim pracovat na ¢aste¢ny uvazek
behem rodicovské dovolené, coz mize pomoci udrzet stabilni pfijem i béhem dovolené.
Nicméné vySe piijmu zavisi také na zaméstnavateli a na tom, zda je ochoten poskytnout tuto

moznost.

Celkové Ize tedy fici, Ze vySe piijmu béhem rodi¢ovské dovolené zavisi na mnoha faktorech,
veéetné¢ délky dovolené, déavek poskytovanych statem, vySe piijmu pied ndstupem
na dovolenou a ochoty zaméstnavatele umoznit pracovat na castecny uvazek b&hem

dovolené.
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6.2.7 Pocet déti

V dotazniku jsem zjiStovala i pocet déti. Nejvice odpovédi bylo u jednoho ditéte,
nasledovaly déti dvé. Méné jiz bylo Zen se tiemi nebo &tyfmi déti. Zadna z Zen neméla pét
deéti.

Pocet déti ve vztahu k situacim rodin a Zen na rodi¢ovské dovolené mize byt ovlivnén
mnoha faktory, jako jsou ekonomické podminky rodiny, vék a vzdélani rodich, dostupnost

péce o déti a kulturni a socialni normy.

V né¢kterych zemich, zejména v rozvinutych zemich, se pocet déti na jednu rodinu snizuje,
protoze vice zen uptfednostiiuje vénovat se své kariéfe a volnému ¢asu, nez aby mély mnoho
déti. Navic stoupajici nédklady na vychovu déti a snizujici se troveil socidlniho zabezpeceni

mohou odradit n¢které pary od planovani velkych rodin.

Zeny na rodicovské dovolené se Casto stavaji hlavnimi peCovateli o déti a mohou mit mensi
Sanci vratit se do zaméstnani. To mtize ovlivnit rozhodnuti Zen, zda maji nebo nemaji dalsi
déti. Nékteré Zeny mohou byt nuceny prerusit svou kariéru a nasledn€¢ mohou mit mensi

finan¢ni stabilitu, coz mize ovlivnit rozhodnuti o poctu déti.

V nékterych kulturach a komunitach jsou velké rodiny stale cenény, coz mize ovlivnit
rozhodnuti o poctu déti. Napiiklad v né€kterych africkych zemich jsou velké rodiny stale
beézné, protoze se ocekava, Ze déti budou pecovat o rodice v jejich stati. V jinych kulturach
jsou Zeny stale vnimany jako hlavni peCovatelé o déti a jsou ocekdvany, aby se vénovaly

vyhradné péci o domacnost a déti, coz mize ovlivnit rozhodnuti o poctu déti.

Vzhledem k mnoha faktorim, které mohou ovlivnit rozhodnuti rodin o poctu déti, neni
mozné generalizovat, jaky je pocet déti ve vztahu k situacim rodin a Zen na rodi¢ovské

dovolené. Kazda rodina a kazda zena ma své vlastni okolnosti a priorit.

6.2.8 Vék nejmladsiho ditéte

V mém dotazniku Zeny nejCastéji uvadély jako vék nejmladsiho ditéte 1 rok nebo 2 roky.

To je zpiisobeno tim, Ze u nds zeny na rodicovské dovolené travi zpravidla 3 roky.

Vek déti mize hrat vyznamnou roli v rozhodnuti Zeny, jak dlouho zlstat na rodicovskeé

dovolené. Obecné plati, Ze mladsi déti potfebuji vice péCe a pozornosti, coz muze veést
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k tomu, Ze zeny ziistanou na rodicovské dovolené déle. Na druhé strané star$i déti se jiz
samostatné dokazi oblékat, krmit a starat o sebe a mohou byt zaclenéni do mateiské skoly

nebo skolky, coz miize byt faktorem, ktery Zzendm umozni vratit se do prace diive.

Je také tieba brat v tivahu, ze nékteré Zeny mohou chtit byt doma s ditétem co nejdéle, aby
mohly pln¢ vyuzit této faze vyvoje ditéte a byt pfitomny v jeho zivoté. Na druhé strané

nékteré zeny se mohou citit vice pfipraveny na navrat do prace, kdyz jsou déti starsi, protoze

ey e

V nékterych zemich existuji pravidla a omezeni tykajici se véku déti a rodiCovské dovolené.
Napriklad v nékterych zemich je rodiCovskd dovolend povolena pouze pro rodice déti
do urcitého veku, napiiklad do 3 let, zatimco v jinych zemich mohou byt rodice

na rodic¢ovské dovolené az do 5 let véku ditéte.

Celkové lze tici, ze vek déti miize hrat vyznamnou roli v rozhodnuti Zeny, jak dlouho zistat
na rodi¢ovské dovolené, ale kazdy ptipad je individudlni a zavisi na mnoha faktorech, jako

jsou preference zeny, pracovni podminky a finanéni situace rodiny.

6.2.9 Planovana délka rodic¢ovské dovolené

Tato otdzka souvisi s pfedchozi otdzkou. Proto neni divu, Ze nej¢astéj$i odpoveédi byly prave

tf1 roky.

Zeny si voli délku rodiovské dovolené v zavislosti na svych individudlnich pottebach
a preferencich, stejné jako na situaci v rodiné a na pracoviSti. Nékteré zeny mohou
upiednostiiovat krats$i dobu rodi¢ovské dovolené a vratit se co nejdiive zpét do zaméstnani,

zatimco jiné mohou chtit zistat s dit€tem déle.

V mnoha zemich maji Zeny narok na minimalni délku rodicovské dovolené, ale mohou
si zvolit délku dovolené az do urcitého limitu. To mize byt ovlivnéno fadou faktord, jako

jsou finan¢ni prostiedky rodiny, pracovni podminky a kariérni ambice Zeny.

Nékteré Zeny mohou chtit ziistat doma s ditétem delSi dobu, protoZe chtéji byt pfitomny
v dobé, kdy dité roste a potiebuje veétsi péci. V nékterych piipadech mohou byt také
ekonomické podminky takové, Ze rodina si nemuize dovolit opustit praci, takZe matka

zlstane na rodi¢ovské dovolené nejkratsi moznou dobu.
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Na druh¢ stran¢ nékteré Zeny mohou mit ambice vrétit se do prace co nejdiive, aby se mohly
vratit k profesnimu ristu a pokra¢ovat v rozvijeni své kariéry. V nékterych pfipadech mize
byt tato volba ovlivnéna také tim, Zze pracovni podminky a benefity jsou lepsi nez

na rodic¢ovské dovolené.

Celkoveé si zeny voli délku rodicovské dovolené na zakladé individudlnich preferenci
a potfeb, stejn¢ jako na zakladé podminek na pracovisti a v roding. Je dilezité, aby byly
zenam k dispozici moznosti a prostfedky, které jim umozni v tomto rozhodnuti svobodné

vybirat.

6.2.10 Prace pri rodi¢ovské dovolené

Z odpovédi na otazku tykajici se prace pti rodicovské dovolené byly odpovédi u varianty
»prilezitostné* a ,,ne* témet stejné. Jde o to, Ze u nas je mozné pii rodiCovské dovolené
pracovat. Jde jen o to, najit praci vhodnou pro Zenu, ktera pecuje doma o malé dité.
Nejvhodnéjsimi uvazky jsou homeoffice, pfipadné Casteény uvazek, nebo néktery druh

dohody.

V nékterych zemich mohou Zeny a muzi pracovat i béhem rodi¢ovské dovolené, ale vétSinou
jsou limitovani poctem hodin a vysi pfijmt, aby stale méli dostatek ¢asu na péci o dité.
Nekteré Zeny se rozhodnou pracovat z domova nebo najit zaméstnani s flexibilnimi

pracovnimi podminkami, aby mohly byt s ditétem a zaroven vydélavat penize.

Je vSak tfeba brat v uvahu, Ze hlavnim diivodem rodi¢ovské dovolené je poskytnout rodic¢iim
¢as na péci o dité¢ a umozZnit jim vytvofit si pevné vztahy s ditétem v raném veku. Prace
béhem rodicovské dovolené by tedy neméla byt prioritou, ale spiSe vyjimkou v piipadech,

kdy je to nutné pro financni stabilitu rodiny.

V nékterych zemich existuji také programy podporujici kombinaci prace a péce o dité, jako
jsou napftiklad Skolky nebo matefské centra, které umoziuji rodi¢im nechat své diteé
na urcity ¢as na misté, kde jsou kvalifikovani pracovnici, ktefi se o néj staraji. To miiZze byt
uzitecné pro rodice, ktefi potiebuji vice €asu na praci, ale stale chtéji zajistit, aby bylo jejich

dité v bezpeci a bylo o né€j dobfe postarano.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

6.2.11 Navrat k pivodnimu zaméstnavateli

U této otazky byly odpovédi spise ,,ano* a ,,nevim®. Je mozné, ze nerozhodnuté zeny zatim

nem¢ély ¢as o rozhodnuti premyslet, nebot jsou tieba v rané fazi rodi¢ovské dovolené.

Vztah zen na rodiCovské dovolené a jejich navrat k ptiivodnimu zaméstnavateli miize byt
velmi riiznorody a zévisi na mnoha faktorech, jako jsou napiiklad délka rodicovské
dovolené, kvalita komunikace se zaméstnavatelem béhem dovolené, zaméstnani partnera,

finan¢ni situace rodiny, pracovni ptilezitosti a dalsi.

V nékterych piipadech muze byt navrat do zaméstnani snadny a hladky, pokud ma Zena
dobry vztah se svym zaméstnavatelem a firma ma flexibilni a rodindm ptatelské pracovni
podminky. V takovych ptipadech mohou zeny pokracovat ve své praci bez vétsich problémii
a tim padem rast v kariéte.

Na druhé strané¢ vSak mohou nékteré Zeny narazit na problémy, pokud se vraceji
do zaméstnani po delsi dobé na rodicovské dovolené. Mize se stat, ze se citi odstfizené
od svého tymu, Ze maji mensi Sanci na pokroceni v kariéfe, nebo ze se setkavaji s predsudky
vuci matetstvi a rodi¢ovstvi. Tyto faktory mohou vést k tomu, Ze se Zeny rozhodnou hledat

nové zaméstnani nebo zménit své pracovni podminky.

V kazdém ptipad¢ je dilezité, aby zaméstnavatelé vytvareli podporujici pracovni prostiredi
pro rodice a aby se snaZili zlepSit podminky pro ndvrat zaméstnancii z rodicovské dovolené.
To muze zahrnovat naptiklad flexibilni pracovni dobu, moznost pracovat z domova,

pfizplsobeni pracovnich podminek potfebam rodicl a jiné.

6.2.12 Typ uvazku po navratu na trh prace

Podle odpovédi na tuto otazku preferuji zeny po navratu do prace hlavni pracovni pom¢r,

nasleduje ¢astecny uvazek a homeoffice.

Po névratu Zen po rodiCovské dovolené na trh prace existuje né€kolik typidl pracovnich
uvazki, které jsou Casto nabizeny a které se liSi podle délky pracovni doby a pracovniho

rezimu;

e Plny Gvazek - toto je nejtradiénéj$i forma zaméstnani, ktera zahrnuje pracovni dobu

40 hodin tydné. Tento typ Givazku mize byt naro¢ny pro matky, které se staraji o malé
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déti, ale mize byt idedlni pro ty, ktefi potiebuji vyd¢elat vétsi mnozstvi penéz nebo

kteti chtéji pokracovat v kariéfe.

e (CasteCny uvazek - toto je forma zaméstnani, kterd zahrnuje kratsi pracovni dobu nez
plny tivazek. Tento typ uvazku mtze byt idedlni pro matky, které potiebuji vice Casu
na péci o déti nebo které chtéji pracovat na ¢asteCny tivazek a soucasné se vénovat

vlastnim z4jmtm a aktivitam.

e Prace na dobu urcitou - toto je forma zaméstnani, ktera trva urcitou dobu a muize byt
nabizena jako néhrada za pracovnici na mateiské dovolené. Tento typ prace mize
byt idedlni pro matky, které chtéji pracovat na urcitou dobu a poté se vratit ke své

rodiné.

e Price na volné noze - toto je forma zaméstnani, kdy zeny pracuji jako nezavisli
pracovnici a mohou si sami stanovit své pracovni podminky a rozvrh. Tento typ prace
muze byt idealni pro matky, které chtéji flexibilni pracovni dobu a mit kontrolu nad

svym rozvrhem.

Je dulezité, aby zaméstnavatelé nabizeli rizné typy pracovnich uvazki, které umoziuji
matkdm najit rovnovdhu mezi praci a rodinnymi povinnostmi. Tim se zvySuje
pravdépodobnost, Ze se matky po rodi¢ovské dovolené vrati do zaméstnani a budou schopny

pokraCovat v kariéfe.

6.2.13 Hlavni motivace pro navrat do prace

vV v

Zeny jako svou nejvétsi motivaci uvedly ,,vy3si pifjem”. Dalsim dilezitym motivem bylo

,,udrzeni kvalifikace a vlastni seberealizace*.

Existuje mnoho motivaci pro navrat na trh prace po rodi¢ovské dovolené, a tyto motivace

se mohou liSit od Zeny k zen€. Nasleduje nékolik obecnych motivaci:

e Finan¢ni motivace - navrat na trh prace mize byt motivovan potitebou piivydélku

nebo potiebou finanéni stability pro rodinu.

e Kariérni motivace - mnoho Zen se rozhodne vratit se do prace kvuli jejich kariéte

a touze po rozvoji a pokroku v profesiondlnim Zivote.

e Sociadlni motivace - navrat na trh prace mize byt motivovan touhou po socialnim

kontaktu s kolegy a potfebou interakce s ostatnimi lidmi.
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Osobni motivace - navrat na trh prace mize byt motivovan touhou po osobnim

rozvoji a rustu, a také touhou po samostatnosti a nezavislosti.

Psychologické motivace - nékteré Zeny se rozhodnou vratit se do prace kviili

psychologickému zdravi a pocitu uspokojeni a smyslu zivota, ktery jim prace piinasi.

Je dulezité, aby byly tyto motivace podporovany a aby byly zaméstnavateli poskytnuty

vhodné pracovni podminky, které umozni matkam dosdhnout svych cilii a navratu na trh

prace.

6.2.14 Hlavni prekazky vstupu na pracovni trh

Nejvice zen uvedlo jako nejvétsi prekazku, ze nemaji hlidani déti a dale, Zze jako matky

nemiliZou najit praci.

Kazd4 zena muze jako prekazku vidét jinou véc. Nize uvaddim nékteré z nich:

1.

Nedostatek vhodnych pracovnich pfilezitosti - nékdy mize byt obtizné najit vhodnou

praci, ktera odpovida ocekdvanim a dovednostem matky na rodicovské dovolené.
Diskriminace na zaklad¢ matefstvi - mnoho Zen se setkava s diskriminaci ze strany
zamé&stnavatell kvili jejich matefstvi, coz miZe ztizit jejich navrat na trh prace.
Nedostatecna podpora rodiny - v nékterych pifipadech mohou rodinné povinnosti

a nedostatek podpory z okoli ztiZit navrat matky na trh prace.

Omezené pracovni moznosti - nékdy mohou byt matky omezeny v moZnostech prace
kvili omezené dostupnosti piedskolni péce nebo kvili omezené flexibilité

pracovniho Casu.

Ekonomické piekazky - navrat matky na trh prace mize byt finan¢né nékladny,

napiiklad kvili vysokym nakladlim na péci o dité, doprave a podobné.

Psychologické piekazky - n€které matky mohou mit obavy z névratu na trh prace

a ztraty Casu straveného s ditétem, coZz mize byt pro n¢ velkou vyzvou.

Je dulezité, aby byly tyto piekazky rozpoznany a aby byly zaméstnavateli a spoleCnosti

podporovany opatfeni, kterd pomohou matkam piekonat tyto prekazky a vratit se spéSné

na trh prace.
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7 KOMPARACE

7.1 Vychozi studie pro komparaci

Pro mou diplomovou praci jsem jako vychozi ¢lanek vzala ,,Navrat do zaméstnani
po rodicovské dovolené: rozdily podle rodinného uspotadani“ od Jany Chaloupkové a Evy

Mitchell. Tato studie se zabyva

Tato studie sleduje rodinné situace Zen a jejich pozici na trhu prace po navratu. Hned v ivodu
se pise:

,, Osameélé matky musi na rozdil od matek Zijicich v uplné rodiné skloubit roli hlavni Zivitelky
rodiny a hlavni pecovatelky o dité. Casto se nachdzeji v obtiznéjsi ekonomické situaci a jsou
vice ohrozZeny rizikem nezaméstnanosti nez vdané Zeny. Stat analyzuje rozdily casovani
navratu z rodicovské dovolené na trh prace v zavislosti na rodinné situaci matek, diivody,
které stoji za jejich rozhodnutim vratit se na trh prace ci zustat v domdcnosti, a financni

vwhodnost ekonomické aktivity Zen v zavislosti na rodinném stavu a poctu vychovavanych

déti.“ (Chaloupkova, 2009, s. 4)

V ¢lanku se autofi zamétuji na to, jak se Zeny vraci do zaméstnani po rodi¢ovské dovolené
v zavislosti na jejich rodinném uspotfadani. Analyza ukézala, Ze existuji ur€ité rozdily v tom,

jak se jednotlivé skupiny vraci do prace.

Autofti v ¢lanku dale diskutuji o vyznamu téchto rozdilii pro politiku zaméstnanosti a rovné
prilezitosti. Zdaraziuji, ze je dulezité vytvaret podminky, které podporuji navrat do prace
pro vSechny rodice, bez ohledu na jejich rodinné uspotfddani. Toto zahrnuje napiiklad

zlepSeni dostupnosti détskych zafizeni a flexibilni pracovni podminky pro oba rodice.

7.1.1 Ekonomicka situace v roce 2006

Trh prace v roce 2006 se vztahuje na souhrn ekonomickych podminek a trendd, které
ovliviiuji nabidku a poptavku po pracovni sile v tomto roce. V roce 2006 se globalni
ekonomika nachazela v dob¢ relativni prosperity a ristu. V nékterych regionech
se vyskytovala mirna inflace a vysoké ceny ropy, coz melo dopad na ndklady na dopravu

a vyrobu. V tomto roce se také vyskytovaly ur€ité vyzvy na trhu prace, véetné starnuti
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pracovni sily, nedostatku urcitych kvalifikaci a vysoké nezaméstnanosti v urcitych

oblastech.

V zévislosti na konkrétni zemi nebo regionu se mtiZe situace na trhu prace v roce 2006 lisit.
Naptiklad v rozvinutych zemich jako jsou Spojené staty a nékteré zemé Evropské unie
se mira nezaméstnanosti snizovala a hruby domaci produkt (HDP) rostl. Na druhé stran¢
v rozvojovych zemich, jako jsou n¢které zemé Afriky a Asie, se vyskytovaly vyzvy spojené

s nedostatkem pracovnich mist a nizkou mirou ekonomického rtstu.

Celkové lze fici, ze trh prace v roce 2006 byl charakterizovan relativnim riistem a prosperitou

v nékterych regionech, ale také vyzvami a nejistotami v jinych oblastech.

V roce 2006 se trh prace v Ceské republice nachézel v obdobi relativni stability a riistu, a to
navzdory urCitym problémim v oblasti nezaméstnanosti. V té dob¢é byla mira
nezaméstnanosti v CR pomérné vysokd, pohybovala se kolem 8 %, coz bylo vyssi nez
pramér v zemich EU. Na konci roku 2006 byla registrovand mira nezaméstnanosti 7,7%.
U Zen dosahovala hodnoty 9,3% a u muzi se jednalo o hodnotu 6,4%. V absolutnim
vyjadieni bylo evidovano 448 545 osob, z toho 238 713 Zen. Jednalo se 0 53,2% z celkového
poctu nezaméstnanych. (DuSankova a kol., 2007, s. 35) To znamenalo, Ze pro mnoho lidi
bylo stile obtizné najit vhodné zaméstnani, zejména v regionech s vys§i mirou

nezaméstnanosti.

V roce 2006 se v CR také vyskytovaly uréité problémy s kvalifikovanou pracovni silou,
zejména v oblasti technologii a informacnich technologii. To bylo zplisobeno nedostatkem
vhodné kvalifikovanych lidi, kteti by mohli pokryt poptavku na trhu prace v téchto
oblastech.

Zaroved viak v roce 2006 probihal v CR relativné silny ekonomicky riist, a to zejména diky
vstupu do EU a néaslednému rozvoji obchodu a investic. VétSina odvétvi zaznamenala rlst
a vznikaly nové pracovni pfileZitosti. Mnoho firem vSak stale celilo tlaku na snizovani
nakladl a nékteré se rozhodly outsourcovat své ¢innosti do zahranici, coz mélo negativni

dopad na nékteré sektory trhu prace.

Celkové lze tedy fici, ze trh prace v Ceské republice v roce 2006 byl charakterizovan
relativni stabilitou a rlistem, ale zaroven také urcitymi problémy v oblasti nezamé&stnanosti

a nedostatku kvalifikované pracovni sily v nékterych oblastech.
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Primérna hruba mési¢ni nominalni mzda v roce 2006 byla ve vysi 20 211 K&, coz bylo
01226 K¢ vice, nebo 6,5% vice nez v ptedchozim roce. U spotiebitelskych cen doslo

k navySeni o 2,5% a redlnd mzda se zvysila o 3,9%. (Holy, 2007)

7.1.2 Ekonomicka situace v roce 2022

Trh prace v roce 2022 se nachazi v obdobi prizpisobovani se novym trendiim, které prinesla
globalni pandemie COVID-19. Na celosvétové urovni se vyskytuje nedostatek pracovnika
v neékterych oblastech, coz vede ke zvySovani platli a lepSimu postaveni zaméstnancii na trhu

prace.

Trh prace v roce 2022 se také vyznacuje veétSim dairazem na digitalni technologie
a technologickou inovaci, coz vede k ristu poptdvky po pracovnicich s digitdlnimi
dovednostmi. Zaroven se vSak dilezitou soucasti trhu prace stavaji 1 soft skills, jako jsou

tymova spoluprace, komunikace a fizeni projekti.

Celkove lze tedy fici, ze trh prace v roce 2022 je v procesu promény a ptizpisobovani

se novym trendiim, coZ vyzaduje pruznost a adaptabilitu od zaméstnavatelll i zaméstnanct.

V Ceské republice se situace na trhu prace pomalu zlepSuje a mira nezaméstnanosti
se postupné snizuje. Zarovei se vSak vyskytuje nerovnovaha na trhu prace, kdy je pfitomna
nevyuzitd pracovni sila na jedné stran¢ a nedostatek kvalifikovanych pracovnikil na strané

druhé.

Trh prace v Ceské republice v roce 2022 je poznamenan nékolika vyznamnymi trendy.
Jednim z nich je nedostatek kvalifikovanych pracovnikl v nékterych oblastech, jako jsou IT,
inzenyrstvi nebo zdravotnictvi. Tento nedostatek méa za nasledek rust plati a vyhodnéjsi

postaveni zaméstnanci na trhu prace.

Na druhé strané se v Ceské republice stile vyskytuje vysoka mira nezaméstnanosti mezi
urCitymi skupinami, jako jsou lidé bez vzdélani a zkuSenosti, nebo dlouhodobé

nezameéstnani.

Dal§im vyznamnym trendem na trhu prace v Ceské republice v roce 2022 je rostouci vyznam
digitalnich technologii a potfeba zaméstnancl s digitdlnimi dovednostmi. Zaméstnavatelé
hledaji pracovniky s dobrymi znalostmi prace s poc¢itacem, programovanim, analyzou dat

a digitdlnim marketingem.
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V souvislosti s rychlym rozvojem digitalnich technologii se zvySuje vyznam soft skills,
jako jsou komunikac¢ni schopnosti, tymova spoluprace, kreativita a schopnost rychle
se prizplisobit novym situacim. Tyto dovednosti jsou stale dulezitéjsi, protoze firmy hledaji

zamestnance, ktefi jsou schopni fesit neCekané situace a pracovat v tymu.

Zavérem lze fici, ze trh prace v Ceské republice v roce 2022 je v procesu promény
a prizpisobovani se novym trendim. Zaméstnanci s digitalnimi dovednostmi a dobrymi
soft skills maji na trhu prace vyhodu, ale soucasn¢ existuje i vysoka mira nezamestnanosti

mezi urcitymi skupinami populace.

Primérna mzda v roce 2022 byla 40 353 K¢, coz byl oproti pfedchozimu roku nartst o 6,5%,
nebo 2 450 K¢. Rist spotiebitelskych cen byl 15,1% a zaroven se mzda realné snizila o 7,5%.

(Holy, 2023)

7.1.3 Makroekonomické ukazatele za rok 2006 a 2022
Co se tyka makroekonomickych ukazatelt, pak ty jsou srovnany v tabulce nize:

Tabulka 15 Makroekonomické ukazatele za rok 2006 a rok 2022

Rozdil
Ukazatele realné ekonomiky 2006 2022 2022-2006

HDP mil. K¢, b. c. 3530881 | 6795101 3264 220
HDP na 1 obyvatele K¢&/obyv., b. c. 343918| 645293 301 375
HDP na 1 obyvatele v PPS PPS/obyv., b. c. 18 963 32 546 13 583
HDP %, 1/1, realné 6.8 2,5 -4.3
Vyvoz zboZi a sluzeb %, 1/r, realné 14,4 5,9 -8,6
Dovoz zbozZi a sluzeb %, 1/1, realné 11,7 59 -5,7
Deflator HDP %, 1/t 0,7 8,6 7,9
Priimérna hruba nominalni

mzda P %, 1/t 6,6 6,5 -0,1
Primérné realné mzdy %, 1/t 4,0 -7,5 -11,5
Primérny

starob.diichod/primérnd mzda | % 40,8 42,5 1,7
Mira inflace %, 1/r, prumer 2,5 15,1 12,6
Mira inflace %, 1/r, prosinec 1,7 15,8 14,1

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Poznamky:
1/r meziro¢ni zména

Y na ptepodtené pocty, celé narodni hospodafstvi
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V porovnavanych letech doslo k ristu HDP a to jak celkového, tak i na 1 obyvatele. Doslo

k velkému naristu inflace, pomalejSimu riistu nomindlni a hlavné poklesu realné mzdy.

7.2 Hlavni hypotéza
Na zacatku mé diplomové prace jsem si jako hlavni hypotézu stanovila:
VétSina vdanych Zen bude na rodi¢ovské dovolené déle, neZ Zeny svobodné.

Tato ma hypotéza vychazela predevsim z piredpokladu, ze svobodné Zeny budou v horsi
finan¢ni situaci, proto pro né¢ bude vyhodnéjsi nastoupit diive zpét do zaméstnani. To je

ovSem jen jedna strana. Nize jsou popsany dalsi diivody pro tuto mou hypotézu.

V mnoha zemich je bézné, Ze vdané zeny maji déti diive nez svobodné Zeny, protoze se Casto
rozhodnou pro zaloZeni rodiny hned po svatbé. Proto miize byt pravda, ze vdané Zeny castéji
berou rodicovskou dovolenou nez svobodné Zzeny. A také je pravdépodobnéjsi, ze budou mit

vice déti a tim padem budou na rodi¢ovské dovolené travit vice Casu.

Dalsim faktorem, ktery by mohl hrét roli, je finan¢ni situace. Vdané Zeny mohou mit vyssi
rodinny pfijem a mohou si dovolit zlstat na rodiCovské dovolené déle nez svobodné Zeny,

které se spoléhaji pouze na sviyj vlastni piijem.

Na druhé¢ stran€ mohou byt svobodné zeny vice zaméfené na svou kariéru a mohou byt méné

ochotné zlstat na rodicovské dovolené déle neZ vdané Zeny.

V kazdém piipadé by vSak mély byt individualni rozhodnuti kazdé zeny respektovana a mély

by mit moZnost zvolit si délku rodi€ovské dovolené v souladu se svymi potfebami a pfanim.

Ve srovnavaném ¢lanku se k této hypotéze vaze graf nize:
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Obrazek 1 Délka rodicovské dovolené s nejmladsim ditétem podle rodinné situace a
vzdélani (v meésicich)
Zdroj: Chaloupkova, 2009, s. 3

Podle obrazku vyse mizeme fici, Ze kromé Zen se zdkladnim vzdélanim byly vzdy vdané
zeny na rodi¢ovské dovolené nejdéle. U zakladniho vzdélani je rozdil jen 0,6 mésice oproti

nesezdanému souziti.
Z tohoto hlediska bych konstatovala, Ze ma hypotéza byla v roce 2006 potvrzena.

Podle mého dotaznikového Setteni byly vysledky nésledujici:
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Graf 15 Zakladni vzdélani podle rodinného vztahu a délky RD
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a
B Svobodn3, neziji s otcem ditéte 0 0 1 1 1 3
B Svobodn3, Ziji s otcem ditéte 0 1 5 1 0 0
Vdana 0 0 0 2 0 0
Rozvedena 0 0 0 0 0 0
H Vdova 0 0 0 0 0 1
Délka RD

M Svobodnd, neziji s otcem ditéte M Svobodna, Ziji s otcem ditéte Vdana Rozvedend M Vdova

Zdroj: vlastni zpracovani

U zékladniho vzdélani Zeny nejcastéji preferovaly rodi¢ovskou dovolenou do 3 let veku
ditéte. Nasledovaly mozZnosti ,,zatim jsem se nerozhodla® a do 4 let v€ku ditéte. Svobodné
zeny volily nejcastéji variantu do 3 let veéku ditéte, naproti tomu vdané zeny do 4 let véku

ditéte. V tomto piipad¢ se tedy hypotéza potvrdila.
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Graf 16 Stfedni bez maturity podle rodinného vztahu a délky RD
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Zdroj: vlastni zpracovani

V grafu pro vzdélani stiedni bez maturity bylo nejvice odpovédi pro variantu rodiCovské
dovolené do 3 let véku ditéte. V tomto ptipade volily svobodné i vdané zeny nejCastéji
stejnou dobu rodi¢ovské dovolené a to do 3 let véku ditéte. V tomto ptipadé se tedy hypotéze

nepotvrdila.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 76

Graf 17 Stiedni s maturitou podle rodinného vztahu a délky RD
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Zdroj: vlastni zpracovani

Podle vzdélani ,,stiedni s maturitou volily svobodné zeny variantu do 4 let véku ditéte,
zatimco vdané Zeny chtéji byt na rodicovské dovolené do 3 let véku ditéte. Opét tedy nebyla

hypotéza naplnéna.
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Graf 18 VOS a bakalat podle rodinného vztahu a délky RD
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Zdroj: vlastni zpracovani

U vyssiho odborného vzdélani a bakalate byl velky pocet vdanych zen. Tyto Zeny vybraly
nejcasteji jako délku své rodicovské dovolené do 3 let véku ditéte. O dost méné bylo
svobodnych Zen a ty nejcasteji volily variantu do 4 let véku ditéte. Hypotéza tedy opét nebyla

potvrzena.
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Graf 19 Vysokoskolské vzdélani podle rodinného vztahu a délky RD
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Zdroj: vlastni zpracovani

Posledni moznosti byla varianta vysokoskolského vzdélani. Zde svobodné i vdané Zeny
volily nejcastéji rodi¢ovskou dovolenou do 3 let v&ku ditéte. Hypotéza opét nebyla

potvrzena.

7.2.1 Dil¢i zavér k hlavni hypotéze

Podle mého dotaznikového Setfeni nebyla hlavni hypotéza ve vétSin€ piipadli potvrzena.
Hypotéza se potvrdila jen u zékladniho vzdélani, kde vdané Zeny preferovaly delsi

rodi¢ovskou dovolenou oproti svobodnym Zenam.

Z tohoto diivodu nebyla hlavni hypotéza potvrzena.
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7.3 Hypotéza pomocna 1

Jako pomocnou hypotézu do mého vyzkumu jsem pouzila tuto:

A4

Zeny se vzdélanim VOS a bakalar a vysSi budou na rodicovské dovolené kratsi dobu
neZ Zeny s niz§im vzdélanim.
Pokud se podivame na srovnavany clanek, pak tady vidime, ze delsi rodi¢ovskou dovolenou

cey

budou preferovat Zeny, které maji zékladni vzd€lani a zaroven ziji samy — viz. Obrazek 2.
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S8 bez mat. 88 s mat.
B NS Ovdana Osama

Obrazek 2 Odhadnuté pravdépodobnosti preference delsi rodicovské dovolené
Zdroj: Chaloupkova, 2009, s. 4

Delsi rodicovskou dovolenou vzdy preferuji zeny, které ziji samy, bez ohledu na vzd¢lani.
Nejkrat$si dobu na rodicovské dovolené travi podle prizkumu vySe Zeny, které Ziji

v nesezdaném souZiti.

V mém dotaznikovém Setteni jsme dosahli vysledka podle grafu nize.
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Graf 20 Délka rodicovské dovolené podle vzdélani
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Zdroj: vlastni zpracovani

Podle mého dotaznikového Setfeni nebyly vysledky tak pritkazné jako v ¢lanku. Nejcastéji
zeny voli délku rodicovské dovolené do 3 let véku ditéte. Je to spojeno s tim, Ze u nas musi

zaméstnavatel drzet Zené na rodicovské dovolené jeji pracovni misto do 3 let veku ditéte.

Z tohoto ditvodu se vétSina zen snazi vratit do tohoto terminu, aby méla jistotu své pracovni
pozice. Pro Zenu, kterd se vraci na trh prace, je t€zké najit zaméstnani, pokud ma doma malé
deéti.

Krat$i dobu rodi¢ovské dovolené voli Zeny s vy$§im vzdélanim. Je to z toho diivodu, zZe je
u nich vyssi tlak od zaméstnavatele, protoze vétSinou vykonavaji manazerské pozice, které
je nutné mit obsazené pro dobry chod firmy. Zeny také citi tlak, ze pokud by se brzy
nevratily, mohly by o své misto pfijit. Z tohoto divodu se také Zeny, které pracuji
na vysokych pozicich, ¢astéji rozhoduji pro mensi pocet déti. Je to také zplsobeno tim, aby

se brzy vratily zpét do prace.

Podle pravidel rodi¢ovské dovolené, které nastavuje stat, je tedy v dneSni dobé bézné, Ze

Zeny travi na rodicovské dovolené nejcastéji do 3 let v€ku ditéte bez ohledu na vzdélani.
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7.3.1 Dil¢i zavér k hypotéze pomocné 1

Na zaklad¢ mého dotaznikového Setfeni jsme dosli k zavéru, ze bez ohledu na vzdélani travi
vétsina zen na rodi¢ovské dovolené dobu do 3 let veéku ditéte. Tato doba je spojena s tim, Ze

jim musi zaméstnavatel drzet jejich pracovni misto.

V tomto ptipad¢ jsme hypotézu nepotvrdili.
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7.4 Hypotéza pomocna 2

Jako druhou pomocnou hypotézu jsem zvolila:
Vice jak 30% Zen bude jako nejvétsi prekazku vstupu na pracovni trh uvadét, Ze
nemaji hlidani pro déti.

Podle ¢lanku byly evidovany tyto ptekazky vstupu na pracovni trh:

Vék nejmladsiho ditéte Celkem
do3let| 3-6let [nad6let | N %
N N N
hleda praci na ¢ast. Uvazek 6 12 1 19 18,1
nema hlidani pro déti 24 6 0 30 |286
nemduzZe najit praci 4 17 15 36 343
nemohla se po rodi¢ovske vratit do byv. zaméstnani 0 2 0 2 19
nechce to partner 2 1 0 3 2,9
komplikované dojizdéni 1 2 0 3 2,9
jiny divod 9 1 2 12 |14
Celkem 46 41 18 105 00,0

Obrazek 3 Hlavni pfekazky vstupu na pracovni trh podle véku nejmladsiho ditéte
(absolutni ¢etnosti)

Zdroj: Chaloupkova, 2009, s. 5

Podle tohoto priizkumu Zeny nejcastéji jako ptekazku vstupu na pracovni trh uvedly
moznost, ze ,,nemuzou najit praci“ — 34,3%, jako druha moznost byla odpovéd ,,nema
hlidani pro déti* — 28,6% a jako tfeti skoncila moznost, ze ,,hleda praci na cast. ivazek* —

18,1%.

Podle tohoto prizkumu nebyla hypotéza potvrzena.

Podle mého dotaznikového Setteni bylo rozlozeni odpovédi nasledujici:
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Tabulka 16 Prekazky vstupu na pracovni trh

Procentualni

Prekazky Pocet zastoupeni
Hledam praci na ¢asteCny uvazek 23 10,80%
Nemam hlidani pro déti 82 38,50%
NemUZu najit praci 44 20,66%

Nemohla jsem se po rodicovské vratit
k ptivodnimu zaméstnavateli 15 7,04%
Nechce to partner 24 11,27%
Komplikované dojizdéni 39 18,31%
Jiny diivod, jaky? 9 4,23%
CELKEM 213 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tady byla jako nejcastéjsi odpoveéd’ uvadéno ,,nemam hlidani pro déti* — 38,5%, nasledovala
odpovéd’ ,,nemtzu najit praci“ — 20,66% a jako tfeti bylo ,.komplikované dojizdéni* —

18,31%.

7.4.1 Diléi zavér k hypotéze pomocné 2

Podle vysledktl je zavér takovy, Ze podle prizkumu z ¢lanku nebyla hypotéza potvrzena,

naproti tomu u mého dotaznikového Setfeni byla hypotéza naplnéna.

7.5 Navrhy FeSeni
Pted navratem na trh prace z rodiCovské dovolené by Zeny mély zvazit ndsledujici kroky:

e Planovani: Zeny by mély planovat sviij navrat na trh prace v dostate¢ném predstihu,

aby mohly najit vhodné zaméstnani a pfipravit se na navrat do pracovniho prostiedi.

e Rozhovory s potencidlnimi zaméstnavateli: Zeny by mély byt aktivni pfi hledani
nového zaméstnani a navazovat kontakty s potencidlnimi zaméstnavateli. To mize
zahrnovat rozhovory, Uc€ast na kariérnich veletrzich nebo networkingu s lidmi ve

svém oboru.
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e Piiprava Zivotopisu a motivacniho dopisu: Zeny by mély aktualizovat sviij Zivotopis
a napsat motivacni dopis zaméteny na to, jaké zkusSenosti ziskaly béhem rodi¢ovské

dovolené a jakou piidanou hodnotu mohou nabidnout zaméstnavateli.

e Zlepseni svych dovednosti a znalosti: Zeny by mély vyuzit ¢as na rodiovské
dovolené k rozvoji svych dovednosti a znalosti, naptiklad prostiednictvim online

kurzii nebo vzdélavacich programd.

e Pé&e o déti: Zeny by mély mit pedlivé naplanovéano, jak bude probihat péée o jejich
déti po navratu do prace. Mazou byt zahrnuty také alternativni zdroje péce, jako jsou

naptiklad détské skolky, détské skupiny nebo opatrovnici.

e Finanéni planovani: Zeny by mély zvazit finanéni dopady navratu na trh prace, jako

jsou naptiklad naklady na péci o déti a ptipadné zmény v rodinném rozpoctu.

Tyto kroky pomohou Zendm pfipravit se na uspéSny navrat na trh prace po rodiCovské

dovolené.

Jako potencidlni zaméstnavatel, co chce najmout Zeny po rodicovské dovolené, doporucuji

nasledujici opatieni:

e Flexibilni pracovni podminky: Zeny, které se vraceji na trh prace po rodi¢ovské
dovolené, Casto potiebuji flexibilni pracovni podminky, naptiklad moZznost pracovat

z domova nebo mit flexibilni pracovni dobu.

e Program podpory a mentoringu: Zeny, které se vraceji na trh prace po rodi¢ovské
dovolené, mohou potiebovat podporu a mentoring, aby se co nejrychleji adaptovaly

na pracovni prostiedi.

e Pracovni mista a pracovni naplii: Firma by méla nabidnout pracovni mista a pracovni
napln, které jsou vhodné pro Zeny po rodicovské dovolené. Napiiklad prace na
projektové bazi mize byt vhodna pro Zeny, které potiebuji flexibilitu.

e Zohlednéni zkuSenosti z rodicovské dovolené: Zeny po rodicovské dovolené mohou

mit fadu zkuSenosti, které mohou pfinést na pracovni misto.

e Odmeéna: Firma by méla nabidnout konkurenceschopnou odménu pro Zeny po
rodicovské dovolené. To mlze zahrnovat nejen finanéni odménu, ale také dalsi

vyhody, jako jsou flexibilni pracovni podminky nebo vzdélavaci programy.
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Tato opatieni mizou firmé ziskat kvalifikované zaméstnankyné, které jsou po rodicovské

dovolené a jsou ochotny pracovat.

Pokud stat chce podpofit Zeny po rodiCovské dovolené pii ndvratu na trh prace, mize

zvazovat nasledujici opatfeni:

e Finan¢ni podpora: Stat by mohl poskytnout financni podporu pro firmy, které
zamestnavaji zeny po rodicovské dovolené. To by mohlo zahrnovat sniZzeni dani pro
firmy, které nabizeji flexibilni pracovni podminky pro matky, nebo poskytovani slev

na odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi.

e ZvySeni dostupnosti détskych zafizeni: Stdt by mohl investovat do zvySeni
dostupnosti a kvality détskych zatizeni, aby matky mély snadnéjsi ptistup ke kvalitni
péci pro své déti. To by mohlo zahrnovat financovani novych détskych zatizeni,
zvySovani po¢tu mist v existujicich zatizenich a zlepSovani kvality péce poskytované

v téchto zafizenich.

e Flexibilni pracovni podminky: Stit by mohl podporovat firmy, které nabizeji
flexibilni pracovni podminky pro matky. To by mohlo zahrnovat snizovani
byrokratickych ptekazek pro firmy, které chtéji nabizet pracovni dobu
pfizpsobenou rodinnym povinnostem, a poskytovani podpory pro firmy, které chté;ji

nabizet praci na dalku.

e Vzdélavani a rekvalifikace: Stat by mohl nabizet vzdélavaci a rekvalifikacni
programy pro matky, aby ziskaly nové dovednosti a znalosti a byly pfipraveny na
navrat na trh prace. To by mohlo zahrnovat financovani kurzii a Skoleni pro matky,

které se chtéji pfeskolit na jinou praci nebo zlepsit své stavajici dovednosti.

e Informaéni kampan: Stat by mohl uskutecnit informaéni kampan, aby matky byly
lépe informovany o moznostech, které jsou pro né k dispozici pfi navratu na trh
prace. To by mohlo zahrnovat jejich informovani o pracovnich pfilezitostech, které
jsou vhodné pro Zeny s malymi détmi, a o existujicich programech pro podporu

navratu na trh préce.
Tyto kroky by mély pomoc statu podpofit navrat Zen po rodicovské dovolené.

Névrat na trh prace neni snadny ani pro jednu stranu, proto by se mély vzajemné podporovat.
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ZAVER

Moje diplomova prace se zabyva problematikou Zen, které se vraci na trh prace
po rodi¢ovské dovolené. V praci se zabyvame definici dualezitych pojmi, jako
napt. mateiska a rodicovska dovolend, trh prace, sladéni rodinného a pracovniho Zivota

a v neposledni fad¢ se zabyvam vzdélanim zen na rodicovské dovolené.

Pro ziskani potiebnych dat jsem se rozhodla pro dotaznikové Setfeni. Pro muij vyzkum jsem

si vytvortila nasledujici hypotézy:

e Hlavni hypotéza: VétSina vdanych Zen bude na rodicovské dovolené déle,

neZ Zeny svobodné.

e Hypotéza pomocna 1: Zeny se vzdélanim VOS a bakalia¥ a vy3§i budou

na rodicovské dovolené kratsi dobu neZ Zeny s niz§im vzdélanim.

e Hypotéza pomocnd 2: Vice jak 30% Zen bude jako nejvétsi prekazku vstupu

na pracovni trh uvadét, Ze nemaji hlidani pro déti.

Cilem mého vyzkumu bylo tyto hypotézy potvrdit eventudlné vyvratit. Dale se mély
vysledky srovnat s vybranym ¢lankem. U mého dotaznikového Setfeni se potvrdila pouze
posledni hypotéza. Ostatni hypotézy se nepotvrdily. Mohlo to byt tim, Ze u studie z roku
2006 byl pocet respondentii vyS$i nez u mého dotaznikového Setfeni. Ziskané udaje
naznacuji odpovédi na potvrzeni hypotéz, ale pro iplné potvrzeni ¢i vyvraceni by byl potieba

rozsahlejsi vyzkum, ktery nebyl v moznostech této diplomové prace.

Z rodi¢ovské dovolené vyplyvaji mnohé vyhody jak pro rodice, tak pro déti. Zajistuje totiz
predevs§im cas, ktery rodice mohou vénovat péci o své novorozené dité. Zaroven vSak
rodicovskd dovolena piedstavuje 1 vyzvy, jako napiiklad ztratu piijmi nebo obtize

s nadvratem do prace po skoneni dovolené.

Vzhledem k tomu, Ze kazda rodina je jedine¢na, neexistuje univerzalni doporuceni, které by
platilo pro vSechny. Nicmén¢, rodicovskd dovolena by méla byt dostupna pro vSechny
rodi¢e, aby méli moznost rozhodnout se, jakym zplisobem se chtéji starat o své déti. V této

souvislosti je diilezité, aby stat i zaméstnavatelé podporovali rodice v péci o své déti.

Zamgéstnavatelé by méli vytvaret podminky pro névrat rodi¢t z rodic¢ovské dovolené, jako

naptiklad flexibilni pracovni dobu nebo moznost homeoffice. Stat by mél zase zvysit davky



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 87

pro rodicovskou dovolenou, aby rodi¢e nemuseli fesit financni problémy v obdobi, kdy

se staraji o své déti.
Celkové¢ lze tedy fici, ze rodiCovska dovolena je dulezitym nastrojem pro podporu rodiny
a vychovu déti. Je tieba podporovat jeji dostupnost a zaroven hledat zpiisoby, jak pomoci

rodi¢lim s navratem do prace po skonceni dovolené.
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Piiloha P I: Dotaznik



PRILOHA P I: DOTAZNIK

1.

2.

Jaky je Vas vék? (uved'te ¢islo)
V jakém zijete kraji? (uved’te)

Bydlite v obci:

a) do 1000 obyvatel

b) 1000 — 5000 obyvatel

¢) 5000 — 15000 obyvatel
d) vice nez 15000 obyvatel

Jaky je Vas rodinny stav?

a) Svobodna, neziji s otcem ditéte
b) Svobodna, Ziji s otcem ditéte
¢) Vdana

d) Rozvedena

e) Vdova

Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
a) zékladni

b) stfedni bez maturity

¢) stfedni s maturitou

d) VOS a bakalat

e) vysokoskolské

Jaky byl Vas primérny Cisty mésicni piijem pred nastupem na
matetskou/rodi¢ovskou dovolenou?

a) Do 9999 K¢

b) 10000 — 19 999 K¢

c) 20000 —-29999 K¢

d) 30000 -39 999 K¢

e) Vice jak 40 000 K¢

Kolik mate déti? (uved’te Cislo)
Jaky je v€k nejmladsiho ditéte? (uved'te ¢islo)

Jak dlouho plénujete byt na rodi¢ovské dovolené?
a) Do 1 roku ditéte,

b) Do 2 let ditéte,

c) Do 3 let ditéte,

d) Do 4 let ditéte,

e) Déle,

f) Zatim jsem se nerozhodla.



10.

11.

12.

13.

14.

Pracujete pfi rodicovské dovolené?

a) Ano, neustale, protoze nevyjdu s pfijmem,
b) Prilezitostné

c) Ne

Planujete navrat k ptivodnimu zaméstnavateli?
a) Ano

b) Ne

c) Nevim

Jaky typ uvazku planujete mit po navratu na trh prace?

a) Hlavni pracovni pomér

b) Casteény avazek

¢) Dohodu o provedeni prace nebo dohodu o pracovni ¢innosti
d) Sdilené pracovni misto

e) Homeoffice

) Jiné ...

Jaka je hlavni motivace pro navrat do prace?
a) Vyssipiijem

b) Nezavislost na pfijmu manzela/partnera
¢) udrzeni kvalifikace a vlastni seberealizace
d) zdjem zaméstnavatele

e) nehodlam se vracet do zaméstnani

Jakeé jsou hlavni prekazky vstupu na pracovni trh?

a) Hleddm praci na Castecny Gvazek

b) Nemam hlidani pro déti

c) NemiiZu najit praci

d) Nemohla jsem se po rodicovské vratit k ptivodnimu zaméstnavateli
e) Nechce to partner

f) Komplikované dojizdéni

g) Jinydivod, jaky? . ...



