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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je piedstavit navrh na podporu integrace cizincti ve vybrané firme.
Vramci feSeni byla pouzita deskriptivni statistika doplnéna kvantitativni analyzou
polostrukturovanych rozhovort. Podstatou analyzy bylo zjistit bariéry v procesu integrace
cizincli ve vybrané spolecnosti. Provedeno analyzou byly potvrzeny teoretické poznatky
v oblasti bariér integrace, skterymi se cizinci setkdvaji. Analyza dale potvrdila,
Ze nejvetsi bariérou v oblasti integrace cizincl je jazykova bariéra. Bariéra piedstavuje
nejvetsi prekazku u jejich integrace. Na zdkladé poznatki z provedené analyzy bylo
navrzeno opatfeni, které ma usnadnit, zlepsit nebo také odbourat identifikovanou bariéru,
se kterou se cizinci potykaji. Za piinos prace je povazovan smysl podpory integrace cizincl

a pomoc k odbourani integracnich bariér.

Kli¢ova slova: integrace, bariéry, analyza, cizinec, projekt, migrace

ABSTRACT

The aim of the diploma thesis is to introduce a proposal for measures to support
the integration of foreigners in a selected society. Descriptive statistics supplemented
by quantitative analysis of semi-structured interviews were used in the solution. The essence
of the analysis was to identify barriers in the process of integration of foreigners
in the selected society. The analysis confirmed the theoretical knowledge in the area
of integration barriers encountered by foreigners. The analysis also confirmed that
the biggest barrier in the process of integrating foreigners is the language barrier. The barrier
represents the biggest barrier to their integration. Based on the findings of the analysis,
measures were proposed to facilitate, improve or also break down the identified barrier faced
by foreigners. The contribution of the thesis is considered to be the sense of promoting

the integration of foreigners and helping to break down integration barriers.

Keywords: integration, barriers, analysis, foreigner, project, migration
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UvVOD

Problematika integrace cizincl se stava velmi dalezitym tématem spolecnosti. Nedostatecna
nebo nelspésna integrace piinasi riziko vytvafeni uzavienych komunit cizincl, narastu
xenofobie, netolerance ve spolecnosti apod. Integrace cizinctl je zasadnim nastrojem tspésné
migracni politiky, kdy se jedna o oboustranny proces, do kterého vstupuji cizinci i majoritni

spolecnost.

Diplomova prace se zabyva problematikou integrace cizincii ve vybrané firm¢. Spolecnost
na trhu préace ptsobi jiz fadu let. V poslednim roce piijala do svych fad zaméstnancti veétsi
pocet cizincli, u kterych shledavd problém s jejich integraci do spole¢nosti. Jedna
se o aktudlni problém, ktery je pfedevSim spojen s veétS§im poctem piichdzejicich osob

z Ukrajiny, kde v poslednich mésicich stale probiha valecny konflikt.

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvoreni navrhu na podporu integrace cizincii
ve vybrané spoleCnosti pomoci provedené deskriptivni statistiky, kterd je doplnéna
kvantitativni analyzou v podobé& polostrukturovanych rozhovori. Cilem provadéné analyzy
je zjistit, jaka je klicova bariéra v integraci cizinct. Na zéklad¢ zjisténych poznatkli bude
navrhnout projekt, ktery napomtize k odbourani klicové bariéry.

P4

Préce je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast pojednava o teoretickych
poznatcich v oblasti migrace a integrace, kde predstavuje zpiisoby a tendence migrace,
a také rozdéleni a bariéry integrace. Dale pfedstavuje pravni vychodiska a instituce, které
se zabyvaji uvedenou problematikou v oblasti pobytovych opravnéni cizincti. V neposledni
fadé je definovan pojem cizinec, jeho rozdéleni a moznosti pobytovych opravnéni na izemi

Ceské republiky.

Na zacatku praktické ¢asti jsou predstaveny data cizincii na izemi a na trhu prace Ceské
republiky. Néasledné je charakterizovana vybrana firma a provedena analyza struktury
zameéstnanci, kterd je doplnéna polostrukturovanymi rozhovory zaméstnanct. Na zaklad¢
ziskanych dat jsou zhodnoceny identifikované bariéry. Po sesbirani vSech poznatkl
je navrhnut projekt na podporu integrace cizinct, ktery ma za cil odbourat kli¢ovou bariéru

v integraci cizincl ve vybrané firmé.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem diplomové prace je vytvotreni navrhu na podporu integrace cizinct ve vybrané firme,
a to na zéklad¢ aplikace poznatkii z provedené analyzy. K dosazeni cile prace bude
pfedchazet deskriptivni statistika, kterd bude doplnéna o kvantitativni analyzu

polostrukturovanych rozhovori. Diplomova prace bude rozdélena na dvé casti.

Teoreticka cast bude zamétena na predstaveni hlavnich pojmt v oblasti integrace a migrace,
pravnich vychodisek v oblasti pobytu cizinct, relativnich instituci, které se problematikou
pobytu cizincti zabyvaji, rozdélenim cizinct a jejich pobytovych opravnéni. Teoreticka cast
prace bude provedena metodou literdrni reSerSe, kterd bude udavat uceleny pohled

na problematiku pobytovych opravnéni cizincii a jejich integrace.

Zamérem praktické ¢asti bude dosazeni cile prace (pomoci deskriptivni statistiky, kterd bude
doplnéna kvantitativni analyzou polostrukturovanych rozhovortl). Bude pracovano
s primarnimi (rozhovory) a sekundarnimi daty (interni zdroj spole¢nosti). Na zaklad¢
analyzy bude ptedstaven névrh na podporu integrace cizincli ve vybrané spolecnosti.
Polostrukturované rozhovory budou probihat ve vybrané spolecnosti v obdobi bfezna
az dubna 2023, dle ¢asovych moznosti vytipovanych respondentd. Pii provadéni rozhovort

budou otazky zaméteny na problematiku integrace cizincii do spole¢nosti.

Dle vysledkli analyzy bude navrZen navrh projektu na podporu integrace cizincii ve vybrané
spolecnosti. Navrh projektu bude obsahovat popis samotného projektu, jeho zdivodnéni,

cilovou skupinu a nasledné bude podana jeho financni, ¢asova a rizikova analyza.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

11

I. TEORETICKA CAST
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1 MIGRACE A INTEGRACE

Integrace cizincl je jednim ze zadsadnich nastroji uspé€sné migracni politiky. Migrace
je proces prostorového piemisténi osob pfes hranice, ktery je spojen se zménou bydlisté
na kratkou ¢i dlouhou dobu. Integrace je proces zaclenéni emigrujicich osob do majoritni

spole¢nosti dané zem¢.

1.1 Migrace

Pojem migrace je spojovan s etnickou a rasovou rozmanitosti, patfici k nejrozsahlejSim
tématiim spolecnosti. Sté¢hovani populace za novymi piilezitostmi, tak aby unikli
nebo piedesli chudobé, konfliktim ¢i zhorSeni zivotniho prostiedi. Migrace v§ak zménila
svlj charakter s pocatkem evropské expanze v 16. stoleti a primyslovou revoluci
z 19. stoleti, kdy se uvedl do pohybu masivni pfesun obyvatelstva z venkovskych oblasti

do mést v ramci hranic i pies né. (Castles, Haas a Miller, 2014, s. 6)

Uher et. al. si predstavuji migraci jako spolecensky pohyb, ktery v cestiné vyjadiuji jako
proces stéhovani. Jedna se tedy o pohyb v prostoru, jehoz ucelem je zménit misto pobytu,
které mtze byt brano jako docasné nebo trvalé. Tato zména mlize byt vnimana pozitivné
nebo jako vynucené rozhodnuti. Jednd se tedy o zménu uzemi, kdy je vyvoladn pfesun
¢lovéka na jina mista. Kratkodobé navstévy, kazdodenni dojizdéni i1 pfes hranice za praci,

neni brano jako migrace. (2016, s. 7)

Migrace lidstva existuje jiz tfadu let. Jedna se o globalni jev, ktery je ovlivnén
ekonomickymi, socidlnimi, politickymi, kulturnimi, environmentdlnimi, zdravotnimi
a vzdélavacimi faktory. Presnéji tedy jde o pohyb menSin, které méni bydlist€ uvnitf
nebo pfes hranice administrativnich jednotek statu. Nejcastéj$i pfi€inou migrace
jsou ekonomické, kulturni ¢i populacni disledky. Pokud se podivame na migraci
z demografického hlediska, mizeme ji vyjadfit hned nékolika ukazateli napf. migraénim
saldem. To vypocitame jako pocet ptistéhovalych minus pocet vyst€hovalych v dané oblasti.
Ve 21. stoleti byva migrace v oblastech konfliktu béZnym jevem. Migraci mliZzeme rozd¢lit
na dobrovolnou, coZ je migrace za praci ¢i za ptibuznymi, nebo migraci nucenou, kdy
se jednd o pfi¢inu, ktera zhorSuje zivotni situaci. Nejvice emigrantli v poslednich letech
pfichazi z Afghanistanu a Palestiny. Odhaduje se, Ze ptiblizné 150 000 000 az 185 000 000

osob Zije v jiném staté, nez se narodilo. (Rozidk a Kubecka, 2018, s. 143—-145)
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Migraci lze klasifikovat n¢kolika zptsoby, obvykle se d€li na kategorie:
a) dle politickych hranic, piekracovani politickych hranic jako jsou okresy, kraje a stat:

e vnitini migrace — je v ramci jednoho statu, jedna se o piekroceni politické

hranice, a to v rdmci statu nebo mezi staty, mésta nebo z mésta nebo obraceng;
e mezinarodni migrace — probiha napfi¢ hranicemi jednotlivych zemi;
b) dle vzorcl pohybu na zakladé klasifikace osob dle socidlniho postaveni:
e krokova migrace — za¢ina prfesunem z malého mista do vétsiho sidla ve méste;

e kruhovd migrace — tzv. cyklickd migrace, kdy mezi vychozim a cilovym

mistem je minimaln¢€ jeden navrat;

¢) sezonni migrace, fidi se sezonnimi §pickami v oblasti poptavky po pracovnich silach,
zejména v zemedélstvi:

;7w

e fetézova migrace — je fazi zivotniho cyklu rodin, které migruji z jednoho mista

na druh¢ a nasledné zde pievedou lidi ze svého domova;
a) dle rozhodovacich ptistupti:

e dobrovolnd migrace — na zdklad¢ svobodného rozhodnuti ¢lovéka, ktery ma
Iniciativu zit na lep§im mist€ a zlepsit tak svou financni situaci a mnoho dalSich

faktorti;

e nedobrovolnd migrace — na zdklad€ svobodné vile ¢lovéka, ktery je nucen
opustit svllj domov z diivodu nepfiznivého Zivotniho prostiedi ¢i politickych

situacich;

o vynucena migrace — situace, kterd vybizi k ptfemisténi nebo pohybu

mimo misto bydlisté.
(Migration and Its Impact on Cities, 2017)
U migrace piedstavuje Uher et. al. tfi dimenze, a to:
e zménu bydleni;
e zménu zamestnani;

e zmeéna v socialnich vztazich. (2016, s. 7)
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Castles, Haas a Miller udava tendence migrace jako:

e globalni migrace — vice zemi vyznamné ovliviluje mezinarodni migraci. Imigra¢ni

v

zemé& maji tendenci pfijimat migranty ze stale rozmanitéjsich a zdrojovych zemi,

e zmeéna sméru dominantnich migracnich tokli — po druhé svétové vélce se zménil tok
migrace, diive Evropané kolonizovali a osidlovali jiné zem¢, nyni je Evropa hlavni

cil globalni migrace;

e diferenciace migrace — neni pouze jeden diivod migrace (napt. pracovni, slouceni

rodiny aj.);

e rozsifeni migraéniho prechodu — dochazi k nému, kdyZ se tradi€ni zem¢ emigrace
stdvaji zemé&mi imigrace;

e feminizace pracovni migrace — Vv minulosti v mnoha pracovnich migracich

pfevazovali muZzi a Zeny byly Casto feSeny v ramci kategorie slouceni rodiny;

e rostouci politizace migrace — domaci politika, bilaterdlni a regiondlni vztahy

a narodni bezpecnostni politika statu. (2014, s. 16)

Dokument, ktery v Evropé fidi celkovou migracni politiku a je vydan Evropskou radou nese
nazev Evropsky pakt o pristéhovalectvi a azylu. Byl vydan v roce 2008, kdy migra¢ni toky
byly pomérné nizké. Hlavnimi prioritami dokumentu jsou: podpora legalni migrace, boj proti
nelegalni migraci a posileni vazby mezi migraci a rozvojem. Dale shrnuje pét zasad, kterymi
se Evropska unie (déle jen EU) v oblasti migra¢ni politiky fidi. Pakt ve svém tivodu varuje
pfed moznymi dopady nezvladnuti migrace a nutnost zohlediiovat absorpcni kapacity
Evropy z hlediska trhu préace a bydleni, zdravotnictvi, vzdélani a socialnich sluzeb. (Keller,

2017, s. 14-16)

P¥itok legalni misrace v Ceské republice v letech 2020-2021

V roce 2020 ziskalo povoleni k pobytu, které je delsi nez 12 mésicti 49 000 cizinct. Jednalo
se pfevazné o pracovni pobytova opravnéni tj. 57,1 % opravnéni, dale povoleni k pobytu
za ucelem rodinnym ¢i sloucenim rodiny, coz tvotilo 24,7 %, dalsi skupinou byli studenti,
kterych bylo 11,3 % a zbylych 6,9 % byly riizné ucely povoleni k pobytu (napt. podnikani,
sportovni aj). Déle bylo vydéano ptes 2 100 kratkodobych viz, jejichZ velka ¢ast tvotila viza

vydana za Gcelem studia a sezonniho zaméstnani. (OECD, 2022, s. 226)

V roce 2021 se zvysil pocet zadatell o azyl 0 33,3 % tj. 1 100 zadateld. Jednalo se prevazné

o ob&any Ukrajiny, Gruzie a Afghanistanu. V tomto roce se stale Ceska republika (dale jen
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CR), potykala s pietrvavajicimi dopady pandemie COVID-19 na migraéni toky. Omezeni
viech nutné nezbytnych cest na tzemi CR, ktera byla zavedena v roce 2020 v reakci
na vypuknuti pandemie COVID-19, ktera se fidila doporu¢enim Evropské komise, vSak
zacala v prib¢hu roku 2021 postupné zmiriiovat svou tendenci. Navzdory pandemie vSak
CR udglila pies 199 000 kratkodobych viz a 58 500 dlouhodobych viz a povoleni k pobytu
statnim ptislusnikiim tietich zemi. V roce 2021 se také ptist¢hovalo pies 14 500 ob¢ani EU
a Evropského hospodaiského prostoru (dale jen EHP) a 4 000 jejich rodinnych ptislusnikt
do CR. V tomto roce také byla pfijata novelizace zakona o pobytu cizinct, ktera zavedla
nové pozadavky na identifikaci a zdravotni pojisténi migranti v zemi. VSem obcantim tfetich
zemi a jejim rodinnym piisluSnikim musi byt vydavany pobytovd opravnéni
s biometrickymi udaji. Pokud se jedna o zménu ve zdravotnim pojiSténi, vSichni statni
ptislusnici tfetich zemi musi byt pojiSténi v rozsahu komplexniho zdravotniho pojisténi
Vseobecné zdravotni pojistovny (dale jen VZP). Tento pozadavek se vSak nevztahuje
na osoby, které maji hrazeno zdravotni pojisténi z Ceského vetejného pojisténi nebo
na migranty, ktefi jsou ze statll, sjimiZ je uzaviena mezindrodni smlouva o hrazeném
pojisténi (napt. Turecko). Hlavni narodnosti, které p¥ichazeli do CR byly: Ukrajinci (26 %),
Slovaci (20 %) a Vietnamci (10 %). (OECD, 2022, s. 226)

1.2 Integrace

Etapa Zivota v nové zemi se nazyva integrace nebo také asimilace, uvadi Pham. Pojem
asimilace se pouziva spise ve Spojenych statech americkych a pojem integrace v evropském
znéni. Jedna se tedy o vicedimenziondlni pojem, ktery se tyka aspektd zivota migranti
véetné jejich ekonomiky, spolecnosti a psychologie. Integraci ze stranky socidlni, ovliviiuji
dvé skupiny bariér, a to individualni nebo strukturdlni. Mezi individualni bariéry fadime vek,
délku pobytu na Uzemi, jazyk, uroven vzdélani, socidlni vazby ¢i osobni nedostatky.
Strukturalni bariéry se spiSe vyskytuji ve statni ¢i vefejné sfétre. Lze je chapat jako obtize
v piistupu socidlnich atributll a sluzbach vytvafenych ve statnich ¢i vefejnych oblastech.

(2022)

Kelner pfemysli o integraci jako o hledani odpovédi v otazce zapojeni urcCité skupiny noveé
ptrichozich do spolec¢nosti, tak aby se citili jako ti prvotni. Pro migranty a jejich integraci
je v zasad¢ ptinosné osvojit si jazyk dané zemé. Cilem integrace je to, aby spolecnost drzela

pohromadé¢ a nerozpadla se. (2017, s. 163)
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Integraci lze rozdélit dle Cheng et al. do nésledujicich kategorii, a to: ekonomickou,

politickou, socialni a kulturni. (2022, s. 3)
Ekonomicka integrace

Predstavuje proces, u nc¢hoz se vytvaii nova integracni seskupeni z puvodnich
zakladatelskych subjekti. RozliSujeme rizné stupné ekonomické integrace v ndvaznosti
na miry pravomoci, které jsou pfeneseny ze zakladnich tirovni na nové seskupené. Jedna

se o tyto stupn¢:

e oblast volného obchodu — ¢lenské staty odstranily ptekazky vzajemného obchodu,

ponechaly si vlastni pfistup k obchodu s neclenskymi staty;

e celni unie — jedn4 se o oblast volného obchodu, kterd je doplnéna o spole¢nou

obchodni politiku viic¢i neclenskym statim;

e spolecny trh — jednd se o celni unii, které je doplnéna uvolnénim pohybu vyrobnich
faktorit v ramci daného trhu, avSak zistavaji fyzické (statni hranice) a technické

bariéry (normy a predpisy);

e vnitfni trh — liberalizace volného pohybu zbozi, sluzeb, kapitalu a osob, jsou zde

odstranény technické, fyzické a danové bariéry;

e hospodarskd a mé€nova unie — koordinace hospodaiské politiky a charakteristika

vnittniho trhu, ¢lenské mény jsou nahrazeny spole¢nou ménou;

e politickd unie — hospodaiska a ménova unie je doplnéna politickymi institucemi,
které prebiraji plnou odpovédnost za fungovani unie. Mize se jednat o federativni

nebo konfederativni typ. (Ekonomicka integrace, ©2005-2022)
Socialni integrace

Jak uvadi Cheng et.al. jedna se o systematicky, vice subjektovy, vicedimenzionalni a fazovy
proces, ktery se odehrava v n€kolika fazich, a to na Grovni komplexniho procesu. Socialni
integrace je ovlivnéna strukturalnimi faktory a ty délime do tii trovni: mikro (lidsky kapital),
mezo (socidlni kapital) a makro Groven (politicky systém). Tyto Grovné ovliviiuji integraci
pfisté¢hovalcii. Lidsky kapital se rozumi procesu integrace jejimz nedostatkem jsou pracovni
dovednosti ¢i stfety s piivodnimi kulturnimi hodnotami migrantli, pifedev§im v oblasti
vzdélani, jazyka nebo pracovnich zkuSenosti. Socidlni kapitdl pfedstavuje nedostatky
v socidlnich sitich ¢i komunika¢nim statusu pfistehovalce. Politicky systém ovlivni miru

socialni integrace ptistéhovalct svymi strukturalnimi vlivy. (2022)
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Sociokulturni integrace

Oproti Cheng et al., Mitrofanova et al. rozsifuje pojeti o socidlni integraci na sociokulturni
integraci, ktera zapojuje cizince do vzdélavaciho procesu, ale také do prostiedi a mistni
kultury. Dulezitym faktorem je kulturni spiiznénost a zkuSenost se sociokulturnimi
interakcemi na vysoké Grovni mezi zemémi. Sociokulturni integrace je mnohem jednodusi
pro cizince, ktefi plynné ovladaji jazyk zemé, v které naptiklad studuji. Znalost jazyka dané
zem¢ je vyznamnym faktorem k Gspésné sociadlni integraci a ma také pozitivni vliv na proces

interkulturni komunikace a pochopeni kultury a zvlastnosti. (2021)

Sociokulturni a ekonomicka integrace migranti se dle Terzakis a Daskalopoulou stale
roz§ifuje.  Socialni soudrznost a socioekonomicka udrzitelnost mohou byt ohrozeny
odcizenim migrantli, ktefi trpi nejistotou v souvislosti se zaméstnanim, ekonomickou
deprivaci ¢i nerovnosti v socidlnim zivoté, ohroZzeny. Mezi kli€ové determinanty miry
sociokulturni integrace jsou vek, pohlavi a profesni status. Sociokulturni integrace tak
umoznuje migrantim vyuzit rozvoj dovednosti v hostitelskych zemich, coz muize byt
rozhodujici ekonomickou pakou pro posileni sociokulturni integrace migrantd.
Ptedpokladem je, Ze sociokulturni integrace je vyssi urovni integrace. Jedna se tak o konecny
vysledek, ktery zajistuje socialni udrzitelnost komunit. Cim vice pocituje migrant
hostitelskou zemi jako misto trvalého pobytu, tim vice dochéazi k interakci z hlediska

sociokulturniho Zivota komunity. (2021)

Bariéry integrace

V priibéhu pobytu v hostitelské zemi se mohou cizinci setkat s komplikacemi, které jim
znesnadiuji cestu v procesu integrace do majoritni spole¢nosti. Jednou z nejvétSich bariér,
kterou shledavaji autofi i samotni cizinci je jazyk dané spolecnosti. Heriban a Cerychova
dale predstavuji kulturni bariéru a bariéry v oblasti bydleni a zdravotni péce. Oproti
Heribanové a Cerychové, Vavredkova a Bystyr jesté piidavaji bariéry v oblasti pobytovych

opravnénich ¢i bariéry na trhu prace. (2020, 2010)
Jazykova bariéra

Jak uvadi Heriban a Cerychovax a zarovef i Vavretkova a Bystyr, jedna se o klidovy aspekt
integracniho procesu, ktery umoznuje cizinci zafadit se do spole¢nosti a zarovei se uplatnit
na trhu prace v hostitelské zemi. Zvladnuti jazyka je podminéno jak vékem, tak i narodnosti
cizince, vzdélanim a celkovou motivaci cizince. Jazykova bariéra pak mize byt zdrojem

mnoha nedorozuméni. (2020, 2010)
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Kulturni bariéra

Cizinci neznaji rizné typy sluzeb, mohou tak mit chybné ptedstavy o tom, jak se chovat
ke statnim ufadiim ¢i jiné normy chovani pro muze a zeny. Dle principti fddné spravy ma
ufad zajistit vSem stejny pfistup a odbourat tak mozné bariéry. Kulturni bariéra je také
ovlivnéna vzdélanim, vékem a svym pivodem ¢i vztahem k ndbozenstvi cizince. (Heriban

a Cerychova, 2020)
Bariéry v oblasti pobytovych opravnéni

Vavreckova a Bastyf shleddvaji bariéry v oblasti pobytovych opravnéni u cizincl
s dlouhodobym pobytem, konkrétné u obc¢ani tietich zemi, kteti dle legislativy nesmi ménit
po urcitou dobu svého pobytu na tizemi sviij ucel pobytu tzn. pokud maji ucel zaméstnani,
tj. maji zaméstnaneckou kartu, nemohou ptejit na dlouhodoby pobyt podnikani (pouze tak
vykondvat samostatné¢ vydélenou cCinnost). Pii  ztraté¢ zaméstndni maji drzitelé
zaméstnaneckych karet ¢asovou lhitu pro podani nové zadosti o zménu zaméstnavatele.

Pokud tak neucini, pobyt jim zanika. (2010)
Bariéry na trhu prace

Bariéra v oblasti zamé&stnavani cizinct je shleddna s pfistupem na trh prace. Pro obCany
tretich zemich, konkrétné¢ drzitele zaméstnaneckych a modrych karet je dulezité, aby
zamestnavatel mél hlaSené volné pracovni misto v evidenci Gfadu prace. Toto misto musi
projit prizkumem trhu prace CR a nasledné mize byt nabidnuto cizincim a drzitelim

modrych a zaméstnaneckych karet. (Vavreckova a Bastyt, 2010)
Bariéry v oblasti bydleni

Problémem je s nedostatkem levnych a socidlnich bytt, které by si cizinci po svém piijezdu
mohli dovolit. Zna¢na ¢ast cizincl vyuziva ubytovani na ubytovnach nebo skupinového
bydleni. Vznikad zde pak napéti mezi migranty ¢i poskytovali ubytovani, jak z hlediska
nedostate¢né infrastruktury, a tak kapacity sluzeb. Ubytovatele vSak od cizinct vyZzaduji
Casto vyssi najmy nez od majoritni spolecnosti nebo diskriminuji praveé cizince, z davodu

moznych predsudki, které v majoritni spole¢nosti koluji. (Heriban a Cerychova, 2020)
Bariéry v oblasti zdravotni péce

Mezi hlavni bariéry v této oblasti fadi Herdiban a Cerychovd neznalost fungovani
zdravotniho systému, Spatnou orientaci migranta i zdravotnického persondlu v podminkach

pojisténi, komunikacni bariéry, nelegdlni aktivity nckterych zameéstnavateld, ktefi
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se vyhybaji platb¢é zdravotniho pojisténi. Obcané tietich zemi musi mit po celou svou dobu
pobytu zajisténé komplexni zdravotni pojisténi od VZP, pokud nejsou zaméstnani
a zaméstnavatel za n¢ neodvadi socialni a zdravotni pojisténi. Jedna se o znacné vyssi castku,
kterou cizinec musi uhradit v daném terminu, tak aby mohl ziskat pobytovy status na tzemi.
Jednim z kritérii, které ovliviiuje délku mozného pobytu na uzemi, je pravé zminéna délka

uhrazeného pojisténi. (2020)

Integraéni politika

Jedna se o proces zasahujici do mnoha oblasti, kdy klicovym zachovéanim je socidlni
soudrznost a ekonomicky rozvoj zemé. Je to oboustranny proces, do kterého vstupuji cizinci,
tak majoritni spole¢nost. Dany proces musi byt zaloZzen na oboustranném piinosu pro ob¢
strany tzn. pro cizince a majoritni spolecnost. Integrace dale podmifiuje uspéSnou imigraci.
Cilem imigrac¢ni politiky je podporovat legdlné pobyvajici cizince a jejich zaclenovani
do spole¢nosti. DalSim cilem je pfedchazet vytvarenim konfliktu ve spole¢nosti, uzavirani

komunit cizinct, socialnimu vylouceni aj. (Integra¢ni politika, © 2023)

Integraéni politika je viiéi migrantim ovlivnéna dvéma faktory, a to Zze CR je malou tranzitni
zemi bez vnéjSich schengenskych hranic a za druhé, Ze ma historickou zkuSenost zejména
z komunismu. Charakter integracni politiky je tieba tedy klasifikovat s ohledem na pravidla
udélovani obfanstvi. Diky vstupu do EU je zmirnéna restriktivni migracni a integracni
politika. Po vstupu do EU, CR reformovala spise migra¢ni politiku neZ integraéni politiku.
Integracni politika selhava predevSim diky primarnim aktivitdm, které realizuji centralni
organy CR. Nejaktivngj$imi tcastniky této politiky jsou neziskové organizace,
které v mnoha ohledech vykonavaji Cinnosti lokalnich aktéri. Nyni integraéni politika

funguje na statni a lokalni urovni. (Bauerova, 2018)

Crawfordova uvadi 10 zpisobli, jak mohou zemé& pomoci migrantim s integrovanim

se do spole¢nosti. Jedna se o tyto zplisoby:
1. poskytnout integracni sluzby, co nejdiive od pfichodu migranta na uzemd;

2. zohlednit pti rozptylovani humanitarnich migrantd po zemi, zda jsou pro né¢ dostupna

pracovni mista a odpovidaji jejich dovednostem;
3. zachazet s migranty dle odliSnosti na jejich ptivod;

4. vénovat pozornost nezletilym osobam bez doprovodu, ktefi dosahli véku povinné

Skolni dochazky;
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5. rovny pfistup k integracnim sluzbam pro humanitarni migranty v celé zemi;

6. nechat azylanty najit zaméstnani;

7. kontrola, zda zahrani¢ni kvalifikace a pracovnich zkusenosti 1ze akceptovat v zemi;
8. feSeni problémut duSevniho a fyzického zdravi;

9. stavét na obCanské spolecnosti;

10. uvédomeni, ze integrace u méné vzdelanych osob mize trvat dlouho. (2016)

Integrace na uzemi CR

Pojem integrace chapeme jako proces, ktery umoziluje postupné se zaclenit do ceské
spolecnosti. Cilem je oboustranné a nekonfliktni souziti cizincli a majoritni spolec¢nosti.
Zakladnim nastrojem integracni politiky cizinct je Koncepce integrace cizinct. Ta definuje
bariéry integrace, nastavuje zaméry politiky integrace CR aj. Cilovou skupinou jsou obéané
tfetich zemich, tj. mimo EU, EHP a Svycarsko, ktefi pobyvaji legalné na tzemi CR.
Do vyjimeénych piipadu integrace fadime obéany EU/EHP a Svycarska. Do cilové skupiny

vSak nespadaji zadatelé o mezindrodni ochranu. (Integrace cizincti, 2020)

Ze zékladnich prvka integrace do pracovniho a mistniho prostfedi je zvladnuti ¢eského
jazyka. Diivodem je, Ze vétsina Cechti nemluvi plynule anglicky, a to mize byt problémem
komunikace a pfizpisobeni se mistnim komunitam. Cizinci, ktefi hovoti ¢esky, se rychleji
zaClenuji do spole€nosti. V pfipad¢ pracovni integrace je nutnd koordinovand podpora
a komplexni péce ze strany zameéstnavatele. Urcity stupen integrace by mél byt kladen
na harmonii a souZiti s vétSinou spolecnosti, tj. ziskani dlivéry v novém prostiedi a kontrolou
nad svym Zivotem a praci. Integrace cizincii v CR je zkoumana predev§im kvili socialnimu

vylouc¢eni skupin cizinctl. (Fichtnerova, Vackova a Nathan, 2022)

Koncepce integrace cizinciu — ve vzajemném respektu — aktualizace v roce 2016

Jedna se o analyzu, kterd byla zaméfena na populaci cizinciit do roku 2015. Prioritni skupinou
jsou ob&ané tfetich zemi, ktefi legalné pobyvaji na izemi CR, a to na zakladé dlouhodobého
viza, dlouhodobého pobytu ¢&i trvalého pobytu. Obéané EU/EHP, Svycarska a Zadatelé
o mezinarodni ochranu ¢i drzitelé doplitkové ochrany nebo azylu, nejsou zahrnuti v této
analyze. Cilem koncepce je podpofit integraci jako proces, ktery vede k bezproblémovému
a oboustranné prospéSnému souziti cizincl a vétSinové spolecnosti, k budovani védomi
sounalezitosti a spoluodpovédnosti za spole¢né souziti ¢i vybudovani vzajemné komunikace

spolecnosti. Kulturni, ekonomicky, socialni rozvoj ¢i spolecenské soudrznost jsou dilezité
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pro zachovani integrace cizincii. Hlavni cil koncepce je udrzeni a dal$i rozvoj proaktivni
integracni politiky na ndrodni, regiondlni a lokdlni Urovni. DalSim cilem je posilit
informovanost cizincii a prohloubit komunikaci se Sirokou veiejnosti o problematice
migrace a integrace vztahu obcCanil a cizincii. (Aktualizovand ,,Koncepce integrace

cizincl — Ve vzajemném respektu®, 2016)
Priority integrace cizincu:
e znalost Ceského jazyka,;
e ckonomicka a socialni sobéstacnost;
e socio-kulturni orientace ve spolecnosti;
e vzijemné vztahy mezi komunitami;

e postupné nabyvani prav v zavislosti na délce pobytu. (Aktualizovana ,,Koncepce

integrace cizincll — Ve vzdjemném respektu®, 2016)

Integraéni centra

Od roku 2009 vznikala prvni centra v CR, kdy jejim hlavnim poslanim je monitorovat situaci
cizinct v daném regionu a sdilet informace pottebné pro obce a zaméstnavatele. Integracni
centra pusobi ve viech krajich CR. Ukolem center je zajistit cizinctim rovny piistup
k integra¢nim sluzbam a ke kvalifikované integracni podpofe na srovnatelné urovni ve vSech
krajich CR. To vie vykonavaji ve spolupraci s aktéry integrace v regionu, kraje a nestatni

neziskové organizace. (Integrace cizinct, © 2023)

Od 1.7. 2020 je provoz center hrazen ze statniho rozpoctu, diky novele zakona o pobytu
cizincl 326/1999 Sb. Diky této novele také plati, Ze centra organizuji povinné adaptacné-
integracni kurzy. V predchozich letech byl provoz center hrazen z Evropského fondu
pro integraci statnich pfislusnikd tetich zemi (2009-2015) a z Azylového, migra¢niho

a integra¢niho fondu (2015-2020). (Zakladni informace, © 2023)
Aktivity, které centra nabizi pro cizince:

e adaptacné-integracni kurzy;

e socialni/pravni/psychosocialni poradenstvi;

e kurzy ¢eského jazyka;

e sociokulturni kurzy;
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e aktivity pro vetejnost. (Zékladni informace, © 2023)
Adaptacné-integracni kurzy

Tyto kurzy by mély urychlit a napomoci cizinctl, se zorientovat v ¢eské spolecnosti a ziskat
zékladni informace o Zivot¢ v CR. Na adaptané-integratnich kurzech se ma cizinec
seznamit se svymi pravy a povinnostmi na tzemi CR. Tyto kurzy jsou od 1.1.2021
pro obCany tfetich zemi povinné vyjma vyjimek, a to pfi nabyti pravniho rozhodnuti
o udé€leni pobytového opravnéni, konkrétné prevzeti prikazu mladsich cizinct do 15 let
a star§ich 61 let, rodinnych piislusniki obcani EU, cizinct s povolenim dlouhodobého
pobytu za ucelem studia, investovani aj. Kurz je tfeba absolvovat do 1 roku, od pfevzeti
prikazu povoleni k pobytu. Cizinec musi uhradit poplatek za kurz, a to ¢astku 1500 K¢&.
Hlavni naplni kurzu jsou zakladni informace o CR, o jejich zvycich a tradicich, o zdravotni
pé¢&i, o volném &asu, pravnich zékladech tykajicich se Zivota cizince v CR aj. (Adaptaéné-

integraéni kurzy, ©2023)
Socialni, pravni a psychosocialni poradenstvi

Cilem socialniho poradenstvi je pomahat cizincim pfi feSeni nepfiznivych zivotnich situaci
nebo napomoc v orientaci v systémech CR. Tato c¢innost je realizovana socialnimi
pracovniky jednotlivych center dle zdkona €. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach. Socidlni

sluzby jsou poskytovany jak ambulantni, tak terénni formou zcela zdarma.

U pravniho poradenstvi je v integracnim centru v ur¢itych hodinach pfitomen pravnik, ktery
se specializuje na problematiku pobytovou a vizovou, pracovniho vztahu, rodinné¢ho prava,
zdravotni péce a dal§iho. Poradenstvi je poskytovano prostiednictvim smluvnich partnert

dle vysledku vetejné zakazky.

Jak u préavniho poradenstvi, tak 1 u psychosocidlniho je v urCitych hodinach ptitomen
psycholog, ktery napomaha klientim, kteti byli zasazeni valenym konfliktem, pfisli o své
blizké, potiebuji psychickou stabilitu v tézké Zivotni situaci aj. V ramci uvedeného
poradenstvi je mozné vyuZit sluZzeb tlumocnika. (Socidlni, pravni a psychosocidlni

poradenstvi, ©2023)
Kurzy ¢eského jazyka

Kurzy l1ze rozdélit na zakladni a intenzivni. Zakladni kurzy lze navstévovat bez predchoziho
ptihlaseni i jednorazové. Kurz je koncipovan jako tematicky soubor smétujici ke zvladnuti

béZnych Zivotnich situaci. Lekce tak na sebe nenavazuji. Intenzivni kurzy jsou urceny
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pro dlouhodobéjsi vyuku ceského jazyka. Lekce zde na sebe navazuji a dochéazi se na
n¢ pravidelné. Kurzy jsou rozd€leny od uplnych zacatecnikli az po uroven odpovidajici B1.

(Kurzy ceského jazyka, ©2023)
Sociokulturni kurzy

Poskytuji klientim zakladni informace o pravech a povinnostech cizincti, poskytuje znalosti
a dovednosti tykajici se Zivota v CR. Lektory kurzdi jsou odbornici na danou problematiku,
jak z fad pracovniki partnerskych organizaci, tak smluvnich partneri. Pfedmétem kurzt jsou
témata realii CR, finanéni gramotnost, naleZitosti trvalého pobytu, statni ob&anstvi, legalni

zaméstnani aj. (Sociokulturni kurzy, ©2023)

Aktivity pro verejnost

Integracni centra ptipravuji vzdélavaci, kulturni a sportovni akce, které si kladou za sviyj cil
pfiblizit cizincdm kulturni a socialni specifika. Cilem pofadanych aktivit je zlepsit

vzajemnou informovanost a rozvoj vztahli mezi majoritni spolecnosti a cizinci. (Aktivity pro

vetejnost, ©2023)
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2 PRAVNI VYCHODISKA A ZAMESTNAVANI CIZINCU

Jak uvadi Danék, Vyskovska a Fojtikova, problematiku zaméstnavani cizincti v CR fesi
dle ¢eského pravniho fadu predevsim dva zakony, a to zékon o pobytu cizincti 326/1999 Sb.
a zédkon o zaméstnanosti 435/2004 Sb. Dané pravni piedpisy vytvareji uceleny ramec
podminek, diky kterym mohou zaméstnanci ze zahrani¢i vykonavat zaméstnani na izemi

CR. (2018, s. 22)

Zakon o pobytu cizincu 326/1999 Sb.

Jedna se o stézejni predpis cizineckého prava a 1ze v ném nalézt zakladni upravu pobytovych
povoleni v oblasti zaméstnavani cizinct. Jsou zde uvedeny veskeré postupy a podminky pro
ziskani povoleni k pobytu napft. za Gcelem zaméstnani, podnikani, souZiti rodiny a jiné (dale
jen aj.). Lze tedy stanovit, o jaky typ pobytového opravnéni muze cizinec v dané situaci
zadat, jaké dokumenty a v jaké form¢ je povinen k zadosti dolozit. Zakon upravuje cely
prabéh zadosti od podani, az po samotné pievzeti daného pobytového povoleni. Dale jsou

zde uvedeny povinnosti cizinctl, které jim z pobytu na tizemi CR plynou. (Cesko, 1999)

Zakon o zaméstnanosti 435/2004 Sb.

Stanovuje zakladni podminky, dle kterych miize byt cizinec zaméstnan ¢i vykonavat
pracovni &innost na tzemi CR. Zakon dale stanovuje vykon nelegalni prace s piislusnymi
sankcemi, jedna se tedy o neplnéni podminek ¢i vykon prace cizince bez ptisluSného
opravnéni nebo pokud je v rozporu s vydanym opravnénim. Dale upravuje vyjimky cizinct
s volnym vstupem na trh prace CR, anebo naopak vyzadujici ziskani povoleni k zaméstnani.
V uvedenych vyjimkéach Ize také nalézt specifickou upravu vykonu pracovni ¢innosti
spole¢nikd, ¢i jinych organii obchodnich korporaci, postupy Zadatelti o mezinarodni ochranu
¢1 Upravu agenturniho zaméstnavani. Zaméstnavatelé maji povinnost ohlasovat nastupy
do zaméstnani a ukon€eni pracovnich pomeérii zaméstnancti, ve vtahu k obcantim EU a jejich
rodinnym pfisluSnikim a obcanim tfetich zemi, k vedeni zakonné evidence. Zéikon
neupravuje zaméstnanost cizinc, kteti vykondvani ¢innost na zékladé Zivnostenského

opravnéni na uzemi CR. (Cesko, 2004)

Zakonik prace 262/2006 Sb.

Nejednd se o vetfejnopravni piredpis, ktery upravuje otdzky odpovédnosti vykonu prace

cizince na uzemi CR. Zakonik prace vSak dopada na veskeré pracovnépravni vztahy obcanti
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CR i cizinct, a stim uritd ustanoveni, které se cizincim piimo vénuji, nebo alespon

dotykaji. (Cesko, 2006)
Jedna se zejména o tato ustanoveni dle zdkoniku prace:
e § 48 odst. 3 skonceni pracovniho poméru cizince;
e § 101 odst. 5 skoleni BOZ;
e § 142 odst. 1 vyplaty a mzdy;
e § 319 naroky vyslanych zaméstnanci. (Cesko, 2006)

Zakon o azylu 325/1999 Sb.

Zahrnuje ustanoveni o hmotné-pravni a procesné-pravni uprave zékona. Vymezuje zakladni
pojmy Vv oblasti mezinarodni ochrany, tedy podani zZadosti o ud€leni mezinarodni ochrany,
zadatele o ud¢€leni mezindrodni ochrany, osoby pouzivajici doplitkové ochrany, pojem
pronasledovani aj. Dale piedstavuje formy mezinarodni ochrany, a to azyl § 12 a doplitkovou
ochranu § 14. Upravuje pravni zaklady pro vydani dokladu zadatelii o udéleni mezinarodni
ochrany, osobam strpénych na izemi, azylantiim a osobam pozivajici dopliitkové ochrany.
V neposledni fad¢ definuje v obecnych rysech statni integracni program kompetence organii

statu puisobici v této oblasti. (Obecny prehled pfedmétu Gpravy zédkona o azylu, © 2023)
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3 RELEVANTNI INSTITUCE PRO ZAMESTNAVANI CIZINCU

Statni organy, Urady a instituce, které vystupuji v procesu ziskavani piislusnych opravnéni

k vykonu prace a dlouhodobych pobytu cizincti na tzemi CR.

Ministerstvo vnitra CR

Jedna se o hlavni organ zodpovédny za oblast azylu a migrace v CR. V ramci ministerstva
za tuto oblast zodpovida odbor azylové a migracni politiky. Nalezi jim veSkeré zpracovani
zéadosti o dlouhodoby pobyt ¢i dlouhodobé vizum. Rozhodovani o zadostech, které byly
podany jak na zastupitelskych titadech CR v zahraniéf, tak i zadostech podanych na tuzemi
CR. Mimo rozhodovani o nové podanych Zadostech se zabyva také prodluzovanim
dosavadnich pobytovych opravnéni, ¢i jakékoliv zmény ohledné tidajli, které ma cizinec dle

zakona o pobytu cizincii povinnost hlasit. (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, © 2023)

Policie CR — Sluzba cizinecké policie

Plni tkoly souvisejici s odhalovani nelegalni migrace, uplatiiovanim represivnich opatfeni
viiéi cizincim, ktefi se zdrzuji na uzemi CR. Historicky méla cizinecka policie ptivodn&
na starost celou agendu dlouhodobych pobytl cizincl. Nyni se vSak agenda presunula
na Ministerstvo vnitra CR. Mezi zakladni ukoly patfi ochrana vngj§ich hranic CR,
zabezpeceni plnéni zdvazkl z mezindrodnich smluv, udélovani viza nebo povoleni vstupu
na tzemi aj. (Policie Ceské republiky — SluZba cizinecké policie, © 2023)

4

Urad prace

Vydaval historicky povoleni k zaméstnani pro vSechny cizince, a to az do ¢ervna roku 2014.
V téchto letech byly zavedeny zaméstnanecké karty. Zameéstnanecké karty se vydavaji
pro ob&any tietich zemi a cely jejich proces ma v gesci Ministerstvo vnitra CR. Ufad prace
tak ve vyjimecnych piipadech vydava pravé zminované povoleni k zaméstnani, to ovSem
musi byt v souladu se zakonem o zaméstnanosti. Pozice Ufadu prace viak stale spodiva
v oblasti zkoumani, a pfedev§im v ochrané trhu prace v CR. Povinnosti zaméstnavatele
je vSak v ptipadech, kdy chce zaméstnat cizince se zaméstnaneckou ¢i modrou kartou, nebo
s povolenim k zaméstnani, ohlasit volné pracovni misto Ufadu Prace CR. Utad prace
nasledné zjiStuje, zda by dané volné misto nemohl obsadit uchaze¢ o zaméstnani, ktery
je evidovany u piislusné krajské pobocky Utadu prace CR. V neposledni fadé Utad prace

CR je pfislusny pro evidenci oznameni o nastupu do zameéstnani ¢i ukonceni zaméstnani
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ob¢anti EU a jejich rodinnych p¥islusniku, EHS a Svycarska, tak i obdand tietich zemi.

(Dangk, Vyskovska a Fojtikova, 2018, s. 30)

Zastupitelské Grady CR

Jak uvadi Danék, Vyskovska a Fojtikova, zastupitelské urady CR vstupuji do procesu fizeni
o dlouhodoby pobyt hned ze zacitku, az na zdkonem stanovené vyjimky. Cizinec
ma povinnost podat Zadost o dlouhodoby pobyt osobné na zastupitelském Gfadu CR
v zahrani¢i. Jsou to tedy urady, se kterymi se cizinec (obCan tfetich zemi) dostava

do kontaktu poprvé. (2018, s. 31)

Statni uiad inspekce prace a Celni sprava CR

Kontrolni organ, ktery kontroluje opravnénost vykonu prace cizincti na uzemi CR.
Ptedevsim se jedné o kontroly ze stran jednotlivych oblasti inspektoratu préace, které obecné
vykonavaji kontrolu nad plnénim povinnosti stanovenych pracovnépravnimi ptedpisy,
tj. zdkon o zaméstnanosti a zakonik prace. Inspektorat prace nevykonava jen kontrolu nad
obecnymi predpoklady pro vykonavani prace cizinct, ¢i jejich opravnéni k pobytu na tizemi
CR a vykonu prace, ale také plnéni povinnosti, které informuji Ufad prace CR. (Kompetence

v oblasti zaméstnanosti, © 2023)

Celni tifady maji opravnéni kontrolovat cizince (ob¢any ttetich zemi) vykonavajici praci pro
pravnickou nebo fyzickou osobu na zdklad¢ pracovnépravniho vztahu. Kontroluji, zda
cizinec vykonava praci v souladu s podminkami, dle kterych mu byla vydana zaméstnanecka
karta, modra karta ¢i karta vnitropodnikové pfevedeného zaméstnance. Oba kontrolni organy
spolu vzajemné provadéji kontrolni akce cilené na zaméfené nelegdlni zaméstnavani cizincii.
Zjisténi jsou pak predavani oblastnimu inspektoratu prace, ktery zahaji spravni fizeni

a ulozeni sankce. (Kontrola zaméstnavani cizinct, 2018)
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4 CIZINCI A JEJICH ROZDELENI

Termin cizinec predstavuje Stoklaskova jako osobu pfichdzejiciho zvenc¢i nebo také
prichazejici zjiné zemé. V SirSim slova smyslu jde o osobu, které nenalezi n¢jaké
spoleCenstvi ve vztahu k uskupeni. Cizinci jsou povazovani za socialn€ neukotvené osoby.

(2007, s. 14-16)

Oproti Stoklaskové, Steinichova rozumi cizinci, jako fyzické osobé, ktera neni statnim
ob¢anem CR a dle ustanoveni miiZe byt nejen cizinec statni piislusnik jiného statu nez CR,
ale také osoba bez statni pfislusnosti. Jak dale uvadi Steinichovd, cizinec se pii vstupu
na izemi CR prokazuje platnym cestovnim dokladem, poptipadé s vylepenym platnym

vizem, jestlize se na dany stat vztahuje vizova povinnost. (2003, s. 11)

Novéjsi pohled na cizince pak uvadi Topinka et al., podle kterého se jedna o jedince, ktery
usiluje byt trvale piijaty nebo alespon tolerovany skupinou, do které hodla vstoupit. (2018,

s. 11-12)
Topinka et al., rozd€luje cizince na:
e ob&any zemi EU, Norska, Svycarska, Islandu a Lichtenstejnska, ke kterym piidava
1jejich rodinné ptislusniky;
e obcané mimo zem¢ EU;

e ostatni cizince tzn. Zadatelé o mezindrodni ochranu ¢i cizince pobyvajici na zemi

nelegélné. (2018, s. 16)
Kdezto Dangk et. al. rozdé€luji cizince na:
e obcany EU;
e rodinné pfislusniky ob¢ana EU;
e obcany tfetich zemi. (2018, s. 39-53)
V neposledni fadé Pofizek déli cizince do dvou kategorii, a to:
e obcané EU a jejich rodinni ptislusnici;

e cizinci tietich zemi. (2013, s. 53)
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4.1 Obéané EU

Jedna se tedy o obCany Evropské unie, ke kterym déle fadime obCany EHP, tj. Island,
Lichtenstejnsko, Norsko a Svycarsko, ktefi maji zvlastni upravu s EU. Na ob¢any téchto
zemi se stahuje stejny rezim jako na obcany EU, volny pohyb osob, svoboda vnitiniho trhu
EU. Pravo volného pohybu a pobytu v ramci ¢lenskych zemi EU je stanoveno Smlouvou
o fungovani Evropské unie ¢l. 21 a Smérnici Evropského parlamentu a Rady 2004/38/ES
z 29. dubna 2004 o pravu obc¢anti EU a jejich rodinnych ptislusnikii. Tito obané nemusi mit
jakékoliv povoleni, aby mohli pobyvat &i pracovat na uzemi CR. S ob&any EU se zachazi
jako s obéany CR ve smyslu moZnosti vykonu prace, pracovnich podminek a ostatnich

socialnich a danovych vyhod. (Dan¢k, Vyskovska a Fojtikova, 2018, s. 39)

Pobyt obéana EU

Na uzemi CR mohou vstupovat a pohybovat se po neomezenou dobu, to viak na zakladg
cestovniho dokladu, kterym se bere cestovni pas nebo ob¢ansky prikaz. Mizou zde pobyvat
bez jakéhokoliv pobytového opravnéni. Povinnosti ob&anit EU je vSak ohlasit misto svého
pobytu na uzemi CR cizinecké policii. Jeho pravo je pozadat o pobytové opravnéni, neni

to v8ak jeho povinnosti. (Volny pohyb osob v EU, ©2023)
Pobytova opravnéni obéani EU:
e osvédceni o registraci tzv. piechodny pobyt;
e povoleni k trvalému pobytu. (Danék, Vyskovska a Fojtikova, 2018, s. 40)

Osvédcéeni o registraci umoznuje cizinci volit do zastupitelstva obce a do Evropského
parlamentu. Osvédceni o registraci je platné 10 let a nelze jej prodlouZzi. Cizinec si miZze
znovu zazéadat o osvédCeni o registraci nebo si pozadat o trvaly pobyt. Po dobu pobytu
na izemi CR se na drzitele vztahuji povinnosti dle zdkona o pobytu cizincti. O osvédéeni
o registraci si mohou mimo jiné pozadat obfané¢ Spojen¢ho kralovstvi a Velké Britanie
a Severniho Irska, na které se vztahuje Vystupova dohoda, tj. pobyvali na tizemi CR

k 31.12.2020. (Osvédceni o registraci, ©2023)

Povoleni k trvalému pobytu ob¢ana EU je pobytové opravnéni, které ziskava obcan EU,
Spojeného kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska, ktery spliiuje podminky: 5 let
nepfetrzitého pobytu na tizemi CR nebo po 2 letech nepietrzitého pobytu v CR a jeden rok
z toho je rodinnym piisluinikem ob&ana CR nebo EU s povolenym trvalym pobytem

na uzemi CR. Priikaz o povoleni k trvalému pobytu se vydava na dobu 10 let, avsak pobyt
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je na dobu neomezenou. Povoleni k trvalému pobytu umoziuje piistup k vefejnému
zdravotnimu pojisténi, k pravu socialni podpory aj. (Povoleni k trvalému pobytu ob¢ana
Evropské unie, ©2023)

4.2 Obcané EU a jejich rodinni prisluSnici

Jedna se o obc¢any, ktefi nejsou obcany EU, ale zakon o pobytu cizincti §15 a) na né ptihlizi
jako rodinné pfislusniky. Zakon o pobytu cizincli ma pomérné rozsahlou definici rodinnych
prislusnikti a dé€li je do dvou kategorii na blizké a vzdalené. (Dan¢k, Vyskovska a Fojtikova,

2018, s. 40-41)

Jako blizkym rodinnym p¥islu$nikem ob&ana EU/CR se rozumi dle zikona o pobytu

cizincii §15a:
e | manzel,
e rodic, jde-li o obcana Evropské unie mladsiho 21 let, o kterého skutecné pecuje,
e potomek mladsi 21 let nebo takovy potomek manzela obcana Evropské unie a

e potomek nebo predek anebo potomek nebo predek manzela obcana Evropské unie,
pokud je z diivodu uspokojovani svych zakladnich potreb zavisly na vyzivé nebo jiné
nutné péci poskytované obcanem Evropské unie nebo jeho manzelem, nebo byl na
této vyzive nebo jiné nutné péci zavisly bezprostredné pred vstupem na vizemi ve state,

jehoz je obcanem, nebo ve stdté, ve kterém mél povolen pobyt.* (Cesko, 1999)
Jako vzdalenym rodinnym p#islu$nikem ob¢ana EU se rozumi:

e ostatni pribuzni (napriklad sestra, bratr, sestrenice, bratranec, teta nebo stryc), kteri

zaroven.:
o jsou v zemi pitvodu vyZivovani timto obcanem, nebo
o jsou v zemi piivodu cleny domdcnosti tohoto obcana, nebo
o vyzaduji osobni péci tohoto obcana z vaznych zdravotnich diivodi.

e druh nebo druzka, pokud dolozi trvaly partnersky vztah. (Povoleni k prechodnému
pobytu rodinnych prislusnikit obcanu Evropské unie, ©2023)

Za blizké a vzdalené rodinné piisluSniky se povazuji i cizinci, ktefi jsou v jednom

z uvedenych vztahti viigi obanu CR s trvalym pobytem na uzemi. Rodinni pfislusnici

obéanti EU/CR pouzivaji prava na volny pohyb v ramci EU, ktera jim garantuje Smérnice
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Evropského parlamentu a Rady 2004/38/ES. To jisté je i v oblasti zaméstnani, kde se zdkon
o zaméstnanosti diva na rodinné piislusniky obana EU/CR stejné jako na ob&ana CR.
K vykonu préace tedy nepotfebuji zZadnd povoleni. Podminkou je vSak spolecny pobyt
s obéanem EU na tizemi CR, tedy Zadost o povoleni k pfechodnému pobytu rodinného
ptislusnika, kdy po dobu fizeni zadosti se fikci udéluje pteklenovaci vizum. Pfeklenovaci
vizum osvédcuje fikci platnosti pobytového opravnéni. (Danck, VySkovska a Fojtikova,

2018, s. 4041)

Pobyt rodinného prislu$nika obéana EU

Ke vstupu na izemi CR rodinni ptislunici EU potiebuji vizum, pokud nespadaji do vyjimky
bezvizového styku. Pokud skon¢i rodinnému ptislusnikovi piijeho pobytu kratkodobé
vizum, mize dle Zakona o pobytu cizincii pobyvat na uzemi CR spole¢né s obéanem EU
po dobu nepiekracujici 3 mésice. Jestlize spole¢né obfan EU a jeho rodinny pfislusnik
pobyvali na uzemi jiného schengenského statu, ktery vydal rodinnému ptislusnikovi
povoleni k pobytu, mé rodinny piislusnik pravo vstoupit a kratkodobé& pobyvat na izemi CR.

(Povoleni k ptechodnému pobytu rodinnych ptislusniki obcanii Evropské unie, ©2023)

Povoleni k prechodnému pobytu rodinného prislusnika EU 74d4 rodinny pfislusnik,
ktery hodla pobyvat dlouhodobé na izemi CR. Ten musi do 3. mésicti od vstupu na uzemi
CR pozadat o povoleni k pfechodnému pobytu. Platnost priikazu povoleni k pobytu
je maximalné na 3 nebo 5 let. V pfipad¢€, ze rodinny ptislusnik nepozada do 3. mésict
o povoleni k pfechodnému pobytu, dopousti se spachani prestupku, za ktery mu muize byt
ulozena pokuta az do vySe 5 000 K¢&. (Povoleni k ptechodnému pobytu rodinnych ptislu§nikti

obcanti Evropské unie, ©2023)

e Pobytova karta se vydava rodinnym piislusnikiim ob¢ana EU, maximalné vSak
na 5 let. Je uréena blizkym rodinnym piislusnikim ob&anti EU a déle ob&antim CR,
kteti vykonavali pravo volného pohybu. Jedna se tedy o obéany CR, ktefi se usadili
v jiném ¢lenském staté EU, kde navazali vztah s obcanem 3. statu, ktery se stal jeho
rodinnym piislusnikem a spolu se vratili do CR. (Povoleni k ptechodnému pobytu

rodinnych ptislusnik obéant Evropské unie, ©2023)

e Povoleni k pobytu se vydava blizkym rodinnym piislusnikéi obanii CR, Islandu,
Lichtenstejnska, Norska ¢i Svycarska na maximalni dobu 3 let. Tahle karta se také
vydava vSem vzdalenym rodinnym ptislusnikiim. (Povoleni k pfechodnému pobytu

rodinnych piislusnikli obéanti Evropské unie, ©2023)
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Povoleni k trvalému pobytu rodinného prisluSnika ob¢ani EU Zada rodinny pfislusnik
ob¢ana EU po 5 letech nepietrzitého pobytu na tzemi CR nebo po 2 letech nepfetrZitého
pobytu na Gzemi CR a ztoho jeden rok je blizkym rodinnym pfislusnikem ob&ana EU
s povolenym trvalym pobytem na uzemi CR nebo ob¢ana CR s trvalym pobytem na tzemi.
Priikaz povoleni k pobytu se vydava na dobu 10 let a lze ji opét prodlouzit o 10 let. U osob
mladsich 15 let a rodinnym ptisluSnikim Velké Britdnie a Severniho Irska se prikaz
povoleni k pobytu vydava na 5 let. Pobyt umoziuje pfistup k vefejnému zdravotnimu
pojisténi, pravo na davky socidlni podpory aj. (Povoleni k trvalému pobytu rodinnych
ptislusnikti obani Evropské unie, ©2023)

e Karta trvalého pobytu se vydava blizkym rodinnym pfisluSnikim EU a dale
obéantiim CR, ktefi vykonavali pravo volného pohybu. (Povoleni k trvalému pobytu
rodinnych pfislusnikti obcanti Evropské unie, ©2023)

e Priikaz o povoleni k pobytu se vydava blizkym rodinnym pfislugnikiim ob&anti CR,
Norska, Lichtenstejnska a Svycarska, zaroven také vzdalenym rodinnym
ptislusnikim, rodinnym pftislusnikim obcfani Velké Britanie a Severniho Irska.

(Povoleni k trvalému pobytu rodinnych ptislusnik obéanit Evropské unie, ©2023)

4.3 Obcané tretich zemi

Jedna se o ob&any jinych zemi nez élenskych zemi EU, EHP a Svycarska a jejich rodinnych
prisluSniki.

Pobvt obéanu tietich zemi

Rytifova a Tepperovéa udavaji, Ze se jedna o pobyt v schengenském prostoru, do kterého CR
spada. Jejich pobyt se tedy fidi mimo jejich pravni legislativu. Obcané, ktefi spadaji
do bezvizového styku dle nafizeni Rady EU, mohou pobyvat na uzemi schengenského
prostoru tfi mésice béhem pul roku, ode dne prvniho vstupu, tj. ptekro¢eni vnéjsich hranic
schengenského prostoru, kdy v cestovnim pase se pfijezd oznaci razitkem. Pobyt
v jednotlivych schengenskych statech se s¢itd. Po uplynuti doby, mohou na izemi setrvat,
pokud v zemi ziskali dlouhodobé vizum nebo dlouhodoby pobyt. Staty, na které se vztahuje
vizova povinnost, mohou jeji ob¢ané pobyvat na uzemi CR s povolenim pobytu,
dlouhodobym vizem ¢i ob¢ané, kterym byl ptiznan status rezidenta jiného ¢lenského statu

EU, které bylo vydano n¢kterym ze statu schengenského prostoru. (2012, s. 51-52)
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Kratkodobé a bezvizové pobyty

Jak uvadi Koldinska, Scheu a Stefko, pobyvani na Gizemi CR bezvizové znamena, ze dana
zem¢ je osvobozena o vizové povinnosti dle ptilohy II. nafizeni Rady ¢. 539/2001. Tohle
plati, pokud se jedna pouze o kratkodoby pobyt v délce do 90 dni béhem 180 dnti (pravidlo
90/180) od prvniho vstupu do schengenského prostoru. Doba pobytu v jednotlivych statech
schengenského prostoru se s€itd a cizinci po uplynuti stanovené doby musi tzemi opustit.
Pokud pobyt bude v rozporu s pravidlem 90/180, jedna se o nelegalni pobyt. Mimo osoby,
které jsou odpustény od vizové povinnosti dle nafizeni vlady: zaci na Skolnim zéjezdu, osoby
s pfiznanym postavenim uprchlika ¢i osoby bez statni pfislusnosti, kteti jsou drziteli
cestovniho dokladu vydanym c¢lenskym stitem, ve kterém ma své bydlisté. (2016,

s. 135-136)

Dlouhodobé vizum

Cizinec, ktery hodla pobyvat na izemi déle nez 90 dni, mize zadat o dlouhodobé vizum.
Dlouhodobé vizum je upravovano pravnim fadem CR. Odlinost od kratkodobého viza
je vtom, ze z dlouhodobého viza lze podat Zadost o vydani povoleni k dlouhodobému
pobytu ¢&i si dlouhodobé vizum prodlouzit. Zadost o dlouhodobé vizum musi cizinec podat
osobng, na Zastupitelském uiadé Ceské republiky ve staté, jehoZ je obanem &i ve staté,
ve kterém ma povolen dlouhodoby ¢i trvaly pobyt. Tohle se v§ak nevztahuje na osoby, které
jsou uvedeny ve vyhlaSce Ministerstva zahranicnich véci ¢. 429/2010 Sb., u nichz
je upusténo od povinnosti zaddat na misté pfislusném zastupitelském ufade.
Ugely dlouhodobého viza:

e studium; e strpéni pobytu na uzemi;

e podnikani; e pozvani a aj. (Koldinska, Scheu
o a Stefko, 2016, s. 140—141)
e rodinny ucel;
e kulturni;

Dlouhodoby pobyt

Obéan tietiho statu, ktery pobyva na uzemi CR na zakladé dlouhodobého viza a hodla
pobyvat za stejnym tiéelem a delsi dobou neZ 6 mésicti na uzemi CR, miize zadat o povoleni
k dlouhodobému pobytu. Zadost se podava na pracovistich Ministerstva vnitra nebo

na Zastupitelskych ufadech CR v zahraniéi. (Rytifova a Tepperova, 2012, s. 54—55)
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Povoleni k dlouhodobému pobytu se vzdy vydava za danym ucelem, nejdéle vsak na 2 roky.

S platnym povolenim lze cestovat po schengenském prostoru bez nutnosti viza.

Ucely dlouhodobého pobytu slouzi pro obdany tietich zemi, kteii cht&ji na uzemi CR

pobyvat. Jedna se o tyto divody:

a)

b)

d)

Kulturni cel pobyvani z dGvodu souvisejicich s kulturou, napt. umélecké
ucinkovani, ndbozenska mise. S timto ucelem se nemohou drzitel¢é pobytového
opravnéni zameéstnat, vyjimkou jsou duchovni a predstavitel¢ cirkvi. (Povoleni

k dlouhodobému pobytu za Gcelem kulturnim, ©2023)

Rodinny tcéel pobyvani se svym rodinnym pfisluSnikem. S timto ucelem nemate
volny pfistup na trh prace a nemize se tedy nechat zaméstnat. (Povoleni

k dlouhodobému pobytu za ticelem rodinnym, ©2023)

Sportovni tcel slouzi pro vykon profesiondlni sportovni ¢innost. Dlouhodoby pobyt
za timto ucelem nema volny pfistup na trh prace. (Povoleni k dlouhodobému pobytu

za ucelem sportovnim, ©2023)

Zdravotni ucel pobyvani z divodu 1écebnych procedur ¢i ozdravnych pobytil, napf.
rehabilitaéni 1é€ba, dlouhodobé 1écby ¢i lazenské sluzby. Nespada zde vykon zavislé
¢innosti 1ékatt, zdravotnich sester nebo jiného zdravotniho persondlu. (Povoleni

k dlouhodobému pobytu za Gcelem zdravotnim, ©2023)

Ugel studia slouZi pro obdany, ktefi budou spliiovat formu studia dle §64 zakona
o pobytu cizincil. Jedna se tedy o: studium akreditovaného studijniho programu
na vysoké Skole, ucast na jazykové a odborné piipravé ke studiu akreditovaného
studijniho programu vysoké Skoly €1 studium na stfedni Skole nebo na vyssi odborné
Skole uskutecnované v ramci vyménného programu. Studenti po dobu studia maji
volny pfistup na trh prace, av§ak pokud nedokon¢i uspésné studium, volny ptistup

na trh prace jim zanik4. (Povoleni k dlouhodobému pobytu za uc¢elem studia, ©2023)

Utel podnikani slouZi pro ty, ktefi chtji provozovat Zivnost & byt osobou
samostatné vydélecné ¢innou, statutdrnim organem nebo ¢lenem statutarniho organu
obchodni spolecnosti. O pobytové opravnéni za timto ucelem lze zadat bud’
z platného dlouhodobého viza za timto ucelem nebo po 5 letech dlouhodobého
pobytu na tzemi za jakymkoliv ucelem. (Povoleni k dlouhodobému pobytu

za uelem podnikani, ©2023)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

g) Ucel spolecné souziti rodiny slouzi k pobyvani na tizemi CR se svymi rodinnymi

pfislusniky. Za rodinného pfisluSnika obcana tfetich zemi se dle zdkona o pobytu
cizincl povazuje:

,Manzel nebo manzelka cizince — plati také pro registrovana partnerstvi
stejnopohlavnich paril.

Nezletile dite, tj. do 18 let, pripadné nezletilé dite manzela nebo manzelky (neviastni
dite).

Zletilé financné nezaopatiené dité — plati pro déti do 26 let nepretrzité studujici

stredni nebo vysokou skolu nebo déti neschopné se o sebe postarat ze zdravotnich

ditvodil.
Nezletile dite (do 18 let) svérené do nahradni rodinné péce nebo dité osvojené.

Nezletile dite (do 18 let), jehoz porucnik je cizinec, pripadné manzel nebo manzelka

cizince, a péce o toto nezletilé dité se bude vykonavat na uzemi Ceské republiky.

Osamély rodic starsi 65 let (matka nebo otec cizince) — svobodny, rozvedeny nebo

ovdovely.

Osameély rodic bez ohledu na vék (matka nebo otec cizince), ktery se o sebe nedokdze

ze zdravotnich divodii sam postarat — svobodny, rozvedeny nebo ovdovély. “ (Cesko,

1999)

Drzitelé pobytového opravnéni za timto ucelem maji volny pfistup na trh préce.

(Povoleni k dlouhodobému pobytu za G¢elem spolec¢ného souziti rodiny, ©2023)

h) Uéel pobytu hledani zaméstnani nebo zahajeni podnikatelské ¢innosti je uréen

pro obcany, kteti uspéSné dokoncili studium akreditované¢ho studijniho program
na vysoké $kole anebo védecky vyzkum na tizemi CR a cht&ji si hledat zaméstnani
nebo zahdjit podnikatelskou c¢innost. Pobytové opravnéni lze ziskat maximalné
na 9 mésici a nelze jej prodlouzit. Pfi Gsp&Sném dokonceni akreditovanc¢ho
studijniho programu na vysoké Skole mé drZitel povoleni volny pfistup na trh prace.
(Povoleni k dlouhodobému pobytu za ucelem hledani zaméstnani nebo zahajeni

podnikatelské ¢innosti, ©2023)

Ukel védeckého vyzkumu slouzi pro obany, ktefi chtéji na uizemi CR pobyvat jako

vyzkumni pracovnici a hodlaji vykondvat vyzkumnou ¢innost na zakladé¢ dohody
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o hostovani. Mezi vyzkumné organizace patii: vefejné vyzkumné instituce, vysoké
Skoly ¢i jiné vyzkumné organizace zapsané do seznamu vyzkumnych organizaci,
které jsou schvaleny Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Drzitel
pobytového opravnéni za timto Uc¢elem ma volny piistup na trh prace. (Povoleni

k dlouhodobému pobytu za ucelem védeckého vyzkumu, ©2023)

j) Zaméstnanecka karta slouZi pro ob&any, ktefi cht&ji pracovat na tizemi CR.
Zamgéstnanecka karta se vztahuje na vSechny druhy zaméstnani, bez ohledu
na kvalifikaci ¢1 vzdélani. Na drzitele zaméstnanecké karty se nevztahuje volny
pfistup na trh prace. Po ukonceni pracovniho poméru musi do 60 dnt podat Zadost
0 zménu zamestnavatele ¢i zménu ucelu dlouhodobého pobytu, jinak zaméstnanecka
karta zanik4d. Povinnosti drzitele zaméstnanecké karty je Zadat o zménu

zameéstnavatele, ¢i zménu pracovniho zafazeni aj. (Zaméstnanecka karta, ©2023)

k) Modra karta slouzi pro zaméstnavani obc¢anti, kteti spliuji vysokou kvalifikaci.
Vysokou kvalifikaci se bere fadné¢ ukoncené vysokoskolské vzdélani nebo vyssi
odborné vzdélani, které trvalo alesponi 3 roky. Dalsi odliSnosti od zaméstnanecké
karty je mzda, ta musi byt vyssi nez 1,5 mésicniho nasobku primérné hrubé mzdy

v CR. (Modré karty pro cizince v Ceské republice, 2020)

Trvaly pobyt

Pobytové opravnéni, které je bez casového omezeni, ziska cizinec, ktery spliiuje podminky
uvedené v zadkon€ o pobytu cizincli §68. Jedna se zejména o 5 let nepietrzitého pobytu
na tzemi CR, z humanitarnich divodd aj. Jak je uvedeno, pobyt je na dobu neomezenou
pouze pritkaz povoleni k trvalému pobytu je vydan u osob do 15 let na 5 let a u osob nad
15 let na 10 let. Drzitel povoleni k trvalému pobytu mé volny pfistup na trh prace a ptistup

k vefejnému zdravotnimu pojisténi. (Trvaly pobyt, ©2023)

Mezinarodni ochrana

Mezinarodni ochrana je v CR udé€lovana formou azylu nebo dopliikkové ochrany a neni
upravovana zakonem o pobytu cizinci nybrZz zdkonem o azylu. Mezinarodni ochranu

Ize udélit pouze cizinci, nikoli ob&anu CR.
Azyl

Podminky, které musi zadatel o azyl plnit upravuje zakon o azylu, blize § 12. Jedna se

o cizince, ktery je pronasledovan za uplatnéni politickych prav a svobod, ma strach
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z pronasledovéani z diivodu rasy, pohlavi, naboZenstvi aj. Zadatel o mezinarodni ochranu
ve form¢ azylu musi tedy splnit podminky k udéleni azylu uvedené v § 12 zékona o azylu.
Zakon o azylu dale piihlizi na rodinné ptislusniky drzitele jakékoliv mezinarodni ochrany.
Azyl je udé€len do doby, nez odpadnou diivody na zéklad¢, kterych byl cizinci udélen azyl.
To vse sleduje Ministerstvo vnitra CR. (Uher et. al., 2016, s. 110-111)

Dopliikova ochrana

Podminky pro udé€leni doplinkové ochrany jsou charakterizovany § 14 a) zakona o azylu,
tedy: cizinec, ktery nesplituje podminky pro udéleni azylu a bude v prubéhu jeho fizeni
zjisténo, Ze v jeho pripade jsou diivodné obavy prokazany aj. Doplitkova ochrana se udéluje
na stanovenou dobu, a to zpravidla na jeden az dva roky. Pro prodlouzeni dopliitkové ochrany
si musi zadatel pozadat pfed koncem dosavadni platnosti a zaroven musi prokazat opétovné
davody pro udéleni dopliikové ochrany. Doplitkové ochrana 1ze udélit téz za ucelem slouceni

rodiny. (Uher et. al., 2016, s. 112—113)

Docdasna ochrana

Jedna se o krizovy mechanismus EU, ktery je aktivovan v pfipad€ hromadného pfilivu osob
s cilem poskytnou jim ochranu a zmirnit tlak vnitrostatniho azylového systému zemi EU.
Tento rezim se vztahuje na obCany Ukrajiny a jejich rodinné pfislusniky a dal$i osoby
uvedeny v Lex Ukrajina, ktefi pobyvali na Ukrajin€ pted 24. unorem 2022 a nasledné svou
zemi opustili. Pfi uvedeném rezimu maji osoby pouZzivajici této ochrany opravnéni pobytu,
volny pfistup na trh prace, ptistup k bydleni, k socialni pomoci aj. (Infografika — Docasna

ochrana vysidlenych osob poskytovana EU, 2023)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CIZINCI NA UZEMI CR

Tato a nasledujici kapitola se vénuje tématu zaméstnavani cizinct. Pfinasi prehled o poctu
cizincli na izemi CR a také pfistupy cizincii na trh prace CR. Uvedené informace v téchto
kapitolach napomadhaji v predstaveé poctu cizincli na uzemi CR i na trhu prace v porovnani

s poctem cizincl ve vybrané spolecnosti.

Ke konci roku 2021 pobyvalo v CR legalné 660 849 cizinct, celkovy vyvoj poétu cizincti
od roku 1993 do roku 2022 zobrazuje Graf 1 Vyvoj poétu cizincti v Ceské republice.
Z tohoto ¢&isla vice nez polovina tj. 338 030 Zila v CR na zakladné piechodného pobytu.
U obcant tfetich zemi se jednalo o pobyt na zaklad¢ dlouhodobého viza nebo dlouhodobého
pobytu

a u obCanit EU a jejich rodinnych pfislusnikii na zdklad¢é registrovaného piechodného
pobytu. Druhd polovina cizinci tj. 320 534 zila na uzemi na zaklad¢ platného povoleni
k trvalému pobytu, zbyly po&et cizincti tj. 2 285 mé na uzemi CR udé&len azyl. Dle uvedenych
dat tak podil cizincti na populaci v CR v roce 2021 vzrostl 0 6,3 % a meziro&ni p¥irtistek tak
&inil 26,1 tisic. V roce 2022 byl prudky néarlist cizinc na tizemi CR, diky véle¢nému

konfliktu na Ukrajing. (Cizinci pobyvajici na izemi CR podle kategorii pobytu, 2022)
Graf 1 Vyvoj poétu cizincii v Ceské republice

VYVOJ POCTU CIZINCU V CESKE REPUBLICE (K 31. 12.2022)
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154

Zdroj: Vyvoj poctu cizincii v Ceské republice k 31. 12. 2022, 2023, viastni zpracovani

Od roku 2012 ptevazoval mezi cizinci prechodny pobyt (dlouhodoby pobyt nad 90 dni).
V letech 2013-2019 pak zacal pfevazovat pocet cizincu s povolenim trvalého pobytu, to 1ze
vidét z Grafu 2 Vyvoj poétu cizincii na tizemi CR v letech 2004-2021. Poéty cizincii

s pfechodnym pobytem od zacatku ekonomické krize v roce 2009 az do konce roku 2014
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klesaly. V roce 2015 bylo opétovné oziveni a rust, ktery postupné vedl k obraceni trendu
ve vyvoji legalné pobyvajicich cizincti na izemi CR. Vliv na vyvoj poétu cizinct je ovlivnén
sttidajici se ekonomickymi cykly. Pocty cizincii s pfechodnym pobytem v obdobi recese
klesaji a v obdobi ekonomické konjuktury naopak rostou. Narist poctu cizincl s trvalym
pobytem je ovlivnén zvySenym poctem zahrani¢nich obcantl, ktefi dosahnou splnéni
podminek k udé€leni povoleni k trvalému pobytu. Jednou z hlavnich podminek je pét let

nepfetrzitého pfechodného pobytu cizince na uzemi CR.
Graf 2 Vyvoj poétu cizincii na Gizemi CR v letech 2004—2021

VYVOJEPOCTURCIZINCURDLERTYPURPOBYTOVEHOR
OPRAVNENI

B Dlouhodoby@obytthad®0nG M TrvalyRpobyt

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ROKY

VETISICICH

Zdroj: Cizinci v Ceské republice, 2022, s. 44, viastni zpracovaini

Mirny nartst je shledan v poctu Zen, které maji na izemi povoleni k pobytu. Ke konci roku
2021 legalné zilo piiblizng 43,5 % Zen na tizemi CR, v porovnani s rokem 2011 to bylo
42,7 %. Zhruba jednu tretinu (33,6 %) tvorili vroce 2021 ob¢ané EU, avsak jejich
zastoupeni se meziro¢né snizuje také diky vystoupeni Velké Britanie z EU, ke kterému doslo

v roce 2020. (Cizinci pobyvajici na uzemi CR podle kategorii pobytu, 2022)
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Graf 3 Rozlozeni cizincu dle narodnosti

RozloZeniizincti@le@ejcastéjsi
narodnostitha@izemiTR&kB31.12.2021

17%

= Ostatni = Ukrajina Rumunsko

Rusko = Vietnam = Slovensko
Zdroj: Cizinci v Ceské republice, 2022, s. 44, viastni zpracovini

Nejvice zastoupené skupiny cizincl, ktefi maji na tzemi povolen pobyt vroce 2021,
zobrazuje Graf 3 RozloZeni cizinct dle narodnosti. Jsou to obcané Ukrajiny (196 875), dale
Slovenska (114 630) a Vietnamu (64 851). Cizinci z téchto zemi tvofili v roce 2021 celkem
57 % cizinct s povolenim k pobytu na tizemi CR. Dale se jednalo o ob&any Ruska (45 635)
a nasledné¢ Rumunska (18 806). Do kategorie ostatni narodnosti fadime Bulharsko, Polsko,

Némecko aj. (Cizinci pobyvajici na uzemi CR podle kategorii pobytu, 2022)
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Obrazek 1 Podil cizincti na obyvatelstvu Ceské republiky k 31.12.2021, 2022

Ceska republika / Czech Republic = 6,3 %
Max.: Praha = 18,5 %
Min.: Opava=1,2 %

Podil (%) /
Share (%)
[ =200

[ ]201-300
[ 3,01-4,00
I 4.01-5,00
B > 5,00

Zdroj: Cizinci v Ceské republice, 2022, s. 63

Mezi regiony s nejvyssi koncentraci cizinct patii Hlavni mésto Praha a Stfedocesky kraj
(14,4 %). Dale nasleduje kraj Jihomoravsky (9,7 %), Plzefisky (6,6 %) a Ustecky (5,8 %).
Pti rozmisténi cizinct existuji rozdily podle statniho obCanstvi. Mezi nejatraktivnéjsi region
pro cizince je Praha. Obcané Ukrajiny se prevazné soustieduji v Jihomoravském
nebo StfedoCeském kraji. Naopak obcané Vietnamu se soustied'uji na pohranici
esko-némeckém nebo v Praze. V roce 2021 ziskalo 6 205 cizincti statni ob&anstvi CR.
Tento pocet predstavoval necelé procento (0,9 %) z celkového poctu legaln€ pobyvajicich
cizincti na tizemi CR. Jednalo se pievazné o oblany Ukrajiny (1 484), Ruska (921),
Slovenska (587) a jinych zemich. To vSe zobrazuje Obrazek 1 Podil cizincii na obyvatelstvu

Ceské republiky k 31.12.2021. (Cizinci v Ceské republice, 2022, s. 29-30)
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6 TRH PRACE CR

Mezi zékladni ekonomické principy pro fungovani trhu prace patii poptavka po praci, ktera
se stietava s nabidkou prace. Ob¢ tyto strany se snazi maximalizovat svij uzitek. Firma,
ktera poptava praci, tak srovnava jeji ptijem z pfijeti pracovnika se mzdovymi naklady, které
s prijetim pracovnika vznikaji. Jednd se o minimalizaci ndkladi a maximalizaci vynost
firmy. V opacném piipadé, kdy clovek nabizi praci se rozhoduje mezi praci a volnym ¢asem,
kdy se srovnava dodate¢ny uzitek, ktery je ziskdn z dodatecné hodiny prace a s uzitkem
ztraty hodin volného ¢asu. Touhou je dosadhnou nejvyssiho uzitku. Mimo poptavku a nabidku
ovliviiyje trh préce stat se svou aktivni politikou zaméstnanosti a socialni politikou. Na trhu
prace dochazi k ptfimému propojeni politiky s ekonomikou a zéroven ke stietu
zaméstnavatelll, zaméstnanct, statu, politickych stran, odborovych organizacich a dal$ich.
Vyznamnou roli vstupu jedince na trh prace hraje socidlni kapital, a také kvalita lidského

kapitalu. (Paliskova, 2014, s. 1)

Volny pFistup cizincii na trh prace CR

Piistup na trh prace cizinct na tizemi CR upravuje zakon ¢&. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti
ve znéni pozdéjsich predpist. Neexistuje pravidlo pro jednozna¢né uréeni dle typu dokladu,
zda cizinec ma na trh prace volny piistup. (Moznosti pobytu cizinct a jejich pfistupu na trh

prace CR, 2018)

Cizinci, uvedeni v zékoné o zaméstnanci bez nutnosti mit pracovni povoleni:
e obcané EU, EHP, Svycarska a jejich rodinni p¥islusnici;
e s povolenym trvalym pobytem na izemi CR;

e rodinny pfisluSnik ¢lena diplomatické mise, konzularniho ufadu nebo rodinny

pfislusnik zaméstnance mezinarodni vladni organizace se sidlem na izemi CR;
e sudélenym azylem nebo doplitkovou ochranou;

o vykonni umélci, pedagogicky pracovnik, akademicky pracovnik vysoké Skoly,
védecky pracovnik, ktery je ucastnikem védeckého setkani, zak nebo student do 26
let véku, sportovec, osoba, ktera v CR zajistuje dodavky zbozi nebo sluzeb nebo toto

zbozi dodava;
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e spovolenim k dlouhodobému pobytu za ucelem slouceni rodiny, jde-li o spolecné
souziti rodiny s cizincem, ktery pobyva na tzemi CR s platnym povolenim

k dlouhodobému pobytu nebo trvalého pobytu;
e s povolenim k dlouhodobému pobytu rezidenta jiného ¢lenského statu EU;

e vykoniva v CR soustavnou vzdélavaci nebo védeckou &innost, jako pedagogicky
nebo akademicky pracovnik vysoké Skoly nebo védecky, vyzkumny nebo vyvojovy

pracovnik ve vefejné vyzkumné instituci;

o ziskal stfedni nebo vysSi odborné vzdélani nebo vyssi odborné vzdélani
na konzervatofi dle Skolského zdkona nebo vysokoskolské vzdélani dle zakona

o vysokych skolach aj. (Volny vstup na trh prace, 2020)

Cizinci na trhu priace CR

Na tGzemi CR vychazeji udaje o zaméstnanosti cizincti z evidence Ministerstva prace
a socialnich vécich o vydanych platnych povolenich k zaméstnani cizincli, o vydanych
zaméstnaneckych ¢i modrych kartdch cizincim a z informaci o nastupu do zaméstnani
obéanti EU/EHP a Svycarska a cizincti tetich zemi, ktefi nepotiebuji k vykonu prace
povoleni k zaméstnani, zaméstnaneckou ¢i modrou kartu. Déale Ministerstvo primyslu

a obchodu vede evidenci cizinct se Zivnostenskym opravnénim.

V poslednich letech poget cizincii na trhu prace CR roste. Diky pandemické situaci ve svété
dochdzelo ke snizeni poc€tu zahrani¢nich pracovnikl, nasledné¢ vSak dochézelo
k opétovnému nartstu. Ke konci roku 2021 bylo na trhu prace CR celkem 701 830 cizinct
statnich pfislusnikd. Z celkového poctu bylo 262 344 zen. Nardst zaméstnanych cizinct
tak mezirocné vzrostl o 57 666 osob. V uvedeném poctu jsou zahrnuty vSechny kategorie

rozdéleni cizinct. (Cizinci v Ceské republice, 2022, s. 109-115)

Dle aktualnich dat z databdze Ministerstva prace a socialnich véci je klednu 2023
dle Tabulky 1 Zaméstnavani cizich statnich ptislusnikti podle krajti za leden 2023, nejvice
zaméstnanych cizinctl na izemi hlavniho mésta CR, dale ve Stfedo¢eském kraji a na tieti
misto se fadi Jihomoravsky kraj. Data jsou rozdélena do kategoriich cizinct: EU/EHP
a Svycarska, cizincti, ktefi maji volny p¥istup na trh prace, cizinci s vydanym povoleni
k zaméstnani od Ufadu prace a drZitelé zaméstnaneckych ¢ modrych karet. (Zaméstnavani

cizich statnich ptislusnikii podle krajii za leden 2023, 2023)
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Tabulka 1 Zaméstnavani cizich statnich ptislusnikt podle krajt za leden 2023
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Praha 117 279 79 435 1153 31738 1505
Jihocesky 13 238 11 543 160 5612 4
Jihomoravsky 49 239 26 150 463 11 862 83
Karlovarsky 6399 9572 284 2365 4
Vysoéina 8321 6 790 156 3950 18
Kralovehradecky 16 693 8 526 288 3240 2
Liberecky 10 647 9293 192 3982 15
Moravskoslezsky 25 570 7 833 181 3512 7
Olomoucky 7 694 5069 50 2074 5
Pardubicky 12 407 9 693 605 5910 7
Plzenisky 37 048 25385 2328 9 804 18
StiedoCesky 73 849 39 579 1593 18 559 59
Ustecky 10 007 10 468 430 5510 4
Zlinsky 9 381 5814 101 3051 6

(Zaméstnavani cizich statnich prislusnikt podle krajti za leden 2023, 2023)

Nelegalni zaméstnavani

Oblast nelegalniho zaméstnavani méa na starost Statni ufad inspekce prace a Oblastni
inspektorat prace. Tyto orgdny maji ve své pravomoci uloZit pokutu pii zjisténi prestupku
¢1 spravniho deliktu. Zamérem orgént je odhalovat vykon a umoznéni vykonu nelegalni
prace, a to u ob¢anii CR, tak i u obanti EU a jejich rodinnych ptislusniki, tak i obant
tretich zemi. V roce 2021 bylo provedeno uvedenymi organy témet 5 000 kontrol, které byly

zamé&feny na nelegalni zaméstnavani. Jednalo se konkrétné o 1 629 fyzickych osob a 3 316
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pravnickych osob, u kterych byly kontroly provedeny. Z celkového poctu bylo zjisténo,
ze 3 295 osob vykonava nelegalni praci. Z uvedeného poctu nelegalné zaméestnanych osob
byla nejvétsi cast (tj. 2 695 osob) ze zemi mimo EU, dale 288 osob byli ob¢ané EU
a 312 osob byli obané CR. Jednalo se pievazné o oblany zemi Polska, Slovenska,
Mad’arska a Rumunska. Obory, ve kterych v roce 2021 bylo nejvice nelegalné pracujicich
jsou: stavebnictvi, zpracovatelsky primysl, velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba
motorovych vozidel, ubytovani, stravovani a pohostinstvi aj. Od roku 2018 se nejcastéji
dopousteji nelegalniho zaméstnavani zameéstnavatelé, ktefi zaméstnavaji 50-249 osob.
V roce 2021 bylo ulozeno 740 pokut ve vysi 190 178 000 K¢ za umoznéni vykonu nelegélni
prace a vykonu nelegalni prace. Z uvedené¢ho poctu pokut bylo udéleno 16 pokut ve vysi

127 000 K&, a to fyzickym osobam. (Cizinci v Ceské republice, 2022, s. 117-118)
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7 ANALYZA INTEGRACE CIZINCU VE VYBRANE FIRME

Na zacatku analyzy je predstavena vybrana spole¢nost. Na ptani spole¢nosti nebudou v praci

uvedeny: jméno Ci jakékoliv znaky, dle kterych by mohla byt spolec¢nost dohledatelna.

Spolec¢nost na ¢eském i evropském trhu ptisobi jiz fadu let, konkrétné€ od 50. let minulého
stoleti. Hlavnim pfedmétem podnikani je vyroba, vstfikovani, zpracovani plastd, vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona. Svym zakazniktim
spolecnost nabizi komplexni sluzby v oblasti vsttikovani plastl, vyvoje, konstrukce, vyroby,
montaze a kompletaci dild. Produkce je pfevazné pro automobilovy a elektrotechnicky

pramysl.

Pravni forma vybrané firmy je akciova spolecnost, jejichz zakladni kapitél je 36 mil. K¢&.
V cele je tedy predstavenstvo, které tvofi pfedseda, mistopiedseda a ¢lenové predstavenstva,
celkem se jednd o 5 Clenti. Firma v roce 2021 dosahovala zisku 554 mil. K¢. Cilem
spole¢nosti je byt Spickovym dodavatelem komplexnich plastovych komponenti a rozvijet

tak intenzivni a integrovany partnersky vztah se zakaznikem.

Mezi zakladni cile politiky kvality, udrzitelnosti a managementu bezpecnosti je dodrzovani

principu ekologické politiky.

Pocet pracovnikt v roce 2022 ¢inil 499, pticemz nejvétsi podil tvoii zaméstnanci podilejici
se na vyrobé, vstiikovani a zpracovani plastli. Pocet pracovnikil ve vyrob¢ tak ¢ini piiblizné

65 % z celkového poctu zaméstnancti.

(Interni zdroj firmy, 2022)

7.1 Struktura a vyvoj poc¢tu zaméstnanci

Jak bylo uvedeno, vybrana spolecnost je na ceském 1 evropském trhu fadu let. K provadéné
analyze byly poskytnuty data o poctu zaméstnanych osob ve firmé za poslednich 6 let.
Dle Tabulky 2 Pocet zaméstnanct v letech 2017-2022 mtzeme vidét pokles zaméstnanci,
ktery byl do roku 2019 v fadu desitek, avSak s pandemii COVID-19, ktera zasahla nasi zemi
1 okolni staty svéta, zacal byt ubytek poctu zaméstnancii razantné vys$i. Dlvodem
propousténi a odchodem zaméstnancti byl pokles vyroby a nedostatek materialu, jednalo
se 297 % o zaméstnance dé€lnickych pozic. Rok 2022 byl zlomovy, pandemie ustoupila,
avSak na vychodé Evropy vypukl valecny konflikt, diky kterému se rapidné zveda migrace
ukrajinskych ob&anii do EU a zaroveii do CR. Pro vybranou firmu, je to pfileZitost, jak ziskat

zamestnance do délnickych pozic tzv. levnou pracovni silu. VSichni drzitelé specidlnich viz
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nazvanych ,,Docasnd ochrana“, maji dle krizového mechanismu EU volny pfistup na trh

prace.

Tabulka 2 Pocet zaméstnancu v letech 2017-2022

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Pocty zaméstnancii celkem 550 549 536 456 428 499

Zdroj: Interni zdroj firmy, 2022

Na konci roku 2022 byl celkovy pocet zaméstnancii vybrané firmy 499 osob. Z tohoto poctu
dle Tabulky 3 Pocty zaméstnanych osob ve vybrané firmé¢ dle pracovniho zafazeni v roce
2022 bylo 324 osob zaméstnano na délnické pozici, 122 osob zaméstnadno v oblasti
administrativy a 53 osob bylo zaméstnéno v oblasti top managementu, tj. feditelé a vedouci
divizi, manazefi.

Tabulka 3 Pocty zaméstnanych osob ve vybrané firmé dle pracovniho zatazeni v roce 2022

Pracovni zarazeni Pocet zaméstnancu

Délnicka profese 324
Administrativa* 122
Top management 53

*Referenti, personalisté, specialisté, ekonomové, technici, kontrolofi, normatri, technologové
Zdroj: Interni zdroj firmy, 2022
Graf 4 Struktura po¢tu zaméstnanct na délnické pozici k roku 2022 zobrazuje strukturu
zaméstnancl na délnické pozici v roce 2022. Nejvice ob¢ant na dé€lnickych pozicich bylo
zaméstnano ze zemi tretiho statu. Jednalo se konkrétn€ o 130 osob, prevazné z Ukrajiny,
Mongolska a Moldavska. Vice nez 75 % tvofili ob¢ané Ukrajiny, ktefi pobyvaji na tzemi
CR na zékladé specidlniho viza do¢asné ochrany, dile drzitelé zaméstnaneckych karet
¢1 drzitelé povoleni k dlouhodobého pobytu za ucelem slouceni rodiny. Obcané Mongolska
a Moldavska jsou zaméstnani ve spolecnosti na zédkladé zaméstnaneckych karet. Dalsi ¢ast
tvofili ob¢ané CR a ob&ané EU, kde se jednalo pfevazné o ob&any Mad’arska, Rumunska

¢1 Slovenska.
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Graf 4 Struktura poc¢tu zaméstnanct na délnické pozici k roku 2022

STRUKTURA POCTU ZAMESTNANCU NA DELNICKE
POZICI DLE KATEGORIE STATNIHO OBCANSTVI

W Obéané 3.zemi
W Obéané EU
m Obéané CR

Zdroj: Interni zdroj firmy, 2022

Graf 5 Struktura poc¢tu zaméstnancii v administrativé k roku 2022 pfedstavuje zaméstnance

ve skupiné administrativa, kde fadime personalisty, kontrolory kvality, normafte, planovace,

techniky aj. V této skupiné je nejvice zaméstnanych ob&ant CR, dale ob&and EU,

kde se jedna o obcany pouze Slovenska. Jsou to obcané Slovenska, kteti vystudovali stfedni

&i vysokou $kolu v CR nebo se zde prestéhovali. V administrativé, konkrétné na pozici

technika, kontrolora nebo specialisty, jsou zaméstnani ob¢ané tietich zemi, konkrétné Ruska

a Kazachstanu, ktefi maji v CR vystudovanou vysokou Skolu stimto zaméfenim

a specializuji se na tuto ¢innost.

Graf 5 Struktura poctu zaméstnanct v administrativeé k roku 2022

STRUKTURA POCTU ZAMESTNANCU V
ADMINISTRATIVE DLE KATEGORIE STATNIHO
OBCANSTVI

W Obé&ané 3. zemi

W Obrané EU
m Obéané CR

Zdroj: Interni zdroj firmy, 2022
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Z grafu 6 Struktura poctu zaméstnanci v TOP managementu k roku 2022 mtzeme vidét,
7e ve vedeni spole¢nosti jsou prevazné obgané CR, aviak v fadach top managementu jsou
také obsazeni obCané EU. Jednd se prevazn¢ o vedouci pobocek sousednich stath
¢1 obchodnich manazert v téchto oblastech. Pouze tfi pozice jsou v oblasti top managementu
ve vybrané spolecnosti obsazeny ob¢any 3. zemi. Tyto osoby jsou ve firmé jiz fadu let a byly
diky vzdélani v CR i svému osobnimu rozvoji, ve svém kariérnim ristu povyseni do pozic
TOP managementu spole¢nosti. Jedna se o pozici vedouciho technologa, zastupce vedouciho

vyrobni divize a feditele exportu.

Graf 6 Struktura poctu zaméstnancti v TOP managementu k roku 2022

STRUKTURA POCTU ZAMESTNANCU V TOP
MANAGEMENTU DLE KATEGORIE STATNIHO
OBCASTVI

M Obcané 3.zemi
M Obcéané EU

W Obéané CR

Zdroj: Interni zdroj firmy, 2022

Jak vyplyva z vySe uvedenych grafti 4, 5, 6, vybrand spolecnost zaméstnava celkem
270 obcani ciziho statu. Konkrétné se jedna o 141 obcant tietich zemi a 129 ob¢anti EU.
Jedna se o 56 % zaméstnancii, ktefi jsou jiné narodnosti nez Ceské z celkového poctu

zameéstnancu k 31.12.2022.

7.2 Metodika vyzkumu a sbér dat

V rdmci analyzy je proveden kvalitativni vyzkum, ktery pfinasi odpovédi na otazky proc
nebo jak. Data z provedeného vyzkumu maji zaznamenanou formu vyroku respondentt.
Kvantitativni vyzkum probihd na zdkladé rozhovoru vyzkumnika a mensi skupiny
respondentt ¢i jednotlivel, lze zde pouzit polostrukturovany scénaf, kdy tazatel muze
improvizovat. Respondenti jsou do vyzkumu vybirdni dle stanovenych kritériich, tak
aby bylo zjisténo, ze budou zastupovat pozadovanou cilovou skupinu. (Tahal et al.,

s. 155-158, 2022)
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Respondentiim byly v rozhovorech pokladany pfedem formulované otazky, které se tykaly
tématu prace a dané¢ho problému. Rozhovory byly provedeny ve vybrané firm¢ za asistence
tlumoc¢nika, v terminu 28.-31.3.2023. Rozhovory probéhly dle pifedem dohodnutych
podminek, s ohledem na casové moznosti respondentti. Jednalo se o 5 respondent z vybrané
spole¢nosti, respondent (A, B, C, D a E), kteti byli ndrodnosti ukrajinské, ruské, slovenské
a rumunské. Rozhovor obsahoval ptedem piipravenych 10 zakladnich otdzek. Seznam
uvedenych otazek, které byly pro tyto ucely zformulovany, jsou k ndhledu v ptilohové ¢asti
této prace (Ptiloha P I). Rozhovory mély pfedem stanoveny vyzkumny problém a cil. Otazky
byly zpracovany po prostudovani odborné literatury. Délka rozhovoru trvala primérné
s kazdym respondentem 20 minut. Se souhlasem respondentd byly jednotlivé rozhovory
nahravéany na diktafon a nasledné zpracovany pro provedeni analyzy. Na zaklad¢ odpovédi
zjisténych prostiednictvim polostrukrukturovanych rozhovori byly néasledné zpracovany

odpovédi respondentd.

7.2.1 Rozhovory

Respondent A: statni pfislusnost Ukrajina, muz, 31 let, pobytovy status: zaméstnanecka

karta.
Respondent B: statni pfisluSnost Ukrajina, Zena, 26 let, pobytovy status: do¢asna ochrana.

Respondent C: statni pfislusnost Rusko, muz, 35 let, pobytovy status: trvaly pobyt

rodinného ptislusnika EU.

Respondent D: statni piisluSnost Slovensko, Zena, 40 let, pobytovy status: trvaly pobyt
obc¢ana EU.

Respondent E: statni pfisluSnost Rumunsko, muz, 25 let, pobytovy status: osvédceni

o registraci.

Otazka ¢. 1. ,,Jaké bariéry shledavate pri procesu integrace do ceské spolecnosti, popr.
do pracovniho kolektivu? “

Otazka ¢. 2. ,,Jak dlouhou jste na tizemi CR?

Pokud se zaméfime na bariéry v procesu integrace cizincii do ¢eské spolecnosti ¢i konkrétné
do pracovniho kolektivu v fadé naSich respondentli jsou shledany neshody. Neshody

vyplyvaji v délce pobytu na Gizemi CR a statni piislugnosti.
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Respondent A Zije na tizemi CR jiz od roku 2021 a pokud by mél definovat jeden
z problémi po vstupu na izemi CR, tak se jednalo o jazykovou bariéru. Ukrajinitina se sice
fadi mezi slovanské jazyky, tedy konkrétné o vychodoslovansky jazyk, takze jsou shledany
mirné podobnosti s ¢estinou. ,, Ohledné prace, tak to mi vSe vyrizovala agentura a v prdaci

mam kamose taky z Ukrajiny, z Cechami se moc nebavime, jelikoz si moc nerozumime.

Respondent B Zije na tzemi CR piiblizné rok, konkrétng tedy od vypuknuti
vale¢ného konfliktu na Ukrajin€. Respondent B nerozumi slovu integrace a nedovede si pod
timto pojmem nic pfedstavit. Diky pfizvanému tlumocnikovi, jsme si vysvétlili pojem
a shledali tedy nejvétsi problém jazykovou bariéru, vzdé€lani cizinky a neznalost
legislativnich potieb cizinky. ,, Zatim moc pratel tady nemdam spis rodinu nebo kamaradky
s detmi, co také utikali od valky. Nekteré Zeny tady jsou na mé hodné, na zacatku mi prinesly
oblecent a riizné véci pro mou malou dcerku, snazi se na meé mluvit rusky, tak néco rozumim,

I3

ale mrzi mé to, Ze si nemiizeme popovidat normalné, protoze ja ani oni mi nerozumi.

Respondent C Zije na uzemi CR piiblizné od roku 2015, kdy na uzemi piicestoval
na zakladé€ dlouhodobého viza za G¢elem studia. Respondent C neshledaval bariéru v jazyce,
jelikoz ovlada anglicky jazyk na vyssi Girovni a své studium absolvoval v anglickém jazyce,
takZze nem¢l problém se zatazenim do spolecnosti. VEtSi problém mél s administrativni
a legislativnim potiebami, vyfizovanim jeho pobytu, jelikoZ tfedni jazyk v CR je &estina.
,Ja se tady domluvim s kolegy anglicky anebo trosku cesky, ale je to sranda. Cestinu
ovladam ziidka, jelikoz mdam partnerku Cesku, s kterou vychovivime malou dcerku

3

a ma partnerka na ni mluvi cesky a ja anglicky, takze se ucime navzajem.

Respondent D Zije na uzemi CR pfes 20 let, bariéru v integraci neshledava, jelikoz
naSe zem¢ diive tvofili jednotny stat a nas jazyk je vice méné totozny. ,,Jd jsem se narodila
do dob, kdy existovalo jesté nase milované Ceskoslovensko a vidy jsme s rodici Zili
na pomezi Ceska a Slovenska. Po rozpadu jsme tedy Zili na strané Slovenska. Studium
i ndsledné rodinu jsem si vybudovala tady v Cechdch, takze proto jsem ziistala tady v Ceské
republice, kde mam svou rodinu, zname, skvélou praci s fajn kolektivem, Zadny problém jsem

‘

tedy nikdy neméla se zminénou integraci.

Respondent E Zije na uzemi CR cca rok a pil, bariér v integraci shleddva pomérné
mnozstvi, konkrétné¢ zminuje jazyk, své lidské zdroje 1 barvu pleti. ,,Jad zde prijel makat,
robit penize, ale nebylo to tak jednoduchy sehnat robotu ani bydleni, ja rozumim Cesky,
ale lidi mi moc nerozumi. Mam v praci par kamosii, co jsou taky z Rumunska ¢i Ukrajiny,

‘

ale z Vasima se moc nebavim, sméji se mi, ze jsem cikan.
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Otazka ¢. 3. ,, Proc jste se rozhodl pricestovat do CR?

Ohledné¢ ptijezdu, u 4 z 5 respondentii se jednalo o dobrovolny pftijezd neboli dobrovolnou
migraci. Pfevazna vétSina respondentti oekavala zlepSeni své ekonomické situace ¢i utikala
od politickych, ekonomickych nepokoji zrodné¢ zemé. U respondentky B se jednalo
o nedobrovolnou migraci, jelikoz byla nucena opustit sviij domov z disledku politické

situace, z které doslo az k vale¢nému konfliktu.

Respondent B utikd pied valkou, respondent C odjizdi ze své rodné zemé
za vzdélanim a od politickych nepokojt, respondent A piijizdi do CR s motivaci vydélku
a obstarani rodiny, respondent D pfijizdi do CR v navaznosti na studium a rodinu

a respondent E pfijizdi do CR za praci, tedy zlepSeni své ekonomické situace.

Otazka ¢ 4. ,, Dle jakych kritériich jste vybiral svého zaméstnavatele a na jaké pozici jste

zameéstman? *

Diky pfedem stanovené Skale respondentil, jsou odpovédi na zminénou otazku rtiznorodé.
Z velké casti je zaméstnanost ve firm¢ ovlivnéna v navaznosti na piistup na trh prace v CR,
tj. volny pfistup na trh prace ¢i evidované misto v evidenci tfadu prace, poptipade povoleni

k zaméstnani.

Respondent A a B jsou ve firm¢ zaméstnani na délnické pozici, respondent A je
u firmy zaméstnan jiz od svého piijezdu do CR a firmu si vybral diky nabizenému
mzdovému ohodnoceni, benefitim, které nabizeli jako napf. pomoc pii vyfizovani
pobytového statusu ¢i pomoc pii hledani ubytovani v blizkosti mista vykonu prace, 13. plat
aj. Respondent B ve firmé pracuje kratce, cca pll roku, o volném pracovnim misté se
dozvédél prostfednictvim ufadu prace. Pracovni misto si respondent B vybral, jelikoz
v blizkosti mista vykonu prace ma zajisténé ubytovani. Respondent A: ,, Firma je dobra,
dobry penize na urad nemusim, vse podepisu a pani z persondlniho to zaridi, ja se jdu pak
Jjen vyfotit na tu kartu a hotovo, jako prdce je tézka, ale penize dobry, mohlo by byt lip, ale
i hiir, kamosi délaji jinde a za min, taky by radi sli k nam. *

Respondent C ziskal pii svém studiu pracovni nabidku od spolecnosti, ktera jej
zaujala jak finanénim ohodnocenim, tak i nabizenou pozici. Ve spolecnosti je zaméstnan
na pozici vedouciho technologie. ,, V pritbehu studia jsem ziskal pracovni nabidku ve firme,
kde jsem zaroven byl i na povinné praxi, bylo mi umoznéno dostudovat a zdroven

po dokonceni studia nastoupit na plny uvazek. Videl jsem to jako velkou prileZitost za dost
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dobré penize ke studiu, po dokonceni studia jsem nastoupil na hlavni uvazek a po necelém

roce jsem povysil na mé nynéjsi misto a jsem spokojeny. *

Respondent D je zaméstndn na pozici personalistka a zaméstnavatele si zvolila

v navaznosti na misto bydlisté, finan¢ni ohodnoceni a nabizené benefity.

Respondent E je zaméstnan na dé€lnické pozici a zaméstnavatele si vybral, jelikoz
zaméstnavatel nevyzadoval na uvedenou pozici zddné vzdélani ¢i odbornou zpisobilost

a nabizel zajimavé finan¢ni ohodnoceni s moznosti 13. platu ¢i dalSich benefitt.
Otdzka ¢. 5., Myslite si, Ze kdybyste umél lépe Cesky jazyk, byl by pro Vis pobyt v CR lepsi?
Otazka ¢. 6. ,, Uvitali byste od Vaseho zaméstnavatele kurzy ceského jazyka? “

Pro obcany tietich zemi byla odpovéd’ jasna, a vSichni respondenti A, B, C 1 E tekli: ,,4no”!

Respondent D, jak jiz uvedl v prvni odpovédi nema problém a jazykovou bariérou
diky historickym kofentim, které sousedni stity mezi sebou maji. Respondent A: ,, Kurzy
bych uvital, mam v planu pak zZadat o trvaly pobyt a je tam potieba zkouSka z cestiny a tim,
Ze by to zajistila firma, tak by to mohlo byt zadarmo. “ Respondent C: ,, Rad se vzdélavam
cely Zivot a myslim, Ze Zena by byla prekvapena, Ze se ma cestina zlepSila a zaroven bych
i rozumeél vic kolegiim, kdyz mé pomlouvaji (smich). “ Respondent E je obanem Rumunska,
které patii do EU, avSak na otazku ¢islo 5 odpovida ,,4no.“ a ohledn¢ kurzu ¢eského jazyka

odpovida: ,,zni to zajimaveé, ale nemam na to cas ani chut asi to nepotrebuju.

Otazka ¢. 7. ,, Rozumite pracovni legislativé (pracovni smlouva, denni napln prdace, pracovni

rad aj.), které po Vas ve firmeé vyzaduji? *

U statnich institucich CR je vyzadovan tfedni jazyk Gestina. Vechny dokumenty potiebné
pro vyfizeni pobytu ¢&i jakychkoliv zaleZitosti na uzemi CR musi byt predkladany v jazyce
ceském.

Respondent A wuvadi, Ze s porozuménim pracovni legislativy ¢i vyfizovani
na institucich CR mu pomaha personalistka firmy &i jeho znami, kteii tu Ziji fadu let.
Spolecnost dava pouze vSechny doklady v ¢eském jazyce, takZe je to pro me tézké pochopit.
Respondent A: ,, firma by mohla délat pracovni smlouvu v cestiné i v ukrajinstine, znami to
tak maji v jiné firme, ale mzda je v cisle uvedena, takze to je diileZité.“ Respondentka B
dokumenttim, které podepisuje nerozumi. Ve spole€nosti je sice personalistka, kterd hovofi
rusky a snazi se to prelozit, ale uplné tomu nevéri, a proto ji pomaha kamaradka, kterd je na

uzemi déle a ma znalost ¢eského jazyka na komunikacéni urovni. Respondent C dokumentiim
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do zna¢né miry rozumi ,, mzda je uvedena cislem, takze to mi staci (smich) “. Respondent D
opét nemd zadny problém s pochopenim vyse uvedené problematiky. Respondent E diky
svému zakladnimu vzd¢€lani a neznalosti jazyka témto vécem moc nerozumi, ,,jd vZdy vse

4

podepisu, aj kdyz tomu nerozumim, penize mi chodi a mam z ceho Zit, tak je to dobry. “
Otazka ¢. 8. ,, Znate integracni centrum? *

Sluzby integracnich center prevazné vyuzivaji obcané tietich zemi, ktefi na izemi pobyvaji
legalné a jejich cilem je napomoci jim v integraci do ¢eské spolecnosti. JelikoZz zminovana
centra jsou prevazné vyuzivana obcCany tfetich zemi, uvedend otazka byla pouze polozena

respondentim A, B a C.

Respondent A uvadi, Ze integracni centrum znd a zaroven i vyuzil jeho sluzby,
konkrétné absolvoval povinny adaptacné-integraéni kurz. Respondent C pouze slySel
o centru, ale sluzby zatim nevyuzil. Respondent B: ,, ano, sluzby centra jsem vyuzila po svém
prijezdu pri vyrizovani prispévkii, které vyplaceji na urade, moc mi pomohli jak se
zadavanim na internetu, tak pri dalSich osobnich zaleZitostech, jsou moc hodni a rdada se na

¢

né obracim. *

7.3 Shrnuti provedené analyzy

Vybrana firma zaméstnava 499 zaméstnanct z nichz je 270 cizinct k 31.12.2022. Jak
je znamo z provedené analyzy firma se v poslednich 6 letech potykala se znaénym ubytkem
zaméstnancl v ndvaznosti na epidemickou situaci viru COVID-19, ktery postihl téméft cely
svét. Diky nedostatku materidlu byla vyroba ponizena a fada zaméstnanct z délnickych
pozic podavala vypoved’ kvili sniZzeni platu, ktery byl v navaznosti na ponizenou vyrobu
tzn. ze tfisménného provozu byl pouze dvousménny provoz firmy. Zaméstnancim
administrativy a top managementu byl umoznén home office, diky kterému firma uSetfila
znacnou ¢ast nakladt na provoz podniku. Rok 2022 byl pro spolec¢nost klicovy, diky tstupu
pandemie a naslednému obnovovani dodavek materidlu spole¢nost znovu rozjizdi svou
vyrobu na 100 % tj. tfisménny provoz. Po nasledném vypuknuti vale¢ného konfliktu
na Ukrajing, spole¢nost po zna¢ném Ubytku zaméstnanct rychle nabrala potfebny pocet
zaméstnanci diky krizovému mechanismu EU, kdy lidé, ktefi utikaji pfed véalkou
na Ukrajiné, ziskdvaji uprchlické vizum ,,doc¢asnd ochrana®. Toto vizum jim umoziuje

pracovat na izemi CR bez jakéhokoliv povoleni, tedy maji volny piistup na trh prace.
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Za posledni rok spolecnost piijala mezi své zaméstnance fadu cizincti, jak obcany Ukrajiny,
kteti prchaji pfed valkou tak i cizince z jinych statu tietich zemi, ktefi diky situaci
COVID-19 nemohli pficestovat. K 31.12.2022 je zaméstnano ve spole¢nosti okolo 141
cizincu tfetich zemi, u kterych zjistujeme problém v integraci do vybrané spolec¢nosti firmy
1 zéroven do Ceské spolecnosti. Kvantitativnimu vyzkumu bylo pfizvano 5 respondentt,
konkrétn¢ 3 obcané tietich zemi a 2 obc¢ané EU. Tento vzorek byl vybran k porovnani dvou
skupin cizinct, ktefi maji odlisny pfistup na Gzemi CR a nasledné i na trh prace.
Z provedeného vyzkumu vyplyva, ze nejvétsi bariérou v integraci ve vybrané spolecnosti
tak i na izemi CR je jazykova bariéra. Tuhle odpovéd uvedli 4 z 5 respondentt, tedy i obéan
EU konkrétné Rumunska. Jedind respondentka ze Slovenska neshledava zadné bariéry
ve své integraci, diky historickym kofenlim mezi sousednimi staty. Mezi dalsi problémové
oblasti v integraci cizinct, fadime dle provedeného vyzkumu také oblast trhu prace a bydleni
nebo kulturni bariéry. Spole¢nost je pro respondenty atraktivni svymi benefity, které svym
zaméstnanctim nabizi. Pro udrZeni a ndpomoc integrace cizincii do majoritni spoleénosti CR
1 vybrané firmy, je dualezit¢ napomoci cizincim porozumét Ceskému jazyku, kultufe

a ndvyktm, tak aby nepocitiovali rozdily mezi majoritni spolec¢nosti a sebou.
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8 IDENTIFIKACE BARIER A VYZEV SPOJENYCH S INTEGRACI
CIZINCU

Jak bylo uvedeno autory v ptedeslych kapitolach, bariér v integraci cizincii je celd fada
a s tim jsou spojeny i vyzvy a jak se s nimi potykat. Provedend analyza potvrdila skutecnost,
ze jazykova bariéra je nejvetsi problém v integraci cizincu. Tahle bariéra ma vSak mnoho
vyzev, kterymi je mozné je zmirnit ¢i do znacné miry vyftesit. Jak jiz uvadéla Crawfordova,
je mnoha zpusob, jak napomoci migrantim s integraci do spole¢nosti. Napftiklad se jednalo
o poskytnuti integracni sluzby hned po pfichodu migranta, jak na Gzemi, tak i do firmy, nebo

vénovat pozornost jejich odliSnostem od majoritni spole¢nosti a mnoho dal$iho. (2016)

S jazykovou bariérou se do zna¢né miry potyka kazdy, i majoritni spole¢nost, diky nareci
¢i slangu. Témeét kazdd zem& ma svij rodny jazyk, ktery se do znatné miry vzdy lisi
od ostatnich. V Evropé méame tfi skupiny jazyki, a to: roméanské, slovanské a germanské.
CR fadime do skupiny slovanskych jazyki, kde dale napf. patii slovenstina, polstina,
bulharstina aj. Tyto jazyky maji podobny akcent, avSak ne vzdy lze pochopit spravny
vyznam, proto i pro ob¢any EU neni jednoduché porozumét nasi rodné feci. Pro odstranéni
jazykové bariéry se nabizi mnoho feSeni, jak zavedeni povinného kurzu ceského jazyka
pro nov¢ ptichozi do spolecnosti nebo zavedeni kurzu anglického jazyka pro zaméstnance
z majoritni spolecnosti. Jazykovy kurz pro majoritni spole¢nost se nabizi jako alternativni
reSeni, jelikoz anglicky jazyk se stava celosvétovym jazykem a znacna Cast ptichozich jej
1épe zvlada nez nas rodny jazyk. Proto, aby mohla byt odstranéna jazykova bariéra musi mit
migranti viili a chut’ ucit se né€emu novému a najit v tom prilezitost pro lepsi Zivot v nové
spole¢nosti. V provedeném vyzkumu se respondenti nijak nezmiiuji o problémech v oblasti
zdravotni péfe ani pobytového opravnéni. U vSech respondentli zaméstnavatel odvadi
zjejich platu socidlni a zdravotni pojisténi. Zaroven je soucastim spoleCnosti vlastni
zdravotni stfedisko, které umoziuje svym zaméstnancim vyuzivat zdravotni sluZzby
od praktického lékate az po zubate. Diky této obrovské vyhodé nemusi respondenti hledat
a zajiStovat na uzemi lékarskou pomoc. Tyto sluzby mohou vyuZivat i rodinni pfisluSnici
zaméstnancl. Z hlediska pobytovych opravnéni neni nyni dle analyzy shledan problém.
Obcané EU maji pravo na registrovany pobyt, tj. byt v registru obyvatel, tedy pozadat si
o osvédceni o registraci i trvaly pobyt. Je to pouze jejich pravo nikoliv povinnost, jelikoz
dle Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2004/38/ES se mohou ob¢ané¢ EU na tzemi
jiného ¢lenského statu pohybovat volné na zakladé platného cestovniho dokladu a maji volny

pfistup na trh prace.
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Dalsi uvedené bariéry v oblasti bydleni, trhu prace ¢i kultury se dotykaji znacné casti
cizincl. U majoritni spolecnosti asto pievlada stereotyp a predsudky o migrantech, proto
Casto nechtéji s migranty viibec navazovat kontakt a neumoznuji jim usnadnit integraci do
nové spolecnosti. Migrantim pak nejsou ulehCeny podminky k integraci ani v hledani
novych pfiilezitosti. Na trhu prace jsou vétSinou brani jako levna pracovni sila, kterd nema
zadné vzdélani nebo kvalifikaci pro lepsi praci. Zaméstnavatele pak vyuzivaji jejich
neznalosti prav a povinnosti na izemi a mnohdy je zaméstnavaji na cerno, tedy vykonava;ji

nelegalni praci.

Bariér v integraci je spousta, nemusi se pouze jednat o definované bariéry, ale dana osoba
muze citit problém, ktery ji blokuje v posunu v adaptaci v daném prostiedi. Moznosti
na vyfeSeni daného problému je spousta. Centrum na podporu integrace cizincti nabizi celou
fadu svych ¢innosti od socialniho az po psychosocidlni poradenstvi. Stat se snazi nalézat

mozné varianty k ndpomoci, jak prostiednictvim uvedenych center, tak i samosprav.
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9 NAVRH OPATRENI NA PODPORU INTEGRACE CIZINCU VE
VYBRANE SPOLECNOSTI

Na zaklad¢ provedené analyzy a vysledku z ni je navrhnut projekt na podporu integrace
cizincl ve vybrané firm¢. Hlavni naplni projektu je zprostiedkovani kurzi ceského jazyka
pro cizince, aby se zjednodusila jejich integrace do spolecnosti, jelikoz dle analyzy 1 odborné

literatury se jednd o nejvetsi bariéru pfi integraci cizincti do dané spolecnosti.

9.1 Projekt: Kurzy ceského jazyka

Nazev projektu: Kurzy ¢eského jazyka ve Spole¢nosti a.s.
Zadavatel: Spolecnost a.s.

Uzemni realizace: Oblast sidla Spolecnosti a.s.

Cil projektu: Realizace 5 kurzt ¢eského jazyka po 30 lekcich, pro

zamgstnance tfetich zemi vybrané Spolecnosti a.s.
Cilova skupina: Zameéstnanci z tfetich zemi vybrané Spolecnosti a.s.

Vystupem projektu: Zlepseni komunikac¢nich dovednosti cizincii a jejich integrace

ve Spolecnosti a.s.

Doba realizace: 12 mésich

Harmonogram: I. Etapa projektu: zahajeni projektu — 3 mésice
I1. Etapa projektu: planovani projektu — 2 mésice
I11. Etapa projektu: realizace projektu — 6 mésici
IV. Etapa projektu: monitoring a kontrola — 6 mésicti
V. Etapa projektu: uzavieni projektu — 1 mésic

Castka projektu: Operacni program Zaméstnanost +: vyzva zaméfena na

,»Podnikové vzdélani — 878 654, 885 K¢
Vlastni zdroje — 266 396, 115 K¢&

Celkové naklady: 1 145 051 K¢
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9.1.1 Cilova skupina

Cilovéa skupina je definovana jako zaméstnanci z tfetich zemi, ktefi legdln¢ pobyvaji
na tizemi CR a jsou zaméstnani ve vybrané spole¢nosti. Jedna se o cizince z tietich zemi,
ktefi na GUzemi pobyvaji na zdkladé¢ dlouhodobého pobytu za ucelem zaméstnani
(zaméstnanecka ¢i modra karta), slouceni rodiny, studia nebo také drzitelé povoleni
k trvalému pobytu, pfechodného &i trvalého pobytu rodinného piisluinika EU/CR anebo
drzitele specialniho viza doCasné ochrany Ci viza za Gicelem strpéni pobytu na tizemi. Tato
skupina cizincii se pii svém piijezdu do hostitelské zemé Casto potykd s neznalosti prav

a povinnosti, kterym nerozumi v navaznosti na neznalost rodného jazyka hostitelské zemé.

Dle koncepce na podporu integrace cizincu je shledan ze strany samotnych cizincii jako
nejvetsi bariéra v jejich integraci neznalost €i limitovanost znalosti ¢eského jazyka. Tuto
bariéru povazuje 59 % cizinct s dlouhodobym pobytem a 48 % cizinct s trvalym pobytem
na uzemi CR za tu nejvétsi bariéru. (Aktualizovana ,Koncepce integrace cizinct

— Ve vzajemném respektu®, 2016)

9.1.2 Cil projektu

Cilem projektu je tedy realizace 5-ti kurzt ¢eského jazyka ve dvou jazykovych trovnich.
Nabidka je pro 60 zaméstnancii tfetich zemi, ktefi se chtéji naucit zdkladim ceského jazyka
¢1 zlepsit svou dosavadni Groven jazyka Ceského. Diky zlepSeni jazykové trovné Ceského
jazyka cilové skupiny, 1ze pfedpokladat snadné;s$i komunikaci, jak s ostatnimi zaméstnanci,
tak odbourani nejvEtsi bariéry, se kterou se cilova skupina na uzemi pfi své integraci potyka.
Zaroven se jednd o jeden z velkych benefitl, ktery spolec¢nost bude nabizet pro své
zamestnance tietich zemdi 1 dalsi faktor, ktery by mohl ptildkat nové zamé&stnance tetich zemi
do spolecnosti. Jedna se o velky faktor, ktery napomize integraci cizinci ve vybrané
spole¢nosti a pomiize zjednodusit proces adaptace cizincl v hostitelské zemi 1 k majoritni

spolecnosti. SMART cile navrhovaného projektu jsou:

e S —cil realizovat 5 kurzl ¢eského jazyka po 30 lekcich pro 60 zaméstnanci z tietich

zemi vybrané spole€nosti;

e M - cil je méfitelny pomoci provadénych kontrol na kurzech, dochdzkovych listi

a zavere¢ného testu;

e A —predpokladame, Ze cil je vSemi akceptovatelny;
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e R - pfedpokladame, ze na zaklad¢ provedené analyzy, ze které vyplyva, ze nejveétsi
bariérou v integraci cizinci je jazykova bariéra, je realizace kurzt vhodnym
feSenim,;

o T —cil je casove specifikovan dle vypracovaného harmonogramu.

9.1.3 Strucny popis projektu

Predmétem projektu je zprostiedkovani kurzu ceské jazyka pro zaméstnance z tretich zemi
vybrané spolecnosti. Kurzy ceské jazyka bude vést lektor, ktery bude v pfedem
domluvenych cyklech vyucovat cilovou skupinu cesky jazyk. Predmétem budou 3 kurzy
pro zacateniky a 2 kurzy pro pokrocilé. Uvedené kurzy budou obsahovat 30 lekci
po 12 ucastnicich, tj. kapacita pro 36 osob, ktefi se chtéji naucit zakladim ceského jazyka
a 24 osob, ktefi chtéji zlepsit svou uroven ¢eského jazyka. Jedna lekce bude mit 60 minut.
Konkrétn¢ se tedy bude jednat o pllrocni vyuku ceského jazyka, kterd bude probihat
jedenkrat tydné v ptedem dohodnutém case a na pfedem dohodnutém misté. Pro ucastniky
kurzu budou poftizeny ucebni materialy a pomticky. Dle internich zdroji firmy k 31.12.2022
byl pocet zaméstnanct z cilové skupiny 141 osob, jednd se tedy o zprosttedkovani kurzu
¢eského jazyka pro 60 zaméstnancii tj. 42,5 % z celkového poctu. Jde tedy fict, Ze realizaci

kurzu bude ndpomoci znacné ¢asti cilové skupiny.

9.1.4 Zdivodnéni projektu

Na zaklad€ provedené analyzy ve vybrané spole¢nosti, tedy analyzy struktury zaméstnanct
a na zakladé polostrukturovanych rozhovorli se zaméstnanci vybrané spolecnosti byla
shledana shoda s poznatky z odborné literatury v bariérach integrace cizinci. Nejveétsi

bariérou dle poznatkii a analyzy je jazykova bariéra.

Projekt bude realizovan k ndpomoci cilové skupiné ke zjednoduSeni integrace do spole¢nosti
diky, zmirnéni nejvetsi bariéry v tomto procesu. Pfinosem projektu bude zlepSeni jazykové
urovné cilové skupiny a usnadnéni adaptace do spolecnosti a celkového Zivota v hostitelské
zemi. Cilem projektu je naucit cilovou skupinu minimalné¢ komunika¢nim zakladiim jazyka
¢i pokroceni v jazykové urovni cilové skupiny. Dosahnuti cile je mozné realizaci 5 kurzt
pro cilové skupiny, které budou probihat jedenkrat tydne po dobu 6-ti mésict. Divodem
realizace projektu je zjednoduseni integrace cizincli do kolektivu spole¢nosti i do majoritni
spolecnosti a napomoct cizinciim k odbourani jedné z nejvétSich bariér v integraci.

Spole¢nost zaméstnava okolo 141 cizinct tfetich zemi a jejich pocet v roce 2022 nartstal,
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proto je zdmérem spolecnosti ndpomoc t€émto zaméstnanciim k odbourani bariéry a zaroven
tak posilit jejich adaptaci do pracovniho kolektivu.
9.1.5 Vystupy projektu
Hlavni vystupy projektu:
e zlepSeni trovné Ceského jazyka u cilové skupiny;
e napomoc k odstranéni bariéry v integraci cizincu ve vybrané spolecnosti.
Vedlejsi vystupy projektu:
e rozvoj zamé&stnancii spole¢nosti, tj. cilové skupiny;
e rozsifeni benefitl pro zaméstnance spolecnosti, tj. cilovou skupinu;

e adaptace pracovniho kolektivu.

9.1.6 Casova analyza projektu — harmonogram

Harmonogram jednotlivych aktivit projektu je uveden v Tabulce 4 Harmonogram projektu.
Pti realizaci projektu bude spolecnost pfifazovat terminy adekvatné k terminlim vypsané
vyzvy. Realizace projektu bude dle navrhovaného harmonogramu trvat 12 mésica.
Jednotlivé etapy projektu a jejich ¢asova naroc¢nost jsou podrobnéji uvedeny nize v Tabulce

4 Harmonogram projektu.

Tabulka 4 Harmonogram projektu
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Planovani projektu

Urceni lokace pro

kurz

Vybérové tizeni
dodavatele X X

jazykového lektora

Vybérové tizeni
dodavatele
ucebnich materialu

a pomucek

Realizace projektu

Marketing,
propagace kurzil ve X

vybrané spole¢nosti

Zapis cilové

skupiny

Tvorba rozvrhu X

Zahajeni kurzu

ceského jazyka

&

Monitoring a kontrol

Kontrolni dny

(prezencni listiny)

Uzavieni projektu

Zaverecny test

Zhotoveni

zavereCné zpravy

Zdroj: viastni zpracovani
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9.1.7 Rizika projektu a jejich analyza

Pti planovani projektu je dilezité pocitat s riziky, kterd mohou nastat v pribéhu planovani
¢i realizaci projektu. Musime vénovat pozornost fizeni rizik a stanovit, jak budou rizika

identifikovany, analyzovany a vyhodnocovany. (Dolezal a Kratky, 2016, s. 313)

Fotr a Soucek doplituji Dolezela a Kratkého, Ze rizika projektu a jejich posouzeni se fadi
mezi vyznamné faktory projektu. Podotykaji, Ze pojeti rizika neni jednotné a mulzeme
se setkat s tim, Ze riziko chapeme jako nebezpeci neuspéchu projektu ¢i hodnotu urcitého

kritéria projektu. (2015, s. 384)

Analyza rizik projektu

Svozilova udava, ze identifikace rizik je zalozena na systemické analyze, identifikaci
a kategorizaci rizik, které mohou ovlivnit projekt. Podstatné je posoudit vztahy mezi riziky,
vzajemnou zavislost mezi riziky, kterd zvysuje pravdépodobnost jejich vzniku a zdvaznosti

jejich dopada. (2016, s. 1522)

Analyza rizik projektu je zobrazena v Tabulce 5 Analyza rizik projektu. Rizika projektu
se mohou pfirealizaci ménit, nyni jsou rizika stanovena dle prizkumu u obdobnych projekti.
Hodnota pravdépodobnosti a dopadu rizika je urcena od 1-5. U pravdépodobnosti hodnota
1- pfedstavuje témeét nemozny vyskyt a hodnota 5 — pak hranicni jistotu rizika. U dopadu
hodnota 1 — pfedstavuje téméf neznatelny dopad rizika, avSak hodnota 5 — udava
JiZ nepiijjatelny dopad rizika. Naslednd hodnota rizika je pak vypocitana a rozdélena

do 5 kategorii, a to:
e mozn4 (1-5) — barva modra;
e béZna (6-10) — barva zelenj;
e pravdépodobna (11-15) — barva Zluté;
e zavazna (16-20) — barva oranZova;

e kritickd (21-25) — barva Cervena.
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Tabulka 5 Analyza rizik projektu

Pravdépodobnost Dopad | Hodnota rizika
ID | Popis rizika
(1-5) (1-5) (1-25)

1. | Neobdrzeni dotace 3 5 15
2. | Nedostatek financi 2 5
3. | ZvySeni nékladl na kurz 3 3

Nedostatek kvalifikovaného
4. 2 4

personalu

Nenalezeni vhodného
5 2 5

lektora
6. | Vybér nekvalitniho lektora 2 5

NedodrZeni terminu
7. _ 3 5

realizace

Nezajem o kurzy ze stran
8 ! Y Y 4 5

zameéstnancu

Problémy ve Spolecnosti
9. 2 3

a.s.

Velmi obsahla cilova
10. 2 2

skupina

Zdroj: viastni zpracovani

Navrhova opatieni na zmirnéni rizik

Fotr a Soucek doplnuji Svozilovou, ze je vhodné v piipad¢ existence vice vyznamnych

rizikovych faktort, které ovlivituji zvolena finan¢ni kritéria hodnoceni, vytvofit analyzu

rizik projektu. Na zéklad¢ provedené analyzy rizik vzniké scénaf k zabranéni moznych rizik

¢i jejich omezeni. (2015, s. 577)

Po identifikaci rizik projektu je tfeba urcit navrhova opatieni, které napomohou zabranit

¢1 omezit mozny dopad rizik na projekt. Jednd se o jistou prevenci, ktera je klicem

k zabranéni rizikim projektu. Identifikovand rizika z Tabulky 5 Analyza rizik projektu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

66

a jejich navrhova opateni na zmirnéni jsou uvedeny v Tabulce 6 Navrhova opatieni

na zmirnéni rizik projektu nize.

Tabulka 6 Navrhova opatfeni na zmirnéni rizik projektu

ID Popis rizika

Navrh opatreni

1. | Neobdrzeni dotace

nalezeni vice moznych dotacnich zdroji

financovani

2. | Nedostatek financi

vytvofeni fondu na rozvoj a vzdélani

zameéstnancu

3. | ZvySeni nakladi na kurz

dikladné zpracovana projektova
dokumentace

a zadani zakazky

Nedostatek nekvalifikovaného

personalu (projektovy management)

zvySeni kvalifikace

5. | Nenalezeni vhodného lektora

vytipovani vice zprostiedkovatell

6. | Vybér nekvalitniho lektora

vybérove fizeni

7. | NedodrzZeni terminu realizace

pravidelné kontroly, smluvni podminky

8. | Nezdjem o kurz ze strany zaméstnancti

propagace, komunikace se zaméstnanci,

motivace k zvySeni platu ¢i povysSeni

9. | Problémy ve Spolecnosti a.s.

komunikace s pracovniky, controlling,

dodrZovani plani

10 | Velmi obs4ahla cilova skupina

rozdé€leni kurzu dle Grovné jazyka

Zdroj: vlastni zpracovani

9.1.8 Nakladova analyza

Planem je realizace 5 kurzi Ceského jazyka po 30 lekcich, kdy jedna lekce bude mit

60 minut. Pro urCeni nakladli byla provedena analyza v podobé nezavazné poptavky

u 3 jazykovych spole¢nosti, které nabizeji vyuku jazyka. V Tabulce 7 Naklady na jazykovy

kurz je uvedena primérna cena za lektora kurzu jazyka ¢eského.
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Tabulka 7 Néklady na jazykovy kurz

1 vyucovaci hodina = 60 minut 30 lekci

Kurz ¢eského jazyka 490 K¢/lekce 14 700 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 8 Naklady za zprostfedkovani jazykového kurzu pro vSechny zaméstnance pak
udava celkové ndklady na lektora jazyka Ceského, ktery povede celkoveé 5 kurzi jazyka

¢eského, jejichz kapacita bude 60 osob z cilové skupiny.

Tabulka 8 Naklady na zprostfedkovani jazykového kurzu pro vSechny zaméstnance

1 vyucovaci hodina = 60 minut | 30 lekci pro 60 zaméstnanci

Kurz ¢eského jazyka 490 K¢&/lekee | 490 x 30 x 60 = 882 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

K realizaci projektu jsou dale potteba pro cilovou skupinu zajistit ucebni materidly
a pomucky. Pro stanoveni uvedenych cen v Tabulce 9 Naklady na ucebni materidly
a pomucky, byl proveden prizkum na webovych strankach vhodné-uverejneni.cz, kde jsou

zvetejnovany veiejné zakazky podobného typu.

Tabulka 9 Néaklady na u¢ebni materialy a pomicky

Cena za kus (K<) Cena celkem
Kniha ¢eského jazyka (60 ks) 539 32 340
Pracovni sesit ¢eského jazyka (60 ks) 239 14 340
Flip chart (2 ks) 2433 4 866
Kancelafsky material:
propisovaci tuzky (300 ks) 5 1 500
fixy na flip chart (5 baleni) 99 495
kancelatsky papir (10 krabice) 687 6 870
seSity A5 (70 ks) 6 420
sesity A4 (60 ks) 17 1020
zvyraznovaci fixy (70 ks) 20 1 400
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Celkova ¢astka 63 251 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsi polozkou, kterou fadime mezi naklady, je zajiSténi prostor pro realizaci kurzt ¢eského
jazyka. Jelikoz ve vybrané spolecnosti neni prostor, ktery by byl uzpiisoben pro realizaci
takovych kurzi, bude prostor pronajat. Jelikoz bude realizovano celkem 5 kurzi, které budou
probihat vzdy jedenkrat do tydné¢ po 60 minutach, Ize tedy pocitat s prondjmem prostor
na 5 hodin v jednom tydna. Kurzy vSak nebudou moci byt uskuteCnény diky casovym
moznostem cilové skupiny v jeden pracovni den za sebou. Je nutné brat v potaz, ze mnoho
¢lenti cilové skupiny je zaméstnano na délnické pozici, kde probiha tiisménny provoz. Proto
je nutné poradat kurzy jazyka ceského, jak v rannich hodinach, tak i v odpolednich
¢i veCernich hodinach. Tabulka 10 Ndaklady na prondjem prostor zobrazuje priamérné
naklady na pronajem prostor, které byly urceny pfi poptavani jazykovych spolecnosti, kdy
nékteré nabizi i pronajem zminénych prostor pro své kurzy jazyka. Pro upfesnéni ceny
v oblasti lokality spoleCnosti, byly primérné naklady pro stanoveni ceny nakladi

na pronajem prostor stanoveny dle inzerci na internetu.

Tabulka 10 Naklady na prondjem prostor

1 hodina 5 hodin za tyden
Pronajem prostor v€etné energii a provoznich
300 K¢ 1 500 K¢
naklada
Celkové naklady za pronajem na cely kurz 1500 x 30 =45 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Jelikoz nebude kurz realizovén v sidle vybrané spolecnosti, je potifeba zahrnout do naklada
také dopravu na misto, kde bude kurz realizovan. Tabulka 11 Naklady na dopravu udava
pramérné naklady na dopravu pro jednoho ucastnika kurzu z destinace A (sidlo
spole¢nosti) do destinace B (prostor pro realizaci kurzu). Cena je stanovena dle vzdalenosti

od bodu A do bodu B pomoci autobusového dopravce.

Tabulka 11 Néklady na dopravu
Cena z bodu A do bodu B Cena z bodu B do bodu A

Cena za cestu (1 osoba) 43 K¢ 43 K¢

Cena za cestu (30 lekci) 1290 K¢ 1 290 K¢
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Cena za cestu 60 ucastkl na

30 lekci

77 400 K¢ 77 400 K¢

Cena celkem vSech 60 ucastnikd, na 30 lekci, za cestu

z bodu A do bodu B a zpét

154 800 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Celkové naklady na realizaci projektu tedy zahrnuji zprostfedkovani lektora jazyka ceského
na 5 kurzti tydné, které budou trvat 60 minut a celkem bude oduc¢eno v daném kurzu 30 lekci.
Daéle uc¢ebni material a pomutcky pro vyuku, prondjem prostor na realizaci uvedeného poctu
kurzl a v neposledni fad€ naklady na dopravu na misto realizace projektu. Celkové néklady

na projekt jsou zobrazeny v Tabulce 12 Celkové naklady na realizaci projektu niZe.

Tabulka 12 Celkové naklady na realizaci projektu

Lektor 882 000 K¢
Ucebni material a pomucky 63 251 K¢
Prongjem prostor 45 000 K¢
Doprava 154 800 K¢
Celkové naklady na projekt 1 145 051 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
Moznosti financovani projektu

Pro realizaci projektu je mozné vyuZit dotaCni pfileZitosti prostfednictvim programu
Evropskych fondii, konkrétné¢ financovani z opera¢niho programu Zameéstnanost +,

prostfednictvim vyhlagené vyzvy pro zaméstnavatele, OSVC aj.

Vvzva 047 OZP+ - Podnikové vzdélani

Priorita: 1 Budoucnost prace.
Specificky cil:1.3 Adaptabilita pracovni sily.
Typ vyzvy: oteviena.

Druh vyzvy: kolova.
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Opravnény Zadatel: zaméstnavatelé — obchodnich korporaci (obchodni spolecnost,
komanditni spolecnost, spolecnost s ru¢enim omezenim, akciovd spolecnost, druzstva),

statni podnik, statni organizace, OSVC.

Podporované aktivity: profesni vzdelani zaméstnancii, realizace vzdélavacich kurza

spojenych s rozvijenim znalosti, schopnosti a dovednosti.
Struktura financovani: 76,735 % EU a 23, 265 % vlastni zdroje.
Zpusob financovani: ex-post.

Na uvedenou vyzvu lze nyni podavat zadosti o finan¢ni podporu realizace projektu.
Pro vybranou spolec¢nost je dulezité, aby brala v ohledu, Ze se jedné o financovani projektu
formou ex-post, kdy je nutné zajistit 23, 265 % z nékladi projektu, k tuhrad¢ z vlastnich
zdroju.

Vybrana spole¢nost miize pro financovani projektu vyuzit dostupné zdroje spolecnosti, které
jsou vyclenény na vzdelavaci aktivity zaméstnancu, stmelovaci pobyt ¢i vyuziti financi

z rezervniho nebo socidlniho fondu spole¢nosti.

Odhadovana ¢astka pro realizaci kurzu ¢eského jazyka:

Niéklady na projekt: 1 145 951 K¢
e Z Evropské socialniho fondu: 878 655 K¢.
e Zvlastnich zdrojl spole¢nosti: 266 396 K¢.

Alternativni financovani projektu

V ptipad¢ neobdrzeni dotace na realizaci projektu nebo nenalezeni jiného vhodného
dotacniho titulu, ze kterého by bylo mozZzné realizovat navrhovany projekt, je navrhnuto

alternativni financovani projektu.
ReSeni — financovani ze Socidlniho fondu spole¢nosti

Socialni fond spole€nosti, slouzi k uspokojeni kulturnich, socidlnich a dalSich potieb
zaméstnancu firmy. Jednou z moznosti alternativniho financovani projektu je zohlednéna
existence Socidlniho fondu spolecnosti, ze kterého by mohl byt projekt financovan. Jednalo

by se o benefit spolecnosti, kterym by tak pokryla potfeby svych zaméstnanc.
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9.2 Shrnuti projektu

Navrhovany projekt je jednim z nejvice nabizenych navrhii ke zmirnéni bariéry v integraci
cizincl,, ktera byla shledana v analytické¢ Casti prace. Navrhnuty projekt je podlozen

analyzou ve vybrané spolecnosti i teoretickymi poznatky autort.

Projekt je urcen pro cilovou skupinu, tj. zaméstnanci z tietich zemi, ktefi legaln€ pobyvaji
na uzemi CR. Cilem projektu je napomoci zminéné cilové skupiné v odbourani jedné
integraci do spole¢nosti. Dillezitost a potiebnost byla jiz opominuta v koncepci integrace
cizincl, kdy sami cizinci shleddvaji jako nejvétsi problém pii své adaptaci i integraci
do spolecnosti pravé jazykovou bariéru. Statni neziskové slozky nabizeji placené kurzy
jazyka, avSak soukroma sféra neni nijak ochotna k napomoci v adaptaci cizincit mezi své
kolegy. Timto se otevira novad moznost zainteresovani soukromych slozek pomoci dotacnich
titult k podpote integrace cizinct. Celkovy projekt je naplanovan na 12 mésict, z jichz
6 mésict jsou planovany kurzy Ceského jazyka. Kurzy jsou planovany jedenkréat tydné,
po 60. minutach. Naplni celého kurzu je 30 lekci, které¢ budou postaveny na zaklad¢ jazykové
urovné dané skupiny. Skupina pro dany kurz mize obsahovat maximalné 12 osob. Jedna
se tedy o poskytnuti jazykového kurzu pro 60 osob z cilové skupiny. Cely kurz bude ukoncen
zavérecnym testem, kde budeme moci posoudit GspéSnost a naplnéni cile projektu. Celkové
financovani projektu lze nyni vyfesit vypsanou vyzvou z opera¢niho programu evropskych
fondi Zaméstnanost+. Celkova potfebna castka pro realizaci projektu je odhadovana
na 1 145 051 K¢ Z Evropského sociadlni fondu lze Cerpat 76,7 % z celkové castky

a 23, 3 % je nutno pouzit z vlastnich zdroji.
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ZAVER
Cilem diplomov¢ prace byla tvorba navrhu na podporu integrace cizinct ve vybrané firmé,
a to na zaklad¢ aplikace poznatkli z teoretické a praktické Casti prace. Cilem prace bylo

primarné dosazeno diky provedené analyze integrace cizinct ve vybrané firmé, ktera urcila

klicovou bariéru v procesu integrace cizincl ve spolecnosti.

Pted samotnym navrhem projektu predchédzela teoreticka Cast, ve které jsou zpracovany
potifebné informace k pochopeni ucelu a podstaty problematiky integrace cizincu a celkové

problematiky pobytu cizincti na Gizemi Ceské republiky.

Zacatkem praktické ¢asti byla predstavena data cizincii na uzemi Ceské republiky a na trhu
prace pro srovnani s po€tem cizincl ve vybrané spolecnosti. Nasledné byla ptedstavena
vybrana spolecnost, u které byla provadéna analyza integrace cizincl. Analyza méla za cil,

urcit klicovou bariéru pro tvorbu navrhovaného projektu.

Pro tvorbu ndvrhu byly vyuzity poznatky z teoretické Casti prace a z provedené analyzy
integrace cizincl ve vybrané firmé. U provedené analyzy bylo vyuZito deskriptivni statistiky,
ktera byla doplnéna polostrukturovanymi rozhovory s vybranymi zaméstnanci spole¢nosti.
Dusledkem provedené analyzy byla shleddna jako klicova jazykova bariéra v procesu

integrace cizince.

Vysledkem prace je navrhnuty projekt, ktery ma za cil odbourat klicovou bariéru v procesu
integrace cizincl. Jedna se tedy o vytvoreni 5 kurzli ¢eského jazyka, které budou poskytnuty
pro 60 zaméstnanctl, kteti spadaji do kategorie cizinci z tfetich zemi. Pro tyto zamé&stnance
bude zprosttedkovan kurz ¢eského jazyka, ktery bude mit celkem 30 lekci a bude probihat
jedenkrat tydné po dobu 6 mésicii. Uvedenych 5 kurzl, je rozdéleno na tfi kurzy pro
zacateCniky a dva pro pokrocilé. V ramci projektu budou hrazeny vSechny vydaje na lektora,
ucebni materidly a pomiicky, pronajem prostor a dopravné do pronajatych prostord.
V navrhu projektu je také zohlednéna finan¢ni, ¢asova a rizikova ¢ast projektu. Financovani
navrhu projektu je navrhnuto na vypsanou vyzvu prostiednictvim opera¢niho programu
Zaméstnanost +. Alternativnim feSenim pro financovani navrhnutého projektu je Socidlni

fond firmy, ktery slouZi pro uspokojeni kulturnich, socialnich potfeb zaméstnance.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CR  Ceska republika

EU  Evropska unie

VZP  Vieobecna zdravotni pojistovna

EHP Evropsky hospodaisky prostor
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PRILOHA P I: OTAZKY K POLOSTRUKTUROVANYM

ROZHOVORUM

1. Jaka je VaSe statni prislusnost a jaky je Vas veék?

2. Jaké pobytové opravnéni mate na izemi Ceské republiky?

3. Jaké bariéry shledavate pii procesu integrace do Ceské spole¢nosti, popt. do
pracovniho kolektivu?

4. Jak dlouhou jste na Gizemi Ceské republiky?

5. Proc jste se rozhodl piicestovat do Ceské republiky?

6. Dle jakych kritériich jste vybiral svého zaméstnavatele a na jaké pozici jste
zaméstnan?

7. Myslite si, ze kdybyste umél 1épe ¢esky jazyk, byl by pro Vas pobyt v Ceské
republice lepsi?

8. Ubvitali byste od VaSeho zaméstnavatele kurzy ¢eského jazyka?

9. Rozumite pracovni legislativé (pracovni smlouva, denni napln prace, pracovni fad

aj.), které po Vas ve firmé vyzaduji?

10. Znate integracni centrum?
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