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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Autor předložené diplomové práce si klade za cíl navrhnout projekt soukromé magnetické rezonance ve Zlíně. Hlavní cíl je rozpracován do čtyř dílčích cílů. Řešení práce vychází z teoretických poznatků. Jako metody řešení byly využity zejména SWOT a SLEPT analýzy a na jejich výsledcích je založeno konkrétní projektové řešení.


	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Teoretická část diplomové práce nejprve pojednává o problematice založení podniku včetně jeho právních forem, následuje literární rešerše poznatků na témata marketingové a obchodní strategie. Dále se autor práce věnuje charakteristice služeb a jejich vlastnostem. Za zdravotnickou oblast je zde obsaženo pojednání o magnetické rezonanci. Na konci této části jsou prezentována teoretická východiska v praxi provedených analytických metod.


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
Analytická část navazuje na část teoretickou a nejprve prezentuje varianty založení magnetické rezonance. Pak se pozornost soustředí na analýzu okolí se zacílením na Zlínský kraj. Podle provedené Porterovy analýzy se na území kraje nacházejí dvě pracoviště magnetické rezonance, a to v krajské nemocnici Tomáše Bati, a.s. a v kroměřížské nemocnici. Podle závěru analytické části je uváděna nízká konkurence těchto přístrojů v hodnoceném kraji, a proto se nabízí prostor pro založení soukromé magnetické rezonance. 





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
Projektová část diplomové práce obsahuje samotný projekt založení soukromé magnetické rezonance. V rámci nákladů projektů se počítá s náklady na založení společnosti, na pořízení pozemku, výstavbu budovy, zakoupení přístroje pro magnetickou rezonanci a vlastní vybavení. Tyto náklady viz. zřejmě s. 83 (bohužel stránky DP nejsou očíslovány) představují téměř 28 mil. Kč. Na základě výnosů uvedených v této části práce je projekt v konkrétní praxi realizovatelný. 


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Po formální stránce, jak již bylo uvedeno, mi chybí u diplomové práce číslování jejich jednotlivých stránek. V důsledku toho se její čtenář špatně orientuje ve vyhledávání podle obsahu práce, kde ale stránkování uvedeno je. Text na sebe logicky navazuje. Autor práce použil vhodnou terminologii. Citace jsou v souladu s platnou normou. Po jazykové stránce je práce dobře zpracována a totéž platí i o její grafické úrovni.




	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomová práce odpovídá požadavkům na ni kladeným. Je vidět, že její autor se v dané problematice dobře orientuje. Mám pouze obavy, že se při jejím řešení mělo počítat vzhledem k finanční výši investice i s možností vstupu jiných nových potenciálních konkurentů.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. S jakou návratností vaší investice v letech počítáte?
2. Proč se se zahájením provozu soukromé magnetické rezonance počítá zrovna v měsíci březnu 2026?
3. V rizicích nepočítáte se skutečností, že by další magnetická rezonance mohla vzniknout v nemocnicích v Uherském Hradišti anebo ve Vsetíně. Nemáte obavy, že by vám taková situace mohla značně snížit počet potenciálních klientů a tím i ohrozit návratnost vložených finančních prostředků? 


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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