Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

POSUDEK OPONENTA DIPLOMOVE PRACE

Jméno studenta: Bc. Nikola Manaskova
Oponent diplomové prace (DP): Ing. Michaela Blahova, Ph.D.
Téma DP: Méreni a hodnoceni vykonnosti ve vybrané spole¢nosti

Ak. rok: 2022/2023

Poznamky k vypliovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — splnéno velmi kvalitné, vyrazné prekracuje poZadavky,; B —
splnéno kvalitné; C — splnéno bez vyhrad; D — spIlnéno s mensimi nedostatky,; E — splnéno, ale s vyraznymi nedostatky; F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdce musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, kterd nesplriuje
kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Oponent DP se musi slovné vyjadrit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni

1. Cile a metody prace B

Cilem diplomové prace je zhodnoceni finanéni vykonosti vybrané spolecnosti mezi lety 2019-2021 s vyuZitim
tradi¢nich a modernich pfistupl k méreni a hodnoceni vykonnosti podniku a navrh projektu implementace
vhodného pfistupu, ktery by napomohl ke zvySeni vykonnosti zvoleného podniku, véetné zhodnoceni moznych
pfinosl a rizik, které s timto navrhem mohou souviset. Cile jsou definovany v souladu s tématem prace. Zvolené
metody a postupy jsou v praci vhodné aplikovany a naplnuji vybrané cile.

2. Teoreticka cast prace B

Teoreticka ¢ast se zaméruje na problematiku méreni a hodnoceni vykonnosti podniku se zamérenim na tradicni a
moderni pFistupy. Prace obsahuje dostatecné mnoZstvi domacich a zahranicnich zdroja a tyto jsou v praci citovany
v souladu s predepsanou normou.

3. Prakticka cast prace — analyza B

V praktické ¢asti je nejprve charakterizovana vybrana spolecnost, ktera se zabyva kovoobrabénim a odvétvi, do
kterého spadd (NACE 25.6). Nasledné je analyzovan stavajici pristup spolecnosti k méreni a hodnoceni jeji
vykonnosti. Diplomantka dale zpracovala finan¢ni analyzu spolecnosti za obdobi 3 let. | s ohledem na téma prace
bych zvolila ¢asovy ramec delsi, protoze obdobi mezi lety 2019-2021 bylo pro vétsinu podnik( zna¢né nestandardni
v souvislosti s dopady na financni vysledky zplisobené pandemii onemocnéni Covid-19.

Malou nepfesnost spatfuji u vypoctu indexu INO5 u spolecnosti (s. 75, tab. 47), konkrétné 2. faktoru (0,04 *
EBIT/Nakladové uroky), kdy tento vychaziv roce 2019 u spolecnosti vyrazné vyssi, nez je doporucend hodnota autory
tohoto indexu (lvan a Inka Neumaierovi) z dlvodu velmi nizkych hodnot nakladovych Grokd. Jejich doporuceni je
omezeni tohoto faktoru maximalni hodnotou 9. Tim se zabrani tomu, aby vyse tohoto faktoru byla neumérné vysoka
a prevazila vyznam ostatnich ukazatell (faktor() v rdmci tohoto indexu.

Dalsi cast se zabyva méfenim a hodnocenim vykonnosti spolecnosti pomoci modernich pfistupl, konkrétné
ekonomickou pfidanou hodnotou (EVA), CFROI a CVA. Zavérem je provedeno zhodnoceni obou pfistupl ve
spolecnosti. Celkové Ize konstatovat, Ze poznatky z ¢3asti teoretické jsou vhodné aplikovany v ¢asti praktické a zavéry
analyz jsou dostatecné podlozZeny.
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4, Prakticka ¢ast prace — projektova / vyzkumna B

V projektové casti je navrzeno zefektivnéni stdvajiciho systému méreni a hodnoceni vykonnosti podniku s vyuZitim
ukazatele EVA. Diplomantka detailné popsala postup implementace, v€etné nastaveni ¢asového planu a vycisleni
predpokladanych ndkladd na implementaci. V zavéru prace je projekt zhodnocen i z pohledu pfinost a rizik
souvisejicich s implementaci. Cile prace pokladdm za splnéné.

5. Formalni troven prace B

Formalni Uroven prace spliuje pozadavky kladené na vysokosSkolské kvalifikacni prace. Text prace je logicky
provazan, je vyuzivano spravné terminologie a pouZita predepsana norma citovani zdroja. Prace ma odpovidajici
jazykovou a grafickou Uroven.

Zavérecné hodnoceni DP* B

Diplomova prace je kvalitné zpracovana a navrzeny projekt ma velky potencidl pfispét ke zefektivnéni systému
méreni a hodnoceni vykonnosti ve spolecnosti do budoucna.

* Vyslednd zndmka neni aritmetickym pramérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:

1. Zvazuje podnik pfijmout néjaka opatreni v oblasti vysokych hodnot likvidit, ktera by vedla k jejimu snizeni?

Prace splfiuje kritéria pro obhajobu DP. Praci doporucuji k obhajobé.
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