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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíl je v diplomové práci stanoven jasně – Implementovat koncept EVA do měření a řízení finanční výkonnosti vybraného podniku. Metody zpracování práce jsou popsány obecně, cíle práce jsou nastaveny v souladu s tématem práce. 





	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část DP je zpracována standardně s použitím adekvátních českých i zahraničních literárních zdrojů. Způsob citování je proveden adekvátním způsobem. Větší pozornost mohla být v teoretická části zaměřena na samotnou implementaci EVA do řízení finanční výkonnosti. 



	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

V analytické části (6. kapitola) je představen podnik a odvětví. Sedmá kapitola je věnována analýze vnitřních a vnějších podmínek včetně PEST analýzy, Porterova modelu pěti konkurenčních sil a SWOT analýzy. Všechny tyto části jsou zpracovány kvalitně bez vážnějších nedostatků. Osmá kapitála je věnována finanční analýze vybraného podniku, která je provedena důkladně a přináší podniku cenné a správné zhodnocení jejího aktuálního finančního stavu. Devátá kapitola je zaměřena na hodnocení výkonnosti podniku s využitím konceptu EVA. I tato část je zpracována kvalitně bez vážnějších nedostatků.  




	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Desátou kapitálu věnuje studentka samotné implementaci konceptu EVA do řízení podniku, jedenáctou kapitolu pak hodnocení navrhovaného konceptu. I tyto části jsou zpracována pečlivě a mohou být bez větších zásahů podnikem aplikovány. Implementace EVA však mohla být provedena detailněji, některé důležité části implementace jsou jen naznačeny, např. společnost investovala do IS HELIOS Orange …, není však zřejmé, jak tento IS bude implementaci EVA podporovat. 


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Formální úroveň práce je velmi dobrá. Diplomová práce je vhodně logicky provázána, má odpovídající jazykovou i grafickou úroveň. 






	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomová práce splnila vytčený cíl.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jak vysvětlíte velmi výrazný nárůst nákladů na VK počítaný stavebnicovou metodou v roce 2021?
2. Jak konkrétně bude IS HELIOS Orange podporovat implementaci EVA do podniku?
3. Jak byly Vaše návrhy hodnoceny managementem podniku?
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Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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