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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Diplomantka se ve své práci věnuje problematice měření a řízení výkonnosti podniku. Cíle práce jsou formulovány srozumitelně a v souladu s tématem práce, popis použitých metod a postupů prací a plán využití jsou odpovídající. Zdroje dat jsou zmíněny až v praktické části práce.



	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Literární rešerše je zaměřena na oblast měření a řízení finanční výkonnosti podniku v členění na tradiční a moderní koncepty. U moderních konceptů je podrobněji popsán koncept ekonomické přidané hodnoty a jeho využití. 
Literární rešerše je zpracovaná srozumitelně a přehledně, vychází z domácích i zahraničních zdrojů. Zahraniční literární zdroje jsou využity spíše sporadicky, některé domácí zdroje jsou využívány velmi intenzivně. Zdroje jsou citovány adekvátním způsobem.


	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Diplomantka se v analytické části zaměřila na představení společnosti a důkladné posouzení vnějších a vnitřních podmínek vývoje podniku s využitím PEST analýzy, Porterova modelu pěti sil a SWOT analýzy. Finanční výkonnost zhodnotila na základě výsledků podrobně zpracované finanční analýzy a analýzy s využitím konceptu ekonomické přidané hodnoty (EVA), včetně identifikace faktorů ovlivňujících vývoj EVA. 





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

V projektové části diplomantka navrhuje zlepšit systém řízení výkonnosti podniku, a to implementací jak tradičních měřítek (ukazatele finanční analýzy) tak pokročilejšího konceptu EVA. Název kap. 10 „Implementace konceptu EVA do řízení podniku“ je trošku zavádějící vzhledem k tomu, že diplomantka rozděluje kapitolu na dvě části – implementaci tradičních měřítek a implementaci konceptu EVA, přičemž vysvětluje nutnost posloupnosti od jednoduššího systému ke složitějšímu. 
Postup implementace je podrobně popsán, oceňuji holistické pojetí využití konceptu EVA - tj. nejenom pro měření výkonnosti, ale také pro investiční rozhodování a odměňování (s konkrétním návrhem příkladu bonusového systému). Přínosné je rovněž zhodnocení návrhu, popsání rizik i odhad nákladů spojených s realizací.


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Text diplomové práce je logicky provázán, byla použita správná terminologie. Grafická a jazyková úroveň práce odpovídá požadavkům kladeným na kvalifikační práce (až na pár chybiček). Je použitá předepsaná norma citování zdrojů.




	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	Diplomovou práci lze hodnotit jako zdařilou, výsledky práce lze využít v praxi. Diplomantka prokázala, že umí získané teoretické znalosti dobře využít a prakticky uplatnit.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
V práci je uvedeno, že daná společnost již dnes některé ukazatele tradiční finanční analýzy využívá. Jakým způsobem s výsledky pracuje a jakými argumenty byste vedení společnosti přesvědčila, aby používala komplexnější systém měření a řízení výkonnosti?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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