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ABSTRAKT

Tématem diplomové prace je navrh dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu ve
vybrané spolecnosti. Teoreticka ¢ast se zaméfuje na financni planovani, jeho podstatu,
principy a zasady a v neposledni fadé i1 jeho piinosy. Déle se teoretickd ¢ast zamétuje na
analyzu podniku, konkrétné na analyzu mikroprostiedi a makroprostiedi. V zavérecné Casti
je popsana problematika dlouhodobé a kratkodobého finan¢niho planu vcetné jeho

zhodnoceni a kontroly.

Prakticka cast je zaméfena na predstaveni dané spolecnosti, analyzu jejiho mikroprostiedi a
makroprostfedi, a samotnou finan¢ni analyzu. Nasledné¢ je vytvoren dlouhodoby a
kratkodoby finan¢ni plan. V zavéru prace jsou navrzeny konkrétni doporuceni pro vybranou

spolecnost.

Klic¢ova slova: Finan¢ni pldnovani, dlouhodoby finan¢ni plan, kratkodoby financni pléan,

finan¢ni analyza, planovany vykaz zisku a ztrat, planovana rozvaha, planovany cash flow.

ABSTRACT

The topic of the Master's thesis is the proposal of a long-term and short-term financial plan
in a selected company. The theoretical part focuses on financial planning, its basis, principles
and guidelines and last but not least its benefits. Furthermore, the theoretical part
concentrates on the analysis of the company, specifically on the analysis of the micro and
macro environment. In the final part, the long-term and short-term financial plan is

described, including its evaluation and control.

The practical part is focused on the introduction of the selected company, the analysis of its
micro and macro environment, and the financial analysis itself. Subsequently, a long-term
and a short-term financial plan is elaborated. The paper concludes with specific

recommendations for the selected company.

Keywords: Financial Planning, Long-Term Financial Plan, Short-Term Financial Plan,
Financial Analysis, Planned Profit and Loss Statement, Planned Balance Sheet, Planned

Cash Flow Statement.
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UvVoD

Hlavnim ukolem této diplomové prace je tvorba dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho
planu pro vybranou spolecnost. Pfi vypracovani se bere v potaz jak minuly vyvoj
spolecnosti, tak i1 pfedpokladané aktivity spolecnosti. Finan¢ni planovani lze povazovat za
jednu z hlavnich ¢innosti finan¢niho fizeni podniku. Jsou v ném obsazeny jednotlivé cile
spole¢nosti a snazi se predpovidat i mozné problematické situace, ke kterym by v budoucnu

mohlo dojit.

Tato diplomova prace se skladd ze dvou c¢asti, kdy se teoretickd ¢ast vénuje problematice
finan¢niho planovani, kterd je zpracovéana na zékladé literarni reSerSe. Zabyva se podstatou
finan¢niho planovéani, dale vénuje pozornost zdsaddm a principtim, ktery by pii tvorbé planu
mely byt dodrzeny. Nasledné jsou piedstaveny vybrané metody, které lze vyuZzit pfi
finan¢nim planovani. Dalsi kapitola se zabyva analyzou makroprostiedi, konkrétné analyzou
SLEPTE a analyzou mikroprostfedi se zaméfenim na PorterGv model péti sil a SWOT
analyzu. Nasleduje samotnd finan¢ni analyza, kde jsou piedstaveny jednotlivé ukazatele,
které hodnoti celkovou finan¢ni situaci podniku. Teoretickéa ¢ast nasledné popisuje samotné
sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finanéniho planu, ktery vychédzi z planovani
jednotlivych polozek ve vykazu zisku a ztrat, v rozvaze a v ptrehledu o financnich tocich.

Zaver shrnuje ziskané poznatky a slouzi jako zaklad pro vypracovani Casti praktickeé.

Druhou ¢asti je praktickd ¢ast, ve které je predstavena vybrand spolecnost. Nasledné je
provedena charakteristika odvétvi, analyza makroprosttedi a mikroprosttedi na zaklade
danych analyz, na které plynule navazuje SWOT analyza, kde jsou vypichnuty silné a slabé
stranky podniku, pfileZitosti a hrozby. Po analyze okoli podniku je zhodnocena finan¢ni
situace na zaklad¢ financni analyzy, za pomoci finan¢nich ukazateli. Nasledné je také
nastinén dosavadni pfistup podniku k finanénimu planovéni a jsou stanoveny zakladni cile
a strategie spolecnosti. Poté je jiz prostor pro samotné sestaveni dlouhodobého finan¢niho
planu ve vSech variantach — zékladni, optimistickd a pesimistickd. Tyto plany jsou poté
porovnany pomoci pomérovych ukazatelt likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity.
Zékladni varianta, ktera odrazi nejpravdépodobné;jsi vyvoj, je poté rozpracovana do podoby
kratkodobého finan¢niho planu. Zavérem prace jsou stanoveny navrhy a doporuceni pro

spolecnost vyplyvaji jak ze samotné finan¢ni analyzy, tak i z finan¢nich plant.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je ndvrh dlouhodobého a kratkodobého planu pro vybranou

spole¢nost.

Tato diplomova prace je rozd€lena na Cast teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti je za
pomoci odborné literatury vypracovana literarni reSerSe z oblasti financniho planovani a
finan¢nich analyz podniku. Tyto poznatky jsou dale aplikovany a zpracovany v praktické

¢asti diplomové préace.

Nasledné je v praktické ¢asti predstavena vybrana spolecnost a charakterizovano odvétvi, ve
kterém se nachazi. Poté jsou aplikovany teoretické poznatky na vybranou spole¢nost na
zaklad€ analyzy makroprostfedi pomoci metody SLEPTE a mikroprostiedi pomoci metody
Porterovy analyzy péti sil. Nasledn€ je provedena analyza SWOT, a finan¢ni analyza

podniku za pomoci vybranych ukazatelti.

Na zéklad¢ vySe uvedenych analyz je sestaven dlouhodoby finanéni plan ve tfech variantach,
ktery je pak podrobnéji rozpracovan v kratkodobém plénu ve formé planovaného vykazu
zisku a ztraty, planované rozvahy a planovaného prehledu o penéznich tocich. Pti tvorbé
planu je vyuZito programu MS Excel.

Pouzité metody pfi zpracovani prace:

» Literarni reSerSe — slouzi ke shromazdéni informaci a pochopeni dané problematiky.
Podklady jsou ¢erpany predevsim z odborné literatury.

* Analyza — je zpracovana s vyuzitim poskytnutych internich dokumentti a vyro¢nich zprav
spolecnosti.

+ Komparace — porovnani s oborovymi hodnotami a vybranymi konkuren¢nimi
spole¢nostmi.

» Syntéza — slouzi ke zhodnoceni vysledki a zavérd jednotlivych analyzovanych ¢asti, na

jejichz zakladech vznikaji zav€re¢na doporuceni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

Finan¢ni pldnovani je ¢innost, kterd vede k pfipravé finan¢niho planu. Finan¢ni planovani je
rozhodovéni o zpusobu pofizeni kapitalu, pouziti finan¢nich zdroji a o penéznim
hospodareni. Za hlavni cil Ize povazovat maximalizaci trzni hodnoty spolecnosti. (Riickova,

2019, s. 92-93)

Finanéni planovani je soubor Cinnosti, kdy vysledkem spolecnosti je predikce budoucich
efektd investi¢niho a finan¢niho rozhodnuti. Finan¢ni plan Ize povazovat za nepostradatelny
nastroj pfi fizeni finan¢niho vyvoje spolecnosti. Na zéklad¢ finan¢niho planu dokéZeme
porovnat nabyté skuteCnosti s pfedem stanovenymi cili. Za cil finan¢niho planovani Ize
povazovat dostate¢nou likviditu spolecnosti a urceni struktury a velikosti pottebnych zdroji
pro financovani spole¢nosti. Vysledkem finanéniho planovéni je obstardni potiebné

vynosové situace a financ¢ni stability spole¢nosti. (Riickova, 2019, s. 92)

Dle Kassay (2015, s. 36) lze planovani chapat jako projektovani budoucnosti, nebo uréeni
budouciho stavu, kdy na zdklad¢ soucasné¢ho jednani to mizeme ovliviiovat. Na zaklade
planovani urujeme cil podniku a stanovujeme cinnosti, které jsou potiebné k jejich
dosaZeni. Jako jeden z hlavnich ptedpokladi pro dosazeni hlavniho cile podnikani, tj.
maximalizace trzni hodnoty podniku povazuje splnéni dil¢ich planti v oblasti rentability,
likvidity a stability. Zde pravé funguje finan¢ni planovani, které vychazi z aktuélni finan¢ni

situace podniku.

Ross, Westerfield a Jordan (2019, s. 93) nam fikaji, Ze diky finan¢nimu planovani vime,
jakym zptisobem ma byt finan¢nich cilti dosaZeno. Na zaklad¢€ finan¢niho planu lze vyjadrit
néjaké predpoklady, které je potteba v budoucnu udélat. Také nas upozoriuji na to, Ze je
zapotitebi, aby rozhodnuti, které chceme udélat byla provedena s dostatecn¢ velkym
predstihem, neZ zapocneme samotny proces realizace, a to kvuli dostatecnému casu pii

hledani dodavatelt, reklamy, financovani a dalSich ¢innosti.

Brealey, Myers a Allen (2017, s. 773) nam finan¢ni planovani definuji jako urcity proces
rozhodovdni o moznostech investovani kapitadlu, zplsobu kryti kapitalu a ziskavani
finan¢nich zdroja, které vedou k zajiSténi likvidity podniku. Coz nam zajistuje financni

rovnovahu v podniku.
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Ve finan¢nim planovani mame dvé metody pro tvofeni financnich plant, a to kratkodobé a
dlouhodobé finan¢ni planovani. U kratkodobého finan¢niho pldnovani hovotfime o kratS§im
casovém useku, kdy se obvykle jednd o méné nez jeden rok. Jeho cilem je dostatek
finan¢nich prostfedka na zaplaceni svych uctl a konat spravna rozhodnuti o ptij¢ovani a
vypuj¢ovani finan¢nich prostiedkli v kratkodobém horizontu. Dlouhodobé finanéni
planovani slouzi k planovani dlouhodobého riistu spole¢nosti. Zamétuje se predevsim na
dasledky alternativnich finan¢nich strategii, kdy napoméha manazerim vyhnout se tskalim
a zvazit, jak tesit udalosti, kterym se nelze vyhnout. Dale dlouhodobé finan¢ni planovani
pomahd ve stanoveni cili pro spolecnost a stanovit standardy pro méfeni vykonnosti.

(Brealey, Myers a Allen, 2017, s. 759)

Hrdy a Krechovska (2017, s. 201) nam fikaji, Ze finan¢ni plany jsou podminény velikosti
podniku. V malych a stfednich podnicich davaji pfednost orientaci na operativni planovani

(kratkodobé), kdezto ve velkych spolecnostech se zamétuji na strategické planovani.
1.1 Principy a zasady finan¢niho planovani

Je diilezité dodrzovat uréité principy pii finanénim planovani. Cizinska (2018, s. 231-232) a
Landa (2007, s. 111) definuji principy finan¢niho planovani, kdy se v definici 4 zakladnich

principt shoduji.

Princip penéZnich tokii — klade diraz piedevs§im na to, Ze pro financni fizeni je dileZité,
aby v kratkodobém a dlouhodobém casovém horizontu souhrnné penézni piijmy
piesahovaly nad celkovymi penéZnimi vydaji. Je zde 1 velice podstatné odlisit ptiristek zisku
od ptirtstku penéznich tokl, pfijmy od vynosl a vydaje od nékladi. Zdravi spolecnosti se
neodviji od vySe zisku spolecnosti, ale likvidity, tj. schopnost hradit platby svym

dodavatelim, zaméstnancim, véfitelim, vlastnikiim apod.

Princip respektovani faktoru ¢asu — jako zéklad tohoto principu povazujeme diilezitost

vvvvvv

je stejna. V praxi se tento princip bézné vyuziva pii hodnoceni efektivnosti investic pomoci

Cisté souCasné hodnoty.

Princip minimalizace rizika — tento princip upfednostiuje stejné mnozstvi penéz ziskanych

s men$im rizikem pied pfijmem ziskanym za cenu vétSiho rizika. Pokud vSak roste riziko,
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m¢l by investor pozadovat i vétsi vynos. V opa¢ném piipad¢, kdy je riziko téméf nuloveé,
nebyva tato varianta vzdy nejlep$i, nebot’ obdrzime nizky urok. Princip usiluje o
minimalizaci rizik spojenych s podnikdnim a je potieba sledovat rizika, které s riistem doby

investovani roste.

Princip optimalizace kapitilové struktury — zde se klade diiraz na optimalni slozeni
podnikového kapitalu, kdy by se to melo pienést i do strategickych cilii. Zakladem principu
optimalizace kapitalové struktury je financ¢ni stabilita, sniZzeni ndkladi na kapital, zvyseni
ziskovosti a dosazeni pozadovaného hodnoty podniku. (CiZinska 2018, s. 231-232; Landa,
2007,s. 111)

Je relevantni abychom se pfi tvorbé financnich plant drZeli urcitych zésad finanéniho

planovani. Podle Hrdého a Krechovské (2017, s. 197) mezi hlavni zasady patfi:

Zasada dlouhodobosti — hlavnim zdmérem této zasady je, ze kratkodobé cile maji byt
podfizeny dlouhodobym cilim, tzn. ze kratkodobé cile by mély pomoci k dosazeni
dlouhodobych cilti. Nesmime v§ak opomenout odlisnosti vnéjsiho prostiedi, a proto bereme
v tvahu, Ze v rozvinutéjSich zemich je dosazeni cili znacné jednodussi nez v téch méné

rozvinutych.

Zasada systematicnosti — zde je zapotiebi brat v potaz pouze plany, které jsou vedené

v dlouhé casové fadé¢ a jsou zaroven pfizplsobeny organizaéni struktufe spolecnosti.

Zasada uplnosti — nam tika, Ze do finan¢niho planovani je potfeba obsdhnout vSechny

potiebné prvky, Cinnosti i faktory, které jsou potifebné k efektivnimu fungovani spole¢nosti.

Zasada prehlednosti — za pomoci prehlednosti miize s planem pracovat nejen pitvodce, ale
1 jiné zainteresované strany, napiiklad management, zaméstnanci apod. Piehlednost ndm

dale umoznuje 1 snadnéjsi kontrolu, zda dochazi k plnéni plant.

Zasada pruznosti — pruzny plan ndm umoziuje se ptizptisobit zménénym podminkam. Na
zaklad¢ této vlastnosti mizeme navazat na schopnost klouzavého planovéni, coz nam
umoziuje pfizpisobovani dlouhodobého planu aktudlnimu stavu v pfedem stanovenych

casovych intervalech.
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Zasada periodi¢nosti — sestavovani finan¢nich planti se opakuje v pravidelnych po sob¢

jdoucich obdobich.

Ruackova a Roubickova (2012, s. 162) a Ruckova (2019, s. 97) nam tikaji, Ze finan¢ni plan
by také mél byt:

SMART - konkrétni (Specific) — kdy cil musi byt piesné¢ definovan; méritelny
(Measurable) — splnéni cile musi byt mozné zméfit, kdy méfenim se rozumi, do jaké miry
bylo cile dosazeno; dosazitelny (Attainable), realny (Realistic) — cil musi byt redlny, kdy
musi dané cile byt nastaveny tak, aby byly motivujici; hmatatelny a jasny (Tangible) — plan

musi byt sloZen z redlnych cila.
1.2 Metody tvorby finan¢niho planu

Pro sestaveni finan¢niho planu se vyuzivaji riizné metody. Rickova a Roubickova (2012, s.

177) a Marek a kol. (2009, s. 498) rozliSuji tyto typy metod.

Metoda intuitivni — vychazi ze zkuSenosti, znalosti a subjektivnich tvah finan¢niho
manazera o budoucim vyvoji. Jde o promitnuti kauzalnich vztahti pouze v hlavé planovace.
Objevuje se zde riziko nebezpeci opomenuti nekterych dilezitych vazeb, mize dojit 1 ke
zjednoduSeni pland atd (Marek a kol., 2009, s. 498). Cely proces by se dal také nazvat jako
»pokus — omyl“, z ¢ehoz Ize vyvodit, Ze nejdulezitéjsi jsou zde schopnosti experti a

vypocetni techniky miizou byt brany jako pomocny nastroj. (Kalouda, 2017, s. 272)

Metoda statisticka — také nazyvana jako metoda regresni. Je to metoda spocivajici v
prodlouZeni €asovych fad do budoucnosti. Vyuziva se pfedevSim pro del§i obdobi, kdy
nemusi platit fixni pomér vybranych polozek aktiv a pasiv na objemu trzeb. Metoda
pfedstavuje i nevyhody a to, Ze vychazi z minulosti, na jejimz zaklad¢ se predikuje
budoucnost, ztoho divodu je vhodnégjsi zvolit intuitivni metodu, kdy je zaloZzena na

zkuSenostech a odhadech Clovéka, jenz vytvaii finan¢ni plan. (Marek a kol., 2009, s. 498)

Metoda kauzalni — stéZejnim zastupitelem této metody je metoda procentualniho podilu na
trzbach, ktera vychazi z predpokladu, Ze hnacim motorem rychlého vyvoje spolecnosti je
rust trzeb, od kterého jsou nésledné odvozeny ostatni parametry (Rac¢kova a Roubickova,

2012, s. 177). Zakladem je fixni pomér mezi jednotlivymi polozkami aktiv a pasiv a



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

celkovym objemem trzeb. U této metody je zapotiebi brat v potaz, které polozky lze takto

pouzit a u kterych by tento postup byl neredlny. (Kalouda, 2017, s. 273)

Ekonometrické metody — vychdzeji ze vzajemného pilisobeni skutecné dosazenych

ekonomickych ukazatell a cilovych ukazatelti. (Rickova a Roubickova, 2012, s. 177)

Simula¢ni metody — jde o proces modelovani parametrii na zakladé vyvoje
makroekonomického a mikroekonomického prostiedi, kdy nejlepsi varianta se ptiblizuje

realnému vyvoji. (Rickova a Roubickova, 2012, s. 177)
1.3 Prinosy finan¢niho planovani

Brealey, Myers a Allen (2020, s. 784-785) se zabyvaji ttemi ptinosy finan¢niho planovani a

jsou to:

Pripravenost na necekané udalosti — finan¢ni planovani dokéze manazera pripravit nejen
na predvidatelné uddlosti, ale i necekané. Z toho ditvodu je vhodné jiz pfi planovani mit
v rukévu vice variant pland, nebot’ na jejich zaklad¢ dokéze v€as zareagovat na piipadné

varovné signdly, které se mohou objevit.

Vyhodnoceni prilezitosti — na zaklad¢ finan¢nich pland, silnych stranek podniku dokazeme
nalézt nové prilezitosti pro podnik. Mize se jednat o vstup na novy trh, a to zejména ze

strategickych diivoda.

Vynucena konzistence — moZnost propojeni finan¢nich plant a cilt se zdroji financovani.
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2 ANALYZA OKOLI PODNIKU

Analyza okoli podniku je soucésti procesu finan¢niho pldnovani. Spole¢nost by méla brat
v potaz nejen hodnoceni pozice uvnitt firmy, ale také vné&jsi prostiedi. Zkoumaji se zde
faktory v okoli podniku, které vstupuji na jeho strategickou pozici a miizou vytvaret

potencionalni pfilezitosti ¢i hrozby pro chod podniku. (Ruckova, 2019, s. 100)

Fotr a kol. (2020, s. 56) nas upozoriiuje na to, Ze je zapotiebi analyzovat podnikatelské
prostiedi, proto aby firma poznala své postavené na trhu a byla schopna reagovat na zmény,
dokazala posoudit své moznosti do budoucna, pfipadné byla schopna reagovat na zmény
konkurentt i zakazniktli a odhalila ptipadna rizika. Podnikatelské prostiedi tedy rozdéluje na

dvé Casti:

¢ Externi prostredi — zamétuje se na makroprostiedi, které existuje nezavisle na podniku a

mezoprostfedi, na které miize mit podnik ¢astecny vliv.

e Interni prostiedi — piedstavuje mikroprostiedi, které muze podnik svou cinnosti

ovliviiovat.
2.1 Analyza makroprostiedi

Jedna se o vngjsi analyzu podniku, kdy do makroprostfedi podniku jsou zatazeny vlivy
demografické, ptirodni, legislativni, socialni, technologickeé, politické, inovacéni, ekologické
aj. Jak lze vidét, tyto vlivy a podminky nejsou v moci podniku, tudiz je nemiize piimo
ovlivilovat. Mlzeme na n€ spiSe jen reagovat a pfizpisobovat se jim. Diky rostouci
globalizaci nebo ekonomické integraci ma mezinarodni prostiedi pfimy vliv na podnikovou

strategii. (Jakubikova, 2013, s. 99; Fotr a kol., 2020, s. 57)

Jako jeden z hlavnich nastrojii 1ze pro makroprostiedi vyuzit PEST analyzu. PEST analyza
se zabyva politicko-legislativni  vlivy, ekonomickymi, socidlné-kulturnimi a
technologickymi vlivy. Cilem je identifikovat oblasti, v nichz probihaji zmény, které

vyrazn¢ ovliviiuji ¢innosti spole¢nosti.

Politické a legislativni faktory — jedna se v zdsad¢ o nejvyznamné&jsi faktor ovlivitujici
tvorbu podnikatelské strategie. MliZe jit o faktory, které piedstavuji pro podnik jak hrozby,

tak 1 ptilezitosti. Mezi Cinitele patii stabilita vlady, podpora exportu, vydaje vlady, ucast
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vladnich organii v mezinarodnich organizacich (napt. EU, NATO, OSN). Déle je potieba
sledovat legislativu, a to zejména statni regulaci hospodaistvi, dafové antimonopolni

zakony, obCansky nebo trestni zakonik. (Fotr a kol., 2020, s. 58; Jakubikova, 2013, s. 99)

Ekonomické faktory — Fotr a kol. (2020, s. 58) nam tikd, ze hospodaisky vyvoj miize
vyrazné ovlivnit zvolenou podnikovou strategii, a to z hlediska hrozeb a ptilezitosti. Podnik
je pti rozhodovani ovlivnén vyvojem makroekonomickych trendl, mezi které patii vyvoj
kurzu mén, inflaci, HDP, dale také na cenovou politiku ¢i danové zatizeni. Cena kapitalu se
k penéznim prostiedkim. Dal§im vyraznym faktorem je mira inflace. V pfipadé pfilis

vysoké inflace mize dojit ke sniZzeni odbytu a investic.

Socialni a kulturni faktory — souvisi s kulturnimi a socidlnimi zménami. Lze sem zatadit
makroekonomické aspekty jako jsou mira nezaméstnanosti, rozdéleni ptijmut. Dale se jedna
o demografické aspekty, coz zahrnuje vékovou strukturu, geografické a etnické rozlozeni,
velikost populace, pracovni profese, dalsi jsou socidlné-kulturni aspekty jako populacni
politika, zivotni uroven, rovnopravnost pohlavi a v neposledni fad¢ dostupnost pracovni sily.

(Grasseova, Dubec a Rehak, 2012, s. 179)

Technologické faktory — lze chapat jako vynalozeni vydajii na vyzkum, podporu vlady
v oblasti vyzkumu, nové vynélezy a objevy, nové technologie a nové vyrobni postupy,
rychlost inovaci, rychlost zastardvani, aroven infrastruktury (Grasseova, Dubec a Rehak,
2012, s. 179-180). Vlivem technologickych faktorG dochazi k technologickému pokroku.
Umoznuje dosahovat lepSich  hospodarskych  vysledkli a  zaroven zvySuje

konkurenceschopnost. (Jakubikova, 2013, s. 101)

PEST analyza je téZ nazyvana jako SLEPTE analyza, kterd krom¢ vySe zmifiovanych faktort
obsahuje 1 pravni a environmentalni faktory. Pravni nebo-li legislativni jsou obsaZeny jiz

vyse spolecné s politickymi faktory, které jsou spolem tzce spjaty,

Environmentalni faktory — na ekologii je nyni kladem velky daraz. Staty jsou cleny
riznych organizaci, kdy se zavazuji k dodrZzovani opatfeni v ramci ekologie a ochrany
zivotniho prostiedi. Mezi ekologické faktory miZeme zatadit ochrana ohroZenych druhi,
vnimani klimatickych zmén, podpora obnovitelnych zdroji energie, nakladani s odpady.

(Grasseova, Dubec a Rehak, 2012, s. 180)
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2.2 Analyza mikroprostiredi

Cilem analyzy mikroprostfedi je urcit zakladni hybné sily, které v daném odvétvi pisobi a
ovlivituji do né&jaké miry cinnosti podniku. K analyze vnéjSiho mikroprostfedi tedy
vyuzivame Porteriv model péti sil, ktery vychazi z ptedpokladu, ze ziskovost odvétvi
vychazi z péti faktord. Tyto faktory ovliviiuji nejen naklady, ceny, ale i1 investice
v konkrétnim odvétvi. (Jakubikova, 2013, s. 102-103) Synek, Kislingerova a kol. (2015, s.
187) déli PorterGv model na analyzu nebezpeci vstupu novych konkuren¢nich podniki, na
soutézivost mezi jednotlivymi firmami na trhu, na smluvni sily odbérateli a dodavatelti, na

riziko nahrazovani produkti. (Synek, Kislingerova a kol. 2015, s. 187)
Tyto zminéné konkuren¢ni faktory jsou zachyceny v Porterové modelu péti sil:
1. hrozba novych vstupt do odvétvi — hrozba novych konkurentti

Pti vstupu novych konkurentti do odvétvi hraji velkou roli bariéry, jako jsou kapitdlova
naroc¢nost, diferenciace vyrobku, vladni politika ¢i pfistup k distribuénim kanalim.
V pfipadég, Ze na trhu nejsou bariéry, vstupuji konkurenti na trh snadnéji, ale je zde mensi
zapotitebi vysoké pocatecni naklady, ale vystupem jsou vyssi zisky. Musime se zabyvat

otazkou, jak zvysit bariéry vstupu. (Jakubikové, 2013, s. 103)
2. soupereni mezi stavajicimi podniky — konkurence v branzi

Rivalita mezi podniky nastava v riiznych formach a to napf. cenovéa konkurence, investice
do reklamni kampang, uvedeni nového vyrobku na trh aj. Divodem rivality je konkurence
od ostatnich konkurenti v odvétvi z divodu moznosti ziskani vyssiho podilu na trhu na ukor
konkurenti. V odvétvi, kde je konkurence vyssi, dochdzi k poklesu ziskovosti, nebot
podniky nabizeji produkty za niZ8i ceny, aby odstranili konkurenci. Spole¢nost se musi

zaméfit n otazkou, jak zlepsit pozici vici ostatnim. (Fotr a kol., 2020, s. 62)
3. hrozba nahrazek — hrozba substitu¢nich vyrobkt a sluzeb

Pokud na trhu najdeme vyrobky nebo sluzby, které slouzi k podobnému nebo stejnému ucelu

jedna se o substituty. S nartistem substitutti danych sluzeb ¢1 vyrobki klesa atraktivita celého

vvvvvv
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podptirné sluzby dochazi k hrozbé. Musime se zaméfit na otdzku, jak snizit hrozbu

substitutd. (Jakubikova, 2013, s. 103)
4. dohadovaci schopnosti odbérateli — vyjednavaci schopnosti odbératelii

V ptipadé vétsi a pretrvavajici moci zakazniki, jedna se o nepfitazlivy trh, kdy zdkaznici si
diktuji pozadavky, ceny, pozaduji lepsi kvalitu, vétsi mnoZzstvi sluzeb. Vystavuji konkurenty
proti sobé a dochdzi tim ke snizovani zisku prodéavajiciho. Proddvajici se miize zaméfit na
zékazniky s mensi moci ¢i mize zménit dodavatele. Aby se vyhnulo vyjedndvani a
stanovovani cen na zaklad¢é odbératele, je za potfebi vyvinout Spickovou nabidku, kterou
nelze odmitnout. Spole¢nost se musi zaméfit na otazku, jak miZe snizit vyjednavaci silu

zakaznikt. (Grasseova, Dubec a Rehak, 2012, s. 192-193)
5. dohadovaci schopnosti dodavateli — vyjednavaci schopnosti dodavateli

Dalsim vyznamnych subjektem, bez kterého by podnik nemohl existovat, jsou dodavatelé. I
tito se mizou podilet na cené, kvalit¢ dodavanych surovin ¢i produktd, terminech a
podminkach dodani. Plati zde, ze v ptipad¢ vétsi dostupnosti substitutu v podobé dodavatele,
tak tim niz8i vyjednévaci sila, tedy nemoznost zménit produkty atd. Zde se musime zabyvat

otazkou, jak mizeme snizit vyjednavaci silu dodavatelt. (Jakubikova, 2013, s. 103)

Konkurenti
vstupujici Zakaznici
do odvétvi

Substitucni

Dodavatelé produkty

Existujici
konkurenti

Obrazek 1 Schéma Porterova modelu (Fotr a kol., 2020, s. 61)
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2.3 SWOT analyza

SWOT analyzu miizeme nazvat, ze se jedna o analytickou techniku, kterd se zaméfuje na
vnitini a vn&jsi faktory, které ovlivituji chod podniku. Nejcastéji se tato analyza vyuziva
v ramci strategického managementu. Podnik ji vyuziva pro zhodnoceni silnych (Strengths)
a slabych stranek (Weaknesses), prilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats), které
ovliviiuji jeho uspésnost. Tato analyza miize byt zpracovana bud’ ptimo na konkrétni podnik
¢i na analyzu konkurence. Pfi provedeni analyzy konkurence, se musime nejdiive zaméfit
na analyzu prostiedi, kdy ziskdme potiebné informace o konkurenci. Jsou hodnoceny silné i
slabé stranky jak podniku, tak i konkurence. Vysledkem téchto informaci je provedeni

prilezitosti a hrozeb. (Ketkovsky a Novak, 2015, s. 130)

Ptilezitosti a hrozby maji piivod ve vnéjSim (externim) prostiedi, silné a slabé stranky se
vztahuji k vnitinimu (internimu) prostiedi. Je proto zapotiebi, abychom spravné pochopili
rozdil mezi vn&j$im a vnitinim prosttedim pfi pouziti SWOT analyzy. Faktory vnéjs$iho
prostiedi nelze ovlivnit spolecnosti, tudiz existuji nezavisle na spolecnosti a jejim plisobeni.
Jednd se o faktory, které se vyskytuji mimo spolecnost a vysledkem je hrozba nebo
ptilezitost, které ale podnik mlze vyuzit ve svilj prospéch. Opakem jsou faktory vnitiniho

prostiedi, které¢ podnik ovlivnit mize. (Grasseova, Dubec a Rehak, 2012, s. 298).

+ -

Silné stranky Slabé stranky
Strengths Weaknesses

Vnitini prostiedi Vnitini prostiedi
Prilezitosti Hrozby

Opportunities Threats

Vnéjsi prostiedi Vnéjsi prostiedi

Obrazek 2 SWOT analyza (vlastni zpracovani na zakladé
Grasseova, Dubec a Rehak, 2012, s. 298)
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Viachal, Vochozka a kol. (2013, s. 433) uvadi ve své publikaci typické ptiklady jednotlivych

oblasti:

Silné stranky (Strengths) — jsou to vlastnosti, ve kterych vynikdme, o které se mizeme
optit: dobré povést u zékaznikl, uznidvand pozice na trhu, adekvatni zdroje financi,

vypracovand marketingova kampan nebo vlastni technologie.

Slabé stranky (Weaknesses) — neurcity strategicky zamér, nevyuzité kapacity, zvySené

naklady oproti konkurenci, nedostatecny vyzkum a vyvoj nebo nekompetentnost.

Prilezitosti (Opportunities) — vstup na nové trhy, diverzifikace, rozsifeni nabidky

produkti.

Hrozby (Threats) — jsou faktory, které s urcitou pravdépodobnosti mohou nastat a mit na
¢innost firmy negativni vliv - pomaly riast trhu, rostouci prodej substitu¢nich,

konkurenc¢nich vyrobki, demografické zmény, ménici se vkus zdkazniku.
2.4 Financ¢ni analyza

Bragg (2017, s. 1) oznacuje finan¢ni analyzu jako soubor ¢innosti, které hodnoti dopady
minulych finan¢nich a provoznich rozhodnuti. Vysledkem finan¢ni analyzy je vyvozovani

zaveért z minulych udalosti a na jejich zaklad€ vydavat doporuceni pro podnik.

Kassay (2015, s. 25) nam definuje finan¢ni ukazatele jako nastroj, ktery umoziuje zjistit
finan¢ni situaci podniku a na zakladé¢ zjisténych vysledkd danych ukazatelti predpoveédét

budouci vyvoj.

Za hlavni cil finan¢ni analyzy lze povaZovat komplexni vyhodnoceni finan¢ni situace
daného podniku. Finan¢ni analyza slouZi podniku odhalovat vyznamné skutecnosti. Na
zaklad¢ financ¢ni analyzy l1ze vyhodnotit, zda je podnik dostate¢né ziskovy, zda je kapitalova
struktura optimalni, zda je podnik rentabilni a dokéze zprostiedkovat své aktiva, dale zda je

likvidni a dokaze dostat svym zavazkiim atd. (Knapkova a kol., 2017, s. 17)

Na zéklad¢ financni analyzy se projevuje ¢innost dané spolecnosti, ktera se odrazi do zdravi

a finan¢ni vykonnosti podniku. Je zapotiebi ji sestavit, a to kdyZ podnik piijiméa dlouhodobé
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a zasadni rozhodnuti. Finan¢ni analyza by se méla provadét dikladné, pribézné a

vyhodnocovat nejméné jednou za rok. (Scholleova, 2017, s. 164)

Dle autort Hrdy a Krechovska (2017, s. 206-207) 1ze definovat finan¢ni analyzu jako soucast
finan¢niho fizeni podniku, kdy na jejim zaklad€ lze poskytnout zp&tnou vazbu vedoucim
pracovnikiim a napomaha odhalit pfipadné nedostatky ve finanéni situaci podniku. Hlavnim
cilem finan¢ni analyzy je zjistit finan¢ni zdravi podniku. Dale definuji, ze financn¢ zdravi
podnik je ten, ktery je schopen dlouhodobé udrzet miru zhodnoceni vlozeného kapitalu
vcetné rizik, které jsou spojeny s podnikdnim, tj. zavisi na rentabilité¢ ve spojeni s rizikem.
Opacnym jevem je financni tisenl, kdy ma podnik citelny problém s penéznimi toky a

likviditou vedouci k zasadnim zménam v ¢innosti a ve financovani podniku.

Berk a DeMarzo (2017, s. 69) zminuji dva divody realizace financni analyzy. Prvnim
divodem je porovnavani spolecnosti se sebou samou na zaklad¢ jejiho vyvoje béhem let a
druhym diivodem je porovnavani dané spolecnosti s jeji konkurenci na zakladé pomérovych

ukazateld,
2.4.1 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

V podniku vyuZivame finan¢ni vykazy, které ndm zobrazuji finan¢ni situaci. Na zdkladé
finan¢nich vykazu pfipravuje tcetni jednotka ucetni zavérku. Ta se sklada ze tfech hlavnich

finan¢nich vykazl — rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz penéZnich tokt (cash flow).

Rozvaha — je vykaz, kde se porovnavaji aktiva s pasivy, které¢ se museji rovnat. Je zde
piehled o majetku, zdvazcich, pohledavkach a je sestavovan k ur€itému datu vétSinou
k poslednimu dni v roce. Rozvaha je zaloZena na takzvaném bilan¢nim principu, ktery fika,
ze se celkova aktiva a celkovd pasiva museji vZdy rovnat. PoloZzky rozvahy jsou k
oznacovany také pismeny, fimskymi €islicemi a arabskymi €islicemi. Polozky mohou byt

roz¢&lenény na podpolozky. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 247)

Vykaz zisku a ztrat — jde o vykaz, kde se sleduji vynosy, naklady a vysledek hospodateni
podniku, nikoliv pfijmy a vydaje. Sestavuje se alespon jednou ro¢né, zpravidla na konci roku
a je povinnou soucasti cetni zavérky. Vynosy a ndklady se déli na finan¢ni a provozni ¢ést.
Ruigkova (2021, s. 33) a Steker a Otrusinova (2021, s. 240) definuji vykaz zisku a ztrat jako
prehled o tvorbé vysledku hospodatfeni v pribéhu ucetniho obdobi. Nehledé¢ na to, zda

skutecné vznikaji penézni piijmy nebo vydaje.
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Vykaz penéZnich toki —jedna se o icetni vykaz, kde se porovnavaji ptijmy a vydaje. Vykaz
je rozdélen na tfi Casti, konkrétné na cash flow z provozni ¢innosti, cash flow z investi¢ni
¢innosti a cash flow z finan¢ni ¢innosti. Vykaz cash flow dopliuje rozvahu a vykaz zisku a

ztrat. (Ruckova, 2021, s. 36-37)

2.4.2 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele jsou idaje vyskytujici se v ucetnich vykazech, kdy se daji pfimo pouzit.
Tyto ukazatele se pouzivaji k analyze vyvojovych trendi jednotlivych polozek tcetnich
vykazi a k analyze struktury ucetnich vykazi neboli k procentnimu rozboru. (Maftik, 2018,
s. 212) Analyza absolutnich ukazatell se déli na zaklad¢ toho, zda porovnavame hodnoty v
case (horizontélni analyza) nebo porovnadvame jednotlivé data spolecnosti na zakladé podilu
k urcité polozce daného vykazu (vertikalni analyza). Tyto analyzy se provadéji ve vétsing

ptipadi v rozvaze a ve vykazu zisku a ztraty. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 83)

Horizontalni analyza — zdkladnim principem je srovnavani zmény jednotlivych polozek
ucetnich vykazii v ¢asové posloupnosti. Nejlepsi zptsob je, kdyz je tato analyza vyuzivana
pfi dlouhych Casovych fadach, nebot” miize omezit nepfesnosti ve vysledné interpretaci
vysledkl (Knapkova a kol., 2017, s. 71). Horizontalni analyza téZ nazyvana jako analyza
vyvojovych trendl se zabyva zménou absolutnich ukazatell v ¢ase. Diky ni se da zjistit o
kolik se jednotlivé polozky zménily ve srovnani s minulym obdobim. Hrdy a Krechovska
(2017, s. 212) a Kassay (2015, s. 29) definuji horizontalni analyzu jako ménici se jednotlivé
polozky ucetnich vykazl v case. Nejdiive se vypocitd absolutni zména a posléze se vyjadii

v procentech k roku, ktery bude rokem vychozim.

Absolutni zmena = ukazatel t — ukazatel t-1 (D)

Procentni zména = (absolutni zména) / (hodnota t-1) x 100 % (2)
(Zdroj: Knapkova a kol., 2017, s. 71)
Vertikalni analyza — nazyvana jako analyza procentni ¢i strukturdlni, kdy vyjadiuje
procentni podil ke zvolené zakladné, kterda ma 100 %. U rozvahy za zakladnu volime vysi
aktiv (pasiv), u vykazu zisku a ztrat si jako zdkladnu zvolime velikost celkovych naklada
nebo vynost. Analyza rozvahy se d4 rozdélit na analyzu majetkové struktury a analyzu

finan¢ni struktury. (Hrdy a Krechovska, 2017, s. 213)

Procentni podil polozky = (velikost polozky bilance) / (zvolena zakladna) x 100 % (3)
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(Zdroj: Knapkové a kol., 2017, s. 71)
2.4.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Jedna se o rozdil dvou absolutnich ukazateld. V podniku slouzi piedevs$im k analyze a fizeni
likvidity podniku. Lze je nazyvat také jako fondy finan¢nich prostiedkti nebo finan¢ni fondy.

(Hrdy a Krechovska, 2017, s. 210)

Cisty pracovni kapital (CPK) — patfi mezi nejvyznamngjii ukazatele. TéZ nazyvan jako
provozni kapital, kdy jeho hodnota je tvofena rozdilem mezi obéZnym majetkem a
kratkodobymi cizimi zdroji. Vysledna hodnota cistého pracovniho kapitdlu je dilezita,
nebot’ ma velky vliv na likviditu daného podniku. V zédsad¢ lze fici, ze na zaklade CPK vime,
kolik provoznich prostiedkl zistane v podniku po thradé vsech kratkodobych zavazku. Je-

li hodnota CPK zaporna znamena to, Ze jde o nekryti dluht. (Knapkova a kol., 2017, s. 85)
CPK = obézna aktiva — kratkodobé zavazky 4
2.4.4 Analyza pomérovych ukazatela

Ve finan¢ni analyze je analyza pomérovych ukazatelli nejvyuzivanéjsi skupinou ukazateld,
ktera Cerpa z udaju zédkladnich ucetnich vykazti. Pomérovy ukazatel se vypocita jako pomér
jedné nebo nékolika ucetnich poloZek zakladnich Gcetnich vykazi k jiné polozce nebo k

jejich skuping. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 117)
2.4.4.1 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku pfeménit majetek na penize, ze kterych je mozné
hradit zdvazky. Likvidni podnik je ten, ktery ma ke dni splatnosti vice pohotovych penéznich
prostiedkli nez splatnych zavazkl. Za nejlikvidng$i aktiva se daji povazovat penize
v hotovosti a penize na uctu, naopak za nejméné likvidni dlouhodoby majetek. Ukazatele
likvidity délime na okamzitou likviditu, pohotovou likviditu a béZnou likviditu. Na zakladé
téchto ukazateli méfime platebni schopnost podniku, které vyplyvaji z kratkodobych

obéznych aktiv a kratkodobych zavazkl. (Hrdy a Krechovska, 2017, s. 219)

Knéapkova a kol. (2017, s. 94) uvadi a definuje tfi hlavni ukazatele likvidity, vcetné

doporucenych hodnot:
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Bézna likvidita (likvidita III. stupné) — vyjadiuje podil mezi obé€Znym majetkem a
kratkodobymi zavazky podniku. Podavéa piehled o tom, kolikrat dokdzou obéznd aktiva
pokryt kratkodobé zavazky. Nizké hodnoty mohou znacit potize se splacenim zavazkt, a
naopak pfili§ vysoké hodnoty neefektivni vyuziti obéznych aktiv. Za optimalni se povazuje
udrzovat vysi ukazatele v doporuceném rozmezi. Doporucend hodnota je stanovena

v rozmezi 1,5-2,5.

Bézna likvidita = (obézna aktiva) / (kratkodobé zdavazky) (5)

Pohotova likvidita (likvidita II. stupné) — ukazatel pohotové likvidity je odlisny od
ukazatele bézné likvidity v tom, ze zahrnuje pouze likvidnéj$i ob€zné aktiva, jako jsou
kratkodobé pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostiedky. Nezahrnuje
zasoby, protoze je nelze snadno a rychle pfeménit na hotovost, jak u vySe zminénych
obéznych aktiv. (Robinson et al., 2020, s. 243) Doporucené hodnoty jsou zde stanoveny
v rozmezi 1 — 1,5. V ptipadé€, Ze podnik dosdhne hodnot mensich jak 1, mél by uvazovat o

sniZzeni svych zasob. (Knapkova a kol., 2017, s. 94)

Pohotova likvidita= (kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni majetek + penézni
prostredky) / (kratkodobé zavazky) (6)

Okamzita likvidita (likvidita I. stupné) — lze zjistit jako pomér kratkodobého finan¢niho
majetku a penéZnich prostredkd, kdy se jedna o nejlikvidnéjsi poloZzky z rozvahy, tj. penézni
prostiedky na bézném uctu (pfipadné jinych Uctech), v pokladné a obchodovatelné cenné
papiry a Seky oproti kratkodobym zavazkim. Doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi
0,2, - 0,5. Pokud tak ¢inni jedna se o efektivni vyuziti finanénich prostiedkl. V piipad¢ ptilis
vysokych hodnot, jednd se o neefektivnim vyuziti finan¢nich prostfedki. (Kubickova a

Jindfichovska, 2015, s. 135)

Okamzita likvidita = (kratkodoby financni majetek + penézni prostiedky) / kratkodobé
zavazky (7

2.4.4.2 Ukazatele rentability

Ukazatel rentability ¢i vynosnosti méti schopnost podniku pii dosahovani podnikovych cild,
schopnost vytvaiet nové efekty a dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu.

Rentabilita se povazuje za formu vyjadieni miry zisku slouzici v trzni ekonomice jako hlavni
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kritérium. (Hrdy a Krechovska, 2017, s. 215) Knépkova a kol. (2017, s. 100) jesté navic
dodava, ze ve vypoctech jednotlivych rentabilit nalezneme v Citateli zisk, ktery mize byt ve
formé zisku po zdanéni neboli Cisty zisk (EAT), zisku pied zdanénim (EBT) nebo zisku pied
zdanénim a nakladovymi uroky (EBIT). Ve jmenovateli se nachazi vybrana polozka pasiv

(aktiv) nebo trzby.

Rentabilita aktiv (ROA) — nam vyjadfuje miru UspéSnosti dané spolecnosti, kdy z
dostupnych aktiv vytvoii zisk dané kategorie. ROA nam ukazuje schopnost podniku
efektivné vyuzivat aktiva, tj. majetek podniku. Vypocita se jako pomér mezi ziskem pred

zdanéni a aroky a celkovymi aktivy. (Cizinska, 2018, s. 209)
ROA = (EBIT) / (aktiva) x 100 % (8)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) — za pomoci tohoto ukazatele 1ze vyjadfit vynosnost
vloZeného kapitalu. Vychazi ve vétsin€ piipada z vysledku hospodateni po zdanéni (EAT).
Na zéklad¢ ukazatele mohou investoii posoudit, zda jejich kapital ptinasi dostate¢ny vynos
odpovidajici riziku investic. Vyslednd hodnota ROE by méla byt vyssi, nez je hodnota
zaplacenych urokli a méla by byt posuzovéna z dlouhodobého hlediska, aby nedoslo k
chybnému vyhodnoceni (Cizinska, 2018, s. 209). Bragg (2017, s. 313) nam fika, Ze se jedna
o pomé&r dosazeného zisku na vysi vlozeného kapitalu do podniku majiteli spolecnosti. Na
zaklad¢é ROE dokaze stanovit vys$i navratnosti jejich investic do podnikani. Nejvice vyuzivan

je pravé investory, na ¢emz se shoduje i s Cizinskou (2018, s. 209).
ROE = (EAT) / (vlastni kapital) x 100 % 9)

Rentabilita trzeb (ROS) — pfedstavuje hodnoceni spésnosti podnikani v podobé ziskové
marze. ROS tedy ztélesiiuje, kolik ¢istého zisku dokaze podnik efektivné vyprodukovat na
1,- K¢ jejich trzeb. Abychom mohly ukazatel rentability trzeb vypocitat musime pouZit pro
vypocet EAT, EBT nebo EBIT. Pro spravné vyhodnoceni rentability trzeb se doporucuje
vyuzit hodnotu EBIT, tedy zisk pied zdanénim a uroky, kterd je vhodna pro porovnani

s ostatnimi podniky v totoZzném odvétvi. (Knapkova a kol., 2017, s. 100)
ROS = (EBIT) / (trzby) x 100 % (10)

Rentabilita investované kapitalu (ROCE) — Ize ji vyjadiit jako podil zisku na uplatném

kapitalu, do kterého se zahrnuje vlastni kapital, rezervy, dlouhodobé zdvazky a dlouhodobé
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bankovni avéry, zkracené dlouhodoby kapital. ROCE méii, kolik provozniho hospodatského
vysledku pted zdanénim podnik doséhl z jedné investované koruny. (Vochozka, 2020, s. 42)

ROCE = (EBIT) / (vlastni kapital + rezervy + dlouhodobé zavazky + dlouhodobé bankovni
1very) (11)

2.4.4.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti ziskava tidaje predevsim z rozvahy. Na zéklad¢ analyzy se zjistuje,
kolik podnik vyuziva k financovani svych podnikatelskych aktivit cizich zdroju. V ptipadé,
ze by podnik k financovani pouzival pouze vlastni kapitdl, znamenalo by to snizeni
vynosnosti vlastniho kapitalu. Pokud by ale pouzival jen cizi zdroje k financovani,
kapitalovou strukturu, tj. pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem (Ruckova, 2019, s. 67).
Knéapkova a kol. (2017, s. 87) jesté doplituje, Zze ¢im vyssi zadluzenost podniku, tim vyssi
riziko podnik podstupuje, ale na druhou stranu je vyhodné mit ur¢itou miru zadluzeni, nebot’

vime, Ze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni kapitél, a to na zédklad¢ ptisobeni daniového Stitu.

Celkova zadluZenost — se bere za zdkladni ukazatel zadluZenosti. Na zakladé celkové
zadluzenosti miizeme posoudit finan¢ni strukturu podniku, a to hlavné z dlouhodobého
hlediska. Vysledek daného ukazatele by se mél pohybovat v rozmezi mezi 30-60 %
v zé&vislosti na odvétvi, kde podnik plisobi. Lze konstatovat, Ze ¢im vyssi hodnota daného
ukazatele, tim vysSi zadluZenost a riziko, proto musime brat v potaz celkovou vynosnost

podniku. (Hrdy a Krechovska, 2017, s. 217)

Celkova zadluzenost = (cizi zdroje) / (celkova aktiva) x 100 % (12)

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu — také nazyvan jako mira zadluzenosti se vyuziva
k posouzeni poméru mezi cizim a vlastnim kapitalem. Tento ukazatel vyuziva nejvice banka
a to tehdy, kdyz spolecnost zad4 o uvér a banka se ma rozhodnout, zda ho poskytne ¢i
nikoliv. Mira zadluZeni bance a vétitelim dava najevo, do jaké vySe mohou véfitelé o své
finanéni prostiedky pfijit a akcionafiim znazoriiuje riziko ztrat v pifipadé likvidace
spolecnosti. Doporucend hodnota je pohybuje nékde kolem 1 (100%). V ptipadé, ze hodnota
hodnota je vétsi jak jedna, disponuje podnik vétsi podilem ciziho kapitalu. (Knapkova a kol.,

2017, s. 89)
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Ukazatel zadluzenosti viastniho kapitalu = cizi kapital / viastni kapital (13)

Koeficient samofinancovani — vyjadiuje podil, v némz jsou aktiva spolecnosti financovana
penézi akcionari. Na zaklad¢ ukazatele Ize fici, do jaké miry je firma schopna pokryt své
potteby z vlastnich zdroji. Koeficient samofinancovani s ukazatelem celkové zadluzenosti
musi dosahnout hodnoty 1, resp. 100 %. Doporucena hodnota je pouze orientacni, kdy by
mela dosahovat hodnoty vétsi jak 50 %, ale je to pouze orientacni, nebot’ nizs$i hodnoty
nemusi znamenat problém. Je vzdy zapotiebi porovnani s minulym obdobim. (Hrdy a

Krechovska, 2017, s. 220)
Koeficient samofinancovani = viastni kapital / celkova aktiva (14)

Urokové kryti — nam #ik4, kolikrat je podnik schopny kryt tiroky z ciziho kapitalu, a kdy
jsou uhrazeny néklady, které souvisi s produkci podniku. Urokové kryti vypoéitime jako
podil zisku pfed zdanénim a uroky (EBIT) k nakladovym urokiim. Pokud podnik dosahuje
hodnoty 1, znamend to, ze podnik dosdhl potfebného zisku pro splaceni urokd. Za

doporucenou hodnotu ukazatele se povazuje hodnota vyssi jak 5. (Scholleova, 2017, s. 183)
Urokové kryti = EBIT / nikladové tiroky (15)
2.4.4.4 Ukazatele aktivity

(Robinson et al., 2020, s. 235) definuje ukazatele aktivity jako ukazatele, které méfi, jak
podnik efektivné nakladd a vyuzivd svllj majetek. Ve vétSinu piipadi se davaji do
vzdjemného vztahu trzby s riiznymi polozkami z rozvahy. Dle Cizinské (2018, s. 207) je
pomoci ukazatelli aktivity méfena schopnost podniku vyuZivat finan¢ni prostredky, které
byly do podniku investovany. Vochozka (2020, s. 43) definuje ukazatel aktivity obdobné
jako Cizinska (2018, s. 207) ve smyslu, jak podnik vyuZiva sviij majetek a jak pracuje s jeho
jednotlivymi ¢astmi. Scholleova (2017, s. 180) zminuje, ze ukazatele aktivity 1ze rozdélit do

dvou typt:

 Ukazatelé obratovosti — informuji, kolikrat pfevysu;ji trzby hodnotu polozky z rozvahy za
uréité Gasové obdobi. Cim vys§i je obratovost, tim je majetek kratdi dobu vazan a tim je

tendence k dosahovani vétsiho zisku.
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» Ukazatele doby obratu - naopak informuji o tom, jak dlouho dobu je majetek vazan,
vyjadieno v poctech dnli. Snahou je docilit takového stavu, kdy budou maximalizovany

obratky a minimalizovany doby obrati

Obrat celkovych aktiv — jinak téz také obratovost aktiv, méti celkové vyuziti aktiv a
definuje, kolikrat se celkova aktiva vrati spolec¢nosti v trzbach za rok. Ukazatel je oznaCovan
jako komplexni ukazatel, ktery méfi efektivnost vyuzivani vSech aktiv, které ma podnik
k dispozici. Dale autofi uvadé¢ji primérné hodnoty, které se nachéazeji v rozmezi 1,6 az do
2,9. V ptipad¢ hodnot, které¢ klesnou pod 1,5 ndm zndzornuji neefektivni vyuzivani aktiv a
vysoky stav majetku, které by mél podnik prodat, a nebo zvysit trzby jinym zptisobem. (Hrdy
a Krechovska, 2017, s. 218) Dle Knapkové a kol. (2017, s. 107) jsou doporuc¢ené minimalni

hodnotu tohoto ukazatele na trovni 1, avSak vzdy zavisi na oboru podnikéni.
Obrat celkovych aktiv = celkové trzby / celkova aktiva (16)

Obrat pohledavek — méfi, kolikrat jsou pohledavky preménény na penézni prostiedky za
dané ucetni obdobi v podniku. Lze konstatovat, ze v ptipadé vysokych hodnot ukazatele to
znaci rychly obrat pohleddvek a obracené. Pti nizkych hodnotach, je obrat pohledavek nizky
a podnik neni tolik ziskovy. (Hrdy a Krechovska, 2017, s. 218-219)

Obrat pohledavek = trzby / pohledavky (17)

Obrat zavazki — tika, kolikrat jsou splaceny kratkodobé zdvazky podniku za sledované
obdobi. Vypocita se jako podil trzeb a zavazkl podniku a opét vyjadiuje kolikrat jsou trzby

vys$$i nez zavazky spolecnosti. (Kalouda, 2017, s. 74)
Obrat zavazkii = trzby / zavazky (18)

Obrat zasob — udava, kolikrat je dana polozka zdsob proddna a opét naskladnéna za
sledované obdobi. Cim vyssich hodnot podnik dosahuje, tim rychleji se zisoby v podniku
otaci a podnik nema nelikvidni zasoby a efektivnéji je vyuziva. (Hrdy a Krechovska, 2017,

s. 218)
Obrat zdasob = trzby / zasoby (19)

Doba obratu aktiv — vyjadiuje, kolik dni trva, nez jsou aktiva transformovéna na trzby.

Idedln¢ hodnota by méla byt nizsi nez 360 dnti. (Hrdy a Krechovska, 2017, s. 218)
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Doba obratu aktiv = (aktiva) / (trzby) x 360 = dny (20)

Doba obratu pohledavek — je doba, kdy je kapital podniku zastoupen pohledavkami.
Pomoci tohoto ukazatele 1ze zjistit, jak dlouho je majetek vazan ve form¢ pohledavek. Tedy
jinak feceno, je to pramérnd doba, kterd uplyne od vzniku pohledavky az po jeji zanik, tedy

obdrzeni platby od odbératele. (Knépkova a kol., 2017, s. 108)

Doba obratu pohledavek = (pohledavky) / (trzby) x 360 = dny (21)

Doba obratu zavazku — Kalouda (2017, s. 109) definuje dobu obratu zavazki jako pomér
kratkodobych zdvazkl a dennich trzeb spolecnosti, kdy vyjadiuje pocet dni, béhem kterych
dana spolecnost vyuziva bezplatny obchodni uvér. Dany ukazatel se porovnava s ukazatelem
doby obratu pohledavek, kdy rozdil vyjadiuje dobu, kterou je potieba profinancovat.
Robinson et al. (2020, s. 240) definuje ukazatel jako dobu tj. pocet dni, za kterou splati
podnik zavazky svym dodavatelim. Podminkou vyuziti tohoto ukazatele je, ze podnik musi
¢erpat dodavatelsky uvér. Pii porovnani hodnot podniku a s odvétvim muizeme zjistit nizsi
hodnoty podniku oproti odvétvi, tzn., ze podnik nevyuziva vyhod dodavatelského uvért.
Naopak pftili§ vysoké hodnoty podniku oproti odvétvi mohou znacit potize podniku pfti

uhrad¢ svych zavazkl vcas.

Doba obratu zavazku = (zavazky) / (trzby) x 360 = dny (22)

Doba obratu zasob — nam ukazuje, jaky je primérny pocet dnti, kdy jsou zasoby vazany
v podniku do doby jejich transformace na pohledavky ¢i penézni prostfedky. (Vochozka,
2020, s. 45) Knépkova a kol. (2017, s. 108) vysvétluje dobu obratu zadsob obdobné jako
Vochozka (2020, s. 45), tedy jak dlouho trva jedna obratka tzn. jak dlouho trva, nez dojde
k pfeméné penéznich prostifedkli pies zdsoby (vyrobky, zbozi) do penézni podoby. Tento
ukazatel je vhodné porovnat s konkurencnimi podniky v ramci odvétvi. Doporucuje se co

nejnizsi hodnota tohoto ukazatele. (Hrdy a Krechovska, 2017, s. 218)

Doba obratu zasob = (zasoby) / (trzby) x 360 = dny (23)

2.4.5 Spider analyza

Dané analyza se vyuzivd pifi zhodnoceni finan¢ni situace podniku jako celku, kdy se

vyuzivaji ukazatele finan¢ni analyzy, které se porovnavaji a je nutné je vlozit do vzajemnych
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souvislosti. Spider analyza je charakteristicka paprskovitym grafem, kdy je mozné porovnat
hodnoty rentability, zadluzenosti, likvidity a aktivity podniku napf. s odvétvim, ¢i vybranou
konkurenéni spolec¢nosti (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 287). Knapkova a kol. (2017,
s. 121) charakterizuje danou analyzu obdobné& jako autorky Kubickova a Jindfichovska
(2015, s. 287). Navic uvadéji, ze v pripadé, ze je kiivka podniku polozena dale od stfedu
grafu, znaci to, Ze je na tom podnik I€pe. Jsou zde i zna¢né omezeni, které spatiuji v tom, ze
piiliS vysokd likvidita miiZze znacit, ze finan¢ni prostfedky podniku jsou vyuZivany

neefektivné.

Obrazek 3 Spider analyza (zdroj: Ruckova, 2019, s. 51)

2.4.6 Souhrnné ukazatele

Ruackova (2019, s. 78) definuje souhrnné ukazatele. Tyto ukazatele slouzi k hodnoceni
celkové finanéni situace podniku, a to na zaklad¢ zjisténych vztahi mezi jednotlivymi
ukazateli. Knapkova a kol. (2017, s. 132) definuji souhrnné ukazatele jako hodnotici prvek
celkové finanéni situace podniku, kdy dokéZe odhalit slaba a silnd mista podniku. Pfipadné
odhalit Cinitele, které dané stavy ovlivituji a v neposledni fadé predlozit navrhy a doporuceni
pro zlepSeni finan¢ni situace podniku. Ruckova (2019, s. 78) déli souhrnné ukazatele na
bankrotni a bonitni modely. Spad4 do nich spousty modeltl, ale j&4 zminim jen ty, kterym se

budu nadéle v praktické Casti zabyvat.

Bankrotni modely — se snazi predpovédét piipadnou hrozbu bankrotu podniku. Jsou

vyznamnym ukazatelem pro véftitele, nebot’ na jejich zaklad€ zjist'uji, zda je podnik schopen
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dostat svym zavazkim. Patii sem Altmaniv model (Altmanovo Z-skore), kdy se hodnoti
finan¢ni zdravi podniku., dalsim je Index IN, ktery cerpa z matematicko-statistickych

ratingovych modeli. (Kalouda, 2017, s. 79)

Bonitni modely — jsou zalozeny na stanoveni diagnozy finan¢niho zdravi podniku. Tyto
modely vyuzivaji ptedevSim investofi nebo vlastnici. (Kalouda, 2017, s. 79) Do bonitnich
modelu 1ze zatadit Kralicekiv Quicktest a Tamariho model, ktery ale dale ve své diplomové

praci nebudu rozebirat. (Hrdy a Krechovska, 2017, s. 227)

2.4.6.1 Altmaniiv vzorec

Hrdy a Krechovska (2017, s. 220) povazuji tento model na nejpouzivanéjsi v ramci skupiny
souhrnnych ukazatelll. Jak jiz bylo vySe zminéno, hodnoti finan¢ni zdravi podniku. Dle
Rickove (2019, s. 139) je Altmantv model oblibeny zejména v bankovnim sektoru.
Stanovuje se jako soucet péti hodnot béZznych pomérovych ukazateld, kterym je pfifazena
rizna vaha a nejvetsi vahu ma rentabilita celkového kapitalu. Knapkova a kol. (2017, s. 133)
definuje rozhodujici dvé hodnoty a to 2,99 a 1,81. Vyjde-li tedy podniku hodnota Z mensi
nez 1,81, podniku hrozi vazné finan¢ni problémy = pasmo bankrotu. V ptipadég, ze se podnik
nachdzi v rozmezi 1,81-2,99, nachdzi se v tzv. Sedé zoné a jeho situace je nevyhranénd, kdy
podnik neni nikterak prospésny, ale ani ztratovy. Pokud je hodnota Z-skore vyssi jak 2,99

znaci to, ze firma ma uspokojivou finan¢ni situaci a vede si dobfe = pasmo prosperity.

Z-skore pro podniky obchodovatelné na kapitalovém trhu:

Z-skore = 1,2 »xl + 1,4 *2x2 +3,3 »x3 + 0,6 14 + 0,999 * x5 (24)

Z-skore pro podniky neobchodovatelné na kapitalovém trhu:

Z-skore = 0,717 * X1 + 0,847 * X2 + 3,107 * X3 + 0,420 * X4 + 0,998 * X5 (25)

X1 = ¢isty pracovni kapital (obézna aktiva — kratkodobé zdroje) / aktiva celkem
X2 =nerozdéleny zisk / aktiva

X3 = zisky pted uroky a zdanénim (EBIT) / aktiva

X4 = vlastni kapital / cizi zdroje,

X5 =trzby / aktiva (Vachal, Vochozka a kol., 2013, s. 231)
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2.4.6.2 Index IN

Index IN, té€Z nazyvan jako index diveéryhodnosti, je oznacovan za model, ktery vyhodnocuje
finan¢ni zdravi Ceskych firem v Ceském prostiedi. Jako v pfedchozim piipadé, je i zde
rovnice vyjadiena ukazateli zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity, kde kazdému
z nich je pfifazena urcitd vaha. (Ruckova, 2019, s. 82) Knapkova a kol. (2017, s. 133-134)
definuje hodnoty moznych vysledkii. V piipadé, Ze hodnota indexu INOS vyjde vyssi jak 1,6
vychézi z toho, Ze podnik je financn¢ zdravi a tvoii hodnotu, v opacném ptipad¢, kdy podnik
dosahuje mensich hodnot jak 0,9 znac¢i to finan¢ni problémy a podnik netvofi hodnotu.
Nachazi-li se hodnota v rozmezi 0,9, - 1,6, v takovém ptipad¢ se podnik nachézi v Sedé zoné¢,

kdy si nevede ani n¢jak vyrazné dobfe ani Spatné&, ale mlize to znacit pocinajici problémy.

INO5 =0,13-A+0,04-B+397-C+021-D+009-F (26)

A — celkovy kapital / cizi kapital
B — EBIT / nédkladové uroky

C — EBIT / celkovy kapital

D — trzby / celkovy kapital

E — obézna aktiva / kratkodobé zavazky
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3 STANOVENI STRATEGICKYCH CILU A PREDPOKLADU
FINANCNIHO PLANOVANI

Griinwald a Holeckova (2007, s. 238) konstatuji, Ze financni plan vychazi z podnikové

strategie podniku a zobrazuje jeji financni narocnost.

Strategii mizeme formulovat riiznymi zpusoby, ale nejcastéji se pouziva hierarchicky
pristup, kdy vyjadiime napied poslani podniku, pak jeho vizi, potom strategické cil, a

nakonec samotnou strategii.

e Poslani — jedna se o vyjadfeni smyslu a Gcelu, pro€ podnik vlastné existuje, co chce
délat, co umi. Zakladnim poslanim je dodat svym zdkaznikiim bud’ své sluzby nebo
vyrobky. (Managementmania.com, 2023)

e Vize - Griinwald a Holeckova (2007, s. 234) definuji vizi jako urcity pohled do
budoucna, tedy udava smér jak by se mohl podnik vyvijet, ¢eho by mél dosahnout.
Vize je urCity motivacni faktor, kdy napomaha drzet podnik pospolu, nebot’ chtéji
doséhnout stejného cile.

e Strategické cile — navazuji na poslani a vize podniku. Jedna se o nejvyssi cile
podniku, které jsou vyuzivany v ramci strategického fizeni.

(Managementmania.com, 2023)

Podle autori Keikovského a Novaka (2015, s. 6) podnikovad strategie souvisi
s dlouhodobymi cili podniku. Na zéklad¢ strategie by mély byt vyjadfeny hlavni pfedstavy
podniku o tom, jakym zpiisobem budou dosazeny jednotlivé strategické cile a soucasné
budou stanovovat budouci ¢innosti podniku, které splnénim danych realizacich povedou ke
splnéni danych strategickych cila. Strategie podniku by mély byt stanoveny tak, aby zarucily
stabilni vyvoj spolecnosti a zaroven byl podnik schopen vzdorovat pfipadnym néstrahdm

(poruchy strojii, vykyvy na trhu, chyby pracovnik).

Aby mohly byt definovany finan¢ni cile podniku, jsou pro nas diilezité vysledky financni

analyzy a hodnoceni vykonnosti podniku a jeho okoli. Rac¢kova a Roubickova (2012, s. 163)
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4 DLOUHODOBY FINANCNI PLAN

Z ¢asového hlediska dlouhodoby finan¢ni plan zahrnuje horizont dvou az péti let, nekdy i
vice let. Za hlavni ¢asti dlouhodobého finan¢niho pléanu lze povazovat planovanou rozvahu,
planovany vykaz zisku a ztrat a planovany piehled o pené¢znich tocich. Cilem dlouhodobého

finan¢niho planu je planovani financnich zdroji do budoucna. (Rickova, 2019, s. 93)

Dlouhodoby finan¢ni plan je nedilnou soucésti soustavy pland, nebot na jeho zakladé
vstupuje do strategického planu podniku. Na zéklad¢ planu Ize zjistit, do jaké miry je plan
strategicky v zavislosti na pozadavcich stakeholderi, pfedevsim vlastnik a véfitelt. (Fotr a

kol., 2020, s. 186)

V dlouhodobém finan¢nim pldnu se neklade diraz na pifesnost jednotlivych ukazatelii
vlivem zmén v externim a internim okoli podniku. Soustfedi se na podrobnou prezentaci a
zdiraznéni vsSech predpokladii na zékladé kterych byly tyto hodnoty naplanovany.
Dlouhodoby finanéni plan vychazi z predpoveédi budouci hodnoty trzeb a s tim souvisi vyse
zisku, objem a struktura dlouhodobého majetku a vySe dlouhodobého kapitalu. (Hrdy a
Krechovska, 2017, s. 197)

Brealey, Myers a Allen (2017, s. 772) ve své publikaci uvadéji, Zze podnik dualezité
rozhodnuti nemusi tvofit po ¢astech. Z toho vypliva, Ze manaZzeti by mé¢li zvazovat a vytvaret
dlouhodoba opatteni, ktera ovlivni dlouhodoby rist podniku. Podstatou je, ze finance
podniku a strategie podniku musi byt propojené, aby vse spravné fungovalo. Dlouhodobé
planovéani se zaméfuje na investice a vSechny oblasti podnikani. Déle ve své publikaci
(Brealey, Myers a Allen, 2017, s. 770) uvadéji dva zasadni rozdily mezi kratkodobym a

dlouhodobym finan¢nim planovanim:

1) Doba uzivani aktiv a splatnost zdvazkli — u kratkodobého finan¢niho plénovani lze
rozhodovat napt. o 60ti denni bankovni ptijcce, kdezto u dlouhodobého planovani mizeme

rozhodovat o investicich do 10ti letych statnich dluhopist.

2) Zvratitelnost rozhodnuti — kratkodobéd rozhodnuti jde lehce vratit, kdezto dlouhodoba

rozhodnuti tak uéinit nelze.

Hrdy a Krechovska (2017, s. 197) a Marek a kol. (2009, s. 505) za hlavni ¢asti dlouhodobého

finan¢niho planu povazuji:
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¢ Planovany vykaz zisku a ztraty

¢ Planovana rozvaha

¢ Planovany ptehled o penéznich tocich

e Planované rozd¢leni vysledku hospodateni

¢ Planovany propocet dan¢ z piijmu

4.1 Planovany vykaz zisku a ztrat

Planovany vykaz zisku a ztrdt ndm podéva piehled o planovanych nékladech, vynosech a
vysledku hospodareni jak pfed zdanénim, tak i po zdanéni. Do vykazu zisku a ztrat je potieba
planovat pouze takové polozky, které mohou ovlivnit zisk ¢i ztratu podniku a nezabyvat se

polozkami, které tento vykaz ovlivnit nemohou. (Fotr a kol., 2020, s. 203)
4.1.1 Plan trzeb

Marek a kol. (2009, s. 506) ve své publikaci upozornuje na dislednost, nebot’ se na zdkladé
této hodnoty odviji i jiné planované polozky v ramci planu trzeb z prodeje vyrobku a sluZeb.
V ramci planovani trzeb se vychazi z dostupnych marketingovych informaci a obchodniho

planu podniku, dal$imi moznymi faktory jsou vyrobni kapacita podniku, ¢i rast inflace.

Fotr a kol. (2020, s. 204) za hlavni polozky planu trzeb povazuje trzby z prodeje vlastnich
vyrobkl a sluzeb, které se daji povazovat za dilezitou slozku v ramci strategie podniku. Pti
planu trzeb je zapotiebi vychazet napt. z cyklického vyvoje na daném trhu, odvétvi, oboru,

kdy tyto faktory ovliviiuji nejen objem produkce, ale 1 cenu danych produkti.

Vysi trzeb v budoucnu Ize stanovit na zékladé dvou zplsobi, které uvadi ve své publikaci

Fotr a kol. (2020, s. 204) a Rackova (2019, s 106).

e Agregovany pristup — vyuZziva pii planovani trzeb Casové fady jedné polozky
v jednotlivych planovanych letech. Tento pfistup se stanovuje na zakladé odhadi
znalosti a zkuSenosti marketingovych pracovnikt, dale za pomoci trendové kiivky,

vvvvvv

analyzy. Ruckova (2019, s. 106) pak navic uvadi nevyhodu daného ptistupu, ktera
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spociva v nerespektovani externich faktora jako je velikost poptavky, vznik novych
trhi, konkurenc¢ni prostiedi.

e Desagregovany pristup — je zalozeny na rozc¢lenéni vyrobniho programu do
urc¢itého poctu komodit, které zpravidla predstavuji klicové produkty. Z toho divodu
je pro podnik lepsi vyuzit dany pfistup. Trzby se nadale pak planuji v naturdlnich

jednotkéch u jednotlivych vyrobkt a ve stalych cendch u skupin vyrobki.

4.1.2 Plan nakladi

V ptipadé¢, kdy sestavujeme plan nakladul je zapotiebi, abychom tyto ndklady rozdélily. Fotr
a kol. (2020, s. 205) naklady ¢leni na nasledujici:

e Variabilni (pfimé) ndklady, které se méni s objemem produkce;
e Néklady, které jsou ovlivnény polozkami strategického finanéniho planu (napf.

finan¢ni naklady);

e Naklady, které jsou zavislé na jinych Cinitelich a jedna se zejména o rezie.

Ptimé naklady tvofi spotfeba materidlu, surovin, energii a pfimych mezd. Velikost téchto
nakladi klesa ¢i roste spolecné s objemem produkce. Zakladna pro stanoveni téchto nakladt
tvofi normy spotfeby. Finan¢ni néklady jsou zavislé na zplsobu financovani investi¢niho
programu. V pfipadé, ze podnik vyuzije cizi kapitdl za pomoci dlouhodobého uvéru je

vyznamnou polozkou trokové zatizeni. (Fotr a kol., 2020, s. 206)

Srpova a kol. (2020, s. 29) definuje naklady jako spotiebu vyrobnich prostfedki jest jsou
vyjadieny v penéznich jednotkach. Vyuziti nakladi by meélo byt ucelné a hospodarné.
S planem nakladi souvisi 1 pojem vydaje, kdy se jedna o ubytek penéznich prostiedkii a
netvoii hodnotu. Autofi ¢leni néklady dle druhu — mzdové, materidlové, energie, odpisy atd.,
podle ucelu — podle utvaru, vykonu, podle ¢innosti — provozni, finan¢ni a v neposledni fadé

v zavislosti na zméné objemu vyroby — fixni a variabilni.

Na konci celého procesu, tedy pii naplanovani trzeb a nakladi zjistime vysledek hospodareni
pfed zdanénim. VH zjistime, kdyz secteme jednotlivé vysledky hospodatfeni z provozni a
finan¢ni ¢innosti spole¢nosti. Vysledek hospodateni po zdanéni se zjisti na zakladé odecteni

dané z pfijmi od VH pied zdanénim. (Fotr a kol., 2020, s. 208)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

4.2 Planovana rozvaha

Planovana rozvaha je predpoklad ocekavaného vyvoje majetku podniku a financ¢nich zdrojii
v prislusném obdobi. Lze tedy konstatovat, Ze rozvaha nam podava informace o struktuie
majetku a planti jeho obnovy, dale o zdrojich financovani v ptipad¢é zahajeni podnikatelské
¢innosti, o prubéhu uhrazovani cizich zdroji a o shromazd’ovani zdroji za pomoci

nerozdéleného zisku. (Srpova a kol., 2020, s. 30)

Fotr a kol. (2020, s. 209-210) definuji planovanou rozvahu jako misto, kde dochazi
k plénovani majetku a zdroji jeho kryti. Za¢neme tedy dlouhodobym majetkem, ktery se
planuje na zaklad¢ investi¢niho a odpisového planu, naopak u bézného majetku se muize
vyuzit metoda procentniho podilu na trzbach nebo metoda ukazatelti obratu. V ptipadé
vyvoje rustu trzeb, které ovliviiuji dané polozky rozvahy se autofi Fotr a kol. (2020, s. 209-
210) a Ruackova (2019, s. 107) shoduji ve své publikaci. Lze tedy potvrdit, ze kdyZ rostou
trzby, ovliviyji tak ostatni polozky rozvahy, které rovnéz rostou. Jedna se o zasoby,
pohledavky, vybrané kratkodobé zavazky, finan¢ni majetek, dlouhodoby hmotny majetek.
Dale Fotr a kol. (2020, s. 209-210) uvadi, Ze casové rozliSeni aktiv a pasiv je pfi sestavovani
dlouhodobého finan¢niho planu brano jako podfadné nebo velice obtizné k naplanovani.
Planovani vlastniho kapitdlu vychdzi zvahy hodnoty vysledku hospodaieni, ktery je
naplanovan, a ktery vychazi z planovaného vykazu zisku a ztrat. Dale je nutno brat v potaz

rozdéleni vysledku hospodateni a plan dlouhodobych finanénich zdroju.
4.3 Planovany prehled o penéZnich tocich

Fotr a kol. (2020, s. 216) planovany ptehled o penéZnich tocich, nebo-li cash flow definuje
jako ¢ast dlouhodobého finan¢niho planu, kdy se jedna o planovany ptehled penéznich tok,
tedy planovani piijma a vydajii a dalSich obdobi. Piijmy a vydeje se odliSuji v oblastech,
kterych se tykaji. Z toho divodu jsou rozdéleny do tii skupin — provozni, investicni a
finan¢ni ¢innost. Za vysledek Ize povazovat Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostredka

dané spolec¢nosti.

Dle Martika (2018, s. 119) je planovany ptehled o penéznich tocich povazovan za

vvvvvv
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K sestaveni cash flow se daji pouzit dvé metody, a to metoda pfima a neptima. Metoda ptima

se vyuziva pii vypoctu rozdil mezi piijmy a vydaji a vétSinou se vyuziva pro kratsi ¢asovy

horizont. Druhou metodou je metoda nepiimd, kterd vychazi z hospodaiského vysledku,

vybranych polozek vykazu zisku a ztrat a rozvahy. Z hlediska strategického planu je

vhodnéjsi vyuzit metodu nepitimou. (Scholleovd, 2017, s. 28)

Jednotlivé oblasti vykazu penéznich tokl jsou definovany za nasledujici ¢innosti:

vvvvvv

znat realny vysledek hospodateni z provozni ¢innosti, musime ho ocistit o ucetni
operace. Jedna se o odecteni odpist, které¢ nejsou skute¢nym penéznim odtokem,
pfi¢teni nepenéznich vydaji, dale jde o upravy zmény CPK, které se tykaji predeviim
pohledavek, zavazkii a zasob. (Berk a DeMarzo, 2017, s. 65)

Investi¢ni ¢innost — obecné jde o cinnosti spojené s ndkupem a prodejem
dlouhodobého majetku nebo dokonce poskytnuti Gvéri, kdy tyto €innosti nelze
zahrnout do provozni ¢innosti. Podrobnéji jde o nakupy novych pozemki, budov a
zatizeni, kdy jsou oznaovany jako kapitadlovy vydaj. Takto oznacovany nejsou hned,
ale az po odepsani aktiv. Dochazi tedy k odecteni skute¢nych kapitalovych vydaji,
kdy spole¢nost vynaloZila penéZni prostiedky na ndkup dlouhodobého majetku.
(Berk a DeMarzo, 2017, s. 66)

Finan¢ni ¢innost — je posledni ¢asti daného vykazu, kdy napoméha ke zméné
struktury vlastniho kapitalu a dlouhodobych cizich zdroja. V ptipad€, ze spole¢nosti
vyjde kladné cash flow z této oblasti, jde o to, ze podnik obdrzi velké mnozstvi
penéznich prostfedkil od vétiteld a vlastnik. V opa¢ném ptipadé, kdy podnik ma
zaporné cash flow dochazi k ubytku penéznich prostiedkii spolecnosti k vlastnikiim

a veritelim. (Knapkova a kol., 2017, s. 53)
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5 KRATKODOBY FINANCNI PLAN

Kratkodoby finan¢ni plan je plan, ktery se sestavuje v ¢asovém horizontu nékolika mésict
az do jednoho roku. Jeho stfedem zajmu je pfedevSim pldnovani souvisejici s béznou
hospodaiskou cinnosti, planovani penéznich piijmi a vydaji (cash flow) a obstaravani

kratkodobych finan¢nich zdrojl pro zajisténi likvidity spolecnosti. (Rackova, 2019, s. 93)

Dle Synka, Kislingerové a kol. (2015, s. 192) je hlavni tikolem kratkodobého finan¢niho

planovani napomoct ke splnéni dlouhodobého finan¢niho planovani.

Za prvni krok v kratkodobém finan¢nim planovani Berk a DeMarzo (2017, s. 974) povazuji
predpovéd’ budoucich penéznich tokli podniku. Na zaklad¢ toho spolecnost predpovida
finan¢ni prostfedky, kdy je schopna vytyc¢it, zda v dalsim obdobi dosdhne piebytku ¢i
deficitu dané hotovosti. Kratkodobé finan¢ni planovani je pro podniky eminentni hlavné

z hlediska sezénnich vykyvi, negativnich a pozitivnich Sokii penéznich toki.

Ross, Westerfield a Jordan (2019, s. 606) definuji kratkodoby finan¢ni plan jako pléan, ktery
se zamétuje na rozhodnuti podniku, které jsou spojeny s obéznym majetkem a kratkodobymi

zavazky.

Hrdy a Krechovska (2017, s. 198) vychazeji z toho, ze kratkodoby finan¢ni planovani se
déla na zaklad€ stavaji situace podniku. Soucdsti toho planu je planovand rozvaha,

planovany vykaz zisku a ztrat a planovany piehled o penéZnich tocich.

5.1 Planovany vykaz zisku a ztrat

Ve vykazu zisku a ztrat porovnavame ndklady a vynosy. U planu nakladi planujeme od
nejvyznamnéjSich ndkladovych polozek jako jsou ndklady na prodané zboZi, osobni naklady,
ostatni materidlové naklady, odbytové naklady, néklady dopravy, naklady na reklamu,
spravni rezie a finan¢ni naklady. V planu zisku vychézime z porovnavani nakladu a vynost,
kdy je mozny ho sestavit riznymi zplsoby, ale vzdy je zapotiebi vychdzet z rovnice:

(Rackova a Roubickova, 2012, s. 194)

trzby — naklady = zisk (27)

5.2 Planovana rozvaha

Planovana rozvaha prodavéa piehled o finan¢ni situaci spole¢nosti a finan¢ni struktufe.

V kone¢ném disledku se jedna zkracenou verzi rozvahy, kde nejsou zahrnuty polozky, které
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jsou pro spole¢nost zanedbatelné nebo jsou uvedeny v celkovém souctu. (Rackova, 2019, s.

110)

5.3 Planovany vykaz o penéZnich tocich

Planovani penéznich toki vychézi z planu provozni ¢innosti, kdy cilem je zajistit likviditu
podniku, tedy pfeménu aktiv na penézni prosttedky, kterymi jsou kryty zavazky. Vykaz ma
vyznam pii rozhodovani o budoucich uvérech. Je v tzkém kontaktu s planem odbytu,
planem nakupu a planem investic. Vykaz cash flow je vyznamny tim, Ze se sestavuje jak
v dlouhodobém, tak i kratkodobém horizontu, ale sestavuje si i na konkrétni ¢asovy horizont,
kdy cilem je zajistit, aby nedochazelo k ptebytkim ¢i nedostatklim financ¢ni hotovosti.

(Rickova, 2019, s. 110)
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6 ZHODNOCENI A KONTROLA FINANCNIHO PLANU

Pavelkova a Knapkova (2012, s. 213) ve své knize nezapominaji ani na jeden z poslednich
krokd, a to je kontrola a zhodnoceni finan¢niho planu, kdy v rdmeci kontroly porovnédvame
skutecnost s planem. Muzeme zjistit odchylky pfi porovnani téchto hodnot, které nemusi byt

vzdy negativni, nebot’ skute¢né hodnoty mizou byt mnohdy i lepsi nez planované.

Dlouhodoby finané¢ni plan se ve vétsiné ptipadii stanovuje ve tfech variantach, kterymi jsou
zakladni, optimisticka pesimisticka, kdy zhodnoceni téchto variant dlouhodobych plant se
provadi na zaklad¢ vypoctenych finan¢nich ukazatelii. Na zakladé¢ toho 1ze porovnat, ktera
varianta je pro podnik nejpiijatelnéjsi a co s sebou jednotlivé varianty mohou pfinést a jaké

mohou mit dopady na podnik. (Rickova a Roubickova, 2012, s. 177)
Griinwald a Holec¢kova (2007, s. 310-314) rozliSuji tfi typy kontrol v podniku:

¢ Rozpoctova kontrola — jedna se o monitorovani podnikovych a vnitropodnikovych
rozpo&ti. Utelem dané kontroly je sledovani ¢&innosti podniku jako celku a
jednotlivych segmentii v porovnani s planovanymi rozpocty. Finan¢ni kontrola ma
nezastupitelnou ulohu, nebot’ je systematicka, komplexni a souvisi s motivaci
pracovnikd.

e Operativni finan¢ni kontrola — se zamétuje zisk, piijmy a vydaje, obézné aktiva,
¢1 kratkodoba pasiva. Lze tedy konstatovat, Ze se zaméfuje kontrola na zjiStovani
rozdill mezi ro¢nim finan¢nim planem a vykazovanou skuteCnosti. Na téchto
polozkach lze urcité problémy spatfit dfive neZ u ostatnich, a je zapotiebi je opravit
v co nejkratsi dobé.

e Strategicka finan¢ni kontrola — je zaméfena na dodrzovani planovanych hodnot
strategickych finan¢nich veli¢in, kdy se jednd o finan¢ni strukturu, vlastni a cizi
dlouhodobé¢ finan¢ni zdroje, nebo investice. Tato kontrola ptfedstavuje kontrolu

plnéni planu v budoucim obdobim, tedy v horizontu 3 az 5 let.
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7 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast je zpracovana predevsim na zaklad¢ literarni reserSe. Prvni Casti se zabyva
finan¢nim planovanim nejprve obecné, kdy podstatu planovani definuji rizni vyznamni
autofi, a to jak tuzemsti, tak i zahrani¢ni. Déle je pozornost soustfedéna na zésady a principy,
které je nutné dodrzovat pii tvorbé samotného planu ¢i metodach. Nasleduje charakteristika
metod financniho planovani, kdy za nejpouzivanéjsi se dle vybranych autorti povazuje
metoda kauzalni, konkrétné metoda procentniho podilu na trzbach. Hlavnimi piinosy
finan¢niho planovéni jsou naptiklad pfipravenost podniku na necekané udalosti, dovednost
podniku vyhodnotit pfilezitosti a dalSim pfinosem je také vynucena konzistence, kdy

finan¢ni plany zdlraziuji propojeni jednotlivych plant s jejich zdroji financovani.

Dalsi ¢ast se zamétuje na analyzu vnéjSiho okoli podniku a samotnou financni analyzu. Pfi
analyze makroprostiedi je vyuzita metoda SLEPTE, ktera sleduje politicko-legislativnimi
vlivy, ekonomickymi vlivy, socialné-kulturnimi vlivy, technologickymi vlivy a
environmentalnimi vlivy. Analyza mikroprostfedi vyuZzivé k analyze Portertiv model péti sil,
kdy se sleduji existujici konkurenti, odbératelé, dodavatelé, substitucni produkty a novy
konkurenti. Dal$i analyzou je metoda SWOT, kterd se vénuje silnym a slabym strankam
podniku a jeho moznym hrozbdm a ptilezitostem. Finan¢ni analyza podniku poté zhodnocuje
celkovou finan¢ni vykonnost spole¢nosti pomoci vybranych finan¢nich ukazatelli (absolutni

ukazatele, rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele, souhrnné ukazatele).

Naésledujici cast je vénovana dlouhodobému finanénimu planu, ktery se nejcastéji sestavuje
na obdobi 3 az 5 let. Jeho zakladnimi sloZzkami jsou planovany vykaz zisku a ztrat, planovana

rozvaha a planovany ptehled o penéznich tocich (cash flow).

S dlouhodobym finanénim planem souvisi kratkodoby finan¢ni plan, ktery je podrobné;jsi a
byvéa sestavovan na obdobi jednoho roku. Jak u dlouhodobého planu, tak 1 u kratkodobého
planu jsou jeho vystupy tvofeny planovanym vykazem zisku a ztrat, planovanou rozvahu a

planovanym piehledem o penéznich tocich.
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II. PRAKTICKA CAST
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8 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Vybrana spolecnost plisobi na ¢eském trhu jiz od roku 1991 jako vyrobce a distributor
regulacni techniky, meéfici techniky a elektromagnetickych ventild. Spolecnost od
prvopocatku sidli ve Zlinském kraji. Firma byla zalozena za ucfelem nedostatku
dodavatelskych subjekti v oblasti regulacni techniky. V prvopocatcich byl nastaven smér

produkce ptedevsim na ventilovou techniku ke kotliim a sporakam.

Velmi vyznamnym krokem pro spole¢nost bylo podepsani smlouvy s americkym koncernem
Honeywell, kdy na zéklad€ toho, m¢li vice zakézek a byla nutnost zavést a pracovat na
tiisménny provoz. V roce 2001 zacala spole¢nost vyuzivat certifikovany standard kvality
ISO 1900, tedy dikaz prvottidni kvality a spolehlivosti. V roce 2003 spole¢nost rozsitila své
aktivity na Hanou, kdyZ zakoupila vyrobni zdvod. V obou zavodech firma sidli a vyrdbi

dodnes.

Firma se v souc¢asné dobé¢ rozviji kuptedu a spravné nabrala smér Primyslu 4.0. Zacala
vyrabét chytré ventily, ovladané ptes mobilni aplikace a dalkové ovladace. Dlouhodobé

spolupracuje s dal$imi spole¢nostmi jako jsou naptiklad Honeywell, Parker nebo Danfoss
8.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Datum vzniku a zapisu: 29. ledna 1991

Pravni forma: spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Pifedmét podnikani: - velkoobchod - vyroba stroji a zafizeni pro urCitd hospodaiska
odvétvi - kovoobrab&stvi - vyroba, instalace a opravy elektrickych strojii a pfistroji -

opravy pracovnich stroji
8.2 Vyvoj poctu zaméstnanci

Jak mizeme z tabulky 1 vidét, vyvoj po€tu zaméstnancli v poslednich Sesti letech klesal.
Mezi lety 2017 a 2019 doslo k nejvétsimu poklesu zaméstnancti, ktery byl zpiisoben
pfedev§im pfirozenym odchodem starSich zaméstnanch do dichodu. Vypadek takto

odeslych zaméstnanci se nepodafilo dosud nahradit, nebot’ dle sd¢€leni managementu
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spole¢nosti nemohou na trhu prace najit dostatecné kvalifikované a spolehlivé pracovniky.

Toto sniZeni se neprojevilo negativné na hospodateni spolecnosti.

Tabulka 1 Vyvoj poctu zaméstnancti (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich zdrojt

spole¢nosti)
Obdobi 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pocet zaméstnancu 126 119 104 104 107 107

8.3 Struktura spole¢nosti

Na obrazku mlzeme vidét strukturu spolecnosti, kterd v roce 2020 proSla zménou, kdy

zakladatel a majitel firmy odeSel do diichodu a ptedal vedeni své dcefi. Ta je nyné&jsi

feditelkou spolecnosti a jeji manzel prokuristou. Déle je spole¢nost rozd€lena na jednotlivé

useky a posléze i na stiediska.

Reditel spolecnosti

-| Refereni 55 a TPM |

% Referent 55 a TP |

Obrazek 4 Struktura spole€nosti (zdroj: interni zdroje spolecnosti)

Prokurista
Vyroba UH yroba 3TB Sprava majetku Kvalita Nakup a Obchod a marketin Personalni a Vivoj a servis
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]| st.100 Miste Intemni auditor [~ Refent nakupy  |—__..._| Refent prodeje  |— Obchodnik 1 Uéetni = technik
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Technik vyroby — Pokladna Konstrukier
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9 ANALYZA OKOLI PODNIKU

V nasledujici kapitole bude provedena strategickd analyza spole¢nosti. Nejprve si zafadime
danou spolec¢nost do odvétvi, které bude charakterizovano, nasledné bude vypracovana
analyza z pohledu makroprostiedi (analyza SLEPTE), z mikroprostiedi (Portertiv model péti
sil) a v neposledni fadi i SWOT analyza. Nesmime zapomenout i na samotnou finan¢ni

analyzu podniku, kterou porovname s odvétvim.
9.1 Zarazeni spoleCnosti do odvétvi

Danou spolecnost je mozné podle klasifikace odvétvovych a ekonomickych ¢innosti zatadit
dle kategorii CZ NACE do skupiny C — Zpracovatelsky primysl. Pfesnéji se jedna o

kategorii 28.1 Vyroba strojil a zafizeni jinde neuvedenych.
Odvétvi vyroby strojl a zatizeni se d€li na nasledujicich pét obort:
28.1 Vyroba strojl a zafizeni pro v§eobecné Ucely;

28.2 Vyroba ostatnich strojl a zafizeni pro vSeobecné ucely;

28.3 Vyroba zemédélskych a lesnickych stroji;

28.4 Vyroba kovoobrabécich a ostatnich obrabécich stroji;

28.9 Vyroba ostatnich stroji pro specidlni ucely. (Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-

NACE), 2023).

9.2 SLEPTE analyza

Za pomoci analyzy SLEPTE rozebereme makroprostiedi dané spolecnosti. V analyze se
zamétime na politické, ekonomické, socidlni, technologické, legislativni a environmentalni

okoli podniku.
9.2.1 Politické a legislativni faktory

Ceska republika je demokratickym pravnim statem se stabilnim politickym prostfedim. Je

Clenem Evropské unie, Organizace Severoatlantické smlouvy (NATO) a Organizace
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spojenych narodd (OSN). Jednim ze zakladnich principti pravniho statu je dodrzovani délby
moci ve staté. Statni moc se déli na moc zékonodarnou (dvoukomorovy Parlament skladajici
se z Poslanecké snémovny a Senatu), vykonnou (vlada, prezident republiky) a soudni
(Ustavni soud a obecné soudy). Z hlediska zakladniho uspofadani statu predstavuje Ceska
republika stabilni evropskou republiku s parlamentni formou vlady, kterd se dlouhodobé
orientuje zdpadnim smérem, respektuje evropské usporddani a klade diraz na
euroatlantickou spolupraci. Uvedené hodnotového ukotveni stitu lze povazovat za
predpoklad stability statu a z toho plynouci stabilitu podnikatelského prostfedi s minimem

negativnich dopadii na zkoumany podnik.

Vlada vzeSla zvoleb do Poslanecké snémovny konanych vroce 2021. Opakované
deklarovala, Ze jejim cilem je podpora malych a stfednich podnikateld a podnikd, coz by
mohlo mit pozitivni dopad na zkoumany podnik v ptipadé, ze by vlada chtéla uskutecnit
legislativni zmény v oblasti jeho ¢innosti. Vzhledem k tomu, Ze i prezident republiky je
soucasti legislativniho procesu, kterym se méni zakony statu, je nutné zminit, Ze od bfezna
2023 je novym prezidentem Petr Pavel. V pfedvolebnich vystoupenich se opakované
vyjadioval, Zze vySe uvedené smefovani statu nehodld ménit a ze hodla byt konstruktivnim
partnerem v ramci zminéného legislativniho procesu, coZz miize signalizovat jistou miru
stability i ve vztahu k podnikajicim subjektim. Ceskd republika ma stabilni vladu
s dostatecnou vétSinou v Poslanecké snémovné i v Senatu k prosazeni svych vlastnich
navrht, coz by mélo byt zakladnim pfedpokladem pro stabilni a predvidatelné podnikatelské

prostfedi pro nasledujici roky.

Do politické situace v nedavné dobé& zasahovala koronavirovd pandemie a s ni spojeny
systém podpory podnikateld a podnikd, nyni do politické situace zasadnim zplsobem
promlouva probihajici valka na Ukrajin€ a s ni spojené ekonomické sankce vii¢i Rusku. Zde

se jiz politické faktory prolinaji s ekonomickymi faktory.

Z hlediska legislativniho 1ze spatfovat stabilitu systému zejména v tom, Ze se sté€zejni zdkony
nemeéni ptilis Casto (obCansky zakonik, trestni zdkonik) a jsou tak dana jasna pravidla pro
vSechny subjekty. Na druhou stranu jsou i oblasti v pravnim fadu, které stabilité systému a
tim 1 celému makroprostfedi nepfispivaji. Mdm tim na mysli zejména neustdle se ménici

danové zakony, zejména zdkon o danich z ptijml a zdkon o DPH.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

9.2.2 Ekonomické faktory

Vyznamnym faktorem utvarejicim dnesni ekonomickou realitu je ekonomickd nejistota
jakozto dusledek plynouci z probihajici valky na Ukrajin€, rostouci inflace a hrozba
ekonomické recese. Tyto ekonomické faktory v dneSni dobé tzce souvisi se
soucasnou mezinarodni situaci a s faktory politickymi. Uvedené faktory jsou nyni vyrazné

provazane.

Dlouhodobé nezodpovédna hospodarskd politika statu doprovazena vyrazné deficitnimi
schodky statniho rozpoctu spolu s koronavirovou pandemii vyrazné¢ napomohly k ristu
inflace. Tento inflacni Sok byl jest¢ umocnén vyse uvedenym valecnym konfliktem. Inflace
se zasadnim zplsobem promitd do vSech odvétvi ekonomiky. Dochazi k rstu urokovych
sazeb a tim padem k prodrazovani uvérd, které maji podnikatelské subjekty uzavieny. Tento
negativni jev se poté promitd do hospodareni jednotlivych podnikt a jejich planovani. Vyse
uvedené faktory mohou pfispét k ptichodu ekonomické recese. Soucasna ekonomicka

situace je tedy vyraznym faktorem ovliviiujici ¢innost vybraného podniku.

Inflace v Ceské republice se do roku 2019 pohybovala v rozmezi 2 - 3 % roéné. V roce 2020
poprvé od roku 2012 piekrocila hranici 3 %. V nasledujicim roce se inflace jesté vice zvysila,
a to vlivem rastu cen potravin, pohonnych hmot nebo nakladd na bydleni. V roce 2022 ale
doséahla na neuvétitelnou hodnotu 15,1 %, kdy se jedna o druhou nejvyssi hodnotu od vzniku
samostatné Ceské republiky. Odhad na rok 2023 je takovy, Ze by mélo dojit k poklesu inflace
a méla by dosahnout hodnoty kolem 10 %. (Kurzy.cz, inflace, 2023; CSU, 2023)
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Obrazek 5 Vyvoj inflace v CR 2017 - 2022 (zdroj: CSU)
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Muzeme se zaméfit i na HDP, které do roku 2019 neustale rostlo. V roce 2020 ptisel zlom
v podobé pandemie COVID-19 a HDP pokleslo o 5,6 % oproti roku 2019, kdy hlavnim
faktorem poklesu byly spotiebni vydaje domdécnosti a vydaje na tvorbu kapitalu.
Ekonomicky pokles se projevil do vétSiny odvétvi veetné odvétvi, do kterého patii 1 nase
spolecnost. V roce 2021 doslo k nartstu na 3,3 % oproti roku 2020, kdy na ristu se podilely
vydaje spotfeby domécnosti a vydaje vladnich instituci. V roce 2022 bylo HDP 0 2,5 % vyssi
poptavkou. Na riastu hrubé ptidané hodnoty se podileli zejména zpracovatelsky prumysl,
kam patii i naSe vybranad spolecnost z hlediska odvétvi, a dalsi jako obchod, doprava,
ubytovani a pohostinstvi. Predikce na rok 2023 je takova, ze pocita s poklesem HDP o 0,5

%. (Kurzy.cz, HDP, 2023)
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Obrazek 6 Vyvoj HDP v CR 2018-2022 (zdroj: Kurzy.cz)
9.2.3 Socidlné-demografické faktory

Do roku 2020 po&et obyvatel Ceské republiky stale rostl, ale v roce 2021 doslo k vyraznému
umrtnost, nez-1i porodnost. V roce 2022 byl mirny narist poctu obyvatel, ale nic zasadniho,
a to pfedevSim diky kladnému saldu zahrani¢niho st¢hovani. Zlinsky kraj, kde sidli nase
spole¢nost se potyka s ibytkem populace jiz od roku 2017 a to stalé ptretrvava i nyni. Mlze

za to predevsim vyssi imrtnost, neZ je porodnost. (CSU, 2023)
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Tabulka 2 Vyvoj poétu obyvatel 2017-2022 (zdroj: vlastni zpracovani dle CSU)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
CR 10 589 526 | 10 626 430 |10 669 324| 10 700 155 | 10516 000 | 10533 399
Zlinsky kraj 583 056 582921 582 555 580119 572432 571 367

Vyvoj primérné mzdy se ve sledovanych letech, tj. od roku 2019 az po rok 2022, neustale
zvysSoval. Ke zvySeni primérné mzdy doslo i v roce 2023. Ve Zlinském kraji dochézi téz
k ristu primérné mzdy, ale pomalym tempem a je daleko odskocena od primérné mzdy
v CR. D4 se tedy konstatovat, Ze se Zlinsky kraj nachazi na chvostu republikového praiméru.
jinde v krajich, chybi energetické spolecnosti nebo IT spole¢nosti, které by zvySovaly
primérnou mzdu Zlinského kraje. Lidé ve Zlinské kraji pracuji a jsou ochotni pracovat, to
znadi i to, ze produktivita prace je v daném kraji tieti nejvyssi, ale jejich odménovani je

nedostadujici a nachazi se hluboko pod primérnou mzdou Ceské republiky. (iDNES, 2018)

Mira nezaméstnanosti v Ceské republice od roku 2019 kazdoroén& mirné roste, az v roce
2022 bylo tempo vEtsi a mira nezaméstnanosti se vysplhala na 3,5 %. Co se ty¢e Zlinského
kraje, zde mira nezaméstnanosti téz rostla, a to obdobné jako primérna mira
nezaméstnanosti v CR, ale vroce 2022 byla nezaméstnanost v daném kraji pod
republikovych pramérem, kdy vykazovala hodnotu 2,6 % nezaméstnanych. (Utad prace,
2023)

Tabulka 3 Vyvoj miry nezaméstnanosti 2017-2022
(zdroj: vlastni zpracovani dle Utadu prace)

nezaméstnanost % 2017 2018 2019 2020 2021 2022
CR 2.9 2.2 2.0 2.6 2.8 3.5
Zlinsky kraj 3.6 1.8 2.0 1.9 2,7 2.6

9.2.4 Technologické faktory

V technologické oblasti zkoumana spolecnost vyznamnym zpusobem investuje do
nejmodernéjSich vyrobnich zafizeni, do zvySovani kvalifikace zaméstnanci, sleduje
nejmodernéjSi trendy v oboru. Spolecnost se pravidelné tucastni veletrhli, na kterych
prezentuje své vyrobky a souCasné zde 1 bedlivé sleduje konkurenci. Vyrobky spolec¢nosti

nachazi uplatnéni ve sféte tepelné techniky, chladici, mrazici a klimatizacni techniky, taktéz
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v energetice, strojirenstvi, v dilnim primyslu, potravinafstvi a v neposledni ftadé i
v automobilovém pramyslu. V takto nastaveném tempu spolecnost drzi certifikované
standardy kvality, kuptikladu ISO 9001. Cilem je dosazeni pramyslu 4.0, ke kterému ma
spolecnost vyrazné nakroCeno. V ramci automatizace a robotizace roste produktivita prace,
coz vede k ristu mezd a HDP. Takto zvoleny cil hovoii sdm za sebe o vysoké mife
technologické vyspélosti spolecnosti. Ukazkovym ptikladem nejmodernéjsiho vyrobku
spolecnosti splitujici téméf standardy primyslu 4.0 je Chytry ventil, obsahujici havarijni
¢idla, které mohou zabranit vytopeni a Ize je ovladat pomoci Wifi a mobilni aplikace ¢i
dalkovym ovladadem nebo prostiednictvim SMS zprav. (Casopis CTI INFO, 2021, str. 16-
17)

9.2.5 Environmentalni faktory

V soucasné dobé se klade velky diraz na ekologii, jelikoz dochdzi ¢im dal vice ke
zneciSt'ovani zZivotniho prostfedi. Oblast ochrany Zivotniho prostfedi neberou ve spolecnosti
na lehkou vahu a snazi se udrzovat vyrobu s dirazem na ekologii a minimalizovat tak
negativni vlivy na zivotni prostfedi. V roce 2023 spolecnost investovala do potizeni
solarnich panelt k zisku cisté elektrické energie, ktera tak caste¢né snizi zavislost na
kupované elektrické energii. Dale se snaZi veSkeré odpadni produkty vyroby ekologicky
likvidovat. K této ekologické likvidaci je uzaviena smlouva s externi firmou. Naprostou
samoziejmosti je nakup veSkerych kancelaiskych potfeb vyrobenych z recyklovaného
papiru, maximalni elektronizace administrativnich ukont. Spole¢nost by do budoucna chtéla
1 podporu ze strany statu, a to formou dotaci. Konkrétné se jedna o dotace poskytnuté z fondli

Evropské unie, kdy je mozné o né€ Zadat pii nakupu tepelného Cerpadla.

9.3 Porteriiv model péti sil

Dany model se zabyva analyzou mikroprostiedi spolecnosti, a to z hlediska hrozby silné
rivality, vstupu novych konkurentt, nahraditelnosti vyrobkl a v neposledni fad€ se jedna o

vyjednavaci sily dodavatelt a odbératelt.

9.3.1 Hrozba novych konkurentii

V soucasné dobé je hrozba novych konkurentli na tuzemském trhu pomérné nizka, nebot’ je
zapotiebi velkého mnoZstvi penéznich prostiedkl pro zahéjeni vyroby takto specifickych

vyrobkll. Za hrozbu lze povazovat konkurenci, kterd by mohla vzniknout kuptikladu v Indii
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nebo Cing, kde se kumuluje velké mnozZstvi kapitalu, a nebyl by tak problém vybudovat
firmu ,,na zelené louce®, kterd je schopna si zaplatit nejlepsi odborniky v oboru, ptipadné

vyrobky okopirovat.

9.3.2 Konkurence v oboru

V soucasné dob¢ nema zkoumana spolecnost na tuzemském trhu vyrazného konkurenta ve
svém oboru. Za nejvétsiho konkurenta miizeme povazovat spolecnost Armagas s.r.o., ktera
sidli v Moravskoslezském kraji, a nema tak Siroké spektrum vyrobkii ani sluzeb jako mnou

zkoumana spole¢nost.
9.3.3 Substituty

V této kapitolce Ize konstatovat obdobné nebezpeci jako bylo uvedeno v kapitole o hrozbé
novych konkurentii, predevsim hrozba levnych substituti z Asie (Cina, Indie), které po
technické a kvalitativni strdnce jsou nesrovnatelné s vyrobky dané spolec¢nosti, nicméné
jejich cena by mohla presvédcit nékteré odbératele k jejich potfizeni. Diivodem pro takto
zvoleny substitu¢ni vyrobek by byl pfedevsim soucasny nartust vyrobnich nakladd, rostouci

inflace. V dnesni sloZit¢ ekonomické dobé je hrozba vzniku substitutil vysoka.
9.3.4 Odbératelé

PievaZznou c¢ast odbératell tvofi zahrani¢ni spolecnosti ze zemi Evropské unie (Némecko,
Polsko, Itilie, Madarsko Slovenskd republika), pfi¢emz nezanedbatelnou mnozinou
odbératell jsou 1 tuzemské spoleCnosti. Da se tedy konstatovat, Ze spolecnost piisobi velkém
evropském trhu, kde mize své produkty nabizet. Tito odbératelé jsou stalymi
zakazniky zkoumané spolecnosti vice nez 20 let. Vyrobni zaméfeni odbératelli jsou
nejriznéjSiho charakteru, nicméné nejvEtsi Cast tvofi firmy pulsobici v topendiském

pramyslu.

9.3.5 Dodavatelé

Dané spole¢nost ma nékolik hlavnich dodavatelt, od kterych pravidelné odebird potfebny
material. Materidl odebird nejen vramci tuzemska, ale i1 zahrani¢i. Pfevaznd vétSina
dodavateltl je ze zemi Evropské unie (pfedevsim Ceska republika, Slovenskéa republika,
Némecko, Polsko, Rakousko, Italie a dalsi). Zbytek dodavatelt tvoii Kanada, USA, Velka

Britanie a Cina. Je evidentni, Ze vétSinu dodavateld tvoii evropské a americké spolecnosti,
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jakozto dlouhodobi dodavatelé. Takto vytvofena dlouhodobé vazba pfispiva ke stabilnim

dodavkam a nadstandartnim vztahim mezi odbératelem a dodavatelem. Spole¢nost neni

zavisla na jednorazovych nakupech, nybrz je upiednostnén dlouhodoby obchodni kontrakt.

9.4 SWOT analyza

Nasledujici kapitola je zamétfena na analyzu silnych a slabych stranek spolecnosti, které jsou

zaméfeny na vnitini prostiedi spolecnosti. Dalsimi ¢astmi SWOT analyzy jsou hrozby a

prilezitosti, které vyplyvaji z vn&jsiho prostiedi, ve kterém spole¢nost plisobi. SWOT

analyza je zpracovana v nasledujici tabulce.

Tabulka 4 SWOT analyza spolecnosti (zdroj: vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

- Stabilni spole¢nost

- Site nabizeného sortimentu

- Technologicky rozvoj firmy

- Certifikat ISO

- Dobré jméno mezi zakazniky a dodavateli

- E-shop

- Nedostatek kvalifikovanych pracovnich
sil

- Vétsi zadluzenost podniku

Prilezitosti

Hrozby

- Rozsifeni odbératelli

- DosazZeni Priimyslu 4.0

- SniZeni energetické naroc¢nosti
- Potizeni novych stroji

- Ziskani dotaci z EU

- Vliv konkurence Ciny
- Ztrata klicovych odbérateli
- Rostouci ceny vstupnich materiali

- Moznost odlivu zaméstnancu v dusledku

nizkych mezd




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

Silné stranky

Spolecnost dlouhodobé piisobi na trhu prace vice néz 30 let, ma dlouhodobou sit” dodavateli
a odbératell, stalé zaméstnance s minimalni fluktuaci. Tyto faktory pfispivaji ke stabilité
spolecnosti. Rovnéz firma vlastni certifikat ISO 9001, ktery garantuje kvalitativni troven
produktli a zvySuje diivéryhodnost firmy v o¢ich zakazniki a ostatnich obchodnich partnert.
Z dlouhodobého plisobeni na trhu a dodrzovani svych zavazki, spolecnost ziskala mezi
svymi dodavateli povést seriozniho klienta, ktery vzdy a v¢as uhradi své zavazky, dodrzi
stanovené terminy a lhlty. Ve vztahu k zaméstnancim nevykazuje znaky neseridzniho
pristupu, dodrzuje zdkonik prace, poskytuje zaméstnancim veskeré ochranné pomicky,
vyplaci mzdy ve stanoveném terminu, dbd o kvalitni pracovni prostiedi, spokojenost
zaméstnanci na pracovisti. Jak jiz bylo uvedeno v piedchozich kapitolach, spolecnost klade
diraz na moderni vyrobni trendy, inovace a smétuje k Primyslu 4.0. Z toho lze dovodit
neustaly technologicky rozvoj spole¢nosti. Firma ma i sviij vlastni E-shop a nabizi tak i
nepodnikatelskym subjektim své vyrobky, tudiZ nemusi spotfebitelé nakupovat od dalSich

meziclankl a byt zatiZzeno vEétsi marzi.

Slabé stranky

Na zaklad¢ ziskanych informaci od vedeni spolecnosti povazuji za slabou stranku predev§im
nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil. Nejedna se ovSem vylucné o problém na strané
firmy ¢i regionu, nybrz o celorepublikovy problém plynouci z nizké miry nezaméstnanosti,
vysokého poctu neobsazenych pracovnich mist a taktéz z nizkého zajmu o technické profese
mezi mlads§i generaci. Tento popsany jev je jiz dlouhodobého charakteru a zpusobuje tak
vysokou poptdvku po pracovnicich technického zameéteni. DalSi slabou stranku jsem
vypozorovala priazkumem ucetnich uzavérek, z nichz vyplyva, Ze spolecnost ma vétsi
zadluZenost, kdy prevlada cizi kapital pred vlastnim kapitalem. V ptipad¢, Ze by spole€nost
nesnizovala takto vysoké hodnoty, ba naopak by jesté zvySovala, mohlo by to znamenat, Ze

by vlastni kapital nestacil na tthradu zévazka.

Prilezitosti

Ptestoze ma firma fadu zahrani¢nich odbératelli, vZdy se nabizi moznost dalsi expanze do
zemi, ve kterych dosud odbératele nema, kuptikladu asijské zemé, arabské zemé. Dalsi

moznosti je ziskani odbératelli, kteti dosud odebiraji od evropské konkurence, a to
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pfedevSim zminénou kvalitou nabizenych produkt. Dosazeni Primyslu 4.0 by znamenalo
dosazeni vétsi kvality vyrobki, ziskani vEtsi prestize, a tim ziskdni konkurencéni vyhody
oproti ostatnim spolecnostem. Osobné povazuji za podstatnou prilezitost moznost snizeni
vydajii na energie. SpoleCnost jiz pracuje na projektu zatepleni celych vyrobnich prostor,
dale projektuje potizeni rekuperacni jednotky. Vybrand spolecnost ma v planu investic
pofizeni novych strojii do vyroby, v pfipad¢€, ze se tyto ndkupy podaii, bude se jednat o
efektivné vyuzitou piilezitost. Z internich zdrojii spolecnosti bylo zjiSténo, ze spolecnost
pracuje na ziskani dotace z fondii Evropské unie na rozvoj podniku. Jednéd se o zasadni

prilezitost, kterou by bylo Skoda nevyuzit a pfinesla by konkuren¢ni vyhodu na trhu.
Hrozby

Vzhledem k tomu, Ze v Ciné jsou dlouhodobé nizké naklady na vyrobu a ¢inské firmy velmi
Casto kopiruji zapadni produkty, je zde hrozba, ze by mohla nékterd ¢inska, resp. asijska
spole¢nost vyrobky dané spolecnosti okopirovat a prodavat daleko za niz$i ceny, nez jsme
schopni my, coz mize vést ke sniZeni zisku nasi spolecnosti. V disledku mozné hospodaiské
recese, stoupajici inflace dochazi ke zdrazovani vyroby témér ve vSech odvétvich, véetné i
nasi spolecnosti, coz by mohlo zptsobit odchod odbératelit k jinym konkuren¢nim
vyrobciim, kde jsou schopni nabizet produkty za stejnou cenu jak pfed vySe uvedenymi
faktory, nebo s mensim narGstem prodejni ceny nez u nés. V disledku vySe uvedenych
faktori a v disledku probihajici valky na Ukrajiné doslo k vyraznému zdrazeni energii,
nerostnych surovin a jinych vstupt ve vétSin€é prumyslovych odvétvich. Toto zdrazeni se
promitlo 1 do nasi zkoumané spolecnosti. ZdraZeni téchto vstupil se promitne do zdraZeni
findlnich vyrobki, coz mize zplsobit mensi ochotu odbératelti nakupovat za vétsi cenu.
Pokud by tato situace nastala, mize to vést ke snizeni vysledkti hospodareni. Vzhledem
k nizké mife nezamé&stnanosti a vysokému poctu neobsazenych mist, na které¢ jiné firmy
nemohou sehnat zameéstnance, hrozi odliv zaméstnancii k jinym firmam z divodu

podprimeérnych mezd, které z dlouhodobého hlediska ve Zlinském kraji figuruji.

9.5 Financ¢ni analyza

V nasledujici kapitole je provedena samotna finan¢ni analyza daného podniku. K hodnoceni
vykonnosti podniku je vyuzito analyzy absolutnich, rozdilovych, pomérovych a souhrnnych
ukazateld. Finan¢ni analyza je zpracovana za obdobi Sesti let, tj. 2017-2022, z divodu

analyzovani obdobi pied pandemii COVID-19 a béhem ni. Hodnoty spole¢nosti za rok 2022
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jsou pouze predbézné, nebot’ zatim nedoslo k jejich schvaleni, avSak se neptedpoklada, ze
by se dané hodnoty né¢jak vyrazné zménily. V ramci finan¢ni analyzy je vybrana spole¢nost
porovnana s konkuren¢ni spolecnosti za obdobi 2017-2021, a s odvétvim, do kterého
spolecnost spadd, za roky 2017-2019 nebot’ oficialni data za dalsi roky nejsou na strankach
Ministerstva primyslu a obchodi CR (MPO) k dispozici. Dokumenty potiebné

k vypracovani analyzy jsou doloZeny v pfiloze.

9.5.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Analyza absolutnich ukazateli se ¢leni na horizontalni a vertikalni analyzu. Horizontalni
analyza se zabyva jednotlivymi polozkami vyvijejicimi se v ¢ase a vertikalni analyza
procentnim rozkladem jednotlivych polozek k dané zakladng. Veskerd data obsazend ve

finan¢ni analyze vychazi z Gi¢etnich vykazu.
9.5.1.1 Majetkova struktura

V tabulce ¢islo 5 a 6 je zndzornéna vertikalni analyza majetkové struktury spolecnosti, kde
lze vysledovat rust celkovych aktiv ve vSech sledovanych letech. Nejvétsi podil na aktivech
tvoii obéZny majetek, ktery tvoii 60 az 70 % celkového objemu, kdy se jeho vysSe pohybovala
mezi 74 az 88 mil. K. Obé&zna aktiva jsou tvotfena predev§im zisobami, na kterych se
nejvice podili material, nedokoncena vyroba a polotovary, zbozi a vyrobky. Dal$i polozkou
jsou pohledavky, kdy ve spolecnosti se za sledované roky nevyskytuji dlouhodobé
pohledavky, ale pouze kratkodobé, které se v letech 2018 az 2021 sniZovaly, ale v roce 2022
dle predbéznych vysledkt, doslo zase k nardstu, a to vlivem zvySeni objednavek a tim i
trzeb, dalSim faktorem je prodlouzeni splatnosti faktur. Posledni analyzovanou polozkou v
ramci ob&znych aktiv jsou penéZni prostiedky tvofené penézi v pokladné a na bankovnich

uctech, kdy vétSinu prosttedkli ma spolecnost uloZeno na uctech.

Dlouhodoby majetek se na bilan¢ni sumé podili v rozmezi 30 az 38 %, kdy nejvétsi ¢ast tvori
dlouhodoby hmotny majetek, konkrétné hmotnymi movitymi vécmi a jejich soubory, ve
kterych spolecnost eviduje pfedevsim vybaveni vyrobnich prostori véetné stroji a osobni
automobily. Dal$i ¢ast tvofi stavby, kdy se jednéd predev§im o vyrobni halu spole¢nosti.
Nehmotny majetek spolecnosti tvoti zvlaste software. Dlouhodoby finan¢ni majetek v letech
2017 az 2019 nebyl zadny, tudiz stala aktiva spole€nosti byla tvofena pouze hmotnym a
nehmotnym majetkem. Od roku 2020 spolecnost jiz eviduje dlouhodoby finan¢ni majetek

v podobé¢ podilt.
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Tteti a zaroven posledni polozkou rozvahy aktiv je Casové rozliSeni aktiv, které tvori

zanedbatelnou ¢ast majetkové struktury. Nejvice se na ni podili nédklady ptistich obdobi a

piijmy piistich obdobi. Jedna se o naklady placené za reklamu, uroky. U ptfijmu pftistich

obdobi jde o prodané vyrobky, za které odbératel jesté nezaplatili a najemné.

Tabulka 5 Vertikélni analyza - hodnotové vyjadfeni majetkové struktury spolecnosti
2017-2022 (zdroj: vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020 2021 2022

v tis. K& | v tis. K¢ | v tis. K& | v tis. K¢. | v tis. K¢ | v tis. K¢
AKTIVA CELKEM 106966 111875| 117946 | 119752 123 343| 126 604
Pohledavky za upsany 0 0 0
kapital 0 0 0
Dlouhodoby majetek 32714 41253 40253 45354 40547| 38491
Dlouhodoby nehmotny
majetek 665 435 261 1R e 7y
Dlouhodoby hmotny majetek 32049 40818 39992 36909| 32034| 30054
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 8260 8260 8260
ObéZna aktiva 74035 70394 77485| 73454 82331 87777
Zéasoby 41888 46005 49862| 47807 53154 49977
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 29546 21808 24999 21960 24723| 34107
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
Penézni prostiedky 2601 2581 2 624 3 687 4 454 3693
Casové rozliSeni aktiv 217 228 208 944 465 336

Tabulka 6 Vertikalni analyza - procentni vyjadieni majetkove struktury spolecnosti
2017-2022 (zdroj: vlastni zpracovéni)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
% % % % % %

AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Pohledavky za upsany

apitdl 0,00%| 0,00%| 000%| %00%| 0.00%] 0,00%
Dlouhodoby majetek 30,58% | 36,87% | 34,13% | 37,87% | 32,87% | 30,40%
Dlouhodoby nehmotny

majetek g ! 0,62% 0,39% 0,22% Wiloze Wiz e
Dlouhodoby hmotny majetek 29.96% | 36,49%| 33,91%| 30,82%| 25,97%| 23,74%
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 6,90% 6,70% 6,52%
ObéZna aktiva 69,21% | 62,92% | 65,70% | 61,34% | 66,75% | 69,33%
Zasoby 39,16% | 41,12% | 42,28% | 39,92%| 43,09%| 39,48%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 27.62% | 19.49%| 21,20%| 18,34% | 20,04% | 26,94%
Kratkodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PenéZni prostredky 2,43% 2,31% 2,22% 3,08% 3,61% 2,92%
Casové rozliSeni aktiv 0,20% | 0,20% | 0,18% 0,79% | 0,38% | 0,27%




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

V tabulce ¢islo 7 a 8 lze vysledovat meziro¢ni zmény, které jsou vyliceny v horizontalni
analyze, ktera ukazuje, Ze celkova bilan¢ni suma aktiv méla po celé sledované obdobi
rostouci tendenci. U dlouhodobého majetku miizeme zpozorovat kolisavou tendenci, kdy
v roce 2018 doslo k vyraznému narastu, a to vlivem pofizeni parkovisté¢ a novych strojt.
V dalsich letech doslo ke snizeni majetku z diivodu prodeje majetku a mensich investi¢nich
¢innosti. Obézna aktiva maji téz kolisavou tendenci. Zasoby, které tvofi nejveétsi Cast
obéznych aktiv, zaznamendavaji téz urCité vykyvy ve sledovanych letech, kdy v letech 2020
a 2022 doslo k mirnému poklesu oproti predchozimu roku. Poklesy nejsou ale nikterak
vyrazné a neovlivni vysi obéznych aktiv, nebot’ druhou nejvétsi polozkou jsou kratkodobé
pohledavky, které v roce 2022 vyrazné poskocily. Kratkodobé pohledavky jsou tvotfeny
zejména pohledavkami z obchodnich vztahtl, které roce 2022 zaznamenaly nartst z diivodu

novych zakazek a dels§i dobou splatnosti.

Tabulka 7 Horizontalni analyza — hodnotové vyjadieni majetkové struktury spole¢nosti
2017-2022 (zdroj: vlastni zpracovani)

2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
Zména zmeéna Zména zmeéna Zména

AKTIVA CELKEM 4909 6071 1 806 3591 3261
Pohledavky za upsany kapital 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek (stala
aktiva) 8539| -1000] s101| 4807|2056
Dlouhodoby nehmotny majetek -230 -174 -76 68 -76
Dlouhodoby hmotny majetek 8769 -826 -3 083 -4 875 -1 980
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 8 260 0 0
Obézna aktiva -3641 7 091 -4 031 8 877 5 446
Zasoby 4117 3 857 -2 055 5347 -3 177
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky -7738 3191 -3039 2763 9384
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Penézni prostiedky -20 43 1063 767 -761
Casové rozliSeni 11 -20 736 -479 -129

Tabulka 8 Horizontélni analyza — procentni vyjadfeni majetkové struktury spolecnosti
2017-2022 (zdroj: vlastni zpracovani)

2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020
% % % %
AKTIVA CELKEM 4,59% 5,43% 1,53% 3,00%
Pohledavky za upsany Kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby majetek (stala aktiva) 26,10% -2,42% 12,67% -10,60%
Dlouhodoby nehmotny majetek -34,59% -40,00% -29,12% 36,76%
Dlouhodoby hmotny majetek 27,36% -2,02% -7,71% -13,21%
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Dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obézna aktiva -4,92% 10,07% -5,20% 12,09%
Zasoby 9,83% 8,38% -4,12% 11,18%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky -26,19% 14,63% -12,16% 12,58%
Kratkodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Penézni prostiedky -0,77% 1,67% 40,51% 20,80%
Casové rozliSeni 5,07% -8,77% |  353,85%|  -50,74%

9.5.1.2 Financni struktura

Z tabulek nize lze vy¢ist, ze podil vlastniho kapitdlu na celkové bilancni sumé se ve
sledovanych letech podilel v rozmezi 34 az 38 %, coz znaci, ze spole¢nost kryje svlij majetek
z vet§i Casti cizimi zdroji. Nejveétsi Cast vlastnich zdrojii predstavuje nerozdéleny zisk
minulych let ve vSech sledovanych letech. DalSimi polozkami, které vstupuji do vlastniho
kapitadlu jsou polozky, které nemaji tak vysoky podil na struktute, ale jsou dilezité,
konkrétn¢ se jedna o zakladni kapital spolecnosti, fondy ze zisku a vysledek hospodaieni za

bézné ucetni obdobi.

Cizi zdroje utvareji vice jak 60 % finan¢ni struktury spole¢nosti, predev§im se jedna o
zavazky, které tvori nejvetsi ¢ast cizich zdroji. Pokud se zamétime na kratkodobé zavazky,
které predstavuji prevaznou cCast zavazkl, tak ty jsou tvofeny predevSim zavazky
k avé€rovym institucim a zavazky z obchodnich vztahii. V podniku jsou evidovéany 1
dlouhodobé zavazky, pfedstavujici zdvazky k avérovym institucim, kdy spole¢nost ma

dlouhodobé¢ uvery.

Posledni poloZzku na strané pasiv ztélesniuje Casové rozliSeni pasiv, a to predev§im vydaje

pfiStich obdobi, které tvori troky a manka.

Z meziro¢niho srovnani je viditelny nartst vlastniho kapitalu ve vSech sledovanych letech,
to stejné nastava 1 u vysledku hospodateni minulych let, ktery ve vSech letech téZ roste.
Vyraznéjsi propad vysledku hospodaieni bézného ucetniho obdobi spole¢nost zaznamenala
v roce 2019, coz bylo zptisobeno pandemii Covid 19. Cizi zdroje spole¢nosti maji rostouci
tendenci, coz zplsobuje vétsi zadluzenost podniku. Rezervy spolecnosti ve srovnani
s ro¢nimi zmé&nami v roce 2019 a 2020 zaznamenali pokles, kdeZto v roce 2022 se rezervy

opét zvysily takika o vice je 90 % oproti piedchozimu roku. Zavazky spole¢nosti eviduji

MV
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z diivodu nového dlouhodobého uvéru. Casové rozliseni pasiv v letech 2017 az 2020

znédzornuje pokles téchto polozek.

Tabulka 9 Vertikalni analyza — hodnotové vyjadreni finan¢ni struktury spolecnosti 2017-
2022 (zdroj: vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020 2021 2022

v tis. K¢ | v tis. K¢ | v tis K¢&. | v tis. K& | v tis. K¢ | v tis. K¢
PASIVA CELKEM 106966 111875| 117946 | 119 752 | 123 343 | 126 604
Vlastni kapital 38420 38508| 41080| 43252| 45639| 48247
Zakladni kapital 830 830 830 830 830 830
Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 120 120 120 120 120 120
VH minulych let 36004 36470 37557| 39482| 41785| 44189
VH bézného ucetniho obdobi (+/-
) 3066 3088 2573 2 820 2 904 3108
Cizi zdroje 67417 72901| 76698| 76379| 77123| 78095
Rezervy 3138 4729 3 608 3566 3761 7261
Zavazky 64279 68172 73090| 72813| 73362| 70834
Dlouhodobé zavazky 8142 13159 12235| 17619| 14752| 13863
Kratkodobé zavazky 56137 55013 | 60855| 55194| 58610 56971
Casové rozliSeni 1129 466 168 121 581 262

Tabulka 10 Vertikalni analyza — procentni vyjadieni finan¢ni struktury spole¢nosti 2017-
2022 (zdroj: vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
% % % % % %

PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 35,92% | 34,42% | 34,83% | 36,12% | 37,00% | 38,11%
Zakladni kapital 0,78% 0,74% 0,70% 0,69% 0,67% 0,66%
Azio a kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fondy ze zisku 0,11% 0,11% 0,10% 0,10% 0,10% 0,09%
VH minulych let 33,66% | 32,60%| 31,84%| 32,97%| 33,88% | 34,90%
VH bézZného ucetniho obdobi
(+/-) 2,87% 2,76% 2,18% 2,35% 2,35% 2,45%
Cizi zdroje 63,03% | 65,16% | 65,03% | 63,78% | 62,53% | 61,68%
Rezervy 2,93% 4,23% 3,06% 2,98% 3,05% 5,74%
Zavazky 60,09% | 60,94% | 6197%| 60,80% | 59,48% | 55,95%
Dlouhodobé zavazky 7,61% | 11,76%| 10,37% | 14,71%| 11,96% | 10,95%
Kratkodobé zavazky 52,48% | 49,17%| 51,60% | 46,09% | 47,52% | 45,00%
Casové rozliSeni 1,06% 0,42% | 0,14% 0,10% 0,47% | 0,21%




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

65

Tabulka 11 Horizontalni analyza — hodnotové vyjadieni finan¢ni struktury spolecnosti
2017-2022 (zdroj: vlastni zpracovani)

2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
Zména zména Zména zména Zména

PASIVA CELKEM 4909 6071 1806 3591 3261
Vlastni kapital 88 2572 2172 2 387 2 608
Zakladni kapital 0 0 0 0 0
AZio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0
VH minulych let 466 1 087 1925 2303 2 404
Vysledek hospodaieni
bézného ucetniho obdobi (+/-
) 22 -515 247 84 204
Cizi zdroje 5484 3797 -319 744 972
Rezervy 1591 -1 121 -42 195 3500
Zavazky 3893 4918 =277 549 -2 528
Dlouhodobé zavazky 5017 -924 5384 -2 867 -889
Kratkodobé zavazky -1124 5842 -5661 3416 -1 639
Casové rozliSeni -663 -298 -47 460 -319

Tabulka 12 Horizontalni analyza — procentni vyjadfeni finan¢ni struktury spolecnosti
2017-2022 (zdroj: vlastni zpracovani)

2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
Y% Y% Y% % Y%

PASIVA CELKEM 4,59% 5,43% 1,53% 3,00% 2,64%
Vlastni kapitil 0,23% 6,68% 5,29% 5,52% 5,71%
Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AZio a kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fondy ze zisku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VH minulych let 1,29% 2,98% 5,13% 5,83% 5,75%
Vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi (+/-) 0,72%| -16,68% 9,60% 2,98% 7,02%
Cizi zdroje 8,13% 5,21% -0,42% 0,97% 1,26%
Rezervy 50,70% |  -23,70% -1,16% 5,47% 93,06%
Zavazky 6,06% 7,21% -0,38% 0,75% -3,45%
Dlouhodobé zévazky 61,62% -7,02% 44,00% | -16,27% -6,03%
Kratkodobé zavazky -2,00% 10,62% -9,30% 6,19% -2,80%
Casové rozlieni -58,72% | -63,95% | -27,98% | 380,17% | -54,91%

9.5.1.3 Analyza vynosii

Z tabulky 9 vyplyva, Ze vynosy spolecnosti tvoii z nejveétsi Casti trzby z prodeje vyrobkl a

sluzeb v celém sledovaném obdobi, coz vypovida o ryze vyrobnim charakteru spole¢nosti.

Trzby za prodej zboZi ptedstavuji vynosy z dopliiki, které firma nevyrabi. Ostatni provozni

vynosy se pohybuji na vynosech v rozmezi 5 az 11 %, kdy v poslednich dvou sledovanych
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letech se vyrazné zvysily, a to pfedevsim ptefakturaci energii, kdy doslo ke zvednuti sazeb,
dale jsou to inventariza¢ni rozdily, ¢i plnéni od pojistovny. Zanedbatelnou ¢ast vynosu tvoii
také vynosové uroky a podobné vynosy a ostatni finan¢ni vynosy v podobé kurzovych

rozdila, forwardy.

Jak nam meziro¢ni srovnani ukazuje, vynosy ve sledovanych letech rostly, vyjimkou je rok

2020 kde byl zaznamenam nejvétsi pokles, a to z divodu omezeni provozu. Tim padem

doslo k poklesii trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb, které nejvice pokles vynosi ovlivnily.

Tabulka 13 Vertikélni analyza — hodnotové vyjadieni vynost spole¢nosti 2017-2022
(zdroj: vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020 2021 2022

v tis. K¢ | v tis. K¢ | v tis K¢&. | v tis. K¢ | v tis. Ké | v tis. K¢
Trzby z prodeje vyrobkii a
sluzeb 137830 | 143440 | 146260 | 121 021 | 148314 | 171 958
Trzby za prodej zboZi 6189 6099 9693 7010] 11540 24 806
Ostatni provozni vynosy 8488 10311 11164| 10943 | 20495 25151
Vynosové aroky a podobné
Vynosy 74 94 94 95 84 50
Ostatni financni vynosy 1316 2006 635 3005 2458 4 949
VYNOSY 153897 161950| 167 846 | 142 074 | 182 891 226914

Tabulka 14 Vertikalni analyza — procentni vyjadieni vynost spole¢nosti 2017-2022
(zdroj: vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
% % % % % %

Trzby z prodeje vyrobki a

sluzeb 89,56% 88,6% | 87,14%| 85,18% | 81,09% | 75,78%
Trzby za prodej zboZi 4,02% 3,8% 5,77% 4,93% 6,31% | 10,93%
Ostatni provozni vynosy 5,52% 6,4% 6,65% 7,70% | 11,21% | 11,08%
Vynosové aroky a podobné

Vynosy 0,05% 0,1% 0,06% 0,07% 0,05% 0,02%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,86% 1,2% 0,38% 2,12% 1,34% 2,18%
VYNOSY 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Tabulka 15 Horizontalni analyza — hodnotové vyjadieni vynost spolecnosti 2017-2022
(zdroj: vlastni zpracovani)

2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 |2021/2020 | 2022/2021
Zména zména Zména Zména Zména

Trzby z prodeje vyrobkii a
sluzZeb 5610 2 820 -25 239 27293 23 644
Trzby za prodej zboZi -90 3594 -2 683 4 530 13 266
Ostatni provozni vynosy 1823 853 -221 9552 4 656
Vynosové uroky a podobné
vynosy 20 0 1 -11 -34
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Ostatni finan¢ni vynosy

690

-1 371

2370

-547

2491

VYNOSY

8053

5896

-25772

40 817

44 023

Tabulka 16 Horizontalni analyza — procentni vyjadieni vynost spolecnosti 2017-2022

(zdroj: vlastni zpracovani)

2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
% % % % %

Trzby z prodeje vyrobkii a
sluzeb 4,07% 1,97% | -17,26% 22.55% 15,94%
Trzby za prodej zboZzi -1,45% 58,93% | -27,68% 64,62% | 114,96%
Ostatni provozni vynosy 21,48% 8,27% -1,98% 87,29% 22,72%
Vynosové tiroky a podobné
vynosy 27,03% 0,00% 1,06% | -11,58%| -40,48%
Ostatni finan¢ni vynosy 52,43% | -68,34%| 373,23%| -1820%| 101,34%
VYNOSY 5,23% 3,64%| -1535%| 28,73%| 24,07%

9.5.1.4 Analyza ndakladi

Vertikalni analyza ndkladi nam ukazuje, Ze nejvétsi podil na celkovych ndkladech ma
vykonovéa spotteba, a to konkrétné¢ 56 % az 64 %. Néaklady na prodané zbozi maji na
vykonové spotiebé zanedbatelny podil, tak jako néklady na sluzby. Nejvice je vykonova
spotieba zastoupena spotfebou materialu a energie. Druhou nejvétsi polozkou jsou osobni
naklady, u kterych nejvétsi Cast tvofi mzdové naklady a ndklady na socialni zabezpeceni,
zdravotni pojisténi. Dalsi sledovanou poloZzkou je Uiprava hodnot v provozni oblasti, kde
nalezneme odpisy, které se béhem vybranych let pohybuji okolo péti miliont. Ostatni
provozni naklady jsou slozeny pfedevsim z prodaného materialti. Déale se v podniku nachazi

1jin€ polozky, ale ty tvofi zanedbatelné ¢asti nakladd.

U meziro¢niho vyvoje vykonové spotieby a osobnich nékladl lze pozorovat stejny vyvoj
jako u trzeb, tedy Ze maji rostouci tendenci s vyjimkou roku 2020, kde byl omezen provoz,
tedy nevyrabélo se tolik a podnik nepotieboval velké mnoZzstvi materidlu. U ostatnich
provoznich nakladii Ize pozorovat rist jiz od zac¢atku sledovaného obdobi, které jsou tvoieny
zejména naklady na prodany material, mimo rok 2020, ktery mél opacnou tendenci. Oproti
tomu ostatni finan¢ni ndklady maji spiSe kolisavou tendenci a spoleCnost zde eviduje
predevSsim kurzové rozdily a bankovni poplatky, kdy naopak nejveétsi nartst spolecnost

zaznamenala v roce 2020.
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Tabulka 17 Vertikalni analyza — hodnotové vyjadieni nakladt spolecnosti 2017-2022
(zdroj: vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
v tis. v tis. v tis. v tis. v tis. v tis.
K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢

Vykonova spotieba 88349 99024 | 106319 | 78624 110471 | 141 475
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
(+/-) 44441 -1181| -5053 1983 -1299| -4053
Osobni naklady 41611 | 40638| 42126 39062| 42271 47190
Upravy hodnot v provozni oblasti 5513 5722 4 899 5040 5602 4732
Ostatni provozni naklady 8088 | 11257 13953 9122 19331 27469
Nékladové tiroky a podobné naklady 797 1352 1675 1336 1291 3349
Ostatni finan¢ni naklady 1412 1064 1159 3459 1606 2044
Daii z prijmi 621 986 195 628 714 1 600
NAKLADY 150835 | 158862 | 165273 | 139 254 | 179 987 | 223 806

Tabulka 18 Vertikalni analyza — procentni vyjadieni ndkladi spolecnosti 2017-2022
zdroj: vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
% % % % % %

Vykonova spoti‘eba 58,57% | 62,33%| 64,33%| 56,46% | 61,38% | 63,21%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

(+/-) 2,95% | -0,74%| -3,06% 1,42%| -0,72%| -1,81%
Osobni naklady 27,59% | 25,58% | 25,49%| 28,05% | 23,49% | 21,09%
ﬁpravy hodnot v provozni oblasti 3,65% 3,60% 2,96% 3,62% 3,11% 2,11%
Ostatni provozni naklady 5,36% 7,09% 8,44% 6,55% | 10,74% | 12,27%
Nakladové aroky a podobné

naklady 0,53% 0,85% 1,01% 0,96% 0,72% 1,50%
Ostatni finan¢ni naklady 0,94% 0,67% 0,70% 2,48% 0,89% 0,91%
Daii z piijmi 0,41% 0,62% 0,12% 0,45% 0,40% 0,71%
NAKLADY 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Tabulka 19 Horizontalni analyza — hodnotové vyjadieni nakladd spolecnosti 2017-2022
(zdroj: vlastni zpracovani)

2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
zména zména zména zména Zména

Vykonova spoti‘eba 10675 7295 -27 695 31 847 31004
Zména stavu zasob vlastni
¢innosti (+/-) -5625 -3 872 7036 -3 282 -2 754
Osobni naklady -973 1488 -3 064 3209 4919
I'Jpravy hodnot v provozni oblasti 209 -823 141 562 -870
Ostatni provozni néklady 3169 2 696 -4 831 10 209 8138
Nakladové aroky a podobné
naklady 555 323 -339 -45 2 058
Ostatni finan¢ni naklady -348 95 2 300 -1 853 438
Daii z piijmi 365 -791 433 86 886
NAKLADY 8027 6411 -26 019 40 733 43 819
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Tabulka 20 Horizontalni analyza — procentni vyjadieni nédkladt spole¢nosti 2017-2022
(zdroj: vlastni zpracovani)

2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
% % % % %

Vykonova spoti‘eba 12,08% 7,37% -26,05% 40,51% 28,07%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
(+/-) -126,58% | 327,86% | -139,24% | -165,51%| 212,01%
Osobni naklady -2,34% 3,66% -7,27% 8,22% 11,64%
I'Jpravy hodnot v provozni oblasti 3,79% -14,38% 2,88% 11,15% -15,53%
Ostatni provozni naklady 39,18% 23.,95% -34,62% | 111,92% 42,10%
Nakladové iroky a podobné
naklady 69,64% 23,89% -20,24% -3,37% | 159,41%
Ostatni finan¢ni naklady -24,65% 8,93% | 198,45% -53,57% 27,27%
Dan z piijmi 58,78% -80,22% | 222,05% 13,69% | 124,09%
NAKLADY 5,32% 4,04% | -15,74% 29,25% 24,35%

9.5.1.5 Analyza vysledku hospodarieni a pridané hodnoty

Ptidanou hodnotu podniku tvofi soucet trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb a trzeb za prodej
zbozi, od nichz odecteme vykonovou spotiebu, zménu stavu zésob a aktivaci, kterd tvofila
hodnotu pouze v roce 2017, pak jiz byla nulova. Podnik tvoii pfidanou hodnotu ve vSech
sledovanych letech, kdy v roce 2020 méla nejnizsi hodnotu vlivem pandemie COVID 19. U
spole¢nost zaznamenala v roce 2022, 1 kdyz jsou to zatim jen pfedb&zné vysledky. Nejvice

se na rustu podilel vysoky nartist trZzeb a oproti tomu mirny narist vykonové spotieby.

Tabulka 21 Analyza ptidané hodnoty (zdroj: vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Triby z prodeje vyrobki a sluieb 137830 143440 146260 121021 148314 171958
Triby za prodej zbo#i 6189 6099 9693 7010 11540 24806
Vykonova spotfeba 88349 99024 106319 78624 110471 141475
Zména stavu zasob vlastni innosti (+/-) 4444 -1181 -5053 1983 -1299 -4053

Aktivace (-) -4 0 0 0 0 0
PRIDANA HODNOTA (spoleénost) 51230 51696 54687 47424 50682 59342
PRIDANA HODNOTA (konkurence) 5434 4873 5218 5634 5169|---

Pti analyze vysledku hospodateni 1ze vidét piiznivy vyvoj, kdy vysledek hospodateni se ve
vSech sledovanych letech pohybuje v kladnych ¢islech kolem 3 milioni. V piipadé zisku
pted uroky a zdanénim (EBIT) lze pozorovat nejvetsi vykyv v roce 2022. Jedna se, ale o
prib&znd data, kterd se mohou mirné¢ zménit. Provozni vysledek hospodateni m¢l mirné

rostouci vyvoj, vyjimkou byl rok 2021, ktery zaznamenal propad. Financni vysledek
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hospodateni byl ve vSech sledovanych letech zaporny, coz zpisobila ptevaha nakladovych
urokd nad vynosovymi troky. Dan z pfijmu méla rostouci tendenci az na rok 2019, kde byl
vyrazny propad. U konkuren¢ni spolecnosti byl vysledek hospodateni rostouci, vyjimkou
byl rok 2018, kde naklady prevysovaly vynosy. Provozni vysledek dosahoval téz kladnych
hodnot a d4 se fici rostoucich, mimo rok 2018. U finan¢niho vysledku byly zaporné hodnoty

ve vSech sledovanych letech, nebot’ ostatni finan¢ni néklady prevySovaly ostatni vynosy.

Tabulka 14 Analyza vysledku hospodateni spolecnosti (zdroj: vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Osobni naklady 41661 40638 42126 39062 42271 47 190
Odpisy 5513 5722 5791 5163 5 069 4 732
Nikladové troky 797 1352 1675 1336 1201 3 349
VH za tiéetni obdobi 3066 3088 2573 2820 2904 3 108
Ostatni 193 896 2522 2820 -853 063
PRIDANA HODNOTA 51230 51696 54 687| 47424 50 682 59 342
Provozni VH 4506 4390 4 873 5143 3973 5102
Finanéni VH -819 -316 -2 105 -1 695 -355 -394
EBT 3687 4074 2 768 3 448 3618 4 708
Dan z piijmui 621 896 195 628 714 1 600
VH za uéetni obdobi 3066 3088 2573 2 820 2904 3108
EBT 3687 4074 2 768 3 448 3618 4 708
EBIT 4484 5426 4 443 4 784 4 909 8 057
EBITDA 0597 11148 10 234 0 947 0 978 12 789
Tabulka 15 Analyza vysledku hospodareni konkurence
(zdroj: vlastni zpracovani)
v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021

Osobni naklady 5268 4020 4 854 4 759 4 519

Odpisy 102 63 46 24 41

Nikladové troky 7 5 3 1 0

VH za tiéetni obdobi 295 -21 405 882 782

Ostatni -238 -94 -90 -32 -173

PRIDANA HODNOTA 5434 4873 5218 5634 5169

Provozni VH 345 44 540 1128 990

Finanéni VH -50 -65 -52 -44 -38

EBT 295 -21 488 1084 052

Dan z piijmui 0 0 83 202 170

VH za uéetni obdobi 205 -21 405 882 782

EBT 295 -21 488 1084 052

EBIT 302 -16 491 1 085 052

EBITDA 404 47 537 1109 093
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9.5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Cisty pracovni kapital, jak tabulka ¢islo 16, uvadi se pohybuje ve sledované spole¢nosti,

konkurencni spolecnosti i v odvétvi v kladnych cislech, coz znamena, ze obézna aktiva

prevysuji kratkodobé zavazky. Na zaklad¢ toho lze konstatovat, Zze vSem sledovanym

objektim zbyva volny kapital, tudiz tvofi urcity ,,financni polstai“. U sledované spole¢nosti

a konkurenc¢ni spolecnosti miizeme sledovat rostouci tendenci, az na mirny pokles v roce

2018, coz bylo zpiisobeno snizenim obéznych aktiv. Odvétvi ma spise klesajici tendenci

CPK, kdy klesaji ob&zna aktiva a rostou kratkodobé zavazky.

Tabulka 22 CPK spoleénosti (zdroj:

vlastni zpracovani)

v tis. K¢

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Obézna aktiva 74035 70394 | 77485| 73454 82331 87777
Kratkodobé zavazky 56137 55013 60855| 55194 58610| 56971
Cisty pracovni kapitsl (CPK) 17898| 15381| 16630| 18260| 23721| 30806
Tabulka 23 CPK konkurence (zdroj: vlastni zpracovani)
v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
Obézna aktiva 5321 5227 5421 5599 6 095
Kratkodobé zavazky 1598 1506 1273 1 096 996
Cisty pracovni kapital
(CPK) 3723 3721 4148 4503 5099
Tabulka 24 CPK odvétvi (zdroj: vlastni zpracovani)
v tis. K¢ 2017 2018 2019
Obézna aktiva 108 107 101433 103 674
Kratkodobé zavazky 64 698 69 336 70 349
Cisty pracovni kapital (CPK) 43409 32097 33 325
Tabulka 25 Porovnani CPK (zdroj: vlastni zpracovani)
CPK 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Podnik 17898 15381 16 630 | 18260 | 23721 | 30 806
Konkurence 3723 3721 4148 4503 5099 0
Odvétvi 43409 32097 33325 - -—- -
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Obrazek 7 Porovnani CPK — spoleénost vs. konkurence (zdroj: vlastni
zpracovani)

9.5.3 Analyza pomérovych ukazatela

V této podkapitole jsou zpracovany vybrané pomérové ukazatele jako jsou rentabilita,
likvidita, zadluzenost a aktivita. Nasledn¢ budou tyto ukazatele, k vysvétleni vzajemnych

vztahti, zobrazeny ve Spider analyze.

9.5.3.1 Ukazatele likvidity

Pt vyuziti analyzy likvidity zjistime, zda spolecnost dokédze hradit své zavazky. Jedna se o

likviditu béznou, pohotovou a hotovostni.

V ptipadé bézné likvidity vychazime z celkového obézného majetku. Doporucené hodnoty
spole¢nosti se v odbornych literaturach uvadéji v rozmezi 1,5 — 2,5. Jak mizeme vidét, nase
sledovana spolecnost se nachazi mirné¢ pod minimalni uvadénou hodnotou, coz by mohlo
vést ke snizené schopnosti hradit kratkodobé zavazky. Dle predbéznych vysledki se hodnota
v roce 2022 nachédzi v doporu¢eném rozmezi. Konkurenéni spole¢nost je na tom uplné
opacng, ta se nachazi ptili§ vysoko nad stanovenymi hodnotami, coz miize vést k neefektiviteé
hospodateni. Rust byl zapfi¢inén zejména nizkym stavem kratkodobych zéavazkl a

vysokymi hodnotami obéznych aktiv. U odvétvi lze vidét konstantni hodnoty, které se

nachazi v danych hodnotach.

Pohotova likvidita mé stanovené hodnoty v rozmezi 1 — 1,5. U nasi zkoumané spole¢nosti

jsou hodnoty pod minimalni hodnotou a to dlouhodob¢. Spole¢nost by méla spolé¢hat na
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ptipadny odprodej zasob, aby byla schopna splatit své zavazky. Konkuren¢ni spole¢nost
vyrazné prevysuje doporuc¢ené hodnoty, a to z divodu narlstu pohledavek a také penéznich
prostiedkli. Hodnoty uvedené v odvétvi se v roce 2017 dostaly na doporuc¢enou hodnotu, ale

v ostatnich letech mirn¢ klesaji.

Hotovostni likvidita se #idi doporu¢enymi hodnotami 0,2 — 0,5. U vybrané spolecnosti Ize
spatiit dlouhodoby trend podprimérnych hodnot, coz je zplisobeno nizkym finan¢nim
majetkem spolecnosti. Znamena to, ze spole¢nost vyuziva své prostiedky méné efektivné a
tento vyvoj by mohl zpisobit neschopnost hradit zdvazky. Kdezto konkuren¢ni spole¢nost
ma opét opacny efekt. Dosahuje pfili§ vysokych hodnot, z ¢ehoz vyplyva, Ze spole¢nost
disponuje velkym mnozstvim finan¢nich prostiedkl na Gctech, coz na jedné strané znaci
zminénou finan¢ni stabilitu podniku, ale na druhé stran€ neefektivni vyuziti téchto
prostiedkii. V odvétvi se hodnoty tohoto ukazatele nachazeji v rozmezi doporucenych

hodnot, z ¢eho vyplyva efektivni vyuziti finan¢nich prostiedki.

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech se u analyzovaného podniku nachéazi
mirn€ pod hranici doporuc¢eného rozmezi, kdy ale mizeme zaznamenat rist a v roce 2021 a
2022 dosahly jiz stanovenych hodnot. Konkurencni spole¢nost se pohybuje ve vSech
sledovanych letech vysoce nad optimalnimi hodnotami, coz svéd¢i o velmi konzervativnim

zpusobu financovani. Odvétvi se pohybuje v doporuc¢eném rozmezi.

Tabulka 26 Analyza likvidity spolec¢nosti (zdroj: vlastni zpracovani)

v tis. K¢& 2017 2018 2019 2020 2021 2022
B&zn4 likvidita (L3) 1,32 1,28 1,27 1,33 1,40 1,54
Pohotova likvidita (L2) 0,57 0,44 0,45 0,46 0,50 0,66
Hotovostni likvidita (L1) 0,05 0,05 0,04 0,07 0,08 0,06
CPK/OA 24% 22% 21% 25% 29% 35%
CPK/A 17% 14% 14% 15% 19% 24%
Tabulka 27 Analyza likvidity konkurence (zdroj: vlastni zpracovani)
v tis. K¢& 2017 2018 2019 2020 2021
B&zn4 likvidita (L3) 3,33 3,47 4,26 5,11 6,12
Pohotovi likvidita (L2) 1,70 1,80 2,26 3,01 3,12
Hotovostni likvidita (L1) 1,08 1,30 1,92 2,68 2,59
CPK/OA 70% 71% 77% 80% 84%
CPK/A 48% 69% 75% 76% 80%
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Tabulka 28 Analyza likvidity odvétvi
(zdroj: vlastni zpracovani)

v tis. K& 2017 2018 2019
Bézn4 likvidita (L3) 1,67 1,46 1,47
Pohotova likvidita (L2) 1,06 0,87 0,86
Hotovostni likvidita (L1) 0,29 0,24 0,23
CPK/OA 40% 32% 32%
CPK/A 22% 17% 17%

Vyvoj bézné likvidity
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Obrazek 8 Vyvoj bézné likvidity spole€nosti vs. konkurence (zdroj: vlastni
zpracovani)

9.5.3.2 Ukazatele rentability

Pokud chceme zjistit, zda je podnik vynosny, vyuZijeme ukazatele rentability, a to rentabilitu
trzeb, celkového kapitalu, vlastniho kapitdlu a dlouhodobé investovaného kapitalu. Cim

vy$si je hodnota ukazatele rentability, tim 1épe pro podnik.

Ukazatelé rentability nam ukazuji, Ze zkoumand spolecnost je za celé sledované obdobi
ziskova, tak jako odvétvi. Rentabilita trzeb (pocitana z EBIT) ve sledované spolecnosti méla
za dané obdobi vyvoj trzeb kolem 3 az 4 %, tudiZ Zadny velky vykyv zde neni. V porovnani
s odvétvim je rentabilita trZzeb nizsi ve vSech letech. Vyvoj trzeb u konkurence ma kolisava
trend, kdy v roce 2018 dosahovala i zadpornych ¢isel, tedy podnik byl ztratovy. Dalsi roky jiz

rentabilita rostla a byla vyssi jak u odvétvi ¢i sledované spolecnosti.

Rentabilita celkového kapitalu u analyzované spolecnosti dosahuje nizSich hodnot, nez je

dosahovano v odvétvi, opakem je rentabilita vlastniho kapitalu, kde jsou hodnoty spole¢nosti
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vy$si nez hodnoty odvétvi. ROE vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky podniku.

Vyvoj téchto hodnot nezaznamenal v roce 2019 pokles a od té doby jsou hodnoty stagnujici.

Konkurenc¢ni spolecnost dosahuje zédpornych hodnot i zde v roce 2018, nebot’ ztrata se

projevuje do vSech oblasti rentability. Hodnota ROCE je u zkoumané spolecnosti vyssi nez

u odvétvi, coz vyjadiuje vyssi hospodarnost podniku s dlouhodobymi zdroji.

Tabulka 29 Ukazatele rentability spole¢nosti (zdroj: vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Rentabilita trzeb (ROS) 3,1% 3,6% 2,8% 3,7% 3,1% 4,1%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 4.2% 4,9% 3,8% 4,0% 4,0% 6,4%
Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) 8,0% 8,0% 6,3% 6,5% 6,4% 6,4%
Rentabilita uplatného kapitalu (ROCE) 9,0% 9,6% 7,8% 7,4% 7,7%| 11,6%
Tabulka 30 Ukazatel rentability konkurence (zdroj: vlastni zpracovani)
v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
Rentabilita trzeb (ROS) 2,8% -0,1% 4,3% 9,2% 8,9%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 5,4% -0,3% 8,9% 18,3% 15,0%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 7,7% -0,6% 9,7% 18,5% 14,6%
Rentabilita uiplatného kapitalu (ROCE) 7,6% -0,4% 11,6% 22.7% 17,8%

Tabulka 31 Ukazatel rentability odvétvi (zdroj

: vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2017 2018 2019
Rentabilita trzeb (ROS) 4,74% 3,99% 6,09%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 6,26% 4,62% 5,22%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 7,08% 4,95% 6,80%
Rentabilita tiplatného kapitalu (ROCE) 6,4% 7,8% 8,7%
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Obrazek 9 Vyvoj rentability trzeb spolecnosti vs. konkurence

(zdroj: vlastni zpracovani)

9.5.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Pti vyuziti daného ukazatele zjistime, jak vybrand spolecnost vyuziva k financovani aktiv
cizi zdroje. V ptipad¢, Ze vyuziva pouze vlastni zdroje, znaci to snizeni vykonnosti podniku,
v opaéném piipadé, kdy vyuziva jen cizi zdroje, mlize dojit k problému ziskdni téchto

prostiedkii. DlleZité je nalézt optimalni vztah mezi cizim a vlastnim kapitalem.

Celkova zadluZenost m4 kolisavou tendenci. V roce 2019 dosahla nejvétsi zadluZenost, kdy
ale v dalSich sledovanych letech dochazi ke sniZovani. Doporucené hodnoty se zde pohybuji
vrozmezi 30-60 %. Zkoumana spolenost se nachazi nad stanovenymi hodnotami.
Disponuje vétsim cizim kapitdlem, nez hodnoty doporucuji, ale jak mizeme vidét snazi se
ho sniZovat. V ptipadé€, Ze by nedochazelo ke sniZovani a takto vysoké hodnoty by se drZely
1 nadale mohlo by to znamenat, ze by vlastni kapital nestacil na tthradu zavazki. Naopak u
konkurenéni spole€nosti podil cizich zdrojii na celkovych aktivech postupné klesal a jsou
pod hranici stanovenych hodnot. Z téchto dat l1ze tedy usoudit, ze podnik neni pfili$
zadluzeny a disponuje vysokou finan¢ni stabilitou. Hodnoty u odvétvi se nachazeji v daném
rozmezi ve v§ech sledovanych letech. DalSim ukazatelem je mira zadluzeni, ktera potvrzuje
vysledky ptedchoziho ukazatele, tedy to, Ze zkoumana spolecnost ma vétsi podil ciziho
kapitalu, coz znaci vysokou zadluzenost podniku, kterou se snazi snizovat. Konkurencni
spolecnost se pohybuje pod stanovenou hodnotou 1, kdy tedy z vétsi Casti prevlada vlastni
kapital spolec¢nosti. U odvétvi se hodnoty odehravaji kolem stanovenych hodnot. Odvétvi

tedy disponuje prfiméfenym mnozstvi vlastniho a ciziho kapitalu. S tim vS§im souvisi 1
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koeficient samofinancovani, ktery s celkovou zadluzenosti musi dat 100 %, kdy ndm se to

mirné rozchazi zaokrouhlovanim hodnot.

Dlouhodoby majetek je spolecnost schopna pokryt vlastnim kapitdlem i dlouhodobymi
zdroji. Obdobnych hodnot dosahuje i odvétvi. Lze tedy konstatovat, Ze podnik a odvétvi
davaji prednost finan¢ni stabilité pted vynosem, a to proto, zZe vyuzivéa pro kryti obéznych
aktiv vlastni kapital. Pii kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji konkurencni
spolecnost dosahuje az piili§ vysokych hodnot, kdy to je zplisobeno tim, ze nedisponuje
velkym mnozstvim dlouhodobého majetku. Vyuziva konzervativni strategii financovani,

kterou lze sice povazovat za bezpecnou, nicméné oproti ostatnim strategiim je drazsi.

Dal$im ukazatel, ktery je prevazné dilezity pro banky, je urokové kryti. Z uvedenych dat lze
vidét, Ze spolecnost by neméla problém ziskat dalsi novy uvér od banky, jelikoz dokaze z
vytvotfeného zisku bez problémi splacet ndkladové uroky. U odvétvi 1ze vidét obdobnou
situaci jako u spole¢nosti. Konkurencni spole¢nost v roce 2018 dosahovala ztréty, tim padem
by méla problém v daném roce dostat na dalsi ivér. V roce 2021 spole¢nost neméla jiz zadné
dlouhodobé zavazky, a tim padem ani zaddné nakladové uroky. V ostatnich letech u

konkurence nespatiuji problém.

Tabulka 32 Ukazatel zadluZenosti spolecnosti (zdroj: vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Celkova zadluZenost 63,03% | 61,33%| 65,03% | 63,78% | 62,53%| 61,68%
Mira zadluZenosti 1,75 1,89 1,87 1,77 1,69 1,62
Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje | 12,08% | 18,05% | 15,95% | 23,07%| 19,13%| 17.,75%
Vlastni kapital/DM 1,17 0,93 1,02 0,95 1,13 1,25
Dlouhodobé zdroje/DM 1,42 1,25 1,32 1,34 1,49 1,61
Urokové kryti (poéitano z EBIT) 5,63 4,01 2,65 3,58 3,80 2,41
Koeficient samofinancovani 35,92% | 34,42% | 34,83% | 36,12% | 37,00% | 38,11%
Tabulka 33 Ukazatel zadluzenosti konkurence (zdroj: vlastni zpracovani)
v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
Celkova zadluZenost 31,51%| 29,84% | 23,95% | 18,53%| 15,67%
Mira zadluzenosti 0,46 0,43 0,32 0,23 0,19
Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje 9,00% 6,63% | 4,07% 0,00% 0,00%
Vlastni kapital/DM 22,56 36,10 71,12 20,42 27,77
Dlouhodobé zdroje/DM 23,49 37,12 72,03 20,42 27,77
Urokové kryti (poéitano z EBIT) 43,14 -3,20| 163,67 | 1085,00 0,00
Koeficient samofinancovani 68,40% 70,14% | 75,73% | 80,78% 84,3%
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Tabulka 34 Ukazatel zadluzenosti odvétvi (zdroj: vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2017 2018 2019
Celkova zadluzenost 41,58% | 48,09% | 47,57%
Mira zadluzenosti 0,72 0,94 0,93
Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje 18,03% 16,51% | 19,01%
Vlastni kapital/DM 1,28 1,13 1,11
Dlouhodobé zdroje/DM 1,32 1,31 1,30
Urokové kryti (po¢itano z EBIT) 7,32 5,26 3,70
Koeficient samofinancovani 57,62% 50,91% | 50,96%
Vyvoj zadluzenosti
70
60
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e Spolecnost

Konkurence

Obrézek 10 Porovnani celkové zadluzenosti spolecnosti vs. konkurence

(zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnoceni vlivu zadluZenosti na rentabilitu vlastniho kapitalu

Hodnota multiplikatoru vlastniho kapitalu je ve vSech ptipadech vétsi jak 1, z toho diivodu

vyplyva prostor pro zvysSovani cizich zdroju v kapitadlové struktute, kdy by to vedlo ke

zvySeni rentability vlastniho kapitalu.

Tabulka 35 Multiplikator spolecnosti (zdroj: vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
EBT/EBIT 0,82 0,75 0,62 0,72 0,74 0,58
A/VK 2,78 2,91 2,87 2,77 2,70 2,62
Multiplikator 2,29 2,18 1,79 2,00 1,99 1,53
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Tabulka 36 Multiplikator konkurence (zdroj: vlastni zpracovani)

2017|  2018|  2019|  2020| 2021
EBT/EBIT 0,98 131 0,99 1,00 1,00
A/VK 1,46 1,43 1,32 1,24 1,19
Multiplikétor 1,43 1,87 1,31 1,24 1,19

Tabulka 37 Multiplikator odvétvi
(zdroj: vlastni zpracovani)

2017 2018 2019
EBT/EBIT 0,86 0,81 0,88
A/VK 1,74 1,96 1,96
Multiplikator 1,50 1,59 1,73

9.5.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatel obratovosti aktiv dosahoval ve vSech sledovanych letech kladnych hodnot, at’ uz je
tomu sledovana spolecnost, ¢i konkurence, nebo dokonce i odvétvi. Znamena to, ze
efektivné vyuzivaji svilj majetek. Doba obratu aktiv byla ve vét§ing sledovanych let pod
hranici jednoho roku, kdy obrat aktiv se drzel kolem 270 dnti. Vyjimkou je v rok 2020 kde
byl obrat vyssi jak jeden rok, z cehoz vyplyva, Ze spole¢nost dlouho ¢ekala na preménu aktiv

na trzby.

Doba obratu zasob, nam ukazuje pocet dnii, kdy bude zbozi na sklad¢, nez se dale proda. U
spolecnosti tyto hodnoty pomérn¢ dost kolisaji, naptiklad v roce 2020 se drzeli zasoby az
134 dni na skladé€ z diivodu omezeni kviili pandemii COVID 19. U konkurenéni spole¢nosti
muizeme zaznamenat stabilni vyvoj doby obratu zasob, vyjimkou je rok 2021, kdy se hodnota
pomérné zvedla. U odvétvi jsou hodnoty pomémeé stagnujici. Obrat zasob se béhem let

Mrve

skok. U odvétvi a konkurence 1ze pozorovat kolisavé hodnoty obratovosti.

Spolecnosti si z hlediska doby obratu kratkodobych pohledavek v porovnanim s dobou
obratu kratkodobych zavazkl vede velice dobfe. Dle hodnot z tabulky ¢islo 19 miZeme
vidét, ze spolecnost dobie vyméaha své pohledavky, nebot’ dostane zaplaceno od svych
odbératelti pohledavky v priméru za 61 dnd. Lze tedy konstatovat, Ze spolecnost mé své
zakazniky v dobré financni situaci, a hlavné i s dobrou platebni moralkou. Oproti tomu
vidime, ze spolecnost hradi své zavazky v priméru az za 134 dnd. Znacnou vyhodou pro
podnik je to, Ze néZ uhradi své zavazky, obdrzi od svych zdkaznikli thradu pohledavek

v priméru dvakrat. Vypovida to o tom, Ze spolec¢nost si umi vyjednat vyhodné dodaci lhity.
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Musi si dat ale bacha, aby ty hodnoty nebyly pfilis velké, nebot’ v takovém piipadé by mohlo

dojit ke zhorSeni vztahii s dodavateli, ¢i pfipadné preruSeni dodavek. Mizeme tedy

konstatovat, ze spolecnost je na tom z hlediska dobu obratu pohledavek a zdvazki dobfe,

nebot’ dostane svych pohledavek diive, nez ona sama hradi svym dodavateltim. U odvétvi

nelze porovnavat, nebot na oficidlnich strankach MPO nejsou dostupné hodnoty

kratkodobych pohledavek. Konkurenéni spolecnost je na tom obracen¢, jak mnou zkoumana

spolecnost. Doba obratu zavazk je vyssi nez doba obratu pohledavek, kdy to vede k tomu,

ze konkurencni spolecnost hradi své zavazky rychleji, nez inkasuje penézni prostiedky od

odbératelti. Pro spole¢nost to znamena nevyhodu, jelikoz neefektivné uvéruje své odbératele.

Tabulka 38 Ukazatel aktivity spole¢nosti (zdroj: vlastni zpracovani)

v tis. K& 2017 2018 2019 | 2020 2021 2022

Obrat celkovych aktiv 1,35 1,34 1,32 1,07 1,30 1,55
Doba obratu zasob (dny) 105 111 115 134 120 91
Doba obratu kratkodobych pohledavek

(dny) 74 53 58 62 56 62
Doba obratu aktiv (dny) 267 269 272 337 278 232
Doba obratu kratkodobych zavazka

(dny) 140 132 140 155 132 104
Obratovost kratkodobych pohledavek 4,87 6,86 6,24 5,83 6,47 5,77
Obratovost zasob 3,44 3,25 3,13 2,68 3,01 3,94
Obratovost kratkodobych zavazki 2,57 2,72 2,56 2,32 2,73 3,45

Tabulka 39 Ukazatel aktivity konkurence (zdroj: vlastni zpracovani)
v tis. K& 2017 2018 2019 2020 2021

Obrat celkovych aktiv 1,93 1,98 2,08 1,99 1,68
Doba obratu zasob (dny) 87 85 79 70 95
Doba obratu kratkodobych pohledavek

(dny) 33 25 13 11 23
Doba obratu aktiv (dny) 186 182 173 181 214
Doba obratu kratkodobych zavazki (dny) 53 51 40 34 34
Obratovost kratkodobych pohledavek 10,93 14,17 27,01 32,24 15,52
Obratovost zasob 4,14 4,26 4,53 5,13 3,77
Obratovost kratkodobych zavazki 6,74 6,64 9,06 10,74 10,72

Tabulka 40 Ukazatel aktivity odvétvi (zdroj: vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2017 2018 2019
Obrat celkovych aktiv 1,03 1,16 1,49
Doba obratu zasob (dny) 69 68 72
Doba obratu aktiv (dny) 350 311 242
Doba obratu kratkodobych zavazki (dny) 113 115 117
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Obratovost zasob 5,23 5,32 5,01
Obratovost kratkodobych zavazki 3,18 3,14 3,08

Vyvoj doby obratu spolecnosti
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105 111 115 01104
100 o
53 58 62 56 62
i |I II II II II II
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022

M Doba obratu kratkodobych pohledavek (dny)
M Doba obratu zasob (dny)

Doba obratu kratkodobych zavazk( (dny)

Obrazek 11 Vyvoj doby obrati u spolec¢nosti (zdroj: vlastni zpracovani)

9.5.3.5 Spider analyza

V ptedchozich kapitolach byly spocitany ukazatele rentability, likvidity, zadluZenosti a
aktivity. K propojeni téchto ukazatell a k naslednému porovnani se vyuziva Spider analyza.
V niZe uvedené tabulce jsou zaznamenany jednotlivé hodnoty danych ukazateld. Spider graf
pro rok 2019 zobrazuje spole¢nost, konkurenci i odvétvi, pfi¢emz jako srovnévaci baze (100
%) je zvoleno odvétvi. Spider graf pro rok 2021 porovnava spole¢nost a konkurenta, ktery

je nastaven jako srovnavaci baze (100 %).

Z dané tabulky ¢islo 41 miZeme vidét, Ze zkoumana spolecnost v roce 2019 je v oblasti
rentabilit na tom nejhtife. Nejlépe si vede konkurenéni spole¢nost, kterd v oblasti rentability
(A.1, A.2, A.3) dosahuje nejvyssich hodnot, na ktery ma vliv to, Ze je to mala spole¢nost a
nedisponuje tak velkymi prostiedky jako zkoumana spolecnost. V oblasti likvidity (B.1, B.2,
B.3) jsou vyrazné rozdily. U konkurence jsou hodnoty pfili§ vysoké, kdezto u spolecnosti
zase nizké. V obou piipadech to znaci neefektivni vyuziti prostiedkli. Co se tyce celkové
zadluzenosti (C.1) je u analyzované spolecnosti nejvyssi, nebot’ u spolecnosti prevazuje cizi
kapital. Opacnym piipadem je konkurencni spolecnost, u které je zadluzenost piili§ nizka.

Odvétvi dosahuje optimalnich hodnot z hlediska zadluzenosti. Mira zadluzeni odpovida
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zadluzenosti podniku. Z hlediska obratovosti (D.1, D.2) dosahuje ptiznivéjsich vysledka

konkurence.

4

Tabulka 41 Porovnani pomérovych ukazateli spolecnosti, konkurence a odvétvi
v roce 2019 (zdroj: vlastni zpracovani)

Spole¢nost | Konkurence | Odvétvi
A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu 6,3% 9,7% 6,80%
A.2 Rentabilita aktiv 4,2% 8,9% 5,22%
A.3 Rentabilita trzeb 2,8% 4,3% 6,09%
B.1 Bézna likvidita 1,27 426 1,47
B.2 Pohotova likvidita 0,45 2,26 0,86
B.3 Hotovostni likvidita 0,04 1,92 0,23
C.1 Celkova zadluzenost 65,03% 23,95% 47.57%
C.2 Mira zadluzeni 1,87 0,32 0,93
C.3 Koeficient samofinancovani 34,83% 75,73% 50,96%
D.1 Obratovost aktiv 1,32 2,08 1,49
D.2 Obratovost zasob 3,13 4,53 5,01
D.3 Obratovost kratkodobych zavazki 2,56 9,06 3,08

Rentabilita A.1
Rentabilita vlastniho

kapitalu
ObratovoISt b3 , 400,0% Rentabilita A.2
Obratovost kratkodobych I .
<vazke Rentabilita aktiv
zavazkd 300,0%
Obratovost D.2 Rentabilita A.3
Obratovost zasob 0,8% Rentabilita trzeb
100,0%

Obratovost D.1
Obratovost aktiv

Zadluzenost C.3
Koeficient
samofinancovani

ZadluZenost C.2 Mira

Likvidita B.1 Bézna
likvidita

Likvidita B.2 Pohotova
likvidita

Likvidjta B.3 Hotovostni

zadluzeni likvidita
Zadluzenost C.1 Celkova
zadluZenost
e SpoleCnost === Konkurence Odvétvi

Obrazek 12 Spider analyza vybrané spole¢nosti, konkurence a odvétvi za rok 2019
(zdroj: vlastni zpracovani)
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Z nize uvedené tabulky je ziejmé je vyvoj je obdobny jako v roce 2019. Tedy rentabilita
(A.1, A.2, A.3) dosahuje lepsich vysledkt u konkurence, tak jako likvidita (B.1, B.2, B.3) je
u konkurence lepsi, tudiz ma lepsi financni stabilitu, ale v obou piipadech je to neefektivni
vyuziti prostfedkl. Zadluzenost je opét u zkoumané spolecnosti vyssi nez u konkurence, kde

dosahuje pouze hodnoty 15,7 %. U obratovosti (D.1, D.2) dosahuje ptiznivéjsich vysledki

opét konkurence.

Tabulka 42 Porovnani pomérovych ukazateli spolecnosti a
konkurence v roce 2021 (zdroj: vlastni zpracovani)

Spole¢nost | Konkurence
A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu 6,4% 14,6%
A.2 Rentabilita aktiv 4,0% 15,0%
A.3 Rentabilita trzeb 3,1% 8,9%
B.1 BéZna likvidita 1,40 6,12
B.2 Pohotova likvidita 0,50 3,12
B.3 Hotovostni likvidita 0,08 2,59
C.1 Celkova zadluzenost 62,53% 15,67%
C.2 Mira zadluZeni 1,69 0,19
C.3 Koeficient samofinancovani 37,00% 84,30%
D.1 Obratovost aktiv 1,3 1,68
D.2 Obratovost kratkodobych pohledavek 6,47 15,52
D.3 Obratovost kratkodobych zavazki 2,73 10,72

A.1 Rentabilita
vlastniho kapitalu

D.3 Obratovost 400,0% . .
kratkodobych zévazki A.2 Rentabilita aktiv
300,0%
D.2 Obratovost
kratkodobych 200,0% A.3 Rentabilita trzeb
pohleddvek
100,0%

D.1 Obratovost aktiv o,@ B.1 B&2n4 likvidita

C.3 Koeficient

) , B.2 Pohotova likvidita
samofinancovani

C.2 Mira zadluze B.3 Hotovostni likvidita

C.1 Celkova zadluzenost

e Spolecnost Konkurence

Obrazek 13 Spider analyza vybrané spolecnosti a konkurence za rok 2021
(zdroj: vlastni zpracovani)
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9.5.4 Analyza souhrnnych ukazateli

Tato analyza slouzi k hodnoceni celkové finan¢ni situace podniku, a to na zakladé zjisténych
vztahli mezi jednotlivymi ukazateli. Pro analyzu vyuziji bankrotni modely, konkrétn¢ Z-

skore a Index INOS.
9.5.4.1 Z-skore

Finanéni zdravi podniku se odviji od toho, jakych hodnot dosahuje. Cim vy$si vyslednd
hodnota, tim lepsi finan¢ni zdravi podniku. Podnik se nachézi ve vétsiné€ letech v pasmu Sedé
z6ny. V roce 2020 se nachédzi mirn€ pod hranici daného pasma a v roce 2020 se nachézi nad
hranici danych hodnot. Z tohoto divodu nelze jednozna¢né¢ rozhodnout o finanénim zdravi
podniku, nebot’ abychom mohli fici, Zze finan¢ni situace je uspokojivd, musel by podnik
doséhnout hodnot vyssich jak 2,99, kterych dosahuje v roce 2022, a nebo obracené, kdy by
se podnik musel nachazet pod hodnotou 1,81, jak je tomu v roce 2020. U konkurence 1ze
vidét daleko vyssi hodnoty, jak u mnou zkoumané spole¢nosti z toho diivodu 1ze konstatovat,
ze firma ma uspokojivou financ¢ni situaci a vede si dobfe. Odvétvi se ve vSech sledovanych
letech nachdzi téz v Sedé zoné, kdy hodnoty jsou stagnujici a nezaznamenavaji zadné velké
vykyvy. Lze vidét, Ze nejvétsi podil na celkové hodnoté spolecnosti tvoii podil trzeb na

aktivech podniku, tak jako u konkurencni spole¢nosti a odvétvi.

Tabulka 43 Vyvoj Altmanova Z-skore u vybrané spolecnosti (zdroj: vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021 2022
0,717 x CPK/A 0,120 0,099 0,101 0,109 0,138 0,960
0,847 x nerozdélené zisky/A 0,285 0,276 0,270 0,284 0,287 0,296
3,107 x EBIT/A 0,130 0,151 0,117 0,124 0,124 0,198
0,420 x VK/cizi zdroje 0,239 0,222 0,225 0,238 0,249 0,259
0,998 x T/A 1,344 1,334 1,320 1,067 1,293 1,551
Z-skore 2,118 2,081 2,032 1,822 2,091 3,264

Tabulka 44 Vyvoj Altmanova Z-skore konkurence (zdroj: vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
0,717 x CPK/A 0,479 0,494 0,537 0,546 0,575
0,847 x nerozdélené zisky/A 0,507 0,569 0,552 0,532 0,586
3,107 x EBIT/A 0,168 -0,009 0,275 0,570 0,465
0,420 x VK/cizi zdroje 0,912 0,987 1,328 1,831 2,260
0,998 x T/A 1,930 1,979 2,077 1,986 1,676
Z-skore 3,996 4,019 4,769 5,464 5,563




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

85

Tabulka 45 Vyvoj Altmanova Z-skore odvétvi

(zdroj: vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2017 2018 2019
0,717 x CPK/A 0,156 0,122 0,121
0,847 x nerozdélené zisky/A 0,248 0,214 0,204
3,107 x EBIT/A 0,195 0,144 0,162
0,420 x VK/cizi zdroje 0,582 0,445 0,450
0,998 x T/A 1,027 1,156 1,100
Z-skore 2,207 2,081 2,038
Z-skore spolecnosti
3,500
3,000 /
2,500
2,000
——
1,500
1,000
0,500
0,000
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Obrazek 14 Vyvoj Z-skore spolecnosti (zdroj: vlastni zpracovani)

9.5.4.2 Index INOS5

Index INO5 béhem sledovaného obdobi ve spolecnosti dosahoval hodnot, které se nachazi v

Sedé zoné. Vyjimkou byly roky 2018 a 2019, kdy se hodnoty ocitly mirné pod doporuc¢enymi

hodnotami. Podnik nachazejici v Sedé zon¢ si nevede nijak vyrazn¢ dobfe, ale ani Spatn¢. U

konkurence jsou hodnoty vyrazné kolisavé, kdy v roce 2018 se nachazi v tzv. Sedé zoné, ale

[

coz je zpusobeno nizkymi ndkladovymi troky. Dé se tedy konstatovat, ze podnik je finan¢né

zdravi a tvofi hodnotu. Hodnoty odvétvi se nachdzi téz v Sedé zoné€ jako zkoumana

spolecnost.
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Tabulka 46 Index INOS5 spolecnosti (zdroj: vlastni zpracovani)
v tis. K& 2017 2018 2019 2020 2021 2022

0,13 x A/CK 0,206 0,200 0,200 0,204 0,208 0,211
0,04 x EBIT/NU 0,225 0,161 0,106 0,143 0,152 0,096
3,97 x EBIT/A 0,166 0,193 0,150 0,159 0,158 0,253
0,21 x V/A 0,302 0,304 0,299 0,249 0,311 0,376
0,09 x obézna aktiva /

kratkodobé zavazky 0,119 0,115 0,115 0,120 0,126 0,139
Index INOS 1,019 0,972 0,869 0,875 0,956 1,075

Tabulka 47 Index INO5 konkurence (zdroj: vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021

0,13 x A/CK 0,413 0,436 0,543 0,702 0,830
0,04 x EBIT/NU 1,726 -0,128 6,547 | 43,400 0,000
3,97 x EBIT/A 0,215 -0,012 0,352 0,728 0,594
0,21 x V/IA 0,406 0,416 0,437 0,418 0,353
0,09 x obézna aktiva /

kratkodobé zavazky 0,300 0,312 0,392 0,460 0,551
Index INO5 3,059 1,025 8,270 | 45,707 2,328

Tabulka 48 Index INOS odvétvi (zdroj

: vlastni zpracovani)

1,200
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0,800

0,600

0,400
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0,000

v tis. K¢ 2017 2018 2019

0,13 x A/CK 0,313 0,270 0,273
0,04 x EBIT/NU 0,492 0,336 0,409
3,97 x EBIT/A 0,249 0,183 0,207
0,21 x V/A 0,216 0,243 0,231
0,09 x obé&zna aktiva /

kratkodobé zavazky 0,150 0,132 0,133
Index INO5 1,420 1,165 1,254

Index INO5 spolecnosti

2017 2018 2019

2020

2021

2022

Obrazek 15 Vyvoj Index INO5 spolec¢nosti (zdroj: vlastni zpracovani)
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9.6 Shrnuti finan¢ni analyzy

Pti provedeni finan¢ni analyzy spolecnosti nebyly objeveny zadné velké finan¢ni problémy,
kterymi by podnik disponoval a ohrozoval je. Aktiva podniku tvofi v pfevazné mife obézna
aktiva, konkrétné jsou to zasoby a kratkodobé pohledavky. Z hlediska stalych aktiv jde o
dlouhodoby hmotny majetek. Finan¢ni strukturu podniku tvoii cizi zdroje, nejvice vSak
zavazky hlavné kratkodobé, kdy se jedna o zavazky z obchodnich vztahi a zavazky
k avérovym institucim. Vynosovou ¢ast spole¢nosti utvaii z nejvetsi ¢asti trzby z prodeje
vyrobki a sluzeb, jedna se tedy o vyrobni podnik. U nadklada podniku pievlada vykonova

spotreba.

Podnik si udrzuje ve viech sledovanych letech kladny CPK a udrzuje si tak velkou finanéni
rezervu. Béhem sledovanych let dosahuje spole¢nost kladnych hodnot u rentability trzeb,
kdy se da konstatovat, ze hodnoty nevykazuji Zadné extrémni vykyvy. Spolecnost dosahuje
pomérné nizkych hodnot likvidity, kdy mutze v piipadé vétSiho poklesu, predevsim u
likvidity druhého a prvniho stupné, kde jsou hodnoty opravdu nizké dojit k problému splacet
sveé zavazky. U likvidity tfetiho stupné se spolecnost dostala v roce 2022 do doporucenych
hodnot. MenS$i problém, ktery financni analyza objevila, se milze fadit vys$i mira
zadluZenosti, ale na druhou stranu, tak dosahuje vys$Sich hodnot rentability vlastniho
kapitalu. Za velké plus spolecnosti 1ze povazovat dobu obratu pohledavek, kdy si spolecnost
vede dobte, nebot’ je schopna dostat svych pohledavek diive, nez sama bude hradit své

zavazky.

Pti porovnani zkoumané spolecnosti s konkurencni spolecnosti 1ze konstatovat, ze likvidita
je u konkurence daleko vyssi, kdy ani takto vysoké hodnoty nejsou pro podnik pfiznivé, a to
predevsim z pohledu vlastniku podniku, jelikoZ to znaci, Ze penézni prostiedky jsou vazany
v aktivech. Celkov4d mira zadluZenosti se pohybuje hodné hluboko pod doporucenymi
hodnotami od roku 2019. Z hlediska doby obratu pohledavek a zavazk, si konkurence vede
obdobné jako zkoumand spole¢nost, a to tak, Ze inkasuje penize diive, nez sama hradi
zavazky. Odvétvi se nachazi z hlediska zadluzenosti v doporucenych hodnotéch, disponuje
pfiméfenym mnoZstvi vlastniho a ciziho kapitalu. Likvidita odvétvi se nachazi ve vétSing ve

stanovenych hodnotach. Hodnoty rentability jsou vétsi, jak u mnou zkoumané spolecnosti.

Na zaklad¢ souhrnnych ukazatelti 1ze konstatovat, Ze hodnoty vychazejici z Indexu INOS se

shoduji s ukazatelem Z-skore. Zkoumana spole¢nost a odvétvi se v obou piipadech nachazi
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vtzv. Sedé zon¢ a konkurencni spolecnost je nad doporucenymi hodnotami, coz je

zpusobeno nizkou finan¢ni a majetkovou strukturou.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 89

10 STRATEGICKE CIiLE PODNIKU

Pted sestavenim samotného finan¢niho planu pro danou spolecnost je nutné si nadefinovat
strategicke cile a predpoklady podniku. Na zéklad¢ takto nadefinovanych cilt jsou sestaveny

finan¢ni plany ve tfech variantach: zakladni, optimisticka a pesimisticka.

Za prvni a zasadni cil podniku spolecnosti 1ze povazovat dosahovani kladného vysledku
hospodareni. Spole¢nost chce usilovat o udrzeni vysledku hospodateni ¢i jeho navySeni,
nebot’ zisk je dalezitym ukazatelem fungujiciho podniku. Spole¢nost planuje navysovani
trzeb v roce 2023 0 4 %, v roce 2024 o0 8 % a v roce 2025 o 7 %. Pievaznou ¢ast trzeb tvori
trzby za prodej vyrobki a sluzeb, které tvoii az 80 % trzeb. Vyvoj trzeb v zdkladni varianté
je propocten pomoci regresni analyzy, kterd vyuziva makroekonomicky indikator HDP.
Dalsim cilem spolecnosti je udrzeni si dobrych vztahti se stdvajicimi obchodnimi partnery,
¢1 dokonce rozsifeni portfolia zdkazniki, coz se miiZe projevit do rastu trzeb v planovaném
obdobi. V oblasti aktivity je snaha spolecnosti o udrzeni si souc¢asné doby obratu pohledavek
a doby obratu zavazk, které jsou u pohledavek v priméru 61 dnli a u zavazki 134 dni.
Z hlediska likvidity podniku je cilem zvySeni likvidity, konkrétné bézné, kterd v roce 2022
dosédhla na hodnotu mirn€ kolem 1,5. Podnik planuje zvySeni ve vSech sledovanych letech
hodnotu likvidity na vice jak 1,8. Ostatni hodnoty likvidity by chtél podnik téz zvysit, ale
tam nemd stanovené konkrétni hodnoty, nebot' podnik nedisponuje velkym mnoZstvi
penéznich prosttedkli. Zvyseni likvidity chce doséhnout na zakladé snizeni kratkodobych
zavazk, a to tim, Ze z rezerv uhradi jednu vétsi zakdzku za 4 mil. K¢ v roce 2023 v zékladni
varianté. Dojde ke splaceni dalsi ¢asti kratkodobych tivérti zhruba za 5 mil. K¢ postupné ve
sledovanych letech a zaroven dojde ke zvysSeni objemu obéznych aktiv, konkrétné u polozek
material, kde se pocita s narustem az o 5 % rocné€. Podnik by chtél snizit zadluZenost, kdy
v roce 2023 se da ocekavat vyrazné snizeni, vlivem vétSiho vysledku hospodateni, z diivodu
prodeje haly na Hané, kdy VH vstupuje i do nerozdéleného zisku, ktery vstupuje do vlastniho
kapitalu. V roce 2024 se da oCekavat opét mirné navyseni vlivem poftizeni sttednédobého

uvéru a zvySenim kratkodobych zavazki.

Podnik chce v nésledujicich tiech letech hodné investovat. V roce 2023 se predpoklada plan
investic v hodnoté¢ 6,1 miliont korun, kdy v daném roce bude do provozu uvedena
fotovoltaika, dalSimi investicemi jsou budovani parkovist¢ v oblasti spolecnosti, dal§im

planem je rekuperace tepla. V roce 2024 se predpokldda vylepseni webovych stranek
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spole¢nosti a aplikace, nakup novych stroji a zatepleni budovy, a to v hodnot¢ 6,8 mil. K¢.
V roce 2025 by mélo dojit k vyvoji novych vyrobki a ndkupu novych strojii v hodnoté 4
mil. K¢ Na zaklad¢ toho se spole¢nost rozhodla prodat pobocku na Hané za 12 mil. K¢,
ktera se uskutecni do konce roku 2023, déle ptredpoklada avér ve vysi 7 mil. K¢ v roce 2024.
V potaz by se méla brat i spotfeba elektrické energie a plynu, nebot’ ceny neustale rostou.
Z toho duvodu si spole¢nost zfidila fotovoltaiku a v roce 2023 by chtéla zapocit s rekuperaci
tepla. Na zaklad¢ toho by se mély ndklady spolecnosti na energie snizit v roce 2023 0 8 % a

v dal$ich sledovanych letech o 12 % rocné.

Nyni je dulezité si nadefinovat predpoklad vyvoje trzeb, na zékladé kterého naplanujeme
zakladni variantu dlouhodobého finan¢niho planu. Vyvoj trzeb v planovaném obdobi 2023-
2025 je propocten v zavislosti na vyvoji HDP, a i mala odchylka ve vyvoji HDP miize
zpisobit znacné zkresleni hodnot trzeb. Vyvoj trzeb byl zpracovan v programu Microsoft
Excel prosttednictvim regresni analyzy. Trzby jsou slozeny z prodeje vyrobki a sluzeb a

trzby za prodej zbozi. Na zaklad¢ vyvoje trzeb se budou odvijet i ndklady spole¢nosti.

VYSLEDEK

Regresnf statistika
Nasobné R 0,810808359
Hodnota spolehlive  0,657410195
Nastavena hodnot: 0,571762744
Chyba stf. hodnoty  15047,03349

Pozorovani 6
ANOVA

Rozdil ) MSs F Vyznamnost F
Regrese 1 1737895930 1737895930 7,67577068 0,050304302
Rezidua 4 905652867,2 226413216,8
Celkem 5 2643548797

Koeficienty 1yba stf. hodno t Stat Hodnota P Dolni 95% Horni 95% | Dolni95,0%  Horni 95,0%
Hranice -34161,07096 68801,46204 -0,49651664 0,64557737 -225184,5535 156862,412 -225184,553 156862,4116
Soubor X 1 32,65844111 11,78784604 2,770518124 0,0503043 -0,069866342 ©5,3867486 -0,06986634 65,38674855

Obrazek 16 Vysledek regresni analyzy (zdroj: vlastni zpracovani)
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Vyvoj a predikce trzeb ve spole¢nosti v obdobi
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11 DLOUHODOBY FINANCNI PLAN

Tato ¢ast diplomové prace je zaméifena na sestaveni navrhu dlouhodobého finan¢niho planu
na obdobi 2023-2025 pro zkoumanou spolecnost. Na zaklad¢ vyse uvedenych cili a
predpokladli spolecnosti bude stanoven financni plan v zékladni varianté. Dale bude
konstruovan ve dvou dalSich variantdch — pesimistické a optimistické. V neposledni fadé

bude provedeno zhodnoceni vSech variant.
11.1 Zakladni varianta

Zakladni varianta dlouhodobého finanéniho planu zahrnuje sestaveni planované rozvahy,
planovaného vykazu zisku a ztrat a planovaného prehledu o penéznich tocich. Vyjadiuje
nejpravdépodobnéjsi vyvoj podniku v nasledujicich tfech letech 2023-2025. Na zakladé¢
vyvoje trzeb z minulych let Ize predpokladat, ze i v budoucnu bude tento rostouci trend
zachovan, coZ je podpofeno regresni analyzou dle predikovaného vyvoje HDP Ceské
republiky. Jak jiz bylo zminéno vySe, v roce 2023 bude do provozu uvedena fotovoltaika
v hodnot¢ 600 tis. K¢, na jafe tohoto roku zapocala investice do budovani parkovisté v okoli
firmy, kterd bude dokoncena jest¢ v daném roce. Plan investic se odhaduje na 1,5 mil. K¢&.
DalS$im planem je rekuperace tepla, kdy se pocita s hodnotou 4 mil. K¢&. Investice by méla
zapocit v roce 2023, ale dokonceni se planuje az v roce 2024. Aby si spole¢nost v daném
roce nemusela brat uvér, odproda ¢ast své vyrobni haly na Hané, kdy se cena prodeje planuje
v hodnoté 12 mil. K& V roce 2024 se planuje vylepSeni webovych stranek spolecnosti a
aplikace za 300 tis. K¢, zatepleni budovy v hodnoté 2,5 mil. K¢ a pofizeni strojniho vybaveni
v hodnoté 4 mil. K& Spolecnost v daném roce planuje potizeni sttednédobého bankovniho
uvéru v hodnoté¢ 7 mil. K¢. V roce 2025 se predpoklada vyvoj novych vyrobkll a s nim
spojenych pofizeni potfebnych strojii v hodnoté 4 mil. K¢. Spolecnost v danych letech
neplanuje nikoho pfijimat, a v takovém piipadé pocita se stejnym poctem zamestnanct jako
v poslednich dvou letech, tedy 107. V poslednich dvou letech dochazelo k nartistu mzdovych
nakladii o 3 mil. K¢ ro¢né. Spolecnost pocita s ristem mzdovych nékladt i do dalsich let,
konkrétné o 2 mil. K¢ v roce 2023 vlivem inflace, v roce 2024 ponechd mzdové naklady

jako v pfedchozim roce a v roce 2025 planuje nartist opét o 2 mil. K¢.
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11.1.1 Planovany vykaz zisku a ztrat

PLAN VYNOSU

Trzby za prodej vyrobkii a sluzeb

Tato slozka do roku 2021 tvofila zhruba 85 % celkovych vynosii spole¢nosti. V roce 2022
nastal zlom, kdy podil téchto trzeb na celkovych vynosech klesl na 76 % vlivem vétsich
trzeb za prodej zbozi. V roce 2023 se ofekava, ze podil téchto trzeb jesté vice klesne vlivem
navyseni ostatnich provoznich vynosii. V dalSich letech dojde opét k navySeni podilu téchto
trzeb zhruba na 77 %. Z vysledki regresni analyzy je zfejma zavislost rastu trzeb zkoumané
spole¢nosti na riistu HDP. Vyvoj trzeb je odhadnut na zékladé predikce HDP na obdobi 2023
az 2025. Odhad rustu trzeb dle regresni analyzy v prvnim roce oc¢ekava zvyseni trzeb na
177 307 tis. K¢, v dalSim roce na hodnotu 194 177 tis. K¢ a v poslednim sledovaném roce

207 715 tis. K¢.

Trzby za prodej zboZzi

Trzby z prodeje zboZi jsou pro podnik pouze doplitkovou ¢innosti, ale bez které by se
neobesel, nebot’ spole¢nost neumi vyrobit vSe. V roce 2022 doslo k vyraznému narustu této
polozky, kdy se ocekavaji rostouci hodnoty 1 v dalSich letech, nebot’ doba jde ku pfedu a
spole¢nost vyrabi moderni ventily, na které je zapotiebi moderniho doplitkového zboZi.
Hodnota trZeb za prodej zboZi se bude pohybovat zhruba 11 % na celkovych vynosech ve
vSech sledovanych letech. V roce 2023 hodnota trzeb za prodané zboZzi bude 27 200 tis. K¢,
v roce 2024 to bude 27 900 tis. K¢ a v roce 2025 hodnota dosdhne 29 450 tis. K¢.

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy zaznamenaly v poslednich dvou letech vyrazny narist. V roce 2023
tato polozka daleko vice vzroste, nebot’ dojde k prodeji haly na Hané za 12 mil. K¢. V
nasledujicich letech 1ze pak ocekavat, ze hodnota klesne na 25 100 tis. K¢&. Tuto polozku
tvofi ptevazné v poslednich dvou letech prefakturace energii, kdy doslo ke zmén¢ sazeb,
prefakturace telefonl, ¢i prefakturace nijemného, dale jsou to inventarizacni rozdily.
Spolecnost u této polozky nedokaze presné fici, zda hodnota trzeb z prodané¢ho materidlu ¢i
jinych provoznich vynost poroste nebo klesne, ztoho divodu jsme zvolily konstantni

hodnoty ve vSech sledovanych letech.
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Vynosové uroky a podobné vynosy

Tato polozka zahrnuje urokové vynosy z béznych ucta, kdy jejich vyse je zanedbatelna, a

z toho divodu je pocitano s hodnotou 55 tis. K¢ ve vSech sledovanych letech.

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni vynosy jsou tvofeny zejména kurzovymi rozdily (zisky) a forwardy.
S obdobnymi hodnotami, které jsou vroce 2022 vyssi jak v ptedchozich letech, pocita
spole¢nost také v dalSich letech. Z toho diivodu je hodnota stanovena pro vSechny sledované

obdobi na 5 000 tis. K¢&.

PLAN NAKLADU

Vykonova spotieba

Vykonova spotieba ptredstavuje hlavni ndkladovou polozku spolecnosti a jeji vySe se odviji
od vySe trzeb. Vykonova spotieba tvofi zhruba 63 % ndakladd spolecnosti, kdy
v nasledujicich letech se dé pocitat s obdobnym podilem na celkovych nakladech. Podil této
slozky by nijak vyrazné rist nemél vlivem snizeni nédkladl na energie diky fotovoltaice, a to
0 12 % v letech 2024 a 2025. V roce 2023 se pocitd s 8 %. Hlavni slozku vykonové spotieby
ptredstavuje spotifeba materidlu a energie. Spolecnost predpokladala vlivem neustalych zmén
v energetice a neustdlému zdrazovani materidlu rist této polozky zhruba o 20 % ve
sledovanych letech, kdy jsem tento piedpoklad ponizila o tUsporu na fotovoltaice
v jednotlivych letech. Polozka sluzby zahrnuje zejména néklady na dopravu a naklady na

opravy, které rocné rostou o 2 mil. K¢.

Osobni naklady

Osobni naklady jsou z nejvétsi ¢ast tvoreny mzdovymi naklady, posléze jsou to ndklady na
socidlni a zdravotni pojiSténi a ostatnimi naklady. Spolec¢nost neplanuje v néasledujicich
letech ptijimat nové zaméstnance, ale planuje zvysSeni mzdovych nakladi zhruba o 2 mil. K¢
vroce 2023 a 2025. Vroce 2024 navySeni neplanuje. Nepiedpoklada se zména sazby
socialniho a zdravotniho pojiSténi, kterd ¢ini 34 % z hrubych mezd. Mezi ostatni naklady 1ze
zafadit pfispévek na stravovani, kdy spolecnost hradi 70 % ceny obé&du, piispévky na

penzijni pfipojisténi nékterych zaméstnancu.
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Upravy hodnot v provozni oblasti

Firma odepisuje stavajici majetek dle odpisového planu a vyuziva rovnomérny zpusob
odepisovani. V nasledujicich letech spolecnost planuje potfizeni novych strojii, z ¢ehoz
vyplyva vyssi nartst polozky tpravy hodnot v provozni oblasti. V roce 2023 zapocala
vystavba parkoviste, které bude hotovo do konce ¢ervna 2023 a bude tak zafazeno do 5.
odpisové skupiny, tudiz planuje s odpisy v hodnoté 21 tis. K¢ a v dalSich letech 51 tis. K¢.
V roce 2023 bude do provozu uvedena fotovoltaika, ktera je zarazena do 4 odpisové skupiny,
tudiz bude v prvnim roce odepisovéana ve vysi 12 tis. K¢ a v dalsich letech 30 tis. K¢. Dalsi
investici je rekuperace tepla, ktera zapo¢ne v roce 2023, ale dokonceni se predpoklada az
v roce 2024, kdy se poc€ita s navySenim odpisti v hodnoté 56 tis. K¢ v prvnim roce tj. 2024 a
v dalSich letech 136 tis. K¢. Soucasné dojde k prodeji jedné vyrobni haly na Hané, kdy
predpokladéana cena prodeje se pohybuje kolem 12 mil. K¢&. Tim padem se pocita se snizenim
odpisti v hodnoté 408 tis. K¢. 'V roce 2024 spolecnost planuje pofizeni stroji, ocekava se
zvySeni odpisti 0 440 tis. K¢ a v dalsich letech o 890 tis. K&. Zaroveii ale dojde k odepsani
nékterych strojl, kdy se hodnota odpisii snizi o 556 ti. K& Spole¢nost planuje zatepleni
budovy v hodnot¢ 2,5 mil. K¢, tedy pocita s navySenim odpist o 35 tis. K¢ v prvnim roce a
v dal$ich letech o 85 tis. K¢&. V roce 2025 dojde k dalSimu nékupt stroji, tedy k navySeni
odpist 0 440 tis. K¢ v prvnim roce a v dalSich letech o 890 tis. K&. Lze tedy konstatovat ze
hodnota odpisti se v roce 2023 bude 4630 tis. K¢, v roce 2024 to bude 4805 tis. K& a v roce
2025 to bude 5920 tis. K¢.

Ostatni provozni naklady

Do ostatnich provoznich nékladl lze zafadit néklady na prodany materidl, ktery tvofi
predevsim tuto skupinu a v minimalni vysi jsou to dan¢ a poplatky a jiné provozni naklady.
Ocekava se, Ze hodnota této polozky by méla mirné rist tak jako v pfedchozich letech. Bude

vyjadieno jako podil na celkovych ndkladech spolecnosti, tj. 12 %.
Nakladové uroky a podobné naklady

Spolecnost vyuziva k financovani svych potieb dlouhodobé a kratkodobé bankovni uvéry,
prostiednictvim kterych financovala nadkupy strojti, vybaveni dilen, rekonstrukce budovy.
Jedné se tedy predevsim o uroky. Spolecnost predpokladda potizeni stfednédobého uvéru

v roce 2024 ve vysi 7 mil. K¢, a tim padem navySeni zavazkl a nékladovych urokt, kdy
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spole¢nost pocita s uroky ve vysi 8,9 % ro¢né. Predpoklad potizeni je v bieznu 2024 a doba
splaceni je stanovena na 4 roky. Tudiz v roce 2024 se pocita s navySenim nakladovych troka
ve vysi 280 tis. K¢ a v roce 2025 ve vysi 336 tis. K¢. V roce 2023 je hodnota nakladovych

urokli stanovena vy vysi 3 500 tis. K¢.

Ostatni finan¢ni naklady

V polozce ostatnich finan¢nich naklada spolecnost eviduje predev§im bankovni poplatky a
kurzové ztraty, kdy se neptfedpoklada velky vykyv a ztoho divodu se bude pohybovat
v obdobnych hodnotach. Hodnota bude stanovena na zékladé procentniho podilu k trzbam,

kdy se pohybuje kolem 0,9 procent.

Daii z prijmu

Posledni polozkou v rdmci planovani vykazu zisku a ztraty je dan z pfijmi, kterd bude pro

vSechna nasledujici obdobi stanovena ve vysi 19 %, tak jako v piedchozich letech.

Tabulka 49 Plan vykazu zisku a ztraty v zakladni varianté finan¢niho planu
(zdroj: vlastni zpracovani)

v tis. K¢. 2023 2024 2025

Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 177307 194177| 207 715
Trzby za prodej zboZi 27200 27900 29450
Vykonova spotieba 149 400 | 161 385| 173 000
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 215000 22000 23700
Spotieba materialu a energie 102 800| 112285| 121 180
Sluzby 25100] 27100] 29100
Zména stavu zasob -4 000 -4000 -4 000
Aktivace - - -

Osobni naklady 50850 50850 54100
Mzdové naklady 36569 36569 38569
Néklady na soc. zab., zdrav. Pojisténi 12433 12433 13113
Ostatni naklady 1848 1848 2418
Upravy hodnot v provozni oblasti 4630 4850 5920
Upravy hodnot DHM a DNM 4630 4850 5920
Upravy hodnot zasob - - -

Upravy hodnot pohledavek - - -

Ostatni provozni vynosy 37100 25100, 25100
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 12 062 60 60
Trzby z prodaného materidlu 20638 20638| 20638
Jiné provozni vynosy 4 400 4 400 4400
Ostatni provozni naklady 28220 29210 31020
Prodany materiél 19600 19650 19650
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Jiné provozni naklady 8 620 9560 11370
Provozni vysledek hospodai‘eni 12 507 4 882 4225
Vynosové uroky a podobné 55 55 55
Nakladové uroky a podobné 3500 3780 4116
Ostatni finan¢ni vynosy 5000 5000 5000
Ostatni finan¢ni naklady 2120 2220 2 380
Financ¢ni vysledek hospodaieni -565 -925| -1441
VH pred zdanénim 11 942 3957 2784
Dan z ptijmu splatna 2269 752 529
VH za ticetni obdobi 9673 3205 2 255
Cisty obrat za uifetni obdobi 246 662 | 252232 | 267 320

11.1.2 Planovana rozvaha

AKTIVA

Dlouhodoby nehmotny majetek

V ramci dlouhodobého nehmotného majetku spolecnost neplanuje potizeni dalSiho softwaru,
soucasny DNM byl jiz v roce 2020 odepsan. Tudiz se DNM sklada z ostatniho dlouhodobého
nehmotného majetek, ktery ma zanedbatelnou vysi a z toho divodu se bude podilet na

celkovych aktivech ve vysi 0,15 %.

Dlouhodoby hmotny majetek

Majetek spole€nosti je tvofen pozemky, stavbami — administrativni budovou, vyrobni halou
a skladovaci halou a hmotnymi movitymi vécmi. Spole¢nost nepldnuje v nasledujicich 3
letech nakupovat pozemky ani budovy, avSak predpoklada investice do pofizeni novych
vyrobnich zatizeni v roce 2024 a 2025 a bézné stavebni Upravy (technické zhodnoceni).
Avsak v roce 2023 hodlé prodat ¢ast vyrobni haly na Hané v hodnoté 12 mil. K¢, tim padem
nam dojde ke snizeni DHM a v disledku toho i stalych aktiv. V roce 2024 a 2025 dojde pak
k mirnému nartstu, nebot’ spole¢nost planuje potizeni novych vyrobnich stroji v hodnoté 8
mil. K¢, a tim doje knavySeni hmotnych movitych vécich. Samoziejmé hodnota

dlouhodobého hmotného majetku bude snizena o opravky.
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Dlouhodoby finanéni majetek

Ve spolecnosti se do roku 2019 nevyskytoval dlouhodoby finan¢ni majetek. Od roku 2020
se jiz vyskytuje, a to ve stejné vysi 8 260 tis. K¢, kdy 1 v dalSich letech se predpoklada

konstantni vyse.

Obézna aktiva

Obézna aktiva se na celkovych aktivech podileji v priméru 65 %. Nejvétsi ¢ast tvoti zasoby
a poté jsou to kratkodobé pohledavky. Tim, Ze chce spolecnost snizit zadluzenost podniku,
musi podnik zvySit obézna aktiva, kterd se na celkovych aktivech podniku budou podilet

zhruba 75 %.

Zasoby

Zasoby spolecnosti jsou tvofeny predevsim materidlem a poté jsou to nedokonéena vyroba
a polotovary, vyrobky a zbozi. Hodnota materialu poklesla oproti pfedchozim rokiim, a to
vlivem valky na Ukrajiné, nebot’ nebylo dostatek materialu, ale na druhou stranu doSlo
k narlstu vyrobkl a zbozi, coz se promitlo i do vétSich trzeb z prodeje za zboZzi a
s navySenim pocitad spolecnost i do dalSich let, nebot’ moderni doba si Zada moderni
podptrné produkty, které spole¢nost neumi vyrobit. U nedokoncené vyroby a polotovart je
hodnota v poslednich 3 letech konstantni, tudizZ budeme ve vSech sledovanych letech pocitat

s hodnotou 11 400 tis. K¢. U materialu bude ve sledovanych letech nartst o 5 % ro¢né.

Pohledavky

Zkoumana spole¢nost po celé sledované obdobi neeviduje Zadné dlouhodobé pohledavky, a
proto jsou do dalSich let planovany pouze kratkodobé¢ pohledavky, které tvoti z nejvetsi ¢asti
pohledavky z obchodnich vztaht, a poté jsou to zanedbatelné polozky jako jsou dafové
pohledavky, kratkodobé poskytnuté zalohy, ostatni pohledavky. Spole¢nost nepiedpoklada
pokles kratkodobych pohledavek v letech 2023-2024 a z toho diivodu je hodnota stanovena
na 35 000 tis. K¢&. V roce 2025 predpoklada pokles pohledavky o 1000 tis. K. Pohledavky
ostatni jsou ve vSech sledovanych letech v konstantni vySi. Méni se pouze hodnota

pohledavek z obchodnich vztah
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PenéZni prostiredky

Penézni prostiedky ma vybrana spolecnost rozdéleny mezi bankovni ¢ty a pokladnu, kdy
ale vétSinu pené¢z ma na uctu. V dusledku vyssiho obratu lze oc¢ekéavat narust penéznich

prostiedkil, a tim dojde i ke zvyseni likvidity.
Casové rozlifeni aktiv

Casové rozliSeni aktiv neni nikterak vyraznou polozkou, proto bude stanovena procentnim

podilem na celkovych aktivech ve vysi 0,3 %.

Tabulka 50 Plan aktiv v zakladni varianté finan¢niho planu
(zdroj: vlastni zpracovani)

v tis. K¢. 2023 2024 2025
AKTIVA CELKEM 128 934 135 693 144 732
Stala aktiva 32209 34 245 36 050
Dlouhodoby nehmotny majetek 180 185 190
Software 0 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 180 185 190
Dlouhodoby hmotny majetek 23 769 25 800 27 600
Pozemky a stavby 18 969 19 300 19 400
Pozemky 2769 2769 2769
Stavby 16 200 16 531 16 631
Hmotné movité véci a jejich soubory 4 800 6 500 8 200
Dlouhodoby finan¢ni majetek 8 260 8 260 8 260
ObéZna aktiva 96 355 101 058 108 282
Zasoby 53159 55300 57 100
Material 23 539 24716 25952
Nedokoncend vyroba a polotovary 11400 11 400 11 400
Vyrobky a zbozi 18 220 19 184 19 748
Pohledavky 35000 35000 34 000
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 35000 35000 34 000
Pohledavky z obchodnich vztahti 30 400 30 400 29 400
Pohledavky ostatni 4 600 4 600 4 600
Penézni prostredky 8 196 10 758 17 182
Penézni prostiedky v pokladné 100 100 100
Penézni prostifedky na ctech 8 096 10 658 17 082
Casové rozliSeni aktiv 370 390 400
Naklady pfistich obdobi 370 390 400
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PASIVA

Vlastni kapital

Vlastni kapital tvoti v priméru 37 % pasiv, kdy nejvétsi ¢ast tvoti VH minulych let.

Ziakladni kapital, Fondy ze zisku

Vyse zakladniho kapitalu a fondy ze zisku budou i nadale konstantni.

VH minulych let

Vysledek hospodateni minulych let je kazdym rokem navySen o VH za ptfedchazejici rok.
V ptedchozich letech byl vyplacen podil na zisku ve vysi 500. tis K& u ¢ehoz spole¢nost

zustane 1 v dalSich planovanych letech.

VH bézného ucetniho obdobi

Vysledek hospodateni bude shodny s polozkou ve vykazu zisku a ztraty.

Cizi zdroje

Rezervy

Spolecnost ve vSech sledovanych letech tvoii rezervu, z toho diivodu lze predpokladat, Ze i
v dal$ich letech bude tvofit. V roce 2022 spole¢nost tvotila hodnotu rezervy ve vysi 7,2 mil.
K¢, kdy v roce 2023 pocita s poklesem o 4 mil. K¢, nebot’ to vyuzije na snizeni zavazki
z obchodnich vztahil k thradé vétsi zakdzky a vytvofenim nové rezervy ve vysi 1 676 tis.
K¢. V roce 2024 pocita spolecnost s navysenim rezerv o 3 532 tis. K&. a v roce 2025 dokonce

0 6 424 tis. K¢.

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky se skladaji z nejvetsi ¢asti se zavazka k ivérovym institucim, které se
budou v roce 2023 pohybovat ve stejnych castkach, nebot se spole¢nost v daném roce
nebude brat zadny dalsi avér. Ocekava sttednédoby tver az v roce 2024 v hodnoté 7 mil.
K¢, kdy dojde k navySeni dlouhodobych zavazk, které jsou ale kazdoro¢né poniZeny o

splaceni urcité ¢asti uveéru.
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Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky jsou tvotfeny nejvice zavazky k ivérovym institucim, tudiz se jedna o
kratkodobé bankovni Gvéry, ¢i zavazky z obchodnich vztahii. Zavazky z obchodnich vztahti
jsou v roce 2023 naplanovany se snizenim 4 mil. K¢, nebot’ dojde k tihradé zakazky, na
kterou spolecnost vyuzije rezervy podniku, soucasné dojde k tthradé béznych faktur.
V ostatnich letech dojde opét k navySeni zdvazki z obchodnich vztahli. Zavazky ostatni
predstavuji nevyplacené mzdy na konci prosince, které se vyplaci az v poloviné ledna,
socialni a zdravotni pojisténi ¢i né¢jaké danové dotace. V roce 2023 je hodnota ostatnich
zavazkl navysena o nevyplacené¢ mzdy a odvody vlivem nartistu mzdovych néakladt, v roce
2024 je hodnota stanovena na stejnou vysi jako v predchozim roce a v roce 2025 je navySena

opét vlivem mzdovych nédkladi a odvodu.
Casové rozliSeni pasiv

Casové rozliseni pasiv neni nikterak vyraznou polozkou, a proto bude stanoveno procentnim

podilem na celkovych pasivech ve vysi 0,3 %.

Tabulka 51 Plan pasiv v zakladni varianté finan¢niho planu
(zdroj: vlastni zpracovani)

v tis. K¢&. 2023 2024 2025

PASIVA CELKEM 128 934 | 135693 | 144 732
Vlastni kapital 59485| 55852| 56958
Zakladni kapital 830 830 830
AZio a kapitalové fondy 0 0 0
Fondy ze zisku 120 120 120
Ostatni rezervni fondy 114 114 114
Statutdrni a ostatni fondy 6 6 6
Vysledek hospodateni minulych let 48862 51632 53570
Nerozdeleny zisk nebo ztrata 48862 51632 53570
Vysledek hospodateni bézného ucetniho

obdobi 9673 3270 2438
Cizi zdroje 69179 79591| 87524
Rezervy 4937 8519 14943
Zavazky 64242 71072 72581
Dlouhodobé zavazky 12950 19112] 18062
Zavazky k uv€rovym institucim 10438 16600 15550
Odlozeny danovy zavazek 612 612 612
Zavazky — ostatni 1 900 1 900 1 900
Kratkodobé zavazky 51292 51960 54519
Zavazky k uvérovym institucim 28206 26440 25280
Zavazky z obchodnich vztahli 17286 19720 22039
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Zavazky ostatni 5 800 5 800 7 200
Casové rozliSeni pasiv 250 250 250
Vydaje ptistich obdobi 250 250 250

11.1.3 Planovany cash flow

Planovy ptehled o penéznich tocich je zpracovan ve zjednoduSené varianté nepiimou
metodou na zdklad¢é planované rozvahy a planovaného vykazu zisku a ztrat. Jak miizeme
vidét, cash flow z provozni ¢innosti je kazdy predikovany rok kladny, to znamena, ze
spole¢nost ma vyssi pfijmy nez vydaje, oproti tomu zaporna ¢isla lze nalézt v investicni
¢asti, coz je disledkem potizeni novych stroji. V disledku vyssiho obratu lze vidét nartst

penéznich prostredku, ktery se promitne do rozvahy.

Tabulka 52 Planovy ptehled o penéZnich tocich v zdkladni varianté
(zdroj: vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2023 2024 2025
Pocatecni stav penéZnich prostiredki 3693 8196 10 758
Vysledek hospodai‘eni pied zdanénim 11 942 3957 2784
Odpisy 4630 4 850 5920
Zmeéna stavu pohledavek a ¢asového

rozliSeni aktiv -927 -20 990
Zmeéna stavu kratkodobych zavazki a

casového rozlieni pasiv -5 691 668 2559
Zména stavu zasob -3 182 -2 141 -1 300
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred

zdanénim 6772 7314 10 953
Zaplacena dan -2269 -752 -529
Cisty penéZni tok z provozni innosti 4503 6 562 10 424
Vydaje na pofizeni stalych aktiv 0 4 000 4 000
Cisty penéZni tok z investi¢ni &innosti 0 -4 000 -4 000
Ptimé platby na vrub fondl 0 0 0
Cisty penéZni tok z finanéni &innosti 0 0 0
PenéZni tok celkem 4503 2562 6 424
Stav penéZnich prostiedku na konci

roku 8196 10 758 17 182

11.2 Optimisticka varianta

V této kapitole bude zobrazena optimistickd varianta finanéniho planu pro obdobi 2023-
2025. Optimisticka varianta dlouhodobého plénu se lisi od zékladni varianty predev§im v
predikci trzeb, kdy spolecnost chce zvysit celkové trzby rocné o 10 % oproti ptedchozimu

roku. Dale prodej haly, a to za 15 mil. K¢, ktery bude mit vliv pfedev§im na vysledek
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hospodateni, poté se promitne i do rozvahy pasiv, a tim dojde k nariistu vlastniho kapitalu
z diivodu vyssiho vysledku hospodafeni a nerozdéleného zisku minulych let. V piipadé
prodeje za vyssi cenu by spolecnost vysi uvéru nemeénila, nebot’ uvér ma uz predjednany.
Vlivem vyssich trzeb se da ocekavat 1 zvySeni vykonové spotieby, kdy ma ale spolecnost
v provozu fotovoltaiku a diky tomu pocitd s usporou energie az o 20 %. V castech
planovaného vykazu zisku a ztraty a planované rozvahy budou uvedeny pouze takové

polozky, u kterych doslo ke zmén¢ oproti zakladni varianté.

11.2.1 Planovany vykaz zisku a ztrat

PLAN VYNOSU

Trzby z prodeje vyrobku a sluZeb

Spolecnost pocitd s ristem celkovych trzeb meziro¢né o 10 %, kdy spolecnost ziska vice
ziskovych zakazek a celkové trzby budou oproti pfedchozim rokim stale vice nardstat.
Trzby z prodeje jsou v roce 2023 stanoveny ve vysi 187 490 tis. K¢, v roce 2024 je to
207 934 tis. K¢ a v roce 2025 je hodnota 229 482 tis. K¢.

Trzby za prodej zboZzi

Tato polozka bude riist samoziejmé také. Vlivem vétSich zakazek je potieba vétSiho
mnozstvi podptirného zbozi, které bude rist spole¢né s trzbami za prodej vyrobku a sluzeb

a bude se na celkovych vynosech spole¢nosti podilet zhruba 11 %.

Ostatni provozni vynosy

V zékladni varianté se pocita s ristem této polozky v roce 2023 a to vlivem prodeje haly,
kdy pocitam s ¢astkou 12 mil. K¢&, ale vedeni spolecnosti by chtélo prodej uskutecnit za 15
mil. K¢&. V nasledujicich letech uz pak pocitd s hodnotou 25 100 tis. K¢. Tak jako v zakladni
varianté, tak 1 tady v této optimistické varianté budou pevné stanovené hodnoty, nebot’
spolecnost u této polozky nedokéaze piesné fici, zda hodnota trzeb z prodaného materialu ¢i

jinych provoznich vynosl poroste nebo klesne.
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PLAN NAKLADU

Vykonova spotieba

Vzhledem k oc¢ekdvanému zvysSeni trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb a trzeb za prodej zbozi
lze usuzovat také nariist nakladt vynalozenych na prodané zbozi, materidlu a energie.
Spole¢nost ma ale v provozu od roku 2023 fotovoltaiku, diky které miize uspoftit az 20 % na
energiich, s ¢imz se v této variant¢ bude pocitat a tim padem nedojde k tak razantnimu
nartistu nakladd vlivem uspory energie. Opét jsem brala v potaz predpokladané naklady,

které jsem ponizila o Gisporu na energiich, tj. 20 %.

Tabulka 53 Planovany vykaz zisku a ztraty v optimistické varianté
(zdroj: vlastni zpracovani)

v tis. K¢. 2023 2024 2025

Trzby z prodeje vyrobkiu a sluzeb 187490 | 207 934 | 229 482
Trzby za prodej zboZi 28950 30150| 32410
Vykonova spoti‘eba 159400 173 385| 190 320
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 22500 24050 26430
Spotieba materialu a energie 111 800| 122235] 134790
Sluzby 25100 27100 29100
Zména stavu zasob -4 000 -4000| -4 000
Aktivace - - -

Osobni naklady 50850 50850| 54100
Mzdové naklady 36569 36569| 38569
Naklady na soc. zab., zdrav. Pojisténi 12433 | 12433| 13113
Ostatni naklady 1 848 1 848 2418
Upravy hodnot v provozni oblasti 4 630 4 850 5920
Upravy hodnot DHM a DNM 4630 4 850 5920
Upravy hodnot zasob - - -

Upravy hodnot pohledavek - - -

Ostatni provozni vynosy 40151 25100 25100
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 15 067 60 60
Trzby z prodaného materidlu 20638| 20638| 20638
Jiné provozni vynosy 4 400 4 400 4 400
Ostatni provozni naklady 28220 29210| 31020
Prodany material 19600 19650] 19650
Jiné provozni naklady 8 620 9560 11370
Provozni vysledek hospodareni 17 491 8 889 9872
Vynosové troky a podobné 55 55 55
Nékladové tiroky a podobné 3500 3780 4116
Ostatni finan¢ni vynosy 5000 5000 5000
Ostatni finan¢ni néklady 2120 2220 2 380
Finanéni vysledek hospodareni -565 945 | -1441

VH pred zdanénim 16 926 7944 8 431
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Daii z pfijmu splatna 3216 1509 1602
VH za ticetni obdobi 13 710 6 435 6 829
Cisty obrat za u&etni obdobi 261 646 | 268 239 | 292 047

11.2.2 Planovana rozvaha

AKTIVA

Dlouhodoby hmotny majetek

V roce 2023 spolecnost v zakladni varianté pocita s prodejem haly za 12 mil. K¢. V této
optimistické varianté planuje s prodejem haly za 15 mil. K¢ Na zakladé toho dojde ke

sniZeni stalych aktiv.

PenéZni prostiredky

Spolecnost chce 1 v této varianté zvysit likviditu, kdy vlivem vétSiho obratu stoupnou

finan¢ni prosttedky podniku, které vyplyvaji z vykazu cash flow.

Tabulka 54 Planovana aktiva v optimistické varianté finan¢niho planu
(zdroj: vlastni zpracovani)

v tis. K¢. 2023 2024 2025
AKTIVA CELKEM 129 585 141 669 155 093
Stala aktiva 30 909 33014 35219
Dlouhodoby nehmotny majetek 180 185 190
Software 0 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 180 185 190
Dlouhodoby hmotny majetek 22 469 24 569 26 769
Pozemky a stavby 17 669 18 069 18 569
Pozemky 2769 2769 2769
Stav 14 900 15 300 15 800
Hmotné movité véci a jejich soubory 4 800 6 500 8 200
Dlouhodoby finan¢ni majetek 8 260 8 260 8 260
ObéZzna aktiva 98 306 108 265 119 474
Zasoby 53159 55300 57 100
Material 23 539 241716 25952
Nedokoncena vyroba a polotovary 11400 11 400 11 400
Vyrobky a zbozi 18 220 19 184 19 748
Pohledavky 35000 35000 35000
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 35000 35000 35000
Pohledavky z obchodnich vztahti 30 400 30400 30 400
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Pohledavky ostatni 4 600 4 600 4 600

Penézni prostiedky 10 147 17 965 27 474

Penézni prostiedky v pokladné 100 100 100

Penézni prostiedky na tictech 10 047 17 865 27 374

Casové rozliSeni aktiv 370 390 400

Néklady piistich obdobi 370 390 400
PASIVA

Vysledek hospodaieni minulych let

Vysledek hospodatfeni minulych let je kazdym rokem navysen o VH za predchazejici rok.
Na zékladé vyssiho vysledku hospodateni se spolecnost rozhodla o vyplaceni podili v roce
2023 v hodnoté€ 5 mil. K¢ a v dalSich letech v hodnot€ 2 mil. K¢&. Vlivem vyssiho vysledku
hospodateni dojde ke zvySeni VH minulych let, coz zvysi i strukturu vlastniho kapitalu a
hodnota cizich zdroji poklesne. V roce 2023 se spole¢nosti dokonce podarilo, ze vlastni

zdroje podniku prevySuji cizi zdroje. V dalSich letech jiz zase ptevladaji cizi zdroje.

VH bézného ucetniho obdobi

Vysledek hospodateni bude shodny s polozkou ve vykazu zisku a ztréty, tedy v této varianté

dojde ke zvySeni a nasledné 1 ke zvySeni vlastniho kapitélu.

Rezervy

Spolecnost v roce 2023 vyuzije 6 mil. K¢ rezerv na thradu zavazkl z obchodnich vztaht.
Imil. K¢ vyuzije na snizeni dlouhodobych zavazkii, konkrétné na zavazky k uvérovym
institucim a 5 mil na sniZeni kratkodobych zavazki, pfedev§im se jednéd o tthradu zédvazku
z obchodnich vztahli. V daném roce pak dojde k vytvofeni nové rezervy ve vysi 1 269 tis.
K¢&. V roce 2024 doslo k vytvoteni rezervy v hodnoté 7 698 tis. K¢&. V poslednim sledovaném

roce hodnota rezervy stoupla na 13 971 tis. K¢.

Zavazky

Spolecnost eviduje dlouhodobé i kratkodobé zavazky. Hodnota dlouhodobych zavazki
v této varianté poklesla vice néz v zakladni varianté, a to vlivem pouziti rezerv na zavazky

vuci uvérovym institucim. Kratkodobé zdvazky zaznamenaly ve vSech sledovanych letech
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pokles oproti zakladni varianté v disledku pouziti vyssich rezerv a vétSiho splaceni zavazki

z obchodnich vztahu.

Tabulka 55 Planovana pasiva v optimistické varianté finan¢niho planu
(zdroj: vlastni zpracovani)

v tis. K¢. 2023 2024 2025

PASIVA CELKEM 129 585| 141 669 | 155093
Vlastni kapital 67549 64709| 69932
Zakladni kapital 830 830 830
AZio a kapitalové fondy 0 0 0
Fondy ze zisku 120 120 120
Ostatni rezervni fondy 114 114 114
Statutarni a ostatni fondy 6 6 6
Vysledek hospodateni minulych let 52889| 57324 62153
Nerozdeleny zisk nebo ztrata 52889 57324 62153
Vysledek hospodateni bézného tcetniho

obdobi 13710 6435 6 829
Cizi zdroje 61786 76710 84911
Rezervy 1530 7698 13971
Zavazky 60256 69012] 70940
Dlouhodobé zavazky 11050 17112 16470
Zéavazky k uvérovym institucim 8538 14600| 13958
Odlozeny danovy zavazek 612 612 612
Zavazky — ostatni 1 900 1900 1900
Kratkodobé zavazky 49206 51900| 54470
Zavazky k uvérovym institucim 28206 27440 26580
Zavazky z obchodnich vztah 15200 18660| 20840
Zavazky ostatni 5 800 5 800 7050
Casové rozliSeni pasiv 250 250 250
Vydaje pfistich obdobi 250 250 250

11.2.3 Planovany cash flow

Jak mtizeme v tabulce vidét, cash flow z provozni ¢innosti je v optimistické varianté ve

vSech sledovanych letech v kladnych ¢islech, coz znaci, Ze podnik ma vyssi ptijmy nez

vydaje. Cash flow z finan¢ni Cinnosti nedosahuje Zadnych hodnot, tak jako v zékladni

varianté. Investi¢ni ¢innost se nachazi ve stejnych hodnotach jako v zékladni varianté.
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Tabulka 56 Planovany piehled o penéznich tocich v optimistické varianté
(zdroj: vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2023 2024 2025
Pocatecni stav penéznich prostiredki 3693 10 147 17 965
Vysledek hospodareni pired zdanénim 16 926 7 944 8 431
Odpisy 4 630 4 850 5920
Zm¢ena stavu pohledavek a ¢asového
rozliSeni aktiv -927 -20 -10
Zmeéna stavu kratkodobych zavazki a
casového rozliSeni pasiv -71777 2 694 2570
Zména stavu zasob -3182 -2 141 -1 800
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred
zdanénim 9670 13 327 15111
Zaplacena dan -3216 -1509 -1 602
Cisty pen&Zni tok z provozni ¢innosti 6 454 11 818 13 509
Vydaje na poiizeni stalych aktiv 0 4000 4 000
Cisty penéZni tok z investi¢ni innosti 0 -4 000 -4 000
Piimé platby na vrub fondi 0 0 0
Cisty penéZni tok z finané¢ni &innosti 0 0 0
PenéZni tok celkem 6 454 7 818 9509
Stav penéZnich prostredki na konci roku 10 147 17 965 27 474

11.3 Pesimisticka varianta

Pesimisticka varianta dlouhodobého finan¢niho planu pocita s ristem trzeb daleko pomaleji,
a to pouze o 3 % rocné. V piipadé prodeje haly na Hané v pesimistické varianté lze pocitat
s podejem za 9 mil. K¢. Na vysi zasob se zaméfim z hlediska priméru za predchozi roky, tj.
48 000 tis. K¢ ve vSech sledovanych letech. Hodnota zavazkl nezaznamend takovy pokles,
nebot’ spole¢nost na thradu kratkodobych zavazkl vyuzije pouze 2 mil. K¢ z rezerv nikoliv

4 mil. K¢.

11.3.1 Planovany vykaz zisku a ztrat

PLAN VYNOSU

Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb

V ptipadé trzeb za vyrobky a sluzby v pesimistické varianté 1ze pocitat s ristem trzeb pouze
0 3 % ro¢né. Dlvodem je valka na Ukrajin€, kdy nemusi byt dostatek materidlu ptipadné

pfili§ drahy, coZz miZe zplisobit zpomaleni ristu trzeb. Z toho diivodu jsou trzby za prode;j
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vyrobkl a sluzeb v roce 2023 stanoveny v hodnoté 176 958 tis. K¢, v dal$im roce, tj. 2024
181 958 tis. K¢ a v poslednim sledovaném roce 2025 je to 187 158 tis. K¢.

Trzby za prodej zbozi

Tato polozka nezaznamena zménu. Stale se bude na celkovych trzbach spolecnosti podilet
11 %. V roce 2023 je hodnota ve vysi 25 706 tis. K¢, v nasledujicim roce 26 786 tis. K¢ a
v poslednim roce 2025 to je 27 848 tis. K¢.

Ostatni provozni vynosy

Prodej haly na Hané zde bude pocitat s nizsi ¢astkou a to pouze 9 mil. K¢. Tim padem by
spole¢nost musela vyuzit na thradu planovanych investic rezervy podniku. Ostatni polozky

této skupiny nezaznamenaji zménu.

PLAN NAKLADU

Vykonova spotieba

Tato polozka zaznamena zménu oproti zakladni varianté, kdy budou ve vSech sledovanych
letech stanoveny naklady vynaloZené na prodané zboZi v hodnot& 20 900 tis. K¢. Spotieba
materidlu zde poc€itd s mensim mnozstvim potiebného materiald, tudiz se nepredpokladaji

tak velké naklady a nédklady na energii pocitaji s isporou 12 % na nakladech.

Tabulka 57 Planovany vykaz zisku a ztraty v pesimistické varianté
(zdroj: vlastni zpracovani)

v tis. K¢. 2023 2024 2025

Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 176 958 | 181958 | 187 158
Trzby za prodej zboZi 25706 26786| 27848
Vykonova spoti‘eba 147 400| 149900, 150 500
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 20900 20900 20900
Spotieba materialu a energie 101 400| 101900| 100 500
Sluzby 25100 27100] 29100
Zména stavu zasob -4 000 -4000| -4 000
Aktivace - - -

Osobni naklady 50850 50850 54100
Mzdové naklady 36569 36569 38569
Néklady na soc. zab., zdrav. Pojiténi 12433 12433 13113
Ostatni naklady 1848 1848 2418
Upravy hodnot v provozni oblasti 4630 4850 5920
Upravy hodnot DHM a DNM 4630 4850 5920




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 110

Upravy hodnot zasob - - -

Upravy hodnot pohledavek - - -

Ostatni provozni vynosy 34105 25100 25100
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 9067 60 60
Trzby z prodaného materidlu 20638 20638| 20638
Jiné provozni vynosy 4400 4400 4 400
Ostatni provozni naklady 28220 29210 31020
Prodany material 19600 19650| 19650
Jiné provozni néklady 8 620 9560| 11370
Provozni vysledek hospodaieni 9 669 3034 2 566
Vynosové troky a podobné 55 55 55
Nakladové tiroky a podobné 3 500 3780 4116
Ostatni finanéni vynosy 5000 5000 5000
Ostatni finan¢ni naklady 2120 2220 2 380
Financni vysledek hospodareni -565 -945 -1 441
VH pred zdanénim 9104 2 089 1125
Danl z ptijmu splatna 1730 397 214
VH za tcetni obdobi 7374 1692 911
Cisty obrat za i¢etni obdobi 241 824 | 238899 | 245161

11.3.2 Planovana rozvaha

AKTIVA

Obézna aktiva

V pesimistické varianté se bude pocitat s niz§imi hodnotami ob&éznych aktiv, vlivem nizsich
zasob pfedevs§im u materialu.

Zasoby

Vlivem mensiho riistu trZzeb, spole¢nost pocita s niz§i hodnotou materialu a vyrobkl a zboZi.
Hodnota téchto poloZek bude stanovena procentnim podilem na zasobach. U materialu dojde
k poklesu oproti zékladni varianté, kdy material se na zasobach bude podilet 45 %,

nedokoncena vyroba a polotovary 22 % a vyrobky a zbozi 33 %.

Pohledavky

Spolecnost ani v této varianté nepocitd s dlouhodobymi pohleddvkami. Naopak dojde ke

zvySeni pohledavek kratkodobych o 1000 tis. K¢ oproti zdkladni varianté finan¢niho planu.
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Tabulka 58 Planovand aktiva v pesimistické varianté finan¢niho planu

(zdroj: vlastni zpracovani)

v tis. K¢&. 2023 2024 2025
AKTIVA CELKEM 127 233 132 811 139 796
Stala aktiva 32209 34 245 36 050
Dlouhodoby nehmotny majetek 180 185 190
Software 0 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 180 185 190
Dlouhodoby hmotny majetek 23 769 25 800 27 600
Pozemky a stavby 18 969 19 300 19 400
Pozemky 2769 2769 2769
Stavby 14 900 15 500 16 631
Hmotné movité véci a jejich soubory 4 800 6 500 8 200
Dlouhodoby finan¢ni majetek 8 260 8 260 8 260
Obézna aktiva 94 654 98 176 103 346
Zasoby 51159 51 837 51307
Material 22 950 23 550 23 250
Nedokoncend vyroba a polotovary 11 400 11 400 11 400
Vyrobky a zbozi 16 809 16 887 16 657
Pohledavky 36 000 36 000 36 000
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 36 000 36 000 36 000
Pohledavky z obchodnich vztahi 31400 31 400 31400
Pohledavky ostatni 4 600 4 600 4 600
Penézni prostredky 7495 10 339 16 039
Penézni prostredky v pokladné 100 100 100
Penézni prostredky na uctech 7395 10 229 15939
Casové rozliSeni aktiv 370 390 400
Naklady pfistich obdobi 370 390 400

PASIVA

Vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodafeni minulych let je kazdym rokem navySen o VH za pfedchazejici rok.

Na zaklad¢ vyssiho vysledku hospodaieni v roce 2023 se spolecnost rozhodla o vyplaceni

podilu ve vysi 2 mil. K¢ a v dalSich letech standardné ve vysi 500 tis. K¢&. Vlivem vys$siho

vysledku hospodateni dojde ke zvySeni VH minulych let, coz zvysi i1 strukturu vlastniho

kapitélu.

Rezervy
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Rezervy spole¢nosti byly v roce 2023 pouzity v ¢astce 4 mil. K¢ na snizeni kratkodobych
zavazkl konkrétné na sniZzeni zavazkl z obchodnich vztahli. Soucasné se vytvoftila rezerva
ve vysi 995 tis. K¢, kterd zvedla hodnotu rezervy na 4 256 tis. K¢. V roce 2024 tvotila
rezervu hodnotu 7 100 tis. K¢. V poslednim sledovaném roce hodnota rezervy tvori 13 010

tis. K¢.

Zavazky

Hodnota celkovych zavazkl oproti zékladni varianté vzrostla v letech 2023 a 2024. V roce
2025 celkové zavazky poklesly z diivodu splaceni casti kratkodobych tvéra. Dlouhodobé
zavazky se nezménily oproti zdkladni varianté. Naopak dosSlo ke zvySeni kratkodobych
zavazkl oproti zakladni varianté, pfedevSim se jedné o zavazky z obchodnich vztahi, které

ale v roce 2025 poklesly.

Tabulka 59 Planovana pasiva v pesimistické varianté finan¢niho planu
(zdroj: vlastni zpracovani)

v tis. K¢. 2023 2024 2025

PASIVA CELKEM 127233 | 132811| 139 796
Vlastni kapital 57887| 53559 53474
Zakladni kapital 830 830 830
AZio a kapitalové fondy 0 0 0
Fondy ze zisku 120 120 120
Ostatni rezervni fondy 114 114 114
Statutdrni a ostatni fondy 6 6 6
Vysledek hospodateni minulych let 49563 50836| 51430
Nerozdeleny zisk nebo ztrata 49 563 | 50836| 51430
Vysledek hospodateni bézného tcetniho

obdobi 7374 1773 1094
Cizi zdroje 69096 79002 86072
Rezervy 4256 7100 13010
Zavazky 64840 71902 72272
Dlouhodobé zavazky 12950 19112| 18062
Zavazky k uv€rovym institucim 10438 16600 15550
Odlozeny danovy zavazek 612 612 612
Zavazky — ostatni 1 900 1 900 1 900
Kratkodobé zavazky 51890 52790| 55000
Zavazky k uvérovym institucim 28206 26440 25280
Zavazky z obchodnich vztahl 17884 20550 22700
Zavazky ostatni 5 800 5 800 7 020
Casové rozliSeni pasiv 250 250 250
Vydaje ptistich obdobi 250 250 250
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11.3.3 Planovany cash flow

V pesimistické varianté, cash flow z provozni ¢innosti, dosahuje ve vSech sledovanych
letech kladnych Cislech, coz znaci, Ze podnik ma vyssi pfijmy nez vydaje. Cash flow
z finan¢ni Cinnosti nedosahuje Zadnych hodnot, tak jako v zékladni varianté. Investi¢ni

¢innost se nachazi ve stejnych hodnotach jako v zakladni varianté.

Tabulka 60 Planovany piehled o penéznich tocich v pesimistické varianté
(zdroj: vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2023 2024 2025
Pocatecni stav penéZnich prostiredki 3693 7 495 10 339
Vysledek hospodai‘eni pi‘ed zdanénim 9104 2189 1351
Odpisy 4 630 4 850 5920
Zmeéna stavu pohledavek a ¢asového

rozliSeni aktiv 1927 90 10
Zmeéna stavu kratkodobych zavazki a

Casového rozliSeni pasiv -5 093 900 2150
Zm¢éna stavu zasob -1182 -678 530
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

pted zdanénim 5532 7241 9941
Zaplacena dan -1 730 -397 -214
Cisty penéZni tok z provozni Sinnosti 3 802 6 844 9700
Vydaje na potizeni stalych aktiv 0 4000 4 000
Cisty penéZni tok z investi¢ni innosti 0 -4 000 -4 000
Piimé platby na vrub fondid 0 0 0
Cisty penéZni tok z finanéni &innosti 0 0 0
PenéZni tok celkem 3 802 2 844 5700
Stav penéZnich prostiedkii na konci

roku 7 495 10 339 16 039
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12 ZHODNOCENI DLOUHODOBYCH FINANCNICH PLANU NA
ZAKLADE FINANCNI ANALYZY

Po zpracovani jednotlivych variant dlouhodobého finan¢niho planu nasleduje jejich
porovnani pomoci ukazatelti likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity. Budou zde

porovnany vSechny varianty dlouhodobého finan¢niho planu.
12.1 Analyza likvidity

Spolecnost si dala cil zvySeni vSech ukazatell likvidity, a je zfejmé zlepSeni spolecnosti v
nasledujicich letech, a to ve vSech variantach finan¢niho planu. Hodnoty bézné likvidity se
ve vSech sledovanych letech dostaly do doporuc¢enych hodnot vlivem zvySeni obéznych
aktiv a snizenim kratkodobych zavazki ve vSech sledovanych letech. Hodnoty pohotové
likvidity zaznamenaly téZ ndrGst oproti pfedchozim rokiim, ale v zékladni a pesimistické
variant€ se ani tak nedostavaji do doporucenych hodnot. V optimistické varianté se hodnoty
v letech 2024 a 2025 dostaly do navrhovanych hodnot vlivem vétSich penéznich prostiedkd.
Hotovostni likviditu se podafilo téz zvysit na zakladé vyssSich penéznich prostiedkd.
Optimisticka varianta se do doporucenych hodnot dostala ve vSech sledovanych letech.
V zékladni varianté finan¢niho planu aZ od roku 2024 a v pesimistické varianté dosahly

hodnoty azZ v roce 2025.

Tabulka 61 Porovnani jednotlivych finan¢nich planti — ukazatele likvidity
(zdroj: vlastni zpracovani)

2022 2023 2024 2025
zakladni 1,87 1,94 1,99
BéZna likvidita | optimisticka 1,54 1,99 2,08 2,19
pesimisticka 1,82 1,86 1,88
zakladni 0,84 0,88 0,94
Pohotova likvidita optimisticka 0,66 0,91 1,02 1,14
pesimisticka 0,83 0,87 0,94
zakladni 0,16 0,21 0,31
Hotovostni likvidita optimisticka 0,06 0,21 0,34 0,50
pesimisticka 0,14 0,19 0,28
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12.2 Analyza rentability

Z hlediska ukazatelii rentability si spolecnost mirné pohorsila. Pouze optimistickd varianta
finan¢niho planu se nachazi ve vSech sledovanych letech nad hodnotami z pfedchozich let.
Hodnoty rentability ve zbylych dvou variantach byly vyssi pouze v roce 2023 vlivem vyssi
hodnoty EBIT. V dalsich letech hodnoty poklesly v disledku nizsiho EBIT. Stale se ale
spoleCnost nachazi v kladnych hodnotach, jen by se méla zaméfit na vétsi vysledek

hospodateni.

Tabulka 62 Porovnani jednotlivych finan¢nich plant — ukazatele rentability
(zdroj: vlastni zpracovani)

2022 2023 2024 2025

zakladni 7,50 3,48 2,91

Rentabilita trzeb o
(ROS) optimisticka | 4,10 % 9,44 4,92 5,39
pesimisticka 6,22 2,81 2,44
zakladni 11,99 5,70 4,77

Rentabilita celkového o
kapitalu (ROA) | Optimistickd [ 6,40 % 15,76 8,27 8,09
Pesimisticka 9,91 4,42 3,75
Zakladni 16,26 5,73 3,96

Rentabilita vlastniho o
kapitdlu (ROE) | Optimisticka |  6:40% 20,30 9,94 9,77
Pesimisticka 12,74 3,16 1,7

12.3 Analyza zadluZenosti

Jednim z hlavnich cili spolec¢nosti bylo snizovani zadluZenosti. Jak miiZeme vidét, v roce
vys§im vysledkem hospodateni a naslednym vstupem do nerozdélené¢ho zisku. Dale se
pozitivné na poklesu zadluzenosti podilelo sniZeni kratkodobych zavazkii z obchodnich
vztahli, na které byly pouZity rezervy podniku. Hodnoty zadluZenosti vSech variant
finanéniho planu zaznamenaly pokles oproti pfedchozim roklim. V roce 2024 se hodnoty
mirn¢ zvedly vlivem pofizeni stfednédobého bankovniho Givéru za 7 mil. K¢. Opét se ale
hodnoty nevyS$plhaly na hodnoty z minulych let, coz je pro podnik pozitivni. V poslednim

v

zavazky z obchodnich vztahil a navySenim ostatnich zavazkl, na kterych se podilel narist
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mzdovych nakladi. Pozitivni je to, Ze ani tady se hodnoty zadluzenosti v zZddné varianté
nepiehouply pfes hodnoty minulych let. Tomu odpovida i mira zadluzeni, ktera ve vSech
letech a vSech variantach finan¢niho planu nepiesdhla hodnoty piedchozich let. Kryti
dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem v roce 2023 dosahlo vyrazné€jsi hodnoty vlivem
vétSiho vlastniho kapitalu, nez bylo doposud. V dal$ich letech hodnoty ve vSech variantach
finan¢niho planu mirn¢ klesaji, ale pofad maji vyssi hodnoty nez v ptedchozich sledovanych
letech. Lze tedy konstatovat, Ze vSechny varianty finan¢niho planu docilily lepSich hodnot

nez v piedchozich letech, alespon co se zadluZenosti podniku tyce.

Tabulka 63 Porovnani jednotlivych finanénich pland — ukazatele zadluzenosti
(zdroj: vlastni zpracovani)

2022 2023 2024 2025
Zakladni 53,79 58,65 60,47

Celkova zadluZenost | Optimisticka | 61,68 % 47,68]  54,15] 5475
Pesimisticka 54,31 59,48 61,57

Zakladni 1,16 1,42 1,54

Mira zadluZenosti | Optimisticka 1,62 0,91 1,18 121
Pesimisticka 1,19 1,48 1,61

Kryti diouhodobého | Zikladni 1,85 1,63 1,58
majetku vlastnim | Optimisticka 1,25 2,18 1,96 1,98

kapitalem

Pesimisticka 1,80 1,56 1,48

12.4 Analyza aktivity

Zde bylo cilem spole¢nosti nepokazit si dobu obratu kratkodobych pohledavek, coz se
podatilo. Spole¢nost ve vSech variantadch finan¢niho planu dfive penize inkasuje, nez sama
plati svym dodavatelim. Dobu obratu pohledavek se podafilo je$t€ mirn€ snizit, coz pro
podnik znamend, mensi vyuZziti zdroji k financovani téchto pohleddvek. Doba obratu
zavazkl v zékladni 1 pesimistické varianté mirné vzrostla oproti roku 2022, ale zdaleka
nedosahuje hodnot jako v predchozich letech. V optimistické varianté financniho planu se
hodnoty snizily oproti roku 2022. Doba obratu zasob v zakladni a pesimistické varianté
nezaznamenava rozdil, nebot’ je ovlivnéna vysi zasob a vysi trzeb. Dokonce v zékladni
varianté je doba obratu zasob o 3 dny del$i neZ v pesimistické. Zbylé roky dosahuji stejnych

hodnot. Obrat celkovych aktiv ve vSech variantach a letech dosahuje vyssich hodnot nez
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jedna, coz svéd¢i o efektivnim vyuziti majetku podniku, kdy se hodnota jeSté oproti

ptedchozim rokiim zvysila.

Tabulka 64 Porovnani jednotlivych finan¢nich planti — ukazatele aktivity

(zdroj: vlastni zpracovani)

2022 2023 2024 2025
Zskladni 1,59 1,64 1,64
Obrat celkovych aktiv | optimisticka 1,55 1,67 1,68 1,69
pesimisticka 1,59 1,57 1,54
) zakladni 93 89 86
Doba O&T;;' Sl optimistick 91 88 84 78
pesimisticka 90 89 86
Doba obratu zakladni 62 57 52
kratkodobych optimisticka 62 58 53 48
Bl pcsimisticks 64 62 60
Doba obratu zékladni 109 115 110
kratkodobych Optimisticka 104 100 104 98
A () Pesimistick4 115 124 121
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13 KRATKODOBY FINANCNI PLAN

Posledni ¢asti diplomové prace je zpracovani kratkodobého finan¢niho planu. Pro sestaveni
tohoto finan¢niho planu je vybrana zakladni varianta, kterd bude vychéazet z ¢asti roku 2023
a z ¢asti z roku 2024. Finan¢ni plan je rozdélen na jednotliva ¢tvrtleti roku 2023 a 2024, kde
jsou postupné planovany hodnoty jednotlivych polozek spole¢nosti, které¢ budou

sestavovany pro 3.Q a 4.Q roku 2023 a 1.Q a 2.Q roku 2024.
13.1 Planovany vykaz zisku a ztrat

Dle informaci podniku je vyvoj trZzeb nejsilngj$i ve tfetim a Ctvrtém Ctvrtleti. Naopak
nejslabsi je prvni ctvrtleti, kdy vyroba klesa. Rozlozeni trzeb jak z prodeje vyrobkt a sluzeb,
tak i za prodej zbozi do jednotlivych ¢tvrtleti je tedy nasledujici: 20 % v prvnim Ctvrtleti, 28
% ve druhém Ctvrtleti, 30 % ve tfetim Ctvrtleti a 22 % ve ¢tvrtém Ctvrtleti. Spotfeba materialu
a energie a sluzby jsou soucasti vykonové spotieby, jsou stanoveny v prvnim ctvrtleti ve
vysi 17 %, ve druhém ctvrtleti 28 %, ve tfetim Ctvrtleti 29 % a ve ¢tvrtém Ctvrtleti 26 %.
Néklady na prodané zbozi se odviji od trzeb za zbozi, tudiz jsou rozlozeny obdobnym
zpusobem. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti je rozdélena rovhomérné, z ¢ehoz vyplyva 25
% pro kazdé ctvrtleti. JelikoZ spole¢nost nema celozdvodni dovolenou ani neplanuje nabirat
dal§i zaméstnance, je hodnota osobnich ndkladi rozdé&lena do jednotlivych cCtvrtleti
rovnomé&rné tj. 25 % pro jednotliva Ctvrtleti. VySe odpist v jednotlivych kvartalech bude
ziskana z odpisového planu spolecnosti, kdy ve tetim Ctvrtleti roku 2023 1ze ocekavat
navysSeni odpisii vlivem dokonceni parkovisté. Ve ¢tvrtém Ctvrtleti naopak ocekavat snizeni
odpist vlivem prodeje budovy na Hané. Ve druhém ctvrtleti roku 2024 dojde k navySeni
odpisti vlivem pofizeni novych strojii. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku jsou
planovéany ve ctvrtém Ctvrtleti roku 2023. Trzby z prodaného materidlu a jiné provozni
vynosy jsou rozdéleny rovnomérné. U polozek ostatnich provoznich ndkladi a vynosové
uroky a podobné vynosy budou hodnoty rozdéleny téz rovnomérné. Nakladové uroky a
podobné néklady budou v roce 2023 rozd€leny rovnomérné, ale v roce 2024 ve druhém
ctvrtleti zaznamenaji nartist vlivem uvéru. Ostatni finan¢ni vynosy 1 naklady jsou v prvni a
druhém ctvrtleti stanoveny ve vysi 20 %, ve tretim a ¢tvrtém ve vysi 30 %. O dani z pfijmu

spole¢nost uctuje ve ¢tvrtém kvartale.
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Tabulka 65 Planovany kratkodoby vykaz zisku a ztraty v zakladni varianté
(zdroj: vlastni zpracovani)

3.Q 4.Q 1.Q 2.Q
v tis. K¢. 2023 2023 2024 2024

Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 138299 | 177307 38835| 93204
Trzby za prodej zboZi 21216| 27200 5580 13392
Vykonova spotieba 111 416| 149400 28095 73282
Néklady vynalozené na prodané zbozi 16 770 21 500 4400| 10560
Spotieba materialu a energie 76 072| 102800| 19088| 50527
Sluzby 18574| 25100 4607 12195
Zména stavu zasob 3000, -4000] -1000| -2000
Aktivace 0 0 0 0
Osobni naklady 38137 50850 12712 25425
Mzdové naklady 27426| 36569 9142| 18284
Naklady na soc. zab., zdrav. Pojisténi 9324 12433 3108 6216
Ostatni naklady 1 386 1 848 462 924
Upravy hodnot v provozni oblasti 5038 4 630 4 650 4 809
Upravy hodnot DHM a DNM 5038 4 630 4 650 4 809
Upravy hodnot zasob 0 0 0 0
Upravy hodnot pohledévek 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 18838| 37100 6319 12579
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 60| 12062 60 60
Trzby z prodaného materialu 15478 20638 5159| 10319
Jiné provozni vynosy 3300 4 400 1100 2 200
Ostatni provozni naklady 21165| 28220 7302 14605
Prodany material 14700| 19600 4912 9 825
Jiné provozni naklady 6 465 8 620 2390 4780
Provozni vysledek hospodaieni 5597 12507 -1025 3054
Vynosové troky a podobné 41 55 13 27
Nékladové iroky a podobné 2 625 3500 867 1945
Ostatni finanéni vynosy 3150 5000 1 000 2 000
Ostatni finan¢ni nédklady 1484 2120 444 888
Finan¢ni vysledek hospodareni -918 -565 -298 -806
VH pred zdanénim 4679 11942 -1323 2248
Dan z ptijmi splatna - 2269 - —

VH za ticetni obdobi 4679 9673 -1323 2 248
Cisty obrat za uifetni obdobi 181544 | 246 662| 51747 | 121202

13.2 Planovana rozvaha

V nasledujici tabulce Cislo 66 je zobrazena strana aktiv planované kratkodobé rozvahy pro
treti a Ctvrté Ctvrtleti roku 2023 a prvni a druhé Etvrtleti roku 2024. Dlouhodoby hmotny
majetek zaznamena pokles ve ctvrtém Ctvrtleti roku 2023, v ostatnich ctvrtleti se jde podle

odpisového planu. Ve druhém ctvrtleti roku 2024 dojde k pofizeni novych strojli, a tim
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k navySeni hmotnych movitych véci. Hodnota materidlu se vyviji tak, ze v prvnim kvartale
hodnota poklesne, nebot” spole¢nost méné nakupuje material, naopak ve ¢tvrtém kvartalu se
hodnota materidlu zvedne zhruba o 4 %, kdy podnik nakupuje zdsoby do dalSiho roku.
Nedokoncena vyroba a polotovary v prvnim ctvrtleti klesaji z divodu pouziti nedokoncené
vyroby a polotovart z predchoziho roku a pofizovani minimélniho mnozstvi novych, kdy
v dalSich ¢tvrtletich postupné nartista a v poslednim kvartale je hodnota vzdy nejvétsi vliivem
nevyuzité nedokoncené vyroby za rok. Pohledavky z obchodnich vztahl ve vétsiné piipada
v prvnim ctvrtleti klesnou, vlivem mensiho z4jmu o produkty, v dalSich Ctvrtletich rostou,
kdy v poslednim ctvrtleti zaznamenava nejvétsi hodnotu vlivem nezaplacenych uhrad od

odbératelu.

Tabulka 66 Planovana strana aktiv kratkodobého planu v zakladni varianté
(zdroj: vlastni zpracovani)

v tis. K& T T ey
AKTIVA CELKEM 122 444 | 128934 | 127 104| 132727
Stala aktiva 35459 32209| 32379| 32519
Dlouhodoby nehmotny majetek 180 180 180 180
Software 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 180 180 180 180
Dlouhodoby hmotny majetek 27019 23769 23939 24079
Pozemky a stavby 22969 18969 18819 18559
Pozemky 2769 2769 2769 2769
Stavby 202001 16200 16050 15790
Hmotné movité véci a jejich soubory 4 800 4 800 5120 5520
Dlouhodoby finan¢ni majetek 8260 8260 8260 8260
ObéZna aktiva 86985| 96355| 94725( 100208
Zasoby 50964 53159 50029 50524
Material 22496 23539 21831 22390
Nedokoncena vyroba a polotovary 10 811 11400 10600 10773
Vyrobky a zbozi 17157 18220 17598 18365
Pohledavky 31958 35000 34500 36230
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé¢ pohledavky 31958 35000 34500 36230
Pohledavky z obchodnich vztahti 29038 30400| 28420| 30150
Pohledavky ostatni 2920 4 600 6 080 6 080
Penézni prostredky 4 063 8169 10169| 12250
Penézni prostiedky v pokladné 81 100 25 50
Penézni prostfedky na ctech 3982 8069 10069 12200
Casové rozliSeni aktiv 0 370 0 0
Naklady piistich obdobi 0 370 0 0
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V rozvaze pasiv, v ¢asti vlastniho kapitdlu, dochazi ke zméné pouze u polozky vysledku
hospodateni bézného obdobi a vysledku hospodateni minulych, kdy se méni v zavislosti na
vysledku hospodafeni bézného ucetniho. Podily jsou vyplaceny ve 3 kvartdlu. Rezervu
spolecnost vyuzije ve Ctvrtém kvartalu roku 2023 a ve tfetim kvartalu navysi hodnotu
rezervy. V roce 2024 hodnota rezervy v prvnim kvartalu stoupne a bude pak konstantni v
dalsich kvartalech. Hodnota dlouhodobych zavazkiti k ivérovym institucim klesa zhruba o
250 tis. K¢ za ctvrtleti. Ve druhém ctvrtleti roku 2024 dojde k navySeni vlivem pofizeni
sttednédobého bankovniho uvéru ve vysi 7 mil. K¢. Kratkodobé zavazky k uveérovym
institucim v roce 2023 klesaji zhruba o 250 tis. K¢ za ¢tvrtleti, v roce 2024 dojde ke splaceni
zhruba 440 tis. K¢ za Ctvrtleti. Zavazky z obchodnich vztahti ve ¢tvrtém ctvrtleti poklesnou
0o 4 mil. K¢ vlivem splaceni zakazek zrezerv. Ve druhém ctvrtleti roku 2024 dojde

k navySeni kratkodobych zavazkl z obchodnich vztahti 0 9 %.

Tabulka 67 Planovana strana pasiv kratkodobého planu v zékladni varianté
(zdroj: vlastni zpracovani)

v tis. K¢. 3.Q02023 | 4.Q2023 | 1.Q 2024 |2.Q 2024
PASIVA CELKEM 122 444 128 934 | 127104| 132 727
Vlastni kapital 44 818 59485| 47166| 52985
Zakladni kapital 830 830 830 830
AZio a kapitalové fondy 0 0 0 0
Fondy ze zisku 120 120 120 120
Ostatni rezervni fondy 114 114 114 114
Statutdrni a ostatni fondy 6 6 6 6
Vysledek hospodareni minulych let 39189 48862| 47539| 49787
Nerozd€leny zisk nebo ztrata 39 189 48 862 | 47539| 49787
Vysledek hospodateni bézného ucetniho
obdobi 4679 9673 -1323 2248
Cizi zdroje 77 626 69199 72991 79742
Rezervy 8 686 4937 8519 8519
Zavazky 68 712 64242 64472 71223
Dlouhodobé zavazky 13178 12 950 12 700 19 612
Zavazky k uvérovym institucim 10 688 10 438 10 188 17 100
OdloZeny danovy zavazek 612 612 612 612
Zavazky — ostatni 1 878 1 900 1900 1480
Kratkodobé zavazky 55762 51292 51772 52031
Zavazky k uv€rovym institucim 28 656 28206 27866| 27326
Zavazky z obchodnich vztahli 21286 17 286 18 286 19 920
Zavazky ostatni 5592 5800 5620 5785
Casové rozliSeni pasiv 0 250 0 0
Vydaje ptistich obdobi 0 250 0 0
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13.3 Planovany cash flow

V nasledujici tabulce je zobrazen planovany piehled o penéznich tocich na jednotliva
obdobi, které je sestaveno nepiimou metodou. Cash flow z provozni €innosti je ve vSech
letech kladny, coZ znaci, Ze spolecnost ma vyssi piijmy jak vydaje. Ve druhém kvartalu

dojde k poftizeni strojii, coz je patrné z investi¢ni ¢innosti.

Tabulka 68 Planovany cash flow kratkodobého planu v zékladni varianté
(zdroj: vlastni zpracovani)

A— 3. 4. 1. 2.
v tis. K¢ s
Pocatecni stav penéZnich prostredki 1215 4 063 8169| 10169
Vysledek hospodareni pred zdanénim 4679 11942 -1323 2 248
Odpisy 5038 4 630 4 650 4 809
f]iliina stavu pohledavek a casového rozliSeni 1950l 3412 g70| -1730
rZOrEleig:nsitgzlsli 5ratk0d0bych zavazkl a ¢asového 51385 420! 2307 259
Zména stavu zasob -2534| -2565[ -1690 495
S(iz‘gfé Ef;eznl tok z provozni ¢innosti pred 7348 6375 2000 6081
Zaplacena dan 0] -2269 0 0
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 2 848 4106 2 000 6 081
Vydaje na potizeni stalych aktiv 0 0 0f -4000
Cisty penéZni tok z investi¢ni innosti 0 0 0| -4000
Piimé platby na vrub fondil 0 0 0 0
Cisty penéZni tok z finanéni Einnosti 0 0 0 0
PenéZni tok celkem 2 848 4106 2 000 2 081

Stav penéZnich prostfedkii na konci roku 4063 8169| 10169 12250
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14 NAVRHY A DOPORUCENI PRO SPOLECNOST

Zkoumana spolecnost je velkou firmou s dlouholetou tradici ve svém oboru, kde nalezneme
minimélni mnozstvi konkurence. Dokazala si vybudovat dobré jméno na trhu a navazat
spousty kontaktl predevs§im se zahranicnimi dodavateli, ¢i odbérateli. Ve vSech sledovanych

letech, dokazala hospodafit se ziskem.

Za pomoci finan¢ni analyzy byla zhodnocena finan¢ni situace podniku, kdy bylo zjisténo,
ze spolecnost ma relativné dobrou financni situaci. K udrzZeni, ¢i dokonce zvySovani
hospodaiského vysledku je zapotfebi zvySovani trzeb, ale soucasné také minimalizace
nakladd. Na rlstu trzeb by mohla spole¢nost zapracovat skrze vEtsi propagaci na internetu,
¢i n¢jakeé billboardy, kdy by se mohl zvysit piipadny okruh odbératelli v tuzemsku, a tim by
doslo ke zvySovani trzeb. Z hlediska snizovani nakladi dél4 spolecnost vSe proto, aby Sly
doli. Nové od roku 2023 spoleCnost vlastni fotovoltaiku, ktera napomutze ke snizovani
nakladt, kdy pocitaji s tim, Ze by néklady na energie mohly za rok klesnout zhruba o 12 %.
Dalsim faktorem vedoucim ke snizovani energie je planované zatepleni budovy. Tohle vse
se milZze odrazit na snizeni nakladii na energie. Za nezbytnou soucdst, spole¢nost povazuje i
pravidelné investice do novych strojnich zatizeni, nebot’ ty pak pfispivaji ke snizovani
nakladl ve vyrobé. Vzhledem k dosavadnim i planovanym ziskiim podniku nejsou tyto

investice pro podnik v planovaném obdobi problematické.

Na zaklad€ finan¢ni analyzy bylo zji$téno, Ze spole€nost je financovéana z pfevazné vétSiny
z cizich zdrojt, coz se odrazi na vysoké zadluzenosti podniku. Spole¢nost si je védoma veétsi
miry cizich zdroji a chtéla by je snizovat. V roce 2023 se to spolecnosti povede, vlivem
prodeje haly na Hané, ale v dalSich letech se da opé&t predpokladat rlist zadluzenosti, vlivem
pofizeni dalSiho bankovniho uvéru, ktery spolec¢nost vyuziva piedev§im na pofizovani
novych strojii, dale je to rtist zavazkl, predev§im kratkodobych zavazkl z obchodnich
vztaht, které neustale rostou. Spole¢nost by se méla zaméfit na snizeni zdvazki a celkovych
cizich zdroji naptiklad vyuzitim rezerv, které planuje i v dalsich letech tvofit. Se snizovanim
zavazkli pak nadéle souvisi i doba obratu pohleddvek a kratkodobych zavazkl, kdy
spolecnost inkasuje penize diive nez plati. Coz je na jednu stranu dobie, ze dokaze dostat
své penize diive, ale méla by si uvédomit i riziko pfili§ vysoké doby obratu zavazku, ktera
muze vést ke zhorSeni vztahli s dodavateli, ¢i dokonce preruseni dodavek uplné v piipadé

novych potencionalnich dodavatell, kteti jsou zvykli na jiné podminky. Z tohoto divodu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 124

bych doporucila spolecnosti vyuzit vice vlastni zdroje, napiiklad zvySenim penéznich
prostredku, které se projevi kladné do likvidity spolecnosti a napomuze ke splaceni urcité
kdy by se spolecnost dostala alesponn v priméru pod 100 dnii. Pfi hodnoceni likvidity je
patrné, ze podnik dosahuje nizkych hodnot ve vsech tfech typech tohoto ukazatele, coz
svédci o snizené schopnosti hradit kratkodobé zavazky. Spolecnost by se méla zaméfit na
zvySovani penéznich prostiedkl, které maji vliv na likviditu prvniho, druhého a tietiho

stupné, a tim by byla schopna hradit své kratkodobé zavazky.

Spolec¢nost v soucasné dob& neplanuje pfijimat nové zaméstnance, nebot k tomu nema
divod. Co ale planuje, je zvySeni mzdovych nakladt v disledku zvySovani inflace, ale i tak,
se nachazi pod primérem Zlinského kraje. Spolecnost by se tedy méla zaméfit i na zvySovani
jinym zptisobem, a to v podob¢ benefitii, kdy by mohla rozsifit okruh zaméstnanci, ktefi
maji narok na penzijni ptipojisténi, ¢i poskytnuti dovolené nad ramec stanoveny zakonikem
préace. Spole¢nost by se mohla zamyslet nad zavedenim stravenkového pausélu, kdy by byl
systém spravedlivy pro vSechny. V soucasné dobé€ spolecnost hradi obédy zaméstnanct ve
vysi 70 %, ale pouze t€ém, co odebiraji obédy. Ti, co si donesou obéd z domu, jsou Skodni a
neobdrzi zadny ptispévek na stravovani. V ptipad¢ zavedeni stravenkové pausalu, ktery je
az do vyse 107 K¢ danove uznatelnym, nepodléha tedy Zadnym odvodiim, byl by spravedliveé

urcen na zakladé odpracovanych dnil, nikoliv na zakladé¢ toho, zda berou, ¢i neberou obéd.

Dlouhodoby finanéni plan byl sestaven ve tfech variantach. V zdkladni varianté je
uvazovano se zvysujicimi trzbami na zdkladé vyvoje HDP, sniZovanim nakladi na energie
ve vy$i 12 % a prodejem haly za 12 mil. K¢. V optimistické varianté dlouhodobého
finan¢niho planu je také uvazovano s ristem trzeb, s tim rozdilem, Ze spolecnost planuje riist
trzeb o 10 % rocné, a také se sniZzenim nakladl zejména v oblasti spotieby energii konkrétné
0 20 %. Pesimistické varianta pocita s riistem trzeb téZ, ale daleko pomaleji neZ piedchozi
dvé varianty, a to pouze o 3 %. Jako nejvhodnéjsi variantni feSeni dlouhodobého finan¢niho
planu se ukazuje zakladni varianta, ktera odrazi nejpravdépodobnéjsi vyvoj spolecnosti a je

rozpracovana do kratkodobého finan¢niho planu.

Spole¢nost se doposud nezabyvala tvorbou dlouhodobych plani, ani kratkodobych plani
rozpracovanych na kvartaly, pouze si vyty¢€ila cile a plany pro dany rok. Proto bych ji
doporucila, aby zvazila planovani a sestavovani finan¢niho planovani, které mize napomoci

pii neocekavanych situacich a podnik vidi, jak si v dalSich letech vyhledoveé povede.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu a sestaveni
kratkodobého finan¢niho planu pro vybrany podnik. Dlouhodoby finan¢ni plan byl sestaven
ve tfech variantach, a to zakladni, optimistické a pesimistické na obdobi nasledujicich tii let.
Kratkodoby finan¢ni plan vychazi ze zékladni varianty dlouhodobého finan¢niho planu.
Zakladni varianta planu byla sestavena na zaklad¢ vyvoje HDP, ktery mé vliv na rast trzeb
podniku. Optimistickd varianta uvazovala s vyraznéj$im ristem trzeb, a to o 10 % ro¢né, coz
je cilem podniku. Posledni alternativou, byla pesimistickd verze planu, ktera byla stanovena
na zaklad¢ rastu trzeb pouze o 3 % rocné. Spolecnost v minulosti nevénovala pozornost
dlouhodobému finanénimu planovani, a proto vétim, ze plany vypracované v této praci mu

pomohou s dal§im sméfovanim.

Jako vychodisko pro tuto praci slouzily teoretické poznatky zpracované v teoretické ¢asti.
Teoreticka ¢ast byla vénovana zpracovani literdrni reSerSe tykajici se problematiky

finan¢niho planovani ve formé reserSe doméci a zahrani¢ni odborné literatury.

Prakticka ¢ast na jejim zacatku zahrnovala pfedstaveni spolecnosti a charakteristiku odvétvi,
do kterého spada. Dale byla provedena analyza okoli podniku za pomoci analyzy SLEPTE
a Porterova modelu péti sil. Nasledné¢ byla provedena SWOT analyza, ktera odhalila silné a
slabé stranky podniku, ptileZitosti a hrozby. V zavéru analytické €asti byla provedena
finan¢ni analyza podniku za poslednich 6 let, kterd zhodnotila finan¢ni situaci podniku pred
pandemii COVID 19 a po ni. Doslo k porovnani spole¢nosti s konkurencni spolecnosti za
roky 2017-2021 a's odvétvim za roky 2017-2019. Byla zhodnocena finan¢ni situace podniku
pomoci ukazateld rentability, aktivity, likvidity, zadluZenosti a zdvérem pomoci souhrnnych

ukazatelu.

Na zakladé dil¢ich analyz byl vypracovan dlouhodoby finan¢ni plan pro obdobi 2023-2025
ve tfech variantach. Jednotlivé varianty planu byly poté zhodnoceny pomoci pomérovych
ukazateldl rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti. Nasledné byl sestaven kratkodoby
finan¢ni plan, ktery vychazel ze zékladni varianty a byl sestaven pro tfeti a ¢tvrté Ctvrtleti

roku 2023 a prvni a druhé¢ ¢tvrtleti roku 2024.

V zavéru diplomové prace byla navrhnuta doporuceni pro vybranou spolecnost.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
apod. apodobné

atd.  atak dale

cca.  piiblizné

CZ-NACE Klasifikace ekonomickych ¢innosti
CPK Cisty pracovni kapitél

CR  Ceska republika

CSU  Cesky statisticky ufad

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek

DPH Dai z ptidané hodnoty

EBT Zisk pied zdanénim

EBIT Zisk pfed zdanénim a uroky

EAT Cisty zisk

EU  Evropska unie

HDP Hruby domaci produkt

IT Informacni technologie

NATO Organizace Severoatlantické smlouvy
OSN  Organizace spojenych narodi

ROA Rentabilita aktiv

ROCE Rentabilita investovaného kapitalu
ROE  Rentabilita vlastniho kapitalu

ROS  Rentabilita trzeb

t. to je

tzn. to znamena

USA  Spojené staty americké
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SEZNAM VZORCU

(1) Absolutni Zmena............cceveeeerieeniieeriie e ervee e Chyba! ZaloZka neni definovana.
(2) Procentni Zmena.........cceevvveeriieeniieeniieeiee e Chyba! Zalozka neni definovana.
(3) Procentni podil polozKy ........ccceeevieerciieiniiieieeeen Chyba! ZaloZka neni definovana.
4

Absolutni zmena = ukazatel t — ukazatel t-1 () IR 26
Procentni zména = (absolutni zména) / (hodnota t-1) x 100 % 2) (Zdroj:
Knapkova a kol., 2017, s. 71) 26

(5) Bézna likvidita .......oooevvieeiiiieiieeciee e Chyba! Zalozka neni definovana.8
(6)

Absolutni zména = ukazatel t — ukazatel t-1 (1) oo 26
Procentni zména = (absolutni zména) / (hodnota t-1) x 100 % 2) (Zdroj:
Knépkova a kol., 2017, s. 71) 26

(7) Okamzita likvidita......ccceeveieiiiniiieiieieeeeeeee Chyba! Zalozka neni definovana.§8
(8)

Absolutni zmena = ukazatel t — ukazatel t-1 (1) e 26
Procentni zména = (absolutni zména) / (hodnota t-1) x 100 % 2) (Zdroj:
Knapkova a kol., 2017, s. 71) 26

(D) ROE ... s Chyba! Zalozka neni definovana.9
(10)

Absolutni zména = ukazatel t — ukazatel t-1 (1) oo 26
Procentni zména = (absolutni zména) / (hodnota t-1) x 100 % (2) (Zdroj:
Knépkova a kol., 2017, s. 71) 26

(IT) ROCE ...ttt Chyba! Zalozka neni definovana.30
(12)

Absolutni zména = ukazatel t — ukazatel t-1 [ I 26
Procentni zména = (absolutni zména) / (hodnota t-1) x 100 % 2) (Zdroj:
Knapkova a kol., 2017, s. 71) 26

(13) Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu............ Chyba! Zalozka neni definovana.31
(14)

Absolutni zména = ukazatel t — ukazatel t-1 (1) oo 26
Procentni zména = (absolutni zména) / (hodnota t-1) x 100 % 2) (Zdroj:
Knapkova a kol., 2017, s. 71) 26

(15) UroKoVE KIYt ..., Chyba! Zalozka neni definovana.31
(16)

Absolutni zmena = ukazatel t — ukazatel t-1 (1) oo 26
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Procentni zména = (absolutni zména) / (hodnota t-1) x 100 % (2) (Zdroj:
Knapkova a kol., 2017, s. 71) 26

(17) Obrat pohledavek .........ccccvevieniienieiieiieieee, Chyba! Zalozka neni definovana.32
(18)

Absolutni zména = ukazatel t — ukazatel t-1 [ I 26
Procentni zména = (absolutni zména) / (hodnota t-1) x 100 % 2) (Zdroj:
Knéapkova a kol., 2017, s. 71) 26

(19) Obrat ZASOD........c.eeeviieeriieeeiee e Chyba! Zalozka neni definovana.32
(20)

Absolutni zmena = ukazatel t — ukazatel t-1 (1) e 26
Procentni zména = (absolutni zména) / (hodnota t-1) x 100 % (2) (Zdroj:
Knapkova a kol., 2017, s. 71) 26

(21) Doba obratu pohledavek ..........cccecovevvieriiennennnn. Chyba! Zalozka neni definovana.33
(22)

Absolutni zména = ukazatel t — ukazatel t-1 (1) oo 26
Procentni zména = (absolutni zména) / (hodnota t-1) x 100 % 2) (Zdroj:
Knépkova a kol., 2017, s. 71) 26

(23) Doba obratu ZaSob.........ccceevieriieiieieeeeeen Chyba! Zalozka neni definovana.33
(24)

Absolutni zména = ukazatel t — ukazatel t-1 [ I 26
Procentni zména = (absolutni zména) / (hodnota t-1) x 100 % 2) (Zdroj:
Knapkova a kol., 2017, s. 71) 26

(25) Z-skore pro podniky neobchodovatelné na trhu.. Chyba! ZaloZka neni definovana.35
(26)

Absolutni zména = ukazatel t — ukazatel t-1 (1) oo 26
Procentni zména = (absolutni zména) / (hodnota t-1) x 100 % 2) (Zdroj:
Knapkova a kol., 2017, s. 71) 26

(27) ZASK ..ot Chyba! Zalozka neni definovana.43
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B Dlouhiodoby frmoiny majetek 40 75116 -34 208 40818 n

B.L1. Pozemky a stavby 41 20430 40u1 19089
BLLL | Poremky 42 2475 0 2475 i
BU12 Stavby 43 26055 -1 341 16614 14

BE2. Hmotné movité vd a jefich soubory 44 34630 23957 10673

BJLS. | Poskytuts zichy na diouhodoby hmotny maistek a 50 14086 [ 11 056

redokondeny diouhodoby hmemy majetek

BUL5.1. | Poskylauté zéiohy na thothodoby hmotny mafetek 51 ] ] 0
BAL5.2. | Nedokunéeny dlouhodoby hmoiny maetek 52 11086 o noss| =
0. Obind aktva 70 71843 A48 70394 T4
C.L Zasoby ks 46 005 L] 46005 41
L Material 72 27 507 ] 27507 24

clz. Nedokznéena viroba a pololovary 73 7888 ) 7885

ch3, Virobky & 2bod 74 10612 ] 10612
CL31 | Vjrobky 75 6800 ! 8950 g
CL32. | Zholi 76 3622 o 3622 3
CiL. Pohledévky 80 23257 4429 21 808 23
ca.2. Keétkodobé pohledavky 100 23257 A 49 21808 29
CML.2.1. | Pohiedaviy z obchodnich vatahi) 101 19160 A 449 7714 s

CH.2.2, | Pohledéviy- ovisdans nebo oviadajici osoba 102 1817 1877 i

CH.2.4. | Pohledévky ostatnl 104 2220 o 2220

| €-8-2.4.3. ] st - datout pobissviy 107 ™ [ )
[ ] T . S

/ % ; i J 109 J m'f n[ mJ '




snatant RIEF IV e, B&Zné Géetni obdobf mﬁa Geetni
STy Brutto Korekee Netto

2 b ¢ 1 2 a 4
(CH.2.4,8, | dné pohisdavy 10 6 ] it 1963
CIV. | Ponétni pRMY 125 2581 0 2581 2601
ca. m 128 6 0 & 1033
GAV.Z. | Pengmniprostiedky na diech - 250 0 2521 1568
o Casové raziiéent aktiv 130 228 0 228 7
DA, Naklady pifiich obdobi 134 228 0 228 213
D3| Primy pistch obdobi 133 o 0 0 4

Oznateni PASIVA s, Stav v b&¥ném Stav v minutém

(&st. obdobi iidat. obdabf

a b [ -1 5
PASIVA CELKEM 200 111675 106 966
A Viastni kapitdl 210 38508 38420
Al Zékladni kapital 220 830 830
AL1, Zékdadni kapital 221 830 830
AL Fondy ze zisky 240 120 120
Adil1. | Ostatni rezervai fondy 241 11 14
AdiLZ. | Statutém a ostaini fondy 242 8 §
! ALV, Vjsledek hospedateni minuljch let (+1-) 250 35470 36004
| AV | Nerozdéleny zisk minutjch let 251 38470 36 004
LAV, Vysledek hospodafeni bizného dSetniha obdobi 260 3008 3088
AV, Razhodnuto o 28lohové viplats podily na zisku 261 -2000 1600
B+ C Gzl ZDRAUE 270 72501 67417
B, Rezervy 280 4718 3138
84 Ostatni rezarvy 284 4TH 3138
G Zavezky 290 53172 84279
[N Dlovhodobé zavazky 291 13158 g E—
ol Zavazky k tvérovim insitucim 295 11383 6443
CL8. Odlozeny dafiovy zévazek 301 232 267
C.Lg. Zévazky - cstaini 302 1564 143 |
CA83. | dné shvadky 305 1564 1432
CQ-%‘!‘SS:E(TA[(A,_ obé Zavazky 310 55013 56137
e avaRERavirovim nstiucim 314 34 965 3848
%.T pijate zohy 315 4 0
\ &

gt j




A

X

E‘;Z—":ate"i PASIVA Gis. Stav v béZném Stav v minulém
; Gdet. obdobi Gdet, obdobl
% a b ¢ 5 -]
G4, | Zavazky z obohodnich vatahi 316 16373 0782
GH8. | Zavarkycstami 20 Tert 3507
[ciiga. | zavazykzamésnencim 323 1952 Tew
[C.84. | Zavasky 7 sodalnlho zabezpeten  mravolraho pef i 324 _ 984 1045
(GBS, | St datowe zvecky a dotace 325 624 a8
'CML8.6. | Dohadné ity pasivei 328 106 7
CLB7. | Jiné zivazky 227 3 5
D. Casovt rozkden pasiv 340 P . 112
o, Vipasie pistich obdobl 341 5 145
D2, Viesy piiétich obdobi 342 151 73

i
|
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PRILOHA P IV: VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Chchodnd fiemna nebo jiny nazev

Zpracovano v soulady 3 vyhiakkou & ubatn jrdrotky
5002002 30, v nérk poz0bIch pepst ke dni 31. prosince 2018
{v celych tisicich K&)
DRUHOVE CLENENI ‘Sicio, bycibtd nabo misto pre——
uBsin jadnotiy
Ic 2
e 3
Oznaden TEXT Clgio | Skutenost v bainin obdobi
4 b Faedku bidném rraulém
- G 1 2
I Triby z prodeje viastnich vyrobi a sluteb 5] 143 440 137 B3
i T¥riby za prode) zoosi 02 6 099 § 189
A Vikonovh spotfeba (1. 04 + 085 + 06) O3 B9 624 88 348
T |Nakiady wealctens na prodand zbadi 04 5 187 4374
2 |Spotfeba materidiu a ensrgie 05 78 263 71 169
3 Shudby 08 15 574/ 12 8061
B Zmina stavu zésob viastni Cinnostl [+/-} 07 -1 181 4 Add
C Aty it 08 0 -4
b. Osobni ndkdady {F. 10+ 11} 0% 40 838 41 611
1 [Madove nakiady 10 29 838 30 708
2 iwr. - 1n;m1nimbe2pmv adravotni pojiSidni a ostatn! naklady 1 10702 10908
2 1 [Néxlady na socifini zubezpedeni a zdravoint pelditni 12 9 872 10 211
2. 2 iOsteind ndklady 13 830 692
£ Upravy hodnot v provozni oblusti (7. 16 + 18 + 19) 14 5722 § 513,
;] Upravy hodnot di £ &no a tmotndho majetiu (F. 16 + 17 ) 15 §714 § 6265
1. 1 {Upravy hodnot dio nehmotného 3. ého majetku - irvalé 18 & 714 £ 825
1, 2 |Upravy hodnot dobéh a hmotneho majetku - dotasné 17 0 P
2 [Upravy hodnot zason 18 q 0
3. [Upravy hognot poniedavek 19 8| 112
W, [Ostatni provozni vynosy [f. 21 + 22 + 23) 20 46 311 B 488
it 1 {Triby z prodaného diouhodobého majetku 21 863 14458
2 [Trity z prodanétic matenalu 22 61068 4121
3 [Jiné provoznl vinosy 23 3252 2922
¥ Oetatni provozni nakiady {f. 45 aZ 29} 24 11 287 8 088
£ cena prodanéh ety 28 94 592
2. [Prodany malerial 28 5 385 4118
3 Dané a poplatky 2t 827 814
4 Rerervy v provozn| obiasii a kompiexni nakiady piistich obdobi 28 1562 -308
5 rime provezni nakiady 26 3 558 2072
- Provozni visledek hospodaleni {+-) 30
(5044020407 -08 .09 - 14+ 20- 24 %390 008,
W [Vynosy z disuhcdobého finantniho majetku - padily (F. 32 ¢ 33) 31 g [
. 1 |¥ynosy z podill ~ oviddana nebo ovisdajicl osoba 32 g o
2 [Ostatni vinosy 2 podit 3 i [
& Tiakiady vynalozené na prodane podily 34 o [}
v |Vynosyz s i Zniho majetku (7. 36 + 37) 35 ') i}
V. 1 [Vimosy ¥ ostaining dlouhodabeho finanenino majetku - aviadana riebo oviddajici of 36 0 a
2 [Ostatni vimosy z ostatnihe diouhodobého fineniniha majetku ar 0 0,
W ejici & y St majet a5 8 [
V. Vinosové Groky a pedobné vyncsy (F. 40 + #1) 39 84, 74
V1. 1 |V§nosové urcky a podobng vinosy - oviddand nedo oviadajicl osoba 40 G4/ 74
2 [Dstatnl vynosove uroky & pedobng vincsy 41 [ Q
i Upravy hodnot & razervy ve finandsi oblasy 42 [ g
& Hikiadova troky s podobnd ndkiady (7. 44 + 45} 43 1382 797
1, |Nakiadové aroky a podobné ndklady - oviddand nebo owiddajic] osoba 44 ] 2]
2 Ostatni nakiadové troky a podobné ndkiady 45 1 352 a7
Vvii.  |Ostaini finantni vinosy 46 008 1316
K. Ostatni finanéni ndklady 47 1 064! 1412
. Finantni vweledak hospodafent { +/- } 48 316, 818
(#5134 + 3538+ 36 -42 - 43 + 46 - 47}
- yeledak hospodateni pled baim {+-) (7. 30 + 48) 49 4074 3687
L Dafs z piiimil (f. 51+ 52} 50 288 621
1 Dad z pfijmi splatna &1 1021 679
2 Dadl z pliimd odioZend ( +-) 52 -35 42
=" [¥ysindek hospodabent po zdandni ( +-} 7. 48 - 50) 53 3058 3 068]
M Prevod poditu na vysiedku hospodafeni spoledniidim (+1-) 54 o ol
* |Vjsladek hospodateni za Géetni obdobi (+-) (F. 53 . 84) 55 3088 3 086
< |&hsty obrat za Gletni obdobi =L + ¢ BL 4 V. + V.4 Vi + A 56 161 950 153 897,
Formuiar Toracovaie ASPERT HM, DBAGYS, JE8i 8 kBACEN, WHW { R DUSIBSE.Conier Tt
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PRILOHA P V: ROZVAHA 2019

Zpracovane v souladu s vyhiaSkou € 500/2002 ROZVAHA
Sh. ve znénf pozd&aich predpisi (BlLANCE)

ke dni 31. prosince 2019

Cbchodni firma nebg jiny
néazev G&etni jednotiy X

(v celych tisicich K&) Sidio, bydiists nebo misto
& pornkni et jedlky
Pivovarska Has
oznat AKTIVA rad Bé#né tZetn obdobl M.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b y c 1 % 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 78} 001 160 337 -42 391 117 946 111 875
A Pohledévky za upsany zékladnl kapital 002 0 0 0
B. Stala aktiva (F. 04 + 14 + 27) 003 82 088 -41 833 40 253 41 25
B. I Diouhodoby nehmotny majetek (f. 05 + 06 + 08 aZ 11) 004 2179 -1918 261 43
B. I.1 Nehmotné vysledky vyvoje 005 0 4] 0
2 Ocenitelna prava (. 07 + 08) 006 1 868 -1 844 24 14
21 |Software 007 1 868 -1 844 24 14
22 |Ostatnl ooanitelna préva 008 0 0 0 K
3 |Gooaw 009 0 0 0 I
4 Ostatni dliouhodoby nehmotny majetek 010 311 -74 237 28¢
5 Poskytnuté z'éluhy na dlo’uhodob;'r n;ehmgtnﬁ majetek a 011 0 0 0
nedokengeny dlouhodoby nehmotny majetek (F. 12 + 13)
51 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 o] 0
5.2 |Nedokongeny dlouhcdoby nehmotny majetek 013 0 ¢] o
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (¥. 16 + 18 aZ 20 +24) 014 79 907 -39 915 39992 40 81
B. 1L 1 |Pozemky a stavby (. 16 +17) 015 37608 11881 26127] 1908
1.1 |Pozemky 0186 2478 1] 2478 247
12 |Stavby 017 35030 -11381| 23648 1651
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 41 604 -28 534 13 070 10 67>
3 OQcefiovacl rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0
4 Ostatnl dlouhodoby hmotny majetek (. 21 + 22 + 23) 020 0 0 0
4.1 |Pastitelské celky trvalych porostd 021 0 0 0
4.2 |Dospalé zvitata & jejich skupiny 022 0 0 0
4.3 |ing dlouhodoby hmetny majetek 023 0 0 0
N T e ) I I B L
5.1 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0
52 |Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 028 795 0 795 11 05¢
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 aZ 34) 027 0 0 0 G
B. 1 Podily - ovladana nebo ovlddajlcl osoba 028 0 0 0
2 Zapljcky a véry - oviddané nebo ovladajicl osoba 029 0 0 0
3 Podily - podstatny vliv 030 0 0 0
4 Zapljtky a uvéry - podstatny viiv 031 0 0 0
5 Ostainl diouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 ]
] Zapljcky a tvéry - ostatni 033 0 0 0
7 Ostatn! diouhodoby finanéni majetek (F. 35 + 36) 034 0 0 0
7.1 |Jiny diouhodaby finanén! majetek 035 0 0 0 £
7.2 |Poskyinuté zalohy na dlouhodoby finantnl majetek 036 0 0 0 C
C. Obéaina aktiva (F. 38 + 46 + 72 + 75) 037 78 043 -558 77 485 70 3940
c. L |Zasoby (F.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 49 862 0 49 862 48 005!\
C L1 [Materia 039 27 310 of erat0] 2750’
2 |NedokonZend vyraba a polotovary 040 11130 o] 11130 7 88t
3 |Vyrobky a zbo2! (F.42 + 43) 041 11 422 o  11422] 1ner




3.4 [vgrobky 042 7 877 0 7 877] 8 500

32 |Zbozl 043 3545 0 3 545 3622

e o (Miada’a'beBini zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0

| 5 Poskytnuté zalohy na zésoby 045 0 0 0 0
e n Pohledivky (f. 47 + 57 + 68) 046 25 557 -558 24 999 21 808
G. Il seweiBlovhodobg pohledavky (I, 48 aZ 52) 047 0 0 0 0
#% 1% |Rohledavkez obchednich vztahl 048 0 0 0 0

12 |Por#Et&ikyl oviddana nebo oviddajic osnba_m 048 0 [s] 0 0

1.3 |Pohledavky - podstatny viiv 050 o] c 0 0

14 [OdloZena dafiové pohledavka 051 0 0 0 0

15 |Pohledavky - ostatni (. 53 aZ 56} 062 0 0 0 0

1.5.1 |Pohtedavky za spoleSniky 053 0 0 0 0

i 1.5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zélohy 054 0 0 0 0
| 1.5.3 |Dohadné téty aktivnl 055 0 0 0 0
1.5.4 |Jiné pohledavky 056 V] 0 0 0
G. . 2 Kratkodobé pohledévky (f. 58 az 61) 057 25 567 -558 24 999 21 808|
2.1 |Pohledavky z obchodnich vetahl 058 16 122 -558 17 564 7T

22 |Pohledavky - oviddana nebo oviadajicl osoba 059 1877 0 1877 1877

2.3 |Pohledavky - podstatny viiv 060 0 0 0 0

24 |Pohledavky - ostatnl (7. 62 a2 67) 081 5558 0 5 558 2 220

2.4.1 |Pohledavky za spoleéniky 062 0 0 0 0

| 2.4.2 [Socialni zabezpeten! a zdravotni pojistént 063 0 0 0 0
1 2.4.3 |Stét - dafiové pohledavky 064 1809 0 1 909 T
2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zélohy 085 970 0 870 856

2.4.5 |Dohadné tity aktivni 066 0 0 0 177

2.4.6 |Jiné pohledavky 067 2679 0 2679 416

c. I3 (asoveé rozligeni aktiv (. 69 a2 71) 068 0 0 0 0
3.1 |Naklady pfistich obdobi 069 0 0 0 0

3.2 |Komplexni naklady pfi&tich cbdobi 070 0 1] 0 0

3.3 |Piljmy piistich obdobf 071 0 ¢] 0 4]

G. Hi Kratkodoby finandni majetek (¥, 73 +74) 072 0 0 0 0
& .74 Pedily - oviadana nebo oviadajlci osoba 073 0 0 0 0
2 Ostatni krétkedoby finanéni majetek 074 1] 0 0 0

C. IV, Penézni prostredky (F. 76 +77) 075 2624 [ 2624 2581
ool LA Pen&zni prostfedky v pokladng 076 283 0 283 60|

2 Pen&2ni prostredky na G&tech 077 2 341 0 2341 2521

D. Gasové rozligeni aktiv (F. 79 az 81) 078 208 0 208 228
D. 1 Néklady pistich obdobl 079 208 0 208 228
2 Komplexni naklady pfigtich obdobf 080 0 0 0 0

3 Piiimy pfitich obdobi 081 0 0 0 0

Formular zpracovala ASPEKT HM, dafiovs, Uceln] @ auditorska k
2
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nznat PASIVA fad B&zné Gcetni Minulé Gdetni
a % & obdobi obdob!
& * 6
PASIVA CELKEM (. 83 + 104 + 147) 082 117 946 111 87¢

A. Vlastnf kapital (F. 84 + B8 + 96 + 99 + 102 - 103} 083 41 080 38 50!
Al Zakladni kapital (F. 85 a2 87) 084 830 83

1 |Zakladni kapital 085 830 82

2 |Viastni podily {-) 088 0

3 |Zmény zakladniho kapitalu 087 0
AL Azio a kapitalové fondy (¥, 89 + 90) 088 0
A L1 |Azie 089 0

2 |Kapitdlové fondy (F. 91 aZ 95) 090 1]

2.1 |Ostatnl kapitdlové fondy 091 0

2.2 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazki (+/-) 092 o]

2.3 |Ocefovac rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich kerporacf (+/-) 093 o

2.4 |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 094 0

2.5 |Rozdlly z ocen&ni pfi pfeménéch obchodnich korperaci {+-) 095 o]
AL Fondy ze zisku (F. 97 + 98) 0o8 120 1z
A. .1 |Ostatnl rezervni fondy 097 114 11

2 |Statutdrni a ostatni fondy 098 ]
AV Vysledek hospodéieni minuljch let (+-) (f. 100 + 101) 098 37 557 364701
A V.1 [Nerozd&leny zisk minulych let nebo neuhrazena ztrsta minulych let (+/-) 100 37 557 3647

2 |Jiny vysledek hospodafent minulych let (+/-) 101 0
A V. Vysledek hospodafeni béZného G&etniho obdobi {+/-) 102 2573 106

ff.01-(+B84+88+96+99-103 + 104 + 144)/

A VI Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (- 103 0 -2 0
B:+C: Cizi zdroje (. 105 + 110) 104 76 698 7290
B. Rezervy ({F. 106 aZ 109) 105 3608 47z
B. 1 |Rezerva na diichody a podobné zévazky 106 0

2 |Rezerva na dafi z pffjmd 107 40

3 |Rezervy pedle zvi4&tnich pravnich pfedpist 108 0

4 [Ostatni rezervy 109 3 568 4721
C. Zavazky (F. 111+ 126 + 144) 110 73090 6817
G s Dlouhodobé zévazky (F. 112 + 115 aZ 122) 111 12 235 1315
C. I. 1 |vydané dluhopisy (F. 113 + 114) 112 0

1.1 |Vyméniteiné diuhopisy 113 0

1.2 |Ostatni diuhopisy 114 Q0

2 |zavazky k avérovym institucim 115 10 954 11 36

3 |Dlouhodobé piijaté zélohy 116 0

4  |Zavazky z obchodnich vztahi 117 0

5 |Dlouhodobé sménky k Ghradé 118 0

6 |Zavazky - ovladdana nebo oviadajici osoba 119 0

7 |Zavazky - podstatny viiv 120 0

8 |Odlozeny dafovy zavazek 121 386 2.

g |Zavazky - ostatnl {f. 123 aZ 125) 122 895 1 56

9.1 {Zavazky ke spoleénikiim 123 0

9.2 |Dohadné Uty pasivni 124 0

9.3 |Jiné zdvazky 125 895 1 664}
Cc. I Krétkodobé zavazky (f. 127 + 130 aZ 136) 126 60 855 B5 011
C. Il 1 |Vydané diuhopisy (F. 128 + 129) 127 0

1.1 |Vyménitelné diuhopisy 128 0

1.2 |Ostatni diuhopisy 129 0




2 |Zévazky k Gv&rovym institucim 130 38 040 34 963
3 |Kratkodobé pfijaté zaohy 13 0 4
4 |Zavazky z obchodnich vztahl 132 19 127 16 3731
5 |Krétkodobé sménky k Ghradé 133 0 0
68 |Zavazky - oviadana nebo ovladaiici osoba 134 0 0
7 |Zavazky - podstatny viiv 135 ¢] 0
8 |Zavazky - ostatni (f. 137 aZ 143) 136 3688 3671
8.1 |Zavazky ke spolednikim 137 0] 0
8.2 |Kratkodobé finanénf vypomoci 138 o] 0
8.3 |Zavazky k zaméstnancim 138 2098 1952
8.4 |Zavazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotnino pojisténi 140 1149 984
8.5 |Stat - danové zévazky a dotace 141 281 621
88 |Dohadné Gtty pasivni 142 134 106
B7 |Jing zavazky 143 28 8
ic Casové rozlidenl pasiv (f. 145 + 146) 144 0 0
ic. Vydaje pistich abdobf 145 0 0
é Vynosy pfistich obdob! 146 0] 0
i 0 CGasové rozligen pasiv (F. 148 + 149) 147 168 466
lo. Vydaje pfistich obdobi 148 0 5
Vynasy pfistich obdobi 149 168 461
2

£
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PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2019

i s s st VYKAZ ZISKU A ZTRATY e
= ke dni 31, prosince 2019
(v celych tsicich K&}
DRUHOVE CLENENL Bicto, yeetth et sk pockeidind
& .
forti Y -
Oeristent AT Gigio | Ssutednest v Gletnin obookl
. v oy el B
I Traiy & prodej viastrich vyrobi a siulet 01 144 250 443 440
i [Triby 2m prode) shod 0z T 9683 & 099
A Vokonova spotfeta (7, 04 =05 + 851 03 106 318 o0 024
i ¥ . 15 peTang IRl 04 @ 280 & 147
2 |Spolfebs msisnih; & soergie [ 82 868 78 203
1 [ 17 153 15 574
8 s stavi 2hsob viastal Slnnosti (v} I -5 043 4 181
& Akthvane (] o 0 0
© Gwabni nakindy fF 10 13} 0 42128 40 638
1 Mk nakingy t 30 589 79 a8,
: m’:mmmmamhnmm - 14 1a7] wm:]
7t | Nkady e ool tani 4 i poj il 12 10072 s b/2|
3 2 |Cotated ndkiany 13 1068 530}
E mmvwmwuﬂt- 19} 14 & 894 722
1 [y hoseot oty a mawtiu 16 +17) 15 5761 5714
£ % hadnut KR 2 dho maeiky - tvd 16 5 781 § 114
1 2 [pravy SN0 BouhoRctihs neTinats: § it mapli - dotdsnd 7 5 0
2 |Upravy hodnot Haast r 18 [4 0
3 |Lipravy hosnot poblsdivet 18 892 8
T |Ostatni provezni winosy (f. 21 = 32 » 23| 20 11164 10 311
i 1 |Triby 2 prodandhe douhoacbihe maolks 2 £0 usd
2 {Triny 2 prodaného matendiu 2 878! & 106
3 | ding privie vinosy 3 3787 3252
[ Dstatnl provoani nakiecy (. 25 a2 28] 24 13 953 11 257,
1 i d i ol k iRy 5 Q &4
2 |Prodany mabsrisl 26 5 o8 5 3868
3 {Dand 3 poplalky rid B L
4 Rareryy w provazn oblastl 8 kompigxn nakiely pSHCh obdeti &8 -1 52 % 832
s Jeié provoznl nbkisdy 29 B 84T 3558
. |Provorsi vjuiedes hospadafent (+f-) 30 nTh 458
{f. 0% +02-03-07 . 08 - 65 - 14 + 20 - 2A)
T |Vymosy £ diouhodubho fimanénihe majeth - podity [F. 32 + 331 £ o}
TV, 1 |Vynony 2 podia - ovisdend neto cvinds o Jsta a2 [ &
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PRILOHA P XI: ROZVAHA 2022



“dinimalni zévazny vyéet informaci
podia vyhidsky €. 500/2002 Sb

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2022

Obchodni firma nebo jiny ndzev Géetn! jednotky

Sidlo nebo bydli§té Udetnl jednotky a mistc podnika
lii-li se od bydiiSte:

(v celych tisicich K&} =
I&o {aaEor
<TBSETA0S"
——— T it Bé2né Getni obdobi E"AEi'S.”*'
Brutto Korekce Netto
f b = 1 2 g | 4
AKTIVA CELKEM 1 182 555 -55 951 126 604 I 1235
A Pohledéavky za upsany zakladni kapital 10 0 0 0
1 B. Stala aktiva 20 93 474 =54 983 38 491 40_5
| Bl Dlouhodoby nehmotny majetek 30 2219 -2102 177
i B.L1. Nehmotné vysledky vyvoje 3 0 0 0
B.l.2. Ocenitelna prava 32 1848 -1848 ()]
B.L.2.1. Software 33 1848 -1848 0
B..2.2. Ostatni ocenitelna prava 34 0 0 0
B.l.3. Goodwill 35 0 0 0
B.lL4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 36 43 -254 177
B.L5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a 37 0 0 0 i
nedok y dlouhodoby neh y majetek
B.l.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 38 0 0 0| 7
|B.L.5.2. Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 39 0 0 0
B.IIL Dlouhedoby hmotny majetek 40 82935 -52 881 30 054 732 0
B.IL1. Pozemky a stavby 41 39227 14 437 24790 ;t‘
B.L1.1. Pozemky 42 2769 0 2769 27
B.l1.2. Stavby 43 36458 -14 437 22021 22--.‘
|BL2. Hmotné movité véci a jejich soubory 44 43 262 -38 444 4818 6
B.IL3. Oceifovaci rozdil k nabytému majetku 45 0 0 0
|B.L4, Ostatni diouhodoby hmotny majetek 46 0 0 0 : i
I B.lL.4.1. Péstitelske celky trvalych porostd 47 0 0 0
Bll.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 48 0 0 0
B.IL.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 49 0 0 0
B.IL5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmetny majetek a 50 446 0 446 N
nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek |
|
B.IL.5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 51 0 1] 0
B.I.5.2, Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 52 446 0 446 f )
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek 60 8260 0 8260 8
B.IIL1. Podily - oviadana nebo ovladaijici osoba 61 8260 0 8260 81
B.lIL2. Zaplijeky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 62 0 0 0




X

Oznatant i ’i IVA Sisk Bé&zné ucstni obdobi :gzzl; igetni
Brutto Korekce Netto
a b c 1 2 a
B.IIL3. Podily - pudia:ny viiv — 63 0 0 0 0
B.IL.4. Zapujcky guvary W‘ 64 0 0 0 0
BUIL5. | Ostatni dlouhodobe cerhé pap a podily 65 0 0 0 0
B.IIL6. ZapUjtky a Lvdry - ostatn] % 66 0 0 0 0
B.IL.7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 67 ,ﬂ 0 0 0
B.IIL7T 1. Jiny diouhodaby finanéni majetek 68 0 0 0 0
B.IIL7.2. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 69 0 0 0 0
c. Obéina aktiva 70 88745 -368 87 777 82331
C.l Zasoby 7 49 977 0 49977 83154
Cl. | Matersl 72 2418 0 2418 175
c.l.z. Nedokongend vyroba a polotovary 73 11339 0 11 339 11292
C:l.3. Vyrobky a zboZi 74 16 220 0 16 220 10127
C.L.3.1. i Vyrobky 75 11 081 0 11 061 7022
c.l13.2 Zbozi 76 5159 0 5159 3105
C.l4. Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 77 0 0 0 0
C.15. Poskytnuté zalohy na zasoby 78 0 0 0 0
G Pohledévky 80 35075 268 34107 24723
C.L1. Dlouhodobé pohledavky 81 0 0 0 0
c..1.1. Pohledavky z obchodnich vztahu 82 0 0 0 0
Clit.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 83 0 0 0 0
C.1.3. Pohledavky - podstatny viiv 84 0 0 0 0
C.ll1.4. QdloZena daitova pohledavka 85 0 0 0 0
C.I11.5. Pohledavky - ostatni 86 0 0 0 0
CAA51. | Pohledavky za spolecniky 87 0 0 0 0
C.11.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 88 0 0 0 0
C.I1.1.5.3. | Dohadné Ucty aktivni 89 0 0 0 0
C.II._1 5.4, | Jiné pohledavky 90 0 0 0 0
c.z. | Kratkodobe pohledaviy 100 35075 -968 34107 24723
c.l.21. ! Pohledavky z obchodnich vztah( 101 30448 968 29 480 20 345
c.z.2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 102 729 0 729 1187
C..2.3. Pohledavky - podstatny viiv 103 0 0 0 0
C.l.2.4. Paohledavky ostatni 104 3808 0 3888 3191
C.II2.4.1. Pohledavky za spoletniky 105 0 0 0 0
6.“.2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravolni pojisténi 106 0 0 0 0
C.11.2.4.3. | Stat- dafiove pohledavky 107 1386 0 1386 943
C.1l.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 108 2064 0 2064 1874
C.11.2.4.5. | Dohadné Uity aktivni 109 324 0 324 174
C.11.2.4.6. | Jiné pohledavky 110 124 0 124 200




Cznageni AKTIVA Siei BéZné acetni obdobi . ga'll;gzlbél ucetr.
Brutto Korekce Netto
a b c 1 2 3 4

1’ Cl3. | Casoveé rozisen ki 115 0 0 0
{C31. | Nakiady pfstich obdabl 116 0 0 0
|en32. | Komplexni naKiady pritich obdobi 17 0 0 0
[eaas. | primy pristch obdobi 118 0 0 0
[_c.m. Kratkodoby finanéni majetek 120 0 0 of
i C.lIl.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 121 0 0 0
‘ C.ll.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 122 0 0 0
1 Cv. Penéini prostiedky 125 3693 0 3693 as
W1 Penéini prostfedky v pokladné 126 43 0 43 i
C.v.2, Penéini prostiedky na Gétech 127 3650 0 3650 41
|D. Casové rozlisent akiv 130 336 0 336 &
: D.1. Néklady pfistich obdobi 131 336 0 336

D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 132 0 0 0

D.3. Plijmy piistich obdobi 133 0 0 0
| Oznageni PASIVA Cis.F Stav v béZném Stav v minuléra
| Géet. obdobi lget. obdob’

a b c 5 6

! PASIVA CELKEM 200 126 604 1233
: A Viastni kapital 210 48 247 456
\‘ Al Zakladni kapital 220 830 - 8
|

Al1 Zakladni kapital 221 830 E
i Al2 Viastni podily (-) 222 0
| AL3. Zmény zakladniho kapitalu 223 0
[AL Agio a kapitalové fondy 230 0

AllA. Azio 231 0 i
All2. Kapitalové fondy 232 0

All2.1. | Ostatni kapitalové fondy 233 0
i All2.2. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+-) 234 0
Tu.z.a. Oeerlovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporac (+/-) 235 0

All.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 236 0 w sy
[An.2.5. | Rozdily z ocenén it pfeménach obchodnich korporaci (+- 237 0

Alll Fondy ze zisku ~ 240 120 58 1
A1, | Ostat rzanifondy 241 114 Rt
E Alll2. Statutami a ostatni fondy 242 6




Oznatenl PASIVA Cis. Stav v béZném Stav v minulém
uget. obdobi uéet. obdobi
a b c 5 6

AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 250 44189 41785
AlV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend zirata minuljch let (+/-) 251 44189 41801
Alv.2. Jiny vysledek hospodateni minulych let (+/-) 252 0 16
AV, Vysledek hospodafeni béneho Ugetniho obdobi 260 3108 2904
AV Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 261 0 0
B.+C Clzl ZDROJE 270 78 095 7123
B. Rezenvy 280 7261 3761
B.1. | Rezerva na duchody a podobné zavazky 281 0 0
B2 | Rezewa na daff 2 pjma 282 0 0
B.3. Rezenvy podle zviastnich pravnich predpist 283 0 0
B.4. Ostatn rezervy 284 7261 3761
C-. Zavazky 290 70834 73362
C.lL Dlouhodobé zavazky 291 13 863 14752
GilA. Vydané dluhopisy 292 0 0
C.l1.1. Vyménitelng diuhopisy 293 0 0
Gil.‘l il Ostatn! diuhopisy 294 0 0
c.l.2. Zavazky k avérovym institucim 295 11409 11403
C.13. Dlouhodobé pifjaté zalohy 296 0 0
C.l4. Zavazky z obchodnich vztahi 297 0 0
C.15 Dlouhodobe sménky k Ghradé 298 0 0
C. !-.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 299 ] 0
C.L.7. Zavazky - padstatny viiv 300 0 0
Cj IT&. OdloZeny dafiovy zavazek 301 612 612
C13. | zavazky-ostami 302 1842 273
C.1.9.1. Zavazky ke spoleénikim 303 0 0
c.1.9.2. Dohadné 0ty pasivni 304 0 0
C.1.9.3, Jing zavazky 305 1842 2737
C: Il Kratkodobé zavazky 310 56071 58610
c.IL1. Vydang diuhopisy 311 0 0
c.i.1.1. Vyménitelng diuhopisy 312 0 0
Clli.2. Ostatni dluhopisy 313 0 0
C..2. Zévazky k Gvérovym institucim 314 30 000 37 355
ciis, Kratkodobé piijate zalohy 315 120 588




X

i Oznaceni PASIVA Cis.F Stav v b&zném Stav v minulém
licet. obdobi uéet. obdobi

a b c 5 6
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztahd 316 22186 162
C.IL.5. Kratkodobe sménky k thradé 317 0
C.IL6. Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 318 0
C.I.7. Zévazky - podstatny viiv - 319 0
C.IL.8. Zavazky ostatni 320 4 665 43
c.l.g.1. Zavazky ke spolegnikim 31 0
c.i.s.2. Kratkodobé finanéni vypemoci 322 0
| ci8.3. | Zavazky k zaméstnancim 323 2187 2
C.l.8.4, Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojiténi 324 1141 - 11
C.I.8.5. Stat - dafiové zavazky a dotace 325 1181 j 3
C.I1.8.6. Dohadné ucty pasivni 326 166 7
C.l.8.7. Jiné zavazky 327 10
c.li. Casové rozliseni pasiv 330 0
c.i. Vidaje pristich obdobi 331 0
[ c.l.2. Vimosy pfidtich obdobi 332 0
|D. Casové rozlideni pasiv 340 262 5
|
i D.1. Vydaje pfitich obdobi 341 262 5
! D.2 Vinosy pistich obdobi 342 0 “

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutamiho organu ugetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je téetni jednotkou

Pravni forma Géetni

Spolecnost s ruéenim omezenym

Predmét podnikani

Viyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobkii kromé vyroby stroju




PRILOHA P XII: VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2022

Minimaini zévazny vydst informaci
podie vyhlagky & 500/2002 Sb

Obchodni firma nebo jiny nazev Ueetni jednotky

|

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Sidlo nebo bydlisté Gtetn! jednotky a mista podnika
v plném rozsahu Ii8-li se od bydlisté:
ke dni 31.12.2022 CHivovarskg 845
(v celych tisicich K&) —_
Ico
“ABs2T0E.
Oznaéeni TEXT Clsi.l Skute&nost v ligetnim obdobi
sledovaném minulém
a b & 1 2
| l. Trby z prodeje vyrobkd a sluzeb 1 171 958 148 314
[ n. Tréby 28 prode] zbozi 2 24 806 11 540
A Vykonova spoffeba 3 141 475 110 471
Al Naklady vynaloZené na prodané zbo2i 4 18 857 9 TBb
| A2, Spotfeba materialu a energie 5 100 316 81077
A3. Sluzby 3] 22 302 19 604
B
| B. Zména stavu zasob viastni Snnost (+/) 7 4053 1 299
G Aktivace (-) 8 0 0
D. Osobni naklady 9 47 190 42 2—71
D.1. Mzdove naklady 10 34 569 31 10£’:
D.2. Naklady na socidlni zabezpeten, zdravotni pojiténi a ostatni naklady 11 12 621 —71768
i— D.21. Néklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 12 11159 9 96-2 .
| D22, Ostatni naklady 13 1462 1206
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 4732 5602
| EA. Upravy hodnot diouhodobéhe nehmotného a hmotného majetku 15 4732 5 0_69
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 4732 5069
E.12. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17 0 0
E2. Upravy hodnot zasob 18 0 - _u
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 533
118 Ostatni provozni vyjnosy 20 25151 20 495
1. Trby z prodaného dlouhodobého majetku 21 67 6_0
1.2, Triby z prodaného materialu 22 20 441 15 250
1.3. Jiné provozni vynosy 23 4643 5 155
E. Qstatni provozni naklady 24 27 469 19 331
FA, Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0 l
F.2. Prodany material 26 19 452 13934
| F3. Dané a poplatky 27 712 610
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi 28 3500 195
F.5. Jiné provozni naklady 29 3805 4 592
4 * Provozni visledek hospodafen (+-) 30 5102 | 3973
il Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 '] I 1]




Skuteénost v Géetnim obdobi

nebo podpisovy zéznam fyzické osoby, kterd je Uéetni jednotkou

Oznadeni i TE}T Cis.F.
sledovaném minulém
a b & 1 2
.. Vynosy W ovladajici osoba 32 0 ]
V2. Ostain®Phos)z podil 33 (] 0
[ L
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku e 35 0 0
V.1, Vynosy z ostatnino diouhodobého finangniho majetku - oviadana nebo 36 0 0
ovladajici osoba

V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobéhe finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
Vi Vinosové troky a podobné vynosy 39 50 84
VI Vynosove lroky a podobné vynosy - ovladana nebo oviadajici osoba 40 L] 84
vi2. Ostatni vynosove roky a podobné vynosy 4 50 0
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
Jd. Nakladové troky a podobné naklady 43 3349 1291
J.1. Néakladové uroky a podobné naklady - ovladana a ovladajici osoba 44 0 0
‘ J.2, Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 3349 1291
Vi Ostatni finanéni vimosy 46 4949 2458
K. Ostatni finanéni néklady 47 2044 1606
" * Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -394 -355
- ** Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49 4708 3618
L. Datt z piijmd 50 1600 714
L.;_* Daii z pfijmu splatna 51 1600 644
L.2. Dafi z piijmu odloZena (+/-) 52 0 70
o ** \/ysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 3108 2904
M Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolegnikim (+/-) 54 0 0
o = \lysledek hospodareni za Uetni obdobi (+-) 55 3108 2904
' * Cisty obrat za G8etni obdobi= L+ +ILAHV AV +VI+VIL 56 226 914 182 891
éeslaveno dne: Podpisovy zdznam statutamniho orgdnu ugetni jednotky

Préavni forma Gcetni

Spoleénost s ruéenim omezenym

Ptedmét podnikani

Vyroba kovovjieh konstrukei a kovodingeh virobkil kromé viroby strojd




