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Poznamky k vypliovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — splnéno velmi kvalitné, vyrazné prekracuje poZadavky,; B —
splnéno kvalitné; C — splnéno bez vyhrad; D — spIlnéno s mensimi nedostatky; E — splnéno, ale s vyraznymi nedostatky; F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdce musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, kterd nesplfiuje
kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Oponent DP se musi slovné vyjadrit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni
1. Cile a metody prace A

Komentdr se zaméri na: srozumitelnost formulace cili prdace a pouZitych metod zpracovadni prdace; zhodnoceni cill prdce
v souladu s tématem prdce; zvolené metody a postupy pouZité pro naplnéni cilt prdce.

Cile prace jsou srozumitelné a spravné formulovany. Navrzené metody odpovidaji tématu prace. Zvoleny postup je
standardni.

2. Teoreticka ¢ast prace C

Komentdr se zameéri na: obsah kritické literdrni reserse; vhodnost zvolenych domdcich a zahranic¢nich zdroji,; zptsob citovani
zdroji adekvdtnim zplsobem.

Teoreticka ¢ast se zaméfuje na témata financniho planovani, strategické analyzy, dlouhodobého a kratkodobého
finan¢niho planu a financni analyzy.

Postradam zaméreni na moderni metody v oblasti finanéniho planovani.

Zahranicni zdroje jsou vyuZity omezené.

3. Prakticka cast prace — analyza C

Komentdr se zaméri na: vyuZiti poznatk( z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatecny popis postupu aplikace metod prdce;
souhrnné zhodnoceni soucasného stavu; dostatecnou podloZenost zavért analyz; ndroc¢nost sbéru dat a jejich zpracovadni.

Prakticka ¢ast zacinad analyzou vnitfnich a vnéjsich faktor( ovliviiujici danou spolecnost. Analyza SLEPTE je pfilis
obecna a zamérena pouze na minulost, chybi i pohled na vyvoj faktord do budoucna. Zpracovani Porterovy analyzy
5 konkurencnich sil je obecné, chybi trendy, postradam shrnuti pro dalsi ¢ast prace. SWOT neni provdzana na ostatni
analyzy.

Nasleduje financ¢ni analyza, jejiz zavéry jsou povrchni, chybi jasné zhodnoceni v ¢em se skutecné spolec¢nosti dafi a
kde jsou problémy.
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4, Prakticka ¢ast prace — projektova / vyzkumna E

Komentdr se zaméri na: ndvaznost resici Cdsti prdce na teorii a na vysledky analyz; podloZenost ndvrhi odpovidajicimi
argumenty; splnéni stanovenych cili. U DP s vyzkumnym zamérenim je nutno zamérit se na diskuzi vysledki a jejich zhodnoceni.

Projekt je zaméreny na sestaveni dlouhodobého a kratkodobého financniho planu.

Strategicky cil financniho pldnu v podobé dosahovani pouze kladného hospodarského vysledku povazuji za
nedostatecny a neodpovida to studovanému oboru a literarnim zdrojim. Strategické cile nemaji jasnou navaznost
na analyzu — slabé stranky financ¢ni analyzy.

Soucasné chci zd(iraznit, Ze formulace ,,spole¢nost chce hodné investovat” nevypovida o samostatném zpracovani
projektu. Na zakladé analyzy a strategickych cili by mély byt stanoveny cile finan¢niho planu. Konstatovani, Ze
spolecnost chce investovat neni spravny strategicky cil. Cela ¢ast strategickych cili neni provazana s ostatnimi ¢astmi
prace a neodpovidd narokdm diplomové prace.

Dale na strané 95 uvadite, Ze spolecnost predpokldda pofizeni dlouhodobého Uvéru ve vysi 7 mil. K¢ v roce 2024.
Nejsou zfejmé financni podminky Uvéru (ména, Urokova sazba, splatnost apod.). Domnivam se, Ze financovani
spolecnosti vychazi z dlouhodobého planu, nestaci tedy vychazet z predpokladd spolecnosti, Ze spolecnost si chce
vzit dlouhodoby uvér.

Proc je planovan nizsi hospodarsky vysledek a navyseni rezerv? Celkové spolecnost podstatné zvysila zadluzenost
Kratkodoby financéni plan — VZZ — pro¢ je uvedeno 3Q 2023 a 4Q 2023, ale hodnoty nejsou od pocatku roku, toto
neni sprdvné pojeti kratkodobého finanéniho planu.

Praci hodnotim jako velmi slabou, hlavni financni cil podniku byl od zac¢atku Spatné definovan, proto je zpracovany
financni plan nepfrijatelny zejména z pohledu vlastnika. Zhorseni rentability ve vSech ohledech v planovaném obdobi
popirad dosazeni zakladniho finan¢niho cile. Pfekvapuijici je zhodnoceni autora, Ze dostacuje pouze kladny vysledek
hospodareni.

U mé vyvstava otdzka, jestli byl naplnény cil prace.

5. Formalni Groven prace D

Komentdr se zaméri na: logickou provdzanost textu prdce; pouZiti spravné terminologie; pouZiti predepsané normy citovdni
zdroji,; odpovidajici jazykovou a grafickou urover.

Jazykovou Uroven povazuji za slabou. Zejména formulace typu ,,Musi si dat ale bacha” na strané 80 nepovazuji za
vhodnou do diplomové préce.

Praci vytykam pfiliSny rozsah bez zdsadni vypovidajici schopnosti.

Zavérecné hodnoceni DP* E

Praci hodnotim jako velmi slabou, zpracovany financni plan nenapliiuje cile vlastnika. Obsahuje fadu chyb. Neni
provazanost od financni analyzy aZ po projekt.

* Vyslednd znamka neni aritmetickym prdmérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:
1. Jaky je hlavni finanéni cil z pohledu vlastnika?

2. Jaké jsou moZné opatteni pro zlepseni rentability vlastniho kapitalu?
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Prace splnuje kritéria pro obhajobu DP. Praci doporucuji k obhajobé.
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