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ABSTRAKT

Diplomova praca sa zaobera problematikou nedostatonej racionalizacie finan¢ného
riadenia vybranej malej firmy. Teoreticka Cast’ prace prezentuje poznatky tradi¢ného
finan¢ného riadenia podnikov a modernejSicho finanéného riadenia podnikov cez
controlling. V teoretickej Casti st za pouzitia analyzy prezentované zakladné informacie a
myslienky tradi¢ného finan¢ného riadenia a controllingu, doplnené o konkrétne priklady
metdd finanéného a manazérskEho riadenia podniku. Prakticka Cast’ analyzuje finan¢na
situdciu vybranej spolo¢nosti a porovnava jej vyvoj nielen naprie¢ sledovanym casovym
obdobim, ale aj s odvetvim. Racionalizacia finan¢ného riadenia vybranej spolo¢nosti sa da
dosiahnut’ aplikovanim odport€ani vyplyvajucich z praktickej Casti tejto diplomovej prace

a vyuzitim poskytnutych néstrojov V jej projektovej Casti.

Kracové slova: finan¢né riadenie, finan¢na analyza, planovanie a rozpoctovanie, controlling



ABSTRACT

This diploma thesis deals with the issue of insufficient rationalization of financial
management of a selected small company. The theoretical part of the thesis presents the
knowledge of traditional financial management of enterprises and more modern financial
management of enterprises through controlling. The basic information and ideas of
traditional financial management and controlling, supplemented by specific examples of
methods of financial and managerial management of the company, are presented using
analysis in the theoretical part. The practical part analyzes the financial situation of the
selected company and compares its development not only across the monitored time period,
but also with the industry. Rationalization of financial management of the selected company
can be achieved by applying recommendations arising from the practical part of this thesis

and by using the tools provided in its project part.

Keywords: financial management, financial analysis, planning and budgeting, controlling
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UvVOD

Vplyv nedavnych udalosti pandémie Covid-19 a vojenského konfliktu na izemi Ukrajiny na
ekonomiku krajin znamenal komplikacie trzného prostredia. Mnoho podnikov v danom
obdobi zaznamenalo zhorSenie svojej financnej situacie, pre niektoré to znamenalo
existencné problémy, ktoré vyustili k ukonceniu ich podnikatel'skej Cinnosti. Aj ked’
nedisponujeme informaciami z interného prostredia vSetkych tychto subjektov, dokazeme
povedat, ze takmer ziaden z nich nepredpokladal takyto drasticky vyvoj hospodarskej
situdcie. Niektoré spolo¢nosti sa dokdzali prispdsobit’ a pozmenit ¢i vyuzit svoju
podnikatel'sku ¢innost’ aj v danych nepriaznivych podmienkach. Vac¢sina spolo¢nosti sa vSak
s danou situaciou musela vysporiadat’ inak. V tomto pripade plati prislovie ,,pripravenému
Stastie praje“. Spolo€nosti, ktorych finanéné vedenie je na vysokej Urovni dokdzali
obmedzit’ negativne vplyvy danych udalosti cez rychlu reakciu, identifikaciu rizik, vyuzitie
potencidlov a predpovedanie blizkej buducnosti pozicie spolo¢nosti. Naopak tie, ktoré
nevenuju finanénému riadeniu velk( pozornost’ ¢elili vyraznym stratdm a mnohé z nich sa
dostali do existen¢nych problémov. Tieto spolo¢nosti nevenovali pozornost’ okoliu alebo ani

nevedeli o moznostiach, ako pozitivne ovplyvnit’ vyvoj financne;j situdcie podniku.

Prave problematikou finan¢ného riadenia sa tato diplomova praca zaobera, pricom nielen
popisuje tradi€né metddy financnej analyzy, ale aj poukazuje na jej nedostatky a predklada
metddy modernejSieho planovania, rozpoctovania a analyz controllingu a ststred’uje sa na

tie, ktoré sa daju vyuzit’ v podmienkach malych podnikov.

V prvej kapitole teoretickej Casti prace je ponukany pohlad do tradicnych postupov
financného riadenia zaloZeného predovsetkym na ukazovateloch financnej analyzy
z finanénych vykazov. Druh4 kapitola dopiiia tradi¢né finanéné riadenie o modernejsie
pristupy k finanénému riadeniu spoloc¢nosti, ako napriklad pravidelné rozpoctovanie,
planovanie, reporting, porovnavanie planu a skutoc¢nosti, analyzu odchylok, ich pri¢in a

navrh ich népravy.

Prakticka Cast’ prace preberd poznatky prezentované o tradi¢nom aj modernom finanénom
riadeni spolocnosti a aplikuje ich metédy na vybranu firmu. V tretej kapitole tejto
diplomovej prace sa venujeme predstaveniu vybranej spolo¢nosti a si¢asnému stavu jej
internych procesov riadenia. Vo S$tvrtej kapitole je vykonand tradicnd finan¢né analyza za
pouzitia dostupnych finanénych vykazov. Piata kapitola je venovand projektu na

racionalizaciu finan¢ného riadenia vybranej spolocnosti. V tejto kapitole sa predkladaji
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konkrétne odporicania, ndvrhy a vytvaraji sa ndstroje na zlepSenie finan¢ného stavu
spolocnosti a jej finan¢ného riadenia. V zavere tejto kapitoly je vykonana ¢asova analyza

projektu diplomovej prace.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Hlavnym ciel'om tejto diplomovej prace je vyhotovit’ projekt na racionalizaciu finanéného

riadenia vybranej malej firmy.

Ciastkovymi ciePmi v teoretickej Gasti prace su predstavenie teoretickych poznatkov o
zasadach a metodach tradi¢ného finanéného riadenia spolo¢nosti a takisto predstavenie
teoretickych poznatkov o controllingu, jeho vyzname pri finan¢nom riadeni spolocnosti,
jeho zasadach, prevedeni a metodach, pricom v teoretickej Casti prace je vyuzivana metoda

literarnej reserse.

Ciastkovymi ciel'mi v praktickej Gasti prace je predstavenie vybranej spolo¢nosti, jej historie
a procesov. Druhym ciastkovym cielom v praktickej Casti prace je aplikacia tradicnej
finan¢nej analyzy na zhodnotenie finan¢ného zdravia a minulosti vybranej spolo¢nosti. Na
dosiahnutie tychto ¢iastkovych cielov je vyuzivana metdda analyzy, jednoduchej Statistiky
a komparacie jednotlivych obdobi. S pomocou analyzy minulosti vybranej spolo¢nosti je
Vv poslednej kapitole praktickej Casti vyhotoveny projekt, ktory poskytuje opatrenia a
odporti¢ania pre vybranu spolocnost’, pricom pontka aj konkrétne nastroje moderné¢ho
finan¢ného riadenia pre zlepSenie jej budiceho vyvoja. V zavere prace je vyhotovena ¢asova

analyza predstaveného projektu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 TRADICNE FINANCNE RIADENIE

Z definicie podnikania podla zdkona Zivnostenského a obcianskeho plynie, ze cielom
podnikania ako ¢innosti je dosiahnutie zisku, teda ¢o najvacsieho rozdielu medzi vynosmi a
nakladmi podniku. Podl'a CiZinskej (2018, str. 19) je ,,hlavnym cielom podnikania dlhodoba
schopnost’ podniku generovat’ vynosy a nasledne inkasovat’ prijmy, vd’aka ¢omu si bude
moct’ vlastnik po uhrade vsetkych vyplyvajucich zavézkov schopny skor ¢i neskor realne
vyplacat’ a odoberat’ penazné toky*“. Manazment podniku by sa teda mal usilovat o
dosiahnutie tohoto ciela, pricom na jeho dosiahnutie je nutné uskuto¢iiovat’ rozhodnutia vo
viacerych sférach podniku, ako napriklad marketing, vyroba, nakup a d’alSie financné
rozhodnutia. Je vel'mi dodlezité, aby ciele jednotlivych oblasti spolu suviseli a navzdjom
dopomahali dosiahnutiu hlavného ciel'a podnikania. Koordinacia vytvérania diel€ich cielov
a detailného planovania aktivit pre budice obdobia sa oznaCuje ako planovanie a
rozpoctovanie (Drury, 2018, str. 589). Lazar (2012, str. 20) definuje rozpocet ako ,,finan¢ny
dokument [, ktory] je stanovenim nakladov na ¢as a objem aktivity podniku a jeho
vnitropodnikovych Gtvarov*. Rozpoctovanie, ndsledny reporting a analyza odchylok st v§ak
viac predmetom controllingu, o ktorom pojednava druha kapitola teoretickej Casti tejto

prace.

1.1 FINANCNE RIADENIE

Finan¢né riadenie je definované ako ,,subor technik, nastrojov a poznatkov, ktoré¢ umoziuji
merat, riadit’ a kontrolovat’, Ze budice uzitky z investovania do podnikania adekvatne
kompenzuji zdroje, ktoré boli do podnikania vliozené“ (Cizinska, 2018, kapitola 1.6). Je
vel'mi dolezité urcit, k akému finanénému ciel'u mé finan¢né riadenie podniku smerovat.
Rovnako aj dielCie ciele v jednotlivych oblastiach riadenia a v jednotlivych fazach zivotného
cyklu podniku by mali byt formulované tak, aby tento hlavny finan¢ny ciel’ podnikania

pomahali napiiat’. V ramci napifiania svojho téelu finanéné riadenie odpoveda na otazky:
- Odkial’ zohnat’ kapital na financovanie vstupov a v akej Struktare?
- Kam kapital investovat’ a v akom mnoZzstve?

- Sujednotlivé oblasti, aktivity a procesy efektivne a je proces jednotlivych vyrobkov,

sluzieb a tovaru rentabilny?

- Ako rozdelit’ vytvoreny zisk? Je vyhodnejSie zisk reinvestovat’ spat’ do podnikania,

alebo ho radsej vyplatit’ vlastnikom?
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Cizinska (2018, str. kapitola 9) uvadza aj principy, ktoré by malo efektivne a spravne

finan¢né riadenie dodrziavat’. Su to:

- Princip penaznych tokov — ak je podnik schopny uhradzat’ pefiazné platby, sved¢i to

o0 jeho dobrom finan¢nom zdravi

- Princip Cistej sucasnej hodnoty a reSpektovanie faktoru ¢asu — informécie o hodnote

prijmov a vydajov podnik ziskava cez prepocet peiazi na sic¢asnt a budticu hodnotu

- Princip zohladiiovania rizika — v dlhSom casovom horizonte investovania je
predikcia narocnejSia, predstavuje to vysSie riziko pre podnik, a teda by mal
pozadovat’ aj vyssi vynos

- Princip optimalizacie kapitalovej Struktiry — naklady na kapital podniku by mali byt

kratkodoby majetok by mal byt’ financovany kratkodobymi zdrojmi

- Princip planovania a analyzy finan¢nych udajov — rozhodnutia manazmentu a ich

dopady na hodnotu podniku by mali byt’ kvantifikovatelI'né finan¢nymi kritériami

- Princip zohladiiovania stupna efektivnosti kapitadlovych trhov — zohladiiovanie
skutocnosti, ze financné trhy neodrazaju vSetky dostupné relevantné informadcie a

teda st neefektivne a iracionalne

Podla Pavelkovej a Knapkovej (2017, kapitola 6) vsetky tieto principy a tendencie vo
finan¢nom riadeni podnikov smeruju k sledovaniu a hodnoteniu jeho vykonnosti cez tvorbu
hodnoty. Vykonnost’ podniku je mozné sledovat’ viacero ukazovatelov. Medzi ne patria
napriklad G¢tovné ukazovatele, vychadzajtice priamo z finan¢nych vykazov, ako napriklad
vysledok hospodarenia, hotovostné toky alebo rentabilita. Dalsimi ukazovatelmi su
ukazovatele ekonomické, ktoré zohl'adnuju faktor rizika a ¢asu pri investiciach podniku, ako
napriklad ukazovatel’ diskontovaného cash flow alebo ekonomickej pridanej hodnoty. Pre
podniky, ktoré su obchodované na burze, sa ich vykonnost' da sledovat’ aj cez trhové
ukazovatele citlivé na vyvoj akciového trhu, ako napriklad ukazovatel’ hodnoty pridanej

trhom.

Za najvyhodnejsie rieSenie strategického a operativneho riadenia podniku sa povazuje
prepojenie metdd a postupov technickej financnej analyzy a systému merania a riadenia
vykonnosti. Takéto prepojenie moéze napriklad znamenat' vyuzitie konceptu balanced

scorecard, ekonomickej pridanej hodnoty a ukazovatel'ov finan¢nej analyzy. Tieto koncepty,
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ktoré dopomahaju zvyseniu konkurencieschopnosti podniku budt popisané v nasledujtcich

kapitolach.

1.2 Finan¢na analyza

Pre komplexné zhodnotenie financnej situacie podniku sa vyuziva finan¢na analyza, ktora
vypoveda napriklad o ziskovosti podniku, o efektivnosti vyuzitia jeho aktiv, 0 schopnosti
splacat’ zavizky alebo o jeho kapitalove;j struktare (Wild, 2019, str. 550). Generatory alebo
veliCiny, ktoré si predmetom finan¢nej analyzy a ovplyviiuji hodnotu podniku sa mozu
vyhodnocovat’ narazovo podla potreby, napriklad pre uréenie hodnoty podniku za ucelom
jeho predaja, alebo pravidelne, napriklad pre danové ucely. Vo vSetkych pripadoch vsak tieto
analyzy slizia aj podniku samotnému, resp. jeho manazmentu, a poskytuju informéacie o
ekonomickom vyvoji podniku, konkurencieschopnosti a slizia na posudenie celkového
finan¢ného zdravia podniku. Znalost’ finan¢nej situacie podniku, a teda financna analyza,
pomaha pri r6znych manazérskych rozhodnutiach, ako napriklad, ¢i podnik potrebuje ziskat’
d’alsie finan¢né zdroje a ako by mala vyzerat’ ich Struktura, ako alokovat’ volné finanéné

prostriedky, ¢i a ako prerozdelit’ zisk a podobne (Pavelkova a Knapkova, 2017, str. 15).

Zvolenim vhodnych ekonomickych kritérii  z dostupnych étovnych informacii,
zabezpecenim ich vypovedacej schopnosti, ich konstrukciou a ¢lenenim sa rovnako zaobera
finan¢na analyza. Zakladom pre vytvorenie spravne a efektivne fungujiceho systému kritérii
na vetkych trovniach riadenia podniku je podl'a Fibirovej (2019, str. 41-42) rozpoznanie a
vyjadrenie pri¢innych stvislosti ekonomického vyvoja podniku. Vplyvy, ktoré nemajt
odpovedajuci ekvivalent vydaja penazi, pretoze neprechddzaji trhovymi transakciami, ale
pritom priamo dosledkami ovplyviiuji hodnotu podniku, sa nedaju vyjadrit’ ¢isto finanénymi
kritériami. Preto sa v sucasnosti kladie doraz na vhodni kombinaciu naturdlnych kritérii a

hodnotovych kritérii, ktorych prikladom su kalkula¢né odpisy, Groky ¢i najom.

1.2.1 Potreba finan¢nej analyzy, sledovanie hodnoty podniku

Okrem vlastnika, ako poskytovatela vlastného kapitalu, sa aktivity a ¢innost’ podniku a jej
dosledky dotykajii aj omnoho $irSej skupiny, do ktorej patria aj napriklad poskytovatelia
cudzieho kapitalu, manazéri a zamestnanci podniku, dodéavatelia a zdkaznici, ¢i Stat a ini.
Tato SirSia skupina sa oznacuje slovom anglického povodu ako stakeholderi a samotni
vlastnici ¢i akcionari ako shareholderi. Zelanym vysledkom podnikania pre shareholderov

je predovsetkym zisk podniku vo forme penaznych prijmov ako odmeny za investovany
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kapital a Cas, ktoré pokryju nielen samotné néklady podnikania, ale aj riziko s nim spojené
a oportunitné vynosy inych prilezitosti, ktoré vlastnik nevyuzil. Na druhej strane,
zabezpecenie Zelanych vysledkov podnikania z pohladu stakeholderov (ako napriklad
vysoké financné ohodnotenie pre zamestnancov, vysoké ceny dodavok pre dodavatel'ov,
vysoka kvalita a nizka cena produktov a sluzieb pre zakaznikov, vysokd odmena za
poskytnuty cudzi kapital pre veritelov ¢i vysoké danové prijmy pre §tat), snahu vlastnika
zvySovat’ vysku jeho vlastnej odmeny z finanéného hl'adiska ovplyviiuja negativne (Wild,
2019, str. 5). Preto je v novodobom finan¢nom riadeni nutné reSpektovat’ zdujmy oboch
skupin a teda zaistit’ dlhodobu existenciu a GspeSnost’ podnikania cez maximalizaciu jeho

hodnoty.

Ako uvéadza Marik a spol. (2018, str. 25), neexistuje iba jedina v§eobecna hodnota podniku,
pretoze sa odvija od toho, ¢o konkrétne sa v podniku alebo jeho ¢asti hodnoti, pre koho sa
hodnoti, za akym tcelom a k akému casovému bodu alebo tseku. Pri stanoveni hodnoty
podniku je potrebné uvazovat o aka kategériu hodnoty sa jednd a podla toho zvolit’ aj
spravnu  ocetiovaciu metodu. Cizinska (2018, str. 23) vymentva sedem zisadnych

finan¢nych generatorov, ktoré ovplyviiujii hodnotu podniku, a to:
1. Trzby aich rast
2. Marza prevadzkového zisku (trzby * marza = prevadzkovy zisk)
3. Investicie do ¢istého pracovného kapitalu
4. Investicie do dlhodobého majetku
5. Diskontna sadzba
6. Sposob financovania — teda pomer medzi vlastnym a cudzim kapitdlom
7. Doba existencie podniku — predpokladana doba generovania pozitivneho penazného
toku
1.2.2 Uzivatelia finan¢nej analyzy

Podobne ako skupiny, ktorych sa dotyka aktivita podniku, maji zaujem na zvySovani jeho
hodnoty a delia sa v podstate na externti a interni skupinu, teda stakeholderov a
shareholderov, tak aj uzivatelia financnej analyzy sa delia na externych uzivatelov a

internych uzivatelov.
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Medzi externych wuzivatelov finan¢nej analyzy moézeme zaradit' Siroké spektrum
jednotlivcov ¢i skupin, priamo ¢i nepriamo naviazanych na dany podnik ¢i jeho aktivitu a SO
ziadnym alebo vyraznejSim pravom zasahovat’ ur¢itym spdsobom do aktivit podniku. Su to
napriklad zamestnanci, dodéavatelia, odberatelia, banky, veritelia, Statne organy, organy
verejnej spravy, zastupitel'ské orgadny miest a obci, spoloCenské organizacie ¢i Siroka
verejnost’. Tito uZzivatelia maju pristup k verejnym informacidm z vyrocnych sprav a
uctovnych uzavierok, pricom by tieto informacie mali podavat’ Uplny, spolahlivy a
porovnatelny vystup o tom, ¢o sa v danom podniku v danom ¢asovom obdobi udialo

(Fibirova, 2019, str. 24-25).

Na druhej strane medzi internych uzivatel'ov patri hlavne manazment podniku na réznych
stupiioch podnikového riadenia, pripadne aj samotni vlastnici, ak vykonavajii manazérsku
funkciu. Tito uzivatelia maju pristup okrem k verejnych informaciam z uctovnych uzavierok
a vyroénych sprav, aj Kroznym internym informacidm o procesoch v podniku a ich
vysledkoch, ktoré ¢astokrat nemaju iba finan¢né vyjadrenie, pricom by tieto informacie mali
podavat’ vystup o tom, ¢o by sa v danom podniku malo stat’, aby boli dosiahnuté stanovené
ciele. Riadiaci pracovnici sa zameriavaju na meranie vplyvu réznych faktorov na
zhodnotenie zdrojov Vv procese tvorby vykonov, na samotné zhodnotenie a na urcenie
zodpovednosti za vyvoj tychto faktorov. Toto poznanie nasledne dopomaha riadiacim

pracovnikom v rozhodovacom a riadiacom procese (Fibirova, 2019, str. 14, 24-25).

1.2.3 Zdroje informacii

Ako sme uz spominali vysSie, financnd analyza spracovava informdcie z ti€tovnej zavierky,
vyro¢nej spravy, pripadne dalSich internych informacii z podniku. Zakladnymi prvkami
uctovnej zavierky s stivaha, vykaz zisku a strat (oznaCovany aj ako vysledovka), komentar
k uctovnej zavierke, vykaz peniaznych tokov (oznacovany aj ako vykaz cash-flow) a vykaz
zmien vlastného kapitalu. Podla zdkona 563/1991 Sh., o uétovnictve (Cesko, 1991) je
povinnou sucastou Uctovnej zavierky kazdej ucltovnej jednotky suvaha, vysledovka a
komentar k ictovnej zavierke, ktoré mozu byt’ v skratenom rozsahu V pripade, ze Gctovna
jednotka nemd povinnost’ overenia U¢tovnej zavierky auditorom. AvSak podniky, ktoré
dosahuju ¢istého obratu v hodnote viac ako 200 milionov K¢, maja aktiva v hodnote viac
ako 100 milionov K¢ a priemerny pocet zamestnancov nad 50, musia vo svojej aétovnej
zavierke zahfnat’ vyssie uvedené vykazy, vratane prehl'adu o peniaznych tokoch a prehl’adu

o zmenach vlastného kapitalu, a to v plnom rozsahu.
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Suvaha

Okrem schopnosti podniku generovat’ peiazné prostriedky je mozné hodnotit’ aj mieru rizik
s flou spojenych do buducnosti, o vypovedd o finan¢nej pozicii podniku. Informacie o
finan¢nej pozicii podniku a jej zmenach najdeme prevazne v suvahe. Finan¢na pozicia
podniku zavisi na vySke a Struktire aktiv podniku, a na Strukture vlastného a cudzieho
kapitalu, pricom tato finan¢na pozicia zaroven vypoveda o solventnosti a likvidite podniku.
Struktira vlastného a cudzieho kapitdlu poméha uréovat potrebu zapoZitania alebo
zabezpecenia d’alSieho kapitalu a takisto napovedéa o budicom prerozdel'ovani zisku podniku

medzi jednotlivych vlastnikov kapitalu (Fibirova, 2019, str. 12).

Stvaha sa vo svojej Struktare, ktori zobrazuje tabul’ka 1, deli na dve strany, teda na aktiva
a na pasiva, pricom pri oboch sa uvadza ich hodnota Kk ur¢itému ¢asovému okamihu,
konkrétne k beznému Gétovnému obdobiu a k minulému Gétovnému obdobiu. Na strane
aktiv ziskavame informacie o hodnote majetku podniku k danému diu, ktory sa deli na
dlhodoby hmotny, dlhodoby nehmotny a dlhodoby finanény majetok, a potom na obezny
majetok, do ktorého radime zasoby, kratkodoby finan¢ny majetok, kratkodobé a dlhodobé
pohladavky. Pri aktivach v ramci hodnoty v beznom uc¢tovnom obdobi pocitame S ich
povodnou vstupnou hodnotou, teda brutto hodnotou, sich opravnymi polozkami, teda
s hodnotou korekeii, a s Cistou aktudlnou hodnotou, ktord je rozdielom hodnét brutto a

korekcii, oznaCovanou aj ako netto hodnota (Jindrova, 2018).

Strana pasiv ma t0 istd hodnotu, ako strana aktiv a podava informacie o tom, ako podnik
dany majetok uvedeny na strane aktiv ziskal, resp. z akych zdrojov ho kryje. Pasiva v suvahe
sa delia na vlastny a cudzi kapital, pricom do vlastného kapitalu radime napriklad zékladny
kapital a hospodarsky vysledok a do cudzieho kapitalu radime napriklad zavizky voci
dodéavatel'om, zamestnancom, iverovym alebo inym institiciam, teda vSetky dlhy podniku

(Jindrova, 2018).

Tabulka 1 Struktira suvahy (Zdroj: vlastné spracovanie)

Aktiva Pasiva

Minulé o o
obdobie Bezné | Minulé

- obdobie|obdobie
Brutto | Korekcie [Netto| Netto
Dlhodoby majetok Vlastny kapital

Bezné obdobie

Dlhodoby nehmotny

majetok Zakladny kapital
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Dlhodoby hmotny P
majetok Kapitalové fondy
Dlhodoby finan¢ny Fondv 70 zisku
majetok y
Nerozdeleny vysledok
ObezZny majetok hospodarenia
minulych rokov
Vysledok
Zasoby hospodarenia bezného
obdobia
Pohladavky Cudzi kapital
Kratkodoby finan¢ny
majetok Rezervy
Zavazky
Uvery

Kedze v suvahe sa nachddzaju stavové veli¢iny aktiv a pasiv ku konkrétnemu diu, kvoli

zachovaniu vypovedacej schopnosti o tokovych veli¢inach v konkrétnom ¢asovom obdobi

sa vynosy a naklady vy¢lenuju zo sivahy a na konci uré¢itého, zvy€ajne ti¢tovného, obdobia

sa zostavuje vykaz ziskov a strat. Vykaz ziskov a strat, oznacovany aj ako vysledovka,

asuvaha su teda vzdjomne previazané¢ vykazy — vysledok hospodarenia po zdaneni

z vysledovky sa nachddza v stivahe pod vlastnym kapitalom ako vysledok hospodarenia

bezného uctovného obdobia (Kovanicova, 2009, str. 70-72; Skalova, 2015, str. 140).

Fibirova (2019, str. 13) zdoraznuje, ze aj ked’ ,,sa rozvaha, vysledovka a vykaz o pefiaznych

tokoch navzajom liSia, ziaden z nich neposkytuje samostatne vsetky informacie potrebné pre

rozhodovanie uzivatel'ov €tovnych informéacii*. Obrazok 1 ukazuje vzajomnt previazanost’

nielen stvahy a vykazu ziskov a strat, ale aj vykazu pefiaznych tokov, takzvany trojbilancny

systém.
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Sivaha
Aktiva Pasiva
Dlhodoby majetok Vlastny kapital
- DNM - Zikladny kapital
- DHM - Fondy
- DFM - Vysledky hospodérenia

minulych rokov
- Vysledok hospodérenia_

bezného obdobia
Obezny majetok Cudzi kapital
- Zasoby -  Rezervy
- Pohladavky - Zavizky
- KFM - Uvery
» o Penazné prostriedky
Vvykaz periaznych tokov Vvkaz zisku a strat
Zisk (strata) Vynosy z hospodarskej
+ odpisy ¢innosti
+ prijmy Naklady z hospodarske;j
- Vj?daje éinnosti
- vimosy Finanéné vynosy
+ naklady Finanéné naklady
Prirastok (ﬁb}'tok) Zisk z beinej cinnosti
hotovosti Mimoriadne vynosy
Mimoriadne naklady
Dan
Zisk (strata)

Obrazek 1 Previazanost’ vykazov — suvaha, vysledovka, Cash-flow (Zdroj: vlastné
spracovanie)

Vykaz zisku a strat

Dal$ou spominanou a povinnou su¢astou uétovnej uzavierky je vykaz zisku a strat, ktory sa
oznacuje aj ako vysledovka. Ako naznacuje ndzov, tento vykaz podava informacie o tom,
aky hospodarsky vysledok bol za minulé uctovné obdobie dosiahnuty a vypovedd o
finanénej vykonnosti podniku. Vysledovka sa vztahuje k uréitému ¢asovému intervalu a je
tvorena uctami, do ktorych sa premietaji finan¢né transakcie podniku v okamihu, kedy
vznikli, nie kedy boli realne zaplatené, o ¢astokrat nemusi odpovedat’ skutoénym penaznym
prijmom a vydajom. Preto sa vo vykaze zisku a strat pracuje na jednej strane
s prevadzkovymi, finanénymi alebo mimoriadnymi vynosmi a na druhej strane
s prevadzkovymi, finanénymi alebo mimoriadnymi nékladmi. Typickym prikladom
vynosov su trzby za predaj vyrobkov a sluzieb pre vyrobné podniky, pripadne rozdiel medzi

predajnou a nakupnou cenou, teda marza, pre podniky zaoberajuce sa obchodom. Typickym
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prikladom na strane nakladov st potom odpisy, ktoré sa v rozvahe a vydajoch samostatne

neobjavuju.

Lazar (2012, str. 11) popisuje klasické ¢lenenie nakladov na naklady druhové alebo ucelové.
Druhové ¢lenenie nakladov odpoveda finanénému tUctovnictvu a podava informéciu o tom,
aky druh nékladov bol vynaloZeny. Typickymi prikladmi su spotreba materidlu, mzdové
naklady, naklady na predaj vyrobkov a sluzieb, odpisy alebo finanéné néklady. Uelové
¢lenenie nakladov podava informaciu o tom, na aky ucel pripadne v akom tutvare podniku
dané naklady vznikli a typickym rozdelenim st ndklady jednicové a naklady rezijné.
Popesko a Papadaki vysvetl'uji (2016, str. 33-34), Ze tradi¢né druhové ¢lenenie nakladov je
nepostacujice hlavne u podnikov, kde sa spotrebovavaju externé sluzby rovnako vyrazne
ako aj osobné néklady, teda napriklad u firiem zameranych na zékazkova vyrobu. Dalgie
¢lenenie nakladov, ktoré uplatnenie najde hlavne v manazérskom tétovnictve a nakladovom
controllingu, je na néklady fixné a variabilné. Podobnym ¢lenenim je ¢lenenie na priame a

nepriame naklady, pripadne na naklady jednicové a rezijné (Lazar, 2012, str. 12).

Vysledovka, rovnako ako stivaha, ma dant Struktiru, priCom mdze mat’ formu vertikalnu
alebo horizontalnu, ktorych porovnanie zndzorfiuje aj tabulka 2. Obe formy informuja o
finanénej vykonnosti podniku, ale ¢eskou legislativou je prijimana vertikalna forma, z ktorej
je mozné vycislit prevadzkovy hospodarsky vysledok, finanény vysledok, vysledok
hospodarenia za beznt ¢innost, ktory je suctom prevadzkového a financného vysledku
hospodarenia po zdaneni, d’alej mimoriadny vysledok hospodérenia, ktory je suctom
vysledku hospodarenia za beZni c¢innost a mimoriadnych vynosov poniZenych o
mimoriadne ndklady a dan zprijmu zmimoriadnej cinnosti, a celkovy vysledok
hospodarenia za dan¢é Gctovné obdobie, ktory je suctom vysledku hospodarenia za beznu a
mimoriadnu ¢innost’ (Jindrova, 2018).

Tabul'ka 2 Vertikalna a horizontalna forma vykazu ziskov a strat (Zdroj: vlastné
spracovanie)

Vertikalna forma Horizontalna forma

+Vynosy z hospodarskej ¢innosti Néklady Vynosy

Naklady z hospodarskej |[Vynosy z hospodarskej

- Néklady z hospodarskej ¢innosti | |.. ’ oy .
¢innosti ¢1nnosti

Zisk (strata) z hospodarskej

. . Finan¢éné naklad Finanéné vynos
¢1nnosti y Vynosy

+ Finan¢né vynosy Mimoriadne néklady Mimoriadne vynosy
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- Finan¢né néklady Celkové naklady Celkové vynosy

Financny zisk (strata) Celkovy zisk (strata)

+ Mimoriadne vynosy

- Mimoriadne naklady

Mimoriadny zisk (strata)

Celkovy zisk (strata)

Cash-flow

Ako sme poukazali vysSie, vykaz ziskov a strat pracuje Svynosmi a nakladmi, teda
s finanénymi transakciami podniku v momente ich vzniku. S finanénymi transakciami
podniku v momente ich realneho zaplatenia podnikom ¢i podniku, teda prijmami a vydajmi,
pracuje vykaz cash-flow, alebo inak aj prehl'ad peniaznych tokov. Podstatou tohoto vykazu
je teda realna zmena stavu penaznych prostriedkov podniku, pricom moze mat’, rovnako ako
aj vykaz ziskov a strat, formu horizontalnu a vertikalnu. Vd’aka horizontalnej forme, ktora
podava informécie o jednej polozky jedného riadku vykazu za bezné a potom za minulé
obdobie, je mozné porovnavat’ hodnoty za dlhSie ¢asové obdobie, pripadne odhadnit’ ich
budtici vyvoj. Avsak vd’aka vertikdlnej forme, ktord podava informacie o percentudlnom
podiele jednotlivych poloziek v ramci jedného obdobia, dokazeme porovnavat’ medzi sebou
aj viac podnikov, ktoré vSak musia podnikat v rovnakom odbore. Takéto informacie
umoziuji zhodnotit’ schopnost’ podniku vytvarat’ pefiazné prostriedky a potrebu a schopnost’

podniku aj ich vyuzitia (Fibirova, 2019, str. 13).

Samotny vykaz penaznych tokov je potom moZné zostavit' priamou metddou alebo
nepriamou metddou. Priama metdda, zndzornena aj na obrazku 2, odrdza skutocné toky
platieb a jej vyhodou je, ze je prehl'adna a zrozumitel'na. Na druhej strane je naro¢nejsia na
spracovavanie, pretoze V uctovnictve sa takéto konkrétne polozky potrebné pre zostavenie
vykazu cash-flow priamou metédou nenachadzaju, je teda potrebna analyza suvahy a vykazu
zisku a strat a ich urcité pravy. Takéto Gpravy a korigovanie niektorych poloziek sa niekedy

osamostatiiuje ako modifikovand priama metoda, ¢i nepravo priama metoda.
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Zasoby materialu
+ vynosy z prenajmu a poistnych udalosti
+ éerpanie dlhodobych rezerv
+ casové rozlifenie prijmov
Vydaje prevadzkovej ¢innosti:
- materidlové naklady
- zvydenie zasob materialu
- osobné naklady
- ostatné prevadzkové naklady
+ zvysenie zavizkov voéi dodavatelom
+ odpisy
+ ¢asové rozlifenie vydajov
= Cash flow prevadzkovej ¢innosti
Prijmy a vydaje finanénej oblasti:
+ vynosy z dividend
+ vynosy z urokov
- naklady na aroky
- vydaje na dividendy
= Cash flow finan¢nej ¢innosti
- danovy zaklad
* poskytnuté daiiove zalohy
* danové rezervy a zaviizky
= Cash flow danovej cinnosti
- nehmotné investicie
- hmotné mvesticie
- finanéné investicie
+ zmena poskytnutych zaloh na investicie
* aktivacia vlastnych vykonov
= Cash flow investi¢nej ¢innosti
+ prijaté dlhodobé a kratkodobé Gvery
- splatky dlhodobych a kratkodobych averov
+ emisia akeii
= Celkové Cash flow

Obrazek 2 Vypocet Cash-flow priamou metodou (Zdroj: vlastné spracovanie)
Nepriama metdda, znazornena na obrazku 3, vychadza zo zisku za bezné ti¢tovné obdobie a
upravuje ho na zdklade skuto€nosti, Ze kazdd hospodarska operacia podniku nejakym
sposobom ovplyvni suvahové polozky alebo polozky vykazu zisku a strat. Takto sa
sprehl'adiiuje premena vysledku hospodarenia podniku na €isté petiazné toky. Nevyhodou
nepriamej metddy vSak je, Ze sa moZe pouzit’ len na prevadzkovu oblast, teda pre vypocet
cash-flow z ¢innosti finan¢nej a mimoriadnej sa musime vratit’ k priamej metode (Jencova a

Litavcova, 2009, str. 9).
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Cisty zisk
+ naklady, ktoré nie s vidajmi
- vydaje, ktoré nie si nakladmi
+ zmena nepenaznych zloziek pracovného kapitalu:
+ pokles zasob a pohladavok
+ prirastok kratkodobych zavizkov a rezerv
- prirastok zasob a pohladavok
- pokles kratkodobych zavizkov a rezerv
= cisty prevadzkovy Cash flow
- vyplata dividend
- nakup investicii
- splatky dlhodobych zavizkov
+ ostatné zdroje a ich pouZitie
= primarny prebytok/nedostatok financii
+ &erpanie z bankového tétu
+ pryjaté dlhodobé uvery
+ emuisia dlhopisov
+ emisia novych akeii
- splatky dlhodobych tverov
= zmeny zostatku penaznych prostriedkov = Celkovy cash flow

Obrazek 3 Vypocet Cash-flow nepriamou metdédou (Zdroj: vlastné spracovanie)

Komentar k uc¢tovnej zavierke

Jednou z d’alSich casti uctovnej zavierky je komentar k Gctovnej zavierke, niekedy
oznacovany aj ako poznamky k Uctovnej zavierke alebo priloha Vv uctovnej zavierke.
V tomto dokumente sa uvadzaji informacie, ktoré su pre uzivatelov uctovnej zavierky
uzitocné. Uvadzaju sa tu aj informéacie, ktoré st vyznamné, ¢o sa posudzuje nie len podla
ich absolutnej hodnoty v petiaznych jednotkach, ale aj podl'a charakteru podniku, ak4 je jeho
¢innost” a ¢o je vyznamné prave pre dany podnik. Mézeme tu najst’ napriklad vSeobecné
udaje o uctovnej jednotke, o jej uctovnych metddach a sposobe odpisovania, ale aj dodatocné
vysvetl'ujuce informécie k inym dokumentom v G¢tovnej zavierke, prepojenych osobach ¢i
pozi¢kach a iveroch, a to nielen z aktualneho obdobia, ale aj z toho minulého (Jindrova,
2018).

Vykaz zmien vlastného kapitalu

Dopliujuce informacie zo strany pasiv, konkrétne vlastného kapitalu, dostaneme z prehl'adu
o zmenach vlastného kapitalu, ktory sa zostavuje za bezné uctovné obdobie. Rozvija Cisto
hodnotové polozky v stivahe a vysvetl'uje jednotlivé zvySenia alebo znizenia stavu vlastného
kapitalu v priebehu daného obdobia. Ceskou legislativou sice nie je dana konkrétna forma
vykazu, ale v pripade, Ze bol vyplateny akykol'vek podiel na zisku, zakon pozaduje uviest’

jeho zdroj.
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1.2.4 Metody finan¢nej analyzy

Kedze sme v predchadzajicich kapitolach vysvetlili vyznam financ¢nej analyzy a obsah
jednotlivych sucasti uctovnej zavierky, V tejto podkapitole sa budeme venovat’ konkrétnym

metodam a sposobom financ¢nej analyzy.

V pripade, ze z vykazov uctovnej zavierky su udaje pouzité priamo, hovorime o nich ako o
absolutnych ukazovateloch finan¢nej analyzy. Na druhu stranu, udaje z vykazov mdzeme
rozne porovnavat a moézu vstupovat vo vypoctoch do jednoduchych matematickych
operacii. Ak odc¢itame stavové hodnoty zurcitych obdobi, o vyslednych hodnotach
hovorime ako o rozdielovych ukazovateloch finan¢nej analyzy. Casto pouzivanymi
ukazovatelmi su aj pomerové ukazovatele financ¢nej analyzy, pri ktorych davame rozne

hodnoty z vykazov do vzajomného pomeru. (Pavelkova a Knapkova, 2017, str. 71-87)

Absolutne ukazovatele

Absolutne ukazovatele finan¢nej analyzy st tdaje z vykazov uctovnej zavierky pouzivané
priamo na analyzu majetkovej a finan¢nej Struktury podniku. Sluzia na porovnanie stavu
konkrétnych hodnot v Case, kedy hovorime o horizontdlnej finan¢nej analyze, pripadne na
stanovenie percentualneho pomeru jednotlivych zloziek, kedy hovorime o vertikalnej
finan¢nej analyze. Pri horizontalnej analyze sledujeme najprv absolutnu zmenu ako rozdiel
hodnét rovnakych polozZiek vykazov aktualneho obdobia a minulého obdobia, nasledne
percentualnu zmenu ako pomer absoltatnej zmeny a hodnoty minulého obdobia s prevedenim
na percenta. Vd’aka horizontalnej analyze je mozné v majetkovej Struktire alebo kapitali

podniku zachytit’ r6zne vyvojové trendy.

Pri vertikalnej analyze davame do percentualneho pomeru v ramci jedného obdobia rozne
polozky vykazov so zvolenou hodnotovou zakladiou, ktorou je zvyc€ajne celkova hodnota
aktiv alebo pasiv, pripadne nakladov alebo vynosov ¢i celkova hodnota trzieb. Vertikalna
analyza slZi na spresnenie predstavy o vyznamnosti jednotlivych poloZiek aktiv ¢i pasiv
podniku, pripadne na ulahenie porovnania daného podniku s jeho konkurenciou
(Pavelkova a Knapkova, 2017, str. 71).

Rozdielové ukazovatele

Najznamejsim rozdielovym ukazovatel'om je Cisty pracovny kapital. Vyjadruje schopnost’
podniku platit’ zavizky a jeho hodnotu ziskame rozdielom hodnot obezného majetku a

kratkodobych cudzich zdrojov. Prikladom d’alSieho rozdielového ukazovatela su Cisté
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pohotové prostriedky, ktoré vyjadruju schopnost’ podniku okamrzite splatit’ kratkodobé
zavizky (Pavelkova a Knapkova, 2017, str. 87).

Vseobecne pre ukazovatel’ pracovného kapitalu plati, ze ¢im vysSich hodnot dosahuje, tym
ma podnik vysSiu platobnu schopnost’ a podstupuje mensie riziko. Kladné hodnoty Cistého
pracovného kapitdlu vypovedaju o skutoCnosti, ze Cast’ obeznych aktiv je financovana
dlhodobymi zdrojmi, a tym podnik podstupuje mensie riziko V pripade potreby okamzite
splatit’ svoje kratkodobé zavizky. Avsak prili§ vysoké hodnoty tohoto ukazovatel'a mézu
znamenat’ nehospodarne vyuzivanie majetku podniku, ktoré vedie k znizovaniu rentability,

pretoze vo vSeobecnosti plati, ze dlhodobé zdroje st drahsie, nez kratkodobé.

Aj napriek tomu, ze hodnota Cistého pracovného kapitalu sa moze vyrazne lisit" napriec
odvetviami a podnikmi, mala by stale dosahovat’ kladnych hodnét. Zaporné hodnoty tohoto
ukazovatela znamenaju, Ze podnik je podkapitalizovany a cast dlhodobych aktiv je
financovana kratkodobymi zdrojmi. Za tejto situdcie podnik podstupuje riziko platobnej
neschopnosti a nutnosti ziskat’ prostriedky na thradu svojich zaviazkov predajom svojich

dlhodobych aktiv. To mdze pre podnik predstavovat’ az existencné problémy.

Pomerové ukazovatele

Pre svoju nenaroc¢nost’ na ziskanie dat a samotného vypoctu ukazovatel'ov st najcastejSie
pouzivanymi ukazovateI'mi finan¢nej analyzy prave pomerové ukazovatele. Rychlo a
jednoducho predstavuju finan¢nt situaciu podniku napriklad cez hodnoty zadlZenosti,

likvidity, rentability ¢i aktivity (Pavelkova a Knapkova, 2017, s. 82).

Ukazovatele rentability

Ziskovost’, vynosnost’ alebo rentabilita je schopnost’ dosahovat™ zisk, ktory moéze mat’ vo
finan¢nej analyze viac podob. Jednou z nich je EBIT, teda zisk pred odpocitanim tGrokov
a dani, alebo vysledok hospodarenia. Druhym ziskom vyskytujicim sa vo finan¢nej analyze
je EBT, teda zisk pred zdanenim. Dal3ia podoba zisku je potom EAT, teda zisk po zdanent,
alebo tiez Cisty zisk (Pavelkova a Knapkova, 2017, str. 96). Formu zisku je dolezité zvolit
na zéklade potrieb konkrétneho podniku, napriklad podnik s viacerymi diviziami a centralne
riadenou spravou cudzich zdrojov by mal zvolit’ pre finan¢né hodnotenie divizii zisk pred
zdanenim a urokmi, pretoze tieto hodnoty divizie samotné ovplyviovat’ nedokazu, alebo
napriklad pre podnik s decentralizovane riadenymi diviziami vo rozliénych krajinach by

bolo vhodné pouzit zisk pred zdanenim, pretoze divizie moézu sami ovplyviiovat
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financovanie, ale je vhodné nezahfiat’ danové zat'azenie, pretoze to zavisi na tom, v ktorej
Krajine sa dana divizia nachadza. V zasade je potrebné hodnotit’ a brat’ do Givahy tie faktory,

ktoré je hodnoteny subjekt schopny ovplyvnit a za ktoré je zodpovedny (Fibirova, 2019, str.
44).

Rentabilita, alebo vynosnost' kapitalu vlozeného do podnikania, je teda dolezitym
ukazovatel'om efektivnosti zhodnocovania kapitalu pre akcionarov aj vlastnikov podniku.
Na zaklade tohoto ukazovatela sa potom rozhoduje o alokacii samotného kapitalu.
Pavelkova a Knapkova (2017, str. 96-97) a takisto Fibirova (2019, str. 43-52) uvadzajt

najcastejsie pouzivané ukazovatele rentability:
- Rentabilita celkovych aktiv (ROA, ang. return on assets)

o V ditateli sa zvyCajne pocita so ziskom pred zdanenim a Urokmi, takze o
vysledku hovorime ako o €istej vykonnosti podniku, bez danového zat'azenia.
Mozeme teda hodnotit’ celkovu efektivnost’ podniku, produkénu silu, ¢i inak

jeho vnutorny reproduként schopnost’ hlavnej zarobkovej ¢innosti.

EBIT vynosy z predaja vykonov EBIT

vynosy z predaja vykonov aktiva hlavnej ¢innosti " aktiva
- Rentabilita vlastného kapitalu (ROE, ang. return on equity)

o Je dolezitym ukazovatel'om hlavne pre akcionarov alebo vlastnikov podniku,
ktori don vlozili vlastny kapital a vyjadruje kol’ko ¢istého zisku pripada na 1
pefiaznu jednotku vlastného kapitalu. V zéapise predizeného vzorca vidime,
ze jeho hodnota zavisi nielen na hodnote zisku a aktiv, ale aj na vynosoch

z predaja a financ¢nej pake, teda sposobe financovania.

EAT " vynosy z predaja " aktiva EAT

o ROE =

vynosy z predaja aktiva vlastny kapital - vlastny kapital
- Rentabilita trzieb (ROS, ang. return on sales)
o Pri tejto rentabilite je mozné pracovat’ S roznymi vysSie uvedenymi typmi
zisku a je dolezita pre vyhodnotenie ziskovej marze podniku.

zisk

o ROS =

triby

Okrem vysSie uvedenych ukazovatel'ov rentability sa pouzivaju aj iné, napriklad rentabilita,
alebo navratnost’ investicii (ROI), alebo rentabilita dlhodobo investovaného kapitalu, ¢i inak

rentabilita zamestnaného kapitalu, (ROCE). Navratnost’ investicii udava percentualny zisk



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

Z investovanej Ciastky, a tak je dobrym ukazovatelom obchodnej efektivity cinnosti
podniku. Rentabilita dlhodobo investovaného kapitalu zase udava to, kolko zisku firme
prinasaju dlhodobo investované prostriedky, teda hlavne tie investované dlhodobo od
vlastnikov ¢i akciondrov, pricom sa beru do uvahy aj dlhodobé zavédzky hlavne voci

dodavatel'om a zakaznikom (Fibirova, 2019, str. 44).

Ukazovatele aktivity

Schopnost’ podniku efektivne vyuzivat svoje aktiva udavaju ukazovatele aktivity.
Klasickymi formami tychto ukazovatel'ov je obrat konkrétnej polozky, jej doba obratu, alebo
pocet obratok. Pavelkova a Knapkova (2017, str. 102) dodéavaju, ze napriklad pri obrate aktiv
je pre podnik najpriaznivejSia ¢o najvysSia hodnota, minimalne vSak 1, pretoze nizka

hodnota indikuje, Ze aktiva nie st vyuzivané efektivne.

Ukazovatele zadlZenosti

Je bezné, ze podniky na financovanie svojej ¢innosti nepouzivaju len vlastné zdroje, ale aj
cudzie. Ukazovatele zadlZenosti teda vyjadruju vzt'ah medzi vlastnymi a cudzimi zdrojmi,
hovoria o tom, ¢i je s danou kapitalovou $truktarou podnik schopny existencie ¢i tvorby
zisku. Cudzie zdroje, ktoré predstavuju pre podnik dlh, su v skutoénosti lacnejsie nez vlastné
zdroje. Na druhej strane ¢im viac cudzich zdrojov podnik vyuziva, tym pod véésie riziko
platobnej neschopnosti podnik podstupuje (Kislingerova a Hnilica, 2008, s. 32).

Celkova zadlZenost’, ktora sa vypocita ako pomer cudzich zdrojov a celkovych aktiv, je teda
jednym z ukazovatel'ov zadlzenosti. Pri tvoreni kapitalovej $truktury sa musia brat’ do tivahy
Specifické podmienky kazdého podniku zvlast, a preto nie je dana jednotna spravna hodnota
zadlzenosti pre vSetky podniky. V odbornej literatire sa vSak uvadza, ze jej doporucena
hodnota by mala dosahovat 30-60 %. Jednym z d’alSich ukazovatel'ov zadlzenosti je
napriklad miera zadlZenosti, Ktora je zaujimavou nielen pre podnik samotny, ale aj pre
externych uZivatelov finan¢nej analyzy, priCom je dolezité sledovat’ aj vyvoj tohoto
ukazovatel'a v ¢ase. Miera zadlzenosti vypoveda o tom, kol’ko penaznych jednotiek cudzieho
zdroja je pouzitych na jednu penaznt jednotku vlastnych zdrojov. Vypocita sa teda ako
pomer cudzieho a vlastného kapitalu. Dal$im ukazovatelom je aj urokové krytie, ktoré
vyjadruje schopnost’ podniku splacat’ Groky za vyuzivany cudzi kapital. Ak dosahuje
hodnotu niz§iu nez 1, znamena to, ze podnik nevytvoril dostato¢ne vysoky zisk na splatenie

uroku (Pavelkova a Knapkova, 2017, str. 88).
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Ukazovatele likvidity

Schopnost’ podniku hradit’ svoje zavéizky vyjadruju ukazovatele likvidity, ktoré davaju do
pomeru platobné prostriedky podniku s jeho zavizkami. Na zaklade toho, aké vSetky mozné
platobné prostriedky podniku sa do vypoétu zahfnaju, Pavelkova a Knapkova (2017, str. 93-
95) popisuju tri druhy likvidity:
- Likvidita III. stupna
o Oznacuje sa aj ako bezna likvidita a jej odporucana hodnota by sa mala
pohybovat" vrozmedzi 1,5 — 2,5. NizSia hodnota predstavuje riziko

neschopnosti hradit’ svoje zavézky, vy$$ia hodnota zase poukazuje na

vyuzivanie prili§ drahého financovania

vSetky obezné aktiva

o beinalikvidita =
kratkodobé zavazky

- Likvidita II. stupna
o Oznacuje sa aj ako pohotova likvidita a jej odpori¢ana hodnota by sa mala
pohybovat’ v rozmedzi 1 — 1,5.

o pohotova likvidita =

kratkobé pohladavky+kratkodoby finantny majetok+penazné prostriedky
kratkodobé zavazky

- Likvidita L. stupnia

o Oznacuje sa aj ako hotovostna likvidita a jej odpori¢ana hodnota by sa mala

pohybovat’ v rozmedzi 0,2 — 0,5.

kratkodoby finantny majetok

o hotovostna likvidita = - —
kratkodobé zavazky

1.3 Kritika klasického finan¢ného riadenia

Klasické finanéné riadenie podnikov vychadza predovsetkym z finan¢nej analyzy, v ktorej
sa roznym spOsobom nazera na rézne finanéné hodnoty zloziek uctovnych vykazov.
Financnd analyza nepopierate'ne prinaSa mnoZstvo uzitocnych informacii o financnom
zdravi a situdcii podniku, o jeho hospodareni, no v stiCasnej dobe uz nastroje klasického
finanéného riadenia podnikov nepostatuji. Coraz Castejiie a intenzivnejsie sa vyskytuje

kritika klasickej finan¢nej analyzy.
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Slabé stranky finan¢nej analyzy opisuju aj Pavelkova a Knapkova (2017, kapitola 5), ked’
uvadzaju 5 problematickych okruhov finan¢nej analyzy. Prvou oblastou ich kritiky je
samotna vypovedacia schopnost’ uctovnych vykazov, z ktorych financna analyza vychadza.
V ramci uctovnych a inych uprav finanénych vykazov a rozdielnych uctovnych praktik
naprie¢ nielen roznymi Krajinami, ale aj podnikmi, existuje moznost’, Ze tieto uctovné
vykazy nedokumentuju vzdy presne ekonomicku realitu hospodarenia podniku. Okrem
skreslenej ekonomickej reality podnikov je kvoli roznym Gctovnym praktikdm porovnavanie
jednotlivych podnikov medzi sebou komplikované a nepresné. Faktor Casu nie je ¢eskou
uctovnou legislativou respektovany, pretoze t4 sa orientuje na historické uctovnictvo a
ocenuje majetok v jeho historickej cene. Faktor ¢asu je dolezity pri porovnavani udajov
roznych obdobi aj vo forme inflacie. Kvoli roznym praktikam a naro¢nosti ocenenia majetku
jeho skutocnou hodnotou sa problematickym stdva aj samotné vymedzenie majetku a

kapitalu.

Druhym problematickym okruhom su vplyvy mimoriadnych udalosti a sezonnych faktorov
na vysledky hospodérenia v priebehu hodnoteného obdobia. Finanéné vykazy totiz
prezentuju hodnotové veli€iny k ur¢itému diu, zvycajne ku koncu sledovaného uétovného

obdobia, a teda zmeny v priebehu sledovaného obdobia su vel'mi tazko rozpoznatelné.

Zavislost’ tradi¢nych metdd a postupov finanénej analyzy na Gctovnych udajoch je d’alsim
bodom v kritike tradi¢nej finan¢nej analyzy. Tradi¢né ukazovatele rentability sa napriklad
nezaobidu bez dodato¢nych informacii o likvidite, zadlZenosti, majetkovej a financnej

Struktare alebo vyuZitia aktiv podniku.

Stvrtou oblastou kritiky je nutnost’ porovnania medzi réznymi subjektami. Roznorodost
trzného prostredia a detailné odliSnosti naprie¢ podnikmi vyrazne stazuje najdenie dvoch
alebo viacerych takmer rovnakych ekonomickych subjektov na porovnanie. Okrem tejto
skutoCnosti v rdmci porovnavania medzi podnikmi priddva na zloZitosti aj fakt, Ze rada
ukazovatel'ov a informacii potrebnych k plnohodnotnému zrovnaniu podnikov nie je verejne
dostupna. Velké podniky sice maji zo zdkona povinnost’ niektoré udaje zverejiiovat’, ale
intern¢ informacie su povazované za obchodné tajomstvo a predstavuju pre ne konkurenénti
vyhodu. Pre malé a stredné podniky Castokrat povinnost’ zverejiiovat’ urcité tidaje ani nie je

legislativou vyZadovana.

Poslednym opisovanym problematickym okruhom je zanedbdvanie rizika, nékladov
obetovanej prilezitosti a buducich prinosov podnikatel'skych aktivit. Tradicné ukazovatele

finan¢nej analyzy su zamerané na minulé a sucasné obdobie, a teda nezohl'adiiuju odhad



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

buducich prinosov a strat podnikatel'skych aktivit. S faktorom rizika pracuje napriklad

ukazovatel’ ekonomickej pridanej hodnoty EVA, ktory ale vyzaduje naro¢nejsiu upravu dat.

Tradi¢na finan¢na analyza zvycCajne iba konStatuje minuly a sucasny stav podniku a
porovnava ho s inymi podnikmi. Avsak jej cielom by malo byt poskytovat’ informacie o
tom, ako minuly a stcasny stav podniku moze ovplyvnit jeho buduci vyvoj, akym
rozhodnutiam by sa mal manazment podniku vyvarovat’, aby nedoslo k zhorsSeniu situécie,
a aké aktivity by mal prijat’ pre jej zlepSenie. Preto je nutné klasicka finan¢nu analyzu

zaclenit’ do uceleného systému merania a riadenia vykonnosti podniku.
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2 CONTROLLING

Controlling ako pojem je odvodeny z anglického slovesa ,,to control®, ktoré sa preklada

b[13

nielen ako ,kontrolovat™, ale aj ako ,riadit*, zvycajne teda v kontexte sa controlling
preklada ako ekonomické ¢i finan¢né riadenie. V st¢asnosti sa tento Coraz frekventovane;jsi
pojem sice prendsa do riadenia podnikov cez controllingové oddelenia a controllerov, av§ak
controllingové metody ani pojmy ako fixné ¢i variabilné naklady, s ktorymi pracuje, nie st

v Ceskej legislative ukotvené.

Drury (2018, str. 643) v ramci controllingu a jeho procesov rozliSuje aj pojmy kontroly a
kontrola. Kontroly vysvetl'uje ako r6zne merania, pozorovania a prostriedky na dosiahnutie
ciela, ktorym je kontrola, a v zdsade slizia na ziskanie a poskytovanie informécii pre
kontrolu. Kontrola je potom C¢innost’ alebo funkcia, ktora zabezpeCuje, Ze aktivity

vykonavané v podniku st vykonavané spravne a ze sliizia zdmeru, ktorému boli navrhnuté.

Vo v§eobecnosti Lazar (2012, str. 174) controlling definuje ako ,,Siroko aplikovani metodu
riadenia, ktorej zmyslom je permanentné vyhodnocovanie skutoéného priebehu
podnikatel'ského procesu so ziadicim stavom. Analyza tychto odchylok podl'a pri¢in vzniku
a zodpovednosti je taziskom celého systému®. Dalej uvadza, ze controlling mézeme chapat’
ako samostatni vetvu eckonomického riadenia, ktora pracuje stdajmi z Gétovnictva,
kalkulaciou cien a netplnych nakladov, a optimalizaciou prispevku na uhradu fixnych

nakladov a tvorbu zisku, teda krycieho prispevku.

2.1 Ciele a zasady controllingu

Hlavnym cielom riadenia podniku je dlhodobé uspesné fungovanie podniku. Ciel'om
controllingu je vo svojej podstate pomahat’ hlavny ciel’ a iné d’alSie ciele podnikania naplnit’
a udrzat. Pomoc controllingu spociva predovSetkym V priprave aktudlnych a vcasnych
informacii o moznych budtcich zmenach v podniku, uskuto¢nenych zmenach v podniku,
V podpore schvalovania cielov a jednani v subsystémoch podniku, a V presadeni
stanovenych planov. Pri napiiiani svojich ciel'ov sa v controllingu musia dodrZiavat’ aj ur¢ité
zasady. Medzi tie radime aj napriklad pat’ zasad moderného profesionalneho controllingu, a
to zasadu hnacej a brzdiacej sily controllingu, zdsadu objektivity, zasadu v€éasného jednania,
zasadu rovnovahy medzi normativnym, strategickym a operativnym controllingom, a zdsadu
dokumentacie (Eschenbach, 2012, str. 40-45). Hnacia a brzdiaca sila controllingu spoc¢iva
v tom, Ze podporuje vedenie podniku pri stanovovani ambiciéznych, no uskuto¢nitel'nych

cielov. Tato podpora by mala byt zalozend na realnych podkladoch, ktoré controlling
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spracovava a vychadzaju z pravidelného monitorovania podnikovej situacie. Controllingové
monitorovanie situacie podniku by malo byt’ riadne zdokumentované. Plany a rozpocty su
tradicnym hmatateInym nastrojom, ktory ul'ahcuje identifikaciu odchylok reality od planu.
Pre efektivne rozhodovanie by malo vedenie podniku dostavat’ nielen podstatné a uzitocné
informadcie o jeho stave, ale aj dostavat’ tieto informacie véas, vtedy ked’ to vedenie podniku
pri rozhodovani potrebuje. Controlling by mal podporovat’ vedenie podniku aj vo vybere
spravnych diel¢ich ciel'ov a stratégii, ktoré budu dopomahat’ dosiahnut’ vytyceny hlavny ciel

podniku.

2.2 Pracovnici controllingu

V predchédzajicich kapitolach boli vysvetlované rdzne skupiny uzivatelov uctovnej
zavierky a ich rézne zdujmy. Informdcie v zavierke vychadzaju prevazne z uctovnictva,
ktoré moze byt pre niektorych uzivatel'ov zavierky z roznych dovodov tazko uchopitelné.
V podnikovom riadeni teda vznikd osoba controllera, ktora je nielen zodpovedna za
informa¢nt podporu vedenia podniku, ale aj ktora chape poziadavky réznych uzivatel'ov
zavierky ako rovnocenné, a teda prepaja informacie z manaZérskeho, finan¢ného aj
daniového uctovnictva. Buduje tak podnikové uctovnictvo ako systém, ktory sluzi pre
externy reporting, interny reporting aj spracovanie danovej agendy (Fibirova, 2019, str. 26-

28).

2.2.1 Zaclenenie do podnikovej Struktury

Postavenie controllera v podniku sa historicky vyvijalo v dvoch smeroch, a to v anglosaskej
oblasti a v nemeckej oblasti. V anglosaskej oblasti boli v podnikoch s modernej$im riadenim
vytvorené uz zaciatkom 20. storo¢ia dve rozdielne funkcie, a to funkcia controller a
treasurer, pricom obe patria do SirSieho okruhu vrcholového vedenia. Treasurer zastava
funkciu finanéného manazéra zodpovedného za celu oblast’ finanéného riadenia podniku ako
celku. Controller sice nezastava ziadnu vykonnu ¢i rozhodovaciu funkciu v ramci riadenia
podniku, avSak poskytuje déleziti informacnti podporu v rdmci rozhodovacieho procesu.
Vyvoj funkcie controllera v nemeckej oblasti je ovplyvneny vyvojom uctovnictva
Vv kontinentalnej Europe, ktoré bolo do velkej miery regulované Stitom V zdujme jeho
fiskalnej politiky. Ddsledkom toho, osoba controllera nie je spajana tak vyznamne
s finanénym ¢tovnictvom, ako v anglosaskej oblasti. Controller teda informacie

z finan¢ného uctovnictva sice transformuje formalne do réznej podoby na zéklade toho, kto
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je ich uzivatel'om, avSak nerozliSuje, Ze pre riadenie spolo¢nosti a externych uzivatel'ov je

potrebny odlisny pohl'ad na rézne veli¢iny (Fibirova, 2019, str. 26-28).

Pozicia controllera je vhodna pre osobu vSestrannu V oblasti rozsahu vedomosti a zaroven
schopnt a odolnt v komunikécii a praci s l'ud'mi. Musi vSak byt schopny vytvarat’ analyzy,
zistovat' pri¢iny odchylok, prijimat’ opatrenia k ich naprave, spracovavat podklady
strategickych rozhodnuti pre vedenie spolo¢nosti a navrhovat spdsoby ich realizacie. Pritom
musi byt schopny na vysokej odbornej tirovni komunikovat’ vysledky svojej prace nielen
s vedenim spolocCnosti, ale aj s veducimi jednotlivych pracovisk, hlavnym ucétovnikom,

auditormi ¢i poistoviiami (Lazar, 2012, str. 245).

Controller zvyCajne nema vela podriadenych a v naSej oblasti zvyCajne v menSich
podnikoch nie je sucast'ou vrcholového vedenia spolo¢nosti, av§ak pozicia controllera zavisi
v kazdom podniku na réznych skutoénostiach, ako je velkost’ podniku, charakter jeho
¢innosti ¢i spdsob vedenia. Osoba controllera sa méze vyskytovat’ ako samostatna jednotka
informacnej podpory vedenia v podniku, ktora méze Castokrat zastavat' aj rozne funkcie
finan¢ného riadenia ¢i spracovania G¢tovnych informacii. Takisto sa vyskytuje ako manazér
celého utvaru controllingu S viacerymi podriadenymi, alebo aj ako manazér samostatnych

controllerov ako pracovnikov réznych tutvarov podniku (Fibirova, 2019, str. 26).

Zakladnymi poziciami v zaCleneni pozicie controllera do Struktiry podniku su Stidbne
zaClenenie, zobrazené na obrazku 4, alebo liniové zac¢lenenie, zobrazené na obrazku 5.
Controlling za¢leneny S$tabne zastava hlavne funkciu podpory riadenia, nie je priamo
nadriadeny ani podriadeny konkrétnej inej pozicii v podniku. V dosledku toho nezastava
vykonnu, rozhodovaciu, inova¢nu ¢i koordina¢nu funkciu, nemé dostato¢né pravomoci, a je
preto odkazany na pomoc vrcholového manazmentu podniku v tychto oblastiach. Naopak
controlling zacleneny do Struktiry podniku liniovo tymito pravomocami disponuje, no na
ukor toho sa uptsta od podpornej funkcie vedenia a je na Urovni d’alSich manazérskych
pozicii inych oblasti, ¢o moze skomplikovat zavadzanie opatreni navrhnutych

controllingovym oddelenim na oddelenia inych oblasti.

Generalny riaditel /
Maijitel

| Controlling ‘

‘ Marketing H Obchod H Vyroba | ‘ Cudské zdroje ‘
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Obrazek 4 Stabne za&lenenie controllingu do organiza¢nej truktiry podniku (Zdroj:

vlastné spracovanie)

Generdlny riaditel /
Majitel

‘ Marketing H Obchod H Vyroba ‘ | Ludské zdroje H Controlling ‘

Obrazek 5 Liniové za¢lenenie controllingu do organizacnej Struktiry podniku (Zdroj:
vlastné spracovanie)

Existuju aj iné zaclenenia controllingu, a to napriklad prepojenim Stdbneho a liniového
zaClenenia. Tak vznikne pozicia liniového veduceho, ktory zastava funkciu vykonového
riadenia po linii, a pozicia controllera, ktory zastava funkciu odborného riadenia
s prikazovacimi pravomocami. Tieto pozicie vykonavaji svoje funkcie na zaklade
vzajomnej kooperacie. Controllingové oddelenie alebo samotny controller niekedy nemusi
byt sucastou podnikovej Struktiry priamo a podniky moézu vyuzit moznost' externého
controllingu. Externy controlling je pre podnik menej finanéne narocny a zabezpecuje
dostatoén  objektivitu, na druhtl stranu dochadza kriziku zverejiovania internych

informacii externému subjektu (Synek, 2011, str. 418).

2.2.2  Ulohy pracovnika controllingu

Eschenbach (2012, str. 54-57) zdo6raziuje okrem potreby odbornych znalosti a zru¢nosti pre
osobu controllera, ako napriklad znalost' prava, projektovy a informacny manaZment,
techniky analyz, rozhodovania, komunikacie a prezentacie, odborné znalosti podnikovej
ekonomiky a obchodné znalosti, aj potrebu suboru osobnostnych vlastnosti a schopnosti.
Medzi takéto osobnostné vlastnosti radi napriklad cit pre etiku, analytické myslenie a
jednanie, kriticky a sebakriticky postoj, trpezlivost’ a odolnost’, vlastnu iniciativu, presnost’,
kreativitu, flexibilitu, ochotu ucit' sa, interdisciplindrny nadhlad, komunikativnost’,

schopnost’ prace v time, asertivitu a doveryhodnost’.

Fibirova zase (2019, str. 26) chape controllera ako profesiu, ktorej zakladom je manazérske
uctovnictvo, teda informacna podpora hodnotového riadenia. Rozhodovaciu pravomoc

controllera vidi v ovplyviovani vymedzenia obsahu zakladnych uctovnych kategorii pre
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potreby riadenia a vysledok naplnenia tejto funkcie by malo byt’ zaistenie previazanosti, N0
zaroven oddelenia U¢tovnych informdcii pre externych uzivatelov a informécii pre

hodnotové riadenie podniku pre internych uzivatel'ov.
Lazar (2012, str. 243-244) popisuje 7 konkrétnych tloh pre pracovnikov controllingu, a to:

1. Oblast planovania — definicia metodiky, spolupraca pri zostavovani planov, h'adanie

rieSeni pri kapacitnych problémoch.

2. Oblast’ predaja — hl'adanie rieSeni pre splnenie vytyCenych cielov, spolupréaca

s marketingovym oddelenim.

3. Oblast vyhodnocovania dosiahnutej skuto¢nosti — porovnanie dosiahnutych

vysledkov s planom, na zaklade odchylok zahajit’ odchylkové riadenie.

4. Odchylkové riadenie — zistenie pri¢in odchylok, ich d’alSieho vyvoja, prijimanie

rozhodnuti na ich odstranenie.

5. Riadenie spolo¢nosti — prekladanie podrobnych analyz a névrhov rieSeni

vrcholovému manaZmentu.

6. Strategické rozhodovanie — predkladanie what-if analyz konkrétnych alternativ

s ekonomickym dopadom.

7. Dal3ie oblasti — vyber informaéného systému, jeho nastavenie, spolupraca s hlavnym

uctovnikom na spdsoboch ocenovania a u¢tovania.

2.3 Strategicky controlling

Podla toho, akym oblastami riadenia sa controlling zobera, sa da rozdelit’ na controlling
strategicky a operativny. Strategicka oblast’ controllingu sa zameriava na poslanie podniku,
jeho strategické ciele, potencidly a izke miesta podniky, pricom nie je obmedzeny pevnym
¢asovym horizontom niekol’kych rokov, ale zameriava sa do budticnosti vSeobecne (Lazar,

2012, str. 174).

Strategicky controlling by mal konkretizovat vytvorent podnikovl identitu a zéaroven
vytvarat’ vhodné predpoklady a podmienky pre Gspesné operativne riadenie, pricom by mal
reSpektovat’ hierarchiu stratégie podnikovej, obchodnych ¢innosti a funkénych oblasti.
Ulohou strategického controllingu je teda podl'a Eschenbacha (2012, str. 163-165) podpora

strategického manaZzmentu, ktort mo6Zeme rozdelit’ na pat’ faz:

1. Analyza okolia a podniku — kvalita informécii
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2. Vyvoj stratégie — moderovanie a podpora kreativity veducich pracovnikov

3. Strategické hodnotenie a planovanie — zavedenie systému strategického planovania,

poradenstvo

4. Vykonavanie stratégie — zameranie na ciel, komunikdcia, kontrola, spolupraca

S operativnym controllingom

5. Kontrola stratégie — skoré rozpoznanie minulosti cez finanéné ukazovatele
uctovnictva, nastavenie indikatorov, hladanie signdlov diskontinuity stratégie,

upozoriiovanie na prilezitosti a rizika, systematické analyzy

Svoje tlohy strategicky controlling napiiia cez nastroje napriklad odvetvovej analyzy piatich
sil podl'a Portera, analyzy potenciadlu cez SWOT analyzu, analyzy portfolia vyrobkov cez

Bostonskt maticu, a analyzy what-if scenarov (Eschenbach, 2012, str. 166).

2.4 Operativny controlling

Operativny controlling je charakteristicky kratkodobejs$im ¢asovym horizontom 1-3 rokov a
svoju pozornost’ sustred’uje viac na kvantitativnu stranku riadenia podniku. Podl'a Lazara
(2012, str. 174-178) v realite operativny controlling nefunguje tak, ako ho popisuje
literatara. Zvycajne ide len 0 intuitivne dohady a sledovanie odchylok bez schopnosti
zdovodnenia preco a kde vznikli, ¢i aky budi mat’ dopad na ekonomiku podniku. V realite
teda operativny controlling smeruje do oblasti ndkladového controllingu, ktory riadi
ekonomiku podniku pevnejSie cez systém Strukturovanej marze, teda rozdelenia marze na
prispevok na thradu fixnych nakladov a zisku, pricom vznikaji vedlajSie produkty ako
kapacitné prepocty, cash flow a podobne. Lazar vSak rovnako upozoriiuje, Zze v tomto
systtme moze dochadzat k priliSnej podrobnosti a tym k neprehladnosti alebo
nezvladnutel'nosti systému. Preto sa odportca, aby si riadiaci pracovnici zvolili iba zopar

Z mnozstva ukazovatel'ov, ktoré si pre podnik podstatné.

Riadiacimi veli¢inami na operativnej urovni podniku st rentabilita, produktivita,
hospodarnost’ a likvidita. V ramci operativneho controllingu d6lezitu llohu zastava aj proces
planovania a rozpoctovania, ktory pomaha roz¢lenit’ strategické ciele a plany na mensie,
ktoré sa daju dosiahnut' v kratSom casovom horizonte. Sucastou rozpoctovania
Vv operativnom controllingu je aj pravidelna analyza odchylok a nasledna revizia rozpoctov.
V poslednom obdobi sa objavuju aj nové pristupy k zostavovaniu rozpoctov, ktoré zahinaju

vyuzivanie informacii externych, ktoré nevychadzaju len z internych G¢tovnych vykazov
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podniku. Medzi tieto nové pristupy sa radi napriklad better budgeting, advanced budgeting,
alebo beyond budgeting, ktoré sa odlisuju predovsetkym dynamikou a komplexnostou
svojho planovania, pripadne orientdciou na d’alSie iné aspekty, nez len Cisto financné

ukazovatele (Eschenbach, 2012, str. 201, 231-232).

Eschenbach (2012, str. 234) za hlavnG ulohu operativneho controllingu povaZzuje
konkretizaciu strategickych moznosti podniku, navrhovanie opatreni k zvySeniu
produktivity, rentability ¢i hospodarnosti, starostlivost’ o zostavenie celkového rozpoctu,
kontrolu a regulaciu procesov sluziacich k dosiahnutiu vyty¢eného ciel'a a planu. Medzi
metddy, ktoré dopoméhaji k naplneniu jeho uloh patri napriklad samotné rozpoctovanie,
bilan¢nd a finan¢na analyza, operativny controlling nakladov a vykonov, investi¢ny

controlling ¢i analyza oceniovania podniku.

2.5 Rozpoctovanie a planovanie

V ramci planovania cielov, ktorych chce podnik dosiahnut a aktivit, ktoré sluzia na
dosiahnutie naplanovanych cielov, rozliSujeme kratkodobé pldnovanie, ozna¢ované aj ako
operativne planovanie a rozpoctovanie, alebo budgeting, a dlhodobé planovanie, ozna¢ované
aj ako strategické planovanie. Zatial ¢o v dlhodobom planovani ide o systematicky a
formalizovany proces planovania a riadenia aktivit podniku na obdobie dlhsie ako jeden rok,
tak pri kratkodobom planovani je nutné prihliadat’ na aktualnu situéciu prostredia a okolia
podniku a na aktualny stav a zdroje podniku, ktoré do zna¢nej miery zavisia prave na kvalite

dlhodobého planu podniku.

2.5.1 Dlhodobé planovanie

Rozdelenie jednotlivych krokov dlhodobého a kratkodobého planovania v ramci celkového
procesu planovania, rozhodovania a kontroly vysvetl'uje Drury (2018, str. 590-596) a je

zobrazené na obrazku 6.

Prvé Styri kroky spadajii do procesu dlhodobého planovania, priCom prvy z nich zahfna
samotné stanovenie cielov podniku a jeho mensich sucasti. Za idealnych okolnosti by mali
byt ciele podniku nastavené tak, aby boli merateI'né, aby im zamestnanci rozumeli a aby

nimi boli motivovani.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

1. Stanovenie cielov

Proces — | 2. ldentifikacia potencialnych smerov €innosti (t.j. stratégie)
dihodobého
planovania

3. Vyhodnotenie alternativnych strategickych moZnost

4. Vyher alternativnych postupov

5. Realizacia dlhodobého planu vo forme roéného rozpoctu R

Proces rocného

Y . 6. Sledovanie skutoénych vysledkov
rozpottovania

i 7. Reagovanie na odchylky od planu

Obrazek 6 Uloha dlhodobého a kratkodobého planovania v ramci procesu celkového
planovania, rozhodovania a kontroly (Zdroj: Drury, 2018, str. 591)

Druhym krokom je identifikdcia radu postupov a stratégii, ktoré umoznia dosiahnut
vytyCenych cielov podniku. Pred vytvorenim stratégie je vSak potrebné mat’ prehlad o
aktudlnej strategickej situdcii podniku, vratane jeho silnych a slabych strankach a jeho
prilezitostiach a rizikach, to znamena vykonat’ strategicku analyzu, a takisto o aktualnej
finan¢nej pozicii podniku, ktorej sa budeme blizSie venovat v d’alSej podkapitole.
Vysledkom tejto fazy by malo byt uréenie hlavnej stratégie, na ktorej bude podnik neustale
pracovat’ a superit’ s ostatnymi konkuren¢nymi podnikmi na trhu, a urCenie alternativnej
stratégie, na ktorej podnik moZe pracovat’ v budicnosti a snazit’ sa ju rozvijat. Typickymi
prikladmi podnikovych stratégii st nakladové vodcovstvo alebo diferencidcia produktu ¢i

sluzby a zameranie sa na urcity trh ¢i skupinu zékaznikov.

S alternativnymi stratégiami suvisi aj treti krok dlhodobého plédnovania, a to vyhodnotenie
tychto alternativnych stratégii na zdklade napriklad vhodnosti pre podnik, ¢i dand stratégia
podporuje jeho silné stranky, vyhyba sa slabym strankam a &eli hrozbam. Dal§imi kritériami
su napriklad prijatel'nost’ pre podnik alebo uskuto¢nitel'nost’. PrijateI'nostou pre podnik sa
rozumie to, €i je stratégia pre podnik dostatocne ziskova a €i je Uroven rizika s flou
stivisiaceho prijatel'nd. Uskuto¢nite'nost’ znamena, ¢i je podnik po finan¢nej alebo 'udske;j

stranke schopny stratégiu rozvijat’ a nasledne sa vysporiadat’ s reakciou konkurencie.

Vyber konkrétneho postupu na dosiahnutie vytyCenych cielov podniku a vytvorenie
dlhodobého planu na implementdciu zvolenych stratégii predstavuje Stvrty krok
vV dlhodobom plénovani. Drury (2018, str. 592) chape dlhodoby plan ako ,,vyjadrenie

predbeznych cielov a aktivit pozadovanych organizaciou na dosiahnutie jej strategickych
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planov spolu so irokym odhadom poZadovanych zdrojov na kazdy rok“. Dalej podotyka, Ze
ked'ze dlhodobé planovanie predstavuje plan do buducnosti az na niekolko rokov, tak
dlhodobé plany maju zvycajne viac vSeobecny charakter, mézu byt nepresné a mozu
podlichat zmenam. Uchopitel'nejSie a viac predstavitelné pre pracovnikov preto byvaja

kratkodobé plany.
SWOT analyza

Stcast'ou strategického planovania podniku je stanovenie si dlhodobého ciel’a a stratégie na
dosiahnutie jeho dosiahnutie. Jednym z nastrojov, ktoré vedeniu podniku v tejto oblasti
pomahaju je aj SWOT analyza. Tato analyza vyhodnocuje stcasny stav podniku ako
z hl'adiska silnych a slabych stranok, tak z hl'adiska prilezitosti a hrozieb. Rovnako z tohoto
hl'adiska dokéze nacrtniit’ mozny budici vyvoj podniku, vyuZitie jeho potencialu a rieSenie
jeho problémov. SWOT analyza je kombinaciou analyzy SW, ktord sa zameriava na
vnutorné prostredie podniku, a analyzy OT, ktord sa zameriava na vonkajsie prostredie
podniku. Vysledkom SWOT analyzy je odporucana stratégia podniku vzhladom na
hodnotené faktory.

Postup tvorby SWOT analyzy je pomerne jednoduchy. Najprv je potrebné analyzovat
vnutorné a vonkajsie prostredie podniku, teda definovat’ silné a slabé stranky, prilezitosti a
hrozby. Nasledne sa jednotlivé faktory ohodnotia bodmi v rozmedzi od 1 do 5. Cim silne;jsi
sa zda konkrétny faktor, tym vysSia hodnota bodov mu bude priradena. Podobne sa d’alej
mozu k jednotlivym faktorom pridat’ vahy v rozmedzi od 0 do 1, pricom celkovy sucet tychto
vah musi byt’ 1. Opét’, ¢im ddlezitejsi sa zda konkrétny faktor v porovnani s ostatnymi, tym
vysSia vaha mu bude priradend. Priradené body a vahy je potrebné navzajom vynésobit’ a
Vv kazdom kvadrante ich hodnoty s¢itat. Rozdielom hodndét silnych a slabych stranok, a
potom rozdielom prilezitosti a hrozieb ziskame bod v ktorom sa podnik nachadza vzhl'adom
na hodnotené faktory. Tento bod sa nanaSa do kartezianskej siradnicovej sustavy a na
zéklade toho, do ktorého kvadrantu smeruje, sa uréuje odporacana stratégia podniku (Cernaj,
2023).

Existuji 4 modelové stratégie podniku vyplyvajice z analyzy SWOT, a to ofenzivna
stratégia, defenzivna stratégia, stratégia spojenectva a stratégia uniku alebo likvidacie.
Ofenzivna stratégia je najziadanejSou stratégiou, pretoze v tomto pripade prevazuju silné
stranky podniku nad jeho slabymi strankami a zaroven prileZitosti nad hrozbami. Vzhl'adom
na svoju silnu poziciu sa odporti¢a podniku naplno vyuzit' svojich silnych stranok na

podporu prilezitosti, odstranenie slabych stranok a obmedzenie hrozieb. Pri defenzivne;j
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stratégii prevladaji silné stranky nad slabymi, ale zaroven hrozby nad prilezitostami. Podnik
sa stale nachadza v celkom silnej pozicii, ktort by mal vyuzit’ hlavne na ochranu dosiahnute;j
pozicie na trhu, alebo pripadne na prechod do bezpecnejSieho prostredia. Ak prevladaju
slabé stranky nad silnymi a prilezitosti nad hrozbami, odporica sa podniku stratégia
spojenectva. Ked'Zze podnik nedisponuje dostatoénymi silnymi strankami na vyuzitie
prilezitosti v atraktivnom prostredi, odporti¢a sa podniku nielen posiliiovat’ svoju
nadobudnutt poziciu a odstraiiovat’ nedostatky vlastnymi silami, ale aj vytvorit’ spolupracu
so spolahlivym spojencom. Poslednou stratégiou je stratégia uniku alebo likvidacie, pricom
Vv tejto stratégii prevladaju slabé stranky nad silnymi a hrozby nad prilezitostami. Tato
stratégia, ako uz jej ndzov napovedd, odporuca podniku odchod z dané¢ho prostredia do
privetivejSieho, pripadne uvazovat nad redukciou ¢i Uplnou likvidaciou danej

podnikatel'skej aktivity (Cernaj, 2023).

2.5.2 Kratkodobé planovanie

Nasledujtce tri kroky podla obrazku 6 popisuju kratkodobé planovanie a rozpoctovanie.
Prvym krokom je implementacia dlhodobého planu, teda plnenie planu na najblizsi rok
v ramci rozpoctu. Tieto kratkodobé plany a rozpocty st presnejSie, podrobnejsSie a podnik
by sa mal usilovat o ich dodrzanie, pripadne analyzovat odchylky od stanoveného
kratkodobého planu. V ramci kazdoro¢ného rozpoctovania mozu byt na zéklade odychlok
prijaté zmeny aktivit aktudlneho rozpoctového obdobia a méze byt potom prehodnoteny

nielen kratkodoby, ale aj dlhodoby plan podniku.

To popisuju posledné dva kroky, teda monitorovanie vysledkov aktudlnych a reakcia na
odchylky od vysledkov planovanych, ¢o predstavuje kontrolny proces rozpoctovania.
Kazdorotné planovanie a rozpoctovanie pomdha manazérom nepodlahnut tlaku
kazdodennych prevadzkovych problémov, ale sustredit’ sa na vedenie podniku, planovanie
buducich operacii a nasledovanie vybranych stratégii a cielov. Porovnavanie planov
s readlnymi vysledkami nielenze napoméha korekcii cez prijimanie vhodnych a v€asnych
opatreni, ale navySe povzbudzuje aj k predvidaniu potencidlnych problémov (Drury, 2018,
str. 595). N4jdené odchylky sa potom analyzujii podla ich vyznamnosti, zistuji sa ich
pri¢iny a navrhuji opatrenia vo¢i nim. Lazar (2012, str. 20) poklada taktiez za dolezité, aby

sa plnenie podnikovych planov kontrolovalo a odchylky analyzovali na mesa¢nej baze.

Rozpoctové obdobie kratkodobych pldnov nemusi byt pevne len jeden kalendarny rok.

Kratkodobé rocné rozpocty moézu byt rozplanované na kazdy mesiac v prvom kvartali a



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

nasledne po celych kvartaloch do konca roka, pricom sa v priebehu roka vypractivaji stale
na mesacnej baze Stvrtrocné rozpocty pre nasledujuce obdobie. Takéto priebezné pohyblivé
rozpocty povzbudzuji manazérov k sustredeniu sa na budicnost podniku a pripadne na

prehodnocovanie planov (Drury, 2018, str. 596; Lazar, 2012, str. 20).

Popesko a Papadaki (2016, str. 223-224) povazuji kizavé rozpoéty za jednu z charakteristik
modernejsich pristupov rozpoctovania a planovania. Rozpoctovanie by sa malo plynule a
pohotovo prispdsobovat’ zmenam V podnikatel'skom prostredi a vykyvom v hospodareni
spolo¢nosti. V tradicnom planovani boli vSetky ciele stanovované vedenim podniku a
predavané vrcholovym manazmentom niz§im manazérskym pracovnikom bez moznosti
pripomienok alebo akejkol'vek Gpravy z ich strany. V modernejSom ponimani planovania sa
predovsetkym operativne a taktické planovanie odvodzuje od celkovej podnikovej stratégie,
ale konkrétna podoba je ponechand v rézii nizSich organizacnych jednotiek podniku a ich
manazérskych pracovnikov. Takto sa navyse predchadza hodnoteniu vykonu manazérov na
zéklade plnenia planu a rozpoétu, ale na zaklade napifiania strategickych cielov a
maximalizacie hodnoty pre zakaznikov a vlastnikov. To sa astokrat dari cez naplianie
diel¢ich cielov a ukazovatel'ov, ktoré dokazu jednotlivi manaZzéri svojou ¢innost'ou priamo

ovplyvnit’.

2.6 Reporting a ukazovatele vykonnosti

Reporting predstavuje vysledny komplexny systém vykazov a sprav prepojenych informacii
z viacerych oblasti podniku pre jeho riadenie ako celku. HmatateI'né dokumenty, ako
kalkulacie, plany, rozpocty ¢i d’alSie analyzy podniku a progndzy su dolezitou sucast'ou
controllingu. Aby bol reporting pre spolo¢nosti prinosny je potrebné pripojit’ komentare a
zdévodnenia situacie podniku (Soljakova, 2010, str. 10). Eschenbach (2012, str. 265)
odporuca podnikom vyuzit’ systém balanced scorecard a vhodné vykaznictvo pre ziskavanie

informacii o realite podniku.

2.6.1 KrPucové ukazovatele vykonnosti

Na to, aby bol controller alebo vedenie podniku schopné urcit, ¢i zvolena stratégia
dosiahnutia cielov je pre podnik efektivna, potrebuji zvolit vhodné meradl4 jej tspesnosti.
Beznymi ukazovatelmi st kla¢ové ukazovatele vykonnosti, teda KPIs zang. key

performance indicators, ktoré sa pouzivaji na porovnanie planu a skuto¢ného vyvoja
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podniku, a na vyhodnotenie naplnenia stanoveného ciel'a. KI'icové ukazovatele vykonnosti

sa povazuju za jednu z charakteristik modernejsich pristupov rozpoctovania a planovania.

Popesko a Papadaki (2016, str. 242-243) tvrdia, ze tradi¢né ukazovatele finan¢nej analyzy
su Castokrat ovplyvnené vel'kym mnozstvom faktorov a procesov vnutri podniku, a tak je
tazké jednoznaéne urcit’ ich pri¢inny vztah. Preto modernejSie systémy vyuzivaju prave
klucové ukazovatele vykonnosti. Ide o ukazovatele a metriky vykonnosti, ktoré si priamo
priradené konkrétnemu procesu, sluzbe alebo organizacnej jednotke. Su pouzivané na
vSetkych trovniach riadenia organizacie a presne vyjadruji pozadovant kvalitu, efektivnost’
alebo hospodarnost’ hodnotenej organizacnej jednotky. Ukazovatele vykonnosti pritom

moézeme rozdelit’ na Styri zakladné druhy, a to:
- Kracoveé vysledkové ukazovatele
o Zang. key result indicators — KRIs
o Informuju o vystupoch réznych podnikovych ¢innosti v rdmci hodnotenych
kritérii
o Napriklad spokojnost’ zdkaznikov, Cisty zisk pred zdanenim, ziskovost
zakaznikov, spokojnost’ zamestnancov, rentabilita kapitéalu.
o Evidované za dlhs$ie ¢asové obdobie, napr. kvartal
- Vysledkové ukazovatele
o Zang. result indicators — RIs

o Informujua o jednotlivych vystupoch jednotlivych podnikovych Cinnosti a

patria sem predovsetkym tradi¢né finan¢né ukazovatele ako napriklad EBIT.
o Napriklad zisk, trzby, objem predaja.

o Diel¢ie vysledkové ukazovatele tvoria podklad pre klucové vysledkoveé

ukazovatele.
- Klucové vykonové ukazovatele
o Zang. key performance indicators — KPIs
o Informuju o spdsobe dosiahnutia vysSej vykonnosti organizécie.
o Napriklad pocet novych uzatvorenych zakaziek za posledny tyzden.

o Evidované za kratSie ¢asové obdobie, napr. tyzden, deil.
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o Jedna sa o nefinanéné ukazovatele, ktoré presne vyjadruju aka ¢innost’ je od

zamestnancov pozadovana.

o Pruzne odrazaji aktualny vyvoj podmienok podniku, narozdiel od cisto
finan¢nych ukazovatel'ov, ktoré sa zvyc€ajne prejavuju az s urCitym ¢asovym

oneskorenim.
- Vykonové ukazovatele
o Zang. performance indicators — Pls

o Informuji o vykonnosti jednotlivych zloziek organizacie v ramci

hodnotenych kritérii.

o Napriklad percentudlny narast predaja u najlepsich 10 % zékaznikov, pocet
zavedenych navrhov zamestnancov za poslednych 30 dni, pocet staznosti od

klicovych zakaznikov, pocet neskorych dodavok kl'icovym zakaznikom.

Ako uz bolo spomenuté vyssie, v tradicnom ponimani planovania a rozpoctovania boli nizsie
organiza¢né jednotky podniku hodnotené na zdklade naplnenia planu, rozpoctu, nakladov,
vynosov ¢i inych ekonomickych veli€¢in, bez moznosti akychkol'vek pripomienok zo strany
nizSiecho manazmentu. ZvySenie efektivnosti fungovania niz$ich organizacnych zloziek
podniku sa preukazalo u podnikov, ktoré su viac decentralizované a hodnotia svoje nizsie
organiza¢né zlozky nie na zaklade plnenia fixného ro¢ného planu, ale na zaklade niekol’kych
vybranych ukazatelov vykonnosti. Tieto mdézu byt definované nielen ako ukazovatele
rentability, ale moéZu reSpektovat’ Specifické prostredie nizSich organizacnych zloziek
podniku a byt’ stanovené tak, aby ich bol manazment danej organizacnej jednotky schopny

ovplyvnit’ (Popesko a Papadaki, 2016, str. 223-224).

2.6.2 Beyond budgeting

Na klacovych ukazovatel'och vykonnosti mézu byt zalozené celé metdody a nastroje
rozpoctovania a planovania, ako napriklad koncept Beyond budgeting, ktory popisuju aj
Popesko a Papadaki (2016, str. 231-234). Ide o nadrozpoctovy pristup K rozpoctovaniu a
planovaniu, vd’aka ktorému sa podnik dokaZe zmendm na trhu prispdsobit’ rychlejsie.
Kritiku klasickych rozpoctov v ich strnulosti a obmedzenosti na zopar fixnych finanénych
ukazovatel'ov riesi cez decentralizaciu procesu planovania, rozpoctovania a kontroly, a
pohyblivé plany hodnoti na zadklade skuto¢nych ukazovatelov vykonnosti. Tento systém

navySe dokéaze viac motivovat’ pracovnikov, pretoze st hodnoteni na zaklade ukazovatel'ov,
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ktoré dokazu oni sami svojou ¢innost'ou ovplyvnit'. Dolezité je potom podporovat’ otvorené
a etické informacéné systémy v ramci celej organizécie, ktoré budu poskytovat’ porovnatel'né

vystupy naprie¢ celym podnikom.

Implementacia tohoto systému do podniku zahfna proces urcitej inicializacie, teda
vytvorenie povedomia a problémoch vyplyvajacich z aktualneho modelu, potreby zmeny a
ziskania novych pracovnikov pre novy systém, rovnako ako aj prezenticiu novej vizie
podniku. Dal§im krokom je komunikacia tohoto systému a jeho potreby S cielom ziskat
podporovatel'ov nového systému aj zradov stavajucich zamestnancov. Ked je podnik
pripraveny na zavedenie nového systému, nasleduje jeho konkrétny navrh a vytvorenie
prepracovaného modelu. Za stvrty krok je povazovand samotnd realizacia, teda aplikacia
nového systému a jeho prvkov V ¢o najvacSom rozsahu. Zapojenie €o najvicSej Casti
organizécie poskytne spiatni vdzbu a navrhnuty prvotny model moze byt prispdsobeny na
mieru danému podniku. Poslednym krokom je potom neustdle zlepSovanie zavedeného

systému (Popesko a Papadaki, 2016, str. 235).
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENIE FIRMY KONDESIGN

Spolo¢nost’, ktora je predmetom finan¢nej analyzy a navrhu racionalizacie finan¢ného
riadenia tejto diplomovej prace nesie ndzov KONdesign. Spolo¢nost’ bola zalozena podla
slov majitela a jednatela Ondieja Koleckafa uz vroku 2012, oficidlne zapisana do

obchodného registra bola vSak az koncom roka 2016.

3.1 Zakladna charakteristika a ekonomicky profil

KONdesign s.r.o0. sa Specializuje na navrh, vyrobu a montaz interiérov na mieru. Hlavnym
predmetom podnikania podl'a Zivnostenského registra je truhlarstvo, podlahérstvo a vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 — 3 Zivnostenského zédkona, d’al§imi predmetmi
podnikania st spracovanie a vyroba vyrobkov z dreva, skla, plastu, kovu, ¢alinenia a d’alej
vypracovanie technickych navrhov, reklamna c¢innost, velkoobchod a maloobchod.
Hlavnou ekonomickou ¢innostou podla klasifikdcie CZ-NACE je 25 — Vyroba kovovych
konstrukcii a kovovych vyrobkov, okrem strojov a zariadeni. Dal§imi ekonomickymi
¢innost'ami podla klasifikacie CZ NACE su 43320 — truhlarske prace, 16 — spracovanie
dreva, 22 — vyroba plastovych vyrobkov, 231 — vyroba sklenenych vyrobkov, 95240 —
opravy nabytku, 46 — velkoobchod, 47 — maloobchod a 73110 — ¢innost’ reklamnych

agentur.

KON(design s.r.o. je platcom DPH s miestom podnikania v obci Svatobotice-Mistiin, okres
Hodonin. V sucasnosti spolo¢nost’ zamestnava 10 zamestnancov, z toho 9 muzov s pomerne
vysokou Specializaciou vo vyrobe a 1 zenu so Specializaciou na grafické navrhy a predaj.
S ro¢nym obratom a ro¢nou bilanénou sumou nepresahujucou 2 000 000 € sa spolo¢nost’
radi medzi mikro podniky podla klasifikacie vychadzajucej z odportc¢ania Eurdpskej
komisie ¢. 2003/361/EC.

3.2 Historia a organiza¢na Struktara

Po vyuceni v odbore, dlhoro¢nej praxi v tuzemsku aj v zahrani¢i, sa pan Ondfej Koleckar
v roku 2005 rozhodol osamostatnit’ a zacat podnikat’ v odbore samostatne. Postupne sa
zacala formovat vizia spolo¢nosti KONdesign, ktora bola 23.11.2016 zapisand do
obchodného registra. Do svojho timu si majitel vyberal sktisenych pracovnikov so
sktsenostami z tuzemska aj zahranicia, ktory sa Uzko Specializuji na vyrobu nabytku,
atypického nabytku, opracovavanie masivu a podobne. V sti¢asnosti sa spolo¢nost’ nachadza

v dvoch budovach, a to jednej samostatne stojacej vyrobnej haly so skladom a jednej
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budovy, v ktorej sa nachadza druha vyrobna hala a administrativne priestory. V aredly,
v ktorom sa spolo¢nost’” nachddza prebicha vystavba d’alSej budovy, ktorda bude po jej

dokonceni sluzit’ ako d’alSia hala spolo¢nosti.

Vysoko kvalitny material, z ktorého spolo¢nost’ vyraba svoje produkty, je finan¢ne naro¢ny
a zvysky vzniknuté z odrezkov materidlu pri vyrobe predstavovali postupne Coraz vyssi
nevyuzity potencial. Koncom roka 2021 teda bola zalozena d’alSia spolo¢nost, KONtact
design s.r.o., ktorej hlavnym poslanim bolo vyuzit' vzniknuty material na doplnky do
domaécnosti. V sucasnosti sa KONtact zaobera vel'koobchodom a maloobchodom nielen

vlastnych, ale aj sprostredkovanych doplnkov do domécnosti.

Spolo¢nost KONdesign s.r.o. zamestnava 9 pracovnikov vo vyrobe, ktori pracuju
hierarchicky na rovnakej urovni, ale Specializuju sa na odlisné procesy ¢i objekty vyroby.
Spoloc¢nost’ takisto zamestnéva 1 pracovnic¢ku v kancelarii, ktora sa Specializuje na grafické
navrhy, ale rovnako ma na starosti komunikaciu so zdkaznikmi a administrativnu podporu
pri spracovani objednavok a finanénych podkladov. Uétovnictvo spolo¢nosti spracovéva
externa Uctovnicka. Majitel’ spolocnosti nie je zaradeny oficidlne medzi zamestnancov
spolocnosti, avSak aktivne sa podiel'a na jej chode pracou Vv kancelérii, komunikaciou so
zakaznikmi a dlhoro¢né sktisenosti z odboru uplatituje pri spracovavani reznych planov a

zasobovani spolo¢nosti kvalitnym materidlom.

3.3 Portfolio a segment zakaznikov

Ako uz bolo spomenuté vyssie, spolocnost KONdesign s.r.o. poskytuje vyrobu a montaz
kompletnych interiérov na mieru. V portféliu spolo¢nosti najdeme hlavne kuchyne vratane
spotrebicov, ale aj obyvacie izby, jedélne, spalne vratane rostu a matracov, zadveria, kipel'ne
bez sanity a d’al$ie mensie miestnosti V interiéri domacnosti. V tabul’ke 3 je zobrazeny podiel
jednotlivych miestnosti v ramci celkového portfolia a ich predajné ceny. V poslednom roku,
teda v roku 2022, bolo celkovo prejednavanych 162 objednavok, z toho bolo zjednanych a
uzavretych 98, priCom realizovanych bolo 79 a naplanovanych na realizaciu v buducom
obdobi bolo zvysnych 19. Stipec ,,podiel v portfoliu v ks* prepo¢itava percentualny podiel

jednotlivych miestnosti v portfoliu na absolutne hodnoty z poctu 98 uzavretych objednavok.
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Tabul’ka 3 Portfolio spolo¢nosti KONdesign s.r.o0. s predajnymi cenami (Zdroj: vlastné
spracovanie)

Podiel v portfoéliu Podiel v portfoliu Predajna cena
(v %) (v ks za posledny rok) (v tis. K¢)
Kuchytia 31% 30 (spotr:g)?ge4 gg—fﬂOO)
Obyvacia izba 15% 14 45-270
Zadverie 12 % 12 53-190
Jedalen 8 % 8 35-100
Kupelta 8 % 8 42-110
Spalna 6 % 6 135-260
Detska izba 5% 5 115-180
Satiia 4% 4 68-620
Interiérové dvere 4% 4 19,5-38
Pracovina 2% 2 86-175
Technickéd miestnost’ 2% 2 4470
Hostovska izba 1% 1 110-175
Schody 1% 1 170-250
Komer¢né priestory 1% 1 180-1200

Na zéklade hodnot predajnych cien dokdZzeme povedat, Ze spolo¢nost’ sa sustred’'uje na
movitejSich zdkaznikov, ktory v predajnej cene interiéru oceniujii kvalitu, ktort spolo¢nost’
ponuka. Spolo¢nost KONdesign s.r.o. svojich klientov zvycajne ziskava z referencii.
Stavajuci klienti s po ukoneni objednavky kontaktovani S predavacim protokolom a
odkazom na podelenie sa o svoju skusenost’ so spolo¢nostou na webovych strankach
facebook.com, firmy.cz a google.cz. Spolo¢nost’ poskytuje svojim klientom aj dvojro¢na
zaruku a servis Vv pripade akychkol'vek problémov spojenych s dodanym interiérom,
neposkytuje vSak ziadne dodatocné zakaznicke zlavy alebo vyhody, a to ani stalym
zakaznikom ¢i zdkaznikom, ktori podali referenciu vd’aka ktorej spolo¢nost’ ziskala d’alSich

klientov. V roku 2022 spolo¢nost’ investovala aj do redesignu vlastnych webovych stranok
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a do upravy jej fungovania so zameranim na zvySenie Sance zobrazenia spolo¢nosti medzi

prvymi vysledkami vo vyhl'adavani na webe.
3.4 Proces predaja, vyroby a finan¢ného riadenia spolo¢nosti

3.4.1 Proces predaja

Hlavnym zamestnancom, ktory prichadza do styku so zakaznikmi, je zamestnankyna so
Specializaciou na grafické navrhy. V ramci predajného procesu spolo¢nost’ neoslovuje
potencialnych zakaznikov priamo, naopak potencialni zakaznici kontaktuju spolo¢nost’.
Zistuje sa, €1 potencidlny zakaznik prejavil zdujem o produkty a sluzby spolo¢nosti vd’aka
odportcaniu iného stavajuceho zdkaznika, ¢i vd’aka reklame, avSak tieto informacie sa
neeviduji pravidelne. Nasledne je vypracované zameranie zakazky a kalkulacia. Ak
potencialny zdkaznik suhlasi s cenovou ponukou, stava sa redlnym zakaznikom, pri¢om sa

vyroba zakazKy zaplni do pracovného kalendara a nabytok na zakazku sa za¢ne vyrabat’.

3.4.2 Proces vyroby produktu a sluzby

Pri zadani zakazky do vyroby zakaznik plati zalohu vo vyske 70-90 % z hodnoty zakazky.
Po vyrobe zakazky spolo¢nost’ poskytuje dopravu a montaz, priCom pri prevzati zakazky je
zakaznikovi predlozeny predavaci protokol, v ktorom zakaznik potvrdzuje, ze je zakazka
prevzata v poriadku. Od prevzatia zakazky zakaznikom plynie lehota 24 mesiacov, pocas
ktorej spolo¢nost’ poskytuje servis a opravy zakazky. Zakaznikovi je vystavena faktiura na
zvy$nu hodnotu zakazky, ktora je zaslana mailom po prevzati zakazky, a zaroven je zakaznik
poziadany o ohodnotenie sluzby a produktu na strankach google.cz, facebook.com a

firmy.cz.

Spolo¢nost’ pouziva na kalkulacie cien zakazok jednoduché listy programu Excel, ¢o zahita
kusovnik pouzitého materialu na vyrobu konkrétnej zakazky, pripadne spotrebicov, a vykaz
hodin odpracovanych na konkrétnej zakazke. V prilohe tejto diplomovej prace je
vyhotovena cenova ponuka priemernej kuchyne. Na evidenciu odpracovanych hodin hlavne
pre mzdové ucely spolocnost’ pouziva systém na evidenciu dochadzky s identifikaciou na
odtlacok prsta. Okrem tohoto systému spolo¢nost’ KONdesign s.r.0. nevyuZziva Ziaden iny
software. To znamend, Ze mnozstvo udajov o zakaznikoch, vyrobe, ¢i inych informécii o

spolo¢nosti nie je nikde pravidelne evidované.
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3.4.3 Proces riadenia spolo¢nosti

Pravidelne na tyzdennej baze prebieha slovna kontrola ¢asového planu vyroby medzi
zamestnancami vo vyrobe a zamestnankytiou V kancelarii. Ziadne d’al$ie pravidelné reporty
alebo kontroly v spolo¢nosti neprebichajt, neuskuto¢nuje sa ro¢né ¢i kvartalne planovanie
arozpoctovanie, nestanovuju sa ciele, neprebicha pravidelna skladova evidencia a inventara.
Nie su stanovené konkrétne ciele ¢i vizia spolocnosti, a teda s planom a zodpovednost'ami
Zneho plynicimi nie st zamestnanci zoznamovani. Majitel' spolo¢nosti povazuje za
najdodlezitejsi financny ukazovatel' finanéného zdravia podniku zisk. Zamestnankyia sa
vyjadrila, Ze obcas je od majitel’a na fiu kladeny natlak na vystavovanie zalohovych faktur,
no podla slov majitel'a, spolocnost” scash flow problémy nema. V skutocnosti vSak
neexistuje plan cash flow ani jeho nésledna pravidelna kontrola ¢i revizia, a teda nie je mozné

tuto skutocnost’ objektivne posudit’.

Majitel’ spolo&nosti povazuje za hlavny problém spolo¢nosti zamestnancov. Cast’ problému
vidi v ohodnoteni zamestnancov, ktoré sa z ikolovej mzdy zmenilo na hodinovi, a tato
skuto¢nost’ zamestnanci vyuzivaju na CastejSie a dlhSie prestavky priamo na pracovisku.
Druh4 ¢ast’ problému moézeme ndjst’ v atmosfére v kolektive. Priemerny vek kolektivu je 44
rokov, priCcom ako bolo spomenuté vyssSie, v kolektive neexistuje administrativne dana
hierarchia. Mladsi ¢lenovia kolektivu maji problém sa don zaradit’ a nie s reSpektovani
star§imi zamestnancami, ktori prevaznu Cast’ svojej pracovnej doby stravia pohybom a
fyzicky néaro¢nejSou pracou s materidlom. Napriklad novy zamestnanec vo veku 24 rokov,
ktory sa $pecializuje na pracu na CNC stroji a prevaznu Cast’ svojej pracovnej doby stravi
fyzicky v stoji alebo sede pri stroji, programovani a kontrole spravnosti vyroby na stroji
vyjadril svoj nekomfort v ramci kolektivu. Citi tlak zvySnych zamestnancov a stresujicu
atmosféru ako ,,pozeranie sa pod ruky* od starSich kolegov, ktori udajne ,,len ¢akaju, kym
spravi nejakt chybu“. Majitel' spolo¢nosti okrem stavajucich zamestnancov, takisto
povazuje za problematickych novych potencidlnych zamestnancov. Pri vybere novych
zamestnancov su kladené vysoké poziadavky na skusenosti a Specifické remeselné zrucnosti,

ktoré Castokrat uchadzaci v okoli nemaju.

3.5 Zhodnotenie spolo¢nosti analyzou SWOT

Na zaklade doterajSich informacii hodnotime spolo¢nost KONdesign s.r.0. aj cez SWOT
analyzu. Tabul'ka 4 znazornuje identifikované silné a slabé stranky spoloc¢nosti, ako aj jej

prileZitosti a hrozby.
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Tabulka 4 SWOT analyza spolo¢nosti KONdesign s.r.0. (Zdroj: vlastné spracovanie)

Silné stranky Slabé stranky
- Kvalitny produkt a sluzby - Takmer neexistujuce finan¢né
riadenie

-MajetnejSia klientela - Atmosféra v kolektive
- Vysoko kvalifikovany a

W , , - Vekovy priemer kolektivu
Specializovany personal

Prilezitosti Hrozby
- Nedostatok kvalifikovanej - Nedostatok kvalifikovanej
konkurencie pracovnej sily
- ZniZenie stropu ceny energii | - ZvySujuce sa ceny energii
- Znizujlci sa zaujem o - Ekonomicka kriza
nekvalitny a rychlo
vymenitel'ny ndbytok

Medzi silné stranky spolo¢nosti sa radi jej kvalitny produkt a sluzby, majetnejsia klientela a
vysoko kvalifikovany a Specializovany personal. Okrem kvalitnych vstupnych materidlov
pridavaju na kvalite zhotoveného interiéru na mieru rozhodne aj skisenosti zamestnancov
vo vyrobe. Zamestnanci Specializujlici sa na urcita Cast vyroby a interiéru dokazu
spolo¢nymi silami vyhotovit’ produkt, ktory nema kvalitni len jednu Cast’ svojho celku.
Zakaznici spolo€nosti ocenujii tito kvalitu hodnotou, aku st ochotni zaplatit’ za dany
produkt. Ked'ze zédkaznici spolo¢nosti st ochotni a schopni vstupit’ za tymto produktom do

vysSej cenovej kategorie, sluzi tato skuto€nost’ ako silna stranka spolo¢nosti.

Ako slabé stranky spolo¢nosti su identifikované takmer neexistujice finan¢né riadenie
spoloc¢nosti, atmosféra v kolektive a aj vekovy priemer kolektivu. Nedostaujice financné
riadenie povazujeme za najvacSiu slabu stranku spolo¢nosti, pretoze jeho ddsledky sa
preukazuju vo vieobecnosti na celkovej situacii podniku. Dalsie dve slabé stranky stvisia
so zamestnancami. Ako bolo spomenuté v predchadzajticej kapitole, niektori zamestnanci sa
necitia v kolektive prijati a kvoli tomuto napétiu a stresu bud’ zo spolo¢nosti odchadzaji
alebo vznika riziko vacsej zmétkovosti. Aj vekovy priemer kolektivu je povazovany za slabu
stranku. Nielenze suvisi s neprijimanim vyraznejSie mladSich kolegov do kolektivu, ale aj

s ochotou a nasadenim v préci. Star$i zamestnanci, ktori maju zaloZené vlastné rodiny st
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menej ochotni venovat’ vol'ny ¢as teambuildingovym aktivitdm a Castokrat postradaja chut

priucit’ sa novym technologidm alebo menit’ zauzivané postupy v spoloc¢nosti.

PrileZitosti spolo¢nosti spocivaju v nedostatku rovnako kvalifikovanej konkurencie
spoloc¢nosti, v trende znizujiceho sa zaujmu o menej kvalitny a rychlo nahradite'ny nabytok
a V moznosti znizovania stropu cien energii. KedZze v okoli spolo¢nosti sa nenachadza
rovnako kvalifikovand konkurencia, zédkaznici si pre vyrobu interiéru na mieru vyberaju
prave danu spolo¢nost’. Spolo¢nost’ vyraba nabytok z kvalitného a dlhotrvajaceho materialu,
za ktory potom v ramci zaruky ruci a v pripade potreby poskytuje potrebny servis. Zaujem
o nabytok s opacnymi vlastnostami sa v sti€asnosti znizuje a zakaznici st ochotni, Vv pripade
vicsej rekonstrukcie a investicie do interiéru, zaplatit’ vys$Siu sumu vymenou za kvalitu a
dlh$iu dobu potrebnu na nasledni vymenu interiéru. Za prilezitost’ sa povazuju aj nariadenia

vlady v ramci zastropovania cien energii, ¢o moze spolo¢nosti znizit’ ndklady za energie.

Cena energii je vSak pre spolocnost’ aj hrozbou. Ak by ceny energii neboli zastropované a
neustale sa zvySovali kvoli politickej a hospodarskej situacii, pre spolo¢nost by to
predstavovalo vyrazny problém, ked’Ze svoje produkty vyraba a opracovéava na energeticky
naroénejsich zariadeniach. Dalsiu hrozbu pre spoloénost’ moze predstavovat’ aj nepriazniva
ekonomické situacia. Ked'ze produkty a sluzby spolo¢nosti nepatria medzi kazdodenné
potreby, v pripade zhorSenej ekonomickej situacie moze dojst’ k vyraznejSiemu poklesu
dopytu po ponuke spolocnosti. HorSia ekonomicka situacia nemusi mat’ dopad len na
zakaznikov, ale aj na dodavatelov, a to v tom zmysle, Ze vstupy do vyroby spolo¢nosti mézu
zdrazit'. PretoZe vyroba v spolo¢nosti vyzaduje vysoku kvalifikdciu, nedostatok pracovnej
sily s pozadovanou uroviiou kvalifikacie a sktsenosti tiez predstavuje pre spoloc¢nost
hrozbu. Nielenze sa znizuje moznost’ jednoducho rozsirit’ pracovny kolektiv, ale rovnako sa

znizuje moznost’ jeho obmeny v stavajicom pocte zamestnancov.

V nasledujucich tabulkach su vysSie opisané silné stranky, slabé stranky, prilezitosti aj

hrozby spolo¢nosti ohodnotené bodmi a vdhami.

Tabulka 5 Silné stranky spolo¢nosti KONdesign s.r.0. (Zdroj: vlastné spracovanie)

Silné stranky Body Vahy Vysledok

Kvalitny produkt a sluzby 3 0,3 0,9

Majetna klientela 2 0,2 0,4
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Vysoko kvalifikovany a 4 0,5 2,0
Specializovany personal
Sucet 3,3

Tabul’ka 6 Slabé stranky spolo¢nosti KONdesign s.r.o0. (Zdroj: vlastné spracovanie)

Slabé stranky Body Vahy Vysledok
Takmer neexistujice financné 5 0,6 3,0
riadenie

Atmosféra v kolektive 4 0,2 0,8
Vekovy priemer kolektivu 3 0,2 0,6

Sucet 4.4

Tabul’ka 7 Prilezitosti spolo¢nosti KONdesign s.r.o0. (Zdroj: vlastné spracovanie)

Prilezitosti Body Vahy Vysledok
Nedostatok kvalifikovanej 5 0,5 2,5
konkurencie

Znizenie stropu ceny energii 2 0,2 0,4
Znizujaci sa zaujem o nekvalitny a | 4 0,3 1,2
rychlo vymenitel'ny nabytok

Sucet 4,3

Tabul’ka 8 Hrozby spolo¢nosti KONdesign s.r.0. (Zdroj: vlastné spracovanie)

Hrozby Body Vahy Vysledok
Nedostatok kvalifikovanej 4 0,4 1,6
pracovnej sily

Zvysujlce sa ceny energii 3 0,2 0,6
Ekonomicka kriza 3 0,4 1,2

Stcet 3,4

Rozdielom vyslednych stctov silnych a slabych stranok, a nasledne prilezitosti a hrozieb,
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dostavame poziciu spoloc¢nosti v ramci sily jednotlivych prvkov SWOT analyzy. Ked’ sucet
silnych stranok je 3,3 a sucet slabych stranok je 4,4, tak rozdiel tychto hodnét je -1,1. To
znamend, ze slabé stranky spolo¢nosti prevazuji nad silnymi strankami. Ked sucet
prilezitosti je 4,3 a sucet hrozieb je 3,4, tak rozdiel tychto hodndét je 0,9. To znamena, ze
prilezitosti spolo¢nosti prevazuji nad jej hrozbami. Na zaklade pozicie spolo¢nosti
definovanej vysSie vypocitanymi rozdielmi, ktora je znazornena aj na obrazku 7, mézeme
urcit, ze pre danti spolo¢nost’ je najvyhodnejSie aplikovat’ stratégiu spojenectva. Tato
stratégia znamena, ze by sa spolo¢nost’ mala sustredit’ na udrzanie si svojho vybudovaného
postavenia na trhu cez odstraiiovanie svojich slabych stranok. Pre toto odstraniovanie by si
spolo¢nost’ mala najst’ spolahlivého spojenca, ako napriklad externu personalnu agentiru

alebo zodpovedného zamestnanca na finanénu poziciu so skiisenost’ami z tohoto odboru

PrileZitosti
0,9

-1,1

I
Slabé stranky

1,1

| | | |
T T T T T T 1
Silné stranky

-00 L
Hrozby

Obrazek 7 Vysledok SWOT analyzy spolo¢nosti v Kartezianskej ststave (Zdroj: vlastné
spracovanie)
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4 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

Podkladom pre finan¢nt analyzu spolo¢nosti KONdesign s.r.o. boli pre tato diplomovu
pracu financné vykazy spolocnosti, ktoré su prilohou tejto prace. Dodatocné informacie,
ktoré nie st priamo uvedené vo finanénych vykazoch, ale pre zhodnotenie celkovej situacie
spolo¢nosti, boli ziskané zosobnych rozhovorov s majitefom spoloCnosti a
zamestnankynou, ktord predstavuje pomoc v administrative spolo¢nosti a komunikécie so
zakaznikmi. Pre hodnoty finanénych ukazovatelov z odvetvia boli vyuzité stranky Ceského
Statistického tradu. V nasledujucich kapitolach sa nachadza finan¢né analyza spolo¢nosti za
roky 2018-2021.

4.1 Horizontalna finan¢na analyza

Pre zhodnotenie aktudlneho stavu a finanéného zdravia podniku je dolezité vykonat' aj
finan¢nu analyzu podniku. Pri horizontalnej finan¢nej analyze sledujeme zmeny rdznych
hodnét finanénych ukazovatel'ov Vv Case V ich absolutnych alebo percentudlnych hodnotach

s cielom odhalit’ ich vyvojové trendy.

Ciel'om kazdého podnikania je tvorba zisku, a preto je v grafe 1 zobrazeny vyvoj zisku pred
zdanenim a po zdaneni spolo¢nosti KONdesign S.r.o. Mozeme si vSimnut, ze zisk
spolo¢nosti bol najvyssi v roku 2019, nasledne ale klesal, dokonca v roku 2021 dosahovala
spolo¢nost’ stratu. Tento vyvoj mdze byt spdsobeny vypuknutim pandémie Covid-19, ked’Ze
vyrobky a sluzby, ktoré spolo¢nost’ ponuka, nepatria medzi spotrebny tovar kazdodennej

potreby, ale ako luxusne;jsi tovar patri skor do kategorie prilezitostného ¢i zvlastneho dopytu.

EBIT EAT
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2018 2019 2020 2021
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-1000

Graf 1 Vyvoj zisku spolo¢nosti KONdesign s.r.o. v rokoch 2018-2021 v tis. K¢ (Zdroj:
vlastné spracovanie)
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V kapitole 1.2. tejto diplomovej prace bolo uvedenych niekol’ko faktorov, ktoré ovplyviuji
hodnotu a zisk podniku. K tymto patri napriklad aj rast trzieb. Vysledny zisk podniku potom
rovnako ako trzby ovplyviiuji aj naklady. Graf 2 preto zobrazuje vyvoj hodnét trzieb a
prevadzkovych nakladov. Nasledne je v grafe 3 zobrazené aj zloZenie tychto nakladov, pre

lepSie porozumenie ich vyvoja.

Triby Prevadzkové ndklady
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Graf 2 Vyvoj trzieb a prevadzkovych nakladov spolo¢nosti KONdesign s.r.0. v rokoch
2018-2021 v tis K¢ (Zdroj: vlastné spracovanie)
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Graf 3 Vyvoj prevadzkovych nakladov spolo¢nosti KONdesign s.r.0. v rokoch 2018-2021
Vv tis K¢ (Zdroj: vlastné spracovanie)

Na grafoch vidime v priebehu obdobi rast prevadzkovych nakladov. Z toho sa hodnoty

vykonovej spotreby drzali na priblizne rovnakej urovni okolo 10 mil K¢, az na rok 2021,
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kedy oproti roku 2020 vzrastli o 15,65 %, teda 0 1,6 mil K¢. Pri¢inou tohoto rastu boli s¢asti
naklady na sluzby, ale hlavne naklady na spotrebu materialu a energii. Rovnako vyraznejsi
rast vidime v roku 2021 aj v oblasti osobnych nakladov, ktoré oproti roku 2020 vzrastli o
takmer 30 %, teda 0 928 tis K¢&. Spolu so zvySenim nakladov zo zmeny stavu zasob vlastnej

¢innosti sposobil tento rast ndkladov spominanu stratu na konci uctovného obdobia.

Avsak, v roku 2021 rast tychto nakladov nepredstavuje az tak zasadny problém, pretoze
vidime sti¢asne s rastom nakladov aj rast trzieb, ¢o znaci, Ze spolo¢nost’ bola v tomto roku
aktivnejsia. Naopak v roku 2020 hodnoty vsetkych prevadzkovych nakladov boli nizsie
oproti roku 2019 len nepatrne, avsak trzby poklesli vyrazne, a to o takmer 20 %, teda 0 3,5
mil K¢&. Tento vyvoj mdze suvisiet' s poklesom dopytu po tovare a sluzbach spolo¢nosti, ako

aj po mnohych d’alsich, kvoli pandémii Covid-19.

Dal§imi faktormi ovplyviiujucimi hodnotu a zisk podniku st napriklad investicie do
dlhodobého majetku a investicie do ¢istého pracovného kapitélu, teda aj do kratkodobého
majetku, alebo Struktura vlastnych a cudzich zdrojov. Graf 4 znazoriiuje vyvoj tychto

poloziek v sledovanom obdobi.

m Dlhodoby majetok  ® Kratkodoby majetok Vlastny kapital Cudzi kapital
11000
10000
9000
8000
7000
6000
5000

4000
3000
2000
1000

0

2018 2019 2020 2021

Graf 4 Vyvoj aktiv a pasiv spolo¢nosti KONdesign s.r.o. v rokoch 2018-2021 v tis K¢
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Vyraznej$ia zmena v hodnote dlhodobého majetku nastala v roku 2021, kedy spolo¢nost’
priktpila strojné zariadenia CNC do vyroby. Hodnota kratkodobého majetku v priebehu

celého sledovaného obdobia rastla. V roku 2019 bol tento rast spdsobeny zvy$enim hodnoty
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penaznych prostriedkov, v roku 2020 zvysenim hodnoty nedokon¢enej vyroby a v roku 2021
zvySenim hodnoty kratkodobych pohl'adavok z obchodnych vzt'ahov. Hodnota vlastného
kapitalu je ovplyviiovana len vysledkom hospodarenia spolo¢nosti. Hodnota cudzieho
kapitalu zaznamenala najvyssi rast v roku 2021, ktory bol sposobeny dlhodobym tverom,
ktory spoloc¢nost’” pouzila na kupu dlhodobého majetku. Toto rozhodnutie spolocnosti
povazujeme za spravne. Rast cudzieho kapitalu v roku 2020 bol zase spdsobeny narastom
prijatych kratkodobych zaloh od klientov za nedokon¢ené zakazky vo vyrobe, v roku 2019
zase naopak je poklesom hodnoty kratkodobych prijatych zaloh spdsobeny aj pokles
cudzieho kapitalu. Hodnoty prijatych zaloh od klientov a nedokoncenej vyroby st pomerne
premenlivé, zavisia od aktudlnej situacie na trhu a preto predstavuju podnikatel'ské riziko

pre spolo¢nost’.

Celkovo moZeme z horizontalnej finan¢nej analyzy zhodnotit’, Ze spolocnost’ KONdesign
S.r.0. vposlednych troch rokoch prekondva zlozitejSiu finanénu situaciu. Podvedome
jednatel’ spolo¢nosti ¢ini rozhodnutia, ktoré vylepsuju finan¢nu situdciu podniku, avsak pre
nedostatok informacii a priebezného vyhodnocovania réznych finanénych ukazovatel'ov su

niektoré veli¢iny Castokrat ponechané riziku trzného prostredia.

4.2 Vertikalna finan¢na analyza

Vo vertikélnej finan¢nej analyze sa nachadza rad finan¢nych ukazovatel'ov, ktoré je nutné
Castokrat porovnat’ s udajmi ostatnych podnikov z odvetvia, aby predstavovali prinosnu

informaciu pre vedenie podniku v ramci jeho finan¢ného riadenia.

Rozdielovym ukazovatelom, ktory je pouzivany vo finan¢nej analyze, je €isty pracovny
kapital (CPK). Jeho hodnota predstavuje rozdiel obeznych aktiv a kratkodobych cudzich
zdrojov. V tabul’ke 9 st zobrazené hodnoty jednotlivych poloZiek rozvahy podniku, ktoré
vstupuju pre vypodet CPK, hodnota samotného CPK spolo&nosti KONdesign s.r.0. a takisto
aj hodnoty CPK Vv odvetvi spracovatel'ského priemyslu podl'a klasifikacie CZ-NACE, do
ktorého patri aj spolo¢nost KONdesign s.r.o.

Tabul’ka 9 Ukazovatel ¢istého pracovného kapitalu v spolo¢nosti KONdesign s.r.0. a
Vv odvetvi (Zdroj: vlastné spracovanie)

2018 2019 2020 2021
Obené aktiva 3778 4752 6301 6413

Kritkodobé 6070 5258 6603 7302
cudzie zdroje
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CPK
(KONdesign) - 2292 -506 -302 -889
CPK (odvetvie) 1563 1671 1883 N/A

V porovnani s ostatnymi podnikmi v odvetvi, ktoré dosahuju kladnych hodnét CPK, teda
preferuji konzervativny pristup, hodnoty spolo¢nosti KONdesign s.r.o. dosahuju vyrazne
niz$ich, dokonca zapornych hodnoét. Tato skutocnost’ znaci, ze spolo¢nost KONdesign s.r.0.
zastava rizikovejsi pristup k CPK, teda Ze kratkodobé zdroje kryju nielen kratkodoby
majetok, ale aj ¢ast’ dlhodobého. Aj napriek tomu, Ze vidime v tychto hodnotach spolo¢nosti
postupny rast, zaporna hodnota CPK predstavuje pre spoloénost’ riziko neschopnosti splatit’

svoje kratkodobé zavizky v pripade potreby ich okamzitej splatnosti.

V ramci vertikalnej finan¢nej analyzy sledujeme aj pomerové finanéné ukazovatele, ako
napriklad rentabilitu, likviditu alebo zadlZenost. Pri vypocéte ukazovatelov rentability
davame do pomeru zisk podniku s vybranou zakladiiou. V tabulke 10 je znazorneny vyvoj
jednotlivych veli¢in z finanénych vykazov, ktoré vstupuju do vypoctu rentability, a samotné
hodnoty rentability aktiv, rentability vlastného kapitalu a rentability trzieb. V tabulke sa
nachadzaju aj ukazovatele rentability aktiv a rentability trzieb odvetvia, do ktorého podla

klasifikacie CZ-NACE patri aj spoloc¢nost’ KONdesign s.r.0.

Tabul’ka 10 Ukazovatele rentability v spolo¢nosti KONdesign s.r.o0. a v odvetvi (Zdroj:
vlastné spracovanie)

2018 2019 2020 2021

EBIT 223 1630 60 -722
EAT 199 1318 41 -722
Aktiva 6691 7234 9066 11676
Vlastny kapital 652 1970 2011 1289
Trzby 11966 17820 14276 17468
ROA 0,033 0,225 0,007 -0,062
ROE 0,305 0,669 0,020 -0,560
ROS spolo¢nosti 0,017 0,074 0,003 -0,041
ROA odvetvia 0,070 0,069 0,063 N/A
ROS odvetvia 0,047 0,046 0,046 N/A
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Na hodnotach ukazovatel'ov rentability odvetvia vidime len vel'mi postupny a mierny
pokles. Hodnoty ukazovatel'ov rentability spolo¢nosti KONdesign s.r.o. vykazuji vyrazné
zmeny. V roku 2018 boli hodnoty rentability spolo¢nosti len o nie¢o niZzsie, nez hodnoty
v odvetvi. V roku 2019 hodnoty spolo¢nosti pomerne vysoko predc¢ili hodnoty odvetvia,
pricom v roku 2020 klesli pod hodnoty z roku 2018, a v roku 2021 dokonca vykazuju
zaporné hodnoty. Pre spolo¢nost’ to znamené problém, pretoze celkové aktiva a ani vlastny
kapital negeneruju pre spolo¢nost’ ziaden zisk, naopak generuju stratu. S aktudlnym
vyvojovym trendom by sa spolocnost’ mohla v nasledujuicom obdobi dostat’ do vaznych

finan¢nych problémov.

V tabulke 11 je znazorneny a vypocitany d’al§i dolezity pomerovy ukazovatel’, konkrétne
likvidita, ktora vypoveda o schopnosti podniku splacat’ svoje zavdzky. Zaroven sh
Vv nasledujucej tabul’ke uvedené hodnoty likvidity v odvetvi.

Tabulka 11 Ukazovatele likvidity v spolo¢nosti KONdesign s.r.0. a v odvetvi (Zdroj:
vlastné spracovanie)

2018 2019 2020 2021
Obezné aktiva 3778 4752 6301 6413
Kratkodobé pohladavky 114 122 386 795
Krétkodopy financny 0 0 0 0
majetok
Penazné prostriedky 1061 3270 3767 3423
Kratkodobé zavazky 6070 5258 6603 7302
Likvidita 3. stupna 0,622 0,904 0,954 0,878
Likvidita 2. stupiia 0,194 0,645 0,645 0,578
Likvidita 1. stupna 0 0 0 0
Likvidita 3. stupiia 171 1.76 1,86 N/A
(odvetvie)
Likvidita 2. _stupr“la 1,10 1,14 1,23 N/A
(odvetvie)

Ukazovatel’ likvidity 1. stupna by mal dosahovat’ idealnych hodnét 0,2 — 0,5 a vyjadruje
schopnost’ podniku splatit’ v pripade potreby okamzite aspoil Cast’ svojich kratkodobych
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zaviazkov za pomoci vlastného kratkodobého finanéného majetku. Ked'ze ale spolo¢nost’
KONdesign s.r.o. nevlastni ziaden kratkodoby financny majetok, ukazovatel’ likvidity 1.
stupia dosahuje nulovych hodnét. Ukazovatele likvidity 2. a 3. stupna spolo¢nosti
KONdesign s.r.o. uz dosahuju kladnych hodndt, avsak cCastokrat az 2-krat nizsich, nez
dosahuju tieto hodnoty v odvetvi a omnoho niz§ich, nez je idedlny Zziadtci stav podla
odbornej literatury. Schopnost’ spolo¢nosti splatit’ svoje kratkodobé zavézky bola najvacsia
v roku 2019 a 2020, kedy sa spolo¢nosti darilo, o ¢om vypovedaji aj vysSie spominané
financné¢ ukazovatele. V roku 2019 zvySovali hodnoty likvidity dodatocné penazné
prostriedky spolo¢nosti, v roku 2020 to boli hlavne vys$sie hodnoty nedokoncenej vyroby a
Z Casti aj vyssie hodnoty kratkodobych pohl'adavok. V roku 2021 sa schopnost’ spolo¢nosti
splatit’ svoje kratkodobé zavizky znizila, no bola vyssia, ako v roku 2018. Avsak, vsetky
ukazovatele likvidity spolo¢nosti dosahujii hodn6t mensich ako 1, ¢o znamena, Ze v pripade
potreby okamzite splatit’ svoje kratkodobé zavézky, by spolo¢nosti nepostacovalo odpredat’
vSetok obezny majetok, ale musela by odpredat’ aj ¢ast’ svojho dlhodobého majetku. Tato
skutocnost’ predstavuje pre spolocnost’ potencidlny existenény problém, a teda aj vel'ké

riziko.

Dalimi ukazovatelmi finanéného zdravia podniku st pomerové ukazovatele zadlZenosti,
ako napriklad celkova zadlZenost’ aktiv, dlhodoba zadlZenost' aktiv, Giverové zadlZenost
aktiv alebo urokové krytie. Tieto ukazovatele a ich vyvoj su znazornené v tabulke 12.

Tabulka 12 Ukazovatele zadlzenosti v spolo¢nosti KONdesign s.r.o. a v odvetvi (Zdroj:
vlastné spracovanie)

2018 2019 2020 2021

Aktiva 6691 7234 9066 11676
Vlastny kapital 652 1970 2011 1289

Cudzi kapital 6070 5258 7052 10385
Dlhodobé_cudzie 0 0 449 3083

zdroje

Bankové tvery 2881 2803 3042 5339
Nakladové uroky 107 113 90 199
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EBIT 223 1630 60 -722
Finané¢na paka 10,262 3,672 4,508 9,058
Dlhodoba z?dlzenost’ 0 0 0,05 0,264
aktiv
Uverovi zad|Zenost 0,431 0,387 0,336 0,457
aktiv
Urokové krytie 3,084 15,425 1,667 -2,628
Celkova zadlZenost’ 0,907 0,727 0,778 0,889
Celkova Zad!zenost 0,473 0,463 0,46 N/A
(odvetvie)

Ukazovatel’ celkovej zadlZenosti vypoveda o tom, aka ¢ast’ majetku podniku je financovana
na dlh. Tento ukazovatel’ v odvetvi dosahuje hodndt mierne pod 50 %. Hodnoty ukazovatel'a
spolo¢nosti KONdesign s.r.o. v priebehu celého sledovaného obdobia dosahuju vyssich
hodnot, najvyssich 90 % v roku 2018. V roku 2019 a 2020 sa celkova zadlZenost’ spolo¢nosti

mierne znizila vplyvom lepsie vysledku hospodérenia, avSak v roku 2021 opit’ poklesla.

Dlhodoba zadlzenost” aktiv, ako dopliujici ukazovatel’ k celkovej zadlzenosti ukazuje, ze
do roku 2020 spolo¢nost’ necerpala ziaden dlhodoby tuver. V roku 2020 spolo¢nost’ zacala
Cerpat’ najprv dlhodoby uver relativne nizkej hodnoty, ktoru nasledne v roku 2021
spolo¢nost’ zvysila. Dlhodoby uver cerpany vroku 2021 sluzil predovSetkym na
financovanie kapy dlhodobého majetku, ¢o povazujeme za spravne rozhodnutie. Avsak
ukazovatel irokového krytia, ktory vypoveda o schopnosti podniku zaplatit’ uroky pomocou
vyprodukovaného zisku od roku 2019 klesal, v roku 2021 dokonca dosahoval zapornych
hodnét. Téato skuto€nost’ naznacuje, Ze na Cerpanie dlhodobého tiveru na financovanie kuipy

dlhodobého majetku nebolo pre spolo¢nost’ v aktudlnom stave ideélne.

Ukazovatel’ tiverovej zadlZenosti aktiv naznacuje ale, Ze majetok spolo¢nosti KONdesign
S.r.o. je kryty bankovymi uvermi pocas celého sledovaného obdobia z menej ako 50 %.
Zvysna Cast’ majetku spolocnosti je krytd prevazne kratkodobymi zavizkami prijatych zaloh
a vlastnym kapitalom. Bankové Gvery a zavizky ako cudzie zdroje st lacnejSie, nez vlastné
zdroje, preto sa zda pomer vlastnych a cudzich zdrojov spolo¢nosti vyhodny. AvSak v Case

rastice vysoké hodnoty celkovej zadlzenosti a klesajuce hodnoty turokového krytia
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prestavujii pre spolo¢nost’ v buducom obdobi riziko, na ktoré by sa mala spolocnost’

sustredit’.

4.3 Analyza spoloc¢nosti z pohl’adu controllingu

Ako bolo spominané v kapitole 4., v spolo¢nosti KONdesign s.r.o. neprebieha ziadne
pravidelné pldnovanie, rozpoctovanie, ¢i stanovovanie cielov na urcité obdobie. Rovnako
V spolo¢nosti chyba informacny systém, ktory by sluzil ako informacnd podpora pre
controllingové Cinnosti, ¢i pre manazérske rozhodovanie a teda aj riadenie. Spolo¢nost’
doteraz nevyuzivala ziadnych nastrojov controllingu alebo manazérskeho uctovnictva ¢i
riadenia, rada rozhodnuti bola uskuto¢nena majitel'om spolo¢nosti na zaklade pocitu, intuicie
a odhadu situdcie na trhu. Nedostatony systém finanéného a manazérskeho riadenia
spolocnosti, ktory navyse nie je Castokrat podlozeny informacne hodnotnymi analyzami,

tvori hlavny podklad pre projektova Cast tejto diplomovej prace.

4.4 Zhodnotenie spolo¢nosti na ziklade financnej analyzy

Podl'a informacii z vy$Sie uvedenych kapitol prace dochadzame k zaveru, ze riadenie
spolo¢nosti KONdesign s.r.0. je od svojho pociatku zalozené na subjektivnych pocitoch a
rozhodnutiach majitela spolo¢nosti. Spolo¢nosti zalozenej v roku 2016 sa podla
poskytnutych informacii v prvych rokoch svojho fungovania relativne darilo a dosahovala
zisk. Aj napriek tomu, Ze hodnoty finan¢nych ukazovatelov preukazali, Ze spolo¢nost’
nedosahovala Zziaducich hodnét porovnatel'nych s odvetvim, v ktorom podnika, bola
schopna splacat’ bankové uvery a vacSinu svojich zdvizkov. Rovnako aj aktiva a vlastny
kapital spolocnosti boli rentabilné a ich vyuzitie prinasalo zisk. AvSak neprivetiva situdcia
natrhu v stvislosti s pandémiou Covid-19 a riadenie spolo¢nosti nepodlozené informaciami
o situdcii podniku prispeli v poslednych rokoch k zhorSeniu finanéného zdravia a pozicie

spolo¢nosti na trhu, vyssej zadlzenosti, nizsej likvidite a dokonca zapornej rentabilite.
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5 PROJEKT RACIONALIZACIE FINANCNEHO RIADENIA

Ako sme videli v predchadzajucich kapitolach, finan¢né riadenie spolo¢nosti nie je zaloZzené
na dostato¢ne hodnotnych informaciach, ¢o pokladame za najvacsi problém zhorSeného
finan¢ného zdravia podniku. Intuitivne rozhodovanie vedenia spolo¢nosti o jej buducnosti
musi byt podlozené dostatoénymi analyzami, ktoré vyhodnotia nutnost a vhodnost
prijimaného opatrenia. V tejto kapitole st poskytované konkrétne odporucania a nastroje na

racionalizaciu riadenia spolo¢nosti.

5.1 Ciele projektu

Projektové Cast’ tejto diplomovej prace sa zameriava na rieSenie neracionalneho, na pocitoch
a subjektivnych odhadoch zalozeného riadenia spolo¢nosti KONdesign s.r.o. Hlavnym
cielom projektu je racionalizovat’ toto riadenie spolo¢nosti. K dosiahnutiu hlavného ciel’a
slizia dieléie ciele projektu, a to poskytnut’ nastroje controllingu a rad odporuéani, ktoré by
spolo¢nost’ dokéazala vo svojich podmienkach wvyuzit. Preto odporii¢ania ponukané
spolo¢nosti v tejto praci budua zameriavat’ hlavne na hl'adanie rieSenia medzi uz existujucimi
zdrojmi spoloc¢nosti. Takouto racionalizaciou a nasledne vyuzitim poskytnutych nastrojov
by malo byt vedenie spolo¢nosti schopné rozhodovat’ sa na zéklade redlnych a aktualnych

informécii a stavu spolo¢nosti, a tak dosahovat’ lepsich finanénych vysledkov.

5.2 Navrh projektu a odporucania

Z predchadzajucich kapitol jasne vyplyva, ze principy finanéného riadenia a controllingu nie
su v podniku vobec zakorenené, niekedy sa zdd, Ze nie su ani v povedomi vedenia
spolo¢nosti. Akokol'vek efektivne sa mézu javit’ odporucania a rieSenia na rézne problémy,
nemusia mat’ pri jednorazovom pouziti rovnaky efekt, ako keby sa pouzivali pravidelne a
sluzili aj ako prevencia proti problému. Preto za najdoleZitejsi bod v ramci navrhu projektu
a odporucani pre racionalizaciu finan¢ného riadenia podniku povaZujeme oboznamenie
vedenia podniku so zakladnymi nastrojmi finan¢ného riadenia a controllingu, a pripravenie
podniku na ich pravidelné pouzivanie. Ako prvy zakladny néstroj, s ktorym odporucame
spolo¢nosti zacat’, je stanovenie si ciel'ov, ako aj dlhodobého ciel'a podnikania, tak diel¢ich

kratkodobejsich ciel'ov, ktoré budu sluzit’ k naplneniu hlavného ciel’a.
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5.2.1 Ciele a KPlIs

V tejto podkapitole predstavime niekol'ko cielov sich vykonnostnymi klIucovymi
ukazovatel'mi, ktoré by spolo¢nost mohla pouzit’ sa svoje po miernej uprave V ramci

aktualnosti stanovenych hodnét.

Prvym moznym cielom by mohlo byt zlepSenie finanéného zdravia podniku v ¢o najkratSom
obdobi, pricom za ukazovatele vykonnosti by sme zvolili samotny Cisty zisk, ktory by na
konci roku 2023 mohol dosahovat uz kladnych hodn6t. Druhym vykonnostnym
ukazovatelom by mohla byt zadlZenost’, na ktorti sme poukazovali aj v kapitole finanénej
analyzy. V tej by sa spolo¢nost’ mala dlhodobo snazit’ priblizit' hodnotam z odvetvia,
v aktualnej situacii by sa dal vytycit’ ciel’ znizenia celkovej zadlZenosti o 10 % v priebehu

dvoch rokov.

Kedze majitel' spolo¢nosti kladie velky doraz na kvalitu, dals$im moznym cielom
spolocnosti je prave dosahovanie ¢o najvyssej kvality. Ukazovatele vykonnosti, ktorymi by
sa dalo odmerat’ naplnenie ciela by mohol byt znizujici sa pocet reklamdcii a oprav po
odovzdani zakazky, pripadne zniZzujuci sa poget nepodarkov z vyroby. Dal§imi KPIs, ktoré
by svedcili o kvalite produktov a sluzieb spolo¢nosti by mohli byt aj napriklad pocet
klientov, ktory si objednali zadkazku u spolo¢nosti opakovane, alebo aj samotny pocet

zozbieranych referencii od spokojnych zékaznikov.

Poslednym potencidlnym ciel'om, ktory navrhneme v tejto Casti, je zvySovanie spokojnosti
zamestnancov. Pri analyze spolo¢nosti sme opisovali problém v persondlnom obsadeni a
atmosfére v kolektive. Vykonnostnym ukazovatelom pre tento ciel spokojnosti
zamestnancov by teda mohol byt pocet zamestnancov, ktory pri anonymnom hodnoteni
kolektivu a celkovej atmosféry v zamestnani uviedli, Ze st spokojni a ni¢ by nemenili. Ak
by sa tento pocet znizoval a dokonca by zamestnanci odchadzali kvoli neprivetivému
prostrediu, znacilo by to nenaplnenie ciela. Podpornymi aktivitami pre zlepSenie tohoto
problému by mohli byt’ spolo¢né teambuildingy pre zamestnancov, d’alej napriklad ,,interné
Skolenia od kolegov*, pocas ktorych by si zamestnanci presli vSetkymi poziciami vo vyrobe

a rozumeli, €o je napliiou prace ostatnych zamestnancov.

5.2.2 Informacny systém

Zékladom ¢inenia rozhodnuti, ktoré budi mat’ pozitivny vplyv na stav podniku su kvalitné

a vCasné informécie. Kedze spolocnost KONdesign s.r.o. nedisponuje informaénym
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systémom, ktory je zdrojom takychto informacii, hned’ v prvom kroku odporu¢ame ¢o

najskor tato skutocnost’ zmenit'.

Ked’ze sa spolocnost’ radi svojou vel'kostou medzi malé a mikro podniky, neodporicame
vyberat’ zlozity informac¢ny systém s radou funkcii a vlastnosti, ktoré by ocenili hlavne
vicsie podniky. Okrem prebyto¢nych informacii, ktoré by takyto systém poskytoval a ktoré
by spolo¢nost’ nemala kapacitu vyuzit, by takyto systém vyzadoval zna¢nu financnu
investiciu a ¢asovu kapacitu naucit’ sa so syst¢tmom pracovat’. Netvrdime, ze spolo¢nost’
Vv budicnosti nebude potrebovat’ sofistikovanejsi informacny systém, avSak v aktualnej
situacii odportc¢ame vyuzit’ dostupné a nenaro¢né prostredie aplikacie Microsof Excel, ktoré
ponuka napriklad aj predpripravené $ablony, ktoré by spolo¢nost’ mohla vyuzit'. V tejto Casti
diplomovej prace predkladame aj ukazky z pripraveného stboru Excel v ramci projektu

priamo pre pouzitie spolo¢nost'ou KONdesign s.t.0.
Databaza zakaznikov

Za vyhodné povazujeme vytvorit’ a spravovat’ databazu zakaznikov, ktora by mohla mat’
podobu znazornenui na obrazku 8. Takto by spolocnost mohla evidovat informécie o
zakaznikoch, ako napriklad zdroj ziskania nového klienta, poskytnuté vyrobky a sluzby,
potencial opatovnych zakazok a podobne, a nasledne tieto informacie pouzivat’ napriklad pri

planovani vyroby, planovani predaja alebo marketingovych analyzach.
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A B C D E F G
Ml Seznam zakzniku
Dalsi .
Jméno Kontakt Adresa | Zakazka | 1odnOW@ | oiencialni Prvy
zakazk & | kontak:
9 v - - - 1w zakazky -~ -l
r Slunetna 1025, détsky pokaj,
3 |Adam Mily +421908556471 |Hodonin loZnice 150000 pokoj pro hosty | 15.2.2023
SmiZkova 23,
4 |Barbora Vesela 773261357 Prerav kuchyti 280 000 loZnice 28.3.2023
De3tva 656,
5 |Dominik Mrzuty |765432109 Ostrava obyvak 105 000 17.4.2023
Dlouha 57,
6 Elena Movakova |890123456 Hadonin kuchyii 320 000 jidelna, obywdk 1 30.5.2023
7
H | o K L

Zadani do Predani Reklamace a

Zdroj Imntaktu' vjroby _ | zakaznike- | opravy

Poznamky

mac mily pan, zajem o dal3i pakaje -
reference 20.2.2023 12.3.2023 18.9. - politka |OZVAT SE v novém roce

3.6. - madlo na
vyhledavani google [10.4.2023 |24 42023 dvitkach

facebaaok NE problémem byla cena zakazky
reference Barbora pani moc spokojend, moZné daldi
Vesels 8.6.2023 23.6.2023 reference, zajem o doplfiky KONtact

Obrazek 8 Navrh databaze zakaznikov na liste ,,Zakaznici“ v pripravenom subore Excel

(Zdroj: vlastné spracovanie)
Finan¢na analyza

V ramci vytvorenia informaéného systému, resp. informacnej podpory vedenia spolo¢nosti,
navrhujeme vyuzit’ pripraveny a vytvoreny subor programu Excel na ul'ah¢enie vypoctov a
nasledne vyhodnotenia finan¢nej analyzy podniku. Ukazka listu ,,Finan¢na analyza“ tohoto
pripraveného stiboru je zobrazena na obrazku 9. Vybrané hodnoty potrebné pre vypocet
tradiénych finanénych ukazovatel'ov sa prenasaji pomocou vzorcov z pridanych pomocnych
listov ,,rozvaha aktiva®, ,,rozvaha pasiva“ a ,,vysledovka“. Tieto pomocné listy st Sablonou
pre zverejhovanie danych finanénych vykazov vramci uétovnej zavierky. Preto
predpokladdme, ze ak spolo¢nost’ obdrzi od externej Gctovnicky spracované finanéné vykazy
v elektronickej podobe, nebude narocné ich preniest’ do pripraveného suboru Excel. Pod
vybranymi prvkami sivahy a vykazu ziskov a strat st vybrané niektoré tradicné ukazovatele
finan¢nej analyzy. Hodnota tychto ukazovatel'ov spolo¢nosti sa vypocita automaticky
pomocou nastavenych vzorcov, zatial' ¢o hodnoty tychto ukazovatel'ov z odvetvia je nutné

zadat’ do tabul’ky ru¢ne. Avsak tabul’ka je naformatovana tak, aby sa hodnoty ukazovatel'ov
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spolocnosti, ktoré neodpovedaju idedlnym hodnotdm zvyraznili cervenou farbou, a tie, ktoré
im odpovedaju, aby sa zvyraznili zelenou farbou. Farbené rozliSenie pomdze rychlejsie si

uvedomit’ nevyhovujuci stav urc¢itych ukazovatel'ov.

2021 tis. KE pom
Aktiva 11670 |wmancrmme. w2+ maears
Ohéiné aktiva 5413 |
Kratkodobé pohledavky 795 [
Kratkodoby finantni majetek || R ———
Pené&ini prostiedky 3423 [riiini gty 76 177
Pasiva 11676 [rawmmm ¢ me 00 1w
Vlastni kapital 1283/
Cizi kapital 10385 [cui adrape . 105+ 110)
Dlouhodobé cizi zdroje 3083 . —
Kratkodobé cizi zdroje 7302(..
Kratkodohé zavazky 1] —
Bankové Gvéry 3083 [zhvasi b i
Nakladové droky 155
EBIT = zisk pfed zdanénim -722|.
EAT = Cisty zisk po zdanéni -722|.
Triby 17468 | s i
UKAZATELE FINANCNI ANALYZY Idealni hodnoty
CPK KOMdesign -889|=0
£PK odvétvi (2020 1883
ROE -0,560] =0
ROA KONdesign -0,062|=0
ROA odvétvi (2020) 0,063
ROS KONdesign -0,041| >0
ROS odvétvi (2020) 0,046
Likvidita 3. st. KONdesign 0,878|1,5-2,5
Likvidita 3. st. odvétvi (2020) 1,860
Likvidita 2. st. KONdesign 0,578|1-1,5
Likvidita 2. st. odvétvi (2020) 1,230
Uvérova zadluZenost aktiv 0,264
Urokové kryti -2,628|>0
Celkova zadluZenost KONdesign 0,889 odvétvi
Celkova zadluZenost odvétvi (2020) 0,460

Obrazek 9 Finan¢na analyza v pripravenom subore Excel (Zdroj: vlastné spracovanie)
Kalkulacia zakazky

Takisto navrhujeme spolo¢nosti vyuzit' pripraveny a vytvoreny subor programu Excel pre
ulahéenie vypoctu marze a rozpustania fixnych nakladov do kalkulacie zakazok. Na liste
,Kalkulace* sa nachadza kalkulacia konkrétnej zakazky spolu s kusovnikom. Do kusovnika
zakazky na liste ,,Kalkulace“ sa vzorcom dotiahnu z listu ,,Nakupny cennik* nakupné ceny
materialu potrebného na konkrétnu zakazku, rovnako aj so zakladnymi nakupnymi
jednotkami. Pre potreby tohoto vzorca je nutné, aby bol ndzov materidlu v kusovniku na liste
,Kalkulace* rovnaky, ako na liste ,,Nakupny cennik®. Kvdli tejto skutocnosti sa do poli
S nazvom materialu na liste ,,Kalkulace® vybera presny nazov materialu zo zoznamu na liste
»Nakupny cennik®. Zamestnanec zodpovedny za tvorbu rezného planu nasledne do

kusovnika doplni mnozstvo daného materialu, ktoré je potrebné pre zhotovenie zakazky.
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Pretoze majitel’ spolo¢nosti pouzival vo vacsine pripadov v predoslych cennikoch predajnu

cenu materialu ako dvojnasobok jeho nakupnej ceny, rozhodli sme sa ponechat’ v kusovniku

stlpec s marzou a predajnou cenou. Tieto stlpce slizia len na jednoduchsiu vizualizéciu a

porovnanie prechadzajucej a novej kalkulacie pre majitel'a spolo¢nosti. Do kusovnika sa

doplni aj cena prace potrebnej na vyrobu a montaz zakazky. Takto ziskame prehlad o

priamych nakladoch danej zakazky. Na obrazku 10 je ukazka kalkulacie kuchyne

Z pripraveného

suboru Excel.

) KUCHYNE
CN kuchyn - NAVRH P —
kondesign.cz
Spotreb. Hodnota
Nakup. | Nakup. | mnoistv [spotrebovanéh

Cast interiéru Material cena |jednotka 0 o materidlu |Marza|Predaj. Cena

DTDL W1100 ST9 Alpska bila
Dvitka spodni 2800/2070/18 1248,30|1 ks 3,5 4 369,03| 100% 8 738,07

DTDL U763 ST9 Perlové Sedd
Dvitka vrchni 2800/2070/18 1248,30|1 ks 1 1 248,30 100% 2 496,59

Pracovni deska H3303 ST10 Dub
Pracovni deska Hamilton pfirodni 4100/600/38 1 833,80/0,5 ks 1 1 833,80 100% 3 667,60

DTDL W1100 ST9 Alpska bila
Korpus linka 2800/2070/18 1248,30|1 ks 10,5 13 107,10/ 100% 26 214,20
Korpus Supliky ABSB W1100 PG Alpska bila 23/1 12,48|1m 1,5 18,71| 100% 37,43
Zéada linky HDF LAK 101 BiLA PE 2800/2070/3 321,521 ks 4 1286,08| 100% 2 572,16

BLUM sada Antaro D 650 mm/65
Vysuvy Supliky kg, Blumotion/TOB, Seda R9006 930,221 sada 6 5581,32 100% 11 162,64

K-BLUM Aventos 20F2800/3900,
Vyklop dvitka vrchni|vyklop+ramena 1369,52|1 sada 6 8217,12| 100% 16 434,24

BLUM 70M2550.TL naloZeny Tip-
Panty dvifka spodni |on vrut 100° 16,49|1 ks 18 296,73| 100% 593,46

Franke CNG 611-78 TL/2 matna
Drez ferna 3100,00(1 ks 1 3100,00( 100% 6 200,00
Baterie Franke FC6018 LINA cerna 1 350,001 ks 1 1350,00( 100% 2 700,00
Varna deska Siemens EH651FFC1E 6 190,00(1 ks 1 6 190,00| 100% 12 380,00
Trouba Siemens HB675G0S1 8 035,00(1 ks 1 8 035,00 100% 16 070,00
Lednice Siemens KI82LADEO 10 820,00(1 ks 1 10 820,00 100% 21 640,00
Mikrovinka Siemens CF634AGS1 7 410,00(1 ks 1 7 410,00 100% 14 820,00
Mycka Siemens SN63X14CE 7 970,00(1 ks 1 7 970,00 100% 15 940,00

100%
100%
0,00

Material bez DPH 80 833,19| 100%| 161 666,38
Zlava 0% 0,00
Material bez DPH so zlavou 161 666,38
Vyroba Nase kompletni vyroba KONdesign| 500,00 108 54 000,00
Montdz Nase kompletni montaz KONdesig 600,00 40 24 000,00
Bez DPH 239 666,38

Obrazek 10 Navrh kusovnika kuchyne na liste ,,Kalkulace* v pripravenom subore Excel

(Zdroj: vlastné spracovanie)
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Na druhom liste ,,Naklady* bude spolo¢nost’ evidovat’ prevadzkové néklady, a to hlavne
kvoli evidencii rezijnych nakladov potrebnych pre kalkulaciu zakazky. V tejto dynamickej
tabulke su pomocné stipce pre zaradenie nakladu, a to podla toho, ¢i je to naklad do
vyrobného alebo spravneho strediska, ¢i je to naklad variabilny alebo fixny, a nakoniec ¢i je
to naklad priamy alebo rezijny vzhl'adom na zédkazku. Vedla tejto dynamickej tabul’ky sa
nachddza na liste ,,Naklady* aj kontingen¢na tabul’ka s celkovym sti¢tom jednotlivych typov
nékladov. Cim podrobnejsie dokaZe spolo¢nost’ rozdelit’ jednotlivé skupiny nakladov, tym
bude mat’ lepsi prehl'ad o ich zaradeni a minimalnej predajnej cene zakazky nutnej na ich
pokrytie. Obrazok 11 ukazuje nahlad tejto tabul'ky s doplnenymi udajmi z roku 2021 podla

vysledovky a informacii od majitel’a spoloc¢nosti a jeho asistentky.

Variabilné/Fixné Bl Priame/rezijné Bl pom. B Hodnota za rok [
Mzdy zamestnanct ve vyrobé vV vV P VVP 3 677 000,00
Spotfebovany material v vV P VVP 5 068 000,00
Odvoz odpadu v vV R VVR 877 000,00
Energie \' F R VFR 4 677 000,00
Uklid haly \' F R VFR 52 000,00
Najem haly \% F R VFR 1300 000,00
Odpisy V' F R VFR 1533 000,00
Mzdy zaméstnanch v administrative S F R SFR 408 000,00
Externi ucetni S F R SFR 60 000,00
Telefon a internet S F R SFR 60 000,00
Ostatni S F R SFR 22 000,00,

Oznatenia riad il Sucet z Hodnota za

SFR 550 000,00
VFR 7562 000,00
VVP 8 745 000,00
VWR 877 000,00
Celkovy suéet 17 734 000,00

Obrazek 11 Roéné prevadzkové naklady spolo¢nosti na liste ,,Naklady* v pripravenom

stbore Excel (Zdroj: vlastné spracovanie)

Hodnoty tychto nakladov sa vzorcom prenest do novej kalkulacie na liste ,,Kalkulace®,
zobrazenej na obrazku 12. Priamy material a priame mzdy sa vzorcom prenesu priamo
z kusovnika. V stvislosti s rozpustanim rezijnych nakladov pracujeme s ro¢ny hodnotami
nakladov z vykazov ziskov a strat a zaroven S roénymi tdajmi a informaciami o portféliu
spolo¢nosti. Ro¢né hodnoty nakladov vhodne upravime o poziciu danej zakazky v ramci
portfolia spolo¢nosti tak, aby sme ziskali pomernti hodnotu nakladov na 1 zakazku daného
typu vzhl'adom na jej nakladova narocnost’ v ramci celého portfolia. To sa vo vzorcoch

odraza tak, ze hodnotu nakladov nasobime percentudlnym podielom typu danej zakazky
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Vv portfoliu spolo¢nosti a delime absolitnym poctom zakazok daného typu v portfoliu

spolo¢nosti.

Variabilna rézia, v ktorej je zapocitany odvoz odpadu sa vypocita spominanym vzorcom,
ktory sa vzt'ahuje nasledne na realne naklady vyroby. Tento vzorec v citateli zlomku nasobi
vyrobné variabilné rezijné naklady s percentudlnym podielom typu danej zakazky v portfoliu
spolocnosti a tento sucin deli absolitnym poctom zakazok daného typu v portfoliu
spolo¢nosti. V menovateli rovnako nasobi percentualnym podielom typu danej zakazky
Vv portfoliu spolo¢nosti a deli absolutnym poctom zakazok daného typu v portfoliu
spolocnosti, avSak tentokrat celkové naklady na spotrebu materialu. Tento podiel je nasledne
vynasobeny hodnotou realne spotrebovaného materialu na kalkulovant zakazku. Hodnoty
viazUce sa na portfolio spolo¢nosti su prenasané tiez vzorcom, a to z listu ,,Portfolio®.

Vzorec na vypocet variabilnej réZie s doplnenymi hodnotami spolo¢nosti vyzerd nasledovne:

877000%31%/30

————— % 81849,63 = 13987,91
5068000%31%/30

Variabilna rézia =

Udaje o portfoliu spoloénosti a jeho zloZeni su Vv aktualnej podobe na liste ,,Portfolio*
doplnené rucne, a to na zaklade udajov od spolocnosti, ktoré su zobrazené aj v tabulke 3.
Avsak do buducnosti odporti¢ame spolo¢nosti pouzivat' databazu zakaznikov, na liste
»Zakaznici“, z ktorej sa nastavenym vzorcom do listu ,,Portfélio” mozu prenasat’ aktualne

udaje o celkovom pocte zakazok a o ich zlozeni v ramci celého portfolia spolocnosti.

Pfimy material 80 833,19
Pfime mzdy 78 000,00
Variabilni rezije 13 987,91
VYROBNI VARIABILNI NAKLADY 172 821,09
Fixni wyrobni rezije 78 140,67
CELKOVE VYROBNI NAKLADY i 250 961,76
Spravni naklady 5 683,33
VLASTNI NAKLADY VYKONU i 256 645,09
Marie v % 10 28 516,12
PPRODEINI CENA 285 161,21

Obrazek 12 Navrh novej kalkulacie zakazky na liste ,,Kalkulace® v pripravenom stbore

Excel (Zdroj: vlastné spracovanie)
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Vzorec pre vypocet fixnej vyrobnej rézie aj spravnej rézie je navrhnuty podobne ako vzorec
pre vypocet variabilnej rézie. Stcet celkovej hodnoty vyrobnych fixnych rezijnych nakladov
pre vypocet fixnej vyrobnej rézie a sucet celkovej hodnoty spravnych fixnych rezijnych
nakladov pre vypocet spravnej rézie sa vyndsobi percentualnym podielom typu danej
zakazky v portfoliu spolo¢nosti a nasledne vydeli absolutnym poctom zakazok daného typu
v portfoliu spolo¢nosti. Tieto vzorce sdoplnenymi hodnotami spolocnosti vyzeraji

nasledovne:
Fixna vyrobna rézia = (4677000 + 52000 + 1300000 + 1533000) * 31%/30 = 78140,67
Spravna rézia = (408000 + 60000 + 60000 + 22000) * 31%/30 = 5683,33

Takymto postupnym vypoctom, ktory je vd’aka pouzitym vzorcom pre vedenie spolo¢nosti
automatizovany, ziskame uplné naklady zakazky. V tomto okamihu si moze majitel
spolo¢nosti nastavit' pozadovanii marzu na zakazke, ktora je vo vypote momentalne
stanovend na 10%. Vzorcom sa automaticky vypocita, aka by mala byt’ celkova predajna
cena danej zakazky na to, aby dokazala pokryt’ svoje variabilné aj fixné naklady a zaroven

generovala pre spolo¢nost’ zisk.

5.2.3 Odporicania vyplyvajuce z finan¢nej analyzy

Okrem databaze zékaznikov a Upravy kalkulacii odporac¢ame spolo¢nosti KONdesign s.r.0.
evidovat' vybrané finan¢né ukazovatele. Kedze Uctovnictvo je spracovavané externe,
finan¢né vykazy nie st hned’ aktudlne k dispozicii spolo¢nosti. AvSak po vzadjomnej dohode
by sa mohli na polro¢nej alebo mesaénej baze sledovat” vybrané klasické ukazovatele
finanénej analyzy, ako napriklad zisk a zadlZzenost'. Pre toto odporucanie je pre spolo¢nost’
ponukany subor programu Excel, opisany aj v predchadzajucej kapitole. Odporuc¢ame
spoloCnosti zamerat' sa na zvySovanie hodnoty vlastného kapitdlu na ukor cudzieho.
Rovnako odporacame zvysit hodnotu dlhodobych zdrojov, pripadne obmedzit’" hodnotu

obeznych aktiv, a to hlavne nedokoncenej vyroby.

Konkrétnym rieSenim v ramci tychto odportucani by mohla byt napriklad postupna tvorba
rezervnych fondov zo zisku, ¢o by spdsobilo zvySenie vlastného kapitdlu a tym znizilo
potrebu cudzieho kapitalu. Za vyhodné povazujeme aj tvorbu dohadnych uctov pre vlastna
potrebu, resp. vykazu cash flow, ktord by sluzila hlavne pre interné¢ Ucely. Majitel
spolocnosti totiz najcastejsie sleduje stav bankového uctu a v kazdodennej prevadzke moze
dojst’ k nadobudnutiu dojmu, Ze spolo¢nost’ ma dostatok finan¢nych prostriedkov. AvSak

hodnota cudzich zdrojov je pomerne vysokd, a to nielen vo forme tveru od bankovej
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inStitacie, ale aj vo forme zdvizkov voc¢i zamestnancov, dodavatelom aj voci Statu.
Vseobecne sice plati, ze kratkodobé a cudzie zdroje su najlacnejSie a nepopierame vyhody
takto ,,zadarmo prepozicanych* zdrojov do doby ich splatnosti, ale vedenie podniku by si
malo byt vedomé ich vlastnictva a skuto¢nosti, ze v ur¢itom ¢asovom bode ich bude musiet’

uhradit’.

Dal§im odportiéanim je vyuzitie volnych finanénych prostriedkov na investicie. Spoloénost’
drzi relativne velku hotovost’ na pokladni, resp. v elektronickej penazenke na strankach
hlavného dodavatela. Pri nakupe cez e-shop dodavatela sa finan¢né prostriedky z tejto
elektronickej petlazenky odpocitaju hned’ pri objedndvke. To znamena, Ze v tomto pripade
ma spolocnost KONdesign s.r.o. okamziti splatnost’. Za vyhodnejSie povazujeme na
elektronickli penazenku vlozit' také mnoZstvo finanénych prostriedkov, aké je potrebné
Vv danej chvili na dokoncenie objednavky. Zvysné finanéné prostriedky by sa mohli vyuzit
na investicie do finanéného majetku. VolI'ba vhodnych finan¢nych néstrojov na kratkodobé
alebo dlhodobé investovanie je zloZitou otazkou, ktort dopodrobna tato diplomova praca
nedokéze obsiahnut’. Pre odporucania konkrétnych financnych investicnych néstrojov je

potrebnd dodatocna podrobné analyza.

5.2.4 Navrh rozpoctu

Ked’Ze spolocnost’ aktudlne nepracuje so Ziadnou verziu planu alebo rozpoctu, d’alSim
odporu¢anim je prave priprava takéhoto rozpoctu. Pre nedostatok vstupnych informacii
Z historie spolocnosti nebolo v tejto diplomovej praci mozné pripravit’ a prezentovat’ ako
odporucanie uz samotny navrh ro€ného rozpoctu. Potencidlne naklady, vynosy, prijmy,
vydaje, marza, predaje, konverzia zadanych zakazok do vyroby z celkového poctu
potencialnych zakazok a podobne boli podané majitel'om spolo¢nosti len ako hrubé odhady
s relativne vel'kym rozpitim, pripadne ako absolitny pocet iba z predchadzajiiceho roka.
Zostavenie rozpo¢tu by mohlo byt predmetom d’alich jednani so spolo¢nost'ou v pripade

zabezpecenia dostatocnych vstupnych informacii.

5.2.5 Sluzby externej personalnej agentiry

Poslednym odportacanim tejto diplomovej prace v ramci projektu racionalizicie riadenia
spolo¢nosti KONdesign s.r.o. je vyuzitie sluZzieb externej persondlnej agentury. Této
personalna agentira by mohla spolo¢nosti poskytnut’ svoje sluzby v dvoch smeroch. Prvym
smerom by bola starostlivost’ o stavajacich zamestnancov. Ako sme uZz spominali, na

pracovisku nie je stale privetiva atmosféra a personalne agentiry s kolektivmi pracuji
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formou osobnych rozhovorov, teambuildingov alebo sprostredkovania réznych kooperacii

naprie¢ poziciami.

Druhym smerom by bol nabor novych zamestnancov. Ked’ze majitel’ spolocnosti planuje
vyuzit' aktuadlnu budovu vo vystavbe v areali ako d’alSiu vyrobnu halu, uz sam zacal
S vyberovym procesom novych zamestnancov. AvSak ako sdm priznal, v blizSom okoli
spolocnosti je naro¢né najst’ vhodnych uchadzacov s pozadovanymi skisenostami. Navyse
by personalna agentura mohla pomdct’ aj s naborom zamestnanca na finan¢na poziciu, na
poziciu controllera alebo finanéného manazéra. Ked'ze majitel’ spolocnosti svoje dlhorocné
a bohaté skusenosti z odboru vyuziva hlavne pri hlavnej ¢innosti spolo¢nosti, a to pri
samotnych navrhoch zékazok na mieru, podla jeho vlastnych slov by bol vd’aény za
zamestnanca, ktory by sa zaoberal touto finanénou a manazérskou strankou spolo¢nosti.
V takomto pripade by sa aj urcita napli prace, ktori ma aktualne na starosti zamestnankyna
so S$pecializaciou na grafické navrhy a komunikaciu so zakaznikmi, presunula pod
zodpovednost’ takto najdeného nového pracovnika finanénej oblasti. Tato zamestnankyna
by sa mohla hlbSie venovat’ komunikécii so zdakaznikmi a samotnému predaju. Spolo¢nost’
by sa teda nemusela spolichat vo svojich predajoch len na kontaktovanie zo strany
potencidlnych zdkaznikov, ale mohla by aj aktivne kontaktovat’ potencidlnych zdkaznikov
sama. Za potencialnych zdkaznikov povazujeme nielen fyzické osoby, ale aj napriklad
hotely, restauracie alebo iné podniky, ktoré by ocenili kvalitny interiér na mieru, ktory neplni

len uzitny ucel, ale aj esteticky.

5.3 Zhodnotenie projektu

Ako nastroj zhodnotenia projektu sme zvolili ¢asovu analyzu projektu. Implementacia
novych postupov a nastrojov do spolocnosti je zvycajne dlhsi proces. V mensom podniku,
ako je aj ten, ktory je objektom projektu, kde nie je zlozitd Struktira administrativnych
pracovnikov a ich pocty si nizke, je moZzné pracovat’ aj s krat§imi ¢asovymi usekmi. Na

obrazku 13 je zndzorneny ¢asovy plan implementacie projektu, ktory ma 5 Casti.

Juan Jul August  September Oktober MNovember December

Prezentacia odporacani
Osvojenie si principov controllingu
Vyber personalnej agentary
Nabor

Plan na dalSie obdobie

Obrazek 13 Casovy harmonogram implementécie projektu (Zdroj: vlastné spracovanie)
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Prvé Cast’ implementacie sa sustred’'uje na zozndmenie vedenia spolocnosti s vysledkami
tejto diplomovej prace a na prezentaciu odporucani z nej vyplyvajacich. V druhej ¢asti bude
nutnd pomoc a asistencia pri osvojovani si principov controllingu vedenim spolocnosti,
ked’ze predtym vedenie spolo¢nosti v zasade ziadne skusenosti s ndstrojmi a metoédami
controllingu nema. Je dblezité, aby tieto principy boli pochopené v ivode implementicie,
navrhnuté nastroje a opatrenia mali G¢inok. Vedenie podniku bude potrebovat’ asistenciu
takisto pri navrhu dalSich informacii vhodnych do databazy, pripadne aj s planovanim
dlhodobej vizie podniku, dlhodobych a kratkodobych podnikovych cielov. V tretom kroku
sa bude spolo¢nost’ venovat’ vyberu vhodnej persondlnej agentiury a komunikaciou svojich
poziadaviek na zamestnancov priamo vybranej agentare. V pripade rychlej spoluprace
persondlnej agentlry a vzdjomného pochopenia sa, je mozné ¢as vyhradeny na tento krok
skratit. Po vybere agentiry a odkomunikovani poziadaviek nasleduje nabor novych
zamestnancov nielen do vyroby, ale idealne aj na poziciu finanéného pracovnika.
V poslednej casti implementacie projektu bude plynut prijatému zamestnancovi na financnu
poziciu jeho skuSobnd lehota. Pocas tejto by v spolo¢nosti mal prebiehat' aj proces
vyhodnotenia prijatych opatreni, ich analyza a proces planovania na nasledujice obdobie
vratane tvorby nového rozpoctu. Pocas celej doby implementécie projektu by mal potom
rovnako prebichat’ proces priebezného vyhodnocovania, analyzy, identifikacie odchylok a

pripadna Uprava sledovanych ukazovatel'ov ¢i ciel'ov.

Prinosmi navrhnutého projektu bude urcite vyssia miera racionalizacie finanéného riadenia
vybranej spolocnosti. V stvislosti lepSieho finanéného riadenia sa ocakava zlepSenie
finan¢nej situacie podniku cez v€asnu identifikaciu problémov. Rizikami navrhnutého
projektu moze byt pomala adaptacia vedenia podniku v ramci myslienkovej zmeny VO
finan¢nom riadeni spolo¢nosti, pripadne nepochopenie ur€itych zasad fianan¢ného riadenia.
Takto poskytnuté nastroje z projektovej Casti diplomovej prace potom nemusia mat’ pre
vybrana spoloc¢nost’ taky vyznam, ako sa oCakava. V zavere sa d& povedat, Ze vacSim
rizikom, nez tymi vyplyvajucimi zo zavedenia projektu, je zachovanie siiCasného stavu
a podoby finan¢ného riadenia spolo¢nosti, nakol’ko doslednejsia analyza rizik v spolo¢nosti

nie je vykonavana.
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ZAVER
Tato diplomova préaca sa zaoberala problematikou nedostatocnej racionalizacie finanéného

riadenia vybranej malej spolo¢nosti. Analyzou podporeny projekt v zavere ponuka

konkrétne odporucania a nastroje pre vybrana spolo¢nost’.

Teoreticka Cast prace sa zaoberd zasadami a zdkladnymi mysSlienkami tradicného
finan¢ného riadenia podnikov ako aj konkrétnou metéodou financnej analyzy a popisom
zdrojov, z ktorych Cerpa, a ukazovatel'ov, ktoré z nej vychadzaju. Prakticka Cast’ prace nas
najprv zoznamuje so samotnou vybranou spolo¢nostou, jej historiou, Struktirou,
podnikatel'skou Cinnostou a internymi procesmi. Nasledne vyuziva metody tradi¢nej
finan¢nej analyzy na zhodnotenie finanéného zdravia spolo¢nosti V minulosti a porovnava
vybrané ukazovatele a hodnoty v jednotlivych rokoch sledovaného obdobia. Zaver prace
predstavuje projekt racionalizcie finan¢ného riadenia spolo¢nosti cez subor navrhov a
odportcani. Na zaklade tychto odportcani st spolocnosti poskytované konkrétne nastroje
ako databazy, kalkulacie a zjednodusena automatizovana finan¢éna analyza v pripravenom

programe Microsoft Excel priamo pre pouzitie vybranou spolo¢nost’ou.

Zaujimavym zistenim bola miera aplikacie nastrojov finan¢ného riadenia. Predpokladom pri
zaCati diplomovej prace bolo, ze spolocnost’ vyuziva aspoii nejaké nastroje finan¢ného
riadenia, ¢i uz tradi¢ného alebo moderného. AvSak v priebehu prace sa dozvedame, ze
spolo¢nost’ vyuziva iba zjednodusenti kalkulaciu priamych nékladov v stibore Excel pre
vypocet predajnej ceny svojich produktov. Tradicna finan¢nd analyza, pravidelné
plénovanie alebo rozpoctovanie sa v spolo¢nosti nevyuziva. Za velkll vyhodu je ale
povazovany pristup majitel'a spolo¢nosti a ochota prijat’ predkladané metody a nastroje,

ktoré pomdzu spolocnosti zlepsit’ jej finanné zdravie a posilnit’ jej poziciu na trhu.

Méme za to, Ze sme pracou dokazali poskytnut’ dostatoéné odporufania a nastroje na

racionalizaciu financného riadenia v podmienkach vybranej malej spolo¢nosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 79

SEZNAM POUZITE LITERATURY

DRURY, Colin. Management and cost accounting. 10th edition. Australia: Cengage
Learning, 2018, 842 s. ISBN 978-1-4737-4887-3.

ESCHENBACH, Rolf a Helmut SILLER. Profesionalni controlling: koncepce a néstroje. 2.
prepracované vydanie. Praha: Wolters Kluwer Ceské republika, 2012, 381 s. ISBN 978-
8073579180.

FIBIROVA, Jana, Libuse SOLIAKOVA, Jaroslav WAGNER a Petr PETERA. Manazerské
ucetnictvi: nastroje a metody. 3. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2019, 414 s. ISBN 978-80-
7598-486-9.

LAZAR, Jaromir. ManaZerské Ucetnictvi a controlling. Praha: Grada Publishing, 2012, 271
s. ISBN 978-80-247-4133-8.

WILD, John J. Financial accounting: information for decisions. 9th edition. Dubuque:
McGraw-Hill Education, 2019, 588 s. ISBN 9781259917042.

CERNAJ, Tomas, 2023. SWOT analyza. Www.euroekonom.sk [online]. [cit. 2023-04-07].

Dostupné z: https://www.euroekonom.sk/manazment/strategicka-diagnostika/swot-analyza/

CESKO. Zakon ¢. 563/1991 Sb., 0 uctovnictve. Dostupny
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-563

CIZINSKA, Romana, 2018 Zaklady finanéniho fizeni podniku. 1. vydani. Praha: Grada
Publishing

JENCOVA, S. 2011. Finan¢no-ekonomicka analyza podnikatel'skych subjektov. Presov:
Grafotlac. 1. vyd. 256s. ISBN 978-80-970485-7-0

JENCOVA, S., 2011. Manazérsky pohl'ad na cash flow ako zdroj finan¢nej analyzy
podniku, dostupné na: www.derivat.sk/files

JINDROVA, Blanka, 2018. 4.4.1 P¥iloha k uéetni zavérce — vyklad. Www.daneprolidi.cz
[online]. [cit. 2023-04-07]. Dostupné z: https://www.daneprolidi.cz/clanek/priloha-k-ucetni-

zaverce-dpl.htm

JINDROVA, Blanka, 2018. 4.2 Rozvaha. Www.daneprolidi.cz [online]. [cit. 2023-04-07].

Dostupné z: https://www.daneprolidi.cz/clanek/4-2-rozvaha-zaverky.htm


https://www.euroekonom.sk/manazment/strategicka-diagnostika/swot-analyza/
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-
http://www.derivat.sk/files
https://www.daneprolidi.cz/clanek/priloha-k-ucetni-zaverce-dpl.htm
https://www.daneprolidi.cz/clanek/priloha-k-ucetni-zaverce-dpl.htm

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

JINDROVA, Blanka, 2018. 4.3.1 Vykaz zisku a ztraty - vyklad. Www.daneprolidi.cz
[online]. [cit. 2023-04-07]. Dostupné z: https://www.daneprolidi.cz/clanek/4-3-1-vykaz-
zisku-a-ztraty-vyklad.htm

KISLINGEROVA, E.: HNILICA, J. 2005. Finan¢ni analyza : Krok za krokem. Praha:
C.H.Beck, ISBN: 80-7179-321-3

KOVANICOVA, D., 2009. Abeceda uéetnich znalosti. 19. aktualiz. vyd. Praha: BOVA
POLYGON. ISBN 978-80-7273-156-5

MARIK, Milos. Metody ocefiovani podniku: proces ocenéni, zakladni metody a postupy. 4.
upravené a rozsirené vydanie. Praha: Ekopress, 2018, 551 s. ISBN 9788087865385.

PAVELKOVA, Drahomira, Adriana, KNAPKOVA, Karel STEKER a Daniel REMES.
Finanéni analyza: Komplexni privodce s ptiklady - 3., kompletn¢ aktualizované vydani.
Grada, 2017, 1 online zdroj (232 stran). ISBN 978-80-271-0563-2. Dostupné také z:
https://www.bookport.cz/AccountSaml/Signin/?idp=https://shibboleth.utb.cz/idp/shibbolet
h&returnUrl=/kniha/financni-analyza-4265/

POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody Fizeni nakladi: jak dosahnout
efektivniho vynakladani nakladt a jejich snizeni. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha:

Grada Publishing, 2016, 263 s. Prosperita firmy. ISBN 9788024757735.
SKALOVA, J., 2015. Podvojné uéetnictvi. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-5418-5

SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011, s.
418. ISBN 978-80-247-3494-1.


https://www.bookport.cz/AccountSaml/SignIn/?idp=https://shibboleth.utb.cz/idp/shibboleth&returnUrl=/kniha/financni-analyza-4265/
https://www.bookport.cz/AccountSaml/SignIn/?idp=https://shibboleth.utb.cz/idp/shibboleth&returnUrl=/kniha/financni-analyza-4265/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

81

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CPK
DFM
DHM
DNM
K¢
KFM
KPI
KRI
ks
mil.
Pl

RI
ROA
ROE
ROS
tis.

\yva

Cisty pracovny kapital
Dlhodoby finanény majetok
Dlhodoby hmotny majetok
Dlhodoby nehmotny majetok
Kortn ¢eskych

Kratkodoby finan¢ny majetok
Key performance indicator
Key result indicator

Kus

Milion

Performance indicator

Result indicator

Rentabilita aktiv

Rentabilita vlastného kapitalu
Rentabilita trzieb

Tisic

Vykaz zisku a strat



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 Previazanost' vykazov — suvaha, vysledovka, Cash-flow (Zdroj: vlastné
] 0] 1010}V a1 =) T TP S TP TP PP UR PSPPI 21
Obrazek 2 Vypocet Cash-flow priamou metdodou (Zdroj: vlastné spracovanie) ................ 24
Obrazek 3 Vypocet Cash-flow nepriamou metdodou (Zdroj: vlastné spracovanie) ............. 25

Obrazek 4 Stabne zadlenenie controllingu do organiza¢nej §truktiry podniku (Zdroj: vlastné
SPFACOVANIE) ...tttk ettt e b bbbt h e s s e et bt bbbt bt bt e b e e e b e b et b b b e 36

Obrazek 5 Liniové zaClenenie controllingu do organizacnej Struktury podniku (Zdroj:
VIASTNE SPIACOVAINIE) ... .vivieitiiiiiitieii ettt b e b e reene s 36

Obrazek 6 Uloha dlhodobého a kratkodobého planovania v ramci procesu celkového
planovania, rozhodovania a kontroly (Zdroj: Drury, 2018, str. 591).......cccccccviirvninnnnnn. 40

Obrazek 7 Vysledok SWOT analyzy spolo¢nosti v kartézianskej ststave (Zdroj: vlastné
SPFACOVANIE) ...tttk ettt ettt b bbbt b e ht e e e bttt b bt bt bt e s e e e b e bbbt be e 56

Obréazek 8 Navrh databaze zdkaznikov na liste ,,Zdkaznici® v pripravenom subore excel
(Zdroj: V1astné SPTACOVANIC) ......eevvrueerieeriaieesieeie st e e st b e sr e abe e n e ns 69

Obrézek 9 Finan¢né analyza v pripravenom subore excel (Zdroj: vlastné spracovanie) .... 70

Obrazek 10 Navrh kusovnika kuchyne na liste ,,Kalkulace* v pripravenom subore excel
(Zdroj: V1aStng SPrACOVANIE) .....eeiveriueieieeriiiesieeatiesiee st e st e st e sse e beesbeesneesneesneesneeanneenneeanns 71

Obrazek 11 Roc¢né prevadzkové naklady spolo¢nosti na liste ,,Naklady* v pripravenom
subore excel (Zdroj: v1astné SPracovani€) .........ccueruerreererriiieriesieesee e 72

Obrazek 12 Navrh novej kalkulacie zakazky na liste ,,Kalkulace* v pripravenom subore
excel (Zdroj: v1astné SPraCOVANIC) ..........cvviieiiiiiiiiieiiesii et 73

Obrazek 13 Casovy harmonogram implementacie projeKtu.........cccocevevrveereceereereressecerennn. 76



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 83

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Struktira sivahy (Zdroj: vIastné Spracovanie) ............cceeeeereeesrreeerseensssninnns 19

Tabulka 2 Vertikdlna a horizontalna forma vykazu ziskov a strat (Zdroj: vlastné
] 0L - (o0 AV V1) USSR 22

Tabul'ka 3 Portfélio spolo¢nosti KONdesign s.r.o. s predajnymi cenami (Zdroj: vlastné
] 0L - (o0 AV T 1) TSR 50

Tabul'ka 4 SWOT analyza spolo¢nosti KONdesign s.r.o. (Zdroj: vlastné spracovanie).....53

Tabulka 5 Silné stranky spolocnosti KONdesign s.r.o. (Zdroj: vlastné spracovanie) ........ 54
Tabul’ka 6 Slabé stranky spolo¢nosti KONdesign s.r.o. (Zdroj: vlastné spracovanie)........ 55
Tabul’ka 7 Prilezitosti spolo¢nosti KONdesign s.r.0. (Zdroj: vlastné spracovanie) ............ 55
Tabul’ka 8 Hrozby spolo¢nosti KONdesign s.r.0. (Zdroj: vlastné spracovanie).................. 55

Tabulka 9 Ukazovatel' ¢istého pracovného kapitalu v spolo¢nosti KONdesign s.r.o. a
V odvetvi (Zdroj: v1astné SPraCOVANIC) .........eerveerierririeenieiiesieesieeeesiee e e ene e e enens 60

Tabulka 10 Ukazovatele rentability v spolo¢nosti KONdesign s.r.o. a v odvetvi (Zdroj:
VIASTNE SPTACOVAINIE) .......iiieiiiitistieiieii ettt bttt b ettt sneeneas 61

Tabul'ka 11 Ukazovatele likvidity v spolocnosti KONdesign s.r.0. a v odvetvi (Zdroj: vlastné
SPFACOVANIE) ...ttt ekttt ettt bt bbbt he e e s e b e bbbt bt bt e bt s e e e e b et bbb 62

Tabul’ka 12 Ukazovatele zadizenosti v spolo¢nosti KONdesign s.r.o. a V odvetvi (Zdroj:
VIASTNE SPIACOVAINIE) ...c.vveuvieutiiieesieeie ettt ettt ettt sttt b e e bt enreene s 63



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

84

SEZNAM PRILOH
Ptiloha P I: Savaha 2019
Ptiloha P I: VZZ 2019
Ptiloha P I: Stivaha 2020
Ptiloha P I: VZZ 2020
Ptiloha P I: Suvaha 2021
Ptiloha P I: VZZ 2021

Ptiloha P I: Cenovy navrh kuchyne a spotrebicov



PRILOHA P I: SUVAHA 2019

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2019
(v celych fisicich KE)
IC: 01755102

Sestaveno dne: 11.8 2020

Pravni forma Géetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Predmét podnikani Gcetni jednotky: Truhlarskeé prace
Spisova znafka:

Nazev a sidlo Ucetni jednotky
KONdesign s.ro.
Vrbatky 3171
Svatobofice-Mistfin

69604

Y likvidaci: Ne

Oznadeni AKTIVA E::E Bézné Bietni obdobi Minulé G&. obdobi
a b p ElrL1|Tbc- Kn’gkce NEE'IID NTI::-

AKTIVA CELKEM [A.+B.+C.+D.) M 9685 2451 7234 6 691
Al Pohledavky za upsany zakladni kapital 02 0 0 0 0
Stala aktiva (B.l. + B.l. + B.NIL) 03 4 583 2451 2432 2843
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek (soucetB.11.azB152) | 04 0 0 0 1]
1. Hehmotné vysledky vivoie 05 0 0 0 0
2. Ocenitelna prava 06 0 0 0 0
21. Software o7 0 0 0 0
22 Ostaini ocenitelna prava 08 0 0 0 0
3 Goodwill 09 0 0 0 0
4. Ostaini diouhodoby nehmotry majetek 10 0 0 0 0
5. Poskyinfl Zohy na Jounodohy nemmony mejeak anedokonseny | 14 0 0 0 0
51. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 1]
52. MNedokonéeny diouhodoby nehmatry majetek 13 0 0 0 1]
Bl Dlouhodobj hmotny majetek {soudetBIL1. azBI52) | 14 4 883 2 451 2432 2843
1. Pozemky a stavby 16 0 0 0 0
11. Pozemky 16 0 0 0 0
12. Staviy 17 0 0 0 0
2. Hrmotné movité veei a jejich scubary 18 4 883 2451 2432 2843
3 Cesfiovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
4, Ostatni diouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 1]
4.1, Pastitelské celky trvaljch porostl 21 0 0 0 0
432 Dospéla zvirata a jejich skupiny 2 0 0 0 0
43 Jiny diouhodoby hmatny majetek 23 0 0 0 0
5. Puskyinuts ziony 13 dounooooy hmoiny maetsk anscoonteny | 54 0 0 0 0
51. Poskytnuié zalohy na dlouhodoby hmaotny majetek 5 0 0 0 0
52 Medokonéeny diouhodolyy hmotny majetek 26 0 0 0 1]




Cislo

Oznadeni AKTIVA C B&zne Uc=ini obdobi Minule 4¢. obdobi
s b ""‘i"‘“ BrL1.|nD Korgkce ‘ﬂ%m Nn:r.o
B.IIL. Dlouhodoby finanéni majetek (soudet BIL1.az BMT2) | 27 0 1] 0 ]

1. Podily — oviddana nebo oviddajici osoba 28 0 0 0 0
2. Zaplijéky a ivéry — ovliadana nebo ovladajici osoba 29 0 1] 0 ]
3. Podily — podstatny viiv 30 0 0 0 0
4. Zapljéky a dvéry — podstatny viiv 3 0 0 0 0
5. Ostatni dieuhedobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
6. Zaphijéky a Gvéry - ostatni 33 D 1] 1] 1]
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0 1] 0 0

7A. Jiny dlouhodoby finanéni majetek a5 0 0 0 0
72 Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 36 0 1] 0 ]
C. ObéZna aktiva (CL+ CllL+ClIL.+ CV.) | 37 4 752 0 4752 3778
ClL Zasoby (souéet C.1.1.aZ C.L5.) | 38 1360 0 1360 2603
1. Material 39 549 0 549 593
2. Nedokonfena vyroba a polotovary 40 B11 1] B11 2010
3. Vyrobky a zboi M 0 0 0 0
31 Wyrobky 42 1] 0 0 0
3.2 ZboZi 43 0 0 0 0
4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0 0
c.a Pohledavky (ChA +CI2+CIL3) | 46 122 1] 122 114
1. Diouhodobé pohledavky 47 0 0 0 0
1.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 48 0 0 0 0
1.2 Pohledavky — ovladana nebo oviadajici osoba 49 0 1] 0 ]
1.3, Pohledavky — podstatny viiv 50 0 0 0 0
1.4. Odlozend dafova pohledavka 51 0 a 0 0
1.5. Pohledavky - ostatni 52 0 Q 0 ]
5. Pohledavky za spoleéniky 53 0 0 0 ]
5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zélohy 54 0 0 0 0
5.3, Dohadné Géty aktivni 55 0 0 0 0
54 Jiné pohledavky 56 0 0 0 0




Cislo

Oznateni AKTIVA c Bé&Zné Odetni obdobi Minulé (é. abdobi
radku
3 b o Brl.1.|m:| Kor;kae ‘»Je;w Nito

2. Kratkodobé pohledavky 57 122 0 122 114
21. Pohledavky z obehodnich vztahi 58 19 0 19 114
2.2. Pohledavky — oviddana nebo oviadajici osoba 59 0 1] 0 0
2.3 Pohledavky — podstatny viiv 60 0 0 0 0
2.4, Pohledavky - ostatni 61 103 0 103 0
41. Pohledavky za spoleéniky 62 0 0 0 0
42 Socidlni zabezpeieni a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 0
4.3. Stat - dafiové pohledavky 64 109 a 109 5
4.4, Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 0 0 0 0
45 | Dohadné Géty aktivni BG 0 0 0 0
4.6. Jiné pohledavky 67 6 0 -6 -5

3. Casové rozlideni aktiv B8 0 0 0 0
31. Maklady pfistich obdobi 69 0 1] 0 0
3.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 70 0 1] 0 0
33 Pijmy pfistich cbdobi 71 0 a 0 0
C.JI. Kratkodoby finanéni majetek (CaA. + C.2.) 72 0 0 0 0
1. Podily — oviadana nebo oviadajici osoba 73 0 1] 0 0
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 74 0 0 0 0
CIv. Penéini prostiedky (C.VA. +CIV.2Z) | 75 3270 0 3270 1061
1. PenéZni prostiedky v pokladné 76 3270 0 3270 1061
2. PenéZni prostiedky na Gétech 77 ] 0 0 0
D. Casové rozlideni aktiv (DA4.+D.2+D.3) | 78 50 0 =] 70
1. Maklady pfidtich cbdobi 79 50 0 50 70
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 80 0 0 0
3. Pijmy pristich chdobi 81 0 0 0




Cislo

Oznateni PASIVA i Stav v b&Eném (8et. obdobi | Stav v minulé Géstnim obdobi
radKu
a b c 5 L=

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | M 7234 6 691

Viastni kapital (AL + AL + AN + AV, + AV, + AVL) | 02 1970 652

Al Zakladni kapital (AL, + AlL2, + AL 03 200 200
1. Zakladni kapital 04 200 200
2. Viastni podily (-) 0s 0 ]
3. Zmény zakladniho kapitalu 06 0 0
Al Azio a kapitalové fondy (soudet Adl1. + AL2.) o7 0 0
1. Azio 08 0 0
2. Kapitalové fondy 09 0 0
21 Ostatni kapitalové fondy 10 0 ]
22 Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 11 0 ]
2.3 Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+-) 12 0 ]
2.4, Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 13 0 0
2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+i-) 14 0 ]
Al Fondy ze zisku (AIA = A2 15 0 1]
1. Ostatni rezervni fondy 16 0 0
2. Statutami a ostatni fondy 17 0 ]
AV, Vysledek hospodafeni minulych let {+/-) (AV.A. + AIV.2) | 18 452 253
1. Merozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 19 452 2R3
2. Jiny vysledek hospodafeni minulych ket (+/-) 20 0 0
AN. Vysledek hospodafeni béZneho déetnihe obdobi (+/-) 21 1318 199
AL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 22 0 0
B+C. Cizi zdroje (souéet B, + C.) 23 £ 258 ]
B. Rezervy (soucet B.1. aZ B.4.) 24 0 ]
1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 25 0 0
2. Rezerva na dan z pfijmd 26 0 ]
3. Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpist 27 0 ]
4. Ostatni rezervy 28 0 0
C. Zavazky (soudet C.1. + C.I. + C.IIL) 29 k258 6 070
C.l. Dlouhodobé zavazky (souéet C.1.1.az C.1.9.) 30 0 0
1. Vydané diuhopisy 31 0 0
1.1, Vyméniteing dluhopisy 32 0 ]
1.2. Ostatni dluhopisy 33 0 1]




Cenadani PASIVA chi:ko Stav v b&Inem et obdobi | Stav w minulé Bietnim obdobi
a b [ 5 [}

2. Zawazky k Uverowym institucim 34 i] ]
3 Dlouhodobé pfijaté zalohy 35 0 i]
4. Zawazky z ohehodnich vztahl 26 0 0
5. Dlouhodobé sménky k dhradé 37 0 i]
6. Zawazky - ovladana nebo ovladajici osoba 38 0 i]
7. Zavazky - podstatmy viv 38 0 i]
8. OdloZeny daniovy zavazek 40 0 i]
9. Zavazky - ostatni 41 0 i]
g.1. Zavazky ke spoleénikim 42 0 0
0.2 Deohadne Ucty pasivni 43 i] ]
2.3 Jiné zavazky 44 0 0
CL Kratkodobe zavazky (souget C_ 1. az C.IL8) 45 5258 & 070
1. Vydané diuhopisy 46 0 0
1.1. Vyménitelne diuhopisy 47 i ]
1.2, Ostatni dluhopisy 48 0 0
2 Zawazky k Uverowym institucim 45 2 BD3 2 881
3 Kratkodobé pfijaté zalohy 50 1828 2743
4. Zawazky z ohehodnich vztahl 51 64 21
5. Kratkodobe sménky k dhradé 52 0 i]
6. Zawazky - ovladana nebo ovladajici osoba 53 0 i]
7. Zavazky - podstatmy viv 54 0 i]
8 Zawvazky ostatni 55 565 225
a1 Zawazky ke spolednikim 56 0 i}
8.2 Kratkodobé finanéni vypomoci 57 0 0
a.3. Zawazky k zaméstnancdim 58 144 116
8.4, Zawvazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 58 85 67
as5. Stat — danowe zavazky a dotace G0 332 36
8.8. Dohadné Gty pasivni 3] 3 3
ar. Jiné zavazky 62 1 3
Cm. Casové rozliSeni pasiv (CHLA. + CN2) 63 0 0
1. Vydaje pfistich obdobi 64 0 i]
2 Vymosy pfistich obdobi &5 0 i]
D. Casové rozliSeni pasiv {D1.+D2) 3 [ =31
1. Vydaje pfistich obdobi &7 B -31
2 Vynosy pristich obdobi 68 0 i]

Podpisovy zaznam




PRILOHA P I: VZZ 2019

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové ¢lenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2019
{v celych tisicich KE)

Nazev a sidlo 0éetni jednotky
K.ONdesign s.r.0.

IC: 01755102 vrbatiy 3171
Svatoborice-Mistrin
6a604
Sestaveno dne: 11.8.2020
Pravni forma (fetni jednotiy: SPOLEENOST 5 RUSENIM OMEZENTM
Predmét podnikani Odetni jednotky: Truhlafské prace
Spisova znacka:
W likvidaci: Ne
Oznatani TEXT CElio SKuteEnost v Otetnim obdobl
radku
2 . o beznem mi '1; em
Triby z prodeje wyrobkd a sluZeb 01 17 820 11 066
| Trzby za prodej zbogi 02 0 i,
Vykonova spotfeba [soucet A1.az A3) | 03 10812 o 785
A Maklady vynaloZené na prodané zboZi 04 0 o
2 Spotfeba materalu a energis 05 2892 TET2
3 Shudby 06 1820 1913
B Zména stawu zasob viastni &nnosti (=/-) o7 1200 -2 010
c. Aktivace (-] oe a i
D. Osobni naklady [soutet D.1. a2 D.2)) ik} 3127 2 To4
DA Mzdove naklady 10 2252 1875
2 Naklady na soclainl zabszpedenl zdravotni poji&téni a ostatni naklady 1 75 T84
21 Waklady na socialni zabezpedeni a zdravoini pojisténi 12 753 &71
22 Ostatni naklady 13 122 118
E. (pravy hodnot v provozni oblasti [souéetE1_azE3) | 14 1005 o73
EA. (pravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 1005 o73
1.1. Upravy hodnot diounodogeho nehmotného a hmotného maletku - rvale 16 1 D05 a73
12 Upravy hodnot diouhodooého nehmoiného a hmotného maletks - dotasne 17 a 0
2 Upravy hodnot zisob 18 0 o
3 Upravy hodnot pohledivek 18 0 o
L. Ostatni provozni vynosy (sowcet L1 aZ M3y | 20 5 2
1 Triby z prodaného dicuhodobého majetku 21 0 D
2 Triby z prodaného materialu 22 0 D
3 Jiné provozni vynosy 23 5 2
F. Ostatni provozni naklady {soucetF1.azF5) | 24 14 13
FA Flistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 o
2 Prodany material 26 0 o
3 Dané a poplatky 27 4 4
4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 D
5 Jiné provozni naklady 28 10 g
* Provozni vysledek hospodafeni [#1-) 30 1 867 443




Oznadeni TEXT Cisla Skutednost v Géetnim cbdobi
radku
a b - béZném minulém
1 2

. Vynosy z disuhodobéhe finanénihe majetku — podily (soudet V. 1+ IV.2) | 31 0 0
1. Vynosy z podili — oviddana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2. Ostatni vinosy z podill 33 0 0
G. Maklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majethu jsoué. V.1+V2) | 35 0 0
1. Wynosy z ostatnihe diouhodobého finanénihe majetios - ovladajic nebo oviadans csoba 38 0 0
2. Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Maklady souvisejici s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 38 1] 0
V. Vynosoveé droky a podobné vynosy (soucet VI.1+ VI1.2)) | 39 0 D
1. Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovliddana nebo ovladajici osoba 40 0 0
2. QOstatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 0 0
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové droky a podobné naklady (soucet J1 + J..2) | 43 113 107
J1. Makladové Groky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba | 44 113 107
2. Ostatni nakladové Uroky podobné naklady 45 0 0
WL Ostatni finanéni vinosy 46 17 0
K. Ostatni finanéni naklady 47 1M 13
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 237 =220
- Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) 49 1630 223
L. Daii z pFijma (soudetL.1+L.2.) 50 312 24
L.1. Dan z pfijmi splatna 51 32 24
2. Dai z pfijmi odloZend (+-) 52 0 0
- Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 1318 199
M. Pfevad podilu na vysledku hospodafeni spoletnikim (+-) 54 0 0
rer Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) 55 1318 199
Cisty obrat za aéetni obdobi= L + Il + L + IV. + V. + VI, + VII: 56 17 842 11 968

Podpisovy zaznam




PRILOHA P I: SUVAHA 2020

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2020
(v celych tisicich KE)

MNazev a sidlo uéetni jednotky

KONdesign s.

Vrbatky 3171

r.o.

IC: 01755102 - e
Svatobofice-Mistfin
69604
Sestaveno dne: 25.6.2021
Pravni forma Géetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Pfedmét podnikani Gfetni jednotky: Truhlafské prace
Spisova znatka:
V likvidaci: Ne
Oznadeni AKTIVA Ei;co Bé#né téemni obdobi Minulé (5. obdobi
Fadku
Brutto Korekee Netto Metto
a b c 1 2 3 2
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) 01 12 644 3578 9 066 T234
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 02 0 1] 0 0
B. Stala aktiva (BL+BIL+BIN) | 03 6 305 3578 2727 2432
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek {soufetB11. a2 B.1L52) | 04 0 0 0 0
1. MNehmotné wysledky vivoje 05 0 1] 0 0
2. Ocenitelna prava 06 0 i} 0 0
21 Software o7 0 0 0 0
2.2 Ostatni ocenitelna prava 08 0 1] 0 0
3. Goodwill oo ] 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 i} 0 0
Poskytnubs zalohy na dicuhodoby nahmotny majstek 3 nedokondsny 0 i) 0 0
5. diouhodoty nehmokny majstak 11
5.1 Poskyinuté zilohy na diouhodeby nehmaotny majetek 12 0 0 0 0
52. Medokonéeny diouhcdoby nehmotny majetek 13 0 1] 0 0
Bl Dlouhodoby hmotny majetek {soutetBL1.azB.N52) | 14 6 305 3578 2727 2432
1. Pozemky a stavby 15 0 0 0 0
1.1 Pozemky 18 0 0 0
1.2. Stavhy 17 0 0 0
2. Hmatné movite véci a jejich soubory 18 5 680 3578 2102 2432
3. Oecefiovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
4. Ostatni diouhodoby hmotny majetek 20 0 1] 0 0
4.1 Péstitelske celky trvalych porostl 21 0 1] 0 0
432 Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 0 i} 0 0
4.3, Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0 0
Poakytnuts zalony na dicunodoby hma atak @ nedokondan
5. uw%y* hmgﬂ majatok ¥ nmatmy maj ¥ 24 625 0 625 0
5.1. Poskyinuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 0 1] 0 0
5.2 Nedokenéeny diouhodoby hmotny majetek 28 625 1] G625 0




Oznadeni AKTIVA éi:kc'“ Béiné (éetni obdobi Minulé (2. obdobi
a b e B".im:u Kc:n:_-?kc:e Nestic: NTm
E.lL Dlouhodoby finanéni majetek {souéet BII1. azBINT2) | 27 0 1] 0 0

1. Podily — ovladdana nebo ovladajici osoba 28 0 1] 0 0
2 Zapljcky a lvéry — ovlddana nebo ovladajici osoba 29 0 0 ] 0
3 Podily — podstatny viiv 30 0 0 0 0
4, Zapljéky a Uvéry — podstatny viv 31 0 0 0 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily az 0 1] 0 0
8. Zapljcky a Gvéry - ostatni 33 0 0 ] 0
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 0
7.1. Jiny diouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 0
7.2 Poskytnuté zalohy na dicuhodoby finanéni majetek 36 0 0 0 0
C. Obézna aktiva [CA# CIL+ CHIL+ CIV) a7 6 301 4] 6301 4752
cL Zasoby (soudet C_1.1.az C.15) 38 2148 0 2148 1 360
1. Material 38 827 0 R2T 549
2 MNedokonéens vitoba a polotovary 40 1621 0 1621 811
3. Vyrobky a zbozi 4 0 0 0 0
31 Vyrobky 42 0 0 0 0
32 ZboZi 43 0 0 0 0
4, Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0 0
ca. Pohledavky (C1+CH2+ CIL3) 45 386 4] 386 122
1. Dlouhodobé pohledavky a7 0 0 ] 0
1.1 Pohladavky z obchodnich vztahi 48 0 0 0 0
1.2 Pohledavky — oviddana nebo ovlidajici osoba 40 0 0 0 0
1.3. Pohladavky — podstatny viiv 50 0 0 0 0
14, OdloZena dafova pohledivka 51 0 1] 0 0
15 Pohledavky - ostatni 52 0 0 ] 0
51, Pohladavky za spoleéniky 53 0 0 0 0
532, Dlouhodobé poskytnuté zilohy 54 0 0 0 0
5.3. Dohadné (éty aktivni 55 0 0 0 0
54, Jiné pohledavky 56 0 0 0 0




Oznacdeni AKTIVA E:'ko Bézné udemni obdobi Minulé 0é. obdobi
a b Ec ’ EI'.im:- K-:r\;lcoe N%tl-: Nei‘mo
2. Kratkodobé pohledavky 57 386 0 386 122
21. Pohledévky z obchodnich vztahl 58 72 0 72 19
232, Pohledévky — ovladana nebo ovladajici osoba 50 0 0 0 0
23 Pohledavky — podstatny viiv 80 0 0 0
24, Pohledavky - ostatni 81 314 0 314 103
4.1. Pohledavky za spoleéniky 82 0 0 0 0
43, Socilni zabezpedeni a zdravotni pojisténi a3 0 0 0 0
4.3 Stat - danowve pohledavky B4 209 0 208 109
4.4 Kratkodobe poskyinuté zalohy 85 110 0 110 0
45, Dohadné Géty aktivni 86 0 0 0 0
48 | Jiné pohledivky 87 -5 0 -5 -6
3. Casové rozliteni aktiv 68 0 0 0 0
51 Maklady pfigtich obdobi ] 0 0 0 0
32 Kemplexni naklady pfistich obdobi 70 0 0 0 0
3.3, Pfijmy pfistich obdobi 71 0 0 0 0
.. Kratkodoby finanéni majetek {CILA. + Coz) 72 0 0 0 0
1. Pedily — ovladana nebo ovladajici osoba 73 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 74 0 0 0 0
cav. Penéini prostiedky [CIVA. +CIV.2Z) 75 3767 0 3767 3270
1. Penéini prostredky v pokladné 78 3767 0 3TET 3270
2 Pen&Zni prostfedky na (étech 77 0 0 0 0
D. Casové rozlideni aktiv (DA.+D2+D.3) 7B 38 li] 38 50
1. Maklady pfigtich obdobi 70 33 0 38 50
2 Kemplexni naklady pfistich obdobi a0 0 0 0 0
3. Pfijmy pfistich obdobi a1 0 0 0 0




Cislo

Oznaéeni PASIVA e Staw v B2Eném (éet. obdobi | Stav v minule iéetnim obdebi
a b c 5 g
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) 01 9 066 T 234
A Vlastni kapital (AL + AL+ AL+ AV + ANV + ANVL) 0z 201 1870
Al Zakladni kapital (AL +ALZ +AL3) |03 200 200
1. Zakladni kapital 04 200 200
2. Wlastni podily (-) 05 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 08 0 0
Al Azio a kapitilové fondy (soudet AL+ AL2) | 0T 0 0
1. Azio 08 0 0
2. Kapitalové fondy 03 0 0
2.1 Ostatni kapitalove fondy 10 0 0
22 Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku & zavazkl (+-) 1 0 0
2.3, Oeefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach cbehodnich korporaci (+-) 12 0 0
24 Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 13 0 0
25 Rozdily z ocenéni pfi pfeménach ocbchodnich korperaei (+/-) 14 0 0
AL Fondy ze zisku (AL + Az 15 0 0
1. Ostatni rezervni fondy 18 0 0
2 Statutdmi a ostatni fondy 17 0 0
AV, Vysledek hospodafeni minulych let {+/-) AV +AIVZ) | 18 1770 452
1. Merozdéleny zisk nebo neuhrazena zirata minulych let (+/-) 19 1770 452
2 Jiny vysledek hospodafeni minulych let {+-) 20 0 0
AN Vysledek hospodafeni béZného Géetniho obdobi (/) 21 41 1318
AN Rozhednuio o zalchove wyplaté podilu na zisku {-) 2z 0 0
B+0C. Cizi zdroje {soudetB. + C.) 23 T 052 5258
B. Rezervy {soucetB.1.az B 4) 24 0 0
1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 25 0 0
2 Rezerva na daf z pfijmd 28 0 0
3 Rezervy podle zvladtnich pravnich pfedpisd 27 0 0
4. Ostatni rezervy 28 0 0
C. Zavazky [soudet C.I. + C.IIL + C.IL) 29 7 052 5258
C.l. Dlouhodobé zavazky (soudet C.11. a2 C.1.9) 30 449 0
1. Vydané diuhopisy 2] 0 0
1.1 Vyménitelné dluhopisy 3z 0 0
1.2 Ostatni diuhopisy 33 0 0




Cislo

Oznaéeni PASIVA e Staw v B2Eném (éet. obdobi | Stav v minule iéetnim obdebi
a b c 5 g

2 Zavazky k GvErovim institucim 34 449 0
3. Dlouhodobé pijaté zalohy 35 0 0
4. Zavazky z obchodnich vztahi 36 0 0
B, Diouhedobe sménky k Ghradé a7 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 3g 0 0
7. Zavazky - podstatny viiv 3@ 0 0
g OdloZeny dafovy zavazek 40 0 0
9. Zavazky - ostatni 41 0 0
0.1 Zavazky ke spolednikim 42 0 0
B2 Dohadne Uty pasivni 43 0 0
0.3 Jiné zivazky 44 0 0
C.L Krathodobé zavazky [soudet C.IL1. a2 C.ILB) | 45 6 603 h 258
1. Vydané diuhopisy 48 0 0
1.1 Vyménitelné dluhopisy 47 0 0
1.2 Ostatni diuhopisy 43 0 0
2 Zavazky k GvErovim institucim 49 25683 2803
3. Kratkodobé phijaté zalohy 50 3605 1826
4. Zavazky z abehodnich vztahd 51 139 64
5. Kratkodobé sménky k Uhradé 52 0 0
. Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 53 0 0
7. Zavazky - podstatny viv 54 0 0
8 Zavazky ostatni 55 266 565
.1 Zavazky ke spolednikim 3] 0 0
B2 Kratkodobe finanéni vypomeci 57 0 0
B.3. Zavazky k zaméstnancim 58 148 144
8.4, Zavazky ze sociilniho a zdravotniho pojisténi 5Q ar 85
B5. Stat — danove zavazky a dotace 80 21 332
BB Dohadne Uty pasivni 81 ) 3
B.7. Jiné zivazky 82 ) 1
C. Casové rozlideni pasiv (CaA. + Cz)y 63 0 0
1. Wydaje pfistich obdobi 64 0 0
2 Vynosy pfistich obdobi 85 0 0
D. Casové rozliteni pasiv (D1 +D2) 66 3 6
1. Wydaje pFigtich obdobi 87 3 6
2 Wynosy pfigtich obdobi 62 0 0

Podpisovy zaznam




PRILOHA P I: VZZ 2020

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové ¢lenéni

v piném rozsahu

ke dni: 31.12.2020
{v celych tisicich KE)

MNazev a sidlo (fetni jednotky
KOMdesign s.r.o.

IC: 01755102 vrbatky 3171
Svatoborice-Mistrin
6a604
Sestaveno dne: 25.8.2021
Pravni forma (fetni jednotky: SPOLECHOST 5 RUCENIM OMEZENYM
Predmét podnikani O&etni jednotky: Truhlafske prace
Spisova znacka:
W likvidaci: Me
Oznatan| TEXT Cilio SKuiednost v Oeetnim obdobl
radku
2 . o beznem i '1; am
Trzby z prodeje vyrobkl a slufeb 01 14 278 17 820
I Triby za prodej zbodi 0z 0 0
Vykonova spotfeba [soutet A1, aZ A.3) 03 10 457 10 612
A Maklady vynalozene na prodane zbozi 04 20 0
2 Spotfeba materialu a energis 05 5444 5 292
3 Shity 06 1003 1620
B Zména stavu zasob viastni Snnost (+-) o7 -810 1 200
G. Aktivace -] oe 0 D
D. Osobni naklady [soutet D.1. a2 D.2) ik} 3157 3 127
DA Mzdowé naklady 10 2 402 2 252
2 Naklady na soclainl zabszpedenl, zdravobni pojiitini a ostatni naklady 1 758 75
21. Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 G40 753
22 Ostatni nakiady 13 106 122
E. (Ipravy hodnot v provozni oblasti [souéetE1.azE3) | 14 1127 1 005
EA. (pravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 1127 1 005
1.1. Upravy hodnot diouhododéno nehmotného @ hmotného maletku - rvalé 16 1127 1 005
12 Upravy hodnot diouhodooého nehmotného a hmotného maletku - dofasne 17 a 0
2 Upravy hodnat zasob 18 0 D
3 Upravy hodnat pohledavek 18 0 0
[I[ Ostatni provozni vynosy (sowcet L1 aZ L3} | 20 0 5
1 Trzby z prodaného diouhodobého majetku 21 0 0
2 Triby z prodaného materialu 22 0 0
3 Jiné provozni vynosy 23 0 5
F. Ostatni provozni naklady {souéetF.1.azF5) | 24 85 14
F.A Zlistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 0 D
2 Prodany material 26 0 0
3 Dané a poplatky 7 5 4
4 Rezervy v provozni cblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 0
5 Jiné provozni naklady 28 60 10
* Provozni vysledek hospodareni (/- 30 280 1887




Oznateanl TEXT Cislo Skuiednost v 0éetnim obdobl
radku
a . c neznem i '1; am

v Vynosy z diouhodobého finanéniho majstku — podily  (soust V. 1 - vz )| 3 | o
1 Vynosy z podikl — ovladana nebo ovladajici osoba 2 0 0
2 Orstatni wimosy z podild 33 0 0
G Maklady vynaloZené na prodang podily 4 0 0
L' Vynosy z catatnino dicuhodobehe Mnanénihe majstou [soud V. 1-v2) | 33 a o
1 inosy z ostanihe diouhodobéha fnantniho mageti - pvadajicl rebo ovisdana osoba 36 | o
2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 3T 0 0
H. Maklady souvisejici s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI Vynosove uroky a podobne vynosy [soutetVI.1+VL2) | 39 0 0
1 Wynosové Groky a podobng wynosy — ovladana nebo oviadajici osoba 40 0 0
2 Ostatni vimosove Groky a podobné vynosy 41 0 0
I Upravy hodnot a rezeny ve finanéni oblast 42 0 0
J. Nakladové aroky a podobné naklady [soutet 1 +.J.2) | 43 o0 113
4.1 Makladove Oroky a podobné naklady - oviadana nebo oviadajici osoba | 44 a0 113
2 Ostatni nakladove troky podobne naklady 45 0 0
Vil Ostatni finanéni vynosy 45 5 17
K Ostatni finanéni naklady 47 135 141
t Finanéni wvysledek hospodareni [+-) 48 -220 -237
= Vysledek hospodareni pfed zdanénim (/- 49 60 1 630
L. Diaf z prijmi [sougetl. 1+L2) 50 18 312
L1 Dan z prijmi splamna 51 19 12
2 Dan z pijmi odloena (+-) 52 0 0
= Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 41 1318
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (#/-) 54 0 0
& Vysledek hospodareni za Ocetni obdobi [+1-) 55 41 1318
Cisty obrat za G&etni obdobi = L + 1L + 11 + IV + V_ + VI + VII: 56 14 281 17 842

Podpisovy zaznam




PRILOHA P I: SUVAHA 2021

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2021
(v celych tisicich KE)

IC- 01755102

Sestaveno dne: 30.6.2022

Pravni forma Géetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Predmét podnikani Ocetni jednotky: Truhlafské prace
Spisova znacka:

MNazev a sidlo uéetni jednotky
KONdesign s.r.o.
Vrbatky 317/1
Svatobofice-Mistfin

69604

V likvidaci: Ne

Oznadeni AKTIVA CMISE Bézné Getni obdobi Minulé . obdobi]
s b . Brlen Kn’gkce Ne;tn Ne:m

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | M 16 261 4 585 11 676 9066
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 02 0 0 0 0
Stala aktiva (B +BJ.+BML) | 03 9837 4535 5252 2727
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek [soudet BI1.azB152) | 04 0 0 0 0
1. Mehmoatné visledky vivoje D5 0 0 0 0
2. Ocenitelna prava 06 0 0 0 0
21, Software o7 0 0 0 0
22 Ostatni ocenitelna prava L] 0 0 0 0
3 Goodwill 09 0 0 0 0
4. Ostatni diouhodoby nehmotry majetek 10 0 0 0 0
5. sy Zichy 14 ooy nenracin] mejle a mecsbceceny | 41 0 0 0 0
51. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0
52 Medokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0 0
Bl Dlouhodoby hmotny majetek (soudetBIL1. a2 BLS2) | 14 9837 4 535 5252 2727
1. Pozemky a staviy 15 0 0 0 0
1.1. Pozemky 16 0 0 0 0
12 Stavby 17 0 0 0 0
2 Hmiotné mavité vEci a jejich soubory 18 9444 4 535 4859 2102
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0
41. PEstitelské celky trvaljch porasti 2 0 0 0 ]
42 Dospéla zvifata a jejich skupiny 2 0 0 0 0
43 Jiny diouhodoly hmaotny majetek 23 0 0 0 0
5. myﬁ%;%m? nmatny majetsk a nedokondeny 24 393 0 393 625
5.1. Poskyinuté zalohy na diouhodoby hmotry majetek s 0 0 0 0
52 Nedokonéeny diouhodoly hmotny majetek 2% 383 0 393 625




Oznadeni AKTIVA CEHE Bé&zneé Gietni obdobi Minulé (. obdobi
a b - Eln.1mx:- Ko'glc-:e Nzltn NTW
B.IL Dlouhodoby finanéni majetek {soufet BN, a2 BALT2) | 27 0 0 0 0
1 Padily — oviadana nebo oviddajici osoba 28 0 ] ] 0
2. Zapljtky a (véry — oviddana nebo oviddajici osoba 29 0 0 0 0
3. Podily — podstatny viiv 30 0 0 0 0
4, Zaplijtky a (véry — podstatny viiv 3 0 0 0 0
5 Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
. Zaplijtky a (véry - ostatni 33 0 0 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek M 0 ] ] 0
7.1, Jimy diouhodoby finanéni majetek 5 0 0 0 0
72 Poskytnute zalohy na diouhodoby finanéni majetek 36 0 0 0 0
C. Obézna aktiva [CL+CI.+ClL+CIV) | 37 6413 0 6413 6301
Cl. Zasoby (soufet C.11.aZ C.L5) | 38 2195 0 2195 2148
1. Material 39 759 0 759 527
2 Nedokonéena wyroba a polotovary 40 1436 ] 1436 1621
3. Vyrobky a zboZi # 0 0 0 0
31 \jrobley 42 0 0 0 0
32 Zboii 43 0 0 0 0
4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 ] ] 0
C.IL Pohledavky (CALA + CIL2 + CL3) 46 795 0 795 386
1. Diouhodobe pohledavky 47 0 0 0 0
1.1. Pohledévky z cbchodnich vztahl 43 0 0 0 0
12 Pohledavky — oviadana nebo oviadajici osoba 49 0 0 0 0
13 Pohledavky — podstatny viiv 50 0 0 0 0
14. Odlofena dafova pohledavka 51 0 ] ] 0
1.5, Pohledavky - ostatni 52 0 ] ] 0
5.1. Pohledavky za spoletniky 53 0 0 0 0
52 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 0 0 0
£3. | Dohadné Géty aktvni 55 0 0 0 0
54. Jiné pohledavky 56 0 0 0 0




Oznateni AKTIVA Eﬂ'iﬁ Bazné GEetni obdobi Minulé 0. obdobi
a b . Elru1ﬂn Ko';lcce Ne;m Ne:m
2. Kratkodobé pohledavky 5T 795 0 795 386
21, Pohledévky z cbchodnich vztahl 58 354 0 354 72
22 Pohledavky — oviadana nebo oviadajici osoba 54 0 0 0 0
23, Pohledavky — podstatny viiv &0 0 0 0 0
24, Pohledavky - ostatni &1 441 ] 441 314
4.1. Pohledavky za spoletniky 62 45 0 45 0
42 Sociglni zabezpefeni a zdravolni pojisténi 63 0 0 0 0
43, | Stat - dafiové pohledavky B4 164 0 164 209
44 Kritkodobé poskytnuté zalohy 65 232 0 232 110
45, Daohadné Gty aktivni 66 0 0 0 0
46 | Jiné pohledavky &7 0 0 0 -5
3. Casové rozliseni aktiv 58 0 0 0 0
31 Naklady pfistich obdobi &9 0 0 0 ]
32 Komplexni naklady pristich obdobi 0 0 0 0
33 Ffijmy pistich obdobi 7 0 0 0 0
C.L Kratkodoby finanéni majetek {CJILA. + CAIL2.) 72 0 ] 0 0
1 Padily — oviadana nebo oviddajici osoba 73 0 ] ] 0
2 Ostaini kratkodoby finanéni majetek 74 0 0 0 0
Cv. Penézni prostiedky (CIVA.+CIv2) |75 3423 0 3423 3TET
1. Penézni prostiedky v pokladné 76 3423 0 3423 3TET
2 Penéini prostfedky na (étech 7 0 0 0 0
D. Casové rozlideni aktiv (DA +D.2+D3) | 78 11 ] 11 38
1. Néklady pfistich obdobi 79 1" 0 11 38
2 Komplexni naklady pristich obdobi 80 0 0 0
3 Frijmy pfistich obdobi 81 0 0 0




Cislo

Oznadeni PASIVA by Stav v bEiném (et obdobi | Staw v minulé déetnim cbdobi
a b e 5 8
PASIVA CELKEM [A.+B.+C.+D.) (1| 11 676 9066
Al Vlastni kapital (AL + AL + AL = AV, + AV, + AVL) 02 1289 2011
Al Zakladni kapital (AL1. +ALZ.+ ALZ) | 03 200 200
1. Zakladni kapital 04 200 200
2. Viastni podily (-) 0s ] ]
3. Zmény zakladniho kapitalu 06 0 0
Al Azio a kapitalové fondy (soudet AlLA. + ANL2) | 07 0 0
1. Azio 08 0 0
2. Kapitalove fondy 09 0 0
21. Ostatni kapitalove fondy 10 0 0
22 Qcefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+-) 11 0 0
23, Ocefiovaci rozdily z precenéni pii premindch obehodnich korporaci (+) 12 0 0
24 Rozdily z pfemén abchodnich korporaci (+-) 13 4] 4]
25. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich karporaci (+-) 14 0 0
AL Fondy ze zisku (AL, + AJIL2) 15 0 0
1. Ostatni rezervni fondy 16 0 0
2. Statutami a ostatni fondy 17 0 0
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+-) (AIVA +AIV.2) | 18 1811 1770
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena zirdta minulych let (+-) 19 1811 1770
2 Jiny wysledek hospodafeni minubych let (+1-) 20 0 0
AN, Visledek hospodareni b&2ného Géetnino obdobi (+-) 21 722 41
AN Rozhodnuto o zalohove wyplaté podilu na zisku (-) n 0 0
B+C. Cizi zdroje (soucet B. + C.) 23 10 385 7052
B. Rezervy (soucet B.1. aZ B.4.) 24 0 0
1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 25 0 0
2. Rezerva na daf z prijmi 2% 0 0
3. Rezervy podle zvi&3tnich pravnich pfedpisd 7 0 0
4. Qstatni rezervy 28 0 0
Zavazky (soucet CIL+ CL+ CIIL) | 29 10 385 7052
Cl Diouhodobé zavazky {souéet C. 1.1, aZ C.19.) 30 3083 449
1. Vydané diuhopisy k3 0
1.1. Vyménitelné diuhopisy 3z 0
12 Ostatni duhopisy 3 0




Oznateni PASIVA i::‘fl Stav v béiném Udet obdobi | Stav v minuké iéenim obdobi
a b c 5 g

2 Zavazky k Gverowym institucim M 3083 449
3. Dlouhodobé plijate zalohy s 0 0
4 Zavarky z obehodnich vztahi 35 1] 1]
5 Dlouhodobé sménky k Uhradé a7 0 0
B Zavarky - ovladana nebo oviadajici osoba 38 0 0
7. Zavazky - podstatny viv 39 0 0
8. OdloZeny danovy zavazek 0 0
9. Zavazky - ostatni Lol 0 0
91, Zavarky ke spolednikim 42 1] 1]
97, Dohadné GEty pasivi 43 0 0
93, Jiné zavazky 4 0 0
c.I, Kratkodobé zévazky (soudet C. IL1. a2 C.ILB.) | 45 7302 6603
1. Vydané diuhopisy 46 0 0
1.1. Wyméniteiné diuhopisy 47 0 0
12, Ostatni diuhopisy 48 0 0
2 Zavazky k Uvérowvym institucim 49 2 256 2583
3 Krathodobe pfijatd zalohy 50 4416 3605
4, Zavazky z obehodnich vztahi 51 272 139
5. Krathodobe sménky k Uhrade 52 0
6. Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 53 0
7 Zavarky - podstatry viv 54 0
8. Zavazky ostatni 55 358 266
8. Zavarky ke spolednikim 55 0 0
82 Krathodobe finantni vypomoci 57 0 0
83. Zavazky k zaméstnancim 58 221 148
84 Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 59 117 ar
85 Stat — danove zivarky a dotace 60 10 21
B6. Dohadné GEty pasivi 61 5 5
BT. Jiné zavazky 62 5 5
. Casoveé rozliseni pasiv (AL + C..2) 0 0
1. ydaje piigtich obdobi 64 0 0
2 Wynosy plistich obdobi B5 0 0
D. Casové rozlideni pasiv DA.+D.2) | 66 2 3
1 \ydaje pristich obdobi BT 2 3
2 Wynosy pfigtich obdobi B8 0 0

Podpisovy zaznam




PRILOHA P I: VZZ 2021

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v piném rozsahu
ke dni: 31.12.2021

Nazev a sidlo Uetni jednotky

{v celych fisicich KE) KOMdesign s.ro.
IC: 01755102 Vrbatky 3174
Svaiobonce-Mistrin
59604
Sestaveno dne: 30.6.2022
Pravni forma héetni jednotky: SPOLECNOST 5 RUCENIM OMEZENYM
Pfedmét podnikani Géetni jednotky: Truhlafské prace
Spisova znatka:
W likwidaci: Me
Oznatent TEXT Cislp Siutefnost v Oeeinim obdobl
Fadku
a . c I:-ez1ner'1 r'll'lg &
I. Triby z prodeje wyrobkl a sluZeb o 17 468 14 276
II. TrZby za prodej zboZi 0z 0 0
A Vykonova spotfeba [soudet A.1.aZA3) | 03 12 D24 10 457
A Maklady vynalofens na prodané zhoZi 4 o 20
2 Spoffeba materialu a enengie 05 D 745 8 444
3 Sluzby i 2 348 1983
B. Zména stavu zasob vlastni dinnosti (+-) a7 185 -810
G. Aktvace (-] 08 D D
Osobni naklady {soutetD1.azD.2) |09 4 D85 3 157
D.1 Mzdové naklady 10 3024 2402
2 Haklady na soclaini zabszpeisnl zdravoini pojiitini 3 ostatnl naklsdy 1" ga1 TER
2.1 Maklady na socialni zabezpedeni a zdravoini pojisteni 2 o 640
22 Ostatni naklady 13 22 106
E. Opravy hodnot v provozni oblasti [soufetE1.azE3) | 14 1533 1127
EA. Opravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 1533 1127
1.1 Upravy hodnot dlouhodobeho nehmaotného @ hmotnéha maletku - reale 16 1 533 1127
12. Upravy hadnot dlouhoadobeho nehmaotného 3 hmotného majetku - dodasns ir 0 0
2 Upravy hodnot zisoh e 0 0
3 Upravy hodnot pohledivek 19 o o
M. Ostatni provozni vynosy (soucet L1 az L3y | 20 158 0
i Trzby = predaneho diouhodobeho majethu by 83 o
2 Tréby z prodaného materidly 2 0 0
3 Jiné provozni vymosy 2 76 0
F. Ostatni provozni naklady [soucetF1.azF5) | 24 22 85
F.1 Flistatkova cena prodanéhe diouhodobéhe majetku 25 0 0
2 Prodany material 26 0 0
3 Diané a poplatky 2w 10 5
4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 D D
5 Jiné provozni naklady e 12 80
* Provozni vysledek hospodareni (+-) 30 -2a2 280




Cislo

Oznateni TEXT L Skuteénost v G etnim obdobi
Fadku i —
a b c L‘.‘EZ1I'IEI'TI minulém

V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily  (soudet IV. 1+ Iv.2) | 31 0 0
1. Vynosy z podild — ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2. Ostatni vynosy z podila 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku {souc. V.1 +v.2) | 35 0 0
1. Vinosy z ostatnihe dicuhodebéha finanéniho majetku - oviddajici nebo oviddana osoba 36 0 0
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI, Vynosove droky a podobné vynosy (soucet VI. 1+ VI1.2) | 39 0 0
1. Vynosoveé Uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 0
2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 0 0
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J Nakladové uroky a podobné naklady (soudet J1+.0.2) | 43 199 90
Jo1. Nakladove uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba | 44 199 90
2 Ostatni nakladové Groky podobné naklady 45 0 0
Vil Ostatni finanéni vynosy 46 27 5
K. Ostatni finanéni naklady 47 258 135
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -430 -220
- Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) 49 -122 60
L. Dai z piijma (sougetL. 1+ L.2.) 50 0 19
L1 Dai z pfijmi splatna 51 0 19
2. Daii z pfijmd odloZena (+/-) 52 0 0
= Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 53 -722 4
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikam (+-) 54 0 0
i Vysledek hospodaieni za (éetni obdobi (+/-) 55 -722 41
Cisty obrat za uéetni obdobi= L + IL + L + IV. + V. + VI. + VII: 56 17 654 14 281

Podpisovy zaznam




PRILOHA P I: CENOVY NAVRH KUCHYNE A SPOTREBICOV

CN kuchyfi - il KUCHYNE
NAVRH I —
il — kondesign.cz
souce
cena ks/m t

Korpus
18mm Bila hladka 2290 10,5 | 24045
Dvirka
18mm W1100 ST9 3030 3,5| 10605
Dvirka
18mm U763 ST9 3030 1| 3030
Atyp Suplik + sklo pod mikrovinku 2390 1] 2390
Dtdl vysuvy
16mm Bilad hladka 2230 1,5| 3345
P.D. 600mm
38mm 0 0 0
P.D. 920mm
38mm W1000 ST76 6670 1,5| 10005
Zasténa F812 4220 2| 8440
Atyp H3303 3370 1| 3370
P.D. kompozitni
12mm 0 0 0
Tésnici liSta 0 0 0
Hdf zada
3mm Bilé korpusové zada hdf 3mm 400 1600
Led osvétleni 1290 3,3| 4257
HPL umakart
0,8mm 0 0 0
PUR PUR - vodéodolné hranovani dvirek 5000 1| 5000
Abs 23/1 Bila hladka 30 210| 6300
Abs 23/1 30 290| 8700
Abs 23/1 16mm bila hladka - vysuvy 30 15| 450
Abs 43/1 tupl 60 6 360
Abs 100/1 blok 150 7| 1050
Blum vysuvy bilé M | Antaro M s nosnosti 65kg 0 0 0
Blum vysuvy bilé D | Antaro D nosnosti 65kg 1890 6| 11340
Atyp Vysuv pro utérku 860 1 860
Blum vysuvy bilé 65 | Antaro 450 D+reling s nosnosti 65kg - vysuv
D+ kos 2290 1] 2290
Blum vysuvy bilé
1+4 Antaro s nosnosti 65kg 1+4 potravinka 11870 1|11870
Blum Vnitrni Suplik 2230 1| 2230
TOB Antaro TOB 0 0 0
Servo Servo koS 0 0 0




Blum vysuvy bilé
2xD Reseni Uzkého prostoru 2x D vysuv 3380 1| 3380
Drat nebo roh
systém Ledvinka Kassebohmer 0 0 0
Plastovy pfibornik bily do 600 mm s
PFibornik-plast Sedy | pfislusenstvim 780 780
Kos- plast Sedy Franke 3x14L 1300 1300
Blum vyklop HK-xs | Dvitka o maximalnim rozméru 300x600mm 0 0
Blum vyklop HK-
TOP Dvitka o maximalnim rozméru 350x600mm | 1190 3| 3570
Blum vyklop HK Dvitka o maximalnim rozméru 400x900mm 0 0 0
Blum vyklop Dvitka o maximalnim rozméru
HL,HF,HS 600x1200mm 3790 3| 11370
Madla
J+C+svisly+profil bila 480 16| 7680
Dvere 0 0 0
Blum specialni
panty Blum 155, lednicovy, pfiloZny ... 255 10| 2550
Blum panty Blum naloZeny pant 100 stupit 48 18 864
Blum tlumeni Blumotion- naklapavaci tlumeni 59 9 531
Tip on Bezuchytkové otevirdni dvifek 180 7| 1260
Rektifikacni nozky a zavéseni hornich
Nozky + haky skrinék 90 18| 1620
PFislusenstvi+likvid
ace Srouby,kotveni,lepidla + likvidace odpadu 2000 1| 2000
Doprava 15 210| 3150
16159
Material bez DPH 1 1 2
0% 1 1 0
Vyroba Nase kompletni vyroba KONdesign s.r.o. 500 108 | 54000
Montaz Nase kompletni montaZz KONdesign s.r.o. 600 40| 24000
23959
Bez DPH 2
DPH 15% 35939
27553
Celkova cena 1
Datu
m: 12.4.2023

Podpis




Cenova nabidka

CN: Spotiebice SIEMENS

KUCHYNé KON
DESis

si\JiN H

Zakaznik:
typ Cena poplatek za montaz

Trouba Siemens HB675G0S1 16070 | + 600
Mikrovinka |Siemens CF634AGS1 14820 |+ 600
Odsavac Falmec Airmec CBIN 50 6480 |+ 600
Varna deska | Siemens EH651FFC1E 12380 | + 600
Mycka Siemens SN63X14CE 15940 | + 600
Lednice Siemens KI82LADEO 21640 |+ 600
Dfez Franke CNG 611-78 TL/2 matna ¢erna 6200 600
Baterie Franke FC6018 LINA cernd 2700

Davkovac

Cena bez DPH 96230
Poplatek za montaz 4200
Celkem bez DPH 100430
DPH 15% 15065
Celkem 115495




