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ABSTRAKT

Hlavnim cilem diplomové prace je navrh dlouhodobého finan¢niho plénu pro Fakultu
multimedidlnich komunikaci Univerzity Tomase Bati ve Zling. Teoretické Cast se zabyva
problematikou finan¢niho planovani, rozpocCetnictvi a taky systémem vysokych Skol.
V praktické casti je nejdiive piedstavena fakulta a jeji okoli. Nasledné je provedena finan¢ni
analyza, na zéklad¢ které je sestaven navrh dlouhodobého finan¢niho planu Fakulty
multimedidlnich komunikaci Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ na rok 2023 — 2028.

Sestaveny jsou tfi varianty finan¢niho planu. Zakladni, optimistickd a pesimisticka varianta.

Kli¢ova slova: finanéni planovani, dlouhodoby finan¢ni plan, financovani vysokych skol,

finan¢ni analyza, planované vynosy/piijmy

ABSTRACT

The main objective of this thesis is to design a long-term financial plan for the Faculty of
Multimedia Communications at Tomas Bata University in Zlin. The theoretical part deals
with the issues of financial planning, budgeting and the system of higher education. In the
practical part the financial analysis of the faculty is made. Then a financial analysis is
completed. Based on the data is processed draft long-term financial plan for the Faculty of
Multimedia Communications at Tomas Bata University in Zlin for 2023-2028. Three

variants of the financial plan are prepared: the basic, optimistic and pessimistic variant.

Keywords: financial planning, long-term financial plan, higher education financing,

financial analysis, planning funding
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UvVOD

Financ¢ni planovani se fadi mezi nejdilezitéjsi Cinnosti, které¢ by mélo byt zavedené v kazdé
organizacni jednotce. Jedna se o slozity proces, ktery se postupné piebira 1 do vetejné sféry.

Ma sice jinou podobu, nez tomu je u podnik, ale i tak tvoii neodmyslitelnou ¢ast Gspéchu.

Financovani vysokych $kol a na nich zavislych finan¢nich plant je dilezitym tématem
ovlivitujicim samotné vysoké Skoly a jejich studenty, ale také spolecnost jako celek. Je
dalezité¢ zajistit efektivni financovani, aby mohly plnit svou funkci ve spolecnosti
a poskytovat kvalitni vzdélavani. Pro docileni, je potfeba mit stanovené jasné cile a vize. Na
zaklad¢ finan¢niho planovani je mozné nasledné vytvoreni piedstavy o tom, jaky bude vyvoj

v budoucnu a jaka rizika hrozi.

Obsahem této prace je sestaveni dlouhodobého finanéniho planu pro Fakultu
multimedidlnich komunikaci, kterd se fadi pod Univerzitu Tomase Bati ve Zlin¢. Jedna se

o umélecky zamétenou fakultu, kterd studentiim predava zkusenosti v nékolika oborech.

Prvni ¢ast prace je zaméfena na teoretické zdklady finanéniho planovéni, rozpocetnictvi
a systém vysokych Skol. Jsou popsany podstaty, cile, metody a ptinosy finan¢niho planovani.
Dale vysvétlené rozdily mezi rozpocetnictvim a finanénim pldnovanim. Detailnéji se budu
zaobirat formou a samotnym procesem sestaveni. Na zakladé dostupné literatury

a legislativnim sbirkdm pfedstavim zakladni zdroje financovani vysokych Skol.

Praktickd ¢ast pfevadi teoretické poznatky do praxe. Prace obsahuje analytickou
a projektovou ¢ast. Pro sestaveni kvalitniho finan¢niho planu jsou potitebné presné ptipravné
prace. Nejprve bude kratce piedstavena fakulta, jeji organizacni struktura a bude
analyzovano jeji okoli pomoci SWOT a SLEPT analyzy. Druhou ¢asti potfebnou k tvorbé je
finan¢ni analyza. Pomiize ndm pochopit vyvoj a je brana jako zdroj pro tvorbu budoucich
hodnot. Vysledky poukidZou na mozny budouci vyvoj. Jako posledni budou v ramci
analytické Casti prace definovany pozadavky ateliérti. Dle dotaznikového Setfeni vypisu

oblasti, do kterych by rady ateliéry investovaly a rozvijely se.

Samotna projektova ¢ast se bude zamétovat na tvorbu finanéniho planu. Bude ptedstaven ve
ttech variantdch. Zakladni, pesimistickd a optimistickd a bude zohlednovat ocekéavani

matematicka tak 1 osobni.
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CIiLE A METODY

Hlavnim cilem diplomové prace je sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu Fakulty
multimedidlnich komunikaci Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢. Dlouhodoby finan¢ni plan je
sestaveny ve tfech variantach. Zakladni, optimistické a pesimistické. Dlouhodoby finan¢ni

plan by mél pomoci si ptedstavit, zda je mozné investovat do pozadavka ateliért.

Prace bude rozdé€lena na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast prace bude
zpracovana pomoci literarnich zdrojii dané tématiky. Zaméfovat se bude na podstatu, cile
arozdéleni finan¢niho pldnovani. M4 také popsat druhy rozpocetnictvi a vyjadrit rozdil mezi
témito dvéma pojmy. Ve tfeti ¢asti bude definovan systém vysokych $kol v CR se

zaméfenim na jejich financovani.

V praktické ¢asti bude nejprve piedstavena Fakulta multimedidlnich komunikaci. Jeji
historicky vyvoj, organizaéni struktura a dalsi. Néasledn¢ pomoci SWOT a SLEPT analyzy
bude charakterizovano okoli fakulty. Jaké faktory na ni ptisobi a jaké je jeji postaveni. Konec
analytické ¢asti bude samotnd financni analyza. Ta poukdze na mozné problémy a stanovi

informace k tvorbé finan¢niho planu.

Na zékladé vysSe uvedenych analyz budou sestaveny samotné varianty dlouhodobého
finan¢niho planu. Kazda bude vyjadfovat mozny budouci vyvoj, na zakladé riznych situaci
v okoli fakulty. Ten nejpravdépodobnéjsi bude pomoci zdkladni varianty. Nasledné
optimistickd vyjadiuje situaci, kdy by se zlepSila ekonomicka situace a vysoké Skoly by
ziskavaly vétsi finanéni pfispévky. Diky tomu by fakulta mohla investovat do pozadavki
ateliérti. Pesimistickd varianta pocita s opakem. Diky pomalej$i ekonomice ¢i néjaké statni

krizi je po€itdno se zpomalenim ekonomiky a tim sniZeni finan¢nich ptispévka.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

Planovani je spjato s ¢innostmi clovéka odnepaméti. Zakladni 3 principy:
e planovani,
e organizace
e akontrola,

byly vyuzivany uz Egyptany pfi stavéni pyramid, Alexandr Veliky je pouzival pii
koordinaci vojska a dnesni pojeti planovani vychazi z modernich teorii. (Fotr, Soucek a kol.,

2020, s. 62)

V minulych letech bylo finan¢ni pldnovani a jeho finan¢ni analyza chépano spise jako
pomocnik k zachyceni akci v podniku jiz probéhlych. Nyni se pouziva jako obraz minulosti
slouzici pro ponauceni a jako zdroj pro tvorbu budoucich akei nynéjsi podoby celku
finan¢niho pladnovani. (Kislingerova 2007, s. 112). Toto potvrzuje i Grunwald a Holeckova
(2007), kteti tikaji ze ,,planovani nastinuje budoucnost, kterou miize aktualni jednani

aktivné utvaret“ (Grunwald, Holeckova, s. 231)

wFinancni planovani pro pristi léta bude vychazet z financni analyzy, a bude formovat

budouci financni situaci. “ (Grunwald, Holeckova, 2007, s. 13)

1.1 Podstata

Obecné se finanénim planovanim rozumi posuzovani vysledkl finan¢niho a investi¢niho
rozhodovani. Pomoci tohoto procesu se stanovuji financ¢ni cile. Dilezita je také nasledna
kontrola plnéni téchto cilii, kdy se porovnava skute¢nost s zddoucim stavem, a nakonec se

také stanovuji opatieni k dosazeni. (Mace, 2018, s. 368)

Stejnou formulaci vyuziva 1 Kral: ,, V anglosaské oblasti se pojem ,,planovani* (Planning)
casto chape jako obecny proces formulovani cilii a cest jejich dosahovani — v zasadé bez
vyznamného rozliSeni subjektu nebo urovné rizeni; termin ,,plan“ se pak pouziva pro

formalizovany vystup tohoto procesu.“ (Kral,2010, s. 264)

Finan¢ni analyza je zdkladem podnikatelského planu a ¢im kvalitnéji bude zpracovana, tim
bezchybny bude finan¢ni plan a maly pocet naslednych korekci. Je také dalezitym ¢lankem
pro fizeni firmy, kdy management ma podklady, diky kterym mlZou srovnavat dosazené

skutecnosti se stanovenymi cili. (Ruckova, Roubickova, 2012, s. 157)
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Spravné vytvoreny finan¢ni plan je zékladni predpoklad k naplnéni firemnich cild, o které
se nasledn¢€ zajimaji investofi, vlastnici, a hlavné mozni budouci investoii v rdmci

investi¢niho rozhodovani. (Kislingerova, 2007, s. 112)

,Firma stanovuje svoji budoucnost planovitym procesem podle jasné definované
posloupnosti provadeénych krokii, zaloZzenych na jasné formulovanych cilech a vystupech
analyz, které jsou postupne napliiovany operativni cinnosti firmy. Nasledné se hodnoti

uspesnost realizace zvolené strategie. “ (Fotr, Vacik, Soucek a kol., 2020, s. 26)

Planovani obsahuje cile a Cinnosti dilezit¢ pro jejich dosazeni, a nasledné¢ pomoci
organizovani definuje aktivity a jednotlivou odpovédnost. Na planovani navazuje
kontrola, a to sledovani a vyhodnoceni aktivit s naslednymi zasahy a sladénim s planem.

Diky této ¢innosti je podnik schopen omezit rizika. (Grunwald, Holeckova, 2007, s. 231)

P"ersomhstnka % i -9
WVideni a vmifni

Planovani Orpanrovani a Hreni hdskych e Kontrola
zdrojl Ty
| I—" e — — —

Obrézek 1 Proces planovani (Ruckova, Roubickova, 2012, s. 157)

Financni planovani tedy v sobé zahrnuje:

e stanoveni financnich cilii podniku, které v sobé jednoznacné zahrnuje také analyzu a

proveditelnost strategickych cilu podniku,

o analyzu rozdilti mezi skutecnym a Zadoucim stavem, jejiz soucasti je také nutnost

identifikovat vzdjemné vztahy a relace mezi jednotlivymi prvky podniku;

e soubor opatieni potiebnych k dosazeni cilii, jehoZ soucasti je snaha o identifikaci
v§ech moznosti, které vedou k naplneni cilii a zaroven zajisti celkovou efektivnost

a rust hodnoty podniku. (Ruckova, Roubickova, 2012, s. 157)
U finan¢niho pldnovani je také nutné vzpomenout prognézu. Ta se zabyva budoucimi
vnéjSimi podminkami podnikéni, které jsou mimo podnik, ale i tak jsou pro néj dulezité a je

nutné je predvidat a respektovat. (Grunwald, Holeckova, 2007, s. 232)
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., Financni planovani ma vytvaret primeérenou jistotu, Ze finance podniku pruzne odolaji
v okamzicich trzniho ohrozZeni a Ze se o né miuze podnikani oprit, objevi-li se necekané

prilezitosti. “ (Grunwald, Holeckova, 2007, s. 233)

O financ¢ni pldnovani se stara vrcholovy management. V podniku se jedna o CFO (Chief
Financial Officer). (Grunwald, Holeckové, 2007, s. 223) Ulohou finanéniho manaZera neni
jen vytvaret finan¢ni plany dlouho a kratkodobé, ale musi i vytvaret strategii. Ta nemiize
vyjadfovat pouze nyn¢jsi finan¢ni kondici, ale musi brat v potaz i vyvoj prostiedi, ve kterém
se nachazi a bude nachazet. (Marinic, 2008, s.175)

1.2 Metody finanéniho planovani

Za zékladni nastroj financniho fizeni se povazuje financni plan. Jako jiné Cinnosti se
1 finan¢ni plén tidi konkrétnimi metodami. Neexistuje ovSem univerzalni pravidlo pro volbu
metody. V praxi se nejcastéji metody prolinaji. Jedné se tedy o individuélni volbu, kde se

bere ohled na prostiedi firmy. VSechny metody ovSem obsahuji spole¢né kroky:
e Sestaveni vychozi ekonomické analyzy.
e Predikce vyvoje trzeb.

e Kapitdlové planovani na zdkladé investicniho rozhodovaciho procesu, zahrnujici

kapitalové vydaje a nepenézni ptijmy z investic.
e Promitnuti zmén do majetkové bilance.
e Promitnuti vyvoje trzeb a predpokladanych nékladi do vysledkti hospodareni.
e Sestaveni planovanych penéznich tokd.

e Zhodnoceni dopadu planu pomoci nastroji méfeni vykonnosti a hodnotového

managementu.
(Marinic, 2008, s. 176)
V literatute metod finan¢niho pldnovani jich muizeme najit nckolik. Marini¢ Pavel
a FrantiSek Kalouda se ve svych knihdch zabyvali napt. t€émito:
1.2.1 Kauzalni metody

Obsahem je nékolik metod, ze kterych je nejzakladnéj$i metoda procentniho podilu na

trzbach. Vychdazi z predpokladu hlavniho ¢lanku dynamického vyvoje firmy, ristu trzeb.
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Vsechny dalsi parametry vychazi z podilu na trzbach. Miizeme u téchto metod vyuzit i jiné

veli¢iny pro odvozeni vyvoje a predikce ostatnich ¢lankt planu.

1.2.2 Statistické metody(regresni)

Metody vychazejici z definice statistickych zavislosti. Do budoucich cili a ukoli se
zavislosti promitaji pomoci regresnich funkci zpracovavanych na zikladé vyvoje
v minulosti. Tyto z&vislosti by mély byt korigované (snizeni nakladi, inflace).

1.2.3 Ekonometrické metody.

Metody zaloZzené¢ na vzdjemné interakci dosazenych ekonomickych parametrii na bazi

statistickych proménnych a cilovych ukazatelti.

1.2.4 Simula¢ni metoda.

Pfi vyuziti této metody se na zaklad¢ vyvoje makroekonomického i mikroekonomického
prostfedi modeluji pfedpokladané parametry. Obycejné se tak jedna o n¢kolik variant, kde

nejlepsi je ta, ktera se nejvice priblizi ke skutec¢nosti.

(Marini¢, 2008, s. 175-176, Kalouda, 2016, s. 59-60)

1.3 Zasady finan¢niho planovani

V knize Zirkova (2007) stanovuje kli¢ové zasady pomoci tzv. SMART systému. Sklada se

z péti vlastnosti, které by mél kazdy plan obsahovat.

o Speciﬁc — Plan, ktery obsahuje vlastnost ,,Specific*, je takovy plan, ktery je
urcity/konkrétni. Jeho vysledky musi byt ve stanovené formé&, kvalit&, podrobné,
uplné a fikajici to, o co management stoji.

o Measurable — Dale musi byt méFitelny. Vystupy jsou vyjadieny v méfitelnych

hodnotéch, nejcastéji téch financ¢nich. Uchovava se posloupnost hodnot. Nemél by
se vyuzivat jiny druh hodnot v budoucnu, nez se vyuzilo v minulosti. Zajisti nam to

tak srovnatelnost hodnot v ¢ase.

e Auttainable — Pokud ma byt finan¢ni plan GspéSny, musi byt desazitelny a motivovat

k plnéni krokt. Snahou je, aby kazdy zaméstnanec byl ochoten pro dosazeni cilovych

hodnot ud¢lat vSe pottebné, byl k tomu motivovan.
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Reatistic - Management, pied tvorbou finan¢niho planu, by si m¢l udélat prizkum

postaveni na trhu a situace ve firmé. Tyto vysledky by mély byt zohlednény pii
tvorbé a pomoct k vytvoreni planu realného. M¢él by odrazet schopnost reagovat na
silu a cile konkurence, okolni ekonomické, politické, legislativni a jiné prostredi.

(Zarkova)
Tangible — Finan¢ni plan by mél odrazet veskeré akce a kroky provadéné firmou

v oblasti nakupu, vyroby, obchodu apod. To znamena, Ze by plan m¢l byt materialni.

(Zarkova, 2007, s.24)

Existuje nékolik zasadnich otazek k definovani existence SMART finan¢niho planu. M¢l by

se nechat dat ptecist jiné osobé a pak spolecné popfemyslet nad chybami,otdzkami, ¢i zda je

plan realizovatelny. Zirkova Hana stanovila tdchto 5 zakladnich otazek.

Zda se Vam, ze to nikdy nemuize fungovat?

Ze to nelze zvladnout?

Nevite, kam se firma pomoci tohoto planu dostane za rok?

A pokud ano, mate jasno, jaké zdroje budete potiebovat a co s nimi udeldte?

A co druha osoba? Ma podobné pocity?

(Ztrkova, 2007, s. 25)

Dle Hrdeho, Strouhala (2010) a Rickové, Roubickové (2012) by financni planovani

spolec¢nosti mélo respektovat tyto zasady.

Piehlednost — Informace musi byt srozumitelné, aby s nimi mohli pracovat kromé
tvirct také kdokoliv dalsi. Je to zdivodu zainteresovanosti mnoha stran

(zaméstnanci, management, banky apod.)

Uplnost — Tuto zésadu finan¢ni plan spliuje, pokud obsahuje vSechny potiebné
udaje pro spravné fungovani spolecnosti. Mnozstvi nasledné zalezi pfimo na firme.
Ta urcuje, co jsou pro ni relevantni informace, a které nepotiebuje. Zabrani tak Spatné

orientaci v problematice.

Systemati¢nost — O systemati¢nosti mizeme hovofit, pokud je plan veden v dlouhé

casové fadé a podnik si ho ptizpisobil svym potiebam a struktufe.
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e Pruznost — Financ¢ni plan by se mél umét ptizptisobovat riznym zménam.

e Klouzavost — V navaznosti na pruznost by m¢l finanéni plan umét se nejen
prizpisobit, ale také se prubézné piizplisobovat aktualnim podminkdm v kratSich
intervalech.

e Periodi¢nost — VSechny vySe popsané zasady zastfeSuje periodi¢nost. Pokud firma

sestavuje finan¢ni plan opakované, zptesiiuje data a dosahuje lepSich vysledkii.

(Hrdy, Strouhal, 2010, s. 20; Ruckova, Roubickova. 2012, s.161)

uplnost

systematicnost

pichlednost

clasticnost

periodicnost

Obrazek 2 Zasady finan¢niho planovani (Riackova, Roubickova, 2012, s. 161)

1.4 Prinosy finan¢niho planovani

Tti zékladni vyhody finan¢niho planovani definovali ve své knize Brealey, Myers a Allen

(2020, s. 784-785). Jsou vyjadieny:
1. Je dulezité vénovat pozornost i nepravdépodobnym situacim.
2. Se zdrojem financovani by mély byt propojeny finan¢ni plany i cile.

3. Meélo by se zabyvat moznosti ptesunuti silnych stranek do novych oblasti.

Vstupy na nové trhy jsou doporuc¢ovany ze strategickych diivodu.

1.5 Principy finan¢niho planovani

Stale jesté v nékterych firmach pieziva idea o cili finan¢niho fizeni zajiStovat penize pro

veSkeré oblasti podnikovych €innosti. Neni to ovSem jeho jediny tkol.
Wtrucné lze obsah financniho Fizeni formulovat takto:

1. Ziskavani kapitdalu (zdrojit) pro bézné i budouci potieby podniku a rozhodovani o

jeho strukture.
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2. Rozhodovani o alokaci financnich zdrojit (financovani bézné cinnosti podniku,
vyzkumu a vyvoje novych vyrobkii a technologii, investice do pozemkui, budov, strojii,

zasob a financnich aktiv.

3. Rozhodovani o rozdeélovani zisku (k posileni vlastniho kapitalu nebo k vyplaté

dividend).

4. Rizeni, evidence, analyza a kontrola hospodarské stranky cinnosti podniku. ,,

(Landa, 2007, s. 6)

Pokud chceme, aby financni plan splnil sviij cil a pomohl ndm, je dilezité, aby v celém
procesu finan¢niho planovani respektoval obecné stanovené zakladni principy.

Martin Landa (2007) ve své knize Finan¢ni planovani a likvidita popisoval ¢tyfi podle néj

wewvr

1.5.1 Princip preference penéznich toku

V podnikové praxi se setkavame s ndzorem, ze hlavnim ukazatelem kvalitniho finan¢niho
hospodateni je zisk, vynosy ¢i néklady. Tento princip zdlraznuje dilezitost rozliSovani
ptirtistku zisku od pfirGstku penéznich toki, pfijmy od vynost a vydaje od nékladi.
V kratkodobém 1 dlouhodobém ¢asovém horizontu tedy souhrnné piijmy musi pfevazovat
celkové penézni vydaje. V praxi se pouziva pii fizeni likvidity a samotném investicnim

rozhodovani. (Landa, 2007, s. 110)

1.5.2 Princip respektovani faktoru ¢asu

Pokud je nominalni hodnota porovnavanych dvou piijmi stejnd, na zdklad¢ tohoto principu
investovani a financovani ziskovych aktivit. V praxi miizeme princip respektovani faktoru
¢asu najit napt. u hodnoceni efektivnosti investic na zdkladé metody €isté souc¢asné hodnoty.

(Landa, 2007, s. 110)

1.5.3 Princip respektovani a minimalizace rizika

V ramci finan¢niho fizeni je respektovani pravidla preference mnozstvi penéz ziskanych
s men$im rizikem pfed stejnym mnozstvim penéz ziskanych s vétSim rizikem. DileZitost

tohoto principu je dana snahou finan¢niho fizeni o minimalizaci rizika. (Landa, 2007, s.110)
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1.5.4 Princip optimalizace kapitalové struktury

Princip optimalizace kapitdlové struktury cili na finanéni management podniku a aby
vénovala pozornost na optimalizaci sloZzeni podnikového kapitalu. To by se mé€lo nasledné
promitat do dlouhodobych finan¢nich cilti podniku. Vysledkem je zabezpecit financni
stabilitu, snizeni ndkladl na kapital a dosahnuti pozadované hodnoty podniku. (Landa, 2007,

s. 111)

1.6 Typy finan¢niho planovani
Finan¢ni planovani a jeho ¢lenéni zavisi na riznych hlediscich.

Jednim z nich je ¢lenéni na zakladé Casového horizontu. Plany mtizeme tvofit dle nékolika
casovych obdobi. (Rickova, Roubickovd, 2012, s. 159) Dvé zakladni arovné jsou
dlouhodobé¢ a kratkodobé finan¢ni planovani. Vystupem je souhrnny finanéni plan. Jeho
obsahem je planovana rozvaha, planovany vykaz zisku a ztraty, planovany vykaz zdroji
a uziti penéznich prostfedkd. Pomoci vyjmenovanych dokumentt se stanovuji finan¢ni cile.

(Mége, 2018, s. 368)

U podnikatelskych subjektii je zakladni krok pfi tvorbé finan¢niho planu marketingovy
prazkum trhu pro stanoveni hodnoty odbytu. Ten ovliviiuje potiebu finanénich prosttedk a
zdroje ucetni jednotky. Toto neplati u vybranych tcetnich jednotek jako napt. obce, mésta,
Skoly. Zde finan¢ni plan nahrazuje finan¢ni rozpocet. Plsobi na jednotku faktory, které neni
schopna ovlivnit, jako napf. pocet obyvatel, pocet zak, pfijmy z poplatk apod. (Mace,

2018, s. 368)

1.6.1 Kratkodobé finan¢ni Fizeni a planovani

Dle vnitropodnikovych zvyklosti se pouziva také oznaceni operativni plan ¢i ro¢ni plan.
Jedna se o takovy plan, ktery obsahuje cile v ramci ¢asového horizontu nékolika mésicii az
jednoho roku. (Ruckova, Roubickova, 2012, s. 159) Souvisi s béznou hospodarskou ¢innosti
a jeho zadkladem je planovani penéznich pfijmi a vydaji, poptipadé obstaravani
kratkodobych zdrojt financovani pro zajisténi likvidity. Dale je dilezité zjistit prebytky
finan¢nich prosttedkii a zkontrolovat vykaz o penéZznich tocich na zakladé¢ druht
financovani. Zéasadni vliv na piebytky nebo nedostatky prostiedkli maji vykyvy trzeb nebo

nepravidelné penézni Soky zpiisobené potiebou investic. (Berk a DeMarzo, 2014, s. 909)
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1.6.2 Strategické/dlouhodobé finan¢ni Fizeni a planovani

Planovani nese n¢kolik nazvii. V literatufe se nejcastéji setkdvame s pojmem dlouhodobé ¢i
sttednédobé planovani. Podniky ale miizou vyuzivat jiné pojmenovani, business plany ¢i

podnikatelské zameéry. (Rickova, Roubickova, 2012, s. 768)

Strategické fizeni zacind specifikaci vize organizace a cild, jejiz smérem se chce jednotka
vydat. V ramci strategického plan se stanovi akce, diky kterym se docili vysledkd.

Zprostiedkovava nam pohled na roky budouci. (Drury, 2020, s. 385)

Rizeni podniku je tedy druh ¢innosti lidi, ktefi zafizuji sou¢innost véci nebo &innosti jinych
lidi pro docileni shody s imysly téch, ktefi tyto prvky fidi. Pii této akci se pouzivaji
zjednodusené modely moznych budoucich systémt. Tém, pokud obsahuji cile, kterych chtéji
docilit, se fika plan. Pro zajiSténi a zaméteni se na udrZeni stability pfi realizaci plant,

pfevazné planovanych cild, se pouzivaji rozpocty. (Grunwald, Holeckova, 2007, s. 231)

Dlouhodobé finan¢ni plany jsou stanovovany s ¢asovym horizontem dvou, péti a vice let.

To nékteti 1idé odsuzuji, ze se nejedna o efektivni praci.

., Strategické pldanovani je pry k nepotrebé, protoze na néj nekolik let dopredu nelze

stanovovat ukoly, aniz by se musely pozdéji korigovat. “ (Grunwald, Holeckova, s. 232)
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2 ROZPOCETNICTVI

., Rozpoctem rozumime kvantitativni (Ciselné), v peneznich jednotkdach vyjadirené udaje

0 oCekavané, resp. planované realité. “ (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 1 24)

Obdobnou formulaci vyuziva ve své knize Kral (2010): ,, Proces formulovani hodnotove
vyjadrenych cilii se obecné oznacuje jako rozpoctovani (Budgeting) a vystupy tohoto procesu
Jjako rozpocty (Budgets). Nase tradicni zvyklostni terminologické vymezeni je blizsi nemecké
oblasti, kde se v souvislosti se stanovenim hodnotove vyjadienych kol vnitropodnikovym

utvaram a pro dilci podnikové cinnosti vice pouziva pojem ,,rozpocet . (Kral, 2010, s. 264)

Jak v odbornych textech, tak v praxi se ¢asto pojmy plan a rozpocet ztotoziuji. Diivodem je
existence kvantifikace o¢ekdvanych skutecnosti v obou ptipadech. Plany jsou situace, kdy
jsou vyjadfovany tkoly zpravidla v naturdlnich jednotkach. Rozpocty, jak uz bylo feceno,
je obdobna situace, ovSem s tim rozdilem, Ze jsou zpravidla vyjadfovany v penéznich

jednotkéach. (Hradecky, Landa, Siska, 2008, s. 124)

Vice tuto definici specifikovala Fibirova, Solnarova a Wagner (2007) ve své knize. Obecna
definice je stejnd. Zakladnim tkolem rozpoctu je stanovovani vyvojové hodnotové veli¢iny

v penézni podobé¢. Detailnéji nasledné stanovili, ze se jedna:

e pro stanovené obdobi,

e pro stanoveny objem a strukturu ¢innosti,

e pro podnik jako celek nebo strediska,

e pii o¢ekavanych zmeénach podminek v hospodarnosti nakladi a ziskovosti vynosi.
(Fibirova, Solnarova, Wagner, 2007, s. 270)

Rozpocetnictvi je zaméfeno na budoucnost, pro kterou popisuje budouci pribeh procesit
podniku. Nese tukol nastroje hodnotového ftizeni, pomoci kterého stanovuje ukoly
jednotlivym ¢lanktim podniku a néasledné slouzi pii kontrole plnéni tkolt.

(Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 124)

Na pocatku devadesatych let doSlo ve firemnim prostfedi k poklesu z4jmu cilovych

v

v direktivnim  systému fizeni. Podnikové cile byly diktovany zvnéjsku, a to

narodohospodafskym centrem. Ti nebrali v ivahu motivaci a cile podniku jakoZto cile statu
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skupiny. V nynéj$im podnikovém prostiedi vidime posuny v otdzkdch metodologie tvorby

a vyuziti planii a rozpoctl a jeho systémovém pojeti. (Kral, 2010, s. 264)

., Nejcastejsim rozpoctovym obdobim byva kalendarni, prip. hospodarsky rok, pricemz
rozpoctované udaje se zpravidla dale rozdeluji do jednotlivych mésicii a spise vyjimecné

Jjesté do kratsich obdobi (dekddy, tydny). (Hradecky, Lan&a, Siska, 2008, s. 127)

Cilem informaci neni stanovovat tkoly, ale zefektivnit rozhodovaci proces. D¢la se tak
pomoci prostiedkli jako analyza moznych budoucich komplikaci, zhodnoceni variant a
podpora takovych, které optimalizuji ¢innosti v podniku. (Kral, 2010, s.267)
Obecné principy jakéhokoliv fizeni mizeme rozd¢lit nasledovné:
e Prted zapocetim fizeného procesu je potieba stanovit postupy vytyc€eni cile a k nému
vedoucich cest. Jedna se o tzv. predbézné informace.
e V pribé¢hu fizeného procesu a po ném je dulezitd kontrola napliiovani pifedem
stanovenych vysledki. Jedna se o tzv. vysledné informace.
Tyto dva principy zpravidla nebyvaji shodné. Objevuji se odchylky mezi ptedbéznou
a vyslednou informaci. Maji napovidajici funkci pro manazery. Pfesnéji na jaké oblasti fizeni
se zam¢rit a upravit.
Pokud rozpocet vznikd jako pevné dany ,rozpis® vrcholovych finan¢nich ukazatelt
zaméstnanciim na niz§i trovni, stava se rozpocet formalni a neucinny. Nerespektuje vyvoj
ménicich se podminek na trhu a neni schopen na né reagovat. Hlavnim piinosem

rozpoctovani neni, jak pfesné se drZzime hodnot ani vyvoj odhadu, ale samotny vyvoj, zda

firma smétuje spravnym smérem. (Hradecky, Lanca, Sigka, 2008, s. 127)

2.1 Ukoly a funkce rozpo&etnictvi

Rozpocet ma nekolik ukolt, které by mél spliiovat pro uspokojeni vyvoje stanovenych cila.
Zékladnim ukolem rozpoctu je ovSem v penéZznim vyjadieni urcit vyvoj hodnotovych

veli¢in. Nakladd, vynost, zisku, aktiv, zavazki, piijmua a vydaji, a to:

e v zavislosti, pokud se jedna o strategické, taktické ¢i operativni fizeni, pro stanovené

obdobi;
e pro konkrétné vymezeny objem a vytvorenych prodanych vykonii;

e brat podnik jako celek a zaroveii konkrétni stiredisko;
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pfi ofekavaném vyvoji stanovenych parametri podnikatelského procesu.

(Fibirova, Soljakova, 2010, s. 98)

Jak bylo fe¢eno, rozpocet musi plnit uréité tkoly, aby byl Gsp&sny. Fibirova, Soljakova

(2010) a Hradecky, Lanéa, Siska (2008) se shoduji a stanovuji nékolik zékladnich funkci

rozpoctu nasledovné:

Zefektivnit Fidici proces. Jednd se konkrétné¢ o faze planovani a rozhodovani.
Manazeti se pii svych rozhodnutich spoléhaji na rozpoCty. Poskytuji variantni
informace o dopadech planovanych krokti, pro dosazeni podnikovych cili.
(Hradecky, Langa, Siska, 2008, s. 124-125) Stanovit tedy na zakladg strategickych
cili cile v hodnotovych veli¢inach v daném obdobi. (Fibirova, Soljakové, 2010, s.

98)

Koordinovat podnikové ¢innosti. Je potieba tento ukol plnit uz pfed samotnou
realizaci. Mizou se totiz objevit nedostatky, napt. nedostacujici kapacity, popf.
finan¢ni zdroje. Rozpocty slad’'uji chovani jednotlivych casti podniku do jednoho
ucelen¢ho souboru, ktery urcuje budouci chovani podniku a zajisti vnitini
konzistentnost a optimalizaci ¢innosti. (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 124-125)
Je potieba vymezit pravomoci a odpovédnosti organiza¢nich
a ekonomickych struktur, aby mohly splnit funkci a koordinovat ¢innost jednotlivych
sttedisek uvniti podniku. Pracovnici by méli vzajemné komunikovat a piredem
identifikovat pfipadné konflikty. (Fibirova, Soljakova, 2010, s. 98) Jen s koordinaci
¢innosti danych stfedisek je mozné nalezeni optimalniho feSeni pro podnik jako
celek. Kvalitniho rozpoctu je docileno v zavislosti na spravné komunikaci. (Fibirova,

Soljakova, Wagner, 2011, 5.273)

Poskytnout podklad pro priubéZnou kontrolu. Po dokonceni soustavy rozpoctl je
schvalovana vlastniky ¢i povéfenym organem. Stava se tak zavaznou pro vSechny
¢asti podniku, které pod vedenim ptislusnych trovni manazert usiluji o realizaci cilti.
., Porovnanim skutecné vynaloZenych nakladi (dosazenych vynosii...) s jejich
predem stanovenou (rozpoctovanou) vysi, v podrobném clenéni do konkrétné
vymezenych skupin nakladovych (vynosovych...) polozZek, mohou Fidici pracovnici
zjistit, které naklady (vynosy) se nevyvijeji podle rozpoctu a kterym je proto nutno
vénovat pozornost. “ (Fibirovd, Soljakova, 2010, s. 100) Je to pro né pouéeni a mohou

svou pozornost sméfovat k ¢innostem, které maji n¢jaké komplikace.
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e Motivovat k dosaZeni cili podniku. Pokud chceme fidici pracovniky pro splnéni
stanovenych rozpoctil, musime je né¢jakym zptisobem motivovat. V praxi se prevazné
jedné o formu finanéni odmény. VétSinou se jedna o odstupiiovani vyse pohyblivé
slozky mzdy, napt. vedouciho pracovnika podle Gisp€Snosti plnéni rozpoctu stiediska.
To je ovSem podminéno spolupraci na tvorb¢, a tim dostateCnou informovanosti
o rozsahu stanovenych cili a vysledki. (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 124-126)
To potvrzuje ve své knize i1 Fibirova (2010). Pokud ale rozpocCet nemé vytvaiet

konflikty, mél by splnit dva zékladni predpoklady:

1. Na piipravé rozpoctu se fidici pracovnici, zodpovédni za Cinnost
konkrétnich stiedisek, aktivné podileji. Pevné dany rozpocet od

nadfizenych je nemotivuje k dosahovani a plisobi negativng.

2. pti vyhodnocovani vysledkii je doporucovano vyuzivat i relativni

hodnoceni nejen pevné stanovené ukazatele.

(Fibirova, Soljakova’, 2010, s. 99)

2.2 Formy rozpocti

Riiznorodost v cilech a obsahu planli a rozpo¢tlh ma za cil Sirokou §kélu typt rozpoctii. Na
zakladé ndmi potifebovanych informaci volime urcité druhy rozpocth. (Kral, 2010, s. 304)
Ty zakladni rozdélujeme dle kategorii niZe.

2.2.1 Dle zaméreni

Na zéklad€ zaméteni rozpoctu jak na podnik jako celek, tak i na jeho vnitini uspotfadant,

rozpocetnictvi miizeme rozdé¢lit na:

o celopodnikové rozpocty, které se sestavuji za podnik jako celek a jeho tkoly jako

celku. Zakladnim ptedstavitelem je hlavni podnikovy rozpocet, ktery obsahuje:
* rozpoctovou rozvahu,
* rozpoctovou vysledovku
* arozpocet penéznich toki.

e Strediskové rozpocty, kde se stanovuji ukoly pro konkrétni sttedisko a pomahaji ke

kontrole plnéni.

(Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 127)
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2.2.2

Dle druhu veli¢in

Dle druhu rozaétovanych veli¢in rozliSujeme:

rozpoc¢ty nakladi a vynosi, vyjadiuji spotfebu ekonomickych zdroji v penéznich
jednotkach v daném stiedisku ¢i podniku za rozpoctované obdobi. Zadruhé vyjadiuji
prirastky ekonomickych zdrojii, objem vytvofenych vykond. Rozpocty jsou
zakladany na tzv. akrudlni bazi, tzn. ptirtistkové bazi. V praxi se jedna o stiediskovy

rozpocet vyrobnich nakladu ¢i rozpocet predpokladanych trzeb za vykony.

Rozpocty stavii (stavovych veli¢in). Zobrazuji predpokladany stav polozek majetku
a zavazkul ke stanovenému okamziku. ,, Neudavaji stavove rozpocty objem spotieby
¢i vykonit za urcité rozpocetni obdobi, nybrz planovany stav majetku a zavazki
k urcitéemu budoucimu casovému okamzZiku. ““ (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 127)
Jako ptiklad mizeme uvézt rozpocet konecného stavu zadsob materidlu a surovin ke
konci rozpocétovaného obdobi ¢i konecny stav pohledavek a zavazki. (Hradecky,

Lanca, Siska, 2008, s. 127)

Rozpocty prijmi a vydaji (penéZnich tokii). Nosi spolecny rys s rozpocty nakladi
a vynosil. Oboje obsahuji udaje o planovaném toku v rdmci rozpoctovaného obdobi.
Nefunguji na akrudlni bazi. Jejich vykazovani je zaloZeno na bazi penézni, tzn. Ze
rozpocty obsahuji iidaje o objemech pfijatych a vydanych penéznich prostredki.
V praxi se nejCastéji setkavame s inkasy pohledavek, rozpocty na materidl i
suroviny apod. Centralizuje tyto informace za podnik jako celek a vykazuje pomoci

vykazu penéznich tokd (Hradecky, Landa, Siska, 2008, s. 128)

Ttetim kritériem Clenéni je pohled z ¢asové stranky. Pfesnéji operativni a strategicka ¢ast

tizeni. Dle rozpoctového obdobi tedy rozliSujeme strategické (dlouhodob¢) a operativni

(kratkodobé) rozpocty. O nich budou nasledujici kapitoly.

2.2.3 Dle doby

Jak uz bylo feceno u kapitoly finan¢ni planovani, mezi planem a rozpoc¢tem neni zasadni

rozdil. Proto neni zadné piekvapeni, Ze rozpocty dle Casového horizontu délime na

kratkodobé a dlouhodobé. (Fibirova, Soljakova, 2010, str. 99)

Casovy horizont je zpravidla vazan na kalendaini rok. P¥i zkouméni dlouhodobych rozpoéti

nalezneme i rozdéleni na zaklad¢ Zivotnosti produktli, stability trzniho prostfedi, délky

podnikatelského cyklu ¢i hmotnych a nehmotnych aktiv. (Kral, 2010, s. 269)
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Kratkodoby rozpocet

Kratkodobé rozpocty jsou ukotvené, vychazi, z dlouhodobych rozpocti. Jsou podrobnym
rozpracovanim a konkretizaci. Realizace dlouhodobych rozpocti je zajiSténa prave

kratkodobymi. (Fibirové, Soljakova, 2010, s. 99)
Dlouhodoby rozpocet

Ve vztahu ke kratkodobému plénovani se daji vymezit charakteristiky dlouhodobych

rozpoctl jako:
e veliCiny rozpoctované globalng,
e tvorba nékolika variantnich feSeni (pesimistické x optimistické),
e cxistence zasady postupného zpiesnovani,
e obcasna aktualizace ukolu a cilu,
e ovefovani formulovanych cila dle finanéni pfijatelnosti,
e flexibilni pfistup,

e (Castéjsi dilezitost rezijnich ndkladd. (Kral, 2010, s. 271-272)

2.2.4 Ostatni

V praxi se setkdvame s ndklady smiSenymi. Predstavuji pfechod mezi fixnimi a plné
variabilnimi nédklady. Abychom stfedisko motivovali, musime byt flexibilni a nechat
upravovat rozpocet dle nastalych situaci a objemu aktivity stiediska. ReSenim mize byt
rozdilné zadavani ukoli pomoci hlavnich forem rozpocti. (Hradecky, Lanca, Siska,

2008, s. 129)

Pevny rozpocet

Pevny rozpocet je urcen jen jednou hladinou vystupu. Nejcastéji pouzivana forma zpravidla
u rezijnich nékladd, jelikoZ jsou nezéavislé na objemu vykonu stfediska. V ramci pevného
rozpoctu je stanovena absolutni ¢astka spotieby jednotlivych stiedisek. V pribéhu plnéni, 1
kdyz se objevi zmény, neni nijak upravovan. V praxi se pouziva u nevyrobnich, spravnich
Gtvart jako je ekonomické oddéleni, IT oddéleni apod. (Hradecky, Landa, Siska, 2008,
str.129; Bhimani, Horngren, Datar a kol.,2019, 5.463)
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PruZny rozpocet

Neékdy oznacovan flexibilni rozpocet. Je upravovan na zaklad¢é vyskytujicich se zmén
vykont. Ve svych polozkéach rozpoctu rozdé€luje fixni a variabilni ndklady, ¢imz respektuje
vyvoj rezijnich néklad na objemu a dava zodpovédné soucasti lepsi podminky v méteni
plnéni rozpoctu. Pruzny rozpocet umoziuje manazerim kalkulovat detailnéjsi informace nez
u pevného rozpoétu. (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, str. 129; Bhimani, Horngren, Datar a

kol., 2019, s. 463)
Klouzavy rozpocet

Jedna se o specifickou formu rozpoctu. Zpravidla se jedna o strategické. Rozpocty tohoto
charakteru funguji na principu sestavovani na urc¢ité obdobi a po uplynuti poloviny doby se
aktualizuje a sestavi na dalsi obdobi atd. V piipadé€ operativnich rozpoctil se jedna o stejny
zpisob, ovSem s jinym obdobim. Namisto let se nejcastéji rozd€luje na ctvrtleti. (Hradecky,

Lanca, Siska, 2008, str. 129)

Klouzavé rozpocty jsou racionalnim kompromisem mezi negativy plynoucimi
z neakceptovani zmeén v prvotnich rozpoctech na zakladé zmén vytvotenych uvnitf i vné
firmy a pravidelnym obnovovéanim rozpoctu kdykoliv, kdyz se objevi pochybnosti a nové

informace. (Kral, 2010, s.305)

2.3 Proces sestavovani

Hradecky ve své knize uvedl, Ze proces rozpoctovani se sklada ze dvou nejobecnéjSich

principi:
e vychazejici z idaji o ndkladech v minulosti,

e vychazejici z propoctl ocekdvanych budoucich aktivit a cen. (Hradecky, Lanca,

Siska, 2008, str. 129)
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Obrazek 3 Proces tvorby rozpoctl (Kral, 2010, s. 270)

Dle obrazku mizeme shrnout proces sestavovani rozpoctli v nékolika krocich. Zakladem
jsou podnikové politiky. Ty jsou sestavovany pomoci analyz strategickych cilovych
dominant podniku a podporovany ovéfenymi prognézami moznosti dosazeni danych cilti ve

stale se vyvijeném ekonomickém prostedi podniku. (Kral, 2010, s. 271)

Pti sestavovani kratkodobych rozpoct se objevuji dva zakladni problémy. Prvni je sestavit
samotny podnikovy rozpocet tak, aby byl vniman jako néstroj pro realizaci podnikovych cilt
jako celku. Druhym problémem je pievedeni cili podnikového rozpoctu do rozpocti
jednotlivych stfedisek. V praxi se jedna o ¢innost pomérné pracnou a casto konfliktni.

(Fibirova, Soljakova, 2010, s. 99)
Ve své knize Hradecky také odvozuje nejzdkladnéj$i metody tvorby rozpocta.
e indexni metoda,

e metoda rozpoc¢tovani od nulového zékladu (Zero Base Budget)
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a kromé& nich 1 fadu specialnich. Pouzivani se odviji od zavislosti jednotlivych polozek

rozpoctu. Patfi k nim:
e stanoveni limitd fixnich rezijnich nakladi,
e stanoveni normativl pro variabilni rezijni naklady,
e matematicko-statistické metody,
e vécnd analyza,
e urceni variatord,
e aodborny odhad.
(Hradecky, Lanca, Siska, 2008, str. 134)

Prvnim krokem pfi sestavovani rozpoctu je zavedeni vhodnych postupii. V praxi jsou
vétsinou pro tento ukol stanovené utvary controllingu, které na sestavovani spolupracuji
s nadfizenymi. Nasledn¢ pfi tvorbé rozpoctu vrcholového fizeni podniku by mél byt
stanoven tym zvykonnych pracovnikli managementu. Ti napomadhaji pii kontrole
navrzenych rozpoCtl a poméhaji koordinovat plnéni. Tento tym také zpravidla povétuje
konkrétniho pracovnika pro koordinaci téchto dvou utvart. (Fibirova, Soljakova, 2010,

s. 102)

,, Pracovnici oddéleni controllingu spolupracuji s idicimi pracovniky stredisek pri priprave
jejich rozpocti, zpracovavaji postupy a metody sestaveni rozpoctu, poskytuji ucetni
informace o minulém vyvoji, které mohou byt pvi pripravé rozpoctu uzitecné atd. “ (Fibirova,

%

Soljakova, 2010, s. 102)

DalSim ukolem controllingového oddéleni je kontrola stanoveného terminu. Je potieba
dodrZovat stanovené terminy jak celkového odesléani, tak stanovené pro mezikroky. Neurcuji
ovSem obsah rozpocti. Poskytuji pouze poradenstvi a zajiSt'uji administrativu pro fidici

pracovniky stiedisek. (Fibirova, Soljakova, 2010, s. 102)

2.4 Kontrola rozpocta

Rozpocty spolecné s ucetnictvim poskytuji systematickou pomoc pro manazery. (Bhimani,

str. 442) 1 kdyz je kontrola pIlnéni kratkodobych rozpocti jednodussi, je potfeba nezapominat

na kontrolu dlouhodobych rozpocti. Hlavni komplikaci je Spatné urCovand pficina
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a odpovédnost. Kontrola je aplikovana pomoci kvantifikace a analyz odchylek. Ty vyjadiuji

rozdil mezi stanovenym cilem a realitou. (Kral, str. 306)

., Managers, accountants and students of management accounting sometimes use variances
(the difference between the actual results and the budgeted results) appearing in the
responsibility accounting system to pinpoint fault for operating problems. * (Bhimani,

Horngren, Datar a kol.,, 2019, s. 443)

V definici vySe potvrdil Bhimini vybér nastroje kontroly rozpocti. Také souhlasi
s tim, ze kontrola odchylek pomutze vSem ucastnikiim k lepSim vysledkim. Ukéze
nedostatky, na které je potieba reagovat, a ovlivni dals$i vyvoj rozpoétu a pomize do
budoucna. Vysledek kontroly ndm pomuze, koho se mame na nedostatky doptavat.

(Bhimani, Horngren, Datar a kol, 2019, s.443)

Zakladni metodou zjistovani odchylek je porovndvani dosazenych veli¢in s absolutnim
rozpo¢tem, rozpoctem linearné prepoctenym na skuteCny objem aktivity a s variantnim

rozpoctem. (Krél, 2010, s.306)
Zakladnimi typy odchylek jsou:
e kuvalitativni odchylky
o rozdil mezi rozpoctovanou a skutecnou cenou, mzdové hodnoty ¢i jiného
vyjadieni ocenéni;
e kvantitativni odchylky

o rozdil mezi rozpoctovanou a skute¢nou hodnotou prodanych vykond,

naturalni spotieby ¢i jinych parametrii s vécnou podstatou;
e sortimentni odchylky

o rozdil mezi smémym a skuteCnym sortimentem nakupovanych a

prodévanych vykont;
e odchylky z vytéznosti a uspornosti
o rozdil vynakladanych ekonomickych zdrojt.
(Kral, 2010, s. 307)

Vysledky, spravné vyuzity, mohou byt ndpomocné v téchto krocich.
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e Vcasné varovani. Manazeti jsou varovani ohledné skutecnosti na oko, ne tak
viditelnych. Mize se na n¢ tim padem vcasné a spravné reagovat pomoci ne¢kolika

moznosti.

e Zhodnoceni vykonosti. Kontrola manazery informuje o tom, jak si spolecnost vedla

v aplikovani planu a plnéni rozpoctu.

e Hodnoceni strategie. Kontrola obcas signalizuje manazeriim, Ze jsou jejich strategie

neefektivni.

e Stanoveni cili organizace. Rozpocetnictvi a jejich informace pomahaji k predani

9%

informaci a cilii manazerim napfii¢ spolec¢nosti.

(Bhimani, Horngren, Datar a kol., 2019, s. 443)
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3 SYSTEM VEREJNYCH SKOL YV CR

Skolstvi poskytuje zakladni lidskou potiebu. Vzdélani. To je dle $kolského zakona
oznacované za vefejnou sluzbu. Z ekonomického hlediska se pak jedna o ¢isté vefejné statky

s podstatou externality.

(Pekova, Jetmar, Toth, 2019, s. 601)

V Ceské republice se nachazi tii stupné vzd&lavani.
1. Primarni — zékladni Skoly
2. Sekundérni — stfedni Skoly
3. Tercidlni — vysoké skoly (Urbanek,2007)

Dal$im rozdélenim dle Pekové, Pilného a Jetmara (2012) je vzdelani ptimo fizené a Skolstvi

regionalni.

Obrazek 4 rozdéleni Skolstvi (Pekova, Pilny, Jetmar, 2012, s. 243)

Definice toho, co zatazujeme do tercialniho vzdélani vychazi z predpokladu:
1. ,, Vysokoskolské instituce poskytuji vzdélavani na urcité urovni (tim se vylucuji riizné
vyzkumné ustavy, které neposkytuji vzdelani).
2. Vysokoskolske vzdelani je néjakym zpiisobem akreditovano nebo jeho diplomy jsou

Statem potvrzovany a uzndvany.
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3. Ze statistik vysokoskolského vzdeélani jsou arbitrarné vynaty vojenské a policejni

skoly, jejichz povaha je zdasadné odlisna.

4. Vrade vyspelych zapadnich zemi (hlavné evropskych) se odlisuje univerzitni
a neuniverzitni sektor, oba dohromady oznacované jako tercialni sektor vzdélani. Je
treba s vyuzitim bodu 1 a 2 tohoto vymezeni presné stanovit hranice vysokoskolského

systéemu v oblasti neuniverzitniho sektoru. ,, (Urbanek, 2007, s.13)

Oficidlné se sice tercidlni vzdélavani povazuje za konec, v praxi se ale ¢im dal cCastéji
setkadvame s celozivotnim vzdélavanim. Toto kvartérni vzdélani podporuje obyvatelstvo

vyssiho véku k tomu byt aktivni a rozvijet své védomosti. (Urbanek, 2007, s. 14)

Vysoké $koly jsou nejvy$sim &lankem vzdélavaci soustavy v CR a vrcholnymi centry

vzdélanosti, nezavislého poznani a tvarci ¢innosti. (Pekova, Jetmar, Toth, 2019, s. 606)

Problematika financovani Skolstvi je otazkou diskusi uz néjakou dobu. Maji si studenti
studium platit? Ma byt zcela financovano staitem? M4 byt rozlozeno mezi stat i studenta?
Problém financovani Skolstvi je otdzkou celosvétovou. Vlady se snazi zabezpecit zdroje
financovani pro rostouci pocty zaki a studentil, zvySujici se naroky instituci a rist poptavky

po celozivotnim vzdé€lavani. (Ochrana, Pavel, Vitek a kol., 2010, s. 107)

Skolstvi v CR je financovano hned z n&kolika zdroji. Sviij podil na tom m4 existence &istych
vetejnych statkli, smiSenych statkt i statkii privatnich. Vzdélani piisobi ve vefejném sektoru
jako pozitivni externalita. Je ovSem velice tézké rozhodovat o umisténi zdroj financovani.
Problémem je neptesné meteni poméru mezi vstupy a vystupy. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2012,

5. 241-242)

Ve Spojenych statech americkych je vzdélavani jedna z nejvétSich polozek statniho rozpoctu
a vlad. Nyni stat zasahuje do vzdé¢lavani v rolich statnich Skol, poskytovatele grantd,

poskytovatele ptijcek a poskytovatele ulev na dani. (Gruber, 2019, s. 326-327)

., Financovani Skolstvi predstavuje ty financni prostiedky, které jsou ve statnim rozpoctu

(SR) pridéleny kapitole Ministerstva $kolstvi, mlddeze a télovychovy (MSMT).

(Pekova, Pilny, Jetmar, 2012, s.244)
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3.1 Prispévek ze statniho rozpoctu

V CR je vzdélavani financovano pievazné z vefejnych zdroji. Zakladni naklady na vyuku
jako jsou platy uditeltl, ostatnich pracovniki a pomiicky, jsou u hrazeny MSMT na zékladé

normativniho poctu studenti. (Blazek, Kerlinova, Tomaskova, 2019, s. 148)

3.1.1 BéZny prispévek ze SR

Zékon €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach, rozdéluje vysoké Skoly na verejné, soukromé a
statni. Prispévek ze statniho rozpoctu pobiraji prevazné statni a vetfejné. Tieti skupina,
soukromé, nejsou z hlediska financovani na ptispévku ze SR zavislé. (Pekova, Pilny, Jetmar,

2012, 5.246)

Vysoké $koly jsou v Ceské republice bezplatné. Je to mozné diky financovani ze statniho

rozpoctu. (Pravidla poskytovani ptispévkil a dotaci na r. 2023, ©2013-2023)

Strategické priority statu musi byt odraZeny v zasadach a pravidlech financovani VS, ale i
stat se hlavnim rozhodujicim faktorem posunu od kvantity ke kvalit¢ a diverzifikaci.

(Pekova, Pilny, Jetmar, 2012, s. 246-247)

., Ministerstvo miize v pritbéhu roku provést kontrolu dat, kterd vstupuji do vypoctu prispevku
a dotaci jednotlivych VVS podle casti druhé Pravidel.* (Pravidla poskytovani ptispévki a
dotaci nar. 2023, ©2013-2023)

Vysoké skoly musi dodrzovat stanovend pravidla Ministerstva Skolstvi, mladeze a
t&lovychovy, jelikoZ pti vyskytu nesrovnalosti ma MSMT pravo piispévek a dotace upravit.
Pii vypodteni nizsiho piispévku, nez byl originalni, musi VVS &ast vratit. V opaéném
ptipad€ je dle pravidel stanoveno, Ze se Cast piispévku nevraci. (Pravidla poskytovani

ptispévki a dotaci na r. 2023, ©2013-2023)

Metodika stanoveni prispévku a dotaci

,,Pro stanoveni vyse prispévku je rozhodny typ a financni narocnost akreditovanych
studijnich programii a programu celoZivotniho vzdélavani, pocet studentii a dosazené
vysledky ve vzdélavaci a védecké a vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké nebo dalsi
tvirci cinnosti a jeji narocnost.“ (Pravidla poskytovani ptispévkil a dotaci na r. 2023,

©2013-2023)

Ptispévek na vzdelavaci ¢innost se odviji od poctu studentl studujicich ve standardni dobé

+ 1 rok. Do financovani je zahrnuto kritérium VKM. Sklada se z 13 ukazatel.
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V — Ukazatelé védeckého vykonu (védha 50 %) — body podle metodiky Rady pro vyzkum

a vyvoj z Rejsttiku informaci o vysledcich RIV.

K — Ukazatel¢ kvalifika¢ni struktury akademickych pracovnika a doktorského studia (vaha

20 %) — posuzovan pocet profesorti, docentl a pocet studentt a absolventi.

M - Ukazatelé mezinarodni mobility studenti a internacionalizace (vaha 30 %) — posuzovan

pocet studentl s cizim ob¢anstvim, s vyjimkou samoplatc.
(Pekova, Pilny, Jetmar, 2012, s. 247-248)

Druhym zéavislym predpokladem pro vypocet ptispévku je strategicky zamér vypracovany

jak MSMT, tak VVS a jeho kazdoroéni plan realizace.

Vysoké skolstvi a jeho rozpocet se sklada z rozpoctovych okruhti a ukazatelti.
e Rozpoétovy okruh I. — institucionalni financovani VVS
e Rozpoctovy okruh II. — podpora studentii
e Rozpoétovy okruh IIL. — rozvoj VVS

e Rozpoctovy okruh IV. — mezinarodni spoluprace a ostatni

Samotny vypocet ptispévku a dotaci vysoké Skoly se sklada ze zakladnich ukazatelll a jejich

hodnot.
o, Ukazatel A — Soucin zdkladniho normativu a normativniho poctu studentii.

o Ukazatel B 1 — Soucin zakladniho normativu a prirustku normativniho poctu

studenti.
o Ukazatel B 2 — Absolventi.
o Mezidalsi radime B3, C, D, F, G, I, M, S, U. ,,

(Pekova, Pilny, Jetmar, 2012, s. 251)

3.1.2 Centralizovany rozvojovy program

MSMT kazdoroéné vyhlasuje Centralizovany rozvojovy program pro vefejné vysoké skoly.
Ukolem CRP je napomoct k naplnéni priorit stanovenych ve Strategickém zaméru MSMT
pro oblast VS na obdobi od roku 2021 a Planu realizace Strategického zaméru pro oblast

VS. Vybranym Zadateltim poskytuje dotaci ze SR.
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Kazdy rok MSMT vyhlasuje sbér zadosti o CRP dotace, kde uréuje témata, okruhy, na které
je mozné financni prostfedky ziskat. Hlavni zamétfeni je na podporu sdileni kapacit
a vytvafeni siti VS v CR. Na kazdém projektu musi spolupracovat min. 2 vysoké $koly

a docilit cile. (Vyhlaseni Centralizovaného rozvojového programu pro veiejné vysoké skoly

pro rok 2023, ©2013-2023)

3.1.3 Ostatni

,, Ucelové urcené prostiedky formou dotaci, navratnych financnich vypomoci apod. mohou
byt pravnickym nebo fyzickym osobam poskytovany budto ze statnich zdrojii, tj. ze statniho
rozpoctu, statnich financnich aktiv, Narodniho fondu, statnich fondit nebo ze zdroju
uzemnich, tj, z rozpoctu uzemniho samospravného celku, méstské cdasti hlavniho mésta

Prahy, svazku obci. *“ (Strnadova, 2019, s. 14)

Veftejné vysoké skoly mohou ze statniho rozpoctu cerpat také v rdmci statnich fondd, jako
je napt. Grantova agentura Ceské republiky. Ta se zaméfuje na vyzkumné projekty a védu

s vyzkumem. Finan¢ni prostfedky poskytuje na zaklad¢ verejnych soutézi.

., Grantova agentura Ceské republiky (GA CR) je organizacni slozkou stdtu, kterd jako
Jjedina instituce v nasi zemi poskytuje z verejnych prostiedkii ucelovou podporu na projekty

zdakladniho vyzkumu. “ (Grantova agentura Ceské republiky, ©2023)

Dalsi agenturou podporujici veiejné vysoké skoly je Technologicka agentura CR. Jedna se
o organizacni slozku statu ziizenou v roce 2009 v ramci Reformy systému vyzkumu, vyvoje

a inovaci. Zajist'uje ptipravu a realizaci programi aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci.
(Technologicka agentura CR, ©2023)

Vyménny program CEEPUS umoziiuje mobilitu studentd VS a akademickych pracovnikd.
Cil programu je propojovani VS prostiednictvim projektd. (Ministerstvo $kolstvi, mladeze

a télovychovy: CEEPUS, ©2023)

3.2 Evropské zdroje

Bézné vydaje VS financuje piispévek ze statniho rozpo&tu. Uréené projekty lze hradit
z dopliikového financovani Skolstvi, a to napt. Strukturdlnimi fondy EU. Ty se skladaji
z n€kolika operaénich programi pro erpani penéz. Ty jsou i s jejich konkrétnimi programy

vypsany nize. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2012, s. 252)
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3.2.1 Evropsky socialni fond (ESF)

Hlavnim cilem fondu je podpora v oblastech zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdrojt.
Podstata je neinvesticni. Podporovany jsou projekty pro osoby se zdravotnim postizenim,
etnické mensiny, déti a mladez ¢i rekvalifikace nezaméstnaného obyvatelstva, projekty na

inovativni rozvoj zaméstnancil, rozvoj instituci sluzeb zaméstnanosti apod. (Informace o

fondech, ©2023)

3.2.2 Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR/ERDF)
., Zaméruje se na modernizaci a posilovani hospodarstvi“.
Tentokrat se jedna o formu investi¢nich projekti. Maji na dotaci narok projekty jako:
e vystavba silnic a zeleznic,
e podpora inovacniho potencialu podnikateld,
e rozvoj a obnova sportovnich areald,
e vysadba zeleng,
e zavadéni sluzeb elektronické vetfejné spravy,
e odstranovani ekologickych zatézi apod.

(Informace o fondech, ©2023)

3.2.3 Fond soudrznosti (FS)

Znam také pod ndzvem Kohezni fond. Je uréen na rozvoj chudsich statt. Jeho podstata je
investi¢ni. Financovany jsou projekty dopravni infrastruktury, ochrana Zivotniho prosttedi

¢1 energetickd Ui¢innost a obnovitelné zdroje energie.

(Informace o fondech, ©2023)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

K vypracovani teoretické Casti diplomové prace byly vyuzity dostupné literarni zdroje

zabyvajici se financnim pldnovanim, rozpo¢tovanim a skolstvim.

V prvni ¢asti je pozornost vénovéana finanénimu pldnovani. To rozhoduje o zplisobu
financovani, hospodateni s prostiedky a alokovani zdroji do majetku. Finan¢ni planovani
ma 3 zékladni funkce: planovani, organizovani a kontrolu. Spravné vytvoteny plan dokaze
poskytnout kvalitni zaklad pro naplnéni firemnich cili. Obsahuje cile a Cinnosti dilezité pro
jejich dosazeni a naslednou organizaci a vyhodnoceni aktivit. Finan¢ni planovani se opira
o vysledky finan¢ni analyzy. Vybér vhodné metody pro tvorbu finan¢niho planu je velice
individualni. V praxi se nejcastéji protind hned nékolik. Zakladni jsou ovSem kauzalni
metody, zejména pak metoda procentniho podilu na trzbach. NejcastéjSim rozliSenim
finan¢niho planovani je ¢asovy horizont. Dle néj se rozdéluje na kratkodobé, stfednédobé
a dlouhodobé planovani a finan¢ni plan. V ramci této prace je pozornost dana na dlouhodobé

planovani, které je dle literarnich zdroju tvofeno na obdobi dvou, péti ¢i vice let.

Druha kapitola je zaméfend na rozpocetnictvi. Je zde rozebran dilezity rozdil mezi
finan¢nim planem a rozpocetnictvim. Rozpocetnictvi je budouci plan vyjadieny v penéznich
jednotkach. Byly zde popsany ukoly a funkce rozpocetnictvi. V literatuie jich mizeme najit
nespocet. Tato kapitola obsahuje ty zékladni. Jak bylo feceno, hlavnimi tikoly rozpoctu je
préci zefektivnit, koordinovat a poskytnout podklady pro pribéznou kontrolu. Diky tomu je
mozné dosdhnout pozitivnich vysledkii. Byly zakladni formy rozpocti. Veétsi cast
podkapitoly se vénovala rozpo¢tim dle zaméfeni, druhu veli¢in a nésledn¢ dle doby. Ke
konci byl popsan i samotny proces sestavovani rozpoctu. Ten se sklada ze dvou zakladnich
principll: vychéazi z informaci o nakladech minulosti a vychazi z propocti ocekdvanych
budoucich aktivit a cen. Na proces sestavovani navazuje také dilezitd ¢ast rozpocetnictvi a
sortimentni odchylky. Kontrola rozpoctu ale také finan¢niho planu je diilezitd pro vcasné

varovani, zhodnoceni vykonnosti a hodnoceni vyvoje strategie.

Zavér teoretické ¢asti byl zaméfen na systém $kolstvi v CR. Obsahuje tfi stupné vzdélavani.

Primarni, sekundarni a tercialni. Pomérna ¢ast kapitoly se vénovala financovani vetejnych

vvvvvv

ve form& b&zného prispévku, tak jako centralizovany rozvojovy program a ve formé

grantovych agentur. Dal§imi zdroji jsou dotace a projekty Evropské unie.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 FAKULTA MULTIMEDIALNICH KOMUNIKACI

Fakulta, ktera letos oslavila 20 let od svého vzniku, se fadi pod kiidla Univerzity Tomase
Bati ve Zlin¢. Ta se v roce 2001 odtrhla od stavaji univerzity, Vysokého uceni technického

v Brn¢. (Kolektiv autord, 2022, s. 2)

5.1 Historicky vyvoj FMK

Prvni inzenyii ovsem na UTB studovali uz od roku 1960. V t¢ dobé ve Zlin¢ fungovalo
pracovisté Slovenské vysoké skoly technické. Jeji specializace byla zejména chemicka
a strojirenska technologie. To bylo ovlivnéno dohodou uzavienou v roce 1963. A to mezi
VUT v Brné a Slovenskou technickou $kolou v Bratislavé. Uzavienim smlouvy se zminéné
pracovisté prevedlo pod Brno. O tii roky pozd¢ji pracovisté dostalo pravomoci fakulty, coz
pomohlo v roce 1969 vzniku Fakulty technologické VUT. O 26 let pozd¢ji vznikla druha

fakulta. Fakulta managementu a ekonomiky. (Historie univerzity, ©2023)

Predtim, nez se zrodilo FMK, piisobila zde pobocka VSUP z Prahy, katedra designu. Ta
nebyla ochotna ptedat katedru do rukou nové vznikajici univerzity, proto vznikla nova.

Katedra reklamni tvorby pfti Fakult¢ technologické.

Hlavni milnik byl rok 1996, kdy na obor graficky design nastoupili prvni studenti. Dala
zacatku jednéni o akreditacich. V roce 1997 katedra dostala akreditaci na Institut reklamni

tvorby a marketingovych komunikaci s prvnimi katedrami:
e Katedra vizualnich komunikaci
e a Katedra marketingovych komunikaci.

V pribéhu nékolika nasledujicich let vznikaly nové obory v nové samostatné budoveé

stavebni pramyslové Skoly, ve které je FMK dodnes.

Podzim roku 1999 se nesl ve znameni vy¢lenéni FT a FAME od VUT. Na to navazovalo
podepsani zédkona o ztizeni UTB v roce 2000 s u€innosti od 1.1.2001. Rok po vzniku UTB
z institutu vznikla samostatna fakulta. Fakulta multimedidlnich komunikaci. Ta se rozrostla
natolik, Ze vyuziva prostory ve 4 budovach. Hlavni budovu U4, ateliéry na U16, galerie
v U18 a UPPER v TICu.

(Kolektiv autorti, 2022, s. 3)
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Obrézek 5 Prvni budova UTB (Historie VT na UTB: Obdobi 1960 — 1969, ©2021)

5.2 Organizacni struktura

Fakulta multimedidlnich komunikaci prosla n¢kolika stadii, aby se dostala do podoby, jaké
ji zname nyni. Struktur, jak se mizeme na fakultu divat, je n€kolik. Z pohledu vedeni fakulty

se struktura rozliSuje na dékana a jeho prod€kany s tajemnici.

Dékan

prodekan pro
studium a
celozivotni
vzdélavani

prodékanka

pro kvalitu a

strategicky
rozvoj

prodekan pro

tvlrci ¢innosti

a doktorské
studium

prodékan pro
internacionali tajemnice
zaci

prodékan pro

vnitini a
vnéjsi vztahy

Obrazek 6 Organizacni struktura z pohledu vedeni (vlastni zpracovani)
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Druhym pohledem se muizeme na strukturu divat skrz ateliéry. Fakulta se sklada z 15

ateliérti, kde kazdy z nich ma jednoho vedouciho.
e (Game design
e Animovand tvorba
e Arts management
e Audiovizudlni tvorba
e Design obuvi
e Design odévu
e Design skla
e Digitalni design
e QGraficky design
e Produktovy design
e Prostorova tvorba
e Primyslovy design
e Reklamni fotografie
e Ustav marketingovych komunikaci

e Kabinet teoretickych studii

5.2.1 Organizacni schéma
Oproti organizacnimu schématu v ptiloze 1. z roku 2002, v dobé zalozeni FMK, mizeme
v nasledujicim schématu (Pfiloha II.) vidét nartst pozic. S vétsim poctem studentli bylo

potieba rozrlst i personal.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

5.3 SWOT analyza

SWOT analyza se fadi mezi nejvyuzivanéjsi analytické metody. Pomoci ni jsme schopni
zhodnotit silné a slabé stranky. Fakulta by se jimi méla nasledn¢ zabyvat a pokusit se
odstranit ty slabé. Druhou strankou, kterou se SWOT analyza zabyva, jsou vnéjsi vlivy,

v podobé prilezitosti a hrozeb. Vyznam ma analyza v definovani strategii dal§iho rozvoje.

Tabulka 1 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
Spoluprace s praxi a odborniky z oboru Maly pocet zahrani¢nich student
Vyborny tym pedagogti z praxe Maly dosah jména fakulty za region
Nadstandardni vyukové prostory Uzce definované vyukové programy
Mezinarodni vyzkumna spoluprace Nizky pocet pedagog

Prilezitosti Hrozby
Ugast na regionélnich projektech Konkurence univerzit
Vysoka poptavka po absolventech Pokles studentt
Ziskani novych akreditaci Omezeni financovani
Neschopnost udrzet krok
s technologickym pokrokem

Mezi silné stranky Fakulty multimedidlnich komunikaci mtizeme zaradit dtiraz na spolupraci
s praxi a odborniky z oboru. Podaftilo se navazat vztahy s pfednimi ¢eskymi znackami, coz
umoziuje studentim cenéné praktické zkuSenosti. V rdmci vyuky dostavaji za tikol od firem
néco vyrobit, navrhnout, co zrovna potiebuji. Na toto vSechno dohlizi tym pedagogt, ktefi
maji pravé ze zminéné praxe spoustu zkusenosti. Jedna se o zaméstnance s doktorskymi a
vys$Simi tituly a externi zaméstnance z rtiznych firem. VeSkera vyuka probihd v ucebnéach,
které fakulta zdsobuje nejmodernéjsi technikou, a dava tak studentim moznost pracovat
s metodami, s kterymi nemaji moznost se jen tak setkat. HlubSi spoluprace nenavazuje
fakulta jen s firmami. Zamé&fuje se také na spoluprace se zahrani¢im. S jinymi univerzitami

¢1 organizacemi.
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Maly pocet zahrani¢nich studenti muze vést k poklesu perspektiv a zkuSenosti
z mezinarodniho prostfedi. Dalsi pokles se mulze vyskytnout u viditelnosti a prestize
z divodu malého dosahu jména fakulty. Fakulta stale objevuje moznosti, jak ziskat nové
akreditace, jelikoZz uzce definované obory muzou vést k omezeni potencidlu rozvoje
studentti, a tim padem 1i jejich poklesu na fakulté. S timto souvisi i slaba stranka malého
poctu pedagogli. Nedostatek persondlu znamena nemoznost dale rozvijet a otvirat obory

a vede k mensimu prostoru pro individudlni ptistup ke studentim.

Fakulta multimedialnich komunikaci pomoci ucCasti v regionalnich projektech muze
spojovat praxi s vyukou, a tim si posilit vztahy s mistnimi partnery a vyuzit to pro své PR.
Vysoké poptavka po absolventech muze fakulté¢ ptfinést nové studenty tim, Ze jim bude
nabizet nové prilezitosti. Posili to také fakultni konkurenceschopnost. Dalsi pfilezitosti pro
fakultu je moZnost rozsifeni oborl. Ziskd novou Skalu studenti a mozZnost rozsifeni

spoluprace a projektu.

Na fakultu pisobi nékolik hrozeb. Narustajici konkurence mtize vést k poklesu studentu,
a tim snizeni ziskdvanych prostfedki. To skoro ve vSech ptipadech vede k ovlivnéni kvality
vyuky a infrastruktury. Neschopnost udrzet krok s technologickym postupem pftipravuje

studenty o kvalitni pfipravenost na pracovni trh a snizuje jejich uplatitelnost.

5.4 SLEPT analyza

SLEPT analyza hodnoti faktory plsobicich na Fakultu multimedidlnich komunikaci. Pro ni

analyza vypada nasledovné.
S — Socialni faktory

Tyto faktory se zabyvaji vlivem spolecnosti na fakultu.

e FMK nabizi perspektivni obory s dileZitym a velkym spolecenskym vyznamem. To

laka studenty, kteti se chtéji prosadit v oboru.

e Fakulta udrzuje nadprimémé vztahy se zaméstnavateli v oboru. To zvySuje

ptilezitosti pro absolventy.

e Na vyzkumu a vzdélavani spolupracuje s dalSimi subjekty, vcetné jinych fakult

a vyzkumnych instituci.

¢ Buduje silné mezinarodni vztahy. Spolupracuje s VS a institucemi v zahrani¢i. Tak

ziskava prilezitost ziskdvat zkusenosti a dovednosti z jinych zemi.
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L — Legislativni faktory

Pravni faktory fikaji, jaké pravni piedpisy a normy maji vliv na Fakultu multimedialnich

komunikaci. Musi se fidit zdkladnimi piedpisy:
e zakon o vysokych skoléach (¢. 111/1998 Sb.),
o zde jsou definovan a popsan cely systém VS

e zakon o podpoie vyzkumu a vyvoje a inovaci z veiejnych prostiedkt (¢. 130/2002

Sb.),
o popisuje prava a povinnosti PO a FO, tkoly organizacnich slozek stitu a
dal$ich ¢lankt
e zékon o archivnictvi a spisové sluzbé (¢. 499/2004 Sb.),
o udava povinnost uchovéavat dokumenty po stanovenou dobu
e zékon o zpracovani osobnich udajd,

o zpracovava ptredpisy EU, ktery chrani prava na ochranu soukromi a udava

povinnosti pfi zpracovani osobnich udaji,

a mnoho dalsich.
E - Ekonomické faktory

Jedna se o klicoveé faktory. Ovliviiuji chod Fakulty multimedidlnich komunikaci. Mezi

zakladni fadime:
e zajiSténi financovani je dilezité pro jeji fungovani,
e dané ovliviiuji financovani,
e klicové jsou statni dotace,
e stabilita a rozvoj jsou vytvareny efektivnim hospodatenim,
e spoluprace s praxi a projekty poskytuji fakulté dalsi formy financovani.

P - Politické faktory
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Na Fakultu multimedidlnich komunikaci pisobi nékolik politickych faktori. V1adni politika
ovlivituje financovani ¢i regulaci. A na globalni Grovni ma mezinarodni politika vliv na
financovani z globalnich zdrojii. Vysoké Skoly se Casto setkdvaji se statnimi urady

a vladnimi institucemi, ty miizou piinést instituci nové zdroje financovani.
T - Technologické faktory

Technologické faktory jsou v dnesni dobé dilezitou soudasti zivota VS. Nové informaéni
technologie umoznuji posun ve vyuce a vyzkumu. Pro zefektivnéni je dalezitym faktorem
digitalizace. Ta umoziuje zjednodusit administrativu. To FMK vyuzilo v roce 2022, kdy
zdigitalizovala fakturaci. V ramci vyuky fakulta vyuZziva prostfedky jako MOODLE, kde
sdili materialy, a v obdobi pandemie covid-19 zacala hojné vyuzivat Microsoft Teams pro
online kurzy. VS se musi neustile pfizptisobovat modernim technologiim, aby udrzely

konkurenceschopnost.

5.5 Vyvoj poctu zaméstnancii

Fakulta multimedidlnich komunikaci vyuziva pro sviij chod zaméstnance na hlavni pracovni
pom¢ér, ale 1 ve velké mife vyuziva externich zaméstnancii na dohodu o provedeni préce.

Cilem fakulty je zaméstnavat profesiondly z praxe. Ti dojizdi jen na napf. 4 hod tydné, proto

S 4

V grafu ¢.1 je zndzornén vyvoj poctu akademickych a ostatnich zaméstnanct k 31.12.2022

pfepoctené na plny pracovni Givazek vcetné dohod konanych mimo pracovni pomér.

Od roku 2019, kdy bylo zaméstnanych v pfepoctu cca 94 zaméstnanci, tento pocet stale
stoupal. Jen rychlost stagnovala. Mezi lety 2019 a 2020 byl nejvétsi narast, 5,9 %. Nasledné
mezi lety 2020-2021 a 2021-2022 to bylo 3,4 % a 2,4 %. S nartstem poctu novych
akreditovanych oborit mizeme ocekdvat zlom a néasledny meziro¢ni narist zaméstnanct

oproti minulym let.

Jak pro vypocet ptispévku, tak pro konkurenceschopnost je zasadni zaméstnavat osoby
s tituly profesor a docent. To se bohuzel fakulté od roku 2019 do dnes nedati udrzet. Do
vyuky dle tab. €. 2 byli zafazeni profesofi nejvice v obdobi 2019-2020. Zde je meziro¢ni
nariist o 50 %. V dalSich letech mizeme vidét pokles vyuky profesord. Je zde pokles

011,81 % a v letech 2021-2022 se trochu navratili a byl pokles jen o 2,81 %.

U docentt se objevuje stejny trend, akorat se za¢atkem o rok dfive. V obdobi 2019-2020 zde

wrwe
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profesurami, jelikoz v tomto samém meziobdobi u profesori miizeme vidét zminény narist.

V dalsich obdobich docenti maji mirné naristy.
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Graf 1 Vyvoj poctu akademik dle titulti
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6 FINANCNI ANALYZA

Své¢ aktivity FMK financuje z nékolika zdrojti. Vyhledava stale nové zdroje nebo minimalné

ponechava hladinu prostfedkli jako méla doposud.

Nasledujici kapitola se bude vénovat finan¢ni analyze vybranych informaci potiebnych pro
tvorbu finan¢niho planu. Zkoumané obdobi jsou posledni 4 roky, 2019-2022. Oproti finan¢ni
analyze spoleCnosti a jeji rozvaze s vykazem ziskil a ztrat se spise v této praci budu zabyvat
analyzou zdroji financovani. Vychazim z vyro¢nich zprav uréenych let. Vyro¢ni zpravu
roku 2022 beru jako ptedbéznou, jelikoz bude schvalena v terminu podani prace. Neni

ovsem ocekavana zadna vyznamna zmena.

Z vyvoje za posledni roky v tabulce ¢. 2 mizeme vidét narist a rovnomérné zastoupeni
druhii zdroji financovani. Fakulta multimedidlnich komunikaci hleda a ziskdva zdroje
potiebné pro vedlejsi a podpirné ¢innosti a nespoléha se pouze na bézny ptispévek ze SR.

Posledni roky se udrzuje diverzifikované portfolio zdrojt.

Tabulka 2 Vyskyt zdroji v obdobi 2019 - 2022

Zdroj financovani 2019 2020 2021 2022
Vzdélavaci ¢innost X X X X
Vzdéldvaci projekty a programy X

Stipendia studentl doktorskych studijnich programu X X X X
Fond umélecké Cinnosti X X X
Stud.cizinci - na zakladé usneseni vlady X X X
Projekty CEEPUS X X X
Program Socrates - Erasmus MSMT CR X X

Rozvojové programy X X X X
Ubytovaci stipendia X X X X
Socialni stipendia X X X X
Projekty OP VWV X X X X
Dotace Ministerstvo kultury X X X
Dotace od Uzemneé spravnich celkd X X X
Program Sokrates - Erasmus - zahranici X
Ostatni zahranic¢ni programy vzdélavani X X X
Vlastni zdroje UTB - poplatky studentd X X X
Vydavatelskd a nakladatelska ¢innost X X X
Vynosy ze vzdél. ¢innost - plac. kurzy X X X
Vynosy ze vzdéldvaci Cinnosti - ostatni s narokem X X X
Vynosy ze vzdélavaci Cinnosti - ostatni bez naroku X X X
Vynosy ze vzdélavaci ¢innosti - Uhrada jinych subjektd | X X X X
Dary X X X
IP VaV - Rozvoj vyzkumné organizace (RVO) X X X X
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Specificky vysokoskolsky vyzkum X X X

ESF - OP VVV - VaV

Program TA CR

Projekt NAKI Il

Najemné

X X | X | X

Hospodarské smlouvy

X | X | X | X | X
XX | X | X | X | X | X

Konference

XX | X | X | X | X

Smluvni vyzkum

6.1 Analyza absolutnich ukazateli

V nasledujici kapitole bude vypracovana analyza zakladnich dat. Jednad se o majetkovou
strukturu, vynosy a naklady vybranych zdroji fakulty. Veskera data vychazi z vyro¢nich

zprav a dat v IS SAP.

6.1.1 Majetkova struktura

Fakulta nedisponuje obéznymi aktivy ve form¢ zasob a penéznich prostiedkl. VSechny tyto
polozky jsou drzeny celouniverzitn€. Proto je v této kapitole analyzovan pouze dlouhodoby
majetek Fakulty multimedidlnich komunikaci. Je sledovan v ramci zlstatkovych cen

v letech 2019-2022.

Celkova vyse aktiv se ve sledovaném obdobi pohybovala v rozmezi 75-80 mil. K¢. Ve vSech
sledovanych letech ovSem zlistatkova hodnota majetku klesala. Fakulta v téchto letech

nerealizovala zadné investice.

Nejvétsi podil ma FMK dle tabulky 3 v dlouhodobém hmotném majetku. Ve vSech
sledovanych obdobich tvoii ptes 60 % z celkového dlouhodobého majetku. Zbylych cca 37
% tvori nasledn¢ dlouhodoby nehmotny majetek v hodnoté¢ 29 mil. Divodem je potieba
pouze majetku k vyuce jako je nabytek, pocitace, a vEtSi Cast tvoii také stroje, které se
pouzivaji k vytvareni vystupi v ramci vyuky. Tvoii v roce 2019 necelych 10 % a tato
hodnota klesa o 31 % az do obdobi 2021-2022, kdy hodnota klesla o 49 %. V tabulce
horizontédlni analyzy vidime, Ze mezirocné DHM vykazuje pokles. Neinvestuje v takové
mife, v jaké fakulté vznikaji opravky. Jednim z diivoda tohoto jevu, mize byt fakt, ze byla

naplanovana vétsi rekonstrukce, a tedy se neinvestovalo pred ni.

V ramci dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku nejvétsi podil je tvofen operativni

evidenci. Je to majetek, ktery neodpovida hranici zafazeni do DHM, ale fakulta pro lepsi
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kontrolu tento majetek eviduje na podrozvahovych Gcétech. Jedna se napt. o tabule, zebtiky,

skartovacky a dalsi. Do tohoto majetku fakulta investuje.

Tabulka 3 Vertikalni analyza majetkové struktury

i, K 2019 2020 2021 2022
) v tis. K& % v tis. K¢ | % v tis. K¢ | % v tis. K¢ | %
Dll‘l’l‘;lj?;’i‘l’(by 80658,8 100% | 78604,2 100% | 75811 100% | 75201 100%
DHM 51319,4| 63,60% | 49130,18 63%| 47218 62% | 45705,68 | 60,80%
Samostatné movité |40 55| 4 7004 | 105011  1.30% 717 09%| 472.57|  0,60%
VEC1 - Inventar
Dopravni 46029 0,60%| 211,74 030% 707 0.1% 0|  0,00%
prostredky
Samostatné movité
véci - stroje, 7813.58 | 9.70%| 541834 6.90%| 37653 5% (1944100  2,60%
pfistroje, zatizeni
Umélecka dila - sa0|  0.70% 540 0.70% sa0|  0.70% sa0|  0.70%
1n51gnle
%‘ﬁg}l‘once“y 0,00% 2 0% 330 0,00%
Operativni

evidence drobného 41103 | 51,00% 41910 53,30% 42123 55,60% 42716 56,80%
HM

DNM 293395 36,37% | 29474,02| 37,50% | 28593,46 | 37,72% [ 2949517 39,22%
Software 611,58 0.80%| 38752 0.50% 163.5]  0,20% ol 0,00%
Ocenitelna prava 362,87| 0,40% 88,5 0,10% 7 0% 0,168 0,00%
DN}\fI VytVroreny 184 0,20%

vl. ¢innosti

Operativni

evidence drobného | ) o305 355000 28998 | 36.90%| 28239 37.20%| 20495| 39.20%
nehmotného

majetku

Fakulta multimedialnich komunikaci vlastni také 3 vozidla. Ta, jak miZeme vidét
v tabulkéach, jsou zcela odepsana. V roce 2019 méla se zistatkovou cenou 460,29 tis. K¢
podil na DHM 0,6%., v roce 2020 s hodnotou 211,74 tis. K¢ podil 0,3% a v roce 2021 byla
vykazovana posledni zistatkova cena v hodnot¢ 70,7 tis. K¢, coz tvoftilo podil 0,1 %. Jednalo

se tedy o vice jak 55% meziro¢ni poklesy.

Jak uZ bylo fe€eno, dlouhodoby nehmotny majetek ma na celkovém dlouhodobém majetku
o polovinu mensi podil nez hmotny. Naopak od n¢j ovSem v tabulce horizontalni analyzy
muZeme vidét 1 jiny pohyb neZ pokles. Dlouhodoby nehmotny majetek v roce 2019 byl
v hodnoté 29 mil. K¢&. Jedné se o podil 36,37 % na DM. Nasledujici rok zaznamenadvame
nartst. OvSem ani ne o 1 %. Hodnota DNM stoupla o 134 tis. V roce 2021 DNM klesl na

MV

28,5 mil, tedy o 3 %. Ptic¢inou byly vétsi odpisy aut a softwaru nez v roce 2020.
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Software se v ramci sledované¢ho obdobi i s ocenitelnymi pravy stihl odepsat. V roce 2019
se na bilan¢ni sumé podilel pouhymi 0,8 procenty a s poklesem o 40 % na 387 tis. K¢ se
dostal az v roce 2022 na 0 K¢. Ocenitelna prava klesaji dvakrat tak rychleji. Meziro¢ni
poklesy jsou o 80 %. I kdyz software a ocenitelna prava klesaly, v roce 2022 byla nehmotna
dlouhodoba aktiva o 3,15 % vyssi nez v roce 2021, v penéznich jednotkach vyjadieno o 901
tis. K¢. Pri¢inou je narast operativniho NM. Jednou z hlavnich pficin je dodélani
audiovizualnich dél, které se nasledn¢ eviduji v podrozvahovych uctech. Tento narust je o

vice jak 1 mil. K¢.

Tabulka 4 Horizontalni analyza majetkové struktury

2019/2020 2020/2021 2021/2022
absolutni absolutni absolutni
v tis. K¢ zména % zména % zména %
Dlouhodoby majetek -2054,64 2.5% -2792,72 3.6% -610,64 -0.8%
DHM -2189,21 -4,3% -1912,156 -3,9% -1512 -3%
Samostatné movité véci -
inventar -352.415 -25,1% -333,078 | -31,7% -244 -34,1%
Dopravni prostfedky -248,552 -54,0% -141,039 | -66,6% -70,7 -100,0%
Samostatné movité véci -
stroje, pfistroje, zatizeni -2395,243 -30,7% -1653,039 | -30,5% -1821,2 -48,4%
Umélecka dila - insignie 0 0% 0 0,0% 0 0,0%
Nedokonéeny DHM 2 31 1550,0%
Operativni evidence
drobného HM 807 2,0% 213 0,5% 593 1,4%
DNM 134,574 0,46% -880,561 -3,0% 901,709 3,15%
Software -224,061 -36,6% -224,06| -57,8% -163,5 -100,0%
Ocenitelnd prava -274,365 -75,6% -81,501| -92,1% -6,832 -97,6%
Drobny NM vytvoieny vl.
¢innosti 184 -184 -100,0%
Operativni evidence
drobného NM 633 2,2% -759 -2,6% 1256 4,4%

6.1.2 Analyza vynosi

Na fakultach VS neni vytvafen vykaz ziskii a ztrat jako tomu je u firmy, ale sleduje vynosy
dle instituce, odkud pfisly, ¢i ucelu. Vynosy rozliSuje, zda jsou smeéfované na hlavni nebo

doplitkovou ¢innost.
Hlavni ¢innost

Hlavni ¢innost Fakulty multimedialnich komunikaci je z velké €asti dotovana b&éZznym

ptispévkem ze SR. Hodnoty finan¢ni analyzy jsou zobrazeny v pfiloze IIl. a IV. Podil
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bézného prispévku ze SR je vice jak 70 %. OvSem s narlstajicim po¢tem ostatnich zdroja
tento podil klesa. V roce 2019 byl bézny ptispeévek v hodnoté 83,7 mil. K¢., coz davalo 75
% z celkovych vynosi HC. V nasledujicim roce 2020 nastal 3% skok. A to jak nahoru, tak i
doli. Hodnota ptispévku stoupla o 3,8% na 86,9 mil. K¢ a pomér na celkovych vynosech
klesl 0 2,5 % na 72,5 % . V roce 2021 muzeme v tabulce zdroji vidét dalsi narast poctu
druhii. To ptineslo nartist bézného ptispévku o 6,8 % na 92,8 mil. K¢&. A ani rok 2022 nebyl
vyjimka. Opét bézny ptispevek stoupl. Tentokrat o 7,7 % na hodnotu 99,9 mil. K¢. Podil na

celkovych vynosech zlstal neménny 72,3 %.

Druhou dulezitou skupinou vynost je Fond umélecké ¢innosti. Prvni penize tohoto typu,
které Fakulta multimedialnich komunikaci dostala, byly v roce 2020. Jednalo se o ptispévek
6,9 mil. K¢ V tomto roce tvotily dle ptilohy III. podil 5,8 %. V ramci této analyzy
vyuzivame hodnoty za cely zdroj FUC, tedy i pohyby v ramci Fondu provoznich prosttedkii.
Jelikoz se vroce 2021 jedna o velky skok oproti roku 2020, mizeme fict, ze ateliéry
nevyuzily veskeré prostiedky roku 2020 a byly prevedeny do roku 2021. Podilové se na
celkovych vynosech podilely 7 % a meziro¢ni skok byl 0 37,5 %. V pené&znich prostiedcich
se jedna o 2,6 mil. K& V poslednim roce 2022 uz se hodnoty vratily na piedchazejici.
Ekonomické oddéleni totiz vice tlacilo na vypotiebeni téchto prostfedkii ke konci roku.

Pomeér na celkovych nékladech byl 4,8 % (6,7 mil. K¢). Jednalo se o pokles 29,6 %.

Fakulta multimedialnich komunikaci podporuje zahrani¢ni studenty i1 vyjezdy Ceskych
studentli do zahrani¢i co jen miZe. Napfiklad prostiedky z projektu CEEPUS vzrostly
v obdobi 2021/2022 26krat. V roce 2021 nabyvaly hodnot 6,5 tis. K¢ a v lofiském roce bylo
pfipsano 176,5 tis. K¢&.

Podil 3,4 % maji na celkovych nakladech poplatky studentii. Tyto penize fakulta dostava ze
zaplacenych ptihlasek a studia od samoplatct. V roce 2019 a 2020 se hlésil konstantni pocet
studentii. Nasledné v roce 2021 miZeme vidét pokles o 21 %. Fakulta pfisla skoro o 1 mil.
K¢. Dvodem je pravdépodobné ubytek poctu ptihlasek a ulevy na poplatcich za studium.
V covidové dobé si mnoho studenti naslo stalou praci a o VS ztratili zdjem. To se zménilo
nasledujici rok. Vynosy z poplatkti stouply dle ptilohy IV. o 44 % a dostaly se opét na 3%
podilu na celkovych nakladech.

TACR a NAKI jsou dlouhodobé dotaéni programy. Ve sledovaném obdobi se tyto zdroje
vyvazovaly. V roce 2019 byl s podilem 3,3 % hlavnim zdrojem projekt NAKI. Pouhé 0,3 %
mél TACR. Nasledujici rok byl opak. Projekt TACR stoupl 0 682 % na 2,7 mil. K& a NAKI
kleslo o 67 % na 1,2 mil. K¢&. JelikoZ se jednad o jeden projekt NAKI v ramci celého
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sledovaného obdobi a vroce 2021 stoupl o 231 %, je dost pravdépodobné, Ze se
uskutecnovaly hlavni cile projektu a néjaké vétsi spotieby. V poslednim roce projektu uz se
délaly jen podpiirné &innosti, proto opét klesl 0 66 %. Nyni projekt TACR dosahoval vétsiho
podilu 2 %, kdezto NAKI jen polovinu, 1 %.

Dopliikova ¢innost

., V dopliikové cinnosti verejna vysoka skola vykondva za uplatu cinnost navazujici na jeji
vzdeélavaci a vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, uméleckou nebo dalsi tviir¢i ¢innost nebo
cinnost slouzici k ucinnejsimu vyuziti lidskych zdroju a majetku. *“ (Zakon ¢. 111/1998 Sb., o
vysokych Skolach, 2018)

Doplnkova ¢innost Fakulty multimedialnich komunikaci ptedstavuje velmi maly podil na

celkovych vynosech. Do rozpoctu ptinasi vynosy v hodnoté 3 %.

Celkové je vyvoj vynosii doplitkové cinnosti v kiivee. Rok 2019 byl pro Fakultu
multimedidlnich komunikaci dobry. Dosahovala skoro 3 mil. K¢ v doplitkové Cinnosti.
V roce 2020 ovSem tvrd¢ udefila vina pandemie covid-19. Pro fakultu to znamenalo
nemoznost vytvaret dopliikovou ¢innost v mife co byla do t¢ doby. Fakulta uzaviena, akce
zruSeny. V roce 2020 klesla dopliikova ¢innost dle tabulky 6 o 90 %, o vice jak 2,5 mil K¢.
Pti znovu otevieni a obnoveni akci, zacala fakulta opét dosahovat pres 1 mil. K¢. A v roce
2022 dokonce 2mil. K¢. Své na tom mélo 1 pomalé zruSeni zdkaz Ministerstva zdravotnictvi

a navrat k normalnimu zivotu.

Nejvétsi polozkou vynost z doplitkové ¢innosti jsou v roce 2019 hospodaiské smlouvy.
Jedna se o vynosy ze smluv, jako jsou ,,Smlouva o propagaci‘ nebo ,,Smlouva o reciproci‘.
Tato polozka odpovida 81,2 % z celkovych vynostt DC. Meziro¢né oviemklesla a v roce
2020 byla o vice jak 2 mil. K¢ nizs$i. Pfi¢inou je jiz zminovana pandemie covid-19 a uzavieni

fakulty.

Pandemie také ovlivnila vynosy z konferenci. V roce 2019 dosahovaly hodnoty 314 tis. K¢
s podilem 10,9 % na vynosech DC. Dalsi dva roky oviem nedosahovaly zadnych. Az rok

2022 a zruseni omezeni pomohlo k 170 tis. K&, tedy 8,2 % na DC.

Dal8im jevem, ktery miZeme z tabulek vy¢ist, je mozny nedostatek prostor FMK. S novymi
ateliéry, ale v ramci stejnych prostor, dochédzi k ustupovani od najmi mimo fakultu. V letech
2019 a 2020 polozka dosahovala stejnych hodnot, ale v roce 2021 doslo k poklesu na 90,8

tis. K¢, tedy o 60 % méné a v roce 2022 nakonec 0 K¢.
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Posledni polozkou k analyze je smluvni vyzkum. Zde také s ustupujici pandemii ptibyvaji
smluvni partnefi a v roce 2022 dosahovala vynosii 965 tis. K¢. Je to o 7,4 % vice nez v roce

2021, kdy se vynosii dosahlo poprvé.

Tabulka 5 Vertikalni analyza dopliikové ¢innosti

2019 2020 2021 2022
o v tis. o o o
v tis. K¢ v tis. K& % K¢ % v tis. K& % v tis. K& %
Najemné 228 7,9% 229 (77,9% 90,8 5,6% 0,0%
Hospodaiské smlouvy 2340| 81,2% 65122,1% 636,739,1% | 944,63286 | 45,4%
Konference 3141 10,9% 170,274 8,2%
Smluvni vyzkum 899 155,3% ] 965,44491 | 46,4%
Celkem Doplitkova ¢innost 2882 100% 2941 100% | 1626,5| 100% |2080,3518 | 100,0%
Tabulka 6 Horizontalni analyza dopliikové ¢innosti
2019/2020 2020/2021 2021/2022
. 5 abso}utm 9 absolutm o absolutnl o
v tis. K¢ zména zména zmeéna

Najemné 1 0,4% -138.2 | -60,3% -90,8 | -100,0%
Hospodaiské smlouvy -2275 -97.2% 571,71 879,5% | 307,93286 48,4%
Konference -314 -100,0% 0 170,274
Smluvni vyzkum 0 899 66,44491 7,4%
Celkem Dopliikova ¢innost -2588 -90% 1332,5| 453%| 453,85177 28%

6.2 Analyza nakladi vybranych zdroji

V této podkapitole bude zpracovana finan¢ni analyza absolutnich ukazateli néakladl
vybranych zdroji financovani Fakulty multimedidlnich komunikaci Univerzity TomaSe Bati
ve Zlin¢. Analyzovany budou zdroje pravidelné a nejvice se podilejici na rozpoctu fakulty.

Hodnoty nékladi jsou brany z IS SAP a Vyro¢nich zprav FMK.

6.2.1 BéZny prispévek ze SR

Jak bylo feceno, hlavnim zdrojem prosttedk je bézny ptispevek ze statniho rozpoctu. Jeho
podil na celkovych vynosech hlavni ¢innosti je 75 %. Je to zdroj, ktery fakulta ziska kazdym

rokem. Proto je do analyzy zafazen jako prvni.

Tabulky v ptiloze V. a ptiloha VI. znazorfiuji nakladovou strukturu fakulty v rdmci

vertikalni a horizontalni analyzy.
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Néklady skupiny 5* ptedstavuji 90 % celkovych nakladd. Vnitropodnikové naklady
nasledné v praméru 10 %. Mizeme si vSimnout nartstu nakladi, s vyjimkou v meziobdobi
2019-2020. Jak u vynosu, tak i zde se jedna o situaci pandemie Covid-19. Tato situace je

zobrazena u spotiebovaného materialu, a hlavné cestovného.

Spotiebované nakupy v roce 2019 byly v hodnoté 4 mil K¢ a meziro¢né nasledné klesly
0 68 % na 1,3 mil. K¢ v roce 2020. S pozvolnym uvoliiovanim zacaly opét nakupy a pracovni
cesty na fakulté. Spotfeba materidlu se oproti roku 2020 zdvojnasobila az na 2,5 mil. K¢
v roce 2022. S lockdownem se pracovni cesty z 1,2 mil. K¢ v roce 2019 dostaly na pouhych
260 tis. K¢ v roce 2020. Pokles je to o 76 %, a tedy o 850 tis. K¢&. V poslednim sledovaném

roce 2022 se dostaly pracovni cesty ptes svou originalni hranici na 1,34 mil. K¢.

Osobni ndklady se skladaji ze mzdovych nékladl, zdkonného socialniho pojisténi,
zakonnych socialnich nakladl a ostatnich socidlnich nékladii. Podil na celkovych nédkladech
maji vzdy okolo 80 %. V roce 2019 tvorily osobni naklady 72,1 %. Meziro¢né nasledné
stouply o0 5,8 %. Stoupl i podil na celkovych nékladech ten v roce 2020 byl 81,6 %, z dtivodu
sniZeni ostatnich polozek, jak bylo popsano vySe. V roce 2022 se osobni ndklady zvySily na
75 mil. K¢. Jedna se o vzrist o 13 % oproti roku 2021. Hlavnim diivodem je zvySovani mezd

na UTB v roce 2022.

Druhou skupinou podilejici se na celkovych ndkladech jsou vnitropodnikové naklady.
Nepredstavuji velkou ¢ast, ale v pruméru 10 %. Jedna se o mezifakultni spolupréci a rezie
s naklady na budovy. Maji klesajici tendenci. V roce 2019 se jednalo o ¢astku 9,5 mil. K¢ a
v roce 2021 o 9 mil. Vznikl tak pokles o 5,1 %. O rok pozdéji klesly naklady jesté vice.
Ptesnéji o 8 %.

V roce 2021 ustupovala krize covid-19 a zacala krize energetickd. Fakulta zacala bedlivéji
sledovat naklady, které vyprodukovava, a uvazovala, jak zabranit pocitovani zdraZovani
energii. V meziobdobi 2021/2022 sice Setfila na energiich co mohla, ale uSetfené energie
byly vykompenzovany cenou. Proto vidime v tabulce v pfiloze pokles o 5 % namisto 14 %

uSetfenych v predeslém meziobdobi.

6.2.2 Fond umélecké ¢innosti

Druhy hlavni pravidelny zdroj, ktery je poskytovan ze SR, jsou penézni prostfedky v rdmci
Fondu umélecké cCinnosti v souladu s rozpocCtovymi pravidly. Zakladni mySlenkou je

odstranéni znevyhodnéni uméleckych VVS & uméleckych fakult na neuméleckych VVS.
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Na téchto institucich nelze zohlednit jejich vystupy ve vypoctech pro poskytovani nékterych

dotaci napt. Rozvoj vyzkumnych organizaci apod.

,, Cilem Fondu umélecké cinnosti je zajisteni systémové podpory oblasti umélecké a tviirci

¢innosti akademickych pracovniku a studentii doktorskych studijnich programii. “

O podporu mize zazadat jakakoliv neumélecka VVS, ktera splituje podminky:
1. maji akreditovan alespon jeden studijni program s kodem KKOV zacinajicim 82,
2. natento program je zapsan alespon jeden student bez preruseni studia,
3. ma evidovany vystupy v Registru uméleckych vystupu.

(Podnét k predkladani zadosti v ramci FUC, ©2023)

V ramci Fondu umélecké ¢innosti u Fakulty multimedialnich komunikaci sledujeme pouze
obdobi 2020-2022. Diive ji neproudily tyto zdroje. Ve zminéném obdobi se ndklady FUC

v

dle ptilohy VII. pohybuji v rozmezi 67 mil. K& Nejzajimavéjsi je skok v meziobdobi

Mrwe

z roku 2020. Nasledujici rok diky tomu FMK dosahovala poklesu o 40 %.

V ramci Fondu umélecké c¢innosti se plati dvé zakladni poloZzky. Osobni nédklady a jiné
ostatni ndklady. Mezi n¢€ se fadi nejvétsi polozka, a to vyplacena stipendia. Mzdové néklady
dosahovaly v roce 2020 dle ptilohy VII. podilu 35,3 % na celkovych nakladech zdroje 1105.
projekty v ramci internich projektd. Nasledujici rok, rok 2020, klesla hodnota mzdovych
nakladii zpét na 2,4 mil. K¢. Projekty byly totiz vypsany spiSe na zahrani¢ni vyjezdy a
vystavy.

Vnitropodnikové néklady zpravidla nejsou na Fond umélecké ¢innosti G€tovany. Jedna se
pouze o preuctovavani nakladl v ramci tisku ve fakultnim printcentru. Ateliéry si tyto

naklady nechavaji ti€tovat na jejich stiediska, coZ je bézny ptispévek ze SR.

6.2.3 IP VaV - Rozvoj vyzkumné organizace (RVO)

,, Ucelem instituciondlni podpory na dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné organizace je
podpora nezavislého provadeni zakladniho vyzkumu, aplikovaného vyzkumu, verejného
Sireni vysledkii téchto cinnosti na nevylucném a nediskriminacnim zdklade nebo transferu
znalosti, pokud se veSkery zisk z transferu znalosti znovu investuje do primarnich cinnosti

vyzkumné organizace, a ¢innosti s tim bezprostiedné souvisejicich.
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(Pravidla poskytovani institucionalni podpory, ©2023)

V roce 2019 byla podpora RVO nejvyssi ze sledovaného obdobi. Dosahovala hodnoty 5 mil.
K¢&. Nasledné mezirocné klesla o 1,5 mil K¢ (29 %) a v této hladin€ nésledné zstala az do

roku 2022.

U naklada uctové ttidy 5 mizeme v ptiloze IX. vidét pravidelny 2 % pokles na podilové
hodnoté. Meziro¢ni zména jiz tak pravidelna neni. V obdobi 2019/2020 naklady klesly o 1,5
mil. K¢ (31 %). V nasledujicim o pouhych 159 tis. K¢ (5 %) a v poslednim meziobdobi
2021/2022 uctova tiida 5 stoupla o 2 %.

V roce 2020 se opét ukazal ve financni analyze lockdown. Cestovné v tomto roce bylo
v hodnot¢ 80 tis. K¢. To se po postupném rozvoliiovani dostalo az na hodnotu 275 tis. v roce

2022.

Na zéklad¢ polozek mzdovych nakladi a jinych ostatnich ndkladi vidime, Ze mzdové
nejvyssi. Miize to byt praci doktorandl na projektech, a tim mensimi vyplatami na mzdach

zaméstnanci a vét§im mnozstvim vyplat stipendii.

6.3 Analyza pomérovych ukazatela

Fakulta multimedidlnich komunikaci je vedena pod Univerzitou TomaSe Bati ve Zling.
Jelikoz neni samostatnou organizacni jednotkou, nejsou zde vytvafeny rozvaha ani vykaz
zisku a ztrat, tedy dokumenty potfebné pro tuto analyzu. Z tohoto diivodu je analyza

pomérovych ukazatel vytvarena v ramci hodnot univerzity jako celku.

6.3.1 Analyza zadluZenosti

Ukazatelé¢ zadluZenosti vyjadiuji hodnotu vyuZivani cizich zdroji k financovani aktiv.
U podniki plati, Ze ¢im vice jsou vyuZzivany vlastni zdroje k financovani aktiv, tim se sniZuje
vykonnost, to u vysokych kol neplati. Zde je potieba udrzovat skoro nulovou zadluzenost

z duvodu financovani Skolstvi.
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Tabulka 7 Ukazatelé zadluzenosti

v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021
Celkové zadluzenost 4,40%| 3,51%| 4,14%| 5,57%
Mira zadluZeni 6% 4,9% 6% 8,1%
Podil dlouhodobych cizich zdrojd na cizich zdrojich 1,3% 1,7% 1,6% 0

Celkova zadluzenost porovnava celkové zadvazky k celkovym aktiviim. Hodnota u UTB ma
vykyvy. V roce 2018 byla zadluZenost 4,4 %, kdy v roce 2019 klesla o procento na 3,51 %.
Nasledujici roky ovSem opét stoupala a v roce 2021 se dostala na 5,57 %. Pokud bychom se
na tuto zadluzenost divali z podnikového prostiedi, jednalo by se o velice nizkou, nezadouci
hodnotu. Doporucend hodnota se uvadi v rozmezi 30 % - 60 %. V ramci univerzity se ovSem

jedné o pozitivni hodnotu.

Pomoci miry zadluzeni je vyjadfovan pomér ciziho na vlastnim kapitdlu. Vyjadiuje
schopnost splacet zavazky v ramci posouzeni financni stability. Vy$§i mira zadluzeni
znamena vysoké riziko platebni neschopnosti. Optimalni hodnota miry zadluzeni se
pohybuje v rozmezi 30 % - 50 %. U vysledku v tabulce mizeme opét vidét nezavislost a
vyuzivani prevazné vlastnich zdroji. V roce 2019 a 2020 se mira zadluZeni pohybovala na
urovni 6 %. Znamena to dostatek vlastnich zdroji k financovani. V roce 2019 nasledné doslo
ke sniZeni na 4,9 % coZ miZe vyjadfovat sniZeni zavazki. V roce 2021 se naopak mira

zadluZeni zvysila na 8,1 %, coZz miiZe signalizovat zvySeni zavazkd.

Piedeslé tvrzeni nam potvrzuje 1 podil dlouhodobych cizich zdrojl na cizich zdrojich. V roce
2018 byl pomér nizky 1,3 %. V roce 2019 doslo ke zvySeni na 1,7 %. Posledni sledujici rok

2021 se hodnota pohybovala na 0. K financovani se nevyuzivaly zadné¢ cizi zdroje.

6.3.2 Analyza likvidity

V ramci vSech sledovanych ukazatelit UTB dosahuje vyssich hodnot, nez je doporucovéano.
Bézna likvidita se béhem sledovaného obdobi postupné zvySovala. To znamend, Ze na
korunu zavazki ma UTB 8,14 K& kryti. Vroce 2019 dosSlo ke zvySeni na 11,9 K¢&
a nasledujici roky ptes 12 K¢. Tyto vysledky znamenaji narist kratkodobych aktiv, presnéji

penézni prostfedky a ceniny.
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Tabulka 8 Ukazatelé likvidity

v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021
BéZna likvidita 8,14 11,90 12,37 12,68
Okamzita likvidita 7,90 11,53 12,11 12,04
Pohotova likvidita 8,06 11,88 12,35 12,61

Tak jako bézna likvidita i okamzita se béhem sledovaného obdobi zvySovala. Ukazuje to na
silnou pozici kryti kratkodobych zavazkl. Doporucené hodnoty okamzité likvidity jsou 0,2-

0,5. Ty FMK pievysuje nékolikandsobné. Opét je to potvrzeni velkého drzeni aktiv.

To potvrzuje 1 pohotova likvidita. Vyjadiuje ,,0¢i5téna‘ aktiva. Doporucena hodnota tohoto

ukazatele je 0,7-1,2. Dle tabulky 8 mizeme vidét, ze FMK kryje své kratkodobé zavazky

nékolikanasobné.

6.3.3 Analyza rentability

Jedna se o ukazatele vyjadifujici, jak je podnik ziskovy. UZite€nost je v porovnavani

vykonnosti a sledovani vyvoje v Case.

Tabulka 9 Ukazatelé rentability

v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021
Rentabilita trzeb 21,50% | 30,92% | 34,58%| 31,32%
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,81% 1,12% 1,11% 1,17%
Rentabilita aktiv 0,59%| 0,81%| 0,77%| 0,81%

V roce 2019 se rentabilita trzeb dle tabulky 9 zvysila z 21, 5% na 30,92 %. Nasledujici rok
se procentni hodnota opét zvySila na 34,58 %. Vyjadifuje to efektivni vyuzivani
vynost/piijmi. V poslednim sledovaném roce klesla na 31,32 %. Dtivodem muze byt
zvySeni nakladu.

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) vyjadiuje pomér zisku vic¢i vlastnimu kapitélu.

v

Fakulty a jeji financovanim. Zisk je vytvafen vramci doplikové Cinnosti, ktera

nepiedstavuje podstatnou ¢ast financovani.
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V ramci zavislosti celkovych aktiv na zisku FMK dosahovala hodnot pod 1 %. V roce 2018
se jednalo o hodnotu 0,59 %. Nésledujici rok byl nartst na 0,81 %. V roce 2020 se nizkym
poklesem dostala hodnota na 0,77 %. Poslednim rokem fakulta vykazovala opét 0,81 % jako
v roce 2019.

6.4 Pozadavky ateliéru

V nasledujici kapitole budou popsany pozadavky, kterymi by se ateliéry chtély rozvijet a

nabizet studentim nové moznosti.

Zjistény byly pomoci dotaznikového a ustniho Setteni. Ateliéry byly osloveny o zpracovani
hodnoceni chodu ateliéru a sepsani budoucnosti. Méli definovat jaké majetkové investice
pozaduji pro rozvoj a dulezitost. Dalsi skupinou byla personalni oblast. Jsou pldnované nové
obory ¢i zména akreditaci. Ateliéry tedy mély stanovit, kolik novych zaméstnancti budou

potiebovat.

Nasledné byly dotazniky probrany a u polozek, které nebyly ziejmé nasledovalo ustni
doptani. S vybranymi vedoucimi ateliéri se dofeSily detaily jako specifikace a vycisleni

techniky nebo smér, jakym chtéji dale vzdelavat své zaméstnance.

Nasledné byly vybrany nejzakladnéjsi polozky a zpracovany. Vysledek je kapitola nize.

6.4.1 Vysledek dotaznikového Setieni

V ramci celé fakulty je jeden z vétSich projekth propojeni budov U41 a U44. Chybéjici
spojeni piinasi neefektivitu prace, kdy zaméstnanci travi €as prechazenim. Tato pfestavba
by ovSem byla realizovana pomoci stavebni komise. Proto se pfi planovani finan¢niho planu

nebude brat v potaz.

Ateliér Design skla se fadi mezi mensi ateliéry. Ma za cil se ale posouvat. Jak ve vyuce, tak
v akreditacich. Vyuku by ateliér rad podpofil pravidelnéjsim kreslenim pro vSechny tfi
ro¢niky a organizovanim piednaskovych bloki odborniki z praxe. Dodéd to studentim
spoustu zkuSenosti a pfida na prestiznosti. Druhym zdsadnim cilem je rozSifeni ateliéru

0 nové obory. S tim souvisi zapojeni vice externistli do vyuky.

V ramci vyuky ateliéru Graficky design je zakladni pomiticka elektronika. Pfesnéji pocitace.
Ty je potteba obnovit pro lepsi a efektivngj$i praci. Ateliér by rad nakoupil 15 stolnich iMac
pocitac. Na kazdém by nésledné m¢l byt nainstalovan software Adobe. Jedna se tedy

o ro¢ni prondjmy softwaru pro 13 studentli a 2 pedagogy.
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Ateliér Primyslovy design také cili na dalsi vzdélavani pedagogi a studentl. Cilem je
realizace workshopli na pravidelné bazi. V ramci vyuky cili na zafazeni novych predmétii
jak pro ¢eské, tak zahraniéni studenty. Zapracovat by ateliér chtél na jeho propagaci. Castéjsi
navstéva veletrhli, galerii a publikaci v asopisech. Jak Graficky design, tak iPrimyslovy
design nema dostatek programtl, aby zabezpecil vyuku veskerych studentli. Ma v planu tedy

ptikoupit nové licence.

Pro studenty a pedagogy ateliéru Reklamni fotografie je fot'ak néco jako cast t¢la. Je ale
potieba tuto techniku obnovit. Jedna se o fotoaparaty, svétla a rizna zatizeni. Zacinaji byt

zastarald jak stavem, tak Casem.

Na socidlni sité a webové stranky by se chtél zamétit ateliér Prostorova tvorba. Castéjsi
pfispévky na ateliérovém instagramu, placené reklamy a pfispévky na facebooku, ¢i
ateliérovy web. S tim souvisi platby za domény, ¢i inzerce.

wevr

Tim se tedy nebudu zaobirat. Ale je zde vétsi pozadavek na techniku. Obnova zvukaiské
techniky pro vSechny rocniky. S technikou se zvladlo natoCit nespocet filmu, tudiz
opotiebeni je znat. Hlavni je ale drZet krok s technologickym vyvojem. Je potieba studentim

poskytnout nejnovejsi technologie, aby s nimi nésledné v praxi byli schopni zachazet.

Z dotaznikt lze zjistit, Ze pfevazuji pozadavky na personalni oblast. I ateliér Animace by do
budoucna chtél prijmout vice zaméstnanct na plny uvazek. Nyni cili na 2 zaméstnance.
V personalni oblasti zlistava i s cilem posilat vice pedagogii na zahrani¢ni staZe ¢i vytvareni
spole¢nych projekt a jejich podpora. Proplaceni cest za partnery, workshopy v partnerskych

institucich €1 proplaceni pobytu partnerti u nas je pomoc pro posun ateliéru.

Dalsi technické zabezpeceni pozaduje ateliér Digitalni design. Ten by rad rozsifil technické
zabezpeceni videomappingu a projekce celkové. Novy projektor, vykonny pocitac
a projekeni sténa. To ateliéru pomiize se zdokonalovat v této oblasti a k vyuZiti na mnoha
akcich poradanych fakultou. Dale by chtél upravit formu vystavovani vytvort. Ateliér chce
potidit velkoplosné TV obrazovky a designové upravit stojany na n¢. To zvladnou v ramci

fakulty, akorat materidl je zapotiebi.

Ustav marketingovych komunikaci se chce zaméfit na podporu studia akademikii pro ziskani
novych, vyssich titult. Cilem je dosahnout alesponi 1 habilitace, aby vSichni internisté méli
min. Ph.D., a vyuzit k vyuce min. 1 odbornika s titulem prof. Timto stavu vzrostou mzdové

naklady, ale také bude vylepSena prestiz.
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Nejmladsim ateliérem na Fakult¢ multimedidlnich komunikaci je Arts Management. Nyni
ho nenavstévuje moc studentii, ale ma velky potencial v ristu. Proto je potfeba pocitat
s nartistem v persondlnim zabezpeceni. Vytvofit si ateliérovou skupinku externist k vyuce

a zvysit pocet internich akademikdi.

6.5 Shrnuti analytické ¢asti

Fakulta multimedidlnich komunikaci Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ prosla nékolika
stadii, nez se dostala do podoby, jakou ji zname nyni. Historicky ptisobila pod pobockou
VSUP z Prahy, od které se zde nachézela katedra designu. To samé plati i o organizaéni
struktufe. V ramci svého ptlisobeni s narGstajicim pocCtem studenti a obord fakulta

rozsifovala pracovni pozice.

Pomoci SWOT analyzy byly rozebrany silné a slabé stranky fakulty a jaké prileZitosti a
hrozby ji ovliviigji. Silnou strankou FMK je silna spoluprace s praxi. PySni se vztahy
s prednimi Ceskymi znackami, pomoci kterych nasledné¢ poskytuje studentim praktické
zkuSenosti. S pfeddvanim praxe souvisi i1 davani piileZitosti prace s metodami a
technologiemi, které studenty posunou v jejich schopnostech. Nejvétsi slabou strankou je
pro FMK ztrata studentti. Ovlivnilo by to pfevazné financovani. Tim Ze je bézny prispévek
stanoven dle prepocteného poctu studentli, hodnota by klesla. Nizky pocet akademikti
fakultu ovliviiuje rozvoj oborti a zkracuje individudlni pfistup ke studentim. Nejvétsi
prilezitosti fakulty jsou kladné ohlasy na spolupréci s praxi a v ramci projekti. Pomize to

posilit konkurenceschopnost a napomutze k zajmu novych studentt.

Financovéani Fakulty multimediadlnich komunikaci Univerzity Tomase Bati ve Zlin€ se
sklada z n¢kolika zdroji. V ramci vyvoje druhli zdroji fakulta vykazuje nartst. Hleda a

ziskava co nejvice zdrojl lze.

V ramci sledovaného obdobi 2019-2022 celkovy dlouhodoby majetek fakulty kazdoro¢né
klesal. Roky 2019-2021 se jednalo o pokles v pruméru o 2,4 mil. K¢. Nasledujici rok
meziro¢ni zména klesla na 610 tis. K& Nejvetsi zastoupeni ma na celkovych aktivech
dlouhodoby hmotny majetek. Kazdy rok jeho pomér byl v hodnoté rozmezi 60 %-63 %.
Presnéji pak operativni evidence drobného DHM tvoii kazdym rokem vice jak 50 %. Fakulta
neinvestuje velkymi ¢astkami do majetku evidovaného, ale nakupuje spisSe drobny majetek
nespliiujici predpoklady k zatfazeni. Evidovany dlouhodoby nehmotny majetek Fakulta

multimedidlnich komunikaci v roce 2022 ma skoro cely odepsany. Vykazuje nartist pouze
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na operativni evidenci drobného nehmotného majetku. Podil na celkovych aktivech je od

35 % do 39,2 % s rastajici tendenci v rdmci sledovaného obdobi.

Na vertikalni analyze vynost/piijmt Fakulty multimedialnich komunikaci jde vidét systém
financovani VS. Jsou 3 zakladni zdroje financovani hlavni innosti Fakulty multimedialnich
komunikaci. Bézny piispévek ze SR, Fond umélecké cinnosti a rozvoj vyzkumné
organizace. Vice jak 70 % tvoti bézny prispévek ze SR. V roce 2021 ovsem tento podil klesl
na 68,5 %. Dusledkem je narust jinych druhl zdrojl financovani. Fond umélecké ¢innosti
fakulta poprvé ziskala v roce 2020. V tom roce tvofil podil 5,8 %. Ateliéry v tomto roce
nespotiebovaly veskeré prostiedky a prevedly do roku 2021. Tim se zvysil podil na 7 % a

vratily na pfedchazejici diky poklesu o0 29,6 %.

Néklady, které¢ fakulta nemuze hradit v ramci bézného ptispévku hradi z poplatki studentt.
Ty tvoti 3,4 % na celkovych vynosech/ptijmech. U nich byl pokles o 21 % v roce 2021.

Dtivody mohou byt vétsi uleva od poplatkil za studium, ¢i pokles poctu prihlasek.

Doplitkové €innost pfinasi v priméru 3 % vynost/pfijml. Fakulta dosahovala 3 mil. K¢.
Bohuzel z divodu pandemie Covid-19 vynosy/piijmy klesly. Fakulta uzaviena, akce

zruSeny. Klesla 0 90 % na 294 tis. K¢ v roce 2020.

Nasledné byly analyzovany detailnéji naklady vybranych zdroji. Nejzasadnéjsi pohled na
naklady bézného prispévku je v ramci cestovného a spotfebovaného materialu. V obdobi
2019-2020 zde jsou zasadni vykyvy. Spotiebované nakupy z hodnoty 4 mil. K¢ klesly na 1,3
mil. K¢€. Po rozvolnéni nasledné stouply zpét na 2,5 mil. K& Akademici byli zvykli vyjizdét
na pracovni cesty n€kolikrat do roka. To se bohuZzel s lockdownem zménilo. Z 1,2 mil. K¢

se tato skupina nakladl dostala na pouhych 260 tis. K¢.

V ramci Fondu umélecké €innosti se kryji dvé zékladni poloZzky. Osobni néklady a jiné
ostatni naklady. V roce 2021 se naklady navysily o 37 %. Dlvodem je vyuziti prostfedkl
pievedenych z roku 2020. Polozka ostatni sluzby se mezirocné 2020/2021 zvysila z 202 tis.

K¢ na 1,3 mil. K¢. Dalsi polozkou, kde se ukézalo zvySeni prostfedka jsou mzdové néklady.

DKRVO v ramci hodnoty spotifebovanych nakupii se rozdéluje na 2 skupiny. V obdobi
2019-2020 dosahovala v priiméru 550 tis. K¢. Nasledujici dvé obdobi pak 150 tis. K¢. Opét
se zde ukazuje pandemie Covid 19. Cestovné bylo v hodnoté 80 tis.k¢. Oproti roku 2019 se
jednalo o 87% pokles.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

Druhou dulezitou kapitolou byla analyza pomérovych ukazateli. Byly zde vypocitany

ukazatelé zadluZenosti, likvidity i rentability. Viechny potvrzuji formu financovéani VS.

Fakulta multimedidlnich komunikaci vykazuje hodnoty ukazatelti zadluzenosti hodn¢ pod

doporuc¢ovanymi hodnotami.
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7 TVORBA FINANCNIHO PLANU

Nasledujici kapitola obsahuje tvorbu finan¢niho planu jako takového. Navrh bude obsahovat
3 varianty. Zékladni, optimistickou a pesimistickou. Zékladni, odrazejici vyvoj Fakulty
multimedidlnich komunikaci za konstantnich podminek, a ktera odrazi vyvoj poslednich let
a predpoklddany vyvoj. Druhy faktor, ktery se v zdkladni variant¢ nebere v potaz, jsou
pozadavky ateliéri. Optimisticka varianta naopak bere v uvahu pozadavky ateliérii a lepsi
vyvoj vynosu. Posledni, pesimistickd varianta, piredpoklada Gtlum vyvoje ristu zdroji
a nepiedpoklada uspokojeni pozadavku ateliérii. Varianty jsou sestaveny pro obdobi 2023-

2028.

K sestaveni planu byly pouZzity metody intuitivni a vysledky finan¢nich analyz spole¢né

s analyzou okoli fakulty. Podkladem k sestaveni byla interni data.

7.1 Zakladni varianta

Zakladni varianta dlouhodobého finanéniho planu vyjadiuje nejpravdépodobnéjsi vyvoj
Fakulty multimedidlnich komunikaci v letech 2023-2028. Odrazi cile fakulty a odhadovany

vyvoj na zéklad¢ predesliého obdobi.

Dle finan¢ni analyzy FMK kazdorocné navySuje vynosy/piijmy. V tom je ocekdvano

pokraovani 1 nadale, ovSem je tu hrozba neziskani zddanych projekti.

Zakladni varianta bude rozdélena na 3 ¢asti. V prvni €asti se zaméfim na majetkovou

vvvvvv

naplanovany néklady tfech zékladnich zdrojii a ve tfeti samotné vynosy/piijmy.

7.1.1 Majetkova struktura

U dlouhodobého majetku Fakulty multimedidlnich komunikaci je poc€itano s par investicemi
v ramci zékladni varianty. Trendovy vyvoj je stanoven pomoci funkce Lintrend v Microsoft

Excell a jiz naplanovanych naklada.

V tabulce 10 vidime, Ze v roce 2023 budou zcela odepsany dopravni prostiedky, ocenitelna
prava, drobny nehmotny majetek vytvofeny vl. ¢innosti a software. U posledni skupiny
neo¢ekavame nakup nového. K vyuce se vyuzivaji prevazné softwary poskytujici pronajmy

ro¢nich licenci.

V ramci nové ziskanych projektii jsou pldnovany ndkupy samostatnych movitych véci

(inventéie) v nasledujicich letech. Je predpokladan rist této polozky o 2 % kazdym rokem.
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PrirGstek je ocekavan také u stroju, pristroji a zafizeni. Hodnota vroce 2023 je

predpokladana 2,9 mil. K¢. Nasledujici roky pak snizena kazdoro¢né o 30 %.

Auta jsou vyuzivana pro prevoz d¢€l a materialu. Je tedy o¢ekavan nakup nového automobilu
v roce 2025. Néasledujici roky jsou dopravni prostiedky odepisovany a jejich ztistatkova cena

klesé.

Rast je naopak ocekdvan u operativniho dlouhodobého majetku. Do vyuky je nakupovan
majetek evidovany na podrozvahovych tctech velice Casto. Do této skupiny se fadi jakykoliv
majetek nad 2 tis. K¢, ¢i pfimo ureny majetek ve smérnici, jako je napft. tabule, skartovacka
¢i zebtik.

V ramci nedokonc¢eného majetku jsou pouze projektové prace vztahujici se k planovanym
realizacim v nasledujicich letech. Neni urceny pifesny casovy harmonogram, ale je

predpokladéana realizace v roce 2024.

Tabulka 10 Dlouhodoby finan¢ni plan majetkové struktury — zdkladni varianta

v tis. K¢ 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Dlouhodoby majetek | 74333 | 74452 | 74978 | 75624 (76332 | 77070
Dlouhodoby hmotny majetek 44901 44757 45019 45403 45848 | 46322

Samostatné movité véci -

inventar 200 204 208 208 208 208

Dopravni prostredky 1200 1176 1152 1129

Samostatné movité véci -

stroje, pristroje, zatizeni 2900 2030 1421 995 696 487

Umélecka dila - insignie 540 540 540 540 540 540

nedokonceny dlouh. hmotny

majetek

Operativni evidence drobného

hmotného majetku 43226 43731 44236 44742 45247 45752

Dlouhodoby nehmotny majetek | 29432 29695 29958 30221 30484 | 30748

Software

Ocenitelnd prava

Drobny nehmotny majetek

vytvoreny vl. ¢innosti

Operativni evidence drobného

nehmotného majetku 29432 29695 29958 30221 | 30484 30748
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7.1.2 Plan vynosi
Hlavni ¢innost

Celkové vynosy/ptijmy z hlavni ¢innosti jsou vyobrazeny v piiloze XI.. Plan vynosi/piijmt
vychézi ze dvou hodnot. Jako prvni je vyjadifena procentni zména hodnot naplanovanych
pomoci funkce Lintrend v programu Microsoft Excell. Ty vyjadiuji plan na zéklad¢ linearni
funkce. Druhd hodnota je procentni zména ocekdvand fakultou, v rdmci které je brana
v potaz finan¢ni analyza. Z vyslednych procent se udélad pramér, ktery je finalni pro plan
budoucich vynost/ptijmu.

Bézny prispévek ze SR, neocekavajici omezeni statu, kazdoro¢né roste. Pfi vyjadfeni
pomoci Lintrendu v tabulce 11 je ofekavan rist ptispévku kazdorocéné o 4,5 % — 5 %. To

se nelisi od oc¢ekavané hodnoty fakulty. Ta pfedpoklada vzriist ptispévku o 4 %. Vysledna

ocekavana hodnota bézného ptispévku ze SR je tabulce €. 10.

Tabulka 11 Vypocet hodnoty zmény bézny piispévek — zakladni varianta

Bézny prispévek ze SR 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ocdekdavand zmeéna dle funkce

Lintrend 45% |52% |5,0% |4,7% [4,5% [4,3%
Stanovena o¢ekavana zména 4% 4% 4% 4% 4% 4%
Vyslednd zména 43% |4,6% |4,5% |44% [43% [4.2%

Stejné je vypocitan v tabulce 12 i nartst stipendii studenti doktorskych studijnich programt

a Fondu umélecké ¢innosti.

Stipendia studentli doktorskych studijnich programi jsou zavisla na poctech doktorandd.
Hodnota stipendia je zavisla na plnéni studijnich povinnosti dle schvaleného individualniho
studijniho planu a jeho aktivniho zapojeni na pracovisti, ke kterému je zatfazen. Minimalni

povinna doba je 12 hod/tydné. VysSe doktorandského stipendia se odviji od:
e procentniho plnéni studijnich povinnosti

e pomérového plnéni zapojeni na pracovisti.
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Ve vysokoskolském prostfedi se predpokladd zruseni doktorského financovéni. Je
planovano vyplaceni v ramci bézného piispévku ze SR. Je to ovSem v rozhodovaci fazi,
proto v ramci prace se zdroji bude pocitano. Pro ucel vytvoreni finan¢niho planu je bran

zietel na vyvoj pomoci funkce Lintrend a pifedpokladaného rastu.

Tabulka 12 Vypocet hodnoty zmény stipendia doktorandli — zdkladni varianta

Stipendia  studentli  doktorskych
studijnich programu 2023  |2024 2025 |2026 2027 2028

Ocekavand zména dle funkce

Lintrend 16,8% [8,3% |7,7% 7,1% 6,6% 6,2%
Stanovena o¢ekavana zmeéna 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Vyslednd zména 13,4% 19,2% 8,8% 8,6% 8,3% 8,1%

Fond umeélecké Cinnosti je v mnoha ohledech podobny béznému ptispévku ze SR. Je
pfidélovan VVS zdivodu odstranéni nepoméru, z diivodu absence poétu vyzkumnych
vystupti jako tomu je u neumeéleckych fakult. V ramci planu je predpokladan rust

viz. tabulka ¢&. 13.

Tabulka 13 Vypocet hodnoty zmény Fond umélecké ¢innosti — zakladni varianta

Fond umélecké ¢innosti 2023 12024 2025 |2026 2027 |2028

Ocekavanda zména dle funkce

Lintrend 71,0% |19,8% |16,5% |14,2% |12.4% [11,1%
Stanovena o¢ekavana zména 4% 4% 4% 4% 4% 4%
Vyslednd zména 37,5% |11,9% |10,3% (9,1% [82% |7,5%

V tabulce €. 14 jsou vyjaddieny hodnoty vynost/piijml piepocteny na budouci roky pomoci
stanovenych procentnich ristl. JelikoZ pokles v poctech studentli ani zasah statu neni

ocekavan, v tabulce nize lze vidét pouze mezirocni risty.
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Tabulka 14 Vysledné budouci hodnoty HC I — zékladni varianta.
2023  [2024 (2025 (2026 |2027 |2028
Vzdélavaci ¢innost 104224 | 109665 | 115107 [ 120548 | 125990 | 131432
Stipendia  studenti  doktorskych
studijnich programi 4547 4964 5402 |5864 6352 |6868
Fond umélecké ¢innosti 7200 | 8057 |8884 9692 10488 |11278

Nasledujici vynosy/piijmy jsou v tabulce 15 pfipisovany bud’ na nepravidelné bazi, ¢i

zavisle na urcitém faktoru. Jejich budouci hodnota je uréena trendovou funkci Lintrend.

Nasledné jsou urcité zdroje upraveny na zakladé pfedpokladu fakulty.

Deékan ptiznava sociélni stipendium studentlim studujicim ve standardni dobé€ studia, a ktefi

maji narok na pridavek na dité podle zvlastniho pravniho predpisu. Tyto prispévky jsou

odhadovany na 2 % kazdym rokem. Stejné procento se predpokladd i u ubytovacich

stipendii. Pfiznavaji se studentlim:

e v prezen¢ni dobé studia,

e ktefi nemaji misto trvalého pobytu v okrese mista studia,

e studuji prvni bakalarsky, magistersky nebo doktorsky program.

Vyse stipendia je stanovena rektorem pro celou Univerzitu Tomase Bati ve Zlin¢.

Finan¢ni zdroje z projekti EU vroce 2023 &ekd obnova. Projekty OP VVV vykazuji

vynosy/piijmy naposledy v roce 2023 a budou nahrazeny novymi. Vypsané jsou projekty

jako zejména OP JAK a OP TAK. Pfedpoklddany jsou mnohem vétsi ¢astky v fadu desitek

milionu korun.
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Tabulka 15 Vysledné budouci hodnoty HC II. — zakladni varianta

V tis. Ké 2023 2024 2025| 2026| 2027 2028
Stud.cizinci - na zéklad¢ usneseni
vlady 179 186 194 201 209 217
Projekty CEEPUS 180 232 284 337 389 441
Program Socrates - Erasmus MSMT
CR 0 0 0 0 0 0
Rozvojové programy 1116 1126 1136 1147 | 1157 1168
Ubytovaci stipendia 4677 | 4770| 4866| 4963| 5062 5163
Socialni stipendia 54 55 56 57 58 59
Projekty OP VVV 300 0 0 0 0 0
Dotace Ministerstvo kultury 600 600 600 600 600 600
Dotace od izemn¢ spravnich celkli 766 973 1180 1387 | 1594 1802
Ostatni zahrani¢ni programy
vzdélavani 1194 | 1494| 1795| 2095| 2395 2696
Projekty EU (OP JAK, OP TAK) 0| 7200| 44200| 26700| 24000 10000

Vlastni zdroje fakulty obsahuji poplatky studentli za ptihlasky, prostiedky vybirané za
vstupenky ¢i thrady od jinych subjektii. Radi se do skupiny finanénich prostiedki, které se
mohou vyuZzivat k thradé nakladi spojenych s jinou ¢innosti, nez je vyuka. Nejcastéji se
jedna o poplatky, sraZkové dané ¢i obcCerstveni. Finan¢ni prostfedky na dalSi roky jsou
vypocitany pomoci ocekavané hodnoty. Rist je planovan o 4 %. Diuvodem k ristu je
potencial ve zdrazovani poplatkli. Tato sama podilova hodnota se o¢ekava i u ostatnich
poplatkd. U vynosil/ptfijmil za placené kurzy se posledni 3 sledované roky ziskavalo 91 tis.
K¢. Proto neni ocekavan nartst sumy z divodu poctu studentti, kurzy maji urc¢ita volna mista
a ta jsou napliovana. Ale jediny diavod pro zvySeni je zdrazeni kurzli. Pocita se

s rastem 2 % u této polozky.
Dary se skladaji z n€kolika polozek.
e dary firem k rozsifeni vyuky,

e dary na organizovani akci v rdmci vyuky,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

e nepenézni plnéni poskytovana v ramci tvorby AVD.

Je ocekavan mirny rist dart, jelikoz je ¢im dal vice silnéjsi spoluprace s praxi. Firmy chtéji
spolupracovat s fakultou na projektech a zapojovat se do rozsifovani praktickych zkuSenosti

studentll. Z téchto diivodl je zde bran o¢ekavany rist o 4 %.

Tabulka 16 Vysledné budouci hodnoty HC III. — zakladni varianta

V tis. K¢ 2023 2024 2025 2026 2027 (2028
Vlastni zdroje UTB - poplatky studenttl 4304 4476 4655 4841| 5035 5236
Vynosy vzdél. ¢innost - plac. kurzy 93 95 97 99| 100 102
Vynosy ze vzdé€lavaci ¢innosti - ostatni s

narokem 226 235 244 254| 264 275
Vynosy ze vzdélavaci ¢innosti - ostatni bez

naroku 612 636 662 688 716 744
Vynosy ze vzdélavaci ¢innosti - thrada
jinych subjekti 10 10 11 11 12 12
Dary 1754 1825 1897 1973 ] 2052 2134

Posledni skupinou vynosil jsou zdroje spojené s VaV. Fakulta své vysledky vyzkumu
a vyvoje registruje a na zakladé nich je vyplacen ptispévek IP VaV — Rozvoj vyzkumné
organizace, zkracené¢ DKRVO. Oc¢ekavan je mirny meziro¢ni rist téchto prostiedkl. V roce
2023 je planovéana zména ve vyplaceni piispévku fakultdm. Pro stimulaci pracovnikl
k dosahovani vyssich a kvalitnéjSich vykoni byla vytvofena stimula¢ni slozka DKRVO.
Prvnim rokem je u Fakulty multimedidlnich komunikaci ocekavan nardst vynosi/trzeb
o vice jak 25 %. Od roku 2024 je ocekavan navrat na vypocet piedesly. V budoucich letech

fakulté budou plynout skoro konstantni finan¢ni prostfedky s maximalnim nartstem 4 %.

Dalsi ocekavané konstantni finan¢ni prostfedky jsou v ramci Specifického vysokoskolského
vyzkumu. Na fakulté je mozno v rdmci SVV organizovat projekty IGA ve spolupraci se
Skolitelem (akademikem z FMK), od kterych se o¢ekava podpora védecké Cinnosti studentt.
Interné je ptispévek vypocitavan v n€kolika krocich. Jako prvni se od ptfidélené hodnoty
oddéli 1,25 % na naklady na organizaci IGA. Nésledné se prostfedky rozdéli organiza¢nim
jednotkdm dle pfislusného procentniho podilu. U tohoto druhu vynost/pfijmi neni

pfedpokladdn meziro€ni narhst vetsi jak 2 %.
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Dopliikova ¢innost

Dopliikovou ¢innosti Fakulty multimedidlnich komunikaci jsou pfevazné smluvni vyzkum
a spoluprace na zaklad¢ hospodarskych smluv. Tyto dvé skupiny dohromady ptredstavuji

vice jak 91 % z vynost za dopliikovou ¢innost.

U doplitkové ¢innosti se po€ita v nasledujicich letech v tabulce 17 s 5 % konstantnim rstem.

Neptredpoklada se vyrazny skok, proto budou vynosy ponechiany ve vsSech obdobich

v konstantni vysi.

V roce 2023 jsou planovany financni prostiedky z doplitkové ¢innosti v hodnoté 2 184 tis.
K¢ s konstantnim naristem v nasledujicich letech. Hodnotu 2 294 tis. K¢ ma FMK
naplanovano na rok 2024. V poslednim sledovaném roce se hodnota ptredpoklada 2 788 tis.

Ke.

Tyto nartisty mohou zrcadlit stupnujici se zaméteni na spoluprace s praxi a dalsi fakultni

aktivity.
Tabulka 17 Vysledné budouci hodnoty DC — zakladni varianta

v tis. K¢ 2023 2024 (2025 2026 (2027 (2028
Néjemné 0 0 0 0 0 0
Hospodafské smlouvy 992 1041 1094 |1148 [1206 |1266
Konference 179 188 197 207 217 228
Smluvni vyzkum 1014 |1064 |[1118 |1174 [1232 [1294
Celkem Doplitkové ¢innost 2184 |2294 2408 |2529 2655 |2788

7.1.3 Naklady vybranych zdroji
BéZny prispévek ze SR
Provozni néklady se skladaji ze spotifeby materialu, sluzeb, osobnich nakladi, dani a

poplatkdl, ostatnich nékladl a vnitropodnikovych naklada.

S pomoci finan¢ni analyzy vychazi stanoveni planovanych néklada pro bézny ptispévek ze

SR jako stanoveni procentnim podilem na vynosech. Nejdiive je v piiloze XII. stanoven
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primérny procentualni podil dle vyslednych hodnot obdobi 2019-2022. Na zaklad¢ néj jsou

nasledné stanoveny hodnoty jednotlivych naklada.

Fixni a variabilni sloZky najdeme ve spotiebé materialu a energii. Do fixni polozky fadime
vytapéni objektu, elektfinu a plyn. U energii pfedpokladdme nartst, ovSem ne tak rapidni,
jelikoz ceny energii byly uz v roce 2022 vysoké. Pfevazuje slozka variabilni. Zaklad skupiny
nakladl je spotfeba materidlu pouzivaného k vystupiim v ramci vyuky. Ruist nakladd na
material poéitd prevazné se zdrazenim neZ se zvétienim mnozstvi spotieby. CNB predikuje

snizeni inflace, ale cenovéa hladina je stale vysoka.

U polozky opravy a udrzby v tabulce 18 bude zvolen podil na vynosech 0,2 %. Majetek

fakulty je z vétsi ¢asti odepsan, proto uz neni vyhodné jej opravovat.

Dal3i nartst se pfedpokladd u mezd. V roce 2022 navySovani mzdovych tarifii na UTB, ale
pfedpokladd se dal$i nariist. V zdkladni varianté se nepocitd se zvySovanim poctu

zaméstnancu.

I v ptipad¢ ostatnich nakladti bude hodnota stanovena metodou podilu na vynosech. Kurzové
ztraty predstavuji v primeéru 0,04 %. Jedna se o ¢astku uctovanou z ditvodu rozdilnych mén
ve fakturovacich a ve vedeni G€etnictvi. Neni ocekdvan vyjimecny narist. Jen timérnd zména
vici zméné materialu.

U vnitropodnikovych nékladi bude zvolen podil 10,1 % na vynosech. Nejvétsi podil z néj
jsou rezie a néklady na budovy. Je jim pfitazen podil 7,1 %. Touto polozkou jsou pfifazeny
naklady na vyuZivani prostor jednotlivym plivodcim. U polozky Mezifakultni spoluprace
navrhuji hodnotu vypocitaného primérného podilu 2,6 %. Ve finan¢ni analyze 1ze nalézt, Ze

jednotlivé roky se pohybovala v rozmezi 2 %-3 %.

Tabulka 18 Planované naklady béZného piispévku ze SR — zakladni varianta

v tis. K& 2023 2024 2025 2026 2027 2028
BéZny prispévek ze SR 93732 98626 103519| 108413 | 113307 118201
Spotiebované nakupy 2983.,9 3139,7 3295,5 34513 3607,0 3762,8
-spotfeba materialu 2921,0 3073.,5 3226,0 3378.,5 3531,0 3683,5
-spotieba energie 62,9 66,2 69,5 72,8 76,1 79,3
Sluzby 46272 4868.8 51104 5352,0 5593,5 5835,1
-Opravy a udrzovani 245,1 257,9 270,7 283,5 296,3 309,1
-Cestovné 901,0 948, 1 995,1 1042,1 1089,2 1136,2
-Ostatni sluzby 3481,1 3662,8 3844.,6 4026,3 4208,1 4389,8
Osobni naklady 78287,9| 82375,3| 86462,8| 90550,2| 94637,7 98725,1
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-Mzdové naklady 59321,3| 624184 65515,6| 68612,8| 71710,0 74807,2
-Zakonné socialni pojisténi 18821,9| 19804,6| 20787,3| 21770,0| 227527 23735,4
-Zékonn¢ socialni naklady 49,5 52,1 54,7 57,2 59,8 62,4
-Ostatni socialni naklady 95,2 100,2 105,2 110,2 115,1 120,1

Dan¢ a poplatky 20,3 21,3 22,4 23,5 24.5 25,6
-Danl silni¢ni 8,1 8,5 8,9 9,3 9,8 10,2
-Ostatni dan¢ a poplatky 12,2 12,8 13,5 14,1 14,8 15,4

Jiné provozni naklady 7812,5 8220,4 8628,3 9036,2 9444,1 9852,0
-Pokuty, penale 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7
-Kurzové ztrity 44 8 472 495 51,8 54,2 56,5
-Jiné ostatni naklady 7767,1 8172,6 85782 8983,7 9389,2 9794,7

Vnitropodnikové naklady 10492| 11040 11587 12135| 12683 13231
-Mezifakultni spoluprice 2755,8 2899,6 3043,5 3187,4 3331,3 3475,1
-ReZie a naklady na budovy 7375,0 7760,0 8145,1 8530,1 8915,2 9300,2
-ostatni 361,2 380,0 398.,9 417,7 436,6 4554

Celkem 104224 | 109665| 115107 120548| 125990 131432

Fond umélecké ¢innosti

U nékladli na material fakulta oc¢ekava riist. Divodem je narGst cen. V budoucich letech
oc¢ekava nartst finan¢nich prostiedkd plynoucich z Fondu umélecké cinnosti. Podilové

ovsem naklady klesnou. Z 8 % je ofekavan podil o 0,4 % mensi, a to 7,6 %.

Dle dat z ptedeslych let prvni dva sledované roky u oprav a udrzovani vykazuji 100% nartst.
Vyjimecn€ v roce 2022 neni Z4dny naklad. V budoucnu se pocita s nariistem oproti roku

2021. Podil na celkovych nakladech pak 0,1 %. jako oba sledované roky.

Metodou podilu na vynosech jsou stanovené 1 osobni ndklady. Pfepoctenim podilu hodnota
pro budouci plan klesla o 0,4% oproti roku 2022. Pro mzdové naklady je pocitano s podilem

37,3 % a pro zadkonné a socialni pojisténi s 13,3 %.

U dani a poplatkt pocita fakulta s minimalnim zvySenim. Fakulta jako celek plati napt. dai

silni¢ni a clo. Neplati naopak dan z nemovitosti.

Vnitropodnikové néklady jsou naplanovany na zaklad€ vyvoje v minulosti. V roce 2020 byla
skupina ostatnich vnitropodnikovych nakladi dle tabulky 19 v hodnoté 13 tis. K¢, dalsi rok
2021 celé vnitropodnikové néklady byly nulové. V roce 2022 byly naopak rezie a naklady
na budovy v hodnoté 1 mil. K¢ a ostatni nulové. V budoucnu se planuje s vétsi ¢asti pro

rezie a naklady na budovy.
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Tabulka 19 Planované naklady Fondu umélecké ¢innosti — zakladni varianta

v tis. Ke 2023| 2024| 2025| 2026| 2027 2028

Fond umélecké ¢innosti 6818 7630 8414 9179 9933 | 10680
Spotiebované nakupy 551 616 680 741 802 863
-spotieba materialu 551 616 680 741 802 863
Sluzby 830 929 1025 1118 1210 1301
-Opravy a udrzovani 4 5 5 6 6 7
-Cestovné 257 288 317 346 374 403
-Ostatni sluzby 569 637 702 766 829 891
Osobni néklady 3642 4076 4495 4903 5306 5705
-Mzdové naklady 2686 3006 3314 3616 3913 4207
-Zékonné socialni pojisténi 956 1070 1180 1287 1393 1498
Dan¢ a poplatky 1 2 2 2 2 2
-Daii silni¢ni 0,48 0,54 0,59 0,64 0,70 0,75
-Ostatni dan¢ a poplatky 0,97 1,09 1,20 1,31 1,42 1,53
Jiné provozni naklady 1794 2007 2213 2414 2613 2809
-Kurzové ztraty 1 1 1 1 1 2
-Jiné ostatni naklady 1793 2006 2212 2413 2611 2808
Vnitropodnikové naklady 382 427 471 514 556 598
-Rezie a néklady na budovy 377 422 465 507 549 591
-ostatni 5 5 6 6 7 7
Celkem 7200 8057 8884 9692 | 10488 | 11278

IP VaV — Rozvoj vyzkumné organizace

Finan¢ni prostfedky jsou pfifazovany poskytovatelem na zéklad¢ predlozené dlouhodobé
koncepce rozvoje vyzkumné organizace (DKRVO). Tento druh finan¢nich prostredki je
urcen k podpote vyzkumu, vyvoje a inovaci. Prosttedky jsou pfipisovany Univerzité Tomase

Bati ve Zlin¢ hromadné, a ta je nasledn¢ dle indikétort pierozdé€luje fakultam.

Jednotlivé naklady jsou pfepocitavany pomoci podilové hodnoty na celkovych vynosech.
Nékladova tfida 5* je nasobena hodnotou 94 procent. V minulosti se jednalo o hodnoty

v rozmezi 91 % - 97 %.

Dle piilohy XIII. spotfebovanym nikuptim je piifazen podil 9 %. Radi se zde spotieba
materidlu potfebného k tvorbé v rdmci vyuky. Pribéh podilové hodnoty v ramci let byl
rizny. V roce 2019 se jednalo o 10,5 %, v roce 2020 stoupl na 17,6 %, a nasledné o vice jak
polovinu klesl na pouhé¢ 4 % vroce 2021. Patrné to bylo zplisobeno vyuzitim spise
cestovného v ramci vyzkumi nez na naklady samotné vystupy. Je o¢ekavan postupny nartist
a pfevazné v roce 2023 jesté vetsi. Fakulta bude financovat vice materidlu v ramcei vyzkumu

a vystupl z n¢j.
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Vroce 2021 se skupina nakladi sluzby ptehodila se spotiebou materidlu a stala se
podstatngjsi skupinou nakladd v zavislosti na vynosech. Radi se zde cestovné, opravy
a udrZovani a ostatni sluzby. Predpoklada se nartst této polozky o 8 % z divodu cenovych

hladin.

V ramci DKRVO je nejvice derpano na osobni néklady. Pfepodteny podil tvoii 63 %. Radi
se zde naklady mzdové, socialni pojisténi a zdravotni pojisténi. Jelikoz se predpokladé narast
hodinové sazby pro externisty, je potfeba pocitat s nartistem této skupiny naklada. Druhym
faktorem pro riist je zafazeni vice praktickych workshopti a pfrednasek do vyuky externisty.

Predikovany nartst je 44 % oproti roku 2022.

Fakulta plati spiSe poplatky. Na nich ma ale ani ne 1 %. Silni¢ni dan od roku 2021
nevykazuje. A to by chtéla udrzet i do budoucna. Do finan¢niho planu je pocitano

s hodnotami 14 a 15 v roce 2023-2024, a nasledné kazdoro¢ni nardst o 2 tis. k¢.

Ostatni provozni naklady se v minulosti pohybovaly v rozmezi 5 % - 7 %. V roce 2021 se
tento podil zdvojnasobil. Zptisobeno to bylo vétsim vyuzitim studenti ve vyzkumnych
projektech a vyplacenim stipendii. V nésledujicich letech je ocekavan mirny pokles. Pocita

se zde s podilem 10 % na vynosech.

S nartistajici cenou energii nariistaly také rezie a naklady na budovy. V roce 2019 byl podil
na vynosech 2,7 %, 2019 5,3 % a v roce 2021 a 2022 stouply na 7 % a 9 %. Dle pruzkumi
by ceny energii nemély uz tak rapidné rast, proto je pocitano s podilem pouhych 6 % na

rostoucich vynosech.

7.2 Optimisticka varianta

Optimistick4 varianta dlouhodobého finan¢niho planu bude oc¢ekavat zvySeni poctu studentt
nebo castecny rist ekonomiky, a tedy vyssi vynosy. Celkové piijmy/vynosy této varianty
jsou zobrazeny v piiloze XIV. V optimistické varianté je prevzata zdkladni varianta, ktera je
upravena o pozadavky ateliéri v ramci bézného ptispévku. Celkové bézny piispévek bude
taky ptredpokladan s ristem 10 %. Ostatni vynosy/ptijmy jsou zvyseny o 10 %, nejsou nijak

upravovany.

7.2.1 Plan naklada

V ramci bézného piispévku ze SR jsou naplanovany pozadavky ateliérii. Vycislené hodnoty
zvedaji jednotlivé skupiny nakladi a urcuji, jak velky by musel byt pfispévek k pokryti

planu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

Ateliér Design skla

Ateliér Design skla z4d4 o podpofeni vyuky pravidelnym kreslenim pro vSechny tfi ro¢niky.
Ptredpokladame pravidelné hodiny jednou za 14 dni v délce 180 min. Hodinova mzda
externistl je 370 K¢ Béhem dvou semestrii je pocitano s 13 rozvrhovanymi seminafi a 2
hodiny zapoctovych semindit s hodinovou sazbou 180 K¢. Upravovana je polozka mzdové
naklady. Jedna se o externisty na DPP, kteti maji do 10 tis. K¢, z tohoto divodu se neplati
socidlni ani zdravotni pojiSténi. Polozka je ptredpoklddana v hodnoté 866 tis. KC¢.
s kazdoro¢nim zvySenim o 2 %. z divodu predpoklddaného zvySeni hodinovych mezd.
Druhym cilem je organizace ptfednaskovych bloki. Na tuto akci se stanovi pevna Castka
vychazejici z primérného poctu workshopii a hodinové sazby. V ramci jednoho roku je
stanovena na 20 tis. K¢&. PoloZka, ktera je navySovana jsou ostatni sluzby. U ateliéru Design
skla se dale predpoklada rozSifeni oboru. Na to se stanovi pevnd Castka vypocitana
z pramérnych potebnych tvazka. Stanovena castka je 150 tis. K¢. A kazdorocné je o 2 %
zvySovana z divodu piedpokladu zvySovani hodinovych sazeb. Opét bude upravovana

polozka mezd.
Ateliér Graficky design

Ateliér Graficky design predpokladd vyménu 15 pocitact iMac. Ke kazdému nésledné je
potieba dokoupit i ro¢ni licenci na Adobe. Jedna se o velkou polozku, proto bude
rozplanovana na prvni 3 roky. Cena jednoho pocitace se Splha az k 60 tis. Pro potieby vyuky
je vyzadovan silny pocitac. Prvni 3 roky jsou planované nakupy 5 pocitaci. Polozka je
naplanovéna v ramci ostatnich nékladd, jelikoz je potfeba platit z investic a pevést tedy tyto
prostiedky. Roc¢ni licence programu Adobe stoji 37,29 EUR. Pro ptevod je bran kurz 23,47

K¢/EUR. Polozka je planovana v ramci polozky ostatni sluzby.
Ateliér Priumyslovy design

Cil dal§iho vzdélavani pedagogii a studentd v rdmcei workshopil a pedagogli ma za cil 1 ateliér
Priimyslovy design. Cast se d4 realizovat na zakladé uz stanoveného budgetu pro ateliér
Design skla. Jsou to ateliéry, které maji podobné urCité predmety. Na specifickou cast

workshoptl je stanovena ¢astka 10 tis. K¢.

Na propagaci ateliértim je pfifazena pevna ¢astka. Jedna se o inzerci na webovych strankach

a socialnich sitich. Pevna ¢éstka je stanovena na 200 tis.
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Studenti priimyslového designu nedisponuji dostatkem programi. Zde je opét predpokladan
pronajem rocnich licenci. O¢ekava se nékup licenci v roce 2023 pro 5 programi a v roce

2024 pro dal$ich 5.
Ateliér Reklamni fotografie

Zasadni potieba ateliéru Reklamni fotografie je technika. Fot'aky, svétla apod. Kazdy rok je
oc¢ekavan ndkup n¢jaké nové techniky, aby se dokazal udrzet krok s vyvojem. Kazdym

rokem je pfifazena pevna Castka 250 tis. K¢.
Ateliér Prostorova tvorba

Budget na propagaci bude pfifazen i ateliéru Prostorova tvorba. Na rozjeti socidlnich siti,

placené reklamy a ateliérovy web bude pfifazeno 10 tis. K¢ prvni dva roky.
Ateliér Audiovize

Celkova investice na obnovu zvukaiské techniky je odhadovédna na vice jak 1 mil. K¢.
Predpoklada se tedy investice v hodnot€ 300 tis. v roce 2023, a nasledné 500 tis. v roce 2024.
Dalsi roky jsou finan¢ni prosttedky opét v hodnoté 300 tis. K¢. Posledni investice do obnovy

je ocekavana v roce 2026.
Ateliér Animovana tvorba

Svou skupinu akademikt by rad posilil ateliér animované tvorby. Navrzeno bude piijeti dvou
stalych externistii. Pfijati by byli na pozici odborného asistenta. Dle mzdovych tarifii
a prumérnych osobnich ohodnoceni bude ocekavan rist polozky mzdovych nakladi.
Celkové osobni ndklady odhadem stoupnou o 1 mil. K¢. Na zahrani¢ni staZe a cesty je

ateliéru animované tvorby pfidélen budget 100 tis. K¢. v ramei let 2023-2024.

Ateliér Digitalni design

V poslednich letech se na ateliéru Digitdlni design zacal rozvijet vramci vyuky
videomapping a projekce. Jsou také vyuzivany na akcich Fakulty multimedidlnich

komunikaci. Ateliér by tedy rad obnovil techniku a rozvijel se v tomto sméru dal. Na tento

vyvoj je stanovena Castka 0,5 mil. K¢ v roce 2024.

Ateliérové vystavovani vytvort by vedeni ateliéru rado podpofiilo vylepSenim ve formé
novych velkoploSnych TV. V ramci fakultni spoluprace je planovéno nasledné upravit
stojany na televizory. Celkova investice je pfedpokladanid na 300 tis. K& U ostatnich

nakladi je ptedpoklad zvySeni o 200 tis. a u materialu o 100 tis. K¢.
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Ustav marketingovych komunikaci

Na UMK vyucuje hned n&kolik akademik? internich a externich. Ustav by je rad podpotil
ve studiu k dosazeni vysSich tituld. Habilitacni fizeni je oCekavano zezacatku u jednoho
akademika. Je predpokladand podpora studia ve formé ptispévku 20 tis. K¢&. Nasledné

naklady ovlivni zvySeni mzdovych nakladu.
Arts Management

Pro podporu rastu ateliéru Arts Management je piedpokladano pfijeti jednoho externisty
rocné. Pracovni vztah by se uzaviel na dohodu o provedeni prace a neni ocekavano
prekroceni hranice 10 tis. K¢ mési¢n€. Bude tedy stanovena ¢astka 100 tis. K¢ na jednoho

externistu rocn¢. Takto je o¢ekavano prvni 3 roky.
Sestaveni

Néklady v ramci bézného ptispévku ze statniho rozpoctu jsou planovany v tabulce 20
v hodnoté 114,7 tis. K& v roce 2023, 120,6 tis, K& v roce 2024 a 126,6 tis. K¢ v roce 2025.
Oproti zékladni varianté se jedna o nartst 10 % kazdym rokem. Opét jsou jednotlivé naklady

vypocitany na zéklad¢ podilového poméru.

Skupiny nakladi, jenZ jsou ovlivilovany pozadavky ateliérii jsou v roce 2023 upravovany
individualn¢. Néakladova skupina Ostatni sluzby je o¢ekavana v hodnot¢ 4,5 mil. K¢, coz je
vetsi podil na celkovych nékladech. Je tedy upravena polozka mzdové néklady o tento rozdil.
V roce 2024 se jedna o stejnou situaci. Ostatni sluzby a jiné ostatni naklady pteCerpaly
stanoveny podil. Byly tedy opét opraveny mzdové néklady a zdkonné socialni pojiSténi

o rozdil.

Stejné jako v zakladni varianté dlouhodobého finanéniho planu i zde je planovano alokovani
nejvetsi casti prispévku do osobnich nakladii. V roce 2023 zaind ndkladova skupina

hodnotou 85 442 tis. K¢. Kazdoro¢né nasledné néklady stoupaji v priméru o 4,5 mil K¢.
Dal3i pomérnou ¢asti nakladi ptispévku jsou jiné ostatni ndklady. V obdobi 2023-2028 jsou
v hodnotéach od 8,6 mil. K¢ do 10,8 mil. K¢. Je o¢ekavano prevazné zvyseni vyplacenych

stipendii v ramci této poloZky.
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Tabulka 20 Planované naklady bézného piispévku ze SR — optimistickd varianta

v tis. KE. 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Naklady bézného prispévku
ze SR 103104 | 108489 | 113871 | 119254 124637 | 130021
Spottebované nakupy 3282 3454 3625 3796 3968 4139
-spotieba materialu 3213 3381 3549 3716 3884 4052
-spotieba energie 69 73 76 80 84 87
Sluzby 5734 5990 5622 5887 6153 6419
-Opravy a udrZovani 270 284 298 312 326 340
-Cestovné 991 1043 1095 1146 1198 1250
-Ostatni sluzby 4473 4664 4229 4429 4629 4829
Osobni naklady 85442 89746 95108 99605 104101 108597
-Mzdové néklady 64609 67794 72065 75474 78881 82288
-Zakonné socialni pojisténi 20674 21785 22867 23947 25028 26109
-Zakonné socidlni naklady 54 57 60 63 66 69
-Ostatni socialni naklady 105 110 116 121 127 132
Dang¢ a poplatky 22 23 25 26 27 28
-Dan silni¢ni 9 9 10 10 11 11
-Ostatni dan¢ a poplatky 13 14 15 16 16 17
Jiné provozni naklady 8623 9275 9491 9940 10389 10838
-Pokuty, penale 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8
-Kurzové ztraty 49 52 54 57 60 62
-Jiné ostatni naklady 8573 9223 9436 9882 10328 10775
Vnitropodnikové naklady 11541 12144 12746 13349| 13951| 14554
-Mezifakultni spoluprace 3031 3190 3348 3506 3664 3823
-Rezie a naklady na budovy 8112 8536 8960 9383 9807 10230
-ostatni 397 418 439 460 480 501
Celkem 114646 | 120632| 126617 132603 | 138589 | 144575

7.2.2 Plan vynosi/piijmi
Hlavni ¢innost

Pro stanoveni planu vynost/pfijmt budu vychéazet ze zadkladni varianty. Budouci hodnota
béZzného piispévku ze statniho rozpoctu byla vypoctena v podkapitole vySe. Zbylé

vynosy/ptijmy jsou naplanovany individualné nize.

Stipendia studentl doktorskych studijnich programli v optimistické varianté jsou

pfedpokladdna rlst v ramci tabulky 21 o 10 %. V roce 2023 jsou v hodnoté 5 mil. K&.
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V priibéhu sledovaného obdobi se hodnoty nasledné zvysuji. V roce 2024 je hodnota 5 460
tis. K¢
a vroce 2025 5 942 tis. K¢. S nartistem néklad na doktorandska stipendia je i predpoklad
narastu doktorandii. V tabulce nize jde vidét ocekavany vyvoj Fondu umélecké Cinnosti. Je
opét predpokladan nartist o 10 % oproti zakladni varianté. Na konci obdobi 2023-2028 jsou
predpokladany financni prostiedky v hodnoté 12,4 mil. K&. S hodnotou ptes 1 mil. K¢ se
fakulta dostane v roce 2026. S menSimi hodnotami, ale stejnym rstem se pocita u prispévku
studujicim studentim a v ramci projektu CEEPUS. Financ¢ni zdroj studujicich studentl za
celé¢ sledované obdobi poroste vici roku 2023 o 42 tis. K& V roce 2023 je ocekavana
hodnota 196 a na konci v roce 2028 238 tis.k¢. Projekty CEEPUS jsou predpokladany rist

rychleji. Oproti zakladnim variantdm ovSem opét konstantni hodnotou 10 %.

Tabulka 21 Vysledné budouci hodnoty HC 1. — optimisticka varianta

v tis. K& 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Vzdélavaci ¢innost 114646 120632 126617 132603 138589 144575
Stipendia studentti doktorskych

studijnich programi 5002 5460 5942 6451 6988 7555
Fond umélecké ¢innosti 7920 8863 9773 10662 11537 12405

Stud.cizinci - na zaklad¢ usneseni

vlady 196 205 213 221 230 238
Projekty CEEPUS 198 255 313 370 428 485

Pfedpokladané vynosy/piijmy pro rozvojové, ubytovaci a socialni stipendia jsou
v optimistické varianté hodnoty zékladni varianty zvySené o 10 %. U Rozvojovych stipendii
je ocekavéana hodnota 1,227 mil. v roce 2023 a v roce 2024 mirny rast na 1,239 mil. K¢&.
Nasledujici roky je ocekavan opét mirny narust az do posledniho roku 2028, kdy je
predpokladana hodnota 1,284 mil. K¢. Ubytovaci stipendia jsou piedpokladana riist o néco
rychleji. V roce 2028 je narist oproti roku 2023 o 536 tis. K¢. Je zde ponechdn meziro¢ni
narust dle zékladni varianty. Socialni stipendia se za celé obdobi nedostanou nad 70 tis. K¢.
Vroce 2023 a 2024 se ocekava hodnota 59 tis. K¢ a 60 tis. K¢&. Nasledujici roky je
predpokladan nartist o 1 tis. K¢ ro¢n€. Individudlng jsou stanoveny predpokladané hodnoty
projekti OP VVV. Vramci roku 2023 jsou vykazovany posledni finan¢ni prostfedky.
Hodnota poslednich

Projekty jsou ukoncené a nahrazené jinymi na dalSich 5 let.

vynost/ptijmi je 300 tis. K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 83
Tabulka 22 Vysledné budouci hodnoty HC II. — optimistické varianta

v tis. K¢ 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Rozvojové programy 1227 1239 1250 1262 1273 1284

Ubytovaci stipendia 5144 5247 5352 5459 5568 5680

Socialni stipendia 59 60 61 63 64 65

Projekty OP VVV 300 0 0 0 0 0

U vybranych dotaci v tabulce niZe neni jasné kolik ptfesné finan¢nich prostiedkt bude fakulté
pfipsano. Je jen oc¢ekavan rist o 10 % oproti zédkladni varianté. U dotaci ministerstev neni
ocekavan zasadni rist. Ocekéava se konstantni ¢astka. V optimistické varianté je pak pfipsano
10 % navic, diky predpokladu vypisovani vice dota¢nich programii a projektd. Naopak je
ocekavano vétsi zapojeni do vypsanych dotaci od uzemné spravnich celkii. v roce 2023 je
ocekavany dotace v celkové vysi 843 tis. K&. Nasledujici rok nésledné prechod ptes 1 mil
ké. Dalsi roky meziro¢ni rist az do hodnoty 1,98 mil. K¢ v roce 2028. U ostatnich
zahrani¢nich programi jsou vypsany zadosti na finan¢ni prostfedky, akorat jesté neni znamo,
zda budou ptipsany fakulté. Je pfesto ocekavano ptipsani 1,3 mil. K¢ v roce 2023, 1,644 mil.
v roce 2024 a 1,974 mil. k¢ v roce 2025. Nasledujici roky uz hodnota pfesahne 2 mil. k¢&.
V roce 2026 jsou pfedpokladany prostfedky v hodnoté€ 2,304 mil. K¢ s riistem na 2,635 mil.
ke a 2,965 mil. ké. Od roku 2024 planovany financni prostfedky v hodnotach desitek
milionti. Oproti zakladni varianté se neplanuji zmény, jelikoz se jednd uz zndmy projekt

a jiz planované hodnoty.

Tabulka 23 Vysledné budouci hodnoty HC III. — optimisticka varianta

v tis. K¢ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Dotace Ministerstvo kultury 660 660 660 660 660 660
Dotace od uzemné spravnich celkl 843 1071 1298 1526 1754 1982
Ostatni zahrani¢ni programy

vzdélavani 1313 1644 1974 2304 2635 2965
Projekty EU (OP JAK, OP TAK) 0 7200 44200 26700 24000 10000

U vlastnich vynost/piijml v tabulce 24 neni o¢ekavan takovy velky nartst. Hodnoty jsou
nasobeny 5 % vici zékladni variantg. Nejveétsi ¢ast z tohoto druhu vynost/piijml tvoii
poplatky studentti. Jedna se o platby za pfihlasky, za studium samoplatct a dal§i podobné
platby. V roce 2023 je pifedpokladana hodnota 4,5 mil. K¢ s konstantnim nartstem az do

roku 2026, kdy hodnota piesko¢i 5 mil K¢ a je ocekdvano dosahnuti 5,083 mil KE&.
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Nasledujici roky pak 5,286 mil. k¢ s kone¢nou hodnotou 5,498 mil. K¢ v roce 2028. Dalsi
vétsi polozkou jsou vynosy bez naroku na odpocet. Zde se jedna pfevazné o vynosy/piijmy
za vstupné na akcich potadané fakultou. V roce 2023 je ptedpoklddano zvysSeni o 5 % na
642 tis. K¢. Nasledné v roce 2024 rist na 668 tis. K¢, v roce 2025 na 695 tis. K¢ a v roce
2026 skok na 722 tis. k¢. V této hladiné se nasledné zlstane az do roku 2028 kdy v roce
2027 je o¢ekavano 751 tis. k¢ a ve zminéném 2028 781 tis. k¢. Ostatni vynosy/piijmy nejsou
ocekavany v takovych hodnotach. Vynosy za placené kurzy a thrady od jinych subjekti jsou
predpokladany v hodnotach do 100 tis. k€. Jen vynosy s narokem na odpocet jsou ocekavany

ve stanoveném obdobi v rozmezi 237 — 288 tis. k¢.

Tabulka 24 Vysledné budouci hodnoty HC IV. — optimisticka varianta

v tis. K& 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Vlastni zdroje UTB - poplatky

studentl 4519 4699 4887 5083 5286 5498
Vynosy ze vzdél. ¢innost - plac.

kurzy 97 99 101 103 105 108
Vynosy ze vzdélavaci ¢innosti -

ostatni s narokem 237 246 256 267 277 288
Vynosy ze vzdélavaci ¢innosti -

ostatni bez ndroku 642 668 695 722 751 781
Vynosy ze vzdélavaci ¢innosti -

uhrada jinych subjektl 10 11 11 12 12 13

Dary v tabulce 25 jsou predpokladany rist oproti zakladni varianté také o 5 %. V roce 2023
je ocekéavana hodnota 1,8 mil. k€. V roce 2024 se zvedne na 1,92 mil. k¢ a 2025 na 1,99 mil.
ké. Pres 2 mil je o€ekavano piehoupnuti vroce 2026. V poslednim roce 2028 je
predpokladano dosédhnuti hodnoty 2,24 mil. k&é. RVO a Specificky vysokoSkolsky vyzkum
jsou druhy penéz, u kterych se neptedpoklada néjaky zavratny narst. Maximalni piipustny
je 2 % oproti zakladni varianté. Na zakladé toho je predpokladand hodnota RVO v roce 2023
4,58 mil. k¢. Nasledujici rok je pokles o vice jak 700 tis. ké. Po tomto roce je ocekavan
opétovny meziro¢ni ndrist. V poslednim stanoveném roce je o¢ekavana hodnota 4,46 mil.
k¢. Divodem poklesu v roce 2024 je vypocet dle hodnoty roku 2022, jelikoz v roce 2023 je
RVO vyjimecné pocitano jinym zptisobem. Specificky vysokoskolsky vyzkum je opét jeden

z méné¢ rostoucich zdrojii. V rdmci sledovaného obdobi je planovan riist o 172 tis. k¢.
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Tabulka 25 Vysledné budouci hodnoty HC V. — optimistick varianta
v tis. K¢ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Dary 1842 1916 1992 2072 2155 2241
IP VaV - Rozvoj vyzkumné
organizace (RVO) 4577 3808 3961 4119 4284 4455
Specificky vysokoskolsky vyzkum 1649 1682 1716 1750 1785 1821

Dopliikova ¢innost

U doplnkové ¢innosti FMK se v rdmci optimistické varianty pocita s 10 % rastem oproti

varianté zdkladni. Celkové vynosy/ptijmy budou v hodnoté 2,4 mil. K¢ oproti zadkladnim

2,2 mil. K¢. U vSech druhti se jedna o mirné nartsty. Neni zde zadny vynos/ptijem, ktery by

néjak vynikal.

Tabulka 26 Vysledné budouci hodnoty DC — optimisticka varianta

v tis. K¢ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Néajemné 0 0 0 0 0 0
Hospodatské smlouvy 1091 1146 1203 1263 1326 1392
Konferece 197 206 217 228 239 251
Smluvni vyzkum 1115 1171 1229 1291 1355 1423
Celkem Dopliikova ¢innost 2403 2523 2649 2782 2921 3067

7.3 Pesimisticka varianta

Tato varianta finan¢niho pldnu pocita se snizenim vynost/piijmi disledkem negativniho

vyvoje ve spoleCnosti. Miize se jednat o dalsi globalni krize, Spatné ekonomické situace

v Ceské republice nebo jiného zavazného diivodu. Univerzita v diisledku vladnich 8krti,

v ramci vyrovnani vladniho dluhu, dostane niz$i bézny ptispévek ze statniho rozpoctu a

nebude schopna pokryt veSkeré své naklady. Dal§im dasledkem Spatného vyvoje miize byt

neposkytovani dotaci a jinych narodnich programt. Ty predstavuji podstatnou cast

vynost/piijmi. Celkové planované vynosy/pfijmy v ramci pesimistické varianty jsou

planovany v piiloze XV.

Pesimistickd varianta planu, v disledku zminénych piekazek, bude ptedpokladat nulové

investice do dlouhodobého majetku a zachovani stavajiciho poctu zaméstnanct.
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7.3.1 Majetek

Jelikoz, jak bylo feceno vySe, pesimistickd varianta nepocita s investicemi do majetku
v budoucich letech, je zde bran jen ptfedpoklad vyvoje dle trendové analyzy funkce Lintrend

v Microsoft Office.

Hodnota celkového dlouhodobého majetku v rdmei budoucich let stoupa. Je to zptisobeno
rostoucim operativnim majetkem na podrozvahovych uctech. Omezeni rozpoc¢tu ovlivni
vyvoj samostatnych movitych véci. Spolecnost bude muset omezit planované investice do

hmotného majetku.

Samostatné movité véci, presnéji inventaf, dle trendové analyzy, vykazuje posledni
zustatkovou cenu v roce 2023. Hodnota inventafe v tomto roce je 163 tis. K¢. Nasledujici

roky je plné odepsan.

Podobna situace se ocekava i u dopravnich prostiedkti. Zde se piredpoklada zcela odepsani
uz v roce 2023. Pro fakultu to neptedstavuje idealni situaci. Automobily vyuziva pro ptevozy

d¢l a materialu. Bez nich si bude muset ptijcovat od firem a stoupnou ji naklady.

Zustatkova cena stroju a zatizeni v roce 2023 je 972 tis. Majetek se nasledujici roky postupné
odepisuje a v roce 2028 stale vykazuje ziistatkovou cenu 30 tis. K&. S opotfebenim fakulté

zacnou stoupat naklady na opravy.

Insignie se fadi mezi umélecka dila, ktera nejsou odepisovana. V této varianté finan¢niho

planu nedochazi k Zadné zméné.

Z divodu vyuzivani vramci vyuky, operativni evidence drobného hmotného majetku

zlustane neménna.

Tabulka 27 Dlouhodoby finan¢ni plan majetkové struktury — pesimisticka varianta

v tis. K¢ 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Dlouhodoby majetek | 74333 | 74452 | 74978 | 75624 | 76332 | 77070
Dlouhodoby hmotny majetek 44901 44757 45019 45403 45848 | 46322

Samostatné movité véci —

inventar 163 0 0 0 0 0

Dopravni prostredky

Samostatné movité véci -

stroje, pfistroje, zafizeni 972 486 243 122 61 30

Umélecka dila - insignie 540 540 540 540 540 540

Nedokonéeny dlouh. hmotny

majetek
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Operativni evidence drobného
hmotného majetku 43226 43731 44236 44742 45247 45752

Dlouhodoby nehmotny majetek | 29432 29695 29958 30221 30484 | 30748

Software

Ocenitelnd préva

Drobny nehmotny majetek
vytvoreny vl. ¢innosti

Operativni evidence drobného
nehmotného majetku 29432 29695 29958 30221 30484 30748

7.3.2 Vynosy

Z divodi ekonomickée krize €i jiné situace muze dojit k poklesu vynosii/ptijmt plynoucich
Fakulté multimedialnich komunikaci. V rdmci pesimistické varianty ptfedpokladdme piesny

opak nez u optimistické. Jsou zde planované pokles v rozmezi 2 % - 10 %.

Bézny prispévek ze SR v tabulce 28 je predpokladan byt v hodnoté pies 100 mil. K¢. Pokud
by ovSem nastala Spatnd ekonomicka situace a muselo se sahnout na statni rozpocet,
znamenalo by to kraceni i tohoto pfispévku. Je ocekavan pokles v hodnoté 10 %. V roce
2023 by se dosahlo jen 93,8 mil. K¢, v roce 2024 98,7 mil. K¢ a v roce 2025 by se piispévek
ptehoupl ptes 100 mil. Dalsi finanéni prostfedky, které budou snizeny v tabulce 28 o 10 %
jsou stipendia studentil doktorskych studijnich programti. Oproti zakladni varianté klesnou
0 454 tis. K¢&. Pfedpokladana hodnota v roce 2023 je 4,1 mil. K&. Za celé stanovené obdobi
je nasledné riist o 2 mil. K& Fond umeélecké ¢innosti po upravé o 10 % presahne hodnotu
10 mil. K¢ namisto v roce 2027 az v roce 2028. Prvni rok o¢ekavame 6,5 mil. K¢ a v roce
2026 8,7 mil. K¢&. Prvni hodnota pies 10 mil. K¢ je ve zminéném roce 2028 a jedna se o 10,2
mil. K¢&. Piispévek studujicim cizinciim na zéklad€ usneseni vlady a projekty CEEPUS
predpokladaji v roce 2023 podobnou hodnotu. Nasledny vyvoj je ovSem jiny. Finan¢ni
prostiedky cizincli meziro¢né stoupaji o 7 tis. K¢., kdezto CEEPUS je ofekavan rtist rychle;ji.

V roce 2025 ma dosahovat 256 tis. K¢ a ma dorust az do 397 tis. K¢&. v roce 2028.
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Tabulka 28 Vysledné budouci hodnoty HC 1. — pesimisticka varianta

v tis. K¢ 2023 | 2024 2025| 2026| 2027 2028
Vzdélavaci ¢innost 93801 | 98699 | 103596 | 108494 | 113391 | 118288
Stipendia studentt doktorskych studijnich

programil 4093 | 4467| 4862| 5278| 5717 6181
Fond umélecké ¢innosti 6480 7251 7996 8723 9439 | 10150
Stud.cizinci - na zékladé usneseni vlady 161 168 174 181 188 195
Projekty CEEPUS 162 209 256 303 350 397

Rozvojové programy jsou ocekavany dle tabulky 29 v hodnoté 1,004 mil k¢ v roce 2023.
Nasleduji malé nartsty o cca 10 tis. K¢ az do roku 2028, kdy hodnota pfispévku je
pfedpokladdna 1,051 mil. K¢&. Ubytovaci stipendia jsou ocekévana v rozdilu 10 % oproti
zakladni varianté. V roce 2023 ocekdvame hodnotu 4,209 mil. K¢&. Nasledné narlsty jsou
nizsi jak 100 tis. K& Socidlni stipendia jsou predpokladana rist o 1 tis. K¢ kazdym rokem.
V roce 2023 se jedna o hodnotu 48 tis. K¢&. Posledni je v roce 2028 a to 53 tis. K¢&. Tak jako
v optimistické varianté, i zde u projekti OP VVV neni ofekavana zména oproti zakladni

variant¢. Je naplanovana pouze posledni hodnota v roce 2023.

Tabulka 29 Vysledné budouci hodnoty HC II. — pesimisticka varianta

v tis. K¢ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Rozvojové programy 1004 1013 1023 1032 1041 1051
Ubytovaci stipendia 4209 4293 4379 4467 4556 4647
Socialni stipendia 48 49 50 51 52 53
Projekty OP VVV 300

Dotace od ministerstva kultury jsou o¢ekavané v hodnoté 540 tis. K&. Neni ocekévan narust,
jelikoZ dotace vétSinou fakulta dostava kazdoro¢né v podobné vysi. To neplati pro dotace od
uzemné samospravnich celkti. Zde jsou ocekavany nardsty. Sice malé, ale dotace celkové
jsou ocekavany v roce 2025 v hodnoté 1,1 mil. K¢ V poslednim roce ocekdvame dotace
v hodnoté 1,6 mil. K¢. Skupinu finan¢nich prostfedkit z OP VVV nahradi v roce skupina
obsahujici naptiklad OP TAK. JelikoZz pfiblizné hodnoty vime a neni o¢ekavan dalsi projekt

nebude tato polozka v rdmci pesimistické varianty ménéna.
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Tabulka 30 Vysledné budouci hodnoty HC III. — pesimistické varianta

v tis. K¢ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Dotace Ministerstvo kultury 540 540 540 540 540 540
Dotace od uzemng spravnich celkl 690 876 1062 1249 1435 1621
Ostatni zahrani¢ni programy vzdélavani 1074 1345 1615 1885 2156 2426
Projekty EU (OP JAK, OP TAK) 0 7200 | 44200 26700| 24000| 10000

(4

Nejvetsi Casti vlastnich zdroji jsou poplatky studentii. Tento druh vynosi/ptijmil neni
zavislé na ekonomické situaci tak jako na studentech. Z tohoto divodu je pocitano
s poklesem oproti zdkladni varianté pouze 5 % oproti 10 % jako u ostatnich. V roce 2023
se o¢ekavaji vynosy/piijmy v hodnoté 4,088 mil. K¢. Poslednim rokem je planovana hodnota

4,97 mil. K¢. Dalsi vynosy/pfijmy maji maly konstantni rist.

Tabulka 31 Vysledné budouci hodnoty HC IV. — pesimisticka varianta

v tis. K& 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Vlastni zdroje UTB - poplatky studentid 4088 4252 4422 4599 4783 4974
Vynosy ze vzdél. innost - plac. kurzy 88 90 92 94 95 97
Vynosy ze vzdélavaci ¢innosti - ostatni s nairokem 214 223 232 241 251 261
Vynosy ze vzdélavaci ¢innosti - ostatni bez

naroku 581 604 629 654 680 707
Vynosy ze vzdélavaci ¢innosti - Gthrada jinych

subjektl 9 10 10 11 11 11

Posledni skupinou vynost/pfijmi jenz je oproti zakladni varianté v tabulce 32 upravena o
10 % jsou dary. Predpoklada se, Ze ve sledovaném obdobi se budou pohybovat v rozmezi
1,7 mil. K¢ — 2,1 mil. K¢ MenSi zména je planovana u Rozvoje vyzkumné organizace
a Specifického vysokoskolského vyzkumu. Tyto dvé skupiny nékladl jsou pfedpokladany

byt upraveny o 2 % oproti zakladni varianté.

Tabulka 32 Vysledné budouci hodnoty HC V. — pesimistické varianta

v tis. K& 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Dary 1667 1733 1803 1875 1950 2028
IP VaV - Rozvoj vyzkumné organizace (RVO) 4398 3659 3805 3958 4116 4281
Specificky vysokoskolsky vyzkum 1585 1616 1649 1681 1715 1749
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Dopliikova ¢innost

V tabulce ¢. 33 mulzeme vidét predpokladané hodnoty doplikové cinnosti v ramci

pesimistické varianty finan¢niho planu. Hodnoty oproti zédkladni varianté klesly o 5 %. Opét

jsou zde vid€ét mirné nardsty.

Tabulka 33 Vysledné budouci hodnoty DC — pesimisticka varianta

v tis. K¢ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Néjemné 0 0 0 0 0 0
Hospodatské smlouvy 913 958 1006 1056 1109 1165
Konferece 164 173 181 190 200 210
Smluvni vyzkum 933 979 1028 1080 1134 1190
Celkem Dopliikova ¢innost 2010 2110 2216 2326 2443 2565
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ZAVER
Cilem diplomové prace byl navrh dlouhodobého finan¢niho planu pro Fakultu

multimedidlnich komunikaci Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢. Prace se sklada ze dvou ¢asti

— teoretické a praktické.

V ramci teoretické ¢éasti byly definovany zakladni informace k finanénimu planovani,
rozpocetnictvi a systému vysokych Skol. Rozebrala se podstata financniho planovani
spolecné s druhy. V ramci rozpocetnictvi bylo vypsano rozdé€leni dle ucenych faktort a také
detailngji popsan proces sestavovani. Posledni kapitolou byl systém vysokych kol v CR.
Pozornost byla pfevazné na stranku financovani. Popsany byly zdroje ze statniho rozpoctu i

napt. Evropskych fond.

V praktické ¢asti byla v ivodu predstavena fakulta. Jeji historie, organizacni struktura
a pomoci SWOT a SLEPT analyzy se definovalo jeji okoli. Pro tvorbu finan¢niho planu je
potieba védét jaké jsou silné stranky fakulty, ¢i jaké hrozby existuji. Nasledovala finan¢ni
analyza, pomoci které se provedlo hodnoceni finan¢ni situace. Hodnoceni obsahovalo
horizontdlni a vertikdlni analyzu a zdkladni pomérové ukazatele. Posledni kapitolou
analytické ¢asti byly pozadavky ateliéri. V ramci dotaznikového a ustniho Setfeni byly
stanoveny technické a persondlni pozadavky, diky kterym by ateliéry chtély rozsifit

pusobnost.

Na zékladé vysledk analytické ¢asti byl sestaven navrh dlouhodobého finan¢niho planu ve
ttech variantach. Zékladni varianta odrazela nejpravdépodobnéjsi vyvoj. V optimistické
variant€ je predpokladan nariist ekonomiky a tim i finan¢nich prostfedkt fakulty. Byly zde
také napldnovany jednotlivé pozadavky ateliéri a potvrzeni, zda jsou realizovatelné.
Pesimistickd varianta nasledné vyjadfovala opak. Zde se odrazovala moZnost poklesu
ekonomiky ¢i jiné statni krize.

Fakulta multimedidlnich komunikaci kazdorocné zvySuje své vynosy/piijmy. V rdmci

optimistické varianty je i schopna pokryt veskeré pozadavky ateliért.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 92

SEZNAM POUZITE LITERATURY

BLAZEK, Jifi, Alena KERLINOVA a Eva TOMASKOVA. Ekonomika veiejné spravy.
Brno: Masarykova univerzita, 2016, 186 s. ISBN 978-80-210-8040-9.

FIBIROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA a Jaroslav WAGNER. Ndkladové a manazerské
ucetnictvi. Praha: ASPI, 2007, 430 s. ISBN 9788073572990.

FIBIROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA a Jaroslav WAGNER. Manazerské ucetnictvi:
ndstroje a metody. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2011, 391 s. ISBN
9788073577124.

FOTR, Jif{, Emil VACIK, Ivan SOUCEK, Miroslav SPACEK a Stanislav HAJEK. Tvorba
strategie a strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a doplnéné vydani. Praha:

Grada Publishing, 2020, 414 s. Expert. ISBN 9788027124992.

FOTR, Jiti. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. Praha: Grada, 2012,

381 s. Expert. ISBN 9788024739854.

GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Financni analyza a plénovani podniku.
Praha: Ekopress, 2007, 318 s. ISBN 9788086929262.

HRADECKY, Mojmir, Jiti LANCA a Ladislav SISKA. Manazerské iicetnictvi. Praha:
Grada Publishing, 2008, 259 s. Ucetnictvi a dan&. ISBN 9788024724713.

HRDY, Milan a Jiti STROUHAL. Financni fizeni. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika,
2010, 226 s. Vzd&lavani ucetnich v CR. U&ebnice. ISBN 9788073575809.

KALOUDA, FrantiSek. Financni analyza a vizeni podniku. 2. rozSitené¢ vydani. Plzen:

Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cengk, 2016, 321 s. ISBN 9788073805913.

KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. 2., preprac. a rozs. vyd. Praha: C.H. Beck,
2007, x1, 745 s. Beckova edice ekonomie. ISBN 9788071799030.

KOLEKTIV AUTORU. Dvacet let FMK. Ve Zlin&: Univerzita Tomase Bati, 2022. ISBN
9788076781047.

KRAL, Bohumil. Manazerské vicetnictvi. 3., dopl. a aktualiz. vyd. Praha: Management Press,
2010, 660 s. ISBN 9788072612178.

LANDA, Martin. Financni planovani a likvidita. Brno: Computer Press, c2007, vi, 180 s.
ISBN 9788025114926.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 93

MARINIC, Pavel. Plinovdni a tvorba hodnoty firmy. Praha: Grada, 2008, 232 s. Expert.
ISBN 9788024724324,

MACE, Miroslav. ManazZerské ucetnictvi verejného sektoru. Praha: Grada, 2018, 509 s.
Utetnictvi a dan&. ISBN 978802712003 1.

OCHRANA, Frantisek, Jan PAVEL a Leo§ VITEK. Verejny sektor a veiejné finance:
financovani nepodnikatelskych a podnikatelskych aktivit. Praha: Grada, 2010, 261 s. ISBN
9788024732282.

PEKOVA, Jitka, Marek JETMAR a Petr TOTH. Veriejny sektor, teorie a praxe v CR. Praha:
Wolters Kluwer, 2019, 783 s. ISBN 978-80-7598-209-4.

RUCKOVA, Petra a Michaela ROUBICKOVA. Financni management. Praha: Grada, 2012,
290 s. Finance. ISBN 9788024740478

STRNADOVA, Zuzana. Co by mél vedet prijemce dotace. Praha: Grada, 2019, 189 s. ISBN
978-80-247-3076-9.

SOLJAKOVA, Libuse a Jana FIBIROVA. Reporting. 3., roz§. a aktualiz. vyd. Praha: Grada,
2010, 221 s. Finance. ISBN 9788024727592.

URBANEK, Vaclav. Financovani vysokého Skolstvi. Praha: Oeconomica, 2007, 163 s. ISBN
9788024513133.

ZURKOVA, Hana. Planovini a kontrola: kli¢ k iispéchu. Praha: Grada, 2007, 135 s.
Financ¢ni fizeni. ISBN 9788024718446.

BERK, Jonathan B. a Peter M. DEMARZO, 2014. Corporate finance. Third edition. Harlow:
Pearson Education Limited, Pearson series in finance., 1104 s. ISBN 978-0-273- 79202-4.

BHIMANI, Alnoor, Charles T. HORNGREN, Srikant M. DATAR a Madhav V.

RAJAN. Management and cost accounting. Seventh edition. Harlow, England: Pearson,

2019, xxviii, 841 s. ISBN 9781292232669.

BREALEY, Richard A., Stewart C. MYERS a Franklin ALLEN, 2020. Principles of corporate
finance. Thirteenth edition. New York: McGraw-Hill Education, 918 s. ISBN 978-1-260-56555-
3.

DRURY, Colin. Management and Cost Accounting. Eleventh edition. Hampshire, United
Kingdom: Cengage Learning, 2020, 1 online zdroj. ISBN 9781473773646. Dostupné také

Z.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 94

http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&scope=site&db=nlebk & AN=2653948
&authtype=ip.shib&custid=s3936755

GRUBER, Jonathan. Public finance and public policy. Sixth edition. New York: Worth
publishers, 2019, 806 s. ISBN 978-13-1910-525-9.

Elektronické zdroje

DotaceEU: Informace o fondech. [online]. 2023 [cit. 2023-04-20]. Dostupné z:

https://www.dotaceeu.cz/cs/fondy-eu/informace-o-fondech-eu

Grantova agentura Ceské republiky: O G4 CR [online]. 2023 [cit. 2023-04-20]. Dostupné z:

https://gacr.cz/o-ga-cr/o-nas/

Historie  univerzity. UTB [online]. 2023  [cit.  2023-04-20].  Dostupné  z:

https://www.utb.cz/univerzita/o-univerzite/zakladni-informace/historie-univerzity/

Historie VT na UTB: Obdobi 1960 - 1969 [online]. 2021 [cit. 2023-04-20]. Dostupné z:
https://historie-vt.utb.cz/1960 1969

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy: Pravidla poskytovani prispevku a dotaci na

r. 2023 [online]. 2023 [cit. 2023-04-20]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/file/59303/

Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy: Vyhlaseni Centralizovaného rozvojového
programu pro verejné vysoké Skoly pro rok 2023. [online]. 2023 [cit. 2023-04-20]. Dostupné

z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/centralizovane-rozvojove-programy

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy: CEEPUS [online]. 2023 [cit. 2023-04-20].

Dostupné z: https://www.msmt.cz/mezinarodni-vztahy/ceepus

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy: Podnét k predkladani Zadosti v rdamci

FUC. [online]. 2023 [cit. 2023-04-20]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/file/46756/

Technologickd agentura CR: O nds [online]. 2023 [cit. 2023-04-20]. Dostupné z:

https://www.tacr.cz/o-nas

Univerzita Tomase Bati ve Zlin€. Vyrocni zpravy 2018-2022 [online]. Zlin, 2023. [cit. 2023-02-

19]. Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/vyrocni-zpravy/

Fakulta multimedialnich komunikaci Univerzity Tomase Bati ve Zliné Vyrocni zpravy 2018-

2022 [online]. Zlin, 2023. [cit. 2023-02-19]. Dostupné z: https://fimk.utb.cz/o-fakulte/uredni-

deska/vyrocni-zpravy/



http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&scope=site&db=nlebk&AN=2653948&authtype=ip,shib&custid=s3936755
http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&scope=site&db=nlebk&AN=2653948&authtype=ip,shib&custid=s3936755
https://www.dotaceeu.cz/cs/fondy-eu/informace-o-fondech-eu
https://gacr.cz/o-ga-cr/o-nas/
https://www.utb.cz/univerzita/o-univerzite/zakladni-informace/historie-univerzity/
https://historie-vt.utb.cz/1960_1969
https://www.msmt.cz/file/59303/
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/centralizovane-rozvojove-programy
https://www.msmt.cz/mezinarodni-vztahy/ceepus
https://www.tacr.cz/o-nas
https://fmk.utb.cz/o-fakulte/uredni-deska/vyrocni-zpravy/
https://fmk.utb.cz/o-fakulte/uredni-deska/vyrocni-zpravy/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 95

Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy: PRAVIDLA POSKYTOVANI INSTITUCIONALNI
PODPORY NA DLOUHODOBY KONCEPCNI ROZVOJ VYZKUMNE ORGANIZACE V
PUSOBNOSTI MINISTERSTVA SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY S VYJIMKOU
VYSOKYCH SKOL NA LETA 2023 AZ 2027 [online]. 2023 [cit. 2023-04-21]. Dostupné z:
https://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/pravidla-poskytovani-institucionalni-podpory-na-
dlouhodoby-1



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

96

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CFO Chief Financial Officer

CRP Centralizovany rozvojovy program

CR  Ceska republika

DC  Doplikova ¢innost

DPP Dohoda o provedeni prace

EU  Evropska unie

EUR EUR

FAME Fakulta managementu a ekonomiky

FMK Fakulta multimedialnich komunikaci

FUC Fond umélecké &innosti

GA CR Grantova agentura Ceské republiky

HC  Hlavni ¢innost

UTB Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢

MSMT Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy
PHM Pohonné hmoty

RIV  Rejstiik informaci o vysledcich

RVO Rozvoj vyzkumné organizace VS Vysoké skoly
SR Statni rozpocet

TA CR Technologicka agentura Ceské republiky
VUT Vysoké uceni technické

VVS Veiejné vysoké skoly



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 97

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 Proces planovani (Rickova, Roubickova, 2012, 8. 157)...ceevciveciiieciieeieeeen, 14
Obrazek 2 Zasady finan¢niho planovani (Rackova, Roubickova, 2012, s. 161)................. 18
Obrazek 3 Proces tvorby rozpoctll (Kral, 2010, 5. 270) .eeeeeceveeeiiieeiieeeieeeeee e 29
Obrazek 4 rozdéleni Skolstvi (Pekova, Pilny, Jetmar, 2012, s. 243) ....cooovveiiieriiieiieieeee 33

Obrazek 5 Prvni budova UTB (Historie VT na UTB: Obdobi 1960 — 1969, ©2021)......... 42

Obrazek 6 Organizacéni struktura z pohledu vedeni (vlastni zpracovani)...........ccceevveenenne 42


https://utbcz-my.sharepoint.com/personal/ranochova_utb_cz/Documents/DP/Diplomová%20práce%20Ranochová.docx#_Toc132957241

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 98

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1T SWOT analyzZa.........ccocuiiiiiiieiieeciee ettt e e e eaaeeenaeas 44
Tabulka 2 Vyskyt zdroji v obdobi 2019 = 2022 ........ccoveeiiiiiieeiieiieeeeee e 49
Tabulka 3 Vertikalni analyza majetkove struktury.........cccoeeeveeeciiiecieeceeee e, 51
Tabulka 4 Horizontalni analyza majetkove Struktury.........ooceecvieeieeciienieeniienie e 52
Tabulka 5 Vertikalni analyza dopINkoveé CINNOSH ......veeevieeeiiieeiieeciieecee et 55
Tabulka 6 Horizontalni analyza doplkoveé CINNOSL .......cc.eevveerciieniiieiieieciienie e 55
Tabulka 7 Ukazatel€ zadluZenostl ...........eeiuieiiiiiiiiiiieiieee et 59
Tabulka 8 Ukazatel€ IKVIAILY .......c.eeviiiiiieiiiieiieiie ettt 60
Tabulka 9 Ukazatel€ rentability ..........coceveiiiriiiiiiiiieiccceeeeeee e 60
Tabulka 10 Dlouhodoby finan¢ni plan majetkové struktury — zdkladni varianta................ 67
Tabulka 11 Vypocet hodnoty zmény bézny piispévek — zakladni varianta ....................... 68
Tabulka 12 Vypocet hodnoty zmény stipendia doktorandti — zdkladni varianta................. 69
Tabulka 13 Vypocet hodnoty zmény Fond umélecké ¢innosti — zédkladni varianta ............ 69
Tabulka 14 Vysledné budouci hodnoty HC I — zékladni varianta. ...............cccoocoveverrennee. 70
Tabulka 15 Vysledné budouci hodnoty HC II. — zakladni varianta.............c..cc.cocevrrenece. 71
Tabulka 16 Vysledné budouci hodnoty HC III. — zakladni varianta ..............cc.coceoevveneee. 72
Tabulka 17 Vysledné budouci hodnoty DC — zakladni varianta .............ccccooevereerercnneen. 73
Tabulka 18 Planované naklady bézného ptispévku ze SR — zdkladni varianta................... 74
Tabulka 19 Planované naklady Fondu umélecké ¢innosti — zakladni varianta ................... 76
Tabulka 20 Planované naklady bézného ptispeévku ze SR — optimisticka varianta............. 81
Tabulka 21 Vysledné budouci hodnoty HC I. — optimisticka varianta..................c..cc..c....... 82
Tabulka 22 Vysledné budouci hodnoty HC II. — optimisticka varianta ..................c........... 83
Tabulka 23 Vysledné budouci hodnoty HC III. — optimistick varianta............................ 83
Tabulka 24 Vysledné budouci hodnoty HC IV. — optimisticka varianta.................c........... 84
Tabulka 25 Vysledné budouci hodnoty HC V. — optimisticka varianta ...............c..c.......... 85
Tabulka 26 Vysledné budouci hodnoty DC — optimisticka varianta...............cccoeeeueeene.. 85
Tabulka 27 Dlouhodoby finan¢ni plan majetkové struktury — pesimistick4 varianta ......... 86
Tabulka 28 Vysledné budouci hodnoty HC 1. — pesimisticka varianta .................cccco.c....... 88
Tabulka 29 Vysledné budouci hodnoty HC II. — pesimisticka varianta ...............c.co........ 88
Tabulka 30 Vysledné budouci hodnoty HC III. — pesimisticka varianta.................c........... 89
Tabulka 31 Vysledné budouci hodnoty HC IV. — pesimistickd varianta............................ 89
Tabulka 32 Vysledné budouci hodnoty HC V. — pesimisticka varianta................cc........... 89

Tabulka 33 Vysledné budouci hodnoty DC — pesimisticka varianta................c..cccooceu.v. 90



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

99

SEZNAM PRILOH

PRILOHA P I: Organizaéni struktura 2002

PRILOHA P II.: Organizaéni struktura aktualni

PRILOHA P II1.: Vertikalni analyza nakladt HC

PRILOHA IV.: Horizontéalni analyza vynost HC

PRILOHA V.: Vertikalni analyza nakladt bézny ptispévek ze SR
PRILOHA VLI.: Horizontalni analyza nakladt b&zného ptispévku ze SR
PRILOHA VII. — Vertikalni analyza FUC

PRILOHA VIII. — Horizontalni ANALYZA FUC

PRILOHA IX.: Vertikélni analyza RVO

PRILOHA X.: Horizontalni analyza RVO

PRILOHA XI.: Dlouhodoby finanéni plan vynosy/piijmy HC
PRILOHA XIL.: Vypoéet primérného podilu b&zného piispévku ze SR
PRILOHA XIII.: Plan nakladti RVO

PRILOHA XIV.: Optimistické varianta finanéniho planu HC

PRILOHA XV.: Pesimistické varianta finanéniho planu HC



PRILOHA P I: ORGANIZACNI STRUKTURA 2002
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PRILOHA P II. : ORGANIZACNI STRUKTURA AKTUALNI

W

v 7
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galeriegls  ____|

studijnf oddéleni referat koordinator referat referat pracovni skupiny marketingové UPPER ekonomické

prodékana RIV prodékana prodékana pro akreditace oddéleni oddéleni
fakultni pracovisté

IT oddéleni



PRILOHA P III.: VERTIKALNI ANALYZA NAKLADU HC

2019 2020 2021 2022
vitis. KE | % vitis. KE | % vitis. KE | % v tis. K¢ %

1100 Vzdélavaci ¢innost 83742 | 75,0% 86902 | 72,5% | 92816,3| 69,8% 99956 | 72,3%
1101 Vzdélavaci projekty a
programy 2102 1,9%
1102 Stipendia student
doktorskych studijnich
programu 2872 2,6% 3746 | 3,1% 42188 3,2% 4010,25]| 2,9%
1105 Fond umélecké
¢innosti 6901 | 5,8% 6852 5,2% 6682,83 | 4,8%

1106 16,8 0,0%
1109 Stud.cizinci - na
zaklad¢ usneseni vlady 367 0,3% 185,8 0,1% 85,688 | 0,1%
1113 Projekty CEEPUS 13]0,01% 6,5 ] 0,005% 176,5| 0,1%
1114 Program Socrates -
Erasmus MSMT CR 348 0,3% 10]0,01% 150 | 0,1%
1120 Rozvojové programy 1267 1,1% 380 0,3% 19254 1,4% | 786,47384 | 0,6%
1140 Ubytovaci stipendia 3908 | 3,5% 4233 | 3,5% 44773 3,4% 458497 | 3,3%
1141 Socialni stipendia 91 0,1% 84| 0,1% 58,41 0,044% 52,65| 0,0%
1182 Projekty OP VVV 2077 1,9% 3162 | 2,6% 3622 2,7% | 2881,5496 | 2,1%
1230 Dotace Ministerstvo
kultury 134| 0,1% 835 0,6% 769,379 | 0,6%
1300 Dotace od uzemné
spravnich celkt 102 | 0,1% 251,8 0,2% | 640,29256 | 0,5%
1414 Program Sokrates -
Erasmus - zahranic¢i 150,828 | 0,1%
1430 Ostatni zahrani¢ni
programy vzdélavani 1221 0,1% 910,2 0,7% | 738,64884 | 0,5%
1502 Vlastni zdroje UTB -
poplatky studentt 3749 | 3,4% 3668 | 3,1% 2879.,7 2,2% | 4138,006| 3,0%
1503 Vydavatelska a
nakladatelska ¢innost 9] 0,01% 810,01% 0,0%
1504 Vynosy vzd¢l. ¢innost
- plac. kurzy 91| 0,1% 91 0,1% 91| 0,1%
1505 Vynosy ze vzdélavaci
¢innosti - ostatni s narokem 322 0,3% 294 | 0,2% 327,2 0,2% [ 216,99189 | 0,2%
1506 Vynosy ze vzdélavaci
¢innosti - ostatni bez naroku 360 0,3% 168 | 0,1% 667,7 0,5% | 588,16385| 0,4%
1507 Vynosy ze vzdélavaci
¢innosti - Ghrada jinych
subjekti 551 0,05% 15]0,01% 2241 0,02% 9,45317| 0,0%
1601 Dary 414| 0,3% 3449 0,3% | 1686,8684 | 1,2%
2102 IP VaV - Rozvoj
vyzkumné organizace
(RVO) 4968 | 4,4% 3543 3,0% 3405,9 2,6% | 3590,1547| 2,6%
2110 Specificky
vysokogkolsky vyzkum 1739 1,6% 1711 1,4% 1720 1,3% | 1585,1403 | 1,1%
2182 -ESF-OP VVV -
VaV 399,31515| 0,3%
2201 Program TA CR 341 0,3% 26655 2,2% 3259,3 2,5% | 2832,857| 2,0%
2203 Projekt NAKI II 3718 3,3% 1212 1,0% 4016,8 3,0% | 1386,4221| 1,0%
Celkem Hlavni ¢innost 111668 | 100%|119945,5| 100% | 132894,4| 100% | 138207,2 | 100%




PRILOHA IV.: HORIZONTALNI ANALYZA VYNOSU HC

2019/2020 2020/2021 2021/2022
v tis. K& absolutm' % abso}utni % abso}utni %
zména zména zména
Vzdélavaci ¢innost 3160 3,8% | 5914,2997 6,8% | 7139,7003 7,7%
Vzdélavaci projekty a
programy 874 30,4% 47281 12,6% -208,55 -4,9%
Stipendia studenti
doktorskych studijnich
programil 6901 2586 12,6% -208,55 -4,9%
Fond umélecké ¢innosti 0 0] 37,5%| -2804,17| -29,6%
367 -181,2
Stud.cizinci - na zakladé
usneseni vlady 13 -6,5| -49,4%| -100,112| -53,9%
Projekty CEEPUS 13 -97,1% -10| -50,0% 170 |2615,4%
Program Socrates - Erasmus -
MSMT CR -338 -70,0% 1545,4 | 100,0% 150
Rozvojové programy -887 -70,0% 2443 406,7%|1138,9262 | -59,2%
Ubytovaci stipendia 325 8,3% 2443 5,8% 107,67 2.4%
Socialni stipendia -7 -7,7% -25,6 | -30,5% -5,75 -9,8%
Projekty OP VVV 1085 52,2% 460 | 14,5%(740,45043| -20,4%
Dotace Ministerstvo kultury 134 701 | 523,1% -65,621 -7,9%
Dotace od uzemné
spravnich celkt 102 149,8 | 146,9% [ 388,49256 | 154,3%
Program Sokrates -
Erasmus - zahrani¢i 0 0 150,828
Ostatni zahrani¢ni -
programy vzdélavani 122 788,2| 646,1%|[171,55116| -18,8%
Vlastni zdroje UTB -
poplatky studentl -81 -2,2% -788,3 | -21,5% | 1258,306| 43,7%
Vydavatelska a -
nakladatelska ¢innost -1 -11,11% -8 100,0% 0
Vynosy vzdél. ¢innost -
plac. kurzy 91 0 0,0% 0 0,0%
Vynosy ze vzdélavaci -
¢innosti - ostatni s narokem -28 -8,7% 33,21 11,3%]110,20811 | -33,7%
Vynosy ze vzdélavaci
¢innosti - ostatni bez naroku -192 -53,3% 499,71 297,4%| -79,53615| -11,9%
Vynosy ze vzdélavaci
¢innosti - Ghrada jinych
subjektl -40 -72,73% 74| 49.3%]| -12,94683 | -57,8%
Dary 414 -69,1| -16,7%]1341,9684 | 389,1%
IP VaV - Rozvoj vyzkumné
organizace (RVO) -1425 -28,7% -120,8 |  -3,4%167,95465 4,9%
Specificky vysokoskolsky -
vyzkum -28 -1,6% 9 0,5% | 134,85967 -7,8%
ESF - OP VVV - VaVv 0 0 399,31515
Program TA CR 2324,5 681,7% 593,8| 22,3%(426,44303| -13,1%
Projekt NAKI I1 -2506 -67,4% 2804,8 | 231,4%|2630,3779| -65,5%
Celkem Hlavni ¢innost 8277,5 7% | 15600,2| 13,0%|2661,533 2,0%




PRILOHA V.: VERTIKALNI ANALYZA NAKLADU BEZNY
PRISPEVEK ZE SR

2019 2020 2021 2022
v tis. K¢ % vtis. K¢ | % vtis. KE | % vtis. KE | %
Naklady bézného
prispévku 73103,8 89%(68212,9| 88% |84561,8| 91% |91745,4| 92%
Spotiebované nakupy 4084,8 4,9% 1323,8 1,7% 1628,1 2% 2572,2 3%
-spotieba materialu 4046.,4 4,9% 1285.4 1,7% 1574,4 2% 2484.6 2%
-spotfeba energie 38,4 0,05% 38,3 0,0% 53,6 0,1% 87,5 0,1%
Sluzby 4596,5 5,6% 2664,7 3,5% 3460,8 4% 50123 5%
-Opravy a udrzovani 194,0 0,2% 143,9 0,2% 229,8 0,2% 271,7 0,3%
-Cestovné 11194 1,4% 265,2 0,3% 384,9 0,4% 1344,1 1%
-Ostatni sluzby 3283,1 4,0% 2255,5 2,9% 2846,1 3% 3396,5 3%
Osobni naklady 59561,0 72,1%| 63016,0 81,6% | 66542,0 72% | 754742 76%
-Mzdové naklady 45241,8 54,8% | 47454,1 61,5% | 50266,4 54% | 57260,8 57%
-Zakonné socialni
pojisténi 14279,6 17,3% | 15186,5 19,7% | 16029,8 17% | 18003,7 18%
-Zakonné socialni
naklady 39,5 0,05% 25,5 0,03% 459] 0,05% 59,7 0,1%
-Ostatni socialni
naklady 0,0 0,0% 350,0 200,0 0,2% 150,0| 0,2%
Dang a poplatky 29,1 0,04% 19,3 0,02% 18,1 | 0,02% 9,7 0%
-Da silniéni 9,4 0,01% 9,0 0,01% 7,41 0,01% 0,0 0,00%
-Ostatni dané a
poplatky 19,7 0,02% 10,3 0,01% 10,7 9,7 0,01%
Jiné provozni naklady 4832,5 5,9% 1189,1 1,5%| 129129 14% 8677,1 9%
-Pokuty, penale 0,1 0,0002% 0,3 1 0,0004% 0,6 |0,001% 1,110,001%
-Kurzové ztraty 16,0 0,02% 55,8 0,07% 458 | 0,05% 31,010,031%
-Jiné ostatni naklady 4816,3 5,8% 1133,0 1,5% | 12866,5 14% 8645.0 9%
Vnitropodnikové 9494 .4 11%| 9007,5 12% | 8254,5 9% | 8210,5 8%
-Mezifakultni
spoluprace 2241,0 2,7% 2204,0 2,9% 2390,6 3% 2432 .4 2%
-Rezie a néklady na
budovy 6962,7 8,4% 6527,4 8,5% 5622.5 6% 5361,9 5%
-ostatni 290,8 0,4% 276,1 0,4% 241,4 0,3% 416,2 0,4%
Celkem 82598,2( 100% |77220,4( 100% [92816,3 | 100% |99956,0 | 100%




PRILOHA VI.: HORIZONTALNI ANALYZA NAKLADU BEZNEHO

PRISPEVKU ZE SR

2019/2020 2020/2021 2021/2022
v tis. K¢ absolutm' % absolutni % absolutni %
zména zména zména

Naklady bézného prispévku -4891 -7% |16348,9 | 24% | 7183,7 8%
Spotiebované nakupy -2761,0| -67,6% 304,3 23% 944,1 58%
-spotieba materialu -2761,0| -68,2% 289,0 22% 910,2 58%
-spotieba energie 0,0 -0,1% 15,3 40% 33,9 63%
Sluzby -1931,8| -42,0% 796,1 30%| 1551,5 45%
-Opravy a udrZovani -50,1 -25,8% 85,9 60% 41,9 18%
-Cestovné -854,2| -76,3% 119,7 45% 959,2| 249%
-Ostatni sluzby -1027,5| -31,3% 590,6 26% 550,4 19%
Osobni néklady 3455,0 5,8%| 3526,0 6% | 8932,2 13%
-Mzdové naklady 2212,3 49%| 28123 6% | 6994,5 14%
-Zakonné socialni pojisténi 906,9 6,4% 843,3 6% | 1973,9 12%
-Zakonné socidlni naklady -14,1| -35,6% 20,4 80% 13,9 30%
-Ostatni socidlni naklady 350,0| 100,0% -150,0| -43% -50,0| -25%
Dané a poplatky -9,8| -33,6% -1,2 -6% -8,4| -46%
-Da silniéni -0,4 -4,4% 1,61 -17% -7,4| -100%
-Ostatni dané a poplatky -9,3 -47,5% 0,4 4% -1,0 -9%
Jiné provozni niklady -3643,4| -75,4%| 11723,7| 986%| -4235,8| -33%
-Pokuty, penale 0,1| 100,0% 0,3| 114% 0,5 83%
-Kurzové ztraty 39,8| 247,9% -10,0| -18% -148| -32%
-Jiné ostatni naklady -3683,3 -76,5%| 11733,4| 1036% | -4221,4| -33%
Vnitropodnikové naklady -486,9 -5,1%| -753,0 -8% -44,0 -1%
-Mezifakultni spoluprice -37,0 -1,6% 186,6 8% 41,7 2%
-ReZie a ndklady na budovy -435,2 -6,3% -905,0| -14%| -260,5 -5%
-ostatni -14,7 -5,0% -34,7| -13% 174,8 72%
Celkem 5377,9 7% | 15596 20% | 7139,7 8%




PRILOHA VII. - VERTIKALNI ANALYZA FUC

2020 2021 2022
V tis. K¢ v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ %
Naklady FUC 6888,6 100% 9467,0 100% 5633,1 84%
Spotiebované nakupy 388,2 5,6% 901,0 10% 521,5 8%
-spotieba materialu 388,2 5,6% 901,0 10% 521,5 8%
Sluzby 388,3 5,6% 16439 17% 775,7 12%
-Opravy a udrzovani 4.8 0,1% 10,3 0,1% 0,0%
-Cestovné 181,5 2,6% 372,8 3,9% 276,9 4%
-Ostatni sluzby 202 2,9% 1260,8 13% 498,8 7%
Osobni naklady 32534 47,1% 5081,8 54% 3404,8 51%
-Mzdové naklady 2435,8 35,3% 38224 40% 24225 36%
-Zakonné socialni pojisténi 817,6 11,8% 12594 13% 982,3 15%
Dan¢ a poplatky 0,5 0,01% 1,5 0,02% 2,5 0%
-Dan silni¢ni 0,5 0,01% 1,2 0,01% 0,00%
-Ostatni dané a poplatky 0,00% 0,3 0% 2,5 0,04%
Jiné provozni naklady 2858,2 41,4% 1838,8 19% 928,5 14%
-Kurzové ztraty 0,8 0,01% 1,2 0,01% 1,2 0,018%
-Jiné ostatni naklady 28574 41,4% 1837,6 19% 9273 14%
Vnitropodnikové
naklady 13,0 0% 0,0 0% 1049,8 16%
-Rezie a ndklady na
budovy 0,0% 0% 1049,8 16%
-ostatni 13,0 0,2% 0,0% 0,0%
Celkem 6901,6 100% 9467,0 100% 6682,8 100%




PRILOHA VIII. : HORIZONTALNI ANALYZA FUC

2020/2021 2021/2022
v tis. K¢ abso{utm’ o abso{utni o
zména zména

Naklady FUC 2578.,4 37% -3833,9 -40%
Spottebované nakupy 512,8 132% -379,5 -42%
-spotieba materialu 512,8 132% -379,5 -42%
Sluzby 1255,6 323% -868,2 -53%
-Opravy a udrZovani 5,5 115% -10,3 -100%
-Cestovné 191,3 105% -95,9 -26%
-Ostatni sluzby 1058,8 524% -762,0 -60%
Osobni naklady 1828,4 56% -1677,0 -33%
-Mzdové naklady 1386,6 57% -1399,9 -37%
-Zakonné socialni pojisténi 441,8 54% -277,1 -22%
Dang a poplatky 1,0 200% 1,0 67%
-Dan silni¢ni 0,7 140% -1,2 -100%
-Ostatni dané a poplatky 0,3 100% 2,2 733%
Jiné provozni naklady -1019,4 -36% -910,3 -50%
-Kurzové ztraty 0,4 50% 0,0 3%
-Jiné ostatni naklady -1019,8 -36% -910,3 -50%
Vnitropodnikové naklady -13,0 -100% 1049,8 100%
-ReZie a naklady na budovy 1049,8 100%

-ostatni -13,0 -100%
Celkem 2565,42 37% | -2784,184 -29%




PRILOHA IX. : VERTIKALNI ANALYZA RVO

V tis. K& 2019 2020 2021 2022
v tis. K¢ | % v tis. K¢ | % v tis. K¢ | % v tis. K¢ | %
Naklady RVO 4832 | 97%(3356,8| 95%|3197,3| 93% | 32719 91%
Spotiebované nakupy 523,4| 10,5% 6274 17,7% 146,8 4% 167,6 5%
-spotieba materialu 521,2| 10,5% 623,8| 17,6% 146,8 4% 167,6 5%
- prodané zbozi 2,21 0,04% 3,6 0,1%
Sluzby 761,5| 15,3% 256,1 | 7.2% 312,9 9% | 462,6 13%
-Opravy a udrzovani 6,01 0,2%
-Cestovné 637,1] 12,8% 80,5 2,3% 1123 3,3% 274,8 8%
-Ostatni sluzby 1244 2,5% 175,61  5,0% 194,6 6% 187,8 5%
Osobni naklady 3260,5| 65,6%| 2235,8| 63,1%| 23385 68% | 20144 56%
-Mzdové naklady 2488,6 | 50,1%( 1703,9| 48,1%| 18158 53% | 1555,6 43%
-Zakonné socialni pojisténi 771,9| 15,5% 531,9| 15,0% 5227 15% 458.,8 13%
Dané¢ a poplatky 54,3| 1,09% 2,0 0,06% 3,3 0,09% 0,2 0%
-Dan silni¢ni 2,1] 0,04% 0,2 0,00% 0,5] 0,01% 0,00%
-Ostatni dan¢ a poplatky 52,21 1,05% 1,8 0,05% 2,81 0,08% 0,2 0,01%
Jiné provozni naklady 2323 4,7% 235,5|  6,6% 395.8 12% 627,1 17%
-Kurzové ztraty 0,31 0,01% 1,7] 0,05% 0,06 | 0,002%
-Jiné ostatni naklady 2320 4,7% 233,8| 6,6% 395,8 12% 627,1 17%
Vnitropodnikové
naklady 136,0] 3% | 186,5( 5% | 225,01 7%]| 3182 9%
-Mezifakultni spoluprace 7,7 0,2%
-Rezie a naklady na
budovy 1320 2,7% 186,5| 5,3% 225,0 7% 310,5 9%
-ostatni 4,0 0,1%
Celkem 4968 | 100% | 3543[(100% | 3422|100% | 3590,1] 100%




PRILOHA X. : HORIZONTALNI ANALYZA RVO

2019/2020 2020/2021 2021/2022
v tis. K¢ absolutm' % abso}utni % abso}utni %
zména zména zména

Naklady RVO -1475,2 -31% -159,5| -5% 74,7 2%

Spotiebované nakupy 104,0 19,9% -480,6 | -77% 20,8 14%

-spotieba materialu 102,6 19,7% -477,0 -76% 20,8 14%
-prodané zbozi 1,4 63,6% -3,6 | -100%
Sluzby -505,4 -66,4% 56,8 22% 149,7 48%
-Opravy a udrzovani 6,0 100% -6,0 -100%
-Cestovné -556,6 -87,4% 31,8 40% 162,5 145%
-Ostatni sluzby 51,2 41,2% 19,0 11% -6,8 -3%
Osobni naklady -1024,7 -31,4% 102,7 5% -324,1 -14%
-Mzdové naklady -784,7 -31,5% 111,9 7% -260,2 -14%
-Zakonné socialni
pojisténi -240,0 -31,1% -9,2 -2% -63,9 -12%
Dang¢ a poplatky -52,3 -96,4% 1,3 67% -3,1 -94%
-Dail silni¢ni -2,0 -92,9% 0,3| 200% -0,5 -100%
-Ostatni dané a

poplatky -50,4 -96,5% 1,0 56% -2,6 -93%

Jiné provozni naklady 3,2 1,4% 160,3 68% 231,3 58%
-Kurzové ztraty 1,4 466,7% -1,7| -100% 0,1 100%
-Jiné ostatni naklady 1,8 0,8% 162,0 69% 231,3 58%

Vnitropodnikové

naklady 50,5 37,1% 38,5 21% 93,2 41%
-Mezifakultni

spoluprace 7,7 100%
-Rezie a naklady na

budovy 54,5 41,3% 38,5 21% 85,5 38%
-ostatni -4,0| -100,0%

Celkem -1424,7 -29% -121] -3% 167,855 5%




PRILOHA XI. : DLOUHODOBY FINANCNI PLAN VYNOSY/PRiJMY

W

HC

v tis. K& 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Vzdélavaci ¢innost 104224 109665 115107 | 120548 | 125990 | 131432

Stipendia studentti doktorskych

studijnich programi 4547 4964 5402 5864 6352 6868

Fond umélecké ¢innosti 7200 8057 8884 9692 10488 11278

Stud.cizinci - na zaklad¢ usneseni

vlady 179 186 194 201 209 217

Projekty CEEPUS 180 232 284 337 389 441

Program Socrates - Erasmus MSMT

CR 0 0 0 0 0 0

Rozvojové programy 1116 1126 1136 1147 1157 1168

Ubytovaci stipendia 4677 4770 4866 4963 5062 5163

Socialni stipendia 54 55 56 57 58 59

Projekty OP VVV 300 0 0 0 0 0

Dotace Ministerstvo kultury 600 600 600 600 600 600

Dotace od uzemné spravnich celki 766 973 1180 1387 1594 1802

Ostatni zahrani¢ni programy

vzdélavani 1194 1494 1795 2095 2395 2696

Projekty EU (OP JAK, OP TAK) 0 7200 44200 26700 24000 10000

Vlastni zdroje UTB - poplatky

studentl 4304 4476 4655 4841 5035 5236

Vymnosy vzdél. &innost - plac. kurzy 93 95 97 99 100 102

Vynosy ze vzdélavaci ¢innosti -

ostatni s narokem 226 235 244 254 264 275

Vynosy ze vzdé€lavaci ¢innosti -

ostatni bez naroku 612 636 662 688 716 744

Vynosy ze vzdélavaci ¢innosti -

uhrada jinych subjektl 10 10 11 11 12 12

Dary 1754 1825 1897 1973 2052 2134

IP VaV - Rozvoj vyzkumné

organizace (RVO) 4488 3734 3883 4038 4200 4368

Specificky vysokoskolsky vyzkum 1617 1649 1682 1716 1750 1785
138138 151982 | 196834 | 187212 | 192424 | 186379




PRILOHA XII.: VYPOCET PRUMERNEHO PODILU BEZNEHO

PRISPEVKU ZE SR

Primérny podil

Naklady bézny piispévek 89,9%
Spotfebované nakupy 2,9%
-spotieba materidlu 2,8%
-spotieba energie 0,1%
Sluzby 4,4%
-Opravy a udrzovani 0,2%
-Cestovné 0,9%
-Ostatni sluzby 3,3%
Osobni naklady 75,1%
-Mzdové naklady 56,9%
-Zakonné socialni pojisténi 18,1%
-Zakonné socidlni naklady 0,05%
-Ostatni socialni naklady 0,1%
Dané a poplatky 0,0%
-Dan silni¢ni 0,01%
-Ostatni dané a poplatky 0,01%
Jiné provozni naklady 7,5%
-Pokuty, penéle 0,001%
-Kurzové ztraty 0,04%
-Jiné ostatni naklady 7,5%
Vnitropodnikové naklady 10,1%
-Mezifakultni spoluprace 2,6%
-Rezie a néklady na budovy 7,1%
-ostatni 0,3%
Celkem 100%




PRILOHA XIIIL.: PLAN NAKLADU RVO

v tis. K¢ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Naklady RVO 4310 4482 5010 5600 6259 6995
Spotiebované nakupy 426 443 495 553 618 691
-spotieba materialu 424 441 493 551 616 688
-prodané zbozi 2 2 2 2 2 3
Sluzby 510 531 593 663 741 828
-Opravy a udrzovani 2 2 2 3 3 3
-Cestovné 298 310 346 387 433 484
-Ostatni sluzby 210 219 244 273 305 341
Osobni naklady 2898 3013 3368 3765 4208 4703
-Mzdové naklady 2227 2316 2589 2894 3234 3614
-Zakonné socialni pojisténi 671 697 780 871 974 1089
Dané¢ a poplatky 14 15 17 19 21 23
-Dan silni¢ni 0 0 0 0 0 0
-Ostatni dan¢ a poplatky 14 15 17 19 21 23
Jiné provozni naklady 462 480 537 600 671 750
-Kurzové ztrity 1 1 1 1 1 1
-Jiné ostatni néklady 461 480 536 599 670 749
Vnitropodnikové niaklady 268 279 312 349 390 435
-Mezifakultni spoluprace 2 3 3 3 4 4
-Rezie a néklady na budovy 265 275 308 344 385 430
-ostatni 1 1 1 1 1 1
Celkem 4578 4760 5322 5949 6649 7430




PRILOHA XIV. : OPTIMISTICKA VARIANTA FINANCNIHO
PLANU HC

v tis. K& 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Vzdélavaci ¢innost 114646 120632 126617 132603 138589 144575

Stipendia studenttl doktorskych

studijnich programi 5002 5460 5942 6451 6988 7555

Fond umeélecké ¢innosti 7920 8863 9773 10662 11537 12405

Stud.cizinci - na zaklad¢ usneseni

vlady 196 205 213 221 230 238

Projekty CEEPUS 198 255 313 370 428 485

Program Socrates - Erasmus MSMT

CR

Rozvojové programy 1227 1239 1250 1262 1273 1284

Ubytovaci stipendia 5144 5247 5352 5459 5568 5680

Socialni stipendia 59 60 61 63 64 65

Projekty OP VVV 300 0 0 0 0 0

Dotace Ministerstvo kultury 660 660 660 660 660 660

Dotace od uzemng spravnich celkl 843 1071 1298 1526 1754 1982

Ostatni zahrani¢ni programy

vzdélavani 1313 1644 1974 2304 2635 2965

Projekty EU (OP JAK, OP TAK) 0 7200 44200 26700 24000 10000

Vlastni zdroje UTB - poplatky

studentl 4519 4699 4887 5083 5286 5498

Vynosy vzdél. ¢innost - plac. kurzy 97 99 101 103 105 108

Vynosy ze vzdélavaci ¢innosti -

ostatni s narokem 237 246 256 267 277 288

Vynosy ze vzdélavaci ¢innosti -

ostatni bez ndroku 642 668 695 722 751 781

Vynosy ze vzdélavaci ¢innosti -

uhrada jinych subjektt 10 11 11 12 12 13

Dary 1842 1916 1992 2072 2155 2241

IP VaV - Rozvoj vyzkumné

organizace (RVO) 4577 3808 3961 4119 4284 4455

Specificky vysokoskolsky vyzkum 1649 1682 1716 1750 1785 1821
151083 | 165665| 211274| 202410| 208382 | 203100




PRILOHA XV.: PESIMISTICKA VARIANTA FINANCNIHO PLANU

W

HC

v tis. K& 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Vzdélavaci ¢innost 93801 98699 103596 108494 113391 118288

Stipendia studentti doktorskych

studijnich programi 4093 4467 4862 5278 5717 6181

Fond umélecké ¢innosti 6480 7251 7996 8723 9439 10150

Stud.cizinci - na zaklade€ usneseni

vlady 161 168 174 181 188 195

Projekty CEEPUS 162 209 256 303 350 397

Program Socrates - Erasmus MSMT

CR

Rozvojové programy 1004 1013 1023 1032 1041 1051

Ubytovaci stipendia 4209 4293 4379 4467 4556 4647

Socialni stipendia 48 49 50 51 52 53

Projekty OP VVV 300

Dotace Ministerstvo kultury 540 540 540 540 540 540

Dotace od uzemné spravnich celkd 690 876 1062 1249 1435 1621

Ostatni zahrani¢ni programy

vzdélavani 1074 1345 1615 1885 2156 2426

Projekty EU (OP JAK, OP TAK) 0 7200 44200 26700 24000 10000

Vlastni zdroje UTB - poplatky

studentl 4088 4252 4422 4599 4783 4974

Vynosy vzdél. ¢innost - plac. kurzy 88 90 92 94 95 97

Vynosy ze vzdélavaci ¢innosti -

ostatni s narokem 214 223 232 241 251 261

Vynosy ze vzdé€lavaci ¢innosti -

ostatni bez naroku 581 604 629 654 680 707

Vynosy ze vzdélavaci ¢innosti -

uhrada jinych subjektl 9 10 10 11 11 11

Dary 1667 1733 1803 1875 1950 2028

IP VaV - Rozvoj vyzkumné

organizace (RVO) 4398 3659 3805 3958 4116 4281

Specificky vysokoskolsky vyzkum 1585 1616 1649 1681 1715 1749
125192 | 138298 | 182394 | 172015| 176467| 169659




