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ABSTRAKT

Bakalatska prace je zaméiena na analyzu ekonomiky a managementu hokejového klubu
Berani Zlin. Hlavnim cilem prace bylo zanalyzovani soucasného stavu ekonomiky a
managmentu. K tomu prace pouzila dil¢i cile v podobé porovnani hospodaiskych a
organiza¢nich struktur klubu s vybranymi hokejovymi celky a nasledné¢ zhodnotila jeho
postaveni a zpracovala navrhy na zlepSeni ekonomiky a managementu, z kterych by klub
mohl potencialné tézit do budoucna. V ramci feSeni byla pouzita komparacni metoda a
v z&véru SWOT analyza, z niz plynuly navrhy na zlepSeni. Na zaklad¢ zjisténych poznatk
byly zformulovany névrhy na efektivnéj$i fungovani klubu v ekonomické i manazerské
struktufe. Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti byla navrzena mozna opatteni, obsahujici

zeStihleni vlastnické struktury a zaméfeni se na aktivni hledani jednoho silného partnera.

Kli¢ova slova: ekonomika, sportovni management, financovani, sponzoring, sportovni klub

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on the analysis of the economy and management of the Berani
Zlin hockey club. The main aim of the thesis was to analyze the current state of economy
and management. To do this, the thesis used the sub-objectives of comparing the economic
and organizational structures of the club with selected hockey units and then evaluated its
position and developed proposals for improving the economy and management, from which
the club could potentially benefit in the future. The solution used a comparative method and
concluded with a SWOT analysis from which suggestions for improvement were made.
Based on the findings, suggestions were formulated to make the club more efficient in its
economic and managerial structure. Based on the findings, possible measures were
proposed, including a slimming down of the ownership structure and a focus on actively

seeking one strong partner.

Keywords: economics, sports management, financing, sponsorship, sports club
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UvVOD

Tématem bakalatské prace jsem si zvolil ekonomiku a management hokejového klubu HC
Berani Zlin z vicero diivodt. Jednim z nich je skutecnost, ze se od malicka vénuji lednimu
hokeji a Zlin byl odjakziva mym oblibenym tymem. Byl jsem pfitomen u nejvétsiho tispéchu
klubu v roce 2014, kdyz Zlin vyhral ¢eskou nejvyssi hokejovou soutéz, ale také jsem na
vlastni kiizi citil atmosféru v roce 2022 pii sestupu klubu do druhé nejvyssi soutéze. Z téchto
zkusenosti vim, co klub pro obyvatele mésta Tomase Bati znamena a pokusim se proto co

nejlépe zpracovat tuto praci.

Prace reaguje v souvislosti na aktualni problematiku zlinského hokejového klubu. Na
sportovnim poli klub vzbuzoval velké emoce po sestupu z nejvyssi soutéze, k tomu navic
byly v medidlnim prostoru ¢asto rozebirdny mnohdy protichiidné kroky ze strany vedeni

klubu.

Bakalafska prace se zaméfuje na ekonomické a manazerské procesy této sportovni
organizace a dava si za cil zanalyzovat sou€asnou situaci klubu, porovnat ji s vybranymi
hokejovymi oddily a zhodnotit jeho postaveni mezi vybranymi celky. Vysledkem préce jsou

potom navrhovana opatieni, slouzici k dlouhodobému stabilnimu fungovani organizace.

V teoretické Casti prace popisuje formou literarni reSerSe pojmy souvisejici s rozebiranou
tématikou. Prace vysvétluje termin sportovni klub, upravuje jeho pradvni formy a cile.
Soucasné¢ popisuje kliCovy ekonomicky aspekt sportovnich organizaci, kterym je
financovani a zejména hlavni pfijmovou stranku klubu — sponzorstvi. Na konci této ¢asti je
popsano manazerské fizeni a jeho specifika ve sportovnim prostifedi a nasledné shrnuti

teoretického obsahu prace.

Druha ¢ast je prakticka a zde prace predstavuje hokejovy klub Berani Zlin a analyzuje jeho
vlastnickou a organiza¢ni strukturu. Déle prace nahlizi na hospodafeni klubu a nasledné
porovnava analyzované faktory s vybranymi organizacemi napii¢ hokejovym prostfedim.
Nésledné prace zhodnocuje postaveni celku a rozebird funkénost jeho aktuélniho konceptu
pomoci SWOT analyzy. V zavéru prace jsou navrzeny konkrétni doporuceni, které by mohly

piispét k efektivnéjSimu fungovani hokejového klubu v budoucnosti.
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CiLE A METODY ZAVERECNE PRACE

Hlavnim cilem této prace je zanalyzovani soucasného stavu ekonomiky a managementu
hokejového klubu Berani Zlin. Toto téma je pro organizaci aktudlni, jelikoz po sestupu
z nejvyssi hokejové soutéze se organizacni struktura klubu ¢asto ménila a rozdilné nazory
vlastnikil na dalsi smétovani klubu prosakovaly na vetejnost a do médii. Prace se zaméfi na
hospodateni klubu za poslednich pét hokejovych sezon a rozebere aktudlni organizacni

strukturu.

Vysledkem bude pohled prace na aktualni hospodaiskou kondici a funkénost organizacni
struktury, ke kterym prace pfinese navrhovana zlepseni, jez by mohla pomoci v dal§im

rozvoji hokejového klubu. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ést.

Cilem teoretické ¢asti je prizkum literarnich zdroji, vztahujicich se k dané problematice a
zpracovani teoretickych a metodickych poznatki, tykajicich se ekonomiky a managementu

sportovnich klubd.

V praktické ¢asti si prace klade za cil ziskat vysledky analyzy soucasného stavu organizace
a komparativni metodou porovnat tyto vysledky s dal§imi deseti vybranymi hokejovymi
kluby, ptisobicimi jak v nejvyssi ¢eské hokejové soutézi, tak ve druhé nejvyssi soutézi, a to
z divodu soucasné sportovni pozice zlinského hokejového klubu. Poté prace zhodnoti
postaveni pozorovaného celku mezi vybranymi celky a pomoci SWOT analyzy detailné
zhodnoti aktudlni situaci klubu. Na zaklad¢ ziskanych vysledkl prace zpracuje navrhy na

zlepSeni ekonomiky a managementu hokejového klubu Berani Zlin.
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I. TEORETICKA CAST
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1 SPORTOVNI KLUB

Novotny (2011, s. 247) tvrdi, ze: ,, neoklasicka ekonomicka teorie se diva na sportovni klub
Jjako na podnik*“. Autor dale zmifuje zrozeni tohoto pohledu na sportovni organizace v USA,
kde se na tuto oblast nahliZelo jinak nez u nés. V Evrop¢€ zpocatku sportovni kluby a tymy
vznikaly jako spolky. Dynamicka povaha ekonomiky USA se tedy naplno zacala projevovat
ve sportovnim odvétvi jiz od 80. let 19. stoleti, zatimco do Evropy tento piechod na
sportovni byznys dorazil az v 80. letech nésledujiciho stoleti. Od této doby pak ekonomika
sportovnich klubti zacala nabirat na tempu a rozvijet sviij potencial. Sportovni kluby se ve
svém principu podobaji podnikiim v tradi¢nim pojeti, miizeme u nich v§ak pozorovat né¢ktera

specifika, jez budou rozebrana v této praci.

Pekov4, Pilny a Jetmar (2008, s. 433) se na sportovni klub divaji jako na ob&anské sdruzeni,
které ma v ramci své plisobnosti vykonavat zakladni aktivity, jez mohou pfinést prospéch
spole¢nosti. Mezi tyto ukoly autofi fadi zejména vytvareni stabilni ekonomické zakladny pro
moznost plnéni vizi klubu nebo organizovani sportovnich aktivit a materidlové zajisténi,
pomoci kterych vytvaii vhodné podminky pro své cleny. Déle také komunikuje a je
v kooperaci s organy statu od nichz vyhledava podporu a snazi se o vedeni svych ¢leni

k dodrzovani etickych a moralnich pravidel nebo spravuje sviyj vlastni majetek.

Dle Hoye et al. (2022, s. 46) nabizeji sportovni kluby obrovské mnoZzstvi ptileZitosti pro
vetejnost zapojit se do sportu. Majorita klubl se podle autora angaZuje v jedné sportovni
oblasti a zamétuje svou pozornost spiSe na radost ze sportu a podpory fanouskd nez na
sportovni uspéchy. Valna vétsina klubd funguje s minimalnim poétem personalu a spoléha

se na dobrovolniky, ktefi spravuji nebo organizuji klubové aktivity.

Zde si, dle mého ndzoru, musime uvédomit dva poly sportovnich klubi, kdy na jedné strané
vidime slavné velkokluby generujici profit se zdkladnami fanouskl. Na druhé strané ale
existuje obrovské mnozstvi lokalnich a mistnich klubti, které uz nejdou tolik vidét a spise,

nez na ekonomicky zisk se zamétuji na socidlni pfinos pro spole¢nost.

1.1 Mozné pravni formy klubu a vlastnictvi

Caslavova (2020, s. 57) ika, ze v Ceské republice mohou sportovni kluby vznikat jako
obchodni spolecnosti nebo spolky. Ziskové organizace ve forme obchodnich spole¢nosti se

u nas v praxi vyskytuji jako akciové spolecnosti a spole¢nosti s ru¢enim omezenym. V této
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kategorii obchodnich spole¢nosti vznikd valna vétsina profesionalnich klubti v CR. Mezi

profesiondlnimi kluby se ptesto vyskytuji i spolky, jak bude ukézano v dalsi ¢asti této prace.

1.1.1 Obchodni spole¢nosti

Sportovni organizace muze fungovat jako obchodni spolecnost dvéma zpiisoby. Pro svou
existenci mize vyuzit pravni Gpravu platnou pro spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.0.)
nebo pro akciovou spolecnost (a.s.). Obchodni spolec¢nosti jsou vazany zidkonem o
obchodnich korporacich €. 90/2012 Sb. a tyto kapitalové spole¢nosti nemohou vyuzivat
danovych ulev jako je tomu naptiklad u obcanskych sdruzeni (spolkl). (Pekova, Pilny a

Jetmar, 2008, s. 434)

1.1.1.1 Spolecnost s ruc¢enim omezenym

Spole¢nost s ru¢enim omezenym je v Ceské republice jednou z nejrozsifengjsich forem
obchodni spolec¢nosti. Jeji hlavni vyhodou je omezené rufeni za zavazky do vyse
nesplnénych vkladovych povinnosti, dale pak nizka hodnota zakladniho kapitalu, kterd u
jednoclenné spolecnosti ¢ini 1 K¢&. Zakon spole¢niklim s.r.0. nechdva pomérné volné ruce
také pfi uréovanti jistych prav spolecnosti a uspotfadavani spolecnosti. Spolecnici byvaji Casto
také jednateli spoleCnosti a urcuji tak chod celé spolecnosti. (Pravdova, Joskova, a

Dvotékova, 2021, s. 13-14)

JelikoZ jsou spolecnosti s ru€enim omezenym upravovany jiz zminovanym zakonem o
obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb., musi jejich vedeni spliiovat pfedepsanou strukturu.
Ta se skladé z valné hromady — nejvysSim orgdnem spolecnosti, dale ze statutarniho organu,
kterym je jeden nebo vice jednatelll a z dozor¢i rady, urci-li jeji ztizeni spolecenska smlouva.

Caslavova (2020, s. 61-62)

Valna hromada

Dozor¢i rada

Jednatelé

Obrazek 1 Organizacni struktura spolecnosti s
ruenim omezenym (vlastni zpracovani dle
Caslavové, 2021, s. 62)
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1.1.1.2 Akciova spolecnost

Akciova spolecnost je pravnicka osoba, jejiz minimalni zakladni kapital musi byt stanoven
ve vysi 2 000 000 K¢ a je rozvrzen na urCity pocet akcii. Pravo byt spole¢nikem v a.s. je
slouceno s cennymi papiry, s nimiz je spojeno hlasovaci pravo ¢i podil na zdkladnim
kapitalu. Spolec¢nost je v pocatcich odkazana na vklady spolecniktl, ktetfi vSak neruci za jeji
dluhy a své podily mezi sebou mohou pievadét neomezené. Spolecnost se zaklada

schvalenim stanov ve formé vetejné listiny. (Moravec a Andreisova, 2021, s. 80)

Organizaéni schéma akciové spoleénosti podle Caslavové (2021, s. 58-59) miZze mit podobu
monistického nebo dualistického systému, nacez se ve sportovnim prostfedi historicky
objevuje dualisticky systém. U dualistického systému jsou v organizacni struktuie
pravomoci rozdéleny mezi predstavenstvo a dozorci radu, kdezto u monistického systému
figuruje pouze spravni rada. Zakladni manazerské funkce jsou tedy valna hromada, jakozto
vrcholny organ, poté predstavenstvo, vystupujici v roli statutarniho orgdnu, na jehoz
pusobnosti dohlizi ze zdkona dozor¢i rada. Operativni fizeni organizace ma na starosti

vrcholovy management.

Valna hromada

Piedstavenstvo Dozoréi rada

Vrcholovy
management

Obrazek 2 Organizacni struktura akcioveé
spolecnosti — dualisticky systém (Vlastni
zpracovani dle Caslavové, 2021, s. 57)

1.1.2  Spolky

Zapsané spolky (dfive obCanska sdruzeni, zruSeno k 1.1.2014 zakonem 831990 Sb.) jsou
dal$im typem organizaci ve sportovnim prostiedi. Jsou zakladany a vymezeny dle zdkona €.

89/2012 Sb. v novém obcanském zakoniku.

Spolky jsou neziskové organizace a jejim cilem by méla byt dobrovolna ¢innost v oblasti

télovychovy a sportu. Mohou vyvijet 1 podnikatelské aktivity, av§ak pouze pokud je tak
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mohou spolkiim poskytovat dotace ze svych rozpoctl. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2008, s. 432—

433)

Novotny (2011, s. 77-78) zmiiiuje podminky zalozeni spolkti, kdy zakladnim pfedpokladem
je domluva minimalné tii fyzickych osob o zalozeni spolku, z nichZ asponl jeden musi byt
starSi 18 let. Spolek vznikd dnem zéapisu do vefejného rejstiiku. Ke spolku se po jeho
zaloZzeni muze piidat i pravnicka osoba a muze se nasledn¢ rozd¢€lit na dvé nebo vice

sdruzeni.

Zakladnim dokumentem spolku jsou jiz zmifiované stanovy, od nichz se, i dle Caslavové
(2021, s. 63), odviji zakladni organizacni struktura. Primarnimi ¢initeli jsou statutarni organ
a nejvyssi organ, k nim se pfidavaji kontrolni nebo rozhod¢i komise a ptipadné dalsi organy
urci tak stanovy. Statutarni organ miize byt v ramci jednotlivce zastoupen prezidentem klubu
nebo v kolektivnim pojeti vyborem klubu. Nejvys$sim organem je podle ptivodniho
ustanoveni nového obc¢anského zékoniku ¢lenskd komise, jez ur¢uje hlavni ¢innosti spolku,
rozhoduje o zméné ve stanovach a dal§im. Kontrolni orgén prostiednictvim revizori
kontroluje ekonomické hospodateni spolku a rozhod¢i komise rozhoduje sporné situace, jez

mohou byt v rozporu se stanovami.

Clenska schiize

Kontrolni komise

Vybor klubu

Rozhodéi komise

Predseda klubu

Obrazek 3 Organizacni struktura spolku (Vlastni zpracovani dle
Caslavové, 2021, s. 64)
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1.2 Cile sportovnich klubu

K tomu, aby si sportovni kluby mohly plnit jimi vyty¢ené cile, musi nejdiive organizacni
struktura zajistit vhodné podminky ve svém prostiedi pro moznou efektivni realizaci téchto
cild. Zékladni typy cild, jez maji vSechny sportovni organizace spolecné jsou cile
ekonomické, sportovni a také socidlni. Tyto cile jsou spolu provazany, jelikoz bez naplnéni
ekonomickych zamért se organizaci jen horko tézko podati zajistit sportovni vysledky. Bez

vysledki bude mit sportovni klub problém udrzet si stabilni zakladnu fanouski.

Cile ¢lenime déle také podle casového tseku na dlouhodobé (nad 3 roky), sttednédobé (3

roky) a kratkodobé (1 rok), které jsou spojeny s aktualni sezonou.

Stejné jako u podnikl si sportovni kluby, vychazejici z lepSich finan¢nich podminek a
stabilngjsiho zazemi, vyty&uji vyssi a odvazngjsi vize(Caslavova, 2020, s. 41)

Toto tvrzeni potvrzuje Hoye et al. (2022, s. 239). Dle tohoto nazoru miizeme ocekavat, ze
rizné sportovni organizace budou zaujimat odliSné postoje vzhledem ke své kultute.
Naptiklad profesionalni kluby se budou vice zaméfovat na své obchodni hodnoty a vytvaieni
profitu k uspokojeni akcionaiti, zatimco mensi neziskové kluby budou spise cilit na socialni
hodnoty, jako je angazovanost fanouskl a zabava.

1.2.1 Ekonomické cile

Dle Caslavové (2020, s. 41) se ekonomické cile zaméfuji zejména na zajisténi finanéni
stability sportovni organizace, aby mohla v klidu fungovat s finan¢ni jistotou v zadech. Déle
by mély tyto cile pomoci zajistit potiebné¢ materidlni vybaveni celku a zhodnocovani

finan¢nich prosttedkl za ucelem vytvareni zisku.
A. Dlouhodobé cile
- Uspé&sné ekonomické vedeni sportovniho klubu
B. Strednédobeé cile
- ZlepSeni tizeni klubu
- Vylepseni finan¢ni situace
- Nova image
C. Kratkodobé cile

- Ptizptisobeni nabidky poptavce
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- Posileni reklamy

- Ziskani doplikovych finan¢nich zdroji (sponzofi)

1.2.2 Sportovni cile

Do téchto cili patii zviditelnéni sportovniho klubu v ocich Siroké vefejnosti z ditvodu
kvalitnich sportovnich vysledki. Jejich soucasti je posilovani zékladny hrac¢i pomoci
akvizice kvalitnich hra¢t zvenci nebo vychovou vlastnich talentii. Dulezitym cilem jsou
kvalitni sportovni vykony, zaru€ujici umisténi ve vrchnich patrech tabulky pfislusné soutéze,

jez se klub uéastni, popf. u¢ast v mezinarodnich soutézich. (Caslavova, 2020, s. 41)
A. Dlouhodobé cile
- Seberealizace, radost ze sportu
B. Stfednédobé cile
- Podpora talentii
- ZlepsSeni kvality tréninku
- Odstranéni nedostatkii na sportovistich
C. Kratkodobé cile
- Zarazeni rehabilitace
- Motivace sportovcil

- Vzdé€lavani trenéru

1.2.3 Socialni cile

V ramci socidlnich cili si kluby podle Caslavové (2020, s. 42) stanovuji predevSim
dlouhodobé pozitivni ovzdusi uvnitt organizace a jeji kladné vnimani Sirokou vetejnosti, coz

muze vést k ptilivu novych mladych talenti a také novych fanouski.
A. Dlouhodobé cile
- Spokojenost ¢lent klubu
- Podpora ptislusnosti ke klubu
B. Stfednédobé cile

- Povzbuzovani atmosféry porozuméni
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- Hledani novych spolec¢enskych forem
C. Kratkodobé cile

- Odstranovani egoismu

- Spoluptisobeni pti vyhledavani cilt

- Dotazovéani ¢lenti

Shrnuti sportovnich cilti pfinasi Novotny (2011, s. 265), dle n¢hoz je nastaveni si spravnych
primarnich cili pro sportovni kluby klicové. O tom, jaké budou pro dany klub vhodné cile
se povede dlouha diskuse, nicmén¢ je dulezité si uvédomit, ze kazdy klub se nachazi v jiné
fazi svého zivotniho cyklu, a tak nelze univerzalné posoudit, jaky cil je spravny. Pro vhodné
zvoleni cile je také nutné brat v potaz jednak budouci sméfovani klubu a také aktualni

prostiedi, v némz se klub nachazi.
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2 FINANCOVANI HOKEJOVEHO KLUBU

vvvvvv

je jeho financovani. Spravné financovani sportovnich klubii je stéZejni pro jejich existenci i
sportovni uspechy. Se silnym a stabilnim rozpoc¢tem si miize klub dovolit vykonnéjsi hrace,
zkuSeny trenérsky $tab nebo napiiklad vyssi naklady na celkovy chod klubu, ptispivajici
k dlouhodobé vysoké urovni sportovnich vysledku a Siroké fanouskovské zakladné. Proto je

velice dulezité, aby si klub spravné nastavil strategie financovani a volil vhodné zdroje.

Financovani sportovnich klubii ma sva specifika a obecné jej dle Novotného (2011, s. 147)
muzeme rozdélit na dvé skupiny. Autor rozeznava zdroje vlastni, plynouci z ¢innosti klubii
a zdroje cizi, které jsou ziskavany z vn&j$i oblasti klubu, tj. ze statnich ptispévki, dotaci
nebo firemnich zdroji. Nevyhodou téchto externich zdroji je jejich nestabilita, jelikoZ pfi
vypadku vétsiho vnéj$iho zdroje to muize mit na klub fatilni dasledky. Je-li sportovni

organizace zavisla predevsim na cizich zdrojich, ztraci tim dlouhodobou stabilitu a jistotu.

Zajimavy pohled na financovani sportovniho klubu piinas$i Brown et al. (2022, s. 6),
s tvrzenim, Ze ziskové zaméfend sportovni organizace se zase tolik nelisi od profitabilnich
businesst. Maji spole¢né vize ve vytvareni a zvySovani dlouhodobé hodnoty organizace a
generovani zisku. Kde se v§ak mohou lisit jsou rizné cile vedeni organizaci. Ve sportovnim
prostiedi se totiZ ¢asto majitelé klubl snazi hlavné zamé&fovat na Gspésné sportovni vysledky,

coz dle autora miize byt n€kdy na tkor ziskovosti.

Za kazdym uspéSnym klubem stoji pfedevsim silna opora v podobé finan¢niho zajiSténi a
stability, které davaji klubtim pevnou ptidu pod nohama v celém prubéhu sezony, kde stejné
jako na kapitalovych trzich pfichazeji neekané situace, které mohou s kluby silné otiast.
V nésledujici ¢asti si podrobnéji rozebereme, odkud mohou klubiim plynout finance a jaké

maji na druhou stranu vydaje.

2.1 Prijmy hokejového klubu

V dnesni dobé maji sportovni kluby nékolik zdroj ptijmi. Tyto pfijmy si jsou kluby bud’
schopny generovat sami ze svych aktivit nebo jsou odkdzany na finan¢ni injekce od

externich subjekti.
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2.1.1 Prijmy z vefejného sektoru

Mezi tradi¢ni zdroje piijmil z vetejn¢ho sektoru patii dotace ze statniho rozpoctu uréené na
sport, dale prispevky zastieSujici sportovni organizace, kterou je Ceska unie sportu (dale jen

CUS) a na mistni Grovni také piispvky krajt, obci a mést.

Tabulka 1 Pfehled rozdé&leni financi ze statniho rozpodtu na sport, v mil. K& (CSU, ©

2023)
Ukazatel ‘ 2019 2020 2021
Celkem 7000 7 205 6 500
v tom:
bézné vydaje 5000 4971 6 320
investi¢ni vydaje 2 000 2234 180

Rozdéleni podle vydajovych okruht

sportovni reprezentace 2401 1948 2131

v8eobecna sportovni ¢innost 4 599 5257 4 369

2.1.1.1 Dotace ze statniho rozpoctu

Pekova, Pilny a Jetmar (2008, s. 437-438) nam fikaji, ze dotace poskytované ze statniho
rozpoctu na rozvoj sportu plynou ve dvou tocich do vetfejnych rozpoctii. Na jedné strané to

jsou investi¢ni dotace a na stran¢ druhé dotace neinvesti¢ni

Investi¢ni dotace se poskytuji zapsanym spolkiim, statnim reprezentacim nebo napiiklad
sportovnim svaziim. Tyto dotace jsou zamétfeny na financovani projektd s dlouhodobym
charakterem. Mezi tyto projekty mizeme zafadit napiiklad vystavbu sportovist nebo

modernizaci sportovnich hal.

Neinvesti¢ni dotace mifi ze statniho rozpoctu na provoz a udrzbu télovychovnych zatizeni
nebo na podporu vefejné prospéSnych programi, zejména specializovanych na rozvoj
mladeZze. Tyto neinvesti¢ni dotace jsou poskytované do rozpoctu Ministerstva Skolstvi,
mladeze a t&lovychovy (dale jen MSMT), kde jsou seskupeny do programil. Toto

prerozdélovani dotaci a seskupovani do programt je vysvétleno v nasledujici podkapitole.
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2.1.1.2  Financovdni od Ceské unie sportu

Ceska unie sportu je ,, nejvétsi stiesni a servisni sportovni organizace v CR “ (CUS, © 2023).
V CUS jsou dobrovolné sdruzeny sportovni kluby, t&lovychovné jednoty i sportovni svazy

s celorepublikovou ptsobnosti.

CUS je nevladni organizace, ktera spolupracuje s Ministerstvem $kolstvi, mladeze a
t&lovychovy na podpoie a rozvoji sportu v Ceské republice. Tato spoluprace se projevuje

naptiklad ptferozdélovanim vladnich dotaci do sportovnich klubti, organizaci a projektt.

Od roku 2016 CUS vypracovala deseti bodovy program, pomoci néhoz dokéaze efektivné

rozmistit vladni dotace tak, aby bylo jasné, dle jakych kritérii se dotace prerozdéluji.

Tabulka 2 Programy financovani CUS (vlastni vypracovéani dle CUS, © 2023)

Typ programu Kam putuje dotace

Program | Sportovni reprezentace CR

Program |l Talentovana mladez

Program |l Cinnost sportovnich organizaci

Program IV Udrzba a provoz sportovnich zafizeni

Program V Cinnost sportovnich svazl

Program VI Vyznamné sportovni akce

Program VI Zdravotné postiZzeni sportovci

Program VI Organizace sportu ve sportovnich klubech
Organizace Skolniho a univerzitniho

Program IX
sportu

Program X Projekty na sportovani vefejnosti

Zvlastni program  Financovani resortnich sportovnich center

2.1.1.3 Prispévky krajii, mést a obci

Vydaje krajskych ufadii se mohou lisit kraj od kraje. V jejich rozpoctech totiz neni zadna
pfima polozka urcend pro financovani sportu. Kraje pterozdéluji dotace z odboru skolstvi
ptijaté od MSMT pro jednotlivé druhy $kol, jejichZ ¢ast poté plyne i na rozvoj télovychovy
v kraji. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2008, s. 442)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

Mimo dotaci ze svého rozpoctu mohou kraje také prerozdélovat dotace nacerpané od
Evropské Unie. Kraje mohou sportovnim klubiim pomaéhat i jinak, napiiklad potadanim

soutézi nebo poskytovani svych prostor na vyznamné turnaje.

Finan¢ni pomoc od mésta a obci sportovnim oddilim byva castym ukazem. Ve vétSing
ptipadd obce, zejména vesnice, pomahaji klubim nepenézni formou, kdy jim poskytuji
material na obsluhu sportovniho arealu nebo nechaji klub piisobit v obecnich sportovistich.

Dilezity je zde vztah ¢lenti zastupitelstva a sportovnich organizaci. (Novotny, 2011, s. 151)

2.1.2 Prijmy ze soukromého sektoru

Sportovni kluby nemohou spoléhat na finan¢ni pomoc od statnich organizaci, a proto
samoziejm¢ vyhledavaji i alternativni zdroje pfijmi od soukromych spole¢nosti nebo

jednotlived.
Sponzorské prispévky

Pekova, Pilny a Jetmar (2008, s. 444) na sponzorstvi nahlizeji jako na vyménu sluzby, jez je
pro pfijimaci stranu vzdy formou dané z pfijmu a pro poskytujici stranu danove¢ uznatelnym
nakladem. Sponzorstvi je zaloZeno na vztahu mezi sportovni organizaci a subjektem, ktery

poskytuje své sponzorské prostiedky vyménou za poskytovanou sluzbu.

podrobné&ji vénovat v dalsi Casti této prace.

Bankovni vypijcky

Pokud si sportovni organizace plj¢i penize od banky, které musi nasledné splécet i s uroky,
jedna se o dluhové financovani. Dluhové financovani miZe byt kratkodobé nebo
dlouhodobé. Kratkodob¢ dluhové zavazky jsou se splatnosti do jednoho roku a dlouhodobé
zavazky maji splatnost del$i jednoho roku. Kli¢ovym bodem financovani pomoci bankovni

vypujcky je nemoznost véfitele ziskat vlastnicky podil v organizaci. Zavazek sportovni

organizace je omezen pouze na splaceni dluhu. (Brown et al., 2022, s. 6)

Stédroti (2021, s. 27) nahlizi na bankovni vyptjéky jako na moznou formu kapitalu
potiebnou pro budouci investice, kdy klub momentaln¢ potfebuje vétsi mnozstvi financi pro

nakup kvalitnich hracii, coz se miize v dlouhodobém horizontu projevit ve formée zisku.

Kapitalové financovani
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Na rozdil od dluhového financovani mohou vlastnici pii kapitdlovém financovani vymeénit
podil nebo ¢ast svého vlastnictvi za penize. Organizace tedy ziska prostfedky na provoz,
aniz by se zadluzila, a aniz by byla tlacena v Case splatit urcitou ¢astku penéz. Nevyhodou
muze byt velké snizeni podilu ptivodnich vlastnika, které by vedlo ke ztrat¢ kontroly nad

organizaci. (Brown et al., 2022, s. 7)
Poplatky za prodej hrace

Novi et al. (2016, s. 214) hovoii o tom, Ze v Ceské republice patii prodej hraci, respektive
odstupné mezi nejvyznamnéjsi zdroj ptijma. Sportovni klub drzi prava hracu, jez vyrostli
v daném klubu a pfi nasledném odchodu hrac¢e maji kluby pravo na odstupnou ¢astku od
druhé strany. Sportovni svazy pro vétsi prehlednost a orientaci vypracovaly tabulky, kde je
urcéena doporucend cena hracl. Tato cena se méni s vékem hrace a hernimi uspéchy. U hraci
pusobicich v klubu, ktefi nejsou odchovanci, je prodej sloZzitéjsi, jelikoZ kluby si musi sami
domluvit pfestupovou ¢astku a patii mezi dulezitou ulohu manazert, aby dokazali hrace co

nejlépe prodat.
Dary

Ptiznivci klubu, Casto dlouholeti podporovatelé, poskytuji vybranému klubu finanéni nebo
jiné dary s tim, Ze si za to nic nenarokuji. Dary poskytuji také nadacni fondy a u popularnich
sportl, jako je naptiklad hokej, miize hodnota poskytnutych darii vystoupat i na statisice

korun za sezonu. (Novotny, 2011, s. 150)
Vstupné na sportovni akce

U menSich klubl byvaji ¢asto finan¢ni prostiedky ze vstupného dileZitou soucasti rozpoctu.
Cena vstupenky se vzdy odviji od n¢kolika faktorii. Zasadnim faktorem je uroven soutéze
nebo atraktivita soupete. Pfi regiondlnich ,,derby* se pokladny plni konstantnég, jelikoz
rivalita mezi okresnimi rivaly dokaze divaky zaplnit celou halu, nezaleZi pfitom ani na
urovni soutéZe. Na regionalni Grovni se z divodl zdanéni vstupného vyuziva dobrovolnych
prispévkil na utkani, jelikoz tyto dary jsou potom osvobozeny od dané. (Novotny, 2011, s.

152)

Na dilezitost vstupného poukazuje také Nova et al. (2016, s. 212), podle niZ je dilezité
rozliSovat mezi jednorazovymi vstupenkami a permanentkami. Diky sezonnim vstupenkdm
totiz klub ziskd dlouhodobé informace o primérném vyuZziti domdaci haly. Diky témto

informacim potom dokéze klub Iépe odhadovat své piijmy ze vstupného.
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Clenské prispévky

Jedna ze zékladnich pfijmovych polozek sportovnich klublic jsou clenské piispévky.
RozliSujeme zapisné, jez je placeno pouze jednou pii vstupu do klubu a oddilové ptispevky.
Ty se mohou platit jednou ro¢n¢€ nebo mésicné a jejich vysi stanovuje valna hromada.
Piijmy ze soukromého sektoru jsou vzdy velmi variabilni a ¢asto se s kazdou sezonou
vedeni organizaci. Ochota poskytovat klubiim finan¢ni zdroje je také velmi Casto spojovana
se sportovnimi vykony, popularitou klubu mezi fanousky nebo aktualni ekonomickou situaci

ve svete.

2.2 Sponzoring

Sponzoring je dnes jednou z nejuzivanéjSich marketingovych aktivit. Tuto tezi podporuje
fakt, ze pfi navstévé nékterych hokejovych stadionti mize mit divak obcas problém
zahlédnout hokejovy puk kvili loglim spolecnosti po celé ledové plose. Také dresy
sportovcll v nasich nejvysSich soutézich byvaji posety marketingovymi slogany. To jen
podtrhuje vyznam sponzoringu v dne$ni turbulentni dob¢. JelikoZz je sponzorovani dileZitou

strankou pfijmu sportovnich klubti, prace se zaméti na jeho definici a formy.

2.2.1 Definice sponzoringu

Podle Caslavové (2020, s. 163) je sponzoring specidlni nastroj, podstatny k zabezpedeni
finan¢nich zdrojii potfebnych k uskutecnéni kulturnich, védeckych a charitativnich aktivit
v odliSnych oblastech lidské spolecnosti. V tomto ohledu netvoti vyjimku ani sportovni a
télovychovné organizace, kluby, spolky, ale i individualni sportovci, kteti se snazi dosahnout
finan¢ni injekce pro Siroké spektrum svych potfeb a aktivit. Tyto skutecnosti jsou
neoddiskutovatelné hlavnimi pfi¢inami pro¢ v dnes$ni dobé¢, i pfes fadu piekazek, prochazi

ve sportovnim prostiedi sponzorstvi obrovskou evoluci.

Novotny (2011, s. 194) uvadi definici sponzoringu ve sportovnim odvétvi jako vztah dvou
stran, kde na strané jedné stoji spolecnosti a na stran¢ druhé sportovni subjekty, kdy postoj
obou stran stoji na vzajemném respektu. Podstatou sponzorstvi je vyména finan¢nich a
veécnych prostiedkil a sluzeb za Gcelem zviditelnéni spole¢nosti a rozsifeni povédomi o
produktech a sluzbach. Jedna se o specidlni partnerstvi, jelikoz si navzdjem pomahaji

v naplnéni svych cilt a uspéch jednoho pfimo imérn¢ souvisi s uspéchem druhého.
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Definice sponzorstvi zahrnuje spole¢nost (sponzora), ktera investuje do aktivit propagujicich
jeji znacku, image a postaveni (finan¢ni nebo jiné) prostfednictvim spojovanim se
sportovnim subjektem (sponzorovanym) takovym zptsobem, aby se zvysilo povédomi a

zajem o produkty organizace. (Foster, O'Reilly a Davila, 2021, s. 334)

Sponzoring lze dle Nové et al. (2016, s. 173) chapat jako vyznamny prvek spolecnosti dnesni
doby, jelikoz se sponzor dostava do povédomi populace prostiednictvim participace at’ uz
na sportovnich nebo kulturnich akcich jakozto soucast marketingové komunikace. Miize tak
zacilit na urcité uskupeni lidi, ktefi se o danou oblast zajimaji, tim padem sponzorstvi muze

byt leckdy méné nékladné a u¢innéjsi nezli naptiklad reklama.

Souhrnné Ize fici, ze sponzoring je vniman jako investice sponzora, ktery vklada své financni
a materidlové statky a pozaduje na oplatku zviditelnéni a propagaci svého hospodaistvi
(podnikéni) za vyhledem vétsi poptavky po produktech nebo sluzbach. Na druhé strané
sponzorovany subjekt ziskava finan¢ni a materidlovou injekci a snazi se ji vyuzit ve svém

femesle tak, aby obé¢ strany prosperovaly .

2.2.2 Formy sponzoringu ve sportu
Caslavova (2020, s. 174) rozlisuje nékolik forem sponzorovani ve sportovnim odvétvi:
A. Sponzorovani jednotlivych sportovci

Tato forma byva uplatiiovana zejména ve vrcholovém sportu, kde jsou osobnosti sportovcll
soucasn¢ predstaviteli hodnot a soucasnych vyrobki nebo sluzeb spole¢nosti. Vztah mezi
sportovcem a sponzorem je upraven sponzorskou smlouvou, ktera obsahuje mimo prava
pfenaSet sportovce na své produkty za ucelem reklamy, také kroky ke zvySeni prodeje,
zahrnujici ucast sportovce na spoleCenskych akcich, pfedvadécich udalostech novych
vyrobkil apod. Mimo finan¢ni podpory mize byt sportovec podporovan také materialn€, coz

zahrnuje napfiklad sportovni obleceni, automobil nebo sportovni néstroje.

B. Sponzorovani sportovnich tymu

Tento druh sponzorovani v dnesni dobé ve velké mife pteSel také do vykonnostniho sportu.
V tomto vztahu nabizi sponzor zejména finance, sportovni vybaveni nebo piispévky na
ubytovani a cestovani. Na druhé stran¢ sportovni tym poskytuje zejména reklamu sponzora
na sportovnich soupravach nebo oznamenich spojenych s tymem, déle akce na podporu

prodeje, podobné jako u individuédlniho sportovce.
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C. Sponzorovani sportovnich akci

U tohoto typu ma sponzorovany subjekt velky arsenal piilezitosti, které miize nabidnout
protistran¢. Marketingové Sance se nabizi v celém prabéhu sportovnich akci. Od nazvu akce

nebo propagacnich materialii k akci az po prestavkové reklamy a soutéze.

D. Sponzorovani sportovnich klubi

Soucésti sportovnich klubll byva velmi §irokd skala tymu, s tim spojené velké mnozstvi
sportovcl, znichz nékteré mohou byt i hvézdy ve svém femesle. Toto vSechno dava
sponzorovi velké rozpéti piilezitosti, jak zviditelnit své produkty a sluzby. Sponzor ma
k dispozici Siroké spektrum moznosti, kterymi se zviditelnit. Napiiklad poskytnuti

ubytovani na soustfedéni druzstva nebo také zprostiedkovani cesty na zahrani¢ni turnaj.

E. Sponzorovani ligovych soutézi

V soucasné dob¢ mé velké mnozstvi sportovnich soutézi na vrcholové trovni titulového
partnera zahrnutého pfimo v ndzvu soutéze. V ¢eském hokejovém prostiedi jsou zastoupeny
2 nejvyssi ligy skupinou Tipsport, respektive Chance. Nazvy téchto spolecnosti se také

vyskytuji na ptilbach a dresech hraci na dobie viditelnych mistech a maji tudiz ptimy dopad

na konzumenta sportovniho obsahu.

Mrwe

2.2.3 Priciny a cile sponzoringu

Kotler a Keller (2013, s. 565) vypichuji pfiiny sponzorovani, vypovidajici o tom, Ze
divodem sponzorovani neni pouze vidina okamzitého finan¢niho névratu, ale také budovani
postaveni a dobrého jména ve spole¢nosti. Jednim z diivodii sponzoringu je dle autort
ztotoznéni se s konkrétnim zivotnim stylem, kdy se mize sponzor zaméfit na oblast, kterou
bude financovat behavioralné podle aktualnich udalosti ve svété. Konzument si mize dale
znacku spojit napiiklad s ur¢itym zazitkem nebo udalosti, ktera je sponzorovana firmou nebo

se spolecnost mize odménit svym zaméstnanclim za oddanost diky vstuptiim na rtizné akce.

Ledni hokej je spolu s fotbalem 1 v dneSni obrovské konkurenci ostatnich sporti, rvoucich
se o pozornost divaka (napfiklad smiSena bojova uméni), stale jednim z nejvice dotovanych
sportt sponzory. Urcujicimi faktory, jeZ odiivodiiuji proc si spolecnosti vybiraji tento sport
jsou dle vyzkumu Caslavové (2020, s. 175) predevsim popularita sportovniho odvétvi,

medialni pozornost subjektu, aktualni sportovni vysledky, ale také oblibenost v regionu,
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historickd sila klubu nebo mira navstévnosti mistrovskych utkdni. Naopak vyskyt
sportovniho subjektu ve vefejnopravni televizi nemé pfiliSny vliv na ochoté sponzorovat

klub.

Uvedené pfi¢iny sponzoringu nam ftekli, pro¢ by se méla spolecnost do tohoto druhu
financovani poustét. Dalsi neznamou vSak zlstava, s jakym zamerem by méla spolecnost

dosdhnout maximalniho uzitku sponzorovéni. K tomu je potieba vytycit si jasné cile.

Podle Fostera, O'Reillyho a Davila (2021, s. 334) jsou jasné cile na po¢atku procesu uzitecné
pii navrhovani vSech tii aspektll sponzoringu — pfedbézné analyzy, aktivace rozhodnuti a
méfeni jeho ucinnosti. Autoii dale uvadi vycet cili vyvozenych z ptedbézné analyzy
podniku. Mezi tyto cile patii naptiklad budovani image znacky, zvyseni loajality ke znacce
prostfednictvim spojeni s uréitym sportem, ligou, tymem nebo sportovcem. Stimulace
prodeje je navazujicim cilem, ale také ziskani pfistupu k novému segmentu zdkazniki,

vytvoreni exkluzivity a podpora a motivace zaméstnanci.

Caslavova (2020, s. 169) klasifikovala tyto cile do dvou skupin na komunikaéni a

marketingové. Rozdéleni cilt je néasledujici:
A. Komunikacni cile
e Zlepseni povédomi o spolecnosti u zdkaznika;
e Dostat se do podvédomi médii, ziskat medialni prostor;
e Spojeni znacky s uspe€Snym sportovnim klubem, tymem;

e RozSifeni moZnosti pro vztah s partnery, zaméstnanci.

B. Marketingové cile

e Zvysit postaveni na trhu pfed konkurenci;
e Posileni loajality ke znacce;

e Vytvafeni dobrého jména spolecnosti;

e Propagace novych produkti a sluzeb.

Spolec¢nosti se k sponzoringu uchyluji z mnoha divodu, které mohou byt kratkodobéjsi nebo

dlouhodobého charakteru, jako naptiklad budovani dobrého jména znacky. K dosazeni
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maximalniho uzitku je potieba vytycit si jasné cile, diky kterym bude mit firma ptehled o

tom, do jaké oblasti a jakym zplisobem vlozit investované prostiedky.

2.3 Vydaje hokejového klubu

Sportovni kluby jsou komplexni organizace a potiebuji znacné mnozstvi financ¢nich
prosttedkll na svij provoz. Jelikoz sportovni kluby, zejména ty profesionalni, maji vysoké
vydaje, je potieba efektivné vyuzivat finan¢ni prostiedky a zaméfit se na daslednou
hospodarnost organizace. Casto se v praxi hospodafi a ekonomové sportovnich organizaci
snazi ze vSech sil udrzet napnuty rozpocet na uzde tak, aby to neovlivnilo sportovni vysledky

klubu.

Vydajova stranka se mize mezi profesiondlnimi kluby casto liSit. Zalezi totiz v jakych
podminkach funguji, jakd je financni narocnost soutéze nebo zda vlastni sportovni halu.

o4

V tuzemskych podminkach je slozité platy hract presnéji identifikovat, jelikoz konkrétni
¢astky nebyvaji vetejné. Zato u zaméstnanct je tato ¢astka dohledatelnéjsi, jelikoz kluby za
zaméstnance odvadi socialni a zdravotni pojisténi. Urcitou kuriozitou je i to, Ze profesionalni
hragi jsou v Ceské republice brani jako OSVC, coz jim mnohdy komplikuje vyjednévani
s kluby. Mezi dals$i ndklady mGzeme zafadit vydaje na nadkup novych hract, provozni

naklady nebo dané. (Nova et al., 2016, s. 217)
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3 RIZENI HOKEJOVEHO KLUBU

Stejné jako na led¢€ hraci pottebuji jasnou taktiku hry nastavenou trenérem, aby dokazali
dosahnout vytouzeného vitézstvi, tak i samotny klub potiebuje jasnou vizi a vedeni

k dlouhodobé stabilité.

Vedeni hokejového klubu musi dokazat spravné identifikovat cile, nastavit strategie a fidit
klub v souladu s témito plany. Uspéch nebo netspéch klubu jde na konci dne vzdy za
vedenim, které piebira plnou zodpovédnost. K tomu, aby organizace dokazala dlouhodobé
ruist a napliovat sviij potencial je potfeba dokéazat zajistit kvalitni sportovni vykony tymu,

zajem fanouskl a sponzord a mnoho dalsiho.

3.1 Sportovni management

Pod pojmem sportovni management si podle Céaslavové (2020, str. 18) mizeme predstavit
fizeni sportovnich a télovychovnych jednotek, které maji podobné jako podniky ziskové
orientované chovani. Vznik této odnoze managementu byl zptisoben zejména potiebou po
efektivnim zachazeni s finanénimi prostiedky, pritékajicimi do oblasti sportu. Tyto
prostiedky je potteba spravné fidit a distribuovat, aby slouzily k feSeni problematiky vedeni
sportovni mlédeze, zajiSténi sportovni administrativy nebo k uspokojovani komerénich

zajmu ¢i spravnému jednani v konkurenénim prostiedi.

Sport spojuje mnoho miliont lidi po celém svéte, atletlh nebo divakil a rychle se tak stal na
profesionalni irovni vyznamnym prumyslovym odvétvim. Profesionalizace a rtst sportu
vedly ke zménam fizeni a organizovani sportovnich subjektd ve vSech urovnich sportu.
Vyvinul se tak 1 pojem sportovni management, ve kterém se skryva fizeni sportovnich
organizaci pomoci technik a strategii, patrnych 1 ve vétSiné modernich obchodnich nebo
vladnich organizaci. Vedouci pracovnici sportovniho fizeni se tak zabyvaji strategickym
planovéanim a navigovanim velkého mnozstvi placenych i dobrovolnych lidskych zdroja,
vyfizuji smlouvy se sponzory a medialnimi partnery v hodnot& milioni korun a k tomu tidi
rozvoj a blaho elitnich sportovci, ktefi Casto vydélavaji desetindsobky primérné pracujicich

lidi. (Hoye et al., 2022, s. 4)

Nova et al. (2016, s. 58) uvadi definici prace sportovniho manaZera jako uplatnéni
manazerskych stylli, metod a technik ve sportovnim odvétvi. Je zde nutno spojit znalosti
z oblasti managementu a zasadit je do specifického sportovniho prostiedi, kterému je nutné

porozumét a chapat jeho zakonitosti a piekazky.
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3.2 Specifika sportovniho managementu

Ackoli se sportovni management jako disciplina vyvinula z klasického pojeti managmentu,
ma sva specifika, diky nimz se od klasického fizeni odliSuje. Foster, O'Reilly a Davila (2021,

s. 42) nachazeji nékolik rozdilu:
Vitézstvi na hristi je zasadni

Sportovni vysledky jsou okamzité na oCich vefejnosti a maji pfimou ptisobnost na chovani
fanouSkl a manazerské rozhodovani. Podle toho, jaky je vysledek utkani, hodnoti fanousci
svij zazitek na stadionu a rozhoduji se, zda ptisté zase ptijdou. Kdezto v businessu miize byt

vice spolecnosti s vitéznou strategii, ve sportu mize byt vitéz pouze jeden.
Sportovci jako obchodni majetek

Mnoho individudlnich sportovcii je vefejnosti tak dobie zndmo, jako nejsou znami ani
klicovi predstavitelé velkych podniki. V nesportovni komercnich spole¢nostech je velmi
vzacné, aby se jejich jména pravidelné objevovala v titulcich médii. Sportovni manazefi tak
maji prilezitost ke zvétSeni povédomosti o jejich organizaci prostiednictvim jednotlivych
hraci.

Spojeni sportu a zazitku

Se sportem se zvlaStnim zpisobem prolina zébava, a to diky pfestavkovym vystoupenim,
roztleskavackam nebo rliznym soutézim, které jsou dnes jiz charakteristické pro ziva utkéani.
Vedouci pracovnici se dnes snazi tento trend co nejvice pienést na své stadiony, jelikoz je
to dalsi zpisob, jak zauymout nové divaky. To je dalsi rozdil od vedeni podnikii mimo
sportovni odvétvi, kde maji manaZefi minimalni zajem na tom, aby jejich podnikédni bylo
spojeno se zabavou.

Dalsi odliSnost v podnikdni ve sportovnim odvétvi piinasi Hoye et al. (2016, s. 9)

s poznatkem, Ze sportovni organizace maji pravomoci rozhodovat o vnitinich zaleZitostech

samy, bez zasahu statu, coz je jedinecny aspekt autonomie sportu.

3.3 Model tfi sektort ve sportu

Hoye et al. (2016, s. 7) nam fika, ze proto, abychom dokézali pochopit, jak je sportovni
management propojen se sportovnimi organizacemi, které dale vytvareji partnerstvi s jinymi

subjekty, je uzite¢né vnimat sport jako tii odliSna odvétvi.
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3.3.1 Verejny sektor

Do tohoto sektoru patii statni, regionalni a lokalni orgdny, specialni agentury, poskytujici
finan¢ni zdroje dal$im sektortm. Podporuji rozvoj talentovanych sportovcii nebo maji na

starosti kontrolu na ptitomnost nepovolenych latek.

3.3.2 Neziskovy sektor

Neboli také dobrovolnicky, zaclenujici lokédlni sportovni kluby, mezinarodni sportovni

organizace, poskytujici fadu sportovnich ptilezitosti a dohlizejici na pravidla soutézi.

3.3.3 Profesionalni sport

Sem patti profesionalni kluby, ligy a soutéze. Do této kategorie spadaji také média, vlastnici

stadionll nebo vyrobci sportovniho nacini a obleceni.

3.3.4 Kooperace sektori

Tyto sektory nefunguji samostatné, ale velmi Casto se navzajem piekryvaji a dopliuji.
Ptikladem jejich sou¢innosti miize byt poskytovani financi od statu neziskovym organizacim
na sportovni ucely a na oplatku neziskové organizace poskytnou statu velkou moznost
sportovniho vyziti a pftilezitosti pro spole¢nost nebo rozvoj mladych sportovcl. Stat je
zapojen také do podpory profesiondlniho sportu. Pomahd vystavét sportovni haly a
sportovist¢ pro kluby a také vytvari pracovni pfilezitosti pro stavebni primysl.
Profesionalnimu sportu pomahaji také neziskové organizace napiiklad zdsobovanim
mladych talentd nebo rozvojem trenér a rozhod¢ich. Profesionalni sport pak na oplatku

poskytuje ¢ast svych vynosi na podporu neziskového sektoru. (Hoye et al., 2022, s. 8)

Vefejny
sektor

Neziskovy
sektor

Profesionalni

sport

Obrazek 4 Model tfi sektorii ve sportu (Vlastni
zpracovani dle Hoye et al. 2022, s. 9)
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3.4 Sportovni manaZer

vvvvvv

chod celé organizace. Ma na starost plynuly chod celé organizace a zajist'uje koordinaci mezi
vSemi ¢innostmi klubu od financovani po spokojenost fanouski. Ve specifickém sportovnim
prostiedi musi umét pruzné reagovat na externality i na rtiznorodé situace spojené

s fungovanim klubu.
Caslavova (2020, s. 29) definuje a upravuje 3 rizné Grovné sportovniho manazera:

e ManaZer vedouci sportovni ¢innosti — do této kategorie spadaji vedouci
sportovnich tyma nebo jednotlivych atleti na vyssi urovni nebo specialisté pro

zaClenéni sportu do volno¢asovych aktivit spolecnosti.

e Manazer Fidici urcity sportovni spolek — mezi n€ patii hlavné vedouci sportovnich

stiedisek a ¢lenové vykonnych vybort télovychovnych svazi

e ManaZer v podnikatelském sektoru — zde mulzeme zafadit manaZery
profesionalnich sportovnich klubt, fidici pracovniky v sektoru vyroby sportovniho

obleceni a nacini nebo vedouci marketingovych agentur ve sportu

Pekova, Pilny a Jetmar (2016, s. 124) potom vidi kvality sportovniho manazera jako souhrn
tii piliit, zahrnujicich specifické znalosti a dovednosti. Mezi tyto atributy by dle autori mély
patfit 3 archetypy, které by v sobé mél spradvny manazer mit, a to: podnikatel — manaZer je
zaméfeny na prilezitosti, vytvaii hodnoty, poté lidr — spojuje a motivuje lidi a manaZer —
zaméfenost na komplexnost, planovani a kontrolu.

3.4.1 Zakladni ¢innosti sportovniho manaZera

Rizné druhy a oblasti sportovniho managementu vedou dle Caslavové (2020, str. 29) ke
specializaci sportovnich manaZeri. Pro sportovniho manazera je klicové mit prehled o

fungovani jednotlivych irovni managementu. Zakladni ¢innosti autorka rozdéluje na:
1. Planovani
2. Organizovani
3. Vybér a vedeni lidi
4. Kontrola

5. Komunikace
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast této prace se zaobird pojmem sportovni klub a zkouma jeho mozné pravni
upravy a cile. Dale jsou rozebrany moznosti financovani sportovniho klubu s jeho pfijmy a
vydaji, vysvétlen pojem sponzorovani a v neposledni fadé fizeni organizace ve sportovnim

prostiedi.

V uvodni ¢asti prace definuje pohledy uznavanych autorti na sportovni klub a upravuje jeho
mozné pravni formy. Témi jsou v ¢eském sportovnim prostfedi bud’ obchodni spolecnosti
nebo zapsané spolky, jejichz organiza¢ni struktura zde byla také popséna. V tivodni kapitole
jsou také vysvétleny cile sportovnich organizaci, jez mohou byt ekonomické, sportovni a
socialni a je vysvétlena jejich vzajemna ndvaznost.

vvvvvv

jejich financovani. Vysvétluje dva druhy piijmi, jez mizeme dle vice autorti rozdélit na
prijmy ze soukromého a vetejného sektoru. Jsou zde vybrany nazorné ptiklady, jak mize
je zde vysvétlena jeho definice, formy a pfiCiny. Jsou zde popsany také vydaje, jelikoz ty
jsou ve sportovnim prosttedi vyznamné a je tedy nutné peclivé planovat a efektivné s nimi

nakladat.

Na zavér teoretické ¢asti prace popisuje specifika fizeni klubu ve sportovnim prostedi. Ve
sportovnim managementu je elementarni spravné nastaveni cilll a strategii, které je nutno
v pribéhu procesu koordinovat a kontrolovat. Jsou zde také rozliSena néktera specifika,
Jjimiz se management ve sportovnim prostiedi li§i od klasického podnikéani. Pro lepsi
pochopeni je vysvétlen model tfi sektort a jejich provazani ve sportu a zdkladni ¢innosti

uspésného sportovniho manaZera, nesouciho zodpovédnost za celou organizaci.

P4 P4

Teoretick4 €ast poskytuje zaklad pro zpracovani praktické Casti, kterd bude navazovat na
vysvétlené pojmy z prvni ¢asti. Zde se prace zaméii na analyzu vybraného hokejového klubu
a jeho komparaci s ostatnimi organizacemi a poté pfinese zhodnoceni soucasného stavu
ekonomiky a managementu hokejového klubu a navrhne relevantni opatfeni ke zlepSeni

soucasného stavu.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI HOKEJOVEHO KLUBU BERANI ZLIiN

vvvvvv

v celé Ceské republice. Pro pochopeni soucasné struktury klubu, se prace zaméfuje na jeho
historii a skladbu partnerti, dale pak na ptredstaveni hokejového klubu a jeho vyznamné
osobnosti, stojici za jeho uspéchem. V kapitole je popsana také soucasna pozice hokejového

klubu v ramci ¢eského hokeje.

Zlinsky hokejovy klub patii mezi tradicni ¢eské hokejové celky. Svou historii pise jiz od
roku 1929 a za své pisobeni se vryl do paméti snad kazdému, kdo se pohyboval v hokejovém
prostiedi. Prezdivka Sevci je spjata se zlinskymi sportovci uz od dob Sevce obuvi a
nejvyznamnéjsi osobnosti zlinské historie Tomase Bati. Domaci utkani sehravaji zlinsti
hokejisté na zimnim stadionu Lud’ka Cajky, kde pod stropem haly visi dva oslavné bannery
za vitézstvi v Ceské nejvyssi samostatné soutézi, a to v sezonach 2003/04 a 2013/14.
Klubové barvy, modra a zluta, jsou neodmyslitelné spojeny se zlinskym sportem. Maskotem

klubu je beran, jenz méa symbolizovat neochotu hokejistii couvnout z jakékoli bitvy.

s

BERANI

Obrazek 5 Logo klubu (PSG
Berani Zlin, © 2023)

5.1 Historie klubu

Dnes jedna z nejpopulérnéjSich kolektivnich her ve Zling€ zacala psat sviij ptibeh jiz v roce
1929 pod nazvem SK Bata Zlin. Historicky prvni hokejové utkani sehral oddil Sevci 13.
ledna 1929. Ve Zlin¢ postupné vznikly ¢tyfi kluby: ptivodni SK Bat’a, SK Letna, SK Prstné
a SK Podvesna. Zlinské obyvatele svizna hra na led¢ s ¢ernym pukem rychle zac¢ala bavit,
hokejové oddily vSak bojovaly s neptizni pocasi, které hokejistiim neumoznilo sehrdt mnoho

utkani. (Historie zlinského hokeje, © 2023)
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V nasledujicich sezonach se SK Bata Zlin pfipravoval na postup do nejvyssi soutéze a
podaftilo se jim tak v sezon¢ 1931/32 vitézstvim druhé tfidy byvalé hanacké hokejové
zumpy, kdy pomérem branek 7:4 slavili titul v soutézi. Clenem hokejového oddilu byl také
syn Tomase Bati, Tomas Bata mladsi, ktery si hokejové dovednosti ptivezl ze studii ve
Svycarsku. Ve stejném roce doslo k velkému milniku v podob& podnétu k zaloZeni
dorosteneckého muzstva, jez mél piinést tento sport mezi mladez. Zpocatku vsak, i vinou
neptiznivych podminek, ledni hokej ptitahoval jen velmi nizky pocet dorostencii. V. muzstvu
se zpocatku stfidalo jen 10 hracq, a tak byl podniknut tzv. ,,Jov na hokejisty*, po kterém byly
do tymu nabrani zlinSti obyvatel¢ hrajici hokej na zamrzlych ZbozZenskych rybnicich.

(Historie zlinského hokeje, © 2023)

V roce 1949 je mésto piejmenovano na Gottwaldov a doslo k prvnimu spojeni klubd ve
Zliné, respektive Gottwaldové. Pracovnici ZPS  nastupovali v barvach TJ Spartak
Gottwaldov proti druzstvu TJ Jiskra Gottwaldov, jez bylo slozeno ze zaméstnanct byvalych
Batovych zavodl. Obdobi, kdy délku sezony a pocet utkani ovliviiovaly piirodni podminky
skoncilo v roce 1957, nebot’ byla postavena vytouzena uméla ledova plocha a oba kluby byly
slouceny do jednoho pod ndzvem TJ Gottwaldov. Sametova revoluce a rok 1989 daly jednou
pro vzdy sbohem nazvu Gottwaldov a muzstvo zménilo nazev na TJ Zlin, ten nicmén¢ velmi
rychle vyménilo za AC ZPS Zlin podle hlavniho sponzorského podniku ZPS. (Historie
zlinského hokeje, © 2023)

Sezona 2003/04, jiz v samostatné ceské nejvyssi soutézi, zapsala hokejovy Zlin titulovym
pismem do historie ¢eského ledniho hokeje. Tym pod vedenim Ernesta Bokrose, s kanonyry
Leskou, Balastikem a Hamrlikem zptisobil ve Zlin€ naprostou euforii, jakou mésto nezazilo
od vitézstvi v Naganu. V nasledujici sezoné€ navic vylukou v kanadsko-americké NHL mohli
fanousci HC Hamé Zlin fandit borctim jako byl Cajanek, Roman Hamrlik nebo Martin Erat,
kteti by normaln¢ ptisobili v nejslavnéjsi soutézi svéta.

O dekéadu pozdéji, vroce 2014, se tymu Berand podafilo tento uspéch zopakovat a po
vitézstvi 4:1 na zapasy nad brnénskou Kometou zvedali hokejisté podruhé v samostatné
Ceské nejvyssi soutezi jako prvni tym novy Masarykiiv pohar nad hlavu. Od této doby se
Sevetim dalsi podobny uspdch nepovedl a tym sidlici na Bfeznické ulici si postupnou
degradaci vykonl vyslouzil v roce 2022 historicky sestup z nejvyssi soutéze. Hned prvni
ro¢nik Chance ligy zlinsti hokejisté ovladli, kdyZ ve findle proti odv€kému rivalovi porazili
Vsetin. Nicméné v barazi nestacili na odpocinuté Kladno v ¢ele s legendou Jaromirem

Jagrem, a tak ¢ekdni na névrat mezi elitu pokracuje.
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5.2 Vyznamné osobnosti

Zlinsky hokejovy klub by se stejné¢ jako ostatni podniky neposouval dopiedu nebyt
vyznamnych osobnosti, které mu pomohly v ristu a vyrazné se zasadily o posun celého
klubu. Jisté, za 94 let klubové historie se zde vystiidalo mnoho skvélych lidi, rad bych vSak

zminil aspon par z nich, ktefi nesmazatelné zapsali své jméno do historie klubu.
Josef Hlavnicka (1897-1943)

Jeden znejoblibengjSich manazerd Batovskych zavodl, Josef Hlavnicka, patfil
k tradi¢nim sportim jako byl fotbal, box nebo $achy se jako jeden z prvnich zasadil o rozvoj

ledniho hokeje, ktery byl tou dobou teprve v plenkach.
Vladimir Kotek (1925-2000)

Jednim z prvnich hract byl Vladimir Kotek, hraval jesté za SK Prstné a patfil k nejlepSim
utocnikiim své doby. Po skonceni kariéry dal aktivné pisobil v klubu a polozil zaklady pro

vychovu mladeze ve Zlin¢.
Jiri Kralik (1952)

Jednou z nejvétsich legend zlinského hokeje a jedinym zlinskym vitézem Zlaté hokejky je
narodniho tymu, kdy ziskal jednu zlatou a tfi stfibrné medaile z mistrostvi svéta a
reprezentoval nasi zem 1 na Olympijskych hrach v Sarajevu, odkud se vratil se stfibrnou

medaili.
Ludék Cajka (1963-1990)

Komplexni obrance a velkd nadé&je zlinského hokeje, Ludék Cajka, tragicky zahynul po
nekoordinovaném padu na mantinel. Tento mlady obrance byl ¢lenem reprezentacniho
kadru, za ktery stihl odehrat 58 zapasi a jakozto draftovany hra¢ New York Rangers si m¢l
po roce 1990 zahrat i nejslavnéjsi soutéz svéta. Dodnes je po ném pojmenovan zlinsky zimni

stadion.
Karel Rachtinek (1979-2011)

Mistr svéta z roku 2010 patiil k nejvétSim hvézdam, jaké zlinsky hokej vyprodukoval.

Pisobil v zdmotské NHL, kde patfil k nejlepSim obranciim svéta. Odskocil si zahrat také do
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ruské nejvyssi soutéze, kterou v roce 2003 také vyhral. Osudnym se mu stal let ze zapasu,

jelikoz letadlo s celym tymem Lokomotiv Jaroslavl havarovalo. (Ostr¢ilik, 2019)

Zlinsky hokej nabizi celou fadu osobnosti, prace vSak vybrala téchto pét hract a funkcionait,

ktefi dokazali nejvice ovlivnit historii zlinského hokeje.

5.3 Navaznost na podniky mésta Zlina

Hokejovy klub je nejen sportovnim tymem, ale také vyznamnym ekonomickym subjektem
mésta. Vzhledem k jeho popularité a aspéchim se kolem klubu vytvofila Sirokéd komunita
podniki, které s nim spolupracuji a navazuji na n¢j sviij byznys. Za dlouhou historii klubu

byl jiz provazan s nékolika vyznamnymi partnery.
Bata

Spolecnost Bat’a, jez polozila zdklady mésta Zlin, stala také jako uplné€ prvni partner pfi
vzniku hokejového oddilu ve Zlin€. Za tym v poc¢atcich hravali pracovnici Batovskych
podniki, takze by se dalo fici, Ze stejné jako u vSeho ostatniho ve Zlin€, i u vzniku
hokejového oddilu stala rodina Batovych. Spole¢nost stala za klubem od zaloZeni az po rok

1948, kdy se kviili valeénym diivodim situace zménila. (Historie zlinského hokeje, 2007)
7PS

Zavody presného strojirenstvi je spolecnost zaloZena Tomasem Bat'ou, ktera se v roce 1950
vyc€lenila ze Svitu Gottwaldov (po znarodnéni firmy Bata) a do roku 1997 pisobila jako

hlavni partner zlinského hokeje. (TAJIMAC-ZPS, © 2023)
Continental Barum

Neni ptekvapenim, ze dals§i zlinskd spole¢nost vznikla z Batovych zavodi. Po padu
komunistického rezimu v roce 1989 byl Barum nucen najit silného partnera, aby zajistil svou
dalsi existenci. Tento partner byl nakonec nalezen ve spolecnosti Continental AG, a tak
vznikla spole¢nost Continental Barum s.r.o., ktera se od roku 1997 vyrazn¢ zasazuje o

financovani zlinského hokeje. (Barum, © 2023)

Zakladni kapital hokejového klubu pod vedenim spole¢nosti Barum, resp. Continental

Barum ¢inil v letech 1997-2001 2 029 000 K¢&. (Justice, © 2023)
Hamé

Potravinarska spolecnost z Kunovic u Uherského Hradisté nastoupila jako generalni sponzor

zlinského hokeje v roce 2002 a provazela jej az do roku 2007. Za jejiho ptisobeni se ve Zlin¢
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povedl do té doby nejvétsi hokejovy vykon — zisk mistrovského titulu. Spole¢nost v roce
2007 odstoupila ze zlinského hokeje i z divodu zmény vlastnické struktury ve spole¢nosti.

(Hamé, © 2023)

I spole¢nost Hamé hospodatrila se zékladnim rozpoctem 2 029 000 K¢, od roku 2005 vSak
do klubu kapitalove vstoupilo statutarni mésto Zlin s vkladem 36 000 000 K¢ rozdélenym
do tii let. Mésto ziskalo 49 % v klubu, ktery mé dodnes. (Justice, © 2023)

RI Okna

Od roku 2007 jako generalni partner nastoupila firma, vyrabé¢jici okna z Bzence. Ta snizila
svij prispévek na 1 029 000 K¢ a od mésta putovaly klubu 4 000 000 K¢. Jako generalni

partner firma ptisobila dva roky, poté s klubem spolupracovala jako hlavni partner.
Aukro

V roce 2017 se stal generalnim partnerem zlinskych Beranl internetovy obchodni portal

Aukro. Spole¢nost tento rok pojmulo jako ,brandovou kampan®, v dalSich sezonach uz

v klubu nevystupovala.
PSG

Dalsi podnik odvozeny od obuvnické firmy Bata, specializujici se na primyslovou
vystavbu, je v poslednich letech jeden z kliCovych partneri zlinského hokeje. Spole¢nost
byla titularnim partnerem 9 sezon od roku 2008. Firma se vstupem do hokejového prostiedi
ziskala také 10 % podil ve vlastnictvi klubu. Spole¢nost se jako generalni partner vratila opét

v roce 2018. (Ordelt, 2018)
Samohyl Holding

Zlinsky prodejce aut vstoupil v roce 2022 do sportovniho odvétvi jako minoritni vlastnik
klubu. Silné spole¢nost tim tak potvrdila svou podporu ve zlinské kultute. Od zapsaného
spolku HC Berani Zlin odkoupila 10 % podil a zavazala se podpofit klub ndkupem
reklamniho plnéni. (PSG Berani Zlin, 2022)

Trinity

Dal$im spojeni se silnym podnikem ze Zlinského regionu pfedstavuje spoluprace s byvalym
Moravskym penéznim ustavem, zaloZzenym Radomirem Lapcikem, tedy s bankou Trinity.
Ta, prostiednictvim své dcefiné spolec¢nosti Recollect a.s., ziskala stejné jako Samohyl 10 %

podil od zapsaného spolku HC Berani Zlin. (PSG Berani Zlin, 2022)
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6 ANALYZA HOKEJOVEHO KLUBU BERANI ZLIN

V této kapitole se prace zaméfi na analyzovani soucasné situace klubu Berani Zlin. Cilem

této kapitoly je piinést podrobny pohled na slozeni vlastniki klubu, jeho manazerskou

strukturu. Déle prace nahlizi na hospodateni klubu a jeho infrastrukturu.

Obchodni firma
Pravni forma

Datum vzniku a
Zapisu
Identifikaéni ¢islo

Sidlo

Spisova znacka

Piedmét podnikani

Tabulka 3 Charakteristika klubu (vlastni zpracovani)

Berani Zlin, s.r.o.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

2. ¢ervna 1999

25566 016
Bieznicka 4068, 760 01 Zlin
C 34097 vedena u Krajského soudu v Brné
Zprostiedkovani obchodu a sluzeb
Velkoobchod a maloobchod
Nékup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti
Pronajem a pajcovani véci movitych

Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a

posudkt
Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni

Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodarské

povahy

Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzi, Skoleni, véetné

lektorské ¢innosti

Provozovani té€lovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovani

sportovni ¢innosti

Vyroba, obchod a sluzby jinde nezatazené

6.1 Vlastnicka struktura

Hokejovy klub Berani Zlin vystupuje v pravni podobé spole¢nosti s ru¢enim omezenym.

Tato pravni forma byla zaloZena 2. ¢ervna 1999 pod nazvem HC ZPS — Barum Zlin, s.r.o. a
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od té doby jiz Sestkrat zménila svou doménu. Aktualni ndzev Berani Zlin, s.r.o. je tak platny
od 18. zati 2017. Klub operuje se zékladnim kapitdlem ve vysi 20 683 000 K¢, jez je splacen
v plném rozsahu. (Justice, © 2023)

V hokejovém klubu figuruji aktudlné Ctyti vlastnici, jejichZ podily jsou pomérné rozdéleny

na obrazku nize:

STRUKTURA VLASTNIKU

Samohyl
Holding a.s.

15% Mésto Zlin

49%

Berani Zlin z.s.
21%

Obrézek 6 Vlastnicka struktura klubu (vlastni zpracovani)

Nejvétsim podilnikem je se 49 % statutarni mésto Zlin. To do klubu poprvé vstoupilo
v roce 2005, kdy zlins$ti zastupitelé odsouhlasili ¢astku 36 miliont K¢, rozdélenou do tii let,
za niz mésto ziskalo 49 % podil v klubu, ktery ma dodnes. I kdyz fada zastupitelt byla proti,
napiiklad zastupce strany komunistt prohlasil: ,,ano, podporujme sport. Ale v soucasné
dobé nepovazuji za Stastné vkladat 36 milionii korun mésta do soukromé spolecnosti.
Nakonec si vétSina zastupiteld obhajila tento krok tvrzenim, Ze budou mit lepsi kontrolu nad

vlozenymi financemi od mésta do klubu. (MF DNES, 2005)

Druhy nejvétsi podil 21 % patii zapsanému spolku Berani Zlin. Spolek ma ve Zlin¢ také
na starost fizeni mladeznickych oddilli, provoz arény a hokejovou licenci. Jeho vklad do
spolecnosti ¢ini 8 535 000 K&. Nejvyssim organem je konference spolku a statutarnim

organem je potom piedstavenstvo. (Justice, © 2023)

V roce 2022 ubral zapsany spolek 20 % ze svého podilu, ktery odkoupily silné spolecnosti
zregionu. Samohyl Holding a.s. odkoupila 10 % a stejnou ¢ast odkoupila také banka

Trinity, zastoupend svou dcefinou spolecnosti Recollect a.s. (PSG Berani Zlin, © 2023)
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Velkou zménou ve vlastnické struktute je potom pievod podilu dlouholetého partnera PSG
a.s. Pivodné mél podil mifit do spole¢nosti Dakos, spol. s r.0. pod vedenim Petra Palenicka.
Nakonec vsak piisla zména a majitel spolecnosti od tohoto zdméru ustoupil. Nakonec si 10
% podil spolecnosti PSG a.s. rozdélili rovnomérmé po 5 % spole¢nosti Samohyl Holding a.s.

a Recollect a.s., ¢imz podil obou spole&nosti vzrostl na 15%. (CTK, 2023)

6.2 Organizaéni struktura

Po historickém netspéchu v podob¢ sestupu z extraligy ledniho hokeje nastaly ve zlinském
hokeji velké zmény. Organizacni struktura Beranli nabyvala mnohych zmén a mezi
spole¢niky klubu panovala neshoda o tom, jak bude klub nadale fizen. Dosavadni sestava

jednatelii byla nasledujici:
e ZaPSG — Mgr. Patrik Kamas
e Za zapsany spolek — Ing. Jifi Marusak

e Zamésto Zlin — Ing. Jan Stétkar

6.2.1 Priibéh nové organizacni struktury

Primarnim cilem bylo personalni propojeni jednotlivych orgédnt Berani Zlin s.r.o. (A tym) a
zapsaného spolku HC Berani Zlin (mladeZ). Prvnim krokem k nové funkéni struktuie mélo
byt zvoleni nového vykonného feditele spolecnosti Berani Zlin s.r.o., ktery by byl souc¢asné

generdlnim feditelem zapsaného spolku.

Po postupném odstoupeni Mgr. Patrika Kamase a Ing. Jana Stétkafe z pozice jednateli, byl
do role jednatele zvolen tehdejS$i manazer mlddeZe a zapsaného spolku Toma$ Valasek.
Kazdopadné role generalniho tfeditele ani po vybérovém fizeni nebyla obsazena, jelikoz
kandidat mésta Robert Hamrla nebyl podpofen zastupci spolecnosti PSG a zapsaného
spolku. Na ostatnich kandidatech se vlastnici jednohlasné také neshodli (coZ byla podminka
pro zvoleni nového vykonného feditele). Po odchodu jednateli ztad mésta Zlina i1
spolecnosti PSG a.s. si hokejovy klub zvolil za svého generdlniho manazera Ing. Jifiho
Marusaka, situace v klubu se vSak nezlepsila a vykony hraca také nebyly adekvatni. Mésto
Zlin ve svétle téchto skuteCnosti zvazovalo razantni sniZeni finan¢ni podpory smérem ke

klubu.
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6.2.2 Aktualni organizacni struktura

Po vstupu minoritnich vlastnikii Samohyl Holding a.s. a Recollect a.s. v listopadu 2022 se
roztedili hlasy vlastnikl a nové tak byl zvolen do ¢ela klubu Robert Hamrla. Ten vystiidal

predchozi jednatele a stal se jedinym jednatelem spole¢nosti.

Po dlouhych mésicich od sestupu Beranll z nejvyssi soutéze se na konci roku 2022 odehrala
zména ve vedeni klubu, po které mésto volalo jiz od sestupu. Zvysila se provazanost A tymu
s mladezi tim, Ze jednatel spoleCnosti je také generalnim manaZerem zapsan¢ho spolku.
Celkové se snizil pocet osob ve vedeni spolecnosti. Berani Zlin s.r.o. ma nové jednoho
jednatele s dvouclennou prokurou, ta se sklddd z manaZzera mladeze zapsaného spolku a
sportovniho nebo ekonomického feditele spolecnosti. Nejvyssim organem zapsaného spolku
ziistane konference a statutirnim organem predstavenstvo. Séftrenér mladeze je soucasné

asistentem trenéra u A tymu, ¢imz je podtrhnuta soundaleZitost obou celkl. (Korec, 2022)

Struktura KLUBU

Konference
Valna hromada (spolek)
50% majitelé s.r.o.a
50% zastupci spolku

Generdlni manaier [GM)
statutar spolku

Prokura s.r.o. Predstavenstvo spolku
M 2 SM/ekonom.Feditel) (G 3 MM

Provor

Manaker middeie (MM)

Sportovni manazer (SM) statutar spolku

Hlavni trenér Krasobrusleni
Atymu

Realizaéni tym

Atymu Trenefi jednotlivych thid

Hraci A tymu

Obrézek 7 Organizacéni struktura klubu Berani Zlin (PSG Berani Zlin, 2022)
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6.3 Hospodareni klubu

Ugetni uzavérka u zlinského hokejového klubu se vyhotovuje od 1.5. do 30.4. nasledujiciho
roku, a to z divodu trvani hokejové sezony, resp. lepsi prehlednosti hospodaieni klubu za
danou sezonu. Za prave ukoncenou sezonu v druhé nejvyssi soutézi bohuzel data jesté
nejsou, nicméné prace se zaméti na data za posledni tfi sezony, z nichz 2 byly zasahnuty

pandemii Covid-19.

6.3.1 Vynosy klubu

Tabulka 4 Vynosy klubu PSG Berani Zlin v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 53238 56 965 65 642 49314 61111
Triby za prodej zbozi 608 865 761 637 990
Ostatni provozni vynosy 18010 16277 11 696 11645 8302
Vynosové troky 1 1 1 1 1
Ostatni finanéni vynosy 0 36 7 0 13
Celkem 71857 | 74144 | 78107 | 61597 | 70417

Z tabulky 4 je patrné, ze primarnim zdrojem vynosu hokejového klubu jsou vzdy trzby
z prodeje vyrobkd a sluzeb. Do této kategorie spadd zejména prodej vstupenek a
permanentek nebo prodej klubovych fanouskovskych pfedméti. Celkové vynosy odpovidaji
situaci ve svéte a sportovnim vysledkiim klubu v jednotlivych sezonach. Vynosy ze sezony
2019/20 by se vyhouply na vétsi Cislo, jelikoZ se Berani dostali do play off nejvyssi soutéze,
nicméné po dvou zépasech byla soutéZ kviili pandemii Covidu-19 zastavena, a tak se vynosy

dale nezvysily.

Do ostatnich provoznich vynost patii také neinvesti¢ni dotace od mésta Zlin. Ty v sezonach
2017/18 a2018/19 €inily 16 000 tis. K¢, v sezon€ 2019/20 poté 10 668 tis. K¢ a v nasledujici
sezoné 10 260 tis. K¢&. V sezon€ 2021/22 pak tato dotace klesla na 3 000 tis. K¢, tuto ¢astku
ovSem dokdazal klub navysit pfijatymi dary. Zejména od spolecnosti Tipsport.net a.s., ta
poskytla dary v hodnoté 4 230 tis. K¢ nebo v hodnoté¢ 1 milion K¢ od Petra Palenicka
(majitel spole¢nosti Dakos a.s.). (Justice, © 2023)

cvwr

Covidu-19, a tudiZ byl velmi omezen prodej vstupenek. Vysledky plnohodnotné sezony
2021/22 jsou spojeny s neuspokojivymi vykony tymu, spojenymi s niz§im prodejem

vstupenek, a nakonec i sestupem z nejvyssi soutéze.
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6.3.1.1 Cena vstupenek a permanentek na sezonu 2022/23

Pro zajimavost prace pfinasi pohled na cenu vstupenek pravé skoncené sezony v Chance

lize, kde vedeni klubu pfiislo s rozvrzenim ceny vstupenek dle atraktivity soupete do tii

kategorii.

Tabulka 5 Cena vstupenek na sezonu 2022/23 v K¢ (vlastni zpracovani dle PSG Berani
Zlin, © 2023)

Klubova sedadla P10
Sezeni kat. A

Sezeni kat. B

Stani

Déti a ZTP/P

Zapasy kat. TOP

530
350
255
170
90

330
200
130
70
40

Zapasy kat. NORMAL

Zapasy kat. LOW

290
170
105

50
30

I u permanentek si vedeni pfichystalo vice kategorii. Fanousci si mohli zvolit mezi levnégjsi

variantou ZAKLAD a draz§i PLUS, které jim zaji§tovala mista také na play-off a slevu na

ptipadnou bardz.

Tabulka 6 Cena permanentek na sezonu 2022/23 v K¢ (vlastni zpracovani dle PSG Berani
Zlin, © 2023)

Klubova sedadla P10
Sezeni kat. A

Sezeni kat. B

Stani

ZAKLAD
8200
4 800
3200
1 500

PLUS
9900
5900
3900
1900

Dé&tska. ZTP/P

X

1950
1350
650

V zékladni c¢asti sezony 2022/23 pfiiSlo na zdpasy Beranl celkem 62 768 fanouSkl a

primé&rnd navstévnost domaciho utkani Cinila 2 414 divaki. Na play-off uz vSak Berany

chodilo podpofit primérné 5 766 divaki na utkani a celkem jich bylo 40 360 na sedmi

domacich utkani. Tato navstévnost byla nejvyssi v celé Chance lize. (hokej.cz, © 2023)

6.3.2 Naklady klubu

Tabulka 7 Néklady klubu PSG Berani Zlin v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Vykonova spotieba 63273 64 939 68 072 44 336 61832
Osobni naklady 4921 4698 5943 6121 6 094
Uprava hodnot v provozni oblasti | 2 357 623 3109 5986 2 023
Ostatni provozni naklady 849 3579 1546 4738 -2 679
Ndkladové uroky 1 3 99 86 62
Ostatni financ¢ni naklady 127 144 202 174 244
Da z pFijmu 0 0 0 891 308
Celkem 71528 73 986 78 971 62332 67 884




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Nejvyznamnéjs$i polozkou v nakladech hokejového klubu je vykonova spotieba. Do té
naklady mél klub v covidové sezoné 2020/21, kdy naptiklad ndklady na sluzby byly o 19,96
miliont nizs§i nez v piredchézejici sezoné. Do téchto nakladi patfi zejména odménovani
hract nebo najem nemovitosti, kterd je ve vlastnictvi mésta Zlin. (Justice, © 2023)

Tabulka 8 Néklady na odménovani hracua a trenért v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
Naklady na odménovani hracu, trenéra 39374 39452 43571 27 025 39412
Podil na celkovych nakladech 55,01% 53,32% 55,17% 43,36% 58,01%

Z tabulky 8 muzeme vidét, ze nejveétsi cast rozpoctu muzstva spottebuji vyplaty hraca a
trenéri. Tyto naklady se obvykle pohybuji mezi 50-60 %, v sezoné¢ 2020/21 se kvuli
epidemii covidu tato statistika nepotvrdila, jelikoZ klub musel ekonomicky ulehéit rozpoctu
1 diky ponizeni odmén hracim.

Dal$im vyraznym nakladem klubu jsou osobni nédklady, kam patii vyplaceni mezd
zaméstnancim. Jak jiz bylo v této praci zminéno, v Ceském hokejovém prostiedi jsou
profesionalni hokejist¢ OSVC ¢&ili nespadaji mezi zaméstnance klubu. Naklady na
zaméstnance se v poslednich tfech sezondch ustélily a pohybuji se kolem hranice 6 000 tis.
K¢.

Tabulka 9 Naklady na zaméstnance v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
Pocet zaméstnancii 7 7 8 8 7
Mzdové naklady 3692 3485 4437 4674 4510
Socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi
Socialni naklady 86 98 112 127 126
Celkové osobni naklady 4921 4 698 5943 6121 6 094

1143 1115 1394 1320 1458

6.4 Vysledek hospodareni

Tabulka 10 Vysledek hospodateni sezon 2017/18-2021/22 v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
Vynosy 71857 74 144 78 107 61597 70417
Naklady 71528 73 986 78971 62 332 67 884

VH 329 158 -864 -735 2533
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Zlinsky hokejovy klub se na konci sezon zasazenych Covidem-19 ocitl ve ztratovych ¢islech.
Ztratovou sezonu 2019/20 poznamenalo razantni snizeni dotaci od mésta a predCasné
ukonceni soutéZe kvili pandemii, kde klub pftisel o vynosy z prodeje vstupenek na play-off.
Sezona 2020/21 se odehrala celd, avSak bez fanouskd, tudiz bylo nad sily klubu udrzet se
v kladnych ¢islech, kdyz musela zajistit provoz tymu v nejvyssi soutézi. Sezonu 2021/22
zakoncil klub s péknym ziskovym vysledkem, coz je trend, ve kterém klub hodld i do

budoucna pokracovat.

6.5 Infrastruktura a ostatni majetek

Zimni hokejovy stadion Ludka Cajky, kde se odehravaly vsechny legendarni uspéchy
hokejového klubu, byl historicky majetkem zapsané¢ho spolku HC Berani Zlin. Kvili
planované rekonstrukci se zimni stadion, 1 s pfilehlou PSG arénou, ptevedl v roce 2021 do
majetku meésta Zlin, aby se oteviela cesta pro dotaci od Narodni sportovni agentury
v hodnot¢ 300 miliont. Tato dotace totiz nebyla urcena pro zapsané spolky. Nicméné tento
zamér se nepodafil a mé&sto zimni stadiony presunul pod spravu své méstské spolecnosti

Steza, a to hlavné z ekonomickych divodi, kvili vysokym cenam energii. (Korec, 2022)

Do hmotného majetku hokejového klubu tak spadaji stavby v hodnoté 6 500 tis. K¢ a dale
movity majetek. Zajimavou polozkou v nehmotném majetku klubu jsou ocenitelna prava,
kam spadaji vlastnicka prava klubu na jednotlivé hrace. V sezon¢ 2019/20 vlastnil hokejovy
klub hra¢ska prava v hodnoté€ 15 041 tis. K¢, v nasledujici sezon¢ 12 880 tis. K¢ a v sezoné

2021/22 ¢inila hrac¢ska prava klubu 11 476 tis. K¢. (Justice, © 2023)

Obréazek 8 Zimni stadion Lud’ka Cajky (PSG Berani Zlin, © 2023)
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7 KOMPARACE S VYBRANNYMI KLUBY EXTRALIGY A 1.
HOKEJOVE LIGY

Pro porovnani organiza¢nich struktur a hospodateni se prace zaméii na deset hokejovych
klubii, rozdélenych na tymy z nejvyssi hokejové ligy a z druhé nejvyssi ligy, a to z diivodu
aktualniho sestupu Berani Zlin znejvyss$i soutéze. Kapitola analyzuje vlastnickou i
organizacni strukturu vybranych klubi a ve druhé casti nésledné jejich hospodareni.

Vysledky poté v dalsi kapitole porovna s klubem PSG Berani Zlin.

Z Tipsport Extraligy ledniho hokeje (dale jen ELH) prace vybirda 5 celki. Prvnim
srovnavanym klubem je HC Olomouc, jelikoz v nejvyssi soutézi casto hospodafil s podobné
skromnymi podminkami jako Berani Zlin. Dale prace voli dva kluby ze Slezska, HC
Vitkovice Ridera a HC Ocelafi Ttinec, se silngjsi ekonomickou zakladnou. Zejména klub
z Ttince v poslednich letech dominuje ¢eskému hokeji, a tak je zajimavym respondentem
pro srovnani s Berany. HC Kometa Brno a HC Dynamo Pardubice patii
k nejpopularnéjsim klubim s velkou fanouskovskou zdkladnou, ¢imz se znich stavaji

zajimavi respondenti pro porovnani.

Z druhé nejvyssi soutéze, ve které aktualné plsobi i Zlin, vybira prace celky, pattici kazdy
rok ke Spi¢ce Chance ligy. Analyzovan je regionalni rival VHK ROBE Vsetin, dale
nedaleky HC ZUBR Prerov a LHK Jestrabi Prostéjov. Z VysocCiny prace vybirda HC
Duklu Jihlava, jelikoZ ma historicky zkusenost s ELH a pravidelné se pohybuje na hrané
obou soutéZi. Poslednim respondentem je pak HC Frydek-Mistek, jenZ plsobi jako

farmarsky tym Ocelafd z Ttince.

7.1 Vlastnicka struktura

Z tabulky 11 je patrné, ze hokejové kluby voli zejména dva druhy pravnické formy, a to
spolecnost s ru¢enim omezenym a akciovou spolecnost. Faktor pravni formy miize byt
ovlivnén nékolika skute¢nostmi, jako naptiklad historickym kontextem. Pravni forma mutize
byt ovlivnéna také zpiisobem financovani, kdy akciova spole¢nost je atraktivngjsi pro velké
investory, jeZ chtéji ziskat podil na zisku. Kluby zavislé na podpote mistnich komunit ¢astéji
voli formu s.r.0. Toto tvrzeni podporuji také data z tabulky, kde kluby ve formé s.r.o. jsou
vlastnény regiondlnimi subjekty. V dalsi ¢asti prace jsou tato tvrzeni podlozena daty, kdy
kluby vystupujici jako a.s. jsou vyrazné vic orientovany na ziskovost nez kluby ve forme

S.1.0.
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Tabulka 11 Organizacni a vlastnicka struktura vybranych klubti (vlastni zpracovani)

Pravni Soutéz Struktura vlastnikd Statutarni organ
forma
49% mésto Zlin
21% z.s. Berani Zlin
PSG Berani Zlin s.r.o. Ch.ance ° , . 1 jednatel
liga 15% Samohyl Holding a.s.
15% Recollect a.s.
100% OL-HOCKEY GROUP
HC Olomouc s.r.o. ELH 00% 0 gs GROU 1 jednatel
HC Vitkovice Ridera a.s. ELH Akcionafi 1 pfedstavitel
HC Ocelafi Tfinec a.s. ELH Jedmyllv:f\kcvl.onar HC 1 predstavitel
Ocelafi Tfinec z.s.
HC Kometa Brno a.s. ELH Jediny ?kuonanj Libor 1 ¢len spravni rady
Zabransky
HC Dynamo D . .
Pardubice a.s. ELH Akcionafi 1 pfedstavitel
. Chance 51% Pivovar ZUBR a.s. .
HC ZUBR Pierov s.r.o. liga 49% HC ZUBR Perov z.s. 1 jednatel
40% PaedDr. Jaroslav
LHK Jestiabi “ro Chance Lundk 1 iednatel
Prostéjov o liga 30% Tomas Lunak J
30% Lukas Lunak
HC Dukla Jihlava s.r.o. Cr;iagr;ce 100% mésto Jihlava 1 jednatel
s.r.o. Chance 49% HC Oceldfi Trinec a.s.
HC Frydek-Mistek lica 49% HC Frydek-Mistek z.s. 2 jednatelé
& 2% ComTax Advising a.s.
h 100% Valassky hokejovy 1j |
VHK ROBE Vsetin s.r.o C .ance 00% Valassky hokejovy jednate
liga klub z.s.

Vlastnicka struktura klub ve formé s.r.o. je sloZena ze spolecnikil, jimiZ mohou byt

jednotlivci, jiné pravnické osoby nebo sponzofi, jak je patrné z dat v tabulce 11. Ti si mezi

sebou rozdeluji podily ve spole¢nosti a hlasovaci prava. Ve vedeni spolecnosti je v pozici

statutarniho orgdnu jeden nebo vice jednatell. U pozorovanych klubl je vétSinou jeden

jednatel, coz vede k lepsimu a efektivnéjsimu fungovéni celého klubu. Vyjimku tvoii klub

z Frydku-Mistku s dvéma jednateli, tato skutecnost je ale zplisobena tim, ze klub vystupuje

jako partnersky klub Ttince, tudiz ma v Cele zastupce z obou organizaci.
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Vlastnici tymt ve formé a.s. jsou akcionafi vlastnici akcie, predstavujici podil vlastnictvi ve
spole¢nosti. Akcionaii mohou byt jednotlivci, jako je tomu naptiklad u tymu HC Vitkovice
Ridera, kde je jeden majoritni a poté minoritni akcionaii nebo to mohou byt pravnické osoby.
Statutarnim organem akciovych spolecnosti miize byt piedstavenstvo s jednim zvolenym
predstavitelem nebo spravni rada. Spravni radu, s vybranym ¢lenem v cele, z pozorovanych

klubti vyuziva pouze brnénska Kometa.

U klubii jako Zlin, Vsetin, Frydek-Mistek, Ttinec a Pferov figuruje ve vlastnické struktufe
také dany klub v pravni form¢ zapsaného spolku. Pro vyklad této prace je dilezité vysvétlit,
pro¢ tomu tak je. Forma s.r.0. je ¢asto zvolena pro profesiondlni tym, Gi€astnici se soutézi a
podnikajici ve prospéch svych vlastnikii. Na druhou stranu zapsany spolek slouzi pro rozvoj
mladeze a organizacni funkce klubu. Zapsany spolek také miize vyuZzivat dotace, granty a
dalsi vetejné zdroje na podporu chodu klubu, mladeze nebo stadionu, kdezto klub ve formée
s.r.0. byva dotovan prevazné ze soukromych zdroji typu sponzorstvi, televizni prava apod.
Finan¢ni rizika spojend s pfipadnym netspéchem profesionalniho tymu jsou oddé€lena od

¢innosti zapsaného spolku, coz mlze vést k ochrané majetku.

7.2 Hospodarské ukazatele

V druhé ¢asti kapitoly se prace zamétuje na vycet faktorti souvisejicich s hospodaienim
vybranych hokejovych klubt. Jsou sledovany ukazatele jako po€et zaméstnanctll, pramerna
navstévnost domacich utkani a ekonomické ukazatele v podobé ndkladl, vynosi a

celkového vysledku hospodateni za pét sledovanych obdobi 2017/18-2021/22.

Z divodu aktualniho postaveni hokejového Zlina prace porovnava klub ve dvou rovinach.
Nejdrive je klub srovnavan s extraligovymi muZstvy, kam historicky Zlin patfil a poté je
porovnavan také s Uspé€Snymi tymy z Chance ligy pro lepsi uvedeni kontextu klubové
situace. V tabulkach 12 a 13 jsou uvedeny ukazatele za sezony 2017/18 az 2021/22. Sezona
2022/23 zde neni zahrnuta z divodu nedostupnosti udajl, jelikoz neddvno teprve skoncila.
I tak v8ak v ur€itych letech n¢které kluby nemaji zvetejnéné ticetnictvi, tudiz v tabulkach je

v téchto polich X.

Z ukazatele pocCtu zaméstnanych osob v tabulce 12 je patrné, Ze Zlin patfil mezi
extraligovymi muzstvy k nejmensim zaméstnavateliim a snaZil se sniZzovat osobni naklady.
Vétsi extraligové celky si mohou dovolit vétsi nakladové zatizeni. Ocelafi z Ttince
zaméstnavali v sezon€¢ 2019/20 dokonce 46 osob, coz uz je na hokejovy klub opravdu

nadstandardné vysoké €islo.
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Tabulka 12 Srovnani hospodarskych ukazatelt HC Berani Zlin s vybranymi extraligovymi

celky (vlastni zpracovani dle Justice, © 2023)

2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/
18 19 20 21 22 18 19 20 21 22
Zlin Olomouc

Pocet . 7 7 8 8 7 23 21 21 21 X
zamestnancu
Pramerna 3616 4364 4885 115 2270 4370 4297 4303 185 2951
navstevnost
Vynosy (v tis. 71 74 78 61 70 57 76 78 83 N
K&) 857 144 107 597 417 067 805 803 645
Naklady (v tis. 71 73 78 62 67 68 65 73 83 N
Kg) 528 986 971 332 884 331 510 408 277

o 11 11
VH (v tis. K&) 329 158 -864 -735 2533 vea 205 5395 368 X

Vitkovice TFinec

Pocet . 12 8 8 8 6 41 42 46 X X
zamestnancu
Pramerna 6986 5850 5291 39 2519 4207 4553 4676 0 2222
navstevnost
Vynosy (v tis. 129 104 82 90 105 275 281 257 y y
K&) 804 910 980 164 837 722 928 981
Néklady (v tis. 134 110 93 80 97 269 273 249 y N
Kg) 338 442 381 796 244 604 756 421

o -4 5 -10
VH (v tis. K&) s34 532 agy 0368 8593 6118 8172 8560 X X

Pardubice Kometa

Pocet . 6 6 6 5 5 24 29 24 21 X
zamestnancu
ialulus 7720 7328 7852 235 4604 7444 7491 7428 0 3726
navstevnost
Vynosy (v tis. 129 130 124 125 163 206 199 204 126 N
K&) 810 957 535 158 211 581 640 117 896
Néklady (v tis. 129 140 151 142 182 203 210 187 145 N
K&) 044 721 264 044 545 808 957 945 447

o -9 26  -16  -19 11 16 -18
UL, 766 64 729 886 334 2713 317 172 sm1 X

Zajimave je

sledovat pomér ukazateli primérmé navstévnosti na domacich utkanich

s ukazatelem vynosi v covidové sezon¢ 2020/21. V této sezoné divaci nebyli témét

pritomni, takze ndvstévnost meziro¢né poklesla téméf o 100 %, nicméné extraligoveé tymy,

s vyjimkou zlinskych Berant a brnénské Komety, dokazali mezirocné zvysit své vynosy.

Naptiklad Olomouci se v covidové sezon¢ sniZila navstévnost 0 95,7 %, vynosy klubu vSak

vzrostly o 6,1%. U Vitkovic mezirocné klesla navstévnost o vice nez 99 %, vynosy ale

vzrostly o 8,7 %. U tymii z Chance ligy s klesajici navstévnosti také klesaly vynosy. Stejné

tak klesaly vynosy 1 tehdy extraligovému Zlinu, z ¢ehoz mlZeme sledovat, jaké tymy jsou

vice odkdzany na vynosy ze vstupenek a permanentek, a které tymy jsou primarné zavislé

na pifijmech ze soukromych zdroj, jako jsou sponzofi atd.
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Tabulka 13 Srovnani hospodatskych ukazatelt HC Berani Zlin s vybranymi celky
z Chance ligy (vlastni zpracovani dle Justice, © 2023)
2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/
18 19 20 21 22 18 19 20 21 22
Zlin Vsetin
Pocet . 7 7 8 8 7 2 2 2 2 X
zamestnancu
Prumerna 3616 4364 4885 115 2270 3031 3091 2902 296 1587
navstevnost
Vynosy (v tis. 71 74 78 61 70 31 16 39 28 y
K¢) 857 144 107 597 417 838 237 296 651
Naklady (v tis. 71 73 78 62 67 30 15 38 28 “
K¢) 528 986 971 332 884 496 736 903 173
VH (v tis. Kg) 329 158 -864 -735 2533 1342 501 393 478 X
Prerov Prostéjov
Pocet . 2 2 2 2 2 2 2 2 2 X
zamestnancu
Pramerna 2071 1897 1701 139 779 1769 1655 808 129 942
navstevnost
Vynosy (v tis. 24 23 24 22 27 24 32 25 23 y
Ke) 575 746 599 682 434 790 978 166 303
Naklady (v tis. 23 26 18 23 29 24 32 24 23 ‘
K¢) 744 269 186 893 468 781 872 880 289
o -2 1 2
VH (v tis. K¢) 831 523 6413 211 034 9 106 286 14 X
Jihlava Frydek-Mistek
Pocet . 14 14 14 14 X 6 6 13 16 X
zamestnancu
Pramérna 4660 2030 1252 152 863 1387 1288 1052 42 701
navstevnost
Vynosy (v tis. 71 63 58 48 “ 22 22 20 28 “
K¢) 434 187 874 211 180 774 997 819
Naklady (v tis. 71 59 58 50 “ 21 22 20 26 .
K¢) 188 501 642 765 983 751 342 425
VH (v tis. Kg) 246 3686 232 5':4 X 197 23 655 2394 X

Z ukazatele poctu zaméstnanych osob v tabulce 13 je patrné, Ze kluby pusobici v Chance
lize zamé&stnavaji méné& persondlu. Vyjimku z pravidla ve druhé nejvyssi soutézi tvoii Dukla
Jihlava, jelikoz klub jest¢ vsezoné 2017/18 pisobil vELH (coz je ocividné i
z ekonomickych ukazateli v témz roce) a drzi si pramér 14 zaméstnanct. Dal§i anomalii
tvofi klub z Frydku-Mistku, u né¢hoZ je ovSem nutné brat v potaz obrovské navazani na velmi

bohaty klub z Ttince.

V hokejovém prostiedi je markantni rozdil mezi ndkladovosti jednotlivych soutézi.
Z tabulek 12 a 13 lze odvodit, Ze nédklady na provoz ELH jsou mnohonasobné vyS$si nez
naklady na provoz Chance ligy. Proto se prace v dalsi kapitole prace zaméfi na jeden z
nejdulezitéjSich ekonomicky faktord, kterym je vysledek hospodateni jednotlivych klubl a

zhodnoti postaveni Beranil Zlin mezi vybranymi kluby.
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8 ZHODNOCENI POSTAVENI HC BERANI ZLIN MEZI
VYBRANYMI KLUBY

Z komparace klubtli vyplyva, zZe ac jsou vSechny kluby do jisté miry podporovany mésty,
v nichz se nachazi, pouze u hokejového klubu z Jihlavy a ze Zlina ma statutdrni mésto
podil v jejich vlastnické struktuie. Ta je ve zlinské organizaci rozdrobena nové do ¢ty
(diive do péti) subjektt, coz je jev, ktery je mezi ostatnimi kluby ojedin€ly. U klubu
vlastnéného tolika subjekty to mlize vést k mnoha neshodam a slozita komunikace vede

k nepruznosti jednotlivych procesii. Pozitivnim znamenim je urceni jednoho jednatele
klubu, ¢imz se Zlin zatadil ke standardni manazerské struktufe, kterou ostatni tymy bézné

pouzivaji.

Navstévnost domacich utkani zakladni ¢asti v sezonach
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Obrazek 9 Graf komparace navstévnosti domacich utkani zékladni ¢asti tymt ELH
v sezonach 2017/18-2022/23 (vlastni zpracovani podle hokej.cz, © 2023)

Dal8im srovnavanym kritériem je primérnd navstévovanost domacich utkéani, kde prace
sleduje schopnost hokejovych tymu naplnit hledisté svych hal. V préci jsou zobrazena data
ze zakladni ¢asti jednotlivych sezon, jelikoz zde je vzorek pro vSechny tymy stejny, na rozdil
od play-off. Napiiklad sezona 2021/22 byla provdzena nizs§i navstévnosti, jelikoz divaci 1
kvtli vladnim restrikcim jeSté nezaplnovali hledisté stadionti po pandemii. V této sezon¢ se
vSak Zlinu podaftilo pfildkat vice fanouSkd nez napiiklad mistrim ligy z Ttince. Data ze
sezony 2020/21 a 2021/22 jsou sice zkreslena restrikcemi spojenymi s pandemii Covid-19 a

vySe navstévnosti je také ovlivnéna kapacitami jednotlivych stadionli, nicméné prace
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zpracovala primérné vyuziti kapacity stadionu za 3 ptedchozi plnohodnotné sezony 2017/18
az 2019/20.

VYUZITi KAPACITY STADIONU ZA
SEZONY 2017/18-2019/20

PSG Zlin HC Olomouc  HC Vitkovice HC Ocelafi HC Kometa HC Dynamo
ridera Trinec Brno Pardubice

Obrazek 10 Graf vyuziti kapacity domacich stadionii za sezony 2017/18-2019/20 (vlastni
zpracovani)

Na obrazku 10, ocisténého o vSechny zkreslujici faktory, prace zobrazuje, ze mezi
vybranymi celky Zlin nevyuzil téméf 39 % kapacity zimniho stadionu Lud’ka Cajky a

ptipravil se tak o velkou ¢ast svych piijma.

Paradoxné po padu do Chance ligy zacalo na hokej ve Zlin¢ primérné chodit vice lidi nez
v predchozi sezoné a Zlin byl jasné nejnavstévovanéj$§im tymem v této lize. Souhrnné lze
fici, ze se Zlin nemiize rovnat velkym méstim jako je Brno, ale i tak mezi extraligovymi

tymy pomeérné zaostaval a vySe navstévnosti je spiSe blize tirovni prvoligovych tymil.

Navstévnost domacich utkani zakladni ¢asti v sezonach
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Obrazek 11 Graf komparace navstévnosti domacich utkani zakladni ¢asti tyma Chance ligy
v sezonach 2017/18-2022/23 (vlastni zpracovani podle hokej.cz, © 2023)
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Pti srovnani s kluby pisobicimi v extralize m¢l hokejovy klub ze Zlina v kazdé sezoné
nejniz§i vynosy, ale také velice nizké nédklady. Z toho muizeme usuzovat, ze klub
disponuje mnohem skromnéj$imi prostiedky nez ostatni srovnavané kluby a neni tak moc
dotovan vyznamnymi ptispévky od sponzort jako je tomu naptiklad u velkoklubti Komety

nebo Tfince.

Pro lepsi ptehled prace ptinasi pohled na hospodareni vybranych hokejovych klubt v péti
po sob¢ jdoucich sezonach od roku 2017. Z toho, ze mé hokejovy Zlin za poslednich 5 let
nizky rozptyl vysledku hospodaieni oproti ostatnim klublim, vyplyva relativné stabilni
finan¢ni situace v klubu. Oproti extraligovym muzstvim ma Zlin niz8i vynosy, které po
predchozich analyzach nesouvisi ani tolik se zdjmem fanouskt o hokej, jako spise s vysi
sponzorskych ptispévki od soukromych spolecnosti. Je slozité porovnavat ve sledovaném
obdobi vysledky s muZstvy z Chance ligy, jelikoZ néklady na provoz nejvyssi soutéze jsou
nékolikrat vyssi, proto obrazek 12 zobrazuje pouze komparaci vysledkd tymt ELH. Ze
zobrazenych dat je mozno posoudit, ze Zlin ani zdaleka nedosahuje tak vysokych vysledki
jako ostatni tymy, na druhou stranu ale také nezaziva tak velké ztraty. I ptes dvé sezony
ovlivnéné Covidem-19 v zdpornych cislech, lze zhodnotit, Ze situace Zlina v oblasti
hospodareni se dafi udrzet v stabilnim stavu i bez vyrazné finan¢ni podpory velkopodniku

typu Tiinecké Zelezarny a je na dobré cesté¢ k dlouhodobému rozvoji a ekonomické

prosperité.
Vysledky hospodareni klubt ELH mezi sezonami
2017/18-2021/22
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9 ZHODNOCENI AKTUALNIHO KONCEPTU FUNGOVANI
KLUBU

V névaznosti na pfedchozi kapitolu je potieba rozd¢lit fungovani aktualniho konceptu klubu
na dvé roviny. Z pohledu manazerského fungovani ma v klubu podil mnoho subjekt
s rozdilnymi pfedstavami. Tato situace neni idedlni pro pruzné fungovani klubu a toto
tvrzeni podporuje jiz diive zminéna situace ve vedeni klubu po sestupu z nejvyssi soutéze.
Kazdopadné prvnim krokem spravnym smérem je zvoleni si jednoho schopného jednatele,
ktery bude mit hlavni odpovédnost za chod klubu. A¢ kvili rozdilnym nazorim vlastnikti
tato situace prosakovala do vefejnych médii a klub nevypadal pfed veiejnosti piili§ jednotné,

nyni ma generalni manazer jedinecnou pftilezitost sjednotit celou organizaci.

Z pohledu ekonomického to uz shokejovym klubem vypadd o poznani Iépe.
Z ptedstavenych dat 1ze zhodnotit, Ze hokejovy klub si i v tézkych dobach dokazal udrzet
pomérné stabilni vysledky a prokazuje schopnost efektivné hospodafit s omezenymi
prostiedky. Vysledky za aktudlni sezonu 2022/23 sice jesté nejsou k dispozici, ale z toho,
jak Zlin dokézal poblaznit mésto a naplnit tribuny k prasknuti jako za starych Castu pfi

regionalnim derby se Vsetinem, 1ze pfedbézné usoudit ekonomicky velmi povedeny rok.

9.1 SWOT analyza

Tabulka 14 SWOT analyza klubu (vlastni zpracovani)

Silné stranky (S) | Slabéstrinky (W)
+ Schopny jednatel - Roztfisténa struktura vlastnikl
+ FanouSkovska zakladna - Zastaraly stadion
+ Historie klubu - Neuspokojive vysledky
+ Urovei mladeze - Omezeny trzni potencial

Piilezitosti (O) . Hrozbym®

+ Postup do ELH - Konkurence jinych sportii
+ Prilakani silného partnera - Ztrata zajmu fanouska
+ Pozitivni zdjem médii - Nizké podpora financovani
+ Rozsifeni obchodnich aktivit - Ekonomicka nestabilita
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Pro dikladnéjsi zhodnoceni aktudlniho konceptu klubu prace piinasi pohled na SWOT
analyzu, kde nahlizi na silné a slabé stranky klubu z vnitfniho prostfedi a z externiho

prostiedi na pfilezitosti a hrozby pro klub.

Nejsilngjsi strankou klubu se jevi jeho dlouholetd bohatd historie podpoifena silnou
fanouskovskou zékladnou. Dal$im plusem je pak fungovani mladeze, kterd si drzi status
akademie a samoziejm¢ silny jednatel. Jeho cilem je spojit fungovani mladeze a

profesionalniho muzstva tak, aby klub dokézal tdhnout za jeden provaz.

Mezi slabé stranky pak patii zejména roztfisténa struktura vlastnikli s ob¢as protichidnymi
mySlenkami a nazory. Samoziejmé sestup z ELH je pro jeden z nejtradi¢néjSich tymi
obrovska ztrata a v dne$nich podminkach nebude pro klub viibec jednoduché dostat se
zpatky. Kdyby se povedla ziskat 300 milionovéa dotace na rekonstrukci zimniho stadionu
byla by to jedna z nejsilnéjsich stranek klubu, kazdopadné€ v soucasné situaci patii zastaraly
stadion k hlavnim neduhtim klubu. Zlinsky region ma omezenou rozlohu a tim padem neni

pro klub jednoduché piilakat tolik fanouskt a sponzorii jako naptiklad v Ostravé.

Jasné nejvétsi prilezitosti je pro klub postup zpatky mezi elitu do ELH, k tomu si mize
potencidlné pomoci ptildkanim opravdu silného partnera, ktery by klub dokazal finan¢né
podpofit. S nastupem nového manazera ma klub pftilezitost zlepS$it své jméno v médiich a
spojit znacku klubu s pozitivnim vniménim, tim padem by se mohl otevfit prostor pro

rozsiteni obchodnich aktivit a ptfilakani novych sponzort.

Naopak mezi hrozby hokejového klubu patii konkurence ostatnich sportu v regionu.
Dlouhodobé ptisobeni v druhé soutézi muze odldkat fanousky naptiklad ke zlinskému
fotbalovému klubu, ktery zatim jest¢ hraje nejvyssi Ceskou ligu. K dal§im hrozbam patii
nizka podpora od sponzorti, pro které nemusi byt natolik atraktivni podporovat klub, kdyz
nehraje v nejvySsi soutézi. Tato skutecnost by potencidlné mohla vést k ekonomické

nestabilité v klubu.

9.2 Navrhy na zlepSeni ekonomického a manaZerského fungovani klubu

Na zéklad¢ poznatkt této prace se jako hlavni navrh na zlepSeni chodu klubu jevi aktivni
hledani silného hlavniho partnera, jenz by klubu poskytl nové zdroje piijmu. Partnerstvi
s takto silnym subjektem by klubu piineslo vétsi moznosti pii skladbé hracského kadru, a
hlavné¢ vétsi Sanci na postup do ELH, spojeny se spokojenosti a zvySeni poctu fanouskl. Po

odchodu spole¢nosti PSG z role titularniho partnera je potfeba najit adekvatni nahradu.
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Situace, kdy klub bude mit vice mensich partneri jenom zvySuje rizika ekonomickych

partnerd. Proto je partnerstvi se silnou spolecnosti esencialni.

Dal$im navrhem pro zlepSeni je zOzeni vlastnické struktury. Tento bod piimo souvisi
s pfedchozim navrhem, jelikoz pfichod silného partnera by umoznil méstu Zlin ustoupit
z vlastnické struktury klubu. To uz vetejné nabizelo sviij podil na odkup, nicméné nenasel
se vhodny zajemce. Mé&sto jiz bylo klubu vyznamnou podporou a odkupem podilu by se jim
uvolnili ruce na dalsi projekty, jez jsou ve Zlin€ potieba financovat (napiiklad rekonstrukce
krajské nemocnice). Zaroven by se ziizenim vlastnické struktury podatilo sjednotit myslenky

a nazory spole¢nikt tak, aby smétovaly ke spoleénému cili.

Zlepsit by se mélo také medidlni vnimani klubu a vztah s fanousky. Efektivni komunikace,
marketingové aktivity nebo angazovani hraci na vetejnych akcich by mohlo vést k vétSimu
zajmu ze strany sponzort a fanouskll. Soucasné by se klub mél zaméfit na spokojenost
vérnych pernamentkait, ktefi klubu zistali vérni i po sestupu. Po konzultaci s nékterymi
znich by se klub m¢l zaméfit na vétsi starost o vérné divaky a vyhlasit anketu, kde by

fanousci hlasovali o znacce alkoholickych napojlii cepovanych na zépasech.

Poslednim navrhem je snaha o vétsi propojeni mezi profesionalnimi hrac¢i a mladezi klubu.
Vychovavani mladych talenti je forma investice, jez mize klubu v budoucnu pfinést velké
ekonomické vynosy. Vychovou svych hract klub miize usettit pti nakupu hract odjinud, a

navic ziska finan¢ni vynosy spojené s hra¢skymi pravy svych odchovancii.
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ZAVER
Pro uspéch v hokejovém prostiedi jsou potieba mimo jiné zejména dve hlavni véci. Je to
silné ekonomickéd zakladna klubu a management s jasn¢ nastavenymi cili, tdhnouci za jeden

provaz. Primarnim cilem této bakalatské prace proto tedy bylo zanalyzovani soucasného

konceptu ekonomiky a managementu hokejového klubu Berani Zlin.

K tomu prace vyuzila dil¢ich cila, kde srovnala postaveni sledované¢ho hokejového klubu
se Sesti vybranymi celky a na zéklad¢ ziskanych dat vyhodnotila aktualni koncept fungovani

klubu, nacez navrhla opatteni pro dalsi rozvoj v rdmci ekonomické a organizaéni struktury.

ro~r

Teoreticka Cast prace si davala za cil zpracovani literarni reSerSe na téma ekonomiky a
managementu sportovniho klubu. Konkrétné byl v rdmci této ¢asti vyloZen pojem sportovni
klub, nasledné jeho financovéni, kde se prace zaméftila na hlavni strdnku pifijmi sportovnich
klubt, a to na sponzorstvi. Prace soucasné interpretovala pojem fizeni a objasnila jeho

specifika ve sportovnim prostiedi.

V praktické ¢asti prace predstavila hokejovy klub Berani Zlin s jeho dlouholetou historii a
jeho vyznamnymi osobnostmi a historickou i sou¢asnou navaznost na podniky mésta Zlin.
V dalsim pokrac¢ovani praktické ¢asti byla dikladn¢ analyzovana ekonomicka a manazerska
struktura klubu, nacez byly vysledky analyzy pomoci komparativni metody srovnany
s vybranymi celky. Po zhodnoceni postaveni mezi ostatnimi hokejovymi tymy prace zjistila,
ze vlastnickd struktura sledovaného klubu je rozdélena mezi mnoho subjektll s riznymi
predstavami, coz vede ke zpomaleni plynulosti procesii. Zvoleni jednoho jednatele vsak
prace zhodnotila jako prvni krok sprdvnym smérem. Z hospodéiského hlediska prace
posoudila, ze se klub nachazi v dobré kondici a dokézal i ve finan¢né€ ndrocné soutézi
fungovat se skromnymi prostfedky. Z pozorovanych dat prace také zjistila, Ze Zlinu poméha
velkd podpora fanouski, kdy navstévnost v porovnani s tymy z nejvyssi soutéze byla na
solidni Girovni a po sestupu do druhé nejvyssi soutéze dokonce nejlepsi v republice. Nicméné

vvvvvv

elementarni ziskat silného partnera, jenz by zajistil finan¢ni prosperitu klubu.

Na zéklad¢ provedené analyzy a zjiSténych fakti 1ze konstatovat uspé$né splnéni cile této
prace. Situace v hokejovém klubu se dynamicky méni, a proto je zde urcité prostor pro
zkoumani budouciho vyvoje. Hlavné bude zajimavé zanalyzovat postupné snazeni

hokejového klubu o navrat do nejvyssi hokejové soutéze.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CUS  Ceska unie sportu

ELH Extraliga ledniho hokeje

HC  Hockey club

NHL National hockey league

OSVC Osoba samostatné vydéleéns ¢inna
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