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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	D
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Autor bakalářské práce si jako hlavní cíle stanovuje provést analýzu ekonomiky a managementu HC Berani Zlín. Takto formulovaný cíl je shodný s názvem bakalářské práce. Samotný rozsah bakalářské práce je však mnohem širší, a proto považuji hlavní cíl práce příliš obecný.  
Jako metodický nástroj autor uvádí komparativní metodu. Rovněž považuji tuto část popisu za příliš stručnou. 



	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Teoretická část práce je zaměřena na definici základních pojmů z oblasti obecného pojetí sportovního klubu, následně na financování a řízení hokejového klubu.  Literární rešerše byla provedena v souladu s řešeným tématem bakalářské práce. Použité zdroje jsou řádně citovány. 


	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování. 
Praktická část je zaměřená na analýzu hospodaření HC Berani Zlín. Zde by bylo vhodné popsat jaké zdroje informací byly využívány a jakým způsobem byly zpracovávány. Například tabulka 4 Výnosy klubu a tabulka 7 náklady obsahuje jisté položky. Proč byly vybrány právě tyto položky? Sleduje HC ještě i jiné položky? Dále autor porovnává HC Berani Zlín s jinými hokejovými kluby? Podle jakých kritérii byly tyto kluby vybírány? (tabulka 13) na straně 56 je uvedena analýza SWOT. Z jakých zdrojů informací autor čerpal pro její sestavení? 
Autor si dále kladl za cíl analýzu managementu HC Berani Zlín. V rámci této analýzy se zaměřil zejména na vlastnickou a organizační strukturu HC Berani Zlín. Analýzou hlavních problémů managementu pozornost nebyla věnovaná. Z popisu na straně 42 je patrné, že klub prochází problémy i v manažerském řízení. 






	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	D
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.
V návrhové části autor uvádí čtyři návrhy ro zlepšení ekonomického a manažerského fungování klubu. Návrh na hledání silného partnera by si zasloužil upřesnit, jaká je představa o „silném partnerovi“? Pokud jde o návrh na zúžení vlastnické struktury, tak o jaké zúžení se jedná? Pouze o odchod města Zlína? Návrh číslo tři je zlepšit mediální vnímání a vztah s fanoušky. Zde je uvedeno, že by mohlo proběhnout hlasování o značce alkoholických nápojů. Proč právě tento úkol je zařazen do zlepšení vztahu s fanoušky? Návrh na větší propojení mezi profesionálních hráčů s mládeži lze považovat za adekvátní. Vhodné by bylo uvést proč je nedostačující a jak by se to dalo zlepšit. 



	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Po formální stránce je bakalářská práce zpracovaná přehledně, v logické návaznosti. Použité zdroje jsou citovány.





	Závěrečné hodnocení BP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]Bakalářská práce splňuje požadavky na kvalifikační práci. Svým obsahem navazuje na zadání bakalářské práce.




* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Tabulka 4 Výnosy klubu a Tabulka 7 náklady obsahuje jisté vybrané položky. Proč byly vybrány právě tyto položky? Sleduje HC ještě i jiné položky?
2. HC Berani Zlín je porovnáván s jinými hokejovými kluby. Podle jakých kritérii byly tyto kluby vybírány?
3. Na straně 56 je uvedena analýza SWOT. Z jakých zdrojů informací autor čerpal pro její sestavení? 
4. Mohl by se autor vyjádřit k návrhu číslo jedna, a to, jaká je jeho a HC představa o silném partnerovi?
5. Pokud jde o návrh na zúžení vlastnické struktury, tak o jaké zúžení se jedná? Pouze o odchod města Zlína?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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