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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle i metody souvisí s tematickým zaměřením této práce a tyto jsou v souladu se zásadami. Nicméně se domnívám, že cílem této práce je nejen analýza spokojenosti zaměstnanců, ale především návrhy vedoucí ke zvýšení spokojenosti zaměstnanců v dané organizaci.


	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část práce obsahuje odkazy na vhodnou domácí i zahraniční literaturu. Jsou zde popsány klíčové motivační teorie a faktory, které ovlivňují spokojenost zaměstnanců. Kromě toho autor dává spokojenost do kontextu se širšími pojmy jako učení, vzdělávání, rozvoj, přičemž cituje významné autority z daných oblastí. Zdroje jsou citovány odpovídajícím způsobem.


	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

PEST analýza je spíše obecného charakteru. Nevzešel z ní žádný zásadní trend ovlivňující pracovní prostředí a s ní související spokojenost zaměstnanců. Zásadní poznatky o spokojenosti zaměstnanců vzešly z dotazníkového šetření, které považuji za klíčový nástroj rozboru u takto zaměřené práce. Tento rozbor však není důkladně popsán včetně výzkumného cíle a metod zpracování dat. Rovněž není zcela jasné, na základě, čeho byly stanoveny výzkumné otázky a formulované hypotézy. Výsledky tohoto zkoumání ovšem mají přímou návaznost na návrhovou část a jako takové poskytují důležité zjištění, které však mohlo být doplněno například o strukturované rozhovory.




	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	D
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.

Návrhy práce nepovažuji za natolik zásadní, aby měly vliv na dlouhodobou spokojenost zaměstnanců v dané organizaci. Nicméně jsou zde uvedeny opatření, které mají přímou návaznost na zjištění, které vyplynuly z dotazníkového šetření. Ke zlepšení spokojenosti se v této části měly objevit nejen hmotné faktory, ale rovněž nehmotné související s motivací, učením se a zejména pak inovací pracovního prostředí, což souvisí s rozborem a inovací modelu řízení včetně práce s organizační kulturou.   


	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 
Jednotlivé části práce na sebe logicky navazují. 

Práce má logickou strukturu. Jednotlivé části na sebe vhodně navazují a zdroje jsou citovány odpovídajícím způsobem.




	Závěrečné hodnocení BP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]Jedná se o průměrně zpracovanou práci na velmi zajímavé a aktuální téma. Nejzajímavější částí práce je teorie, která se však zcela neodráží v praktické části práce s ohledem na témata jako motivace, učení a vzdělávání, osobní rozvoj, což jsou oblasti, kterým měla být věnována mnohem větší pozornost, ať už v rozboru fungování dané organizace nebo v návrzích. Díky tomu jsou výsledné návrhy spíše kosmetické a nebudou mít praktický dopad na spokojenost zaměstnanců v této organizaci. 


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Co bylo hlavním cílem dotazníkového šetření?
2. Jak jste stanovil výzkumné otázky a na základě čeho jste formuloval uvedené hypotézy? 
3. Jaký systém motivace uplatňuje zkoumaná organizace?
4. Jaké opatření byste navrhl pro zlepšení pracovního prostředí ve smyslu učící se organizace a osobního rozvoje?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 

BP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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