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ABSTRAKT

Cilem bakalarské prace je navrhnout doporuceni pro zlepseni soucasné situace tykajici se
mzdového a persondlniho systému ve spolec¢nosti XYZ, a.s. Prace je strukturovana do dvou
Casti, a to do teoretické a praktické ¢asti. V teoretické ¢asti je pfedlozena literarni reSerSe na
problematiku mzdového uéetnictvi, jeho organizaci a vedeni ve firmé. Uvodem praktické
Casti je nejprve predstavena pojednavand spolecnost, je zpracovana analyza soucasného

stavu a poté jsou piedlozeny névrhy na zlepSeni.

Kli¢ovéa slova: mzdové ucetnictvi, zaméstnanecké benefity, odménovani, mzdy, motivace

ABSTRACT

The aim of the bachelor thesis is to propose improvement recommendations for the current
situation regarding the payroll and personnel management in the company XYZ, a.s. The
thesis is structured into two parts, which is theoretical and practical part. The theoretical part
supposes literature research regarding the topic of payroll accounting, its organisation and
management in the company. At the beginning of the practical part the discussed company
is introduced, the analysis of the current situation is done and then improvement

recommendations are proposed.

Keywords: payroll accounting, employee benefits, remuneration, wages, motivation
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UVOD

V kontextu 21. stoleti se mzdové ucetnictvi stava pro kazdou spolecnost klicovym jiz po
pfijeti prvniho zaméstnance, ¢imZ spolecnosti vznikaji nové administrativni povinnosti
v oblasti personalni agendy. Za zakladni aspekt mzdového ucetnictvi je povazovana sprava
procesti, ¢i nalezitosti vazanych s vyplacenim mezd zaméstnancim. Mezi podstatné tlohy
mzdové Ucetni se fadi problematika pracovné pravnich vztahti, odménovani zaméstnanct,

socialniho a zdravotniho pojiSténi, ¢i mezd.

Struktura prace bude rozclenéna na teoretickou a praktickou ¢ast. Vzhledem k zaméfeni
prace na mzdové ucetnictvi bude prvni kapitola bakalatské prace zamétena na zékladni
aspekty mzdové problematiky, pficemz bude ¢tenaftim objasnéna pravni Gprava a nasledné
i role mzdové ucetni ve spolecnosti. Nasledn¢ budou ve druhé kapitole predstaveny
pracovnépravni vztahy, vnichZz bude specifikovan vykon zavislé prace, uCastnici
pracovnépravnich vztahti, pracovni pomér, ¢i dohody konané mimo pracovni pomér. Tieti
kapitola bude zaméfena na pracovni dobu, dobu odpocinku a prekazky v praci. Stézejni
pasazi teoretické Casti bude Ctvrtd kapitola zaméfend na odménovani a motivaci
zamé&stnancl, pficemz bude dale pojednavat i o pfiplatcich ke mzd€ a zaméstnaneckych
benefitech. Kapitola patd bude rozvijet problematiku zdravotniho a socialniho pojisténi.
V Sesté zavérecné kapitole teoretické ¢asti bude zpracovana problematika dané z piijmu ze
zavislé ¢innosti.

Uvodem praktické ¢asti budou Gtenafi seznameni s pojednavanou spole¢nosti XYZ, a.s.
Nasledné bude zpracovana analyza souc¢asného stavu. Provedeni analyzy ma za cil odhalit
nedostatky v oblasti odmé&iovani a benefittl. Ctenat bude posléze seznamen se mzdovym
ucetnictvim pojednavané spolecnosti, odménovanim zaméstnanci a také budou
identifikovany jednotlivé benefity. Budou také provedeny dva ukazkové vypocty mezd
odliSujici se na form& odmeénovani. Stézejni Casti praktické casti bude zpracovani a
vyhodnoceni dotaznikového Setfeni zaméfeného na soucasny systém odménovani formou
benefiti, pficemZ jsou nasledné navrZena napravna opatieni vedouci ke zlepSeni systému

odménovani a benefitd zaméstnancu.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalarské prace je vypracovat navrhy a doporuceni pro zlepSeni soucasné situace
tykajici se mzdového a personalniho systému. Dil¢im cilem je analyzovat soucasny stav
mzdového Ucetnictvi a jeho vedeni ve vybrané spolecnosti. V rdmci zachovani anonymity

vybrané spolecnosti je v praktické ¢asti vyuzivan ndzev XYZ, a.s.

Pro zpracovani teoretické ¢asti je vyuzita metoda literarni reSerSe zamétend na problematiku
mzdového ucetnictvi, pravnich Uprav a jeho vedeni ve spolecnosti. Zpracovani reSerSe je

provedeno na zaklad¢ studia literdrnich prament, odbornych ¢lankt a internetovych zdroji.

Pocatek praktické ¢asti ma za cil ¢tenafe seznamit s pojednavanou spolecnost. Data tykajici
se charakteristiky spolecnosti jsou ziskdvana ze stanov, vykazl, vyroCnich zprav, ¢i
webovych stranek spolec¢nosti. VySe uvedené zdroje jsou taktéZ vyuZity pii analyze osobnich
nakladl, rozdéleni pracovnépravnich vztahl 1 struktury zaméstnancii. V ramci analyzy
organizace mzdového ucetnictvi je sbér dat zajistén zkoumanim internich materiald,
vnitintho mzdového predpisu, odménovaciho tadu a provaddénim konzultaci
s technickohospodarskymi pracovniky. Néasledné je na zdklad¢ nasbiranych dat zpracovéana

analyza soucasného stavu.

Studiem internich materidlti spole¢nosti jsou sbirana data, z nichZ jsou zpracovany dva
ukazkové vypocty mezd, posléze je popsan princip Uctovani mezd ve pojednivané
spolecnosti. V dalsi ¢asti prace je vypracovano a nasledné vyhodnoceno dotaznikové Setfeni
za ucelem identifikace spokojenosti a preferenci pracovnikli v oblasti odménovani

prostiednictvim benefiti.

V posledni c¢asti bakalafské prace jsou data na zakladé vysledkli provedenych analyz
zpracovana metodou syntézy. Nésledné jsou piedlozeny navrhy na zlepSeni mzdového a

personalniho systému.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI ASPEKTY MZDOVE PROBLEMATIKY

Prvni kapitola ¢tenafe seznami s klicovymi oblastmi mzdové problematiky, pficemz v prvni
Casti je kapitola zaméfena na pravni Upravu mzdového tcetnictvi. Nasledné bude popsana
role mzdové Gcetni ve spoleCnosti, jeji prava a povinnosti i vedeni personalni a mzdové

agendy. TaktéZ poukaZu na ozehavé téma ochrany osobnich dat zaméstnanct.

1.1 Pravni tprava mzdového tcetnictvi

Pracovni pravo a zaméstnanost jsou oblasti, pro které existuje Siroké spektrum prévnich
norem. Zakonik prace je hlavnim pfedpisem, ktery upravuje pracovnépravni vztahy mezi

zameéstnavatelem a zaméstnancem. (Vybihal et al., 2022, s. 17)

Vybihal et al. (2023, s. 17) dale specifikuje, ze vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli
upravuje zakonik prace, respektive zakon &. 262/2006 Sb., zdkonik prace. Upravu vztahti mize
provadét i subjekt tieti strany, naptiklad odborova organizace. Plsobeni této organizace
vymezuje zakonik prace i zékon o kolektivnim vyjednavani.

Pichrt et al. (2021, s. 3) ve své publikaci uvadi rozdéleni pracovniho prava do tii oblasti. Mezi

vvvvvv

mezi zaméstnavateli a zaméstnanci. Prolindnim a doplnénim individualniho pracovniho prava
vznika kolektivni pracovni pravo, jehoZ soucasti jsou soubory norem. Tato prava jsou taktéz

upravena zdkonikem prace. Pravni (iprava zaméstnanosti je tieti oblasti pracovniho prava.

V ramci dané problematiky se lze setkat s nize uvedenymi pravnimi ptedpisy:

%

e Zakon ¢. 120/1990 Sb., kterym se upravuji nékteré vztahy mezi odborovymi
organizacemi a zameéstnavateli, ve znéni pozdéjsich predpist.

e Zakon €. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, ve znéni pozd¢jsich predpisii.

%

e Zakon ¢. 118/2000 Sb., o ochran¢ zaméstnanch pii platebni neschopnosti

zameéstnavatele a o zméné€ nékterych zdkond, ve znéni pozdéjsich predpisti.
e Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpist.
e Zakon ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace, ve znéni pozdéjsich predpist.
e Zakon €. 262/2006 Sb., zékonik prace.

%

e Zakon & 73/2011 Sb., o Utadu prace Ceské republiky a o zméné souvisejicich

zakond, ve znéni pozdéjsich predpist.
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e Zakon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist.

e Naftizeni vlady ¢. 390/2021 Sb., o blizSich podminkach poskytovani osobnich

ochrannych pracovnich prosttedkli, mycich, €isticich a dezinfek¢nich prostredk.

e ajiné. (Vybihal et al., 2022, s. 17-18)

1.2 Role mzdové ucetni ve firmé

Podle publikace Vybihala et al. (2022, s. 9) jsou mzdové ucetni ¢asto odpovédné nejenom
za spravné a véasné administrativni zajiSténi vztahti mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem,
ale také mezi zaméstnavatelem a institucemi, ¢i organy a institucemi spravy zdrojti vetejnych
rozpoctil. Jejich prace musi byt kvalitni a v€éasnd, aby dobfe komunikovali se zaméstnanci
podniku, ktefi Casto prichdzeji s pozadavky k mzdovym tucetnim. Prace mzdové ucetni
pfedstavuje vysoké naroky nejen na pracovni nasazeni a znalosti, ale také na neustalé

sledovani zmén v pravnich ptedpisech a jejich nasledna aplikace do mzdové evidence.

Z toho divodu je dulezité, aby vedeni nebo management spolecnosti peclivé vybirali
kvalifikovaného mzdového ucetniho, ktery by byl schopen narocné ukoly spojené s touto
pozici adekvatné plnit. Napln prace lze charakterizovat jako kooperaci s pomérné Casto se
meénicimi pravnimi pfedpisy, vcetné jejich nasledného promitnuti do mzdové evidence a

dalsich materiala. (Vybihal et al., 2023, s. 9)

1.2.1 Personalni a mzdova agenda

Zaméstnavatel potiebuje pro ucely zaméstnani svych zaméstnancii zpracovat jejich osobni
udaje, coz je zvlasteé dilezité pro vedeni povinné personalni a mzdové agendy. (Brtiha et al.,

2022, s. 33)

Subrt et al. (2022, s. 17) vysvétluje personalni evidenci o zaméstnancich jako komplexni
sbirku informaci. Tyto udaje jsou nezbytné nebo vyzadované zaméstnavatelem k realizovani
svych zaméstnavatelskych funkci, jak vii¢i sobé samotnému, tak vici zaméstnancim a
vetejnym orgdniim. Také tikaji, ze jednou z ¢astych metod ziskdvani persondlnich informaci

je vypliovani osobniho dotazniku, pficemz potfebné udaje zaméstnanec poskytuje sam.

1.2.2 Ochrana osobnich dat zaméstnancu

Ministerstvo vnitra Ceské republiky (2023) na svych webovych strankach uvadi obecné

nafizeni o ochran¢ osobnich tidaji pod zkratkou GDPR, coz znaci urcitou revizi zastaralého
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pravniho rdmce ochrany osobnich udajii na evropském tzemi. Jeho uc¢innost v Ceské

republice se vaze od data 25. kvétna 2018.

Ukladani i zpracovéavani osobnich Gdaji zaméstnance musi striktné podléhat vymezenému
ucelu a byt v rozsahu pouze nezbytné nutném. Taktéz je nutné, aby ulozené udaje byly
pravdivé a aktudlni. Nafizeni GDPR striktné stanovuje situace, v nichz lze tudaje
zamé&stnance zpracovavat bez jeho souhlasu. Nicméné, v opacné situaci je striktné

vyzadovan souhlas zaméstnance se zpracovanim osobnich tdaji. (Subrt et al., 2022, s. 21)

1.2.3 Prava a povinnosti mzdové ucetni

V ramci své prace mzdova ucetni provadi ¢innosti v oblasti ucelené mzdové agendy, jako
jsou srazky a odvod mésicni zalohy na dail z pfijmu ze zavislé ¢innosti, srazky socialniho a
zdravotniho pojisténi (dale jen SP a ZP) a zapis vSech predepsanych udaji do mzdovych
listh. Vykonavaji také zOctovani danovych zaloh a vypocet odmén na zakladé dohod o
provedeni prace a pracovni ¢innosti, stejn¢ jako vypocty dennich vymétovacich zékladd pro
davky nemocenského pojisténi a jejich pfedani pfislusné okresni spravé socidlniho
zabezpeceni, zkracen¢ OSSZ. Stard se také o vytvareni mzdovych a evidencnich listi,
hlaSeni o pracovnich a nepracovnich urazech. Déale vyhotovuje potvrzeni pro soudy, banky,
pojistovny, ufady a dal§i subjekty, vCetné potvrzeni pro zaméstnance a potvrzeni o

zdanitelnych pfijmech. (Vybihal et al., 2023, s 10)

Vybihal et al. (2022, s. 10-11) déle uvadi, ze pracovni naplni mzdové ucetni je také
zatazovani vyplatnich listkl do mzdovych listi zaméstnancii véetné prohldseni k dani a
dalSich pottebnych potvrzeni. V ramci dalSiho vzdélavani v oblasti dani, SP a ZP a mzdové
problematiky se tcastni kursi, Skoleni, seminafii ¢i konzultaci. Dale se stard o korespondenci
a zpracovani vyplat pro zaméstnance, jako jsou mimoiadné odmény, odmény za pracovni a
zivotni jubileum a mnoho dalSich. Také kazdorocné predkladd zaméstnancim prohlaseni
k dani k podpisu do 15. tinora a evidencni listy diichodového pojisténi k ovéfeni a podpisu

v terminu do 30. dubna.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

2 PRACOVNE PRAVNI VZTAHY

V ramci druhé¢ kapitoly budou pojednévany pracovné pravni vztahy, jejich charakteristika a
ucastnici. Nasledné bude specifikovan pracovni pomér, jeho vznik, zmény i ukonceni. V

posledni ¢asti kapitoly budou rozdéleny jednotlivé dohody konané mimo pracovni pomeér.

2.1 Charakteristika pracovné pravnich vztahi

V ramci pracovnépravnich vztahli se zabyvadme vztahy vznikajicimi mezi zaméstnancem a
zamé&stnavatelem pfi vykonu zavislé prace. Dané vztahy zahrnuji nejen jednotlivé pravni
vztahy, ale také kolektivni vztahy souvisejici s vykondvanim zavislé prace. (Briha et al.,

2022, s.70)

Hlavnimi pracovnépravnimi vztahy se rozumi pracovni pomér a dohody o pracich konanych
mimo pracovni pomé&r. Konkrétné dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni ¢innosti.

(Subrt et al., 2022, s. 33)

2.2 Vykon zavislé prace

., Zavislou praci je prdce, kterd je vykondvana ve vztahu nadrizenosti zaméstnavatele a
podrizenosti zaméstnance, jménem zamestnavatele, podle pokyni zaméstnavatele a

zaméstnanec ji pro zaméstnavatele vykonava osobnée. “ (Ku€erova, 2022, str. 3)

Zaméstnanec ma za takovou praci narok na plat, mzdu ¢i odménu za praci. Za naklady a
vykon priace ma odpov€dnost zaméstnavatel. Prace je vykonavdna na pracovisti

zaméstnavatele nebo na jiném dohodnutém miste. (Vybihal et al., 2022, s. 18-19)

2.3 Ucastnici pracovnépravnich vztahi

V pracovnépravnich vztazich jsou hlavnimi subjekty zaméstnavatelé a zaméstnanci.
Nicméné se v nich mohou angazovat i dal$i subjekty, jimiZ jsou zastupci zaméstnanct. Ti
predstavuji odborové organizace, zaméstnanecké rady a zastupci pro oblast bezpec¢nosti a

ochrany zdravi pfi praci. (Subrt et al., 2022, s. 32)

2.3.1 Zaméstnavatel

Schmied et al. (2022, s. 47) specifikuje zaméstnavatele jako fyzickou ¢i pravnickou osobu,
ke které¢ se jina fyzickd osoba zavazuje k vykonavani zavislé prace v hlavnim
pracovnépravnim vztahu. Dale zminuje, Ze v oblasti pracovnépravnich vztahti se zptisobilost

fyzické osoby pravné jednat jako zaméstnavatel poji s plnou svépravnosti.
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Vybihal et al. (2022, s. 19) rozviji uvedené tvrzeni, Ze zaméstnavatelem muze byt nejen
osoba fyzickd ¢i pravnicka, ale také obcan, ktery chce najmout druhého obcana do

pracovniho poméru, déle obec v roli vetejnopravni korporace, nebo také napiiklad stat.

2.3.2 Zaméstnanec

V pracovnépravnich vztazich miize byt za zaméstnance povazovéana pouze fyzicka osoba,
jez se prostfednictvim pracovni smlouvy zavazala k vykonu zavislé prace. Fyzicka osoba
mize byt zavazdna k vykonu zavislé prace pfi splnéni dvou podminek, prvni z nich je
dovrSeni véku 15 let. Dulezité je zdUraznit, Ze den nastupu do prace by nemé¢l byt stanoven
na den, ktery pfedchazi ukonéeni povinné skolni dochazky, coz naplituje podminku druhou.

(Brtiha et al., 2022, s. 70)

2.4 Pracovni pomér

Pracovni pomér je smluvni vztah zalozeny pracovni smlouvou uzaviranou pisemné mezi
zameéstnavatelem a zaméstnancem. Uvedeny vztah se projevuje skrze zdvazek zaméstnance
vykonévat praci pro svého zaméstnavatele za tiplatu. Pracovni pomér miize byt uzavien na
dobu urcitou ¢i neurcitou, podle toho, jak je sjedndno ve smlouvé mezi zaméstnancem a

zamé&stnavatelem. (Vybiralova, 2018)

Vybihal et al. (2022, s. 25) uvadi pracovni pomeér na dobu urcitou jako uzavirani pracovniho
poméru na stanoveny Casovy usek. Muze byt také sjednan pro vykonani konkrétni prace
nebo kdyz je zavisly na urcité skute¢nosti. Délka trvani takového pracovniho poméru mezi
stejnymi smluvnimi stranami nesmi piekrocit 3 roky a miize byt obnovena pouze dvakrat od
okamziku uzavieni pracovniho poméru. Zdali se v pracovni smlouvé neobjevi specifikace
ohledn¢ délky trvani pracovniho poméru, pak se automaticky jednd o pomér na dobu

neurcitou.

2.4.1 Pracovni smlouva

vvvvvv

pracovniho pomeéru. Jednd se o dvoustranny pravni tkon. Zakon stanovuje jeho obsahové a
formalni nalezitosti. Aby byla smlouva platnd, musi byt uzaviena pisemné a vyhotovena
pfinejmensim ve dvou provedenich, pfiCemz jedno zlstdvd zaméstnanci a druhé

zaméstnavateli.
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Dle Pichtra et al. (2021, s. 215) musi pracovni smlouva obsahovat klicové prvky, a sice:
e druh préace, kterou bude zaméstnanec pro zaméstnavatele vykonavat;
e misto nebo mista vykonu prace, kde bude préace realizovana;
e den nastupu do prace.

Népln prace miize byt specifikovana v uz§im rozsahu (napiiklad mzdova ucetni), ¢i v Sir§im
rozsahu (kuptikladu ucetni, ekonom), nebo mize zahrnovat kombinaci funkci (UCetni a
sekretarka). Misto, kde bude prace vykonavana, by mélo byt ur¢eno co nejptesnéji. Misto
vykonu prace mize byt vazano jak k adrese podniku, tak i k jeho organiza¢nim slozkam.
Zaméstnavatel stanovuje den nastupu do prace na zadkladé¢ dohody se zaméstnancem.

(Vybihal et al., 2022, s. 23)

V pracovni smlouvé muize byt obsazeno i ujednani o zkusebni dobé. Doba zkusebni musi
byt sjednana v pisemné form¢, v opacném piipadé by se takové ujednani povazovalo za
neplatné. Neni mozné ji dohodnout dodatecné ani jeji délku prodlouzit. ZkuSebni doba nesmi
byt delsi nez 3 mésice, nicméné u vedouciho zaméstnance miize byt sjednana az na 6 mésici.

(Subrt et al., 2022, s. 53)

2.4.2 Postup pred vznikem pracovniho poméru

Vybér kandidath ze zdjemcli o danou pracovni pozici je v kompetenci zaméstnavatele,
s vyjimkou ptipada stanovenych zvlaStnimi pravnimi ptedpisy. V souvislosti se ziskdvanim
informaci pfed uzavienim pracovniho poméru, je zaméstnavatel opravnén pozadovat od
fyzické osoby uchazejici se u n€j o praci pouze udaje bezprostiedné souvisejici s uzavienim

pracovni smlouvy. (HlouSkova et al., 2022, s. 58)

2.4.3 Vznik pracovniho poméru

TomSej (2022, s. 13) ve své publikaci vysvétluje vznik pracovniho poméru na zakladé
uzavieni pracovni smlouvy ¢i jmenovanim. Jmenovat lze pouze vedouci funkce ve statni

sprave uvedené konkrétné v § 33 zdkoniku prace nebo ve zvlasStnim zakone.

Za den vzniku pracovniho pomér se povazuje den, ktery byl uréen v pracovni smlouveé dnem
nastupu do zaméstnani, popiipadé dnem jmenovani na pozici vedouciho zaméstnance.
Zaméstnavatel ma ale pravo odstoupit od pracovni smlouvy, jestlize zaméstnanec nezacne
pracovat ve sjednany den bez zdiivodnéni nebo pokud zaméstnavatel neni do jednoho tydne

obeznamen s divodem pro nezahdjeni prace. (Vybihal et al., 2022, s. 22-23)
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Subrt et al. (2023, s. 51) zdiiraziiuje, Ze zaméstnavatel méa pred uzavienim pracovni smlouvy

fadu povinnosti tykajici se budouciho zamé&stnance, a sice:
¢ informovat o pravech a povinnostech pramenicich z pracovni smlouvy;
e obeznamit s pracovnimi podminkami;
e seznamit s podminkami odménovani;
e zajistit vstupni lékatskou prohlidku.

Subrt et al. (2023, s. 51) dale informuje i o povinnostech zaméstnavatele pred zapodetim
vykonu prace zaméstnance. Zaméstnavatel jej musi seznamit s kolektivni smlouvou,
pracovnim fadem, vnitinimi pfedpisy, pozarnimi ptedpisy a piedpisy o bezpe€nosti a
ochrané zdravi pfi praci, dale jen BOZP.

2.4.4 Zmény pracovniho poméru

Podle Kucerové (2022, s. 8) mohou byt zmény v pracovnim poméru provedeny vyhradné
pisemné, ve vyjimecnych ptipadech a pouze se souhlasem obou stran. Zaméstnanec bude
tedy povinen vykondvat praci jiného druhu, nez je stanoveno v pracovni smlouvé, jenom z

uzce omezenych divoda.

Podle Vybihala et al. (2022, s. 28) dochdzi ke zméndm pracovniho poméru v disledku

riznych faktort, naptiklad:
¢ jmenovanim na vedouci pozici;
e prevedenim na jinou praci,
e pracovnimi cestami;
e pielozenim na jiné pracoviste.

Za nejéastéj$i zménu pracovnich podminek Subrt et al. (2022, s. 57) oznaluje zménu
sjednaného druhu prace. V zdkonem stanovenych situacich tuto zménu zaméstnavatel mtize,

¢1 musi provést jednostranné, respektive bez dohody i1 bez souhlasu zaméstnance.

2.4.5 Skonceni pracovniho poméru

Ke skonceni pracovniho poméru mize dojit na zédklad€ riznych faktor. Pracovni pomér

mize byt ukoncen jednostrannym pravnim jednanim jedné zucastnéné strany ¢i na zakladé
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pravniho jedndni obou stran. K ukonfeni miize také dojit na zdklad¢é jinych pravnich

okolnosti. (Subrt et al., 2022, s. 59)
Vybihal et al. (2023, s. 31-32) identifikuje nékolik zpiisobu, jak miize byt pracovni pomér
rozvazan. Tyto zplsoby zahrnuji:

e dohodu mezi obéma stranami;

e vypovéd jedné ze smluvnich stran;

e okamzité zruSeni,

e zruSeni ve zkuSebni dob¢;

e uplynuti ujednané doby;

e smrti jedné ze smluvnich stran.

2.4.5.1 Rozvazani pracovniho poméru dohodou

Schmied et al. (2022, s. 69) zmifluje, ze zaméstnavatel a zaméstnanec mohou ukoncit
pracovni pomeér prostfednictvim dohody, kdy se ob¢ strany dohodnou na konkrétnim dni
rozvazani pracovniho vztahu. Jinymi slovy, k uvadéné metodé dochéazi prostiednictvim
oboustranného pravniho jednani, pfi¢emz je tak ddno svobodnou vili zi¢astnénych stran. Je

diilezité zdiraznit, ze tato dohoda musi byt uzaviena pisemné, jinak nebude platna.

2.4.5.2 Skonceni pracovniho poméru vypovédi

Pracovni pomér mlze byt ukoncen prostfednictvim vypovédi, coZ je jednostranné pravni
jednani, které mtize byt u¢inéno jak zaméstnancem, tak zaméstnavatelem. Zajimavosti je, Ze
zamg&stnanec ma moznost dat vypovéd’ kdykoliv, a to bud’ s uvedenim diivodu nebo i bez

specifikace diivodu, coz byva nejcastéjsi. (Mlynkova, 2020, s. 39)

Tomsej (2022, s. 42) uvadi, Zze zaméstnavatel mad moznost ukoncit pracovni pomér
zaméstnance pouze z diivodl specifikovanych v § 52 Zakoniku préce. Zaroven vyzdvihuje
nutnost pisemné formy vypovédi, v opaéném piipadé neni povazovana za platnou. Dale
pojednava o nutnosti ukonceni pracovniho poméru az po uplynuti stanovené vypovédni
doby. Vypovédni lhiita je stanovena na dobu trvani 2 mésicli a za¢ind bézet prvnim dnem

nasledujicitho mésice po doruceni vypovedi.
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2.4.5.3 OkamZité zruSeni pracovniho poméru

Okamzité zruseni pracovniho poméru je pouzivano jen ve vyjimecnych situacich, po
dikladném prozkoumani a zvazeni vSech okolnosti. Obé& strany, zaméstnavatel i
zameéstnanec, mohou neprodlené ukoncit pracovni pomér pisemnou formou, pouze na

zakladé dtivodti uvedenych v zakong. (Subrt et al., 2022, s. 63—64)

Kucerova (2022, s. 11-12) i Vybihal et al. (2022, s. 35) se shoduji na stanovisku, v némz
pro zaméstnance plati moznost okamzitého zruseni pracovniho poméru v ptipadech, kdy mu
neni vyplacena mzda ani po 15 dnech od uplynuti splatnosti. Zarovenh ma moznost zruseni
poméru na zéklad¢ 1€kai'ského posudku v takovém piipadé, kdy zaméstnanci neni umoznéno

vykonévat takovou préci, kterd nebude zavaznym zpiisobem ohrozovat jeho zdravi.

Dle Vybihala et al. (2022, s. 35-36) ma zaméstnavatel pravo okamzité rusit pracovni poméry
v ptipadech, kdy zaméstnanec provedl umyslny trestny ¢in, pficemz byl pravomocné
odsouzen k nepodminénému trestu odnéti svobody v délce vice nez 1 roku. Obdobné se
vztahuje 1 ke stavu spachani amyslného trestného ¢inu zaméstnance v pracovni dob¢, pii

disledku nepodminéného odnéti svobody v délce alespoii 6 mésictl.

2.4.5.4 ZruSeni pracovniho poméru ve gkuSebni dobé

Podle Subrta et al. (2022, s. 64) i Vybihala et al. (2022, s. 37) zkusebni doba piedstavuje pro
obé¢ strany pracovniho poméru ur€itou flexibilitu, kdy lze pracovni pomér ukoncit pisemné
bez udani divodu. Béhem zkuSebni doby nesmi zaméstnavatel skoncit pracovni pomér
v prvnich 14 dnech trvani doCasné pracovni neschopnosti zaméstnance. Datum rozvazani
pracovniho poméru nastava v den doruceni zruSeni, pokud v ném neni uveden pozdéjsi

datum.

2.5 Dohody konané mimo pracovni pomér

Mezi dohody tykajici se praci vykondvanych mimo pracovni pomér fadime dohody o
provedeni prace a dohody o pracovni ¢innosti. Tyto dohody jsou omezeny maximalnim
poctem hodin provozované ¢innosti, coZ je hlavni aspekt, v némz se od sebe odliSuji. Je proto

klicové rozsah praci v dohodéch specifikovat. (Schmied et al., 2022, s. 80)
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2.5.1 Dohoda o provedeni prace

Dle Kucerové (2022, s. 12) miize byt dohoda o provedeni prace, zkracen¢ DPP uzaviena na
dany ukol ¢i opakované Cinnosti. Zakonik prace reguluje tuto dohodu v § 75. Je podstatné,

aby byla dohoda o provedeni prace sepsana pisemné.

U dohod o provedeni prace, nesmi celkovy pocet hodin prace pro jednoho zaméstnavatele
v jednom kalendainim roce ptekro€it 300 hodin. V rdmci rozsahu prace se zahrnuji i hodiny
prace, které byly vykondvany pro stejného zaméstnavatele v ramci jiné dohody o provedeni

prace v tomtéz kalendainim roce. (Vybihal et al., 2022, s. 41)

Vyhody DPP se specifikuji v tom, Ze kromé srazkové dané ve vysi 15 % se z ptijmu az do
vyse 10 000 K¢ mésicné neodvadéji pojistné na zdravotni a socidlni pojisténi. OvSem
v takové situaci nemaji zaméstnanci narok na plnéni z vétSiny pojistnych systému,
kuptikladu nejsou nemocensky pojisténi. Taktéz se jimi odpracovana doba nezapocitava pro

ucely starobniho diichodu. (Tomsej, 2022, s. 16)

2.5.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Kuéerova (2022, s. 13) zmifiuje, Ze uzavirani dohod o pracovni ¢innosti, zkracené DPC se
fidi podle ustanoveni § 76 Zakoniku prace. Na rozdil od dohody o provedeni prace mtze byt
dohoda o pracovni ¢innosti uzaviena na vys$si rozsah prace, nez je stanoveny limit 300 hodin
za kalendaini rok pro jednoho zaméstnavatele. U této dohody je rozsah prace stanoven na
nejvyse polovinu tydenniho pracovniho tvazku, coz ¢ini 20 hodin. Aby byla dohoda o

pracovni ¢innosti platnd musi byt sjednana v pisemné formé.

V ramci DPC je nezbytné odvadét socidlni a zdravotni pojidténi pouze pokud mésiéni
vydélek presahne hranici 4 000 K¢, je-li ale tato castka nizsi pojisténi se neodvadi. Jestlize
ma zaméstnanec sjednano vice dohod o pracovni ¢innosti, jsou piijmy s¢itany u kazdého
zaméstnavatele zvlast. V piipad¢ vice dohod u jednoho zaméstnavatele se mési¢ni piijmy

spocitaji dohromady. (Pleska, 2023)
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3 PRACOVNIi DOBA A DOBA ODPOCINKU

Tteti kapitola je zamé&fena na pracovni dobu, dobu odpoginku a prekazky v praci. Ctenafi
budou seznameni s typy prekéazek v préci, nacez dané prekazky budou kategorizovany do
dvou skupin. Posledni ¢ast kapitoly zahrnuje problematiku dovolené za kalendéaini rok a

dovolené dodatkové.

3.1 Pracovni doba

Pracovni dobu lze definovat jako ¢asové obdobi, béhem kterého je zaméstnanec povinen
vykonévat praci pro svého zaméstnavatele, a byt na pracovisti pfipraven provozovat praci
dle instrukci zaméstnavatele. Zakonik prace reguluje maximalni dobu, po niz muize
zamé&stnanec pracovat, a také rozlozeni pracovni doby. Taktéz zavisi na druhu pracovniho
rezimu, a také na véku zaméstnance, zejména kvili ochrané¢ mladistvych zaméstnancu.

(Brtiha et al., 2022, s. 93)

Kucerova (2022, s. 23) udava, ze bézna délka pracovni doby ¢ini nanejvys 40 hodin tydné.

Avsak zékonik prace uvadi zkracenou pracovni dobu pro urcité kategorie zaméstnanct, a to:
e 37,5 hodin tydné u zaméstnancii pracujicich v podzemi pfi t€zbé uhli, rud;
e 37,5 hodin tydné ve vicesménném ¢i nepfetrzitém pracovnim rezimu;

e 38,75 hodin tydné ve dvousménném pracovnim rezimu.

3.1.1 Sména

Termin sména definujeme jako urCitou ¢éast tydenni pracovni doby bez prace piescas.
Povinnost zaméstnance vykonat sménu je urcena dle pfedem sestaveného rozvrhu
pracovnich smén. Vedle jednosménného pracovniho rezimu se zde také vyskytuje

dvousménny, tiisménny a nepfetrzity pracovni rezim. (Vybihal et al., 2022, s. 43)

Dvousménny pracovni systém spociva v pravidelném stiidani zaméstnancti v praci ve dvou
sménach, které se vzajemné nésleduji béhem 24 hodin. Tfisménny pracovnim systému je
charakterizovan pravidelnym stfidanim zaméstnancii v pribehu 24 hodin ve tfech ¢i vice
sménach. V ramci nepfetrzit¢ho pracovniho systému jsou zaméstnanci regulérné stiidani
v jednotlivych sménach béhem neustale fungujiciho provozu zaméstnavatele v priabéhu 24
hodin. V nepfetrzitém pracovnim systému jsou zaméstnanci v pravidelnych intervalech
stiidani ve sméndach, aby zajistili neustaly provoz zaméstnavatele béhem 24 hodin minimalné

ve dvou sménach. (Kucerova, 2022, s. 23)
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Vybihal et al. (2023, s. 43) dale vysvétluje, Ze sména by neméla trvat déle nez 12 hodin.
Zameéstnavatel urCuje zacatek a konec pracovni doby a také pldnovani smén. V piipade
sménného pracovniho provozu je zacatek ranni smény obvykle v 6 hodin, odpoledni sména

vétSinou zacina ve 14 hodin a sména no¢ni zacina obvykle ve 22 hodin.

3.1.2 Prestavky v praci

Prestavky na jidlo a odpocinek béhem prace nejsou zahrnovany do pracovni doby a nejsou
tedy zaméstnavatelem hrazeny. Nicméné tyto piestavky musi byt zaméstnavatelem
poskytovany, a to v délce alespont 30 minut po kazdych Sesti hodinach neptetrzité prace. U
mladistvych vSak existuje vyjimka, pficemz je nutné jim poskytnout pfestavku v praci uz po

4,5 hodinach. (Subrt et al., 2022, s. 72)

3.2 Prekazky v praci

Podle Brihy et al. (2022, s. 100) lze ptekazky v praci charakterizovat jako situace, které
ovliviluji pracovni dobu zamé&stnance a brani mu v plnéni jeho pracovnich povinnosti vici
zamgstnavateli, nebo znemoziuji zameéstnavateli pridelit mu préci v tuto dobu. Taktéz déli
ptekazky do dvou kategorii, a to prekdzky vyplyvajici z pozice zaméstnance a piekazky

vznikajici na stran¢ zaméstnavatele.

3.2.1 PrekazKky v praci na strané zaméstnance

Dle Vybihala et al. (2022, s. 66) rozpoznavame na stran¢ zaméstnance ruzné piekazky
v préaci, jako jsou dilezité osobni piekazky, jiné dilezit¢ osobni piekazky, prekazky

z diivodu obecného z4jmu, jiné tkony v obecném zajmu a dalsi prekazky ve statni sluzbé.

3.2.2 PrekaZKky v praci na strané zaméstnavatele

Vybihal et al. (2022, s. 65) ve své publikaci zmifluje, ze existuji piekazky na strané
zameéstnavatele, které mohou zptisobovat rizné potize v pracovnim procesu a ovliviiovat
zameéstnance. Tyto prekazky zakonik prace rozdé€luje do tfi skupin, jednd se o prostoje,

pferuseni prace pro nepiiznivé vlivy a jiné piekazky.
3.3 Dovolena

Dovolend se nepochybné tadi mezi klicovou a nejdelsi dobu odpocinku poskytovanou

zaméstnanci béhem kalendarniho roku. Jde o obdobi, béhem kterého zaméstnanec neprovadi
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svou praci a ma narok na ndhradu mzdy odpovidajici jeho primérnému vydélku. (Briha et

al., 2022, s. 103)

Kucerova (2022, s. 27) uvadi, Ze od 1. ledna 2021 se uprava problematiky fddné¢ dovolené
zamg&stnancll vyznamné méni prostfednictvi novelizace zakoniku prace. Nicméné zékladni

délka dovolené stanovena v § 212 zakoniku prace zistava nezménéna a zahrnuje:
e pro podnikatelské subjekty minimalné 4 tydny;
e pro zaméstnavatele statni a vefejné spravy 5 tydnt;
e pro pedagogické a akademické pracovniky vysokych skol 8 tydni.

Zaméstnanci pracujici v pracovnim poméru, maji podle piedepsanych podminek za
kalendéini rok narok na dovolenou nebo, dale i na jeji pomérnou ¢ast. Zaméstnanci maji

ovSem narok i na dovolenou dodatkovou. (Vybihal et al., 2022, s. 51)

3.3.1 Dovolena za kalendarni rok nebo jeji pomérna ¢ast

Pokud zaméstnanec pti konani prace pro daného zaméstnavatele v konkrétnim kalendainim
roce setrva po dobu 52 tydnti, vznikd mu tim narok na dovolenou za kalendaini rok. Pro
uptesnéni, obdobi 52 tydnt respektuje rozsah pfedem stanovené pracovni doby ke kazdému

tydnu stanoveného obdobi. (Kucerova, 2022, s. 28)

Brtiha el al. (2022, s. 104) ve své publikaci uvadi, Ze zaméstnanci ptislusi narok na pomérnou
¢ast dovolené za kalendaini rok pfi nepferuseném trvani pracovniho poméru v konkrétnim
kalendainim roce u téhoz zaméstnavatele, pfi¢emz musel vykonat praci nejméné¢ po dobu 4
tydni. Jinymi slovy, zaméstnanec ziska narok na dovolenou po odpracovani 160 hodin, coz

odpovidé 4ndsobku tydenni pracovni doby.

3.3.2 Dodatkova dovolena

Zaméstnanci, jimz piislusi dodatkovd dovolend vykondvaji zaméstnani do vysoké miry
obtizné ¢i dokonce zdravi Skodlivé. Rozsah uvedené dovolené je stanoven v délce urcené
tydenni pracovni doby, konkrétni vySe dovolené odpovida 1/52 stanovené pracovni doby.

(Vybihal et al., 2022, s. 55)

Brtiha et al. (2022, s. 104) blize specifikuje, Ze narok na dodatkovou dovolenou obdrzi také
zamé&stnanec vykonavajici pro svého zaméstnavatele celoroéni praci pod zemi pii tézbé

nerostl, taktéZ pfi razeni Stol a tuneld.
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4 ODMENOVANI A MOTIVACE ZAMESTNANCU

Kapitola ¢tvrta ma za cil ¢tenafim piiblizit oblast odménovani, jez bude podrobnéji urcena
do vicera podoblasti. Do podoblasti budou zahrnuty aspekty mezd, platu, minimalni ¢i
zaruCené mzdy, nahrady mzdy a obdobné. Stézejni ¢ast ¢ini oblast piiplatkil, pfi¢emz budou
jednotlivé druhy pfiplatki rozliSeny a nasledné specifikovany. Déle bude zpracovana oblast

zamg&stnaneckych benefitll a motivace.

4.1 Odménovani

Mzda a plat spadaji mezi hlavni formy odménovani zaméstnanc v pracovnim poméru.
Formou platu jsou odménovéani zaméstnanci statnich instituci, izemich samospravnych
celkd, statnich fondt a vétSinou i piispévkovych organizaci, Skolskych pravnickych osob a
regionalnich rad regionti soudrznosti. Odménu v podobé mzdy dostdvaji zaméstnanci

soukromych zaméstnavateld. (Subrt, 2022, s. 101)

Brtiha et al. (2022, s. 129) ve své publikaci uvadi dalsi formu odménovani a tou je odména
z dohod. Ta nélezi zaméstnanclim vykonavajici praci pro zaméstnavatele na zakladé dohody

o pracovni ¢innosti ¢i dohody o provedeni prace.

4.1.1 Mazda, jeji formy a slozky

Podle Vybihala et al. (2022, s. 93) je mzda odména, kterou zaméstnavatel poskytuje
zaméstnanci za vykonanou préci. Jednd se o penézitd plnéni nebo plnéni ve formé penézité

hodnoty nazyvané také jako naturalni mzda.

Mzda se ujednava v rdmci riznych dokumenti, jako jsou kolektivni smlouvy, pracovni
smlouvy nebo individualni smlouvy. Alternativné miize byt stanovena zaméstnavatelem,
vnitinimi ptedpisy nebo mzdovymi vyméry. Pfed zahdjenim vykonu préce je dilezité, aby

byla mzda uzavfena &i stanovena pisemné. (Subrt et al., 2022, s. 103)

Formy mzdy Subrt (2018, s. 41-42) vysvétluje jako metodu odméhovani. Jedna se o vazbu
mzdovych sazeb na pracovni vykon a odpracovany cas. Zpravidla rozliSujeme tyto druhy

mezd:

e Casova mzda — zminéna mzda se poskytuje za praci, kterd byla vykonana
v konkrétnim ¢asovém obdobi. Pfedstavuje soucin po¢tu odpracovanych hodin a

nalezité Casové sazby. V praxi se nejcastéji pouziva mési¢ni a hodinové sazby,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

nicméné u vysoce postavenych zaméstnanci se mohou vyskytnout i ro¢ni sazby.

(Casova a tikolova mzda — jak funguji a jaké jsou jejich rozdily?, 2021)

e Ukolova mzda — jedna se o mzdu zéavislou na poctu vyrobka ¢i vykont, které
zameéstnanec uskutecni. Vyuziva se predevsim ve vyrobnich podnicich, kde je mozné
pfesn¢ urcit pocet vyrobkil nebo vykont, které musi zaméstnanec udélat béhem

patficného ¢asového obdobi. (Pelcl, 2017, s. 5)

e Podilovd mzda — zndma také jako provizni mzda. Pfedstavuje druh odmény
poskytované formou procenta z objemu trzeb ¢i hodnoty jinak dohodnutych nebo
uskutecnénych obchodnich piipadi. Uvedena forma mzdy je vhodna pro
zaméstnance, jejichZ pracovni ¢innost se tyka prodeje zboZi, praci &i sluzeb. (Subrt,

2018, s.42)

¢ SmiSena mzda — znaci slouceni n¢kolika typli forem mezd. (Casova a tkolova mzda

— jak funguji a jaké jsou jejich rozdily?, 2021)
Slozky mzdy ¢i platu lze charakterizovat jako dil¢i ¢asti mzdy, na jejichz zaklad€ jsou
zamestnanci definovand urcitd kritéria. Z téchto kritérii nasledné vzejde mzda ¢i plat.
Zminéné slozky mohou zahrnovat naptiklad tarifni mzdu, platovy tarif, pfiplatky, odmény,
prémie a bonusy. (Subrt, 2018, s. 42)
4.1.2 Plat

Tomsej (2022, s. 53) definuje plat jako penézitou odménu poskytovanou zaméestnavatelem

za praci vykondvanou zaméstnancem, pfi¢emz zamé&stnavatelem se rozumi:
e stat;
e uzemni samospravny celek, jimiz jsou obce a kraje;
e statni fond;
e piispévkova organizace;

e Skolska pravnicka osoba (zfizena Ministerstvem Skolstvi, mladdeze a té€lovychovy,

krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci podle Skolského zakona).

Plat v zasad¢ tvoii platovy tarif, ktery je stanoveny v zdvislosti na platové tfidé. Ttida je

N 24

po zaméstnanci dle pracovni smlouvy. Taktéz se platovy stupen urcuje i v zavislosti na délce

zapocitatelné praxe zaméstnance. Celkem existuje 16 platovych tiid a 12 platovych stupiiti.
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Katalog praci se pouzivéa pro stanoveni platové tfidy, do niz ma byt prace zatrazena. Pro
urceni platové tfidy zaméstnance je diilezité zohlednit druh vykonavané préace a také ziskana

tiroveti vzd&lani, jez je také obsazena v katalogu praci. (Subrt et al., 2022, s. 107)

4.1.3 Odména z dohod

Oproti pracovnimu poméru, kdy se zaméstnanci poskytuje mzda ¢i plat, se za praci
vykonavanou na zaklad¢ dohody o provedeni prace ¢i dohody o pracovni ¢innosti poskytuje
odména. Vyse odmény a jeji podminky pro poskytnuti jsou specifikovany v dohod¢

uzaviené mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. (Subrt et al., 2022, s. 119)

4.1.4 Minimalni mzda

Cvwr

pfijatelnou za praci vykondvanou v pracovnépravnim vztahu. Kazdoro¢né je vySe minimalni

mzdy stanovend (§111 odst. 2 zakoniku prace a rovnéz) natizenim vlady ¢. 567/2006 Sb.

Vybihal et al. (2023, s. 102) ve své publikaci dopliiuje, Ze byla nové stanovena zékladni
sazba minimalni mzdy pro pracovni dobu 40 hodin tydné. Dle natizeni vlady ¢. 456/2022
Sb. dana castka pro rok 2023 ¢ini 17 300 K¢ mésicné coz predstavuje 103,80 K¢ za hodinu.

Dané natizeni nabylo U¢innosti od 1.1.2023.

Vyvoj minimalni mési¢ni mzdy v letech 2019 - 2023
20 000 K¢
17 300 K&
. 16 200 K& .
14 600 K& 15200 K¢ .
15 000 K¢ 13350 K& . ¢
L]
10 000 K¢
5000 K¢
0 K&
2019 2020 2021 2022 2023

Obrazek 1 Vyvoj minimdlni mésicni mzdy v letech 2019-2023
(vlastni zpracovani dle Ministerstvo prace a socialnich véci, 2023)
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. Mzda, plat nebo odmeéna z dohody nesmi byt nizsi nez minimalni mzda. Do mzdy a platu se
pro tento ucel nezahrnuje mzda ani plat za praci prescas, priplatek za praci ve svatek, za
noc¢ni prdci, za prdci ve ztizeném pracovnim prostredi a za praci v sobotu a v nedéli.

(TomSej, 2022, s. 54)

TomsSej (2022, s. 54) nasledné vysvétluje, ze nedosédhne-li mzda, plat nebo odména z dohody

minimalni mzdy, je zamé&stnavatel povinen zaméstnanci nabidnout doplatek.

4.1.5 Zarucena mzda

Vybihal et al. (2022, s. 92) definuje zaru¢enou mzdu jako odménu, na niZ ma zamestnanec
podle zakoniku prace narok. Jeji minimalni vySe a podminky pro poskytovani

zamg&stnanclim jsou stanoveny vladnim natizenim.

Ve své publikaci Subrt et al. (2022, s. 103) klasifikuje vysi zaru¢ené mzdy do 8 skupinu
podle sloZitosti, zodpoveédnosti a naroc¢nosti prace. V ptipad¢, ze mzda nebo plat nedosahuji
pfislusné minimalni rovné zaruc¢ené¢ mzdy, ma zaméstnanec narok na doplatek.

Ve své aktualizované publikaci Subrt et al. (2023, s. 107) uvadi, Ze v roce 2023 doslo k

Cvwr

vztahuje na prvni skupinu praci a je totozna s minimalni mzdou. V osmé, nejvyssi skupiné
praci byla k 1.1.2023 stanovena ¢astka ve vysi 34 600 K¢&/mésic, coz predstavuje 207,60
K¢/hod.

Tabulka 1 Minimdlni urovné zaru¢ené mzdy pro rok 2023
(vlastni zpracovani podle Subrta el al., 2023, s. 709)

Minimalni droven zarucené mzdy
Skupina praci
K¢ / hodinu K¢ / mésic
1. 103,80 17 300
2. 106,50 17 900
3. 117,50 19 700
4, 129,80 21 800
5. 143,30 24 100
6. 158,20 26 600
7. 174,70 29 400
8. 207,60 34 600




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

4.1.6 Nahrada mzdy

Pelcl (2017, s. 2) definuje ndhradu mzdy jako formu finan¢ni kompenzace, jiz zaméstnavatel
poskytuje zaméstnanci v piipad¢, kdy v daném obdobi nepracoval, ale pfesto byl za praci
financné odménén. Jeden z nejtypictéjSich piikladl, kdy se ndhrada mzdy poskytuje, je

obdobi, béhem néhoz zaméstnanec ¢erpa fddnou dovolenou.

4.1.7 Priumérny vydélek

Dle Subrta (2018, s. 313) je pramérny vydélek dileZitym néstrojem pro pracovnépravni
ucely, jelikoz reprezentuje kliCovy pravni institut v oblasti mzdové problematiky.
Prostfednictvim primérného vydélku se urcuji konkrétni vySe néarokd zaméstnancl a

nékterych narokl zaméstnavatelt vyplyvajicich z pracovnépravnich vztaht.

Primérny vydélek se stanovuje jako primérnd hodinova mzda eventudlné jako primérna
denni mzda. V situacich, kdy je potieba vyuzit primérny mésicni vydélek, je nutné
pfepocitat primérny hodinovy ¢i denni vydélek na mésic pomoci primérného poctu
pracovnich hodin nebo dnt, které v jednom mésici pfipadaji na jednoho pracovnika.

(Vybihal et al., 2022, s. 115)

4.1.8 Rozhodné obdobi

Pro tcely stanoveni primérného vydélku je nezbytné splnit podminku odpracovani nejméné
21 dnti v rozhodném obdobi. Pii vypoctu se zohledniuji pouze dny nebo smény, v nichz
zameéstnanec skuteéné vykondval praci a byl za ni odménén mzdou. (Schmied et al., 2022,

5. 168)

Zakonik prace (Cesko, 2006, § 354) udava, e pokud se v pojednavaném zakoné neuvadi
jinak, je pro ucely stanoveni rozhodného obdobi pouzito piedchozi kalendéaini ctvrtleti.
Zjisténi praimérného vydélku se provadi k prvnimu dni nasledujiciho mésice po uplynuti

rozhodného obdobi.

4.2 Priplatky ke mzdé

Kucerova (2022, s.38) ve své publikaci zminuje, ze je dulezité, aby byli pfiplatky za praci
individudlné posuzovany. Zaméstnavatel ma povinnost poskytnout zaméstnanci veskeré

pfiplatky, na néZ ma pravo.
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Podle Vybihala et al. (2022, s. 94) je problematika ptiplatkti specificky feSena ve mzdovych
ptedpisech. Zakonik prace a pfislusna vladni nafizeni stanovuji povinnost poskytovat

celkem 5 druhii ptiplatki, a sice:
e piiplatek za praci piescas;
e nadhradu mzdy za svatek;
e pfiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi;

e pfiplatek za no¢ni praci;

ptiplatek za praci v sobotu a v nedéli.

Dale prohlasuje, ze minimalni vySe ptiplatkd je stanovena zdkonem a zaméstnavatel neni
opravnén snizit jejich vysi. AvSak, ma moznost zvysit minimalni vysi piiplatkl na zakladé

své finan¢ni situace ¢i urcit jakékoliv dalsi ptiplatky. (Vybihal et al., 2022, s. 94)

4.2.1 Priplatek za praci prescas

Schmied et al. (2022, s. 151) zdiraziiyje, ze v ptipadé, kdy zaméstnanec vykonava praci
pfescas, ma narok na zvySenou mzdu nejméné o 25 % primérného vydélku, jestlize se
nedomluvil se zaméstnavatelem na cerpani nahradniho volna. Takové volno musi
zamgstnavatel poskytnout nejpozdéji do tii mésici od uskute¢néni prace prescas, pokud
nebylo dohodnuto jinak. Zaméstnanci miize byt také poskytnuta financni odména, v ptipadé

nedohodnuti se zaméstnavatelem na poskytnuti ndhradniho volna.

4.2.2 Nahrady mzdy za svatek

Podle zékoniku prace ma zaméstnanec narok na dosazenou mzdu za praci vykonanou ve
svatek. Navic mu také nélezi ndhradni volno v rozsahu prace vykonané ve svatek. Zminéné
volno musi byt poskytnuto nejpozdéji do tifi mésict od vykondni prace ve svatek ¢i v jinak
stanovenou dobu. Pokud zaméstnanec ¢erpa nahradni volno, mé narok na ndhradu mzdy ve

vys$i pramérného vydélku. (Vybihal et al., 2022, s. 97)

Zakonik prace (Cesko, 2006, § 115) déle specifiku, Ze zamé&stnanec, ktery nemohl pracovat
kvtli tomu, ze svatek pfipadal na jeho bézny pracovni den, ma narok na nahradu mzdy ve

vysi primérného vydélku nebo jeho ¢asti, kterou ztratil kvili svatku.
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4.2.3 Priplatek za no¢ni praci

Prace provadénd v rozmezi 22 az 6 hodiny ranni, je povaZzovana za praci v noci. Za tuto praci
zamé&stnanci nalezi pfiplatek alesponi ve vysi 10 % primérného hodinového vydélku.
V kolektivni smlouvé Ize urcit i jinou vysi piiplatku pro praci v noci a to od 1. ledna 2012

po dohod¢ zaméstnavatele se zaméestnancem. (Schmied et al., 2022, s. 160)

4.2.4 Priplatek za praci ve ztiZeném pracovnim prostiedi

Kucerova (2022, s. 27) uvadi, ze zaméstnanci pracujici ve ztizenych podminkéch, maji pravo
na piiplatek ve vysi nejméné 10 % minimélni mzdy. VySi tohoto ptiplatku stanovuje natizeni

vlady ¢. 567/2006 Sb. Zpiisob zaokrouhlovani této ¢astky neupravuje zadny pravni predpis.

Subrt et al. (2023, s. 109) ve své aktualizované publikaci uvadi minimalni vysi piiplatku pro
rok 2023 ve vysi 10,38 K¢/hod. Déle podtrhuje, ze v piipade, kdy zaméstnanec pracuje
soubézné pod vice zt€zujicimi podminkami, mé narok na pfiplatek ve stanovené vysi za

kazdy takovy vliv.

4.2.5 Priplatek za praci v sobotu a nedéli

Podle § 118 zakoniku prace jsou stanovena pravidla pro poskytnuti piiplatku za praci
v sobotu a v nedéli. Zaméstnanci, ktefi v téchto dnech pracuji maji narok na dosazenou mzdu

a ptiplatek ve vysi minimalné 10 % pramérného hodinového vydélku. (Pelcl, 2017, s. 22)

4.3 Motivace zaméstnancu

Zaméstnanci se v ramci svého zaméstnani zaméiuji zejména na ziskdni odmény, nikoliv na
moznost jejiho odebrani. Tento princip odmeén a sankci lze chépat jako elementarni néstroj
pracovni motivace. Podstata motivace zaloZzena na ziskdvani odmén je oznaCovana za
motivaci pozitivni. Pfi sniZeni, ¢i celkovému odebrani odmény hovoiime o motivaci

negativni. (Urban, 2017, s. 67-73)

Armstrong a Taylor (2020, s. 9) shrnuji motivacni teorii jako soubor ocekavani a cild,
respektive faktorl, jenz ovliviiuji cilové chovani i pfistup zaméstnanct k praci. Uvedeny
fakt pfimo ovliviiuje problematiku fizeni lidskych zdrojl, jez se zabyva odménovanim i
motivaci zaméstnanc.

Znaénéd Cast pracujicich osob si vurCité casti své kariéry nabourd osobni Zivot tim
pracovnim, pfi¢emz balancovani mezi praci a rodinnou mé vzdy negativni vliv na celkovou

motivaci jedince. Dany jev je Castéjsi v obdobi, kdy se jedinec nachazi v situaci kariérniho
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rastu, respektive povySeni. Za ucelem zvySeni motivace pracovnikii je proto kritické

zachovat stfizlivy pomér mezi Casem strdvenym v praci a Casem strdvenym mimo ni.

(Guillén, 2021, s. 201)

Sale a Thomas (2020, s. 141-142) kladou diiraz na vyvazeny vztah mezi nadiizenymi a
podfizenymi. Dle autord jsou nadfizeni pracovnici nepietrzité¢ pod drobnohledem svych
podfizenych, v jejichz zajmu je zjisténi, zdali jsou dani nadfizeni kompetentni a
divéryhodni. Nicméné, z nadfizenych na podfizené se ve velké mife pfenasi motivace 1
demotivace. Dusledkem vySe zminénych skutec¢nosti je zvySena touha zaméstnanc po
zméné nadiizeného, ¢i po uplné zmeéne zaméstnani.

Esencidlnim mechanismem pro udrzeni pracovni motivace zaméstnance je jej vhodné za
spravn¢ vykonanou praci odmeénovat. Pracovnik by tedy mél za svou kvalitni praci ziskat to,
co je pro n¢j ptijemné. Je-li v naSem zajmu naopak urcité chovani pracovnika utlumit nebo
zcela mu zabranit, je nutné jej obeznamit se sankcemi, €i jej dokonce sankcemi postihnout.
Zaméstnanci, ktefi jsou za dobfe odvedené ¢innosti odménéni, maji tendenci tyto ¢innosti
provadét Castéji. V ptipadé Cinnosti, u nichz dochazelo ke karnym sankcim, by mélo naopak

dochazet ke snizeni ¢etnosti. (Urban, 2017, s. 74-75)

4.4 Zaméstnanecké benefity

Tomas Bat’a byl v Ceské republice prikopnikem ve vyuZzivani zaméstnaneckych benefiti
pro motivaci a uspokojeni potieb svych zaméstnanci. Za ucelem motivace zaméstnancii
nechal vybudovat takzvané Batovy domky, zfidil Batovu skolu préace s cilem zvySovani
kvalifikace pracovniki. TaktéZ pouze pro své zaméstnance zajistil stravovani, zdravotni péci
a volnocasové aktivity. V dobé€, kdy byly vySe zminéné prvky zavedeny, ptredstavovaly

inovativni a prilomovou strategii pro motivaci zaméstnanci. (Berglova, 2017)

Berglova (2017) dale uvadi, ze v dnesni dobé je poskytovani zaméstnaneckych benefitii
béZznou praxi v Sirokém spektru firem. Hlavnim cilem zaméstnaneckych benefitd je
motivovat zaméstnance a posilit jejich loajalitu vi¢i zaméstnavateli. Dulezité vsak je, aby
zaméstnanci vnimali benefity jakozto skute¢né vyhody, nikoliv pouze jako soucast jejich
mzdy. Povazuji za kliCové zminit, ze nabidka zaméstnaneckych benefitli predstavuje

vyznamny parametr pii hleddni zaméstnani.
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Machacek (2021, s. 3—4) ve své publikaci ¢tendiim predkladd dva zplsoby poskytovani

zameéstnanecké benefity, a sice:
e fixni zpisob;
e flexibilni zpiisob.

V ramci fixniho zplisobu poskytovani zaméstnaneckych benefiti Machéacek (2021, s. 3—4)
uvadi, ze zaméstnavatel urcuje zdkladni benefity pro vSechny své zaméstnance
prostiednictvim vnitinitho predpisu ¢i kolektivni smlouvy. V daném pfiipadé je na
zaméstnanci, zda se rozhodne pojednévané benefity vyuzit. Jedna se napiiklad o poskytnuti
obcerstveni, dovolenou nad ramec zdkona, pfispévky na penzijni a Zivotni piipojiSténi,
moznost slev na vyrobky, manazerské vozidlo a dal$i. Na druhou stranu flexibilni zptisob
poskytovani zaméstnaneckych benefitli, znamy také jako ,,cafeteria systém®, predstavuje
balicek zaméstnaneckych benefittl, a to s roénim limitem bodl pro kazdého zaméstnance.
Nasledné si zaméstnanec mize sdm vybrat ze zminéného balicku benefity, které jsou pro néj

nejvyhodngjsi.
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5 ZDRAVOTNI A SOCIALNI POJISTENI

Kapitola pata je zamétena na porovnani literarnich zdrojl v oblasti zdravotniho a socidlniho
pojisténi. Podkapitola zdravotniho pojisténi bude popisovat osobni rozsah, platce,
vymétovaci zéklad, ¢i vysi a ndsledny odvod. Totozn¢ bude ¢tenaifim piedlozena také

podkapitola pojistného na socialni zabezpeceni.

5.1 Zdravotni pojiSténi

Cervinka (2022, s. 16) popisuje vefejné zdravotni pojisténi jako druh povinného pojisténi
vztahujici se na poskytovani zdravotni péce pojisténcim. Uvedené pojiSténi mlze byt
hrazeno plné ¢i ¢astecné a jeho ucelem je udrzet ¢i zlepSit zdravotni stav pojiSténce. Zakon
o vefejném zdravotnim pojiSténi pod zkratkou ZVZP udéva rozsah poskytované hrazené

péce, pticemz jsou pojisténi provadeéna prosttednictvim zdravotnich pojistoven.

5.1.1 Osobni rozsah zdravotniho pojisténi

Zdravotni pojisténi je v Ceské republice (déle jen CR) podle zdkona povinné pro osoby, na

které se vztahuje osobni rozsah. (Cervinka, 2022, s. 16)

Dle Pelcla (2017, s. 34) jsou na tzemi Ceské republiky povinny podléhat zdravotnimu
pojisténi podle platnych pravnich piedpisii osoby, které maji trvaly pobyt na uzemi CR,
nehled€ na statni obCanstvi. Zaroven jsou povinny podléhat zdravotnimu pojisténi i osoby,
které na uzemi Ceské republiky nemaji trvaly pobyt, ale jsou zaméstnanci zaméstnavatele

s trvalym pobytem ¢&i sidlem na izemi CR.

5.1.2 Platci pojistného

V ramci vefejného zdravotniho pojisténi existuji tii skupiny platct pojistného, a to konkrétné
zamg&stnavatelé, stat a pojisténci neboli individudlni platci. Zaméstnavatelé jsou povinni
odvadét pojistné za své zaméstnance, stat pak hradi pojistné pro urcité skupiny osob, zatimco

pojisténci jsou povinni platit pojistné sami za sebe. (Cervinka, 2022, s. 31)

5.1.3 Vymérovaci zaklad zaméstnance

Podle Cervinky (2022, s. 64) se vyméfovacim zikladem pro zaméstnance rozumi tthrn
pfijmi pochazejicich z jeho zavislé ¢innosti. Dané piijmy jsou zdanitelné v CR, pokud by
byly dle zakona o dani z pfijmu, zkracené¢ ZDP prfedmétem dan¢ z piijmu fyzickych osob a

nebyly by od zminéné dané osvobozeny. Dale jsou zaméstnanci jeho piijmy zuctovany
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zamg&stnavatelem v kontextu se zaméstnanim. Zuctovacim piijjmem se rozumi jakékoli
plnéni, jez bylo poskytnuto zaméstnavatelem zaméstnanci, at’ uz v penézni ¢i nepenézni

formé, formou vyhody nebo bylo piedéno v jeho prospéch.

Vybihal et al. (2023, s. 159) ve své publikaci zmintuje minimalni vymétovaci zaklad, jenz
odpovid4d minimalné mzd¢. Ke dni 1. ledna 2023 ¢ini minimalni mzda 17 300 K¢. Dulezité
je také poznamenat, Ze v minulosti existoval také maximalni vymétovaci zéklad pro

zdravotni pojisténi, ale byl zrusen v roce 2015.

5.1.4 Oznamovaci povinnost zaméstnavatele

Jednou z hlavnich povinnosti zaméstnavatele je se zaregistrovat jako zaméstnavatel u
zdravotnich pojistoven svych zaméstnanct. Je nutné také vcas poslat ptihlasku nebo
odhlasku pti vzniku ¢i ukonceni zaméstnani, a sice v terminu do 8 dnil. V totozném terminu
je také potfeba oznadmit zmény v identifika¢nich udajich zaméstnance. Mimo to nesmi
zapomenout zahrnout vSechny nélezité kody potfebné pro registraci a odhlaseni. Oznameni
zmén v ramci nutného uhrazeni pojistného statem za konkrétniho pojisténce je taktéz
povinnosti zaméstnavatele. V ptipadé, ze se zaméstnanec rozhodne zménit svou zdravotni
pojistovnu je povinen tuto zménu nahldsit svému zaméstnavateli. Ten by mél nasledné
provést odhlaseni z pivodni zdravotni pojisStovny a uskutecnit registraci u nové zdravotni
pojistovny. Rovnéz je zaméstnavatel povinen pojistné vypocitat a zaplatit ve lhit€ od 1. do
20. dne nasledujiciho mésice. Kromé¢ toho je tieba kazdy mésic pravidelné podavat
zdravotnim pojistovndm formulat s platbami pojistného, respektive jejich ptehled.

(Kucerova, 2022, s. 51)

5.1.5 Vyse a odvod pojistného, rozhodné obdobi

V ramci zdravotniho pojisténi je stanovena sazba pojistného ve vysi 13,5 % z vymétovaciho
zdkladu za dané obdobi. Platce pojistného je povinen si samostatné vypocitat vysi
pojistného. Pojistné je klicové zaokrouhlovat na celé koruny nahoru. Pti hrazeni pojistného
je dodrzovéan pomeér, kdy jsou dvé tietiny pojistného hrazeny zaméstnavatelem, a zaroven

jedna tfetina hrazena samotnym zaméstnancem. (Schmied et al., 2022, s. 365)

Cervinka (2022, s. 65) ve své publikaci uvadi, Ze platba pojistného zaméstnavatelem pro
jednotlivé kalendaini mésice musi byt provedena v terminu od 1. do 20. dne nésledujiciho
kalendéainiho mésice. Paklize by termin splatnosti pfipadal na sobotu, nedé¢li ¢i svatek,

povazuje se za posledni den tihrady pojistného nejblizsi pracovni den. Dale zminuje, ze
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kalendaini mésic, za ktery je pojistné hrazeno, je rozhodnym obdobim pro uréeni

vymétovaciho zakladu, z néhoz se zdravotni pojiSténi zaméstnance pocita.

5.2 Pojistné na socialni zabezpeceni

Zeniskova (2020, s. 7-9) ve své publikaci konstatuje, Ze pojistné na socialni zabezpeéeni je
jednim z pfijmt statniho rozpoctu. Zminéné pojistné se skldda zplateb urcenych na
nemocenské a diichodové pojisténi. Kromée toho je v této oblasti hrazen i ptispévek na statni

politiku zaméstnanosti.

5.2.1 Poplatnici pojistného

Dle zékona o pojistném je kazda osoba, jez je ucastnikem diichodového a nemocenského
pojisténi a zaroven ma piijem zapocitatelny do vymeétovaciho zékladu, povinna platit
pojistné. Mezi poplatniky pojistného jsou fazeni zaméstnanci, zamé&stnavatelé, OSVC, osoby
dobrovolné tcastné diichodového pojisténi a také zahrani¢ni zaméstnanci. (Vybihal et. al.,

2023, s. 178)

5.2.2 Vymérovaci zaklad

Vyméfovacim zdkladem zaméstnance pro pojistné je tuhrn pfijmu, které jsou nebo by byly,
pokud by podléhaly zdanéni v Ceské republice, pfedmétem dané z piijmi fyzickych osob
podle zdkona o danich z pfijmi a nejsou od této dané¢ osvobozeny a zdroven mu
zaméstnavatel zuctoval v souvislosti se zaméstnanim, které zaklada ucast na nemocenském

pojisténi. (Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2023)

Vybihal et al. (2023, s. 181) ve své publikaci uvadi, Ze neni stanoven minimalni vymeétovaci
zaklad zaméstnance. Nicméné¢ je uréen maximalni vyméfovaci zéklad, jenz predstavuje

48nasobek primérné mzdy. Pro rok 2023 pojednavana ¢astka ¢ini 1 935 552 K¢.

5.2.3 Zakladni povinnosti zaméstnavatele

Zaméstnavatel ma nékolik primarnich povinnosti, mezi néz patii registrace do registru
zamgstnavatell u pfisluSné okresni spravy socidlniho zabezpeceni, a to ve lhité 8 dni od
svého vzniku. V tentyz [hité je potieba elektronicky zaslat formulat Oznameni o nastupu do
zam&stnani pii vzniku a ukonCeni ucCasti na nemocenském a dichodovém pojisténi
zamé&stnance. Zameéstnavatel je taktéz povinen vypocitat a odvést pojistné jak za sebe, tak i
za své zaméstnance v obdobi od 1. do 20. dne nésledujiciho kalenddiniho mésice. Dalsi

povinnosti je pravidelné¢ kazdy mésic elektronicky pfedkladat formulat Piehled o vysi
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vymétovacich zékladl a o vysi pojistného. Kromé toho je tfeba kazdoro¢né do 30. dubna
vystavit ELDP a nésledn¢ odeslat piislusné OSSZ nejpozdéji do jednoho mesice. (Kucerova,

2022, s. 44)

5.2.4 Vyse a odvod pojistného, rozhodné obdobi

Zeniskova (2020, s. 58—59) ve své publikaci prezentuje jednotlivé vyse sazeb pojistného.
Zaméstnavatel je zatizen sazbou 24,8 % z vymétovaciho zakladu, z ¢ehoZ nejvyssi Cést
zastava thrada dichodového pojisténi v mife 21,5 %. Zbyvajici ¢asti pojistného tvoii
nemocenské pojisténi ve vysi 2,1 % a 1,2 % mifi na statni politiku zaméstnanosti. Pojistné
pro samotného zaméstnance ¢ini 6,5 % z vyméfovaciho zakladu. Nésledné uvadi, Ze
kalendaini meésic, za néz se hradi pojistné, je rozhodnym obdobim pro stanoveni

vymétovaciho zakladu.

Odvod pojistného za zaméstnance na ucet ptisluSné okresni spravy socidlniho zabezpeceni
je Cisté odpoveédnosti zaméstnavatele. Pojistné je vypocitdno a srazeno z piijma, jez byly
zamgstnanci zuctované. Splatnost pojistného za dany kalendaini mésic odpovida rozmezi od

prvniho do dvacéatého dne nadchézejiciho kalendainiho mésice. (Vybihal et al., 2022, s. 173)
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6 DAN Z PRIJMU ZE ZAVISLE CINNOSTI

Cilem Sesté kapitoly je uvedeni podstatnych oblasti dané z pfijmu ze zavislé ¢innosti. Bude
kladen diiraz na poplatniky a platce, zaklad a pfedmét dan€ a také na srazkovou a zalohovou
daii. V zavéreéné Casti teoretické pasdze budou specifikovany slevy na dani, danové

zvyhodnéni a ro¢ni zuctovani zaloh na dan z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti.

6.1 Poplatnik a platce dané

Vybihal et al. (2023, s. 300) ve své publikaci upfesiiuje poplatnika s pfijmy ze zavislé
¢innosti jako zaméstnance. Pojmem platce piijmi je oznaCovan zaméstnavatel. Obecné vSak
lze za platce dan¢ ze zavislé ¢innosti za zaméstnance povazovat takového zaméstnavatele,

jenz vydava pokyny pro praci svych zaméstnanci.

6.2 Zaklad a predmét dané z prijmu

Zaklad danég ptedstavuje uhrn veSkerych zdanitelnych pfijmt ze zavislé ¢innost, které byly
zuctovany ¢i vyplaceny. Vyjimku tvoii zdanitelné ptijmy, které podl€haji srazkové dani, a

také piijmy pochazeji ze zdrojii ze zahrani¢i. (Subrt et al., 2022, s. 249)

Dle Markové (2023, s. 7) jsou piijmy ze zavislé ¢innosti pfedmétem dané z piijmu fyzickych
osob. Kromé¢ uvedené¢ho lze do pojedndvaného predmétu dané zahrnout pifijmy ze
samostatné ¢innosti, ptijmy z kapitdlového majetku, pfijmy z ndjmu a ostatni piijjmy. Za

pfijem je povazovan piijem penézni i nepenézni dosazeny i sménou.
6.3 Srazkova a zalohova dan

Srazkovou dani se rozumi dan, kteréd je vybirana prostfednictvim srazky dle zvlastni sazby
dané. Lze ji pouzit v pfipadech stanovenych v §36 zdkona o danich z ptijmi tykajici se
piijmu fyzickych i pravnickych osob. Je tfeba podotknout, Ze pfi zdanéni pfijmut ze zavislé
¢innosti srdzkovou dani se uplatni sazba dan¢ ve vysi 15 %. Dle zvlasStni sazby dané lze
zdanit pfijmy ze zavislé ¢innosti, paklize se jedna o ptijmy plynouci z dohody o provedeni
prace. Pro vyuziti této sazby musi byt splnény ur¢ité podminky. Celkova vyse piijma od
jednoho platce dan¢ za kalendaini mésic nesmi piekrocit 10 000 K¢&, a zarovei u téhoz platce
dan¢ zaméstnanec nepodepsal Prohldseni poplatnika dané€ z ptijmu fyzickych osob ze zavislé
¢innosti. Vyuctovani vyse zminéné dané je nutné podat nejpozdéji do 3. dubna 2023.

(Srazkova dan 2023, © 2023)
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Pelc (2010, s. 133) ve své publikaci poukazuje na skutecnost, ze plnou zodpovédnost za
srazeni zéloh na dan z ptijmu fyzickych osob vcetné nasledného odvedeni spravci dané ma
vyluéné platce dané, respektive zaméstnavatel. Pro vypocet zalohy na dail je klicovym
faktorem wthrn pi{jma ze zavislé Cinnosti poplatnika za dil¢i kalendaini mésic. Zakon
stanovuje ¢astky, o né€z lze pfi vypoctu zdanitelné mzdy za jednotlivé mésice snizit celkovy

pfijem poplatnika.

Kucerova (2022, s. 67) dopliuje, Ze sazba zalohy na dan se lisi v zdvislosti na ¢asti zékladu
pro vypocet zalohy. Pro ¢ast zakladu do Ctyfndsobku primérné mzdy sazba c¢ini 15 %,
zatimco pro ¢ast zakladu piesahujici ¢tyfnasobek primérné mzdy sazba stanovena na 23 %.
Zaloha na dan se vypocitd jako suma soucinu odpovidajici ¢asti zakladu dan¢ pro vypocet
zalohy a ptislusné sazby pro danou cast zakladu pro vypocet zalohy. Vysledny soucet je

nasledné zaokrouhlen na celé koruny nahoru.

V ramci podepsané¢ho danového prohlaseni poplatnikem, platce dané snizi zalohu na dan o
meésicni slevy na dani a nasledné také o mési¢ni dafiové zvyhodnéni. Pokud ale poplatnik u
platce dan€ danové prohlaSeni na ptislusné zdanovaci obdobi nepodepsal, je dan vypoctena

bez zohlednéni jakychkoliv slev na dani a danového zvyhodnéni. (Pele, 2010, s. 134)

6.4 Slevy na dani a daniové zvyhodnéni

Vybihal et al. (2023, s. 321) ve své publikaci konstatuje, Ze zaloha na dan se snizuje o slevy
na dani stanovené podle §35ba, které poplatnik uplatni. Pro tento G€el musi poplatnik u
platce dané prokazat svlij narok na slevy podepsdnim prohlaSeni k dani a ptredlozenim
ptislusnych dokladt dle §381 zdkona. Platce zohledni slevy na dani, pokud poplatnik
podepise prohlaseni k dani do 30 dnti po nastupu do zaméstnani, a poté kazdy kalendairni rok

v terminu do 15. unora daného zdanovaciho obdobi.

Tabulka 2 Ptehled slev na dani platnych k 1. 1. 2023
(vlastni zpracovani podle Subrta et al., 2023, s. 709)

Sleva na dani Vyke slevy
Mési¢né Rocné
Zakladni na poplatnika 2570 K¢ 30 840 K¢
Manzelka/manzel (vlastni pfijmy do 68 000 K¢&/rok) nelze 24 840 K¢
Manzelka/manzel s prukazem ZTP/P nelze 49 680 K¢
Zékladni na invaliditu L. a II. stupné 210 K¢ 2 520 K¢
Rozsifena na invaliditu IIL. stupné 420 K¢ 5040 K¢
Drzitel prikazu ZTP/P 1345 K¢ 16 140 K¢
Student 335 K¢ 4 020 K¢
Umisténi ditéte nelze dgﬂ:g;%;lr}l;r;agrgomé:)y
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Poplatnik dané z ptijmi fyzickych osob mé narok na danové zvyhodnéni na vyzivované dité
ve spolecné hospodaftici domacnosti na tzemi ¢lenského statu Evropské unie ¢i statu, ktery
tvoti Evropsky hospodaisky prostor. Déle shleddva, Ze poplatnik ma moznost uplatnit
daiiové zvyhodnéni v podobé¢ slevy na dani, dannového bonusu ¢i kombinaci slevy na dani a
danového zvyhodnéni. (Markova, 2023, s. 55)

Tabulka 3 Ptrehled daniového zvyhodnéni na vyzivované dité
(vlastni zpracovani podle Subrta et al., 2023, s. 710)

Bty 2 oAt Vyse Z\:)"hodnéni Vyse ozvyhodnéni
(bez pritkazu ZTP) (s pritkazem ZTP)
Mésicné Rocné Mési¢né Rocné
Prvni dité 1267 K¢ 15 204 K& 2 534 K¢ 30 408 K&
Druhé dité 1 860 K¢ 22 320 K¢ 3720 Ké 44 640 K¢
Treti a kazdé dalsi dité 2320 K¢ 27 840 K¢ 4 640 K¢ 55 680 K¢

6.5 Roc¢ni ziuctovani zaloh na dan z prijmu fyzickych osob ze zavislé

¢innosti

Schmied et al. (2022, s. 313) ve své publikaci definuje ro¢ni zictovani daflové povinnosti
jako konecny vysledek dafiové povinnosti poplatnika za minuly kalendarni rok. Zminéné
zuctovani je provadéno zaméstnavatelem, pfi¢emz je nasledné porovnavano s celkovou
castkou zaloh srazenych poplatnikovi béhem téhoz obdobi. Pokud je rozdil mezi danymi
hodnotami kladny, jedna se o pfeplatek z ro¢niho zactovani, ktery je poplatnikovi vracen pii
nejbliz§im vyuctovani mezd. Vyjimecné ale mlize dojit k situaci, kdy je zjiStén nedoplatek.
Kucerova (2022, s. 79) dodava, ze zaméstnanec miize pozadat o ro¢ni zactovani zaloh a

datiového zvyhodnéni do 15. Gnora prostiednictvim jednodilného formulafe s nazvem

,Z.adost o ro¢ni zactovani zaloh a dafiového zvyhodnéni®.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 CHARAKTERISTIKA VYBRANE SPOLECNOSTI

V praktické ¢asti bakalaiské prace bude ¢tenaiim objasnéna podstata mzdového ucetnictvi
1 syst¢tmu odménovani zaméstnanci prostfednictvim benefiti ve vybrané spolecnosti.
V ivodni ¢asti je tieba zminit, Ze si spolecnost pieje ziistat v anonymité, nazev spolec¢nosti
proto bude pro potteby prace modifikovan na spolec¢nost ,,XYZ, a.s.”“. Pro potfeby sedmé
kapitoly bude cerpano z internich materidlii spolecnosti a také z internetovych stranek
spolecnosti. Piesnéji jsou data ziskana z Vetejného rejstiiku, Sbirky listin, Stanov a Vyrocni

zpravy pojedndvané spolecnosti.

7.1 Predstaveni spole¢nosti

Spolecnost XYZ, a.s. byla vytvotena v roce 1972 na zaklad¢ slouceni vicera areélii JZD v
oblasti katastru, kde dnes plisobi. Tato spole¢nost v soucasnosti obdélava zhruba 2 300
hektarti zemédélské plidy na katastralnich Gzemich sedmi obci. Zamétuje se na rostlinnou
vyrobu, a to zejména na péstovani obilovin, fepky a krmnych plodin, a na Zivo¢isnou vyrobu,

konkrétn€ na chov mlécného skotu a vyrobu krmnych smési.

7.1.1 Pravni forma

Spolecnost XYZ, a.s. byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 3. zati 1974. V roce 2014
byl schvéalen transformaéni projekt, kdy na zakladé rozhodnuti Cclenské schiize
Zemédelského druzstva doslo ke zmén€ pravni formy druzstva na akciovou spolecnost.
Popisovana zména nabyla platnosti od 1. ledna 2015. Podstatné je, ze obor podnikani zlistal

po celou dobu existence neménny.

7.1.2 Predmét podnikani

Rozsah ¢innosti podnikani této spolecnosti je velmi rozsédhly. Hlavnim pfedmét podnikédni
je zemedélskd vyroba, vcetné prodeje rozpracovanych zemédélskych vyrobkl za tcelem

zpracovani nebo dalSiho prodeje. Mezi dalsi ¢innosti spole¢nosti fadime:

e (Cinnost uCetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence;
e opravy silni¢nich vozidel,

e opravy ostatnich dopravnich prostfedkli a pracovnich stroji;

e zamecnictvi, ndstrojarstvi,

e truhléfstvi, podlahafstvi,

e projektovou Cinnost ve vystavbe;
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e hostinnou ¢innost;

e silnicni motorova vozidla — ndkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny
k pfepravé zvifat nebo véci — ndkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny
k ptepravé zvitat nebo véci;

e vyrobu, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona.

7.1.3 Zakladni kapital a akcie

Spolecnost ma zékladni kapital v hodnoté 54 590 000 K¢, ktery je zastoupen 54 590 dil¢imi
kmenovymi akciemi. Dané akcie jsou registrovany v listinné podobé na jméno drzitele,
pfi¢emz jejich jmenovitd hodnota ¢ini 1 000 K¢. Piestoze jsou tyto akcie registrovany na
jméno drzitele, jsou prevoditelné vyhradné se souhlasem ptedstavenstva. V ptipadé, ze
vlastnik akcie na jméno z4d4 o jeji pfevod na akcii na pravnickou osobu mé predstavenstvo

povinnost zadost odmitnout.

7.2 Organizaéni struktura

V ramci své vnitini struktury se spolecnost XYZ, a.s. rozhodla pro dualisticky systém.
Nejvyssim organem spole¢nosti je valnd hromada. Oblasti jeji plsobnosti je pravomoc
rozhodovat o otdzkach uréenych zdkonem ¢i stanovami spolecnosti. Pfedstavenstvo, jakozto
statutarni organ zajistuje fadné vedeni Ucetnictvi, predklada valné hromadé¢ ke schvaleni
fadnou, mimotadnou, konsolidovanou, popiipadé¢ mezitimni ucetni zdvérku a navrh na
rozdé€leni zisku nebo Uhradu ztraty. Dozorci rada kontroluje ¢innost spolecnosti a vykon

pusobnosti predstavenstva.

V obrazku nize €. 2 je graficky zndzornéna organizacni struktura:
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Valna hromada —{ Dozor¢i rada
I
Piedstavenstvo
I
Predseda _ .
predstavenstva Sl
Uketni
B
p L
Sekretariat
[ I 1 1
Vedouci stiediska Vedouci stiediska Vedouci stiediska Vedouci stfediska
Zivo&isné vyroby rostlinné vyroby mechanizace vyroby krmnych smési
‘ Zivoti$na vyroba Rostlinna vyroba ‘ Mechanizace ’ Vyroba krmnych smési

Obrazek 2 Organizac¢ni struktura spolecnosti
(vlastni zpracovani dle internich materiald spole¢nosti)

7.3 Rozdéleni stiredisek

Nedilné dopliikky organizac¢ni struktury akciové spolecnosti €ini i jednotliva stiediska v ramci
rozlehlého aredlu, pti¢emz jsou rozdélena na zdkladé svého prvotniho zaméteni. RozliSeni

danych sttedisek proto spole¢nosti mimo jiné umoziiuje I€pe organizovat délbu prace.

7.3.1 Rostlinna vyroba

Zemédélské druzstvo hospodaii na rozloze zhruba 2 300 hektarti zemédélské ptdy, kterou
tvoti ze 75 % ornd plida a zbylou ¢ast predstavuje trvaly travni porost. Hlavni plodinou
péstovanou na polich zemédé€lského druzstva jsou obiloviny, jejichz ¢ast je vyuZzivana ve
sttedisku vyroby krmnych smési. Mimo to je vyroba taktéz orientovana na trzni produkci
fepky ozimé a trav potfebnych pro semeno. K zajisténi potieb Zivocisné vyroby péstuje

spole¢nost kukufici, hrach, vojtésku, jetel a ¢irok.

7.3.2  Zivotisna vyroba

Aktualné spole¢nost XYZ, a.s. chova na svych farmach 1400 kusi hovéziho dobytka,
znichz 540 kust ptedstavuji dojné kravy. Rocné spolecnost vyrobi az 4,4 miliond litrd
mléka. V soucasné dob¢ spolecnost chova na farmeé B 200 kust byki urc¢enych pro vykrm.
Ro¢ni produkce hovéziho masa na této farmeé dosahuje 80 000 kilogramii. Spole¢nost rovnéz

provadi odchov mladého dobytka na farmé C.
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7.3.3 Mechanizace

Stfedisko mechanizace zajist'uje sluzby pro potieby Zivocisné a rostlinné vyroby. S ohledem
na vysoké technické naroky pro uspokojeni jiz uvedenych sluzeb, disponuje technicky park
mechanizace moderni zemédélskou technikou. K povinnostem stiediska mechanizace nalezi
1 provadéni oprav pracovni techniky. TaktéZ je provozovana nakladni doprava jak pro interni

potieby spolecnosti, tak i pro externi zakazniky.

7.3.4 Vyroba krmnych smési

V aredlu spolecnosti se také nachazi stfedisko vyroby krmnych smési. Dané stfedisko se
specializuje na michani prvotnich surovin dle danych receptur. Vyslednymi produkty jsou
sypka a granulovana krmiva. Spole¢nost rocné vyrobi zhruba 5,4 tisic tun krmnych smési,
z nichz zhruba polovina slouzi pro interni potieby druzstva. Zbyvajici ¢ast vyroby je dale
distribuovana skrze velkoodbératele ¢i prostfednictvim vlastnich podnikovych prodejen

umisténych v aredlu spolecnosti.
7.4 Struktura osobnich nakladi ve spole¢nosti

V tabulce €. 4 je zaznamenana struktura osobnich naklada v letech 2018 az 2022 nasledovné:

Tabulka 4 Struktura nékladii ve spole¢nosti XYZ, a.s.
(vlastni zpracovani dle internich materiala spolecnosti)

Struktura osobnich naklada v letech 2018 az 2022

(v tis. K<)
2022 2021 2020 2019 2018
Celkové naklady 138 755 | 140 097 | 150903 | 156 567 | 158 233
Osobni naklady 31805 | 31263 30 325 29988 | 29708
Mzdové néklady 24 179 23 822 23090 22 749 22399
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 7458 7295 7102 7123 7149
Ostatni naklady 168 146 133 116 160

Podil osobnich nakladi na celkovych nakladech spoleénostil 22,92% ‘ 22,32% ‘ 20,10% ‘ 19,15% | 18,77%

Struktura naklada spole¢nosti vykazuje trend snizovani celkovych nékladu jiz od roku 2018.
Kontrast vSak pifedstavuje kontinualné¢ bobtnajici oblast osobnich nékladld. Za klicovy
ukazatel povazuji podil osobnich nékladl na celkovych nakladech spole¢nosti, diky némuz

lze ptesnéji identifikovat rostouci oblast osobnich nékladu.
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Nize uvedeny obrazek ¢. 3 graficky zndzorfiuje zastoupeni osobnich nékladt v celkovych

nakladech spole¢nosti pro rok 2023:

Podil osobnich nikladii na celkovych nakladech spole¢nosti

22,92%
77,08%

O Celkové naklady ©Osobni naklady

Obrazek 3 Podil osobnich ndklada na celkovych nakladech spolecnosti v roce 2022
(vlastni zpracovani dle internich materiala spolecnosti)

Graficky prezentovany podil osobnich nakladi je uveden ve vysi 22,92 %, zatimco v roce
2018 podil tvoftil pouze 18,77 %. Tvrdim vS§ak, Ze do osobnich nékladl je pfimo promitnuto
zvySeni mezd. ZvySeni podilu osobnich nakladi tedy nelze vnimat ¢isté negativné, jelikoz

rostouct trend vypovida o zvySeném zajmu spolecnosti odméiovat své zaméstnance.

7.5 Rozdéleni pracovnépravnich vztahia

V pojednavané spole¢nosti jsou zaméstnanci piijimani vyhradné na hlavni pracovni pomér
(dale jen HPP). Povazuji za klicové upfesnit pracovni podminky brigadnich pracovnikd,
ktefi se znatelné podileji na celkové vysi pracovnich sil. Brigddni pracovnici jsou se
spole¢nosti v pracovnim vztahu prostfednictvim dohody o provedeni prace. Vzhledem
k zaméfeni spolec¢nosti na zemédélstvi jsou brigddni pracovnici soustfed'ovani na kondni
sezonnich praci. Sezonni prace probihaji pfevazné v obdobi od dubna do listopadu. Pro
brigadni prace jsou zvalné vétSiny zaméstnavani studenti stfednich Skol, ¢i stfednich

odbornych skol. Pro brigadni prace jsou také najimani starobni diichodci.

Povazuji za dualezit¢ zminit skutecnost, Ze vybrand spole¢nost prozatim s Zadnym
pracovnikem nema uzavienou smlouvu na dohodu o pracovni ¢innosti. Uvedena skute¢nost
je v8ak dana nezdjmem pracovnikii o DPC, nikoliv nezajmem spolecnosti. PoZzadoval by-li

uchaze¢ o zaméstnani dohodu o pracovni ¢innosti, bude mu ze strany spole¢nosti vyhovéno.
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Tabulka 5 Rozdéleni pracovnépravnich vztahti ve spolecnosti XYZ, a.s. k 1. 4. 2023
(vlastni zpracovani dle internich materiala spolecnosti)

Druh pracovnéprivniho vztahu | Pocet zaméstnancii |Podil zaméstnancii v %
Hlavni pracovni pomér 61 75,31

Dohoda o provedeni prace 20 24,69

Dohoda o pracovni ¢innosti 0 0

Celkem 81 100

Ve vySe zminéné tabulce €. 5 jsou zaznamenany udaje o poctu dil¢ich pracovnépravnich
vztahl v pojedndvané spolecnosti k 1. dubnu 2023. Celkem ke zminénému datu spole¢nost
XYZ, a.s. zam¢stnava 81 pracovnikll. Z tabulky je patrné, Ze spolecnost zaméstnava 61
pracovnikll na hlavni pracovni pomér, coz tvoii 75,31 % z celkového poctu zaméstnanci.

TaktéZ je ovSem zaméstnano 20 pracovnikl na dohodu o provedeni prace.

7.6 Struktura zaméstnancu

Evidence zaméstnancti je vedena v informa¢nim systému WinFAS. Udaje jsou vedeny
v souladu s ochranou osobnich dat neboli GDPR. Evidovana interni data jsou zpracovavana
zejména za ucelem vytvofeni mzdového vymeéru. Z dat lze také vycist, kolik let dany

pracovnik ve spole¢nosti pracuje.

Spole¢nost k 1. dubnu 2023 eviduje 61 pracovnikli zaméstnanych na hlavni pracovni pom¢r,
pfi¢emz jsou podrobnéji rozliSovani do dvou skupin. Prvni skupina zaméstnancti je tvofena
technickohospodarskymi pracovniky, mezi néz jsou fazeni napiiklad vedouci stiedisek,
feditel, obecnd tcetni, mzdova ucetni, zootechnik, agronom a obdobné. Druhou skupinou se
rozumi ti pracovnici, kteti pracuji v zZivo€i$né a rostlinné vyrobé, ve vyrobé krmnych smési
a také ve stfedisku mechanizace. Dale se do této skupiny fadi pracovnici, jako jsou kuchatky

a uklizecka.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

Detailni struktura zaméstnancti je obsazena v tabulce €. 6, a to v nasledovné:

Tabulka 6 Struktura zaméstnancii ve spolec¢nosti XYZ, a.s.
(vlastni zpracovani dle internich materiala spolecnosti)

Usporadani zaméstnancii
Technicko Hospodaisti Pracovnici Pocet Délnici Podet
Pfedseda pfedstavenstva 1 Pracovnik v rostlinné vyrobé 4
Obchodni zéstupce 1 Pracovnik v Zivo¢i$né vyrobg 10
Sekretatka 1 Pracovnik ve vyrob& krmnych smési 4
Utetni 2 Pracovnik ve stfedisku mechanizace 25
Mzdova Géetni, personalista 1 Kuchatka 3
Agronom 2 Uklize¢ka 1
Zootechnik 2
Vedouci stredisek 4
Celkem THP 14 Celkem délnikii 47
Celkovy pocet pracovnikii na HPP 61

Z tabulky €. 6 1ze urc€it pocetni pievahu délnickych pracovnikl nad technickohospodéiskymi
pracovniky, konkrétnéji v poctu 47 délnickych pracovnikii ku 14 technickohospodarskych

pracovnikl. Celkovy pocet pracovnikii zaméstnanych na HPP ¢ini 61.
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8 ORGANIZACE MZDOVEHO UCETNICTVI

V osmé kapitole ctenaiim uvedu a podrobné specifikuji organizaci mzdového ucetnictvi ve
spolec¢nosti. Oblast bude analyzovéana do vicera ¢asti, pficemz mezi stézejni Casti se fadi
mzdové ucetnictvi, pracovni doba, odménovani zaméstnancli a spole¢nosti poskytované
benefity. S ohledem na téma a zaméteni mé prace také povazuji za klicové ¢tenare obeznamit

s jednotlivymi benefity, jeZ jsou zaméstnanciim pojedndvané spolecnosti poskytovany.

8.1 Mzdové ucetnictvi

Mzdové cetnictvi ve spole¢nost XYZ, a.s. ma v kompetenci mzdova ucetni. Rada bych
podotkla, ze mzdova ucetni v pojednédvané spolecnosti zastava rovnéz funkci personalisty.
Népln jeji prace je tudiz rozSifena o Cinnosti personalisty, které spocivaji naptiklad
v pfijimani a propousSténi zaméstnancl, zpracovani smluv a dokumentl spojenych

s pracovnépravnimi vztahy, ¢i v dalSich souvisejicich ¢innostech.

V oblasti mzdového ucetnictvi zde figuruje také hlavni ucetni, ktera je zodpovédnd za
spravné uctovani mezd na zakladé podkladl pfipravenych mzdovou Gi¢etni. Zminény proces

bude ¢tendiim blize popsan v devaté kapitole.

8.2 Uzavieni pracovnépravniho vztahu

S ohledem na téma pojedndvané kapitoly povazuji za dilezité ctenafiim opétovné
pfipomenout ndsledujici skutecnost. Spolecnost X.Y. a.s. kromé zaméstnancti na hlavni
pracovni pomér zamé&stnava také brigadni pracovniky na dohodu o provedeni prace, jejichz
naplii prace spoéiva ve vypomoci se sezénnimi pracemi od dubna do listopadu. Zadny ze

zamg&stnancll nema se spolecnosti uzavienou dohodu o provedeni ¢innosti.

Ukolem mzdové ucetni je suchazeem o zaméstnani sepsat pracovni smlouvu.
V pojednavané spole¢nosti jsou pracovni smlouvy na hlavni pracovni pomér uzavirdny na

dobu uréitou v délce 1 roku se zkuSebni dobou 3 mésice.

Uchaze¢ o zaméstnani je povinen pied nastupem do zaméstnani podstoupit vstupni Iékatskou
prohlidku. Prohlidce jsou podrobovani uchazeci na HPP i na DPP. Spole¢nost XYZ, a.s. ma
sjednané¢ho svého obvodniho 1€kate, ktery plisobi v obci, v némz spolecnost sidli. Cilem
posouzeni zdravotniho stavu uchazece je stanovisko, zda dany uchaze¢ spliiuje podminky

pro konkrétni pracovni pozici.
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Dale je uchaze¢ zaevidovan do dochazkového systému ACS Line. Dochazka zamé&stnanct
je evidovéana vyuzitim technologie otisku prstu. Mzdova Gcetni ma za povinnost pfihlésit
nového zaméstnance u Ceské spravy socialniho zabezpedeni (dale jen CSSZ) a také u
pfislusné zdravotni pojistovny ve lhité do 8 kalendainich dnii. Nasledné¢ zaméstnanci

poskytne k vyplnéni tiskopis Prohlaseni k dani.

Pied zacatkem vykonu prace je zaméstnanec obeznamen s pracovnim fadem, vnitfnim
mzdovym predpisem a také s prdvnimi i ostatnimi piedpisy. Za ostatni predpisy je
povazovan napiiklad piedpis o bezpe¢nosti a ochrané zdravi pii praci. Skoleni BOZP jsou
povinna pro vSechny uchazee o zaméstnani, véetné pracovniki na DPP, pficemZ jsou
Skoleni provadéna bezpecnostnim technikem. Povazuji za dulezité uvést, Ze spolecnost pro
své zaméstnance potfada BOZP kazdoro¢né, ackoliv je obvykla doba opakovéni 1x za dva

roky.

8.3 Pracovni doba

V ramci spolecnosti XYZ, a.s. je délka pracovni doby zaméstnanct odliSna v zavislosti na
jednotlivych stiediscich, jelikoz kazdé znich ma specifické potieby. V ptipadé stiediska
vyroby krmnych smési a technickohospodaiskych pracovniki je pracovni doba rovhomérna

od pondé¢li do patku, a to od 6:00 do 14:30.

Na sttedisku SZCHD, které ptedstavuje specializovany chov dojnic, je pracovni doba
rozvrzena nerovnomérné a je fizena prostfednictvim sménného rozpisu. V ramci daného
sttediska se jednd o nepfetrzity provoz, kde se zaméstnanci stfidaji ve dvou

dvanactihodinovych sménach.

Stfedisko mechanizace méa proménlivou pracovni dobu v zavislosti na sezéné. Mimo sezénu
je pracovni doba rovnomérna od pondéli do patku, konkrétné od 6:45 do 15:15. Nicméng, v
obdobi sezony je vSak délka pracovni doby ovlivnéna potfebami polnich praci a aktudlnimi

povétrnostnimi podminkami, a byva provozovana od pondéli do nedéle.

Uvedené rozdilnosti v pracovni dobé umoziuji efektivnéj$i fungovani dil¢ich stredisek,
respektive optimalizaci d€lby prace. S pracovni dobou taktéz souvisi prestavka v praci, ktera
je pro vSechny zaméstnance povinna po 6 hodinach nepftetrzité prace a jeji doba trvani ¢ini

30 minut.
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8.4 Odménovani zaméstnanca

S ohledem na pisobeni spolecnosti XYZ, a.s. vzemédélském primyslu je odménovani

zamg&stnancl pestiejsi oproti ostatnim primyslim.

Penézni odména je v ramci soukromého sektoru vyplacena ve formé¢ mzdy. Vnitini mzdovy
predpis v pojednavané spolecnosti stanovuje mesi¢ni mzdovy zdklad. Uvedeny piedpis je
stanoven platnym k 1. lednu daného kalendainiho roku. Nutno podotknout, jest¢ pted
zapocetim vykonu prace musi zaméstnavatel zaméstnance seznamit s uvedenym ptedpisem.
Vyplaceni mzdy zaméstnancim na hlavni pracovni pomér i na dohody probiha

bezhotovostné na piislusny tcet, a to pravidelné do 15. dne v mésici.

8.4.1 Uréeni mzdového zakladu zaméstnancu

Jak jiz bylo zminéno vySe, mzdovy zdklad zaméstnancti je stanoven vnitinim mzdovym
predpisem. Vnitini mzdové predpisy se v radmci jednotlivych stiedisek odliSuji. Podotykam,
v kazdém mzdovém predpisu musi byt stanoven nazev, ¢islo a také skupina prace. Taktéz
jsou v ném stanoveny piiplatky ke mzd¢€ i vySe prémii. Povazuji za kliCové uvést, ze si

spolec¢nost nepfala vnitini mzdovy ptedpis publikovat.

Ve spole¢nosti XYZ, a.s. je znacna ¢ast zaméstnancli odménovana prostfednictvim casové
mzdy. Jistd specifika zemédé€lskych praci vSak kvalitnéji reflektuji vykonanou praci
prostiednictvim mzdy ukolové, jako je tomu naptiklad u stfediska mechanizace a zivo¢isné

vyroby. Nicmén¢, ukolova mzda je ve spole¢nosti vyuzita jen v malé mife.

Ur¢eni mzdového zakladu u pracovnikli odménovanych na zakladé¢ tkolové mzdy je
provadéno tak, Ze si pracovnici pribézné zaznamenavaji veskeré udaje o vykonané praci za
cely mésic, a to do papirového dokumentu vykazu prace. Vykaz prace na konci mésice
nasledné ptedlozi vedoucimu stfediska, jenz jednotlivé vykazy pracovniki zkompletuje a
vypracuje celkovy vykaz prace vSech zaméstnanct. Z celkového vykazu posléze mzdova

ucetni vypocte ¢istou mzdu jednotlivych pracovnikd.

S ohledem na fakt, Ze spolecnost prozatim nikdy nezaméstnala pracovnika na DPC, neni
odmeénovani zadnym zptisobem stanoveno. U pracovnikd s dohodou o provedeni prace je
odménovani provadéno individualné dle podminek a zaméfeni praci ve mzdovém rozpéti

120 — 400 K¢ /hod.
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8.4.2 Prémie ke mzdé

Mimotéadné prémie jsou zakotveny jak u stfediska vyroby krmnych smési, tak i u stfediska
zivo€isné vyroby. VySe mimofadnych prémii neni pfimo stanovena, jeji vysi vSak urcuje
vedouci daného stiediska. VySe prémie ovSem bézné¢ dosahuje vySe az 20 % ze zékladni

mzdy.

Na stfedisku zivocisné vyroby jsou poté vyse jednotlivych prémii stanoveny nasledovné:
e prémie zabiezavani jalovic ve vysi 150 K¢/mnozZstvi;
e prémie teleni ve vys$i 200 K¢/mnozstvi;

e srazka z prémii za mrtvé tele — 1 % za kazdy kus.

8.4.3 Priplatky ke mzdé

Spolecnost své zaméstnance odmeénuje zdkladni mzdou doplnénou o stanovené vyse
ptiplatkti ke mzd¢, a sice v pfipad¢é splnéni podminek pro udéleni konkrétniho druhu
ptiplatku. V pojednavané spolecnosti jsou piiplatky ke mzd¢ stanoveny vnitinim mzdovym

ptedpisem, jez byva kazdoro¢n¢ aktualizovan k prvnimu dni pfislusného roku.

V nasledujicim vyc¢tu jsou uvedeny vySe zaméstnavatelem poskytovanych pfiiplatkt

vyplivajicich ze zakonik prace:
e 25 % primérného vydélku za praci piescas;

e 100 % primérného vydélku za praci ve svatek, ndhrada mzdy za svatek ¢i

nahradni volno, zalezi na domluvé zaméstnavatele se zaméstnancem;
e 20 % pramérného vydélku za préci v noci;
e 10 % primérného vydélku za préci v sobotu a nedéli.

Kromé ptiplatkl stanovenych zdkonikem prace spolecnost svym zaméstnancim nabizi i
pfiplatky nad rdmec zékoniku prace. Vycet jednotlivych pfiplatkl je ¢tenafim uveden

nasledovné:
o piiplatek za skliziiové prace ve vysi 80 K¢&/hod u stfediska mechanizace;
e piiplatek za postiik ve vysi 10 K¢&/hod u stfedisku mechanizace;

e motivacni piiplatek ve vysi 80 K¢&/hod za kazdou hodinu pfescas.
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8.5 Poskytované benefity

Spole¢nost XYZ, a.s. nabizi pouze tzkou $kdlu zaméstnaneckych benefiti. Povazuji za
dilezité Ctenafe upozornit na fakt, ze pojednavana spolecnost neuvadi prehledny vycet
zminénych benefiti na svych webovych strankdch. Pojedndvand spolecnost poskytuje
zamé&stnanecké benefity ploSn€ v§em svym zaméstnanciim s vyjimkou pracovniho obleceni,

které je poskytovano pouze délnickému persondlu.

Prvni z téchto benefitil je moznost zavodniho stravovani, které zaméstnanciim pifinasi ptistup
k vyvazenym a kvalitnim stravovacim moZnostem piimo v aredlu spole¢nosti. Pojedndvana

spole¢nost svym zaméstnanctim poskytuje také vzdélavaci kurzy a odborna Skoleni.

8.5.1 Finan¢ni benefity

Jednim z nabizenych benefitl je udélovani finan¢nich darti u pfilezitosti pracovniho ¢i
zivotniho jubilea zaméstnancti. Spolecnost XYZ, a.s. prostfednictvim daného benefitu
projevuje svym zaméstnancim vdécnost a uzndni za jejich pozitivni pfinos a angaZzovanost
ve spolecnosti. Zminénym benefitem pojedndvana spolecnost posiluje pracovni motivaci

zamg&stnancl a udrzuje loajalitu a dlouhodobou vazbu zaméstnancti ke spolecnosti.

V nize uvedené tabulce €. 7 je ¢tenafiim predstaven odménovaci ad spole¢nosti XYZ, a.s.

platny pro rok 2023.

Tabulka 7 Odméiovaci fad spolecnosti XYZ, a.s. pro rok 2023
(vlastni zpracovani dle internich materiala spolecnosti)

Odménovaci Fad spole¢nost XYZ, a.s.
pro rok 2023
P¥i vyro€i nastupu Odchod do dichodu Zivotni jubilea

10 let 1 000 K¢ zameéstnani do 10 let 2 000 K¢ 50 let 3 000 K¢
20 let 2 000 K& | |zaméstnani 10 - 20 let 3000K¢ | [60 let 5000 K¢
30 let 3 000 K¢ zameéstnani vice nez 20 let| 5 000 K¢

40 let 4 000 K¢&

50 let 5000 K¢

Dle odménovaciho fadu spolecnosti 1ze konstatovat, Zze spolecnost své zaméstnance finan¢né

motivuje za celem snizeni fluktuace, ¢i zvySeni loajality svych zaméstnancti.
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8.5.2 Zavodni stravovani

Druhym benefitem je moznost zavodniho stravovani, které zaméstnanclim piinési pfistup
k vyvazenym a kvalitnim stravovacim moznostem piimo v hlavni budové spolecnosti.
Spolecnost XYZ, a.s. poskytuje odbér obédli nejen svym zaméstnancim, ale také i
vetejnosti, ptiCemz jsou jim obédy dovazeny. Objednavky obédi se provadéji telefonicky.
Jidelnicek, obsahujici pouze vybér zjednoho druhu jidla, je zvetfejnén na webovych

strankach spole¢nosti.

Povazuji za dulezité zminit, Ze zamé&stnavatel svym zaméstnancim neposkytuje finan¢ni
ptispévek na cenu obéda. Zaméstnanci hradi pouze naklady spojené s jidlem, coz znamena,
7ze cena obéda nezahrnuje Zadnou formu ptfidané hodnoty. Cena téchto obédid pro
zaméstnance ¢ini 60 K¢ a pro vefejnost 120 K¢ veetné rozvozu. Je nutné poznamenat, Ze
cena ob&dil je zaméstnanciim sraZena z jejich mzdy. Ctenaitim je tak uvedeno v tabulce ¢&. 8.

Tabulka 8 Ptiklad uctovani zdvodniho stravovani ve spole¢nosti XYZ, a.s.
(vlastni zpracovani dle internich materiala spolecnosti)

Doklad Popis ucetni operace MA DATI DAL
vUD Spotieba potravin 501 900 112 200
VvUD Pohledavky za zaméstnanci 335 000 601 503
vUD Srazka ze mzdy za odebrané obédy 331 000 335000

8.5.3 Vzdélavaci kurzy a odborna Skoleni

Dalsi benefit nabizeny zaméstnanciim predstavuje kondni, respektive ucast pracovnikli na
pravidelnych vzdé¢lavacich kurzech, ¢i odbornych Skolenich. Pro uptesnéni, skoleni i kurzy
jsou poradany kazdorocné, a to vzdy na zacatku kalendafniho roku, pfi¢emz jsou

zamé&stnanclim poskytovany zcela bezplatné.

Nutno podotknout, Ze jednotlivd Skoleni ¢i seminafe jsou organizovany vedoucimi
pracovniky ptislusnych stfedisek. Piesnéji se jedna o plosna Skoleni, a to v rdmci vSech
stiedisek. Kuptikladu ucetni kazdorocné absolvuji vzdélavaci kurzy ve zménach tykajicich
se problematiky mezd, Ucetnictvi a souvisejicich zdkonii. Technickohospodaiskym
pracovnikiim jsou poskytovana pribéznd Skoleni ¢i dvoudenni seminafe zaméfené na

novinky a zmény v ekonomickém informaénim systému WinFAS.
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9 UKAZKOVY VYPOCET A UCTOVANI MEZD

Prvni ¢ast devaté kapitoly se bude zabyvat vypoctem mezd vybranych zaméstnanct ve
spolecnost XYZ, a.s. Z ditvodu respektovani internich materialti pojednavané spolecnosti a
také ochrany osobnich tdaji zaméstnanci budou praktické vypocty mezd provadény na
zakladé pozménénych dat. V rdmci dané kapitoly budou ptedstaveny vypocty mezd na dvou
zvolenych zaméstnancich, ktefi se odliSuji na zéklad¢ riiznych forem odménovani. Pro
prvniho zaméstnance bude vypocet mzdy demonstrovan na zékladé ukolové mzdy, zatimco

u druhého zaméstnance bude vypocet mzdy ukdzan na mzde ¢asové.

Pro ucely vypoctu €isté mzdy u zminénych pracovnikii bude vypocet proveden za meésic
prosinec roku 2022. V daném mésici bylo celkové 21 pracovnich dni, pfi¢emz na pracovni
den v pond¢li 26. prosince nalezel statni svatek. Nutno podotknout, Ze veskeré provedené

vypocty jsou zaokrouhleny na celé koruny nahoru.

Druha ¢ast kapitola ¢islo devét bude zamétfena na pribéh uctovani mezd v pojednavané
spole¢nosti. Nasledn¢ bude popsan také ekonomicky informaéni systém WinFAS, ktery

pojednavana spolecnost vyuziva pro zpracovani mzdové agendy.

9.1 Vypocet iikolové mzdy

Zaméstnankyné ve spolecnosti pracuje na pozici oSetiovatelky dojnic ve stfedisku zivocisné
vyroby na pracovisti SZCHD. Dané stfedisko funguje na bazi nepietrzitého provozu, to
znamena 24 hodin denné¢ po dobu 7 dni v tydnu vcetné vikendi ¢i statnich svatkd. Pracovni
doba zminéné zaméstnankyné je rozdélena do rannich a no¢nich smén, pficemz se stida se
svymi kolegy. V ranni sméné¢ se pracuje od 3 hodin rano do 15:30 hodin odpoledne, zatimco
v no¢ni smeéné se pracuje od 15 hodin odpoledne do 3:30 hodin rdno. Jednd se tedy o
nerovnomérné rozvrzenou pracovni dobu, kterd vyzaduje flexibilitu a pfizplsobivost.
Pracovnice je za svou praci odménovana ukolovou mzdou. Dany zplsob odménovani se

vztahuje k vykonu konkrétnich tkold spojenych s pracovni pozici.

Vypocet tkolové mzdy doty¢né zaméstnankyné je proveden za prosinec roku 2022. Se
zamé&stnankyni je sjednan dvanactihodinovy pracovni uvazek. Délka pracovni doby v
nepietrzitém pracovnim rezimu je stanovena na 37,5 hodin. Fond pracovni doby piedstavuje
pocet hodin, které pfipadaly na dany mésic dle planovaciho kalendafe. Hodinovy primér
pouzivany pro pracovnépravni Ucely ¢ini 173,42 K¢. Zaméstnankyné v daném mésici

nadojila 62 783 litrti mléka pti sazbé 0,31 K¢&/litr, pfi¢emz odpracovala 156 hodin. Povazuji
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za dilezité zminit, Ze béhem daného mésice zaméstnankyné odpracovala celkem 13 smén,
z nichz Ctyfi smény probehly v noéni smeéné, z toho dvé smény piipadaly na vikend a dalsi
dvé smény na pracovni den. Zbyvajicich 9 smén bylo odpracovdno v ranni sméné béhem
pracovnich dni. Kromé vSech svych smén navic odpracovala 6 hodin ptescas, za které si
v prosinci nevybrala volno, bude ji proto proplacen piiplatek ve vysi 25 %. Ve svatek 25.
prosince, ktery pfipadal na jeji planovanou sménu, pracovala. Nebude si za néj vybirat volno,
namisto toho ji bude proplacen pfiplatek. Zaméstnankyné dostala prémie z divodu teleni ve
vysi 200 K¢ za mnozstvi. Dle rozhodnuti vedouciho stfediska bude zaméstnankyni také
vyplacena jednorazova prémie ve vysi 20 % ze zakladni mzdy. Zaméstnankyné podepsala
prohlaseni a uplatiiuje mési¢ni slevu na dani na poplatnika a také danové zvyhodnéni na
jedno vyzivované dité. Castka k vyplaté bude zaméstnankyni vyplacena na piislusny

bankovni tcet nejpozdéji do 15. dne néasledujiciho mésice.
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Vzorovy vypocet ukolové mzdy oSetfovatelky dojnic uvadim v tabulce €. 9 nasledovné:

Tabulka 9 Ukazkovy vypocet ukolové mzdy oSetfovatelky dojnic
(vlastni zpracovani dle internich materiala spolecnosti)

Tydenni pracovni doba 37,5 |Hodin
Ukolovi sazba 0,31 K&/ litr
Pracovnépravni priimér 17342 |K&/ hod
Polet hodin | Castka (v K§) Vypodet
ODPRACOVANO 156 19 463 62783 *0,31
PRIPLATKY
Noéni piiplatek - 20 % 47 1631 (47 x173,42)* 0,20
Piestas zakonny - 25 % 6 261 (6x17342)*025
Piiplatek za svatek - 100 % 12 2082 173,42 %12
Pfiplatek SO+ NE- 10 % 48 833 (48 *173,42)* 0,10
OSTATNI
Prémie - teleni 200
Prémie - 20% 3893 19463 * 0,20
CELKEM HRUBA MZDA 28 363 19463 +1631 +261+2082+833+200+3893
Zaméstnanec - 4,5 % 1277 28363 *0,045
Zdravotni poji§téni
Zaméstnavatel -9 % 2553 28363 *0,09
Zaméstnanec - 6,5 % 1 844 28363 *0,065
Socidlni pojisténi
Zamé&stnavatel - 24,8 % 7035 28363 *0,248
ZAKLAD DANE 28 363
|Zék1ad dané zaokrouhleny na 100 K& nahoru 28400
Zalohanadan - 15 % 4260 28400 * 0,15
SLEVY NA DANI
|Zékladn1' slevanapoplatnika 2570
Zaloha na dafi po slevach 1690 4260-2570
Dafiové zvyhodnéni na déti 1267
VYSLEDNA DAN (odved dané) +423 1690-1267
CISTA MZDA 24 818 28363-1277-1844-424
Srazka za stravu 420
CASTKA K VYPLATE 24 398 24818-420
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9.2 Vypocet ¢asové mzdy

Zameéstnanec ve spolecnosti pusobi na pozici vedouciho linky krmnych smési ve stredisku
vyroby krmnych smési. Jeho pracovni doba je rovnomérna od pondéli do patku v ¢asovém

rozmezi od 6 do 14:30 hod. Za danou praci je pracovnik odménovan ¢asovou mzdou.

Vypocet casové mzdy vySe zminéného zaméstnance je proveden za prosinec roku 2022. Se
zameéstnancem je sjednan osmihodinovy pracovni tivazek, coz odpovida 40 odpracovanym
hodindm tydné, a jeho zdkladni hodinovd mzda ¢ini 135 Ké/hod. Hodinovy primér
pouzivany pro pracovnépravni ucely ¢ini 165,33 K¢. Zaméstnanec v daném mésici
odpracoval 18 dni, coz ptedstavuje 164 odpracovanych hodin. V prosinci navic odpracoval
také 12 hodin piescas, za které si v daném mésici nevybral ndhradni volno. Namisto toho
mu bude proplacen piiplatek ve vysi 25 %. Ve svatek, ktery pfipadal na pondéli 26. prosince
nepracoval. Koncem mésice Cerpal 4 dny dovolenou v obdobi od 27. do 30. prosince.
Z divodu vyznamného Zivotniho jubilea — padesatych narozenin — obdrzi zaméstnanec
odménu ve vysi 3 500 K¢. Dle rozhodnuti vedouciho stfediska bude zaméstnanci vyplacena
jednorazova prémie ve vysi 20 % ze zékladni mzdy. Zaméstnanec podepsal prohlaseni a
uplatiiuje mési¢ni slevu na dani na poplatnika. Castka k vyplaté bude zaméstnanci vyplacena

na jeho bankovni G€et nejpozdéji do 15. dne nasledujiciho mésice.
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Vzorovy vypocet casové mzdy vedouciho linky vyroby krmnych smési uvadim v tabulce €.

10 nasledovné:

Tabulka 10 Ukéazkovy vypocet casové mzdy vedouciho linky krmnych smési
(vlastni zpracovani dle internich materiala spolecnosti)

Fond pracovni doby 21+ 1|Dni
Primér na hedinu 168 (176)|Hodin
Tarifni mzda 135]|K&/ hod
Pracovnépravni primér 165,33 | K&/ hod
Polet hodin | Castka (v K&) Vypodet

ODPRACOVANO 164 22 140 164 *135
PRIPLATKY

Pfeséas zikonny - 25 % | 12 496 (12*165,33) %025
NAHRADA MZDY

Dovolend | 32 5291 165,33 *32
OSTATNI

Prémie - 20% 4428 22140 *0.20

Odméiia k Zivotnimu jubileu 3500
CELKEM HRUBA MZDA 35 855 22140 +496 +5291 +4428+3500

Zaméstnanec - 4,5 % 1614 35855 *%0,045

Zdravotni pojisténi
Zaméstnavatel -9 % 3227 35855 *0,09
Zaméstnanec - 6,5 % 2331 35855 *%0,065
Socidlni pojisténi

Zaméstnavatel - 24,8 % 8 893 35855 *%(0,248
ZAKLAD DANE 35 855

|Z:’aklad dané zaokrouhleny na 100 K& nahoru 35900
Zilohanadan - 15 % 5385 35900*0,15
SLEVY NA DANI

|Zékladni sleva na poplatnika 2570
Zaloha na dai po slevach 2815 5385-2570
Dafiové zvyhodnéni na déti 0
VYSLEDNA DAN (odvod dané) +2 815 2815-0
CISTA MZDA 29 095 35855-1614 -2331-2815
Srazka za stravu 900

CASTKA K VYPLATE

28 195

29119-900
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9.3 Ué&tovani mezd

Pro zpracovani mzdové agendy spolecnost XYZ, a.s. pouziva ekonomicky informacni
systém WinFAS, ktery vyuziva jiz od roku 2009. Zminény software je charakterizovan
velkou variabilitou, coz znamend, ze nabizi mnoho riznych funkci a moznosti. Nicméné,
uzivatelé mohou nabyt dojmu, Ze je program neintuitivni. Program totiz vyzaduje urcitou
miru znalosti a zkuSenosti uzivatele. Vyhodou softwaru WinFAS je naopak moznost jeho
upraveni piimo potfebam kazdého zdkaznika. Dale nabizi svym uzivatelim moznost
samostatné Upravy jednotlivych prvkl, coz spolecnosti ¢aste¢né eliminuje néklady na
udrzbu. Kromé toho také nabizi rozsdhlou sluzbu v podobé elektronické i telefonické

podpory, a také Sirokou nabidku Skoleni pro uZzivatelé.

Povazuji za diilezité zminit, jak proces zauctovani mezd ve spolecnosti probihd. Nejprve
dochazi k zpracovani mezd mzdovou ucetni, kde jsou jednotlivé slozky mezd navadény do
softwaru WinFAS dle piislusného kdédu mzdové Cinnosti. Po zpracovani mezd mzdovou
ucetni jsou jednotlivé polozky mezd zat¢tovany hlavni ucetni pomoci takzvanych spojovakt
do ucta. V ciselniku ke kazdému koédu mzdové ¢innosti je nastaveno patficné zatuctovani

mezd.
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Nize uvedena tabulka ¢. 11 popisuje proces uctovani mezd:

Tabulka 11 Proces uctovani mezd ve spolecnosti XYZ, a.s.

(vlastni zpracovani dle internich materiala spolecnosti)

Doklad Popis tidetni operace MA DATI DAL
vUD Pfedpis hrubych mezd 521000 331000
vUD Nahrada mzdy pfi doasné pracovni neschopnosti 521000 331000
vUD Srazky za odebrané obédy a za dopravu 331000 335000
vUD Srazky ze mzdy zaméstnanctm - soudni nafizeni, exekuce 331000 379 100
vUD Srazka socidlniho pojisténi ze mzdy zaméstnance 331000 336 100
vUD Srazka zdravotniho pojisténi ze mzdy zaméstnance 331 000 336 400
vUD Pfedpis socialniho pojisténi - zaméstnavatel 524 000 336 100
vUD Piedpis zdravotniho pojisténi - zaméstnavatel 524 000 336 400
vUD Srazka zalohy na dafi z pfijm( zaméstnanc 331000 342 000
vUD Srazkova dan z mezd 331000 342 100
vUD Dafnovy bonus (zaloha na dan) 342 000 331 000
VvBU Vyplata &isté mzdy zaméstnanci 331000 221 050
vBU Uhrada socialniho pojisténi 336 100 221050
vBU Uhrada zdravotniho pojidténi 336 400 221050
vBU Uhrada zélohy na dari z pFijma 342 000 221 050
vBU Uhrada srézkové dané z mezd 342000 221050
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10 DOTAZNIKOVE SETRENI

Za Ucelem analyzy soucasného stavu zaméstnaneckych benefiti bylo provedeno anonymni
dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci pojednavané spolecnosti. V desaté kapitole budou
Ctenafi seznameni s vysledky prizkumu. Na vysledky prizkumu navazuje jejich kritické

zhodnoceni v kontextu potieb spole¢nosti.

10.1 Pruvodni informace

Dotaznikové Setfeni bylo provedeno v lednu roku 2023. S ptihlédnutim k povaze naplné
prace respondentii byly dotazniky vypracovany pouze v papirové podobé&, pficemz byly
zamé&stnancim davany pfi ptichodu na sménu, a sice v centralni budové. Vyplnény dotaznik
byl nasledn¢ respondentem odevzddn na konci smény. Zaméstnanci si totiz dochazku

zaznamenavaji na zakladé identifikace otisku prstu pravé v centralni budové.

10.1.1 Zakladni parametry

Podstata dotazniku spoc¢ivala v kladeni otdzek zamé&stnanciim pracujicich na pozicich napfic
spolecnosti. Celkovy pocet respondenti cCinil 22 pracovnikii z celkového poctu 61
zaméstnanctl k 1. lednu 2023. Utast na dotaznikovém Setieni tedy dosdhla vyse 36 %.
V pritbéhu sbéru dat bylo nutno respektovat nafizeni o ochran¢ osobnich udaji GDPR.
Ctenaftm mé prace proto upfesiiuji, e respondenti byli o anonymité Setfeni Fadné

informovani v ivodu formulafe.

10.1.2 Uéel prizkumu

Ugel dotaznikového Setfeni byl podpoien vili spole¢nosti ke zjisténi aktualniho stavu
udélovani benefiti. Za konkrétni cile dotaznikového Setfeni lze povaZovat zjisténi o
poveédomi, spokojenosti a preferencich pracovnikli v rdimci odménovani prostfednictvim
benefitd. Za motiv k vypracovani Setfeni povazuji skutecnost, Ze se vedouci c¢lenové
spolecnosti pfed uskute¢nénim Setfeni mylné¢ domnivali, Ze jsou pracovnici jednotlivych
stiedisek o svych benefitech dostate¢né informovani. Pro objektivni zhodnoceni zminéné
skutec¢nosti proto byla do dotaznikii doplnéna otdzka, do jaké miry se respondenti citi byt

seznameni se svymi benefity.
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10.1.3 Struktura dotazniku

Struktura Setfeni byla specifikovdna pomoci 12 uzavienych i kombinaci uzavienych a
otevienych otdzek. Prvotnich 5 otdzek mélo za cil sbér udaji nutnych pro anonymni
specifikaci respondenta. Uvodnich 5 dotazii proto bude &tenaitim piedloZeno v niZe uvedené

tabulce €. 12 s jiz zpracovanymi udaji.

10.2 Uvodni specifikaéni otazky

Dle udaji uvedenych v tabule ¢. 12 lze identifikovat pohlavi, vék ¢i dosazené vzdélani
respondenta. Dva dulezité udaje reprezentuje pracovni pozice a doba, po kterou je
respondent zaméstnancem spolecnosti. Koncept Setfeni proto umoziluje identifikovat a
odlisit odpoveédi THP od zeméd€lskych pracovniki. Uvedend skute¢nost nabude vyznamu
v priibéhu vyhodnoceni dotaznikd, jelikoz existuje jisty pfedpoklad, ze THP jsou oproti

délnickym pracovniklim o svych benefitech 1épe informovani.
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Vyhodnoceni tvodnich specifikacnich otdzek specifikuji v tabulce ¢. 12 nasledovné:
Tabulka 12 Odpovédi na Givodni specifikacni otazky
(vlastni zpracovani dle vysledkl dotaznikového Setieni)
Otizka s odpoveédi Podet odpovédi Pomér odpovédi (v %)
Pohlavi
Muz 9 41%
Zena 13 59%
Viék
18 az 29 let 2 9%
30 az 39 let 3 14%
40 az 49 let 7 32%
50 az 59 let 8 36%
60 a vice let 2 9%
Nejvy$si dosaZené vzdélani
Zikladni vzdélani 0 0%
Stiedoskolské vzdélani s vyuénim listem 10 45%
Stfedoskolské vzdélani s maturitni zkouskou 8 36%
Vy3§i odbomné vzdélani 0 0%
Vysokoskolské vzdélani 4 18%
Pracovni pozice
THP - ptedseda pfedstavenstva 1 5%
THP - obchodni zastupce 0 0%
THP - sekretatka 1 5%
THP - acetni 2 9%
THP - mzdova téetni, personalista 1 5%
THP - agronom 2 9%
THP - zootechnik 0 0%
THP - vedouci stiedisek 0 0%
Pracovnik v rostlinné vyrobé 0 0%
Pracovnik v Zivo§iéné vyrobé 4 18%
Pracovnik ve vyrobé krmnych smési 5 23%
Pracovnik ve stfedisku mechanizace 4 18%
Kuchaika 1 5%
Uklizecka 1 5%
Odpracované roky ve spoletnosti
méné neZ 1 rok 3 14%
2 az5 let 6 27%
6 az 10 let 7 32%
vice nez 10 let 6 27%
Celkem respondentii 22
Celkem zaméstnancii 61

Procentudlni udast

36%
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Z prvni otazky tabulky €. 12 vyplyva, ze 13 z 22 respondentl zastupuji Zeny. Nasledujici
otazka stanovila nejhojné&jsi zastoupeni zaméstnancti ve véku 50 az 59 let, coz €ini podil 36
%. Hojn¢ zastoupena vékova skupina taktéz ptipada na 40 az 49 let, odpovidajici zastoupeni

32 %. Ostatni tfi v€kové skupiny maji mensinové zastoupeni.

Vsichni respondenti maji vzdélani vysSi nez zakladni. NejcastjSi stupenn vzdélani
pracovnikll predstavuje stfedoSkolské vzdélani s vyucnim listem v podilu 36 % a s
maturitnim vysvédcenim v podilu 45 %. Dokoncené vysokoskolské vzdélani potvrdilo 18 %

respondentu.

Dotaznikové Setfeni vyplnili s nejvétSim podilem ucasti pracovnici z ZivociSné vyroby 18
%, z vyroby krmnych smési 23 % a ze stfediska mechanizace 18 %. Posledni ze série
uvodnich otadzek ¢ini dotaz na pocet odpracovanych let jednotlivych respondenti ve
spolecnosti. Podily v jednotlivych kategoriich jsou vcelku rovnomérné rozpolozené.

Nejmensi podil 14 % vSak zastava skupina zaméstnanych ve spole¢nosti méné nez 1 rok.

10.3 Zaméstnanecké benefity

Stézejni ¢ast dotazniku tvoii Setfeni v oblasti zaméstnaneckych benefiti. Kladu proto velky
diraz na objektivni zhodnoceni ziskanych dat. Objektivita a spravnost dat zarucuji

adekvatnost vstupnich informaci za ucelem zpracovani navrhli a doporuceni.
Otazka Cislo 6

U Sesté otazky znacna ¢ast respondentd, piesnéji 77 %, uvedla, Ze ji benefity nabizeny jsou.
Zbylych 23 % zaméstnanct o poskytovanych benefitech nevédi. Sesta otazka proto
prokazatelné€ odkazuje na nizké povédomi o benefitech jako celku, byt jen u nizké minority

respondentd.
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Jsou Vam poskytovany zaméstnanecké benefity?

23%

7%

O Ano

ONe

ONevim

Obrazek 4 Povédomi respondentil o zaméstnaneckych benefitech
(vlastni zpracovani dle vysledki dotaznikového Setteni)

Otazka cislo 7

Sedma otazka byla zamétena na aktualné poskytované benefity, jednalo se tedy o upfesnéni

Sesté otazky. Na rozdil od otazek predchozich bylo u otazky sedmé mozné znacit dvé a vice

odpovédi. Celkové 17 z 22 zamé&stnanct se shoduji na poskytovaném zadvodnim stravovani.

V obdobné vysi se 16 z 22 zaméstnanci shodlo na nabizenych darech k pracovnimu ¢i

zivotnimu jubileu. Zbyla ¢ast respondentil ziejmée zdvodni stravovani ani dary k jubileu jako

benefit nepovazuji.

Nabizeny benefit

Pokud ANO, jaké benefity jsou Vam nabizeny?

Jiné
Poskytnuti slevy na firemni vyrobky ¢i sluzby
Obderstvenina pracovisti za zvyhodnéné ceny
Pruzna pracovni doba
13. a 14. plat
Systém Cafeterie
Home office
Piispévek na soukromé Zivotni pojisténi
Prispévek na penzijni pFipojiSténi
Dovolena nad ramec zikona
Poukizka na sport/kulturu/rekreaci
Vzdéavaci kurzy a odborné $koleni

Dary k pracovnimu nebo Zivotnimu jubil

[— I — I — I — I — I — R — e — A — I — I —]

|

Zavodni stravovani

117

0 5 10

Pocet odpovédi

15

20

Obrazek 5 Piehled moznych nabizenych benefitt

(vlastni zpracovani dle vysledki dotaznikového Setteni)
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Otazka Cislo 8

V osmé otazce byli pracovnici dotazani na to, jaky faktor by je nejvice motivoval k vy$§imu
pracovnimu vykonu. Ze ¢tyt moznych odpovédi se 43 % respondentii shodlo na tom, Ze
nejvetsi motivacni faktor by predstavovaly praveé zaméstnanecké benefity. Shodné by ve vysi
zastoupeni 23 % zaméstnance motivovalo vysSi penézni ohodnoceni, ¢i pocit dobie

odvedené prace.

MW

Jaky faktor by Vis nejvice motivoval k vy$§imu pracovnimu vykonu?

11%

43%

O Zaméstnanecké benefity
23%
O Penéini ohodnoceni

O Pocit dobie odvedené price

O Projev uznani/pochvala

23%

Obrazek 6 Prehled faktorti motivujicich k vysSimu pracovnimu vykonu
(vlastni zpracovani dle vysledki dotaznikového Setteni)

Otazka Cislo 9

O zhodnoceni spravedlivosti systému odménovani formou benefitli pojednava devata
otazka. Necela polovina respondenti, respektive 41 % z nich, jej vnimaji jako nespravedlivy.
Nasledujicich 45 % jej vnimaji jako spiSe nespravedlivy. Opozici pro nespokojenost tvoii 9

% respondentt, pro néz je systém benefitd rozhodné spravedlivy.
P p jesy p y
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Je dle Vaseho nazoru soucasny systém odméfnovani
formou benefita ve spolecnosti spravedlivy?
9%
5%
ORozhodné ano
41% O Spise ano
ONevim
O SpiSe ne
ORozhodné ne
45%

Obrazek 7 Nazor na soucasny systém odmeénovani formou benefiti ve spolecnosti
(vlastni zpracovani dle vysledki dotaznikového Setteni)

Otazka cislo 10

V desaté otazce respondenti rozhodovali o tom, zda jsou o svych poskytovanych benefitech
dostatecné¢ informovani. Zcela neinformovéna je tfetina respondentl, pfiCemz spiSe

neinformovana je polovina. PIné¢ seznameno je 18 % pracovniki.

Jste dostateéné informovan/a o zaméstnaneckych
benefitech ve firmé?
18%
32% ‘/ O Rozhodné ano
O SpiSe ano
ONevim
O SpiSe ne
O Rozhodné ne
50%

Obrazek 8 Prehled o informovanosti respondentti v rdmci benefita
(vlastni zpracovani dle vysledki dotaznikového Setteni)
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Otazka cislo 11

Na jedendcty dotaz, jakou formou by si zaméstnanci ptéali byt o benefitech vice informovani,
uvedlo 60 % respondentll vyuziti webovych stranek spole¢nosti. Shodny 20 % podil
odpovédi pfipadd na moznost hromadného e-mailového sdéleni a vyuziti informacnich

nastének v prostoru spolecnosti.

Kterou formou byste si pial/a byt o svych
zaméstnaneckych benefitech informovan/a?

20%

0 Webové stranky spole¢nosti

O Informacni nasténka v

prostorach spole¢nosti
O Rozeslani informaéniho e-mailu

0OJiné
20% 60% me

Obrazek 9 Formy informovanosti ohledné nabizenych benefit
(vlastni zpracovani dle vysledki dotaznikového Setteni)
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Otazka cislo 12

Dvanacta otazka byla zaméfena na to, jaky aktualné nenabizeny benefit by respondenty
nejvice pii praci motivoval. K dovolené nad ramec zékona se ptiklonilo 16 z 22 respondent,
respektive 27 %. Pfiblizné shodna ¢ast by uvitala pfispévek na penzijni pfipojiSténi, ¢i
poskytnuti 13. platu. Zavedeni pruzné doby by ocenili 4 respondenti, home office 3
respondenti. K ostatnim benefitim se pfiklonila pouze drobna ¢ast zaméstnanci. Usuzuji
tedy, Ze nejvyssi uspokojeni by zameéstnanci obdrzeli zavedenim praveé dovolené nad ramec

zakona, pfispévku na penzijni pfipojisténi a tiinactého platu.

Jaky zaméstnanecky benefit, ktery Vam neni aktualné nabizen, by pro Vas byl
nejvice motivujici?
Jiné 0
Obderstveni na pracovisti za zvyhodnéné ceny 0
Systém Cafeterie 7] 1
Prispévek na soukromé Zivotni pojisténi ] 1
Poukizka na sport/kulturu/rekreaci ] 2
Poskytnuti slevy na firemni vyrobky & sluzby — 12
Home office 13

Nenabizeny benefit

Pruina pracovni doba 4
13. plat 10
Prispévek na penzijni pFipojisténi 12

Dovolena nad ramec zikona ] 16

0 10 20

Pocet odpovédi

Obrazek 10 Seznam nenabizenych benefiti, které by respondenty nejvice motivovaly
(vlastni zpracovani dle vysledki dotaznikového Setteni)
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11 NAVRHY NA ZLEPSENI A DOPORUCENI

V zavéretné kapitole mé prace Ctendfe seznamim s mymi navrhy a doporu¢enimi na zlepSeni
stavajici situace odméenovani a benefitll. Prezentované navrhy jsou zaloZeny na provedeném
dotaznikovém Setieni, na jehoz vysledcich lze objektivné stanovit Groven spokojenosti i

specifické preference zaméstnanci.

11.1 Navrh na zavedeni novych benefita

V nasledujici ¢asti budou piedstaveny dil¢i navrhy a doporuceni, a to s odkazem na
provedenou syntézu dat. Pfirozené s sebou jednotlivé navrhy vazou i finan¢ni hledisko, a

proto je v navrzich obsazeno i ekonomické vyhodnoceni.

11.1.1 Dovolena nad ramec zakona

Z provedeného dotaznikového Setfeni vyplyva, ze uvedeny benefit by v pracovnicich
vzbudil zvySenou pracovni motivaci. Pro upfesnéni, uvedlo tak 16 z22 respondentt.
V soucasné dob¢ je zaméstnancim dovolend poskytovana ve vysi 4 tydnti. Divodem, pro¢
je oblast dovolené pro zaméstnance i zaméstnance stéZejni, je prosta podpora odpocinku,

coz mé za nasledek zvySeni pracovniho vykonu zaméstnanct.

Povazuji za dilezité ctenafiim uvést, Ze dny volna poskytované nad zakonnou dobu dovolené
se povazuji za danov¢ uznatelny naklad. Je vSak nutné, aby byl dany benefit sjednan ve

vnitinim pfedpisu spolecnosti, i v pracovni, ¢i dal$i smlouvé uzaviené se zaméstnancem

V nize uvedené tabulce ¢. 13 uvadim, jak by mohly byt zaméstnancim navySeny dny

dovolené na zékladé odpracovanych let.

Tabulka 13 Navrh dovolené nad ramec zdkona dle odpracovanych let
(vlastni zpracovani)

Pocet odpracovanych let ve spole¢nosti Narok na dovolenou
5az9 let 2 dny navic =22 dni
10 a vice let 3 dny navic = 24 dni

S odvolédnim na tabulku vyse dopliuji, Ze zaméstnanci pozitivné vnimaji, byt’ jen i minimalni
zvyseni dovolené nad rdmec zékona. Je vSak nutno vnimat skute¢nost, ze ptipadné budouci
zkraceni, ¢i Uplné zruSeni dovolené nad ramec zdkona negativné ovlivni motivaci
zamé&stnancl. Doporucuji proto ndvrh realizovat na zdkladé dlouhodobé piedpovédi

ekonomického riistu spolecnosti.
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11.1.2 Prispévek na penzijni pripojiSténi

Celkem 12 z 22 respondentti dotaznikového Setfeni by uvitalo zavedeni benefitu ve formé
ptispévku na penzijni pfipojisténi, jelikoz danou formu benefitu spolecnost v aktudlni dobé
nenabizi. Podotykam, sbér dat byl proveden k 1. dubnu 2023 za ucelem zvySeni aktualnosti

dat.

Piispévky na penzi predstavuji aktudlné zddany i rozSifeny benefit, pomoci kterého si
spolec¢nosti snazi udrzet a zarovel motivovat své zaméstnance. Jedna se i o jistou formu

zvySeni konkurenceschopnosti pfi naborti novych zaméstnanct.

Vyhodou pojednavaného benefitu pro zaméstnavatele je, ze ptispévek nepodléhd odvodim
zdravotniho a socialniho pojisténi, a to az do vySe 50 000 K& ro¢n¢ na 1 zaméstnance.
Zaroven dany piispévek predstavuje pro zaméstnavatele 100 % danove uznatelny néklad, a

to v pfipadé, Ze je sjednan ve vnitinim ptedpise, nebo v pracovni €i jiné smlouvé.
Zaméstnanec z ptispévku zaméstnavatele neodvadi socialni a zdravotni pojisténi a zaroven
pojednavany piispévek nepodléhd dani z piijmu fyzické osoby. Obecné vSak lze tvrdit, Ze si
zaméstnanec pomoci pfispévku buduje finan¢ni rezervu pro penzi.

Tabulka €. 14 uvadi jednotlivé vySe navrhovanych mési¢nich ptispévkl nasledovne:

Tabulka 14 VySe mésicnich navrhovanych piispévkil na penzijni pfipojisténi
(vlastni zpracovani)

Pocet odpracovanych let ve spole¢nosti VysSe mési¢niho prispévku
5az9 let 250 K& =3 000 K¢ za rok
10 a vice let 500 K¢ = 6 000 K¢ za rok

Navrhuji proto zaméstnanciim s piihlédnutim na vysi hospodatského vysledku, ktery pro rok
2022 dosahoval 8 795 000 K¢, vyplécet ptispevky jiz od 5 odpracovanych let ve spole¢nosti.
Mgésicni piispévek pii 5 az 9 odpracovanych letech navrhuji ve vysi 250 K¢ na jednoho
zameéstnance, respektive 3 000 K¢ rocné. Pti odpracovani 10 a vice let navrhuji mési¢né

ptispét ¢astkou 500 K¢ na jednoho zaméstnance, neboli 6 000 K¢ ro¢né.
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Celkové naklady na vyplaceni piispévkl a jejich dopad na vysi hospodaiského vysledku
uvadi tabulka €. 15.

Tabulka 15 Celkové naklady na zavedeni penzijniho pfipojisSténi
(vlastni zpracovani)

Pocet od] ych let Celkové naklad, &sic | Celkové naklad; k
oceto pracovan)fc etve Pocet pracovnikii v kategorii | VySe mési¢niho pFispévku eoven Y za mésic [ Celkoven yzaro

spole¢nosti (VKO (VKo

5az9 let 19 250 4750 57 000

10 a vice let 24 500 12 000 144 000

Celkem odménéno zaméstnanci 43 750 16 750 201 000

Msésiéni naklady na penzijni pfipojisténi (v K& za rok) 16 750

Celkové roéni naklady na penzijni pfipoji§téni (v K¢& za rok) 201 000

Podil zamé&stnanci Cerpajicich penzijni pfipojisténi z celkového poétu (v %) 70,5%

V tabulce vyse €. 15 je provedena kalkulace celkovych rocnich ndkladl v zavislosti na poctu
vyplacenych piispévki dle poctu odpracovanych let ve spolecnosti. Dle aktualnich dat k 1.
dubnu 2023 by se jednalo o pravidelnou vyplatu celkem 43 zaméstnanciim, coz znaci, Ze
70,5 % zcelkového poctu zaméstnanci na HPP ziskd narok na Cerpani penzijniho
ptipojisténi. Spolecnosti by tim vznikly néklady ve vysi 16 750 K¢ za mésic, respektive
201 000 K¢ za rok. Apeluji vSak na skutecnost, Ze vySe nakladi v pfistich letech bude mit

tendenci prubézné rist vzhledem ke snaze spolecnosti snizit fluktuaci svych zaméstnanci.

11.1.3 13. mzda

V oblasti preferovanych benefiti zvolilo v dotazniku moznost 13. mzdu celkem 10

respondentl z 22, jedna se tedy o tfeti nejvice preferovany benefit mezi zaméstnanci.

Ttinactd mzda predstavuje urcitou formu odmény poskytovanou zaméstnanctim za praci,
¢imz je posilena motivace uznanim jejich usili. Pojednavand mzda je zpravidla vyplacena
jednorazové, a to na konci kalendainiho roku. Ostatné lze fici, Ze zavedeni 13. mzdy
pfedstavuje vyznamny zdsah do hospodateni spole¢nosti. Pii ur€ovani vyse pojedndvané
mzdy je proto nutné vychazet nejen z vysledku hospodateni a finan¢ni situace v prabéhu
uplynulych let, ale i z predikce budouciho vyvoje. V piipadé¢ zaméstnance je dany benefit
povazovan za penézni piijem, podléha proto odvodu dané z ptijmu fyzické osoby, a taktéz
odvodiim na socialni a zdravotni pojisténi.

Navrhuji proto s pfihlédnutim k vysledku hospodateni spole¢nosti XYZ, a.s. v roce 2022
tiindcty plat vyplacet ploSn¢ procentem ze zisku spolecnosti, a to vSem zaméstnanciim ve

fixni vysi 5 %. Z celkové vySe hospodarského vysledku roku 2022, konkrétné 8 795 000 K¢,

je vypocitano a ptrerozdéleno 5 % mezi 61 pracovnikll na hlavni pracovni pomér. Celkové
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naklady navrhu budou pro rok 2023 ¢init 439 750 K¢, kazdy zaméstnanec by nasledné
obdrzel 13. mzdu ve vySi 7210 K¢. Apeluji vS8ak na moznost sniZeni, ¢i zvySeni
procentudlniho podilu tfinactého platu v nasledujicich letech na zéklad¢ rozhodnuti vedeni

spolecnosti dle vysledku hospodarteni.

11.1.4 Prace z domova

Drobnou ¢ast respondentll upoutala moznost alespoii ¢astecné prace z domova. Usoudili tak
3 respondenti z22. Lze taktéz usoudit, Ze praci z domova mizou vykonavat pouze
zaméstnanci na specifickych pozicich. Dle vyhodnoceni dotazniku vyplynulo, ze uvedeny
benefit by preferovaly jen a pouze Ucetni. Pro uptfesnéni, uvedly tak dvé ucetni a mzdova
ucetni. S ohledem na néapln prace ucetnich proto navrhuji zavést moznost prace z domova, a

to konkrétné pro pracovni pozici hlavni u€etni, ucetni a mzdové ucetni.

V ptipadé¢ zavedeni mého ndvrhu navrhuji do dodatku pracovni smlouvy dotcenych
zamg&stnancl zanést sjednané pausalni nadhrady za vyuziti soukromych véci zaméstnance,

ackoliv vyplaceni pausalnich nahrad neni ze zékona povinné.

Cesky statisticky tfad viak pro konec roku 2022 uvadi, ze primémé naklady vznikajici

zaméstnanci pii praci z domova odpovidaji 2,80 K¢ za kazdou zapoc€atou hodinu.

Spole¢nosti proto doporucuji stanovit pausalni nahrady v uvedené vysi 2,80 K¢ za kazdou
zapocatou hodinu. Nutno podotknout, ze veskeré naklady, které zaméstnavatel poskytuje
zaméstnanci jako kompenzaci za naklady souvisejici spraci zdomova, jsou pro

zameéstnavatele dafiove uznatelnymi naklady.

Z organizac¢nich diivodu v rdmci spravniho oddéleni vSak nedoporucuji poskytnou praci
z domova vSem tfem Ucetnim v jeden den. Navrhuji proto umoznit praci z domova pouze

jedné ucetni v dany den, naptiklad dle pfedem stanoveného rozpisu, ¢i vzajemné dohody.

Umoznénim prace z domova pro jeden den v tydnu spole¢nosti vzniknou dodate¢né naklady
formou pausalnich nahrad ve vysi 22,40 K¢ na jednoho pracovnika v rdmci 8hodinové
pracovni doby. Navrh, v némz kazda ze tii ucetnich bude pracovat z domova pravé jednou
tydné, s sebou vaze naklady za pausalni ndhrady ve vysi 67,20 K¢ tydné. Pii tivaze 52 tydnt
v roce vzniknou spolecnosti zavedenim prace z domova tiem Ucetnim naklady ve vysi

3 494,40 K¢ za rok.
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11.1.5 PruZna pracovni doba

Vyhodnocenim prizkumu bylo zjisténo, ze 4 z 22 respondentl by si pfalo mit pruznou
pracovni dobu. Nutno specifikovat, dotaznik vyplnilo celkem 7 technickohospodarskych
pracovnikdl, z nichZ prave 4 preferuji moznost pruzné pracovni doby. Ptiblizné se tedy jedna

o preferenci u 57 % THP.

Spolecnosti proto navrhuji zavést pruznou pracovni dobu pro THP pracovniky. Musi vSak
byt splnén predpoklad, ze zaméstnanci splni své pracovni povinnosti v plné vysi a
v tydennim fondu 40 hodin. Mnou navrhovana doba, kdy zaméstnanci byt v praci musi,

odpovidé od 9 hodin do 14 hodin.

Zavedeni ptedstaveného navrhu s sebou nevaze zadné finan¢ni néklady. Spole¢nosti proto

za ucelem zvysSeni motivace doporucuji uvedeny navrh implementovat.

11.2 Dopliikkové navrhy

V dalsi ¢asti ¢tenartim predstavim doplitkové névrhy, které budou popsany v obdobné forme

jako dil¢i cile mé prace.
11.2.1 Osobni dotaznik

V pribéhu analyzovani mzdového systému ve vybrané spolecnosti bylo zjisténo, Ze
zamé&stnancim pfi nastupu neni predkladdn osobni dotaznik. Sbér osobnich dat dosud
probihal pfi samotném pracovnim pohovoru, ¢i pii prvnim dal$im osobnim setkdni
budouciho zaméstnance a personalisty. Jak jiz bylo ¢tendiim uvedeno, pracovni napli

personalisty v pojednavané spole¢nosti zastava mzdova ucetni.

Navrhuji proto sbér dat provadét formou osobniho dotazniku, a to v papirové ¢i digitalni
podobé. Mnou navrzeny osobni dotaznik nového zaméstnance v piiloze I. umozni
optimalnéjsi, standardizovany sbér osobnich dat zaméstnancii. Pfi vypracovani osobniho
dotazniku mnou byly dodrZeny zédsady o ziskavani citlivych osobnich dat. Od zamé&stnanct
jsou striktn€é vyzadovany pouze informace bezprostiedné souvisejici s uzavienim pracovni
smlouvy. Dotaznik by byl zaméstnanci piedlozen pti pohovoru v papirové podobé, ¢i mu
mize byt zaslan prostfednictvim emailové adresy, ten jej digitaln¢ vyplni a nasledné zasle

Zpét.

V ramci finan¢niho vyhodnoceni spole¢nosti nevznikaji zadné naklady pii zavedeni mého

navrhu. Ztejmym piedpokladem pro tisk formuldit je fakt, Ze spolecnost jiz disponuje
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tiskarnou. Pofizovaci cenu za kus papiru A4 lze vycislit pfiblizné na 0,5 K¢ za kus.

S ohledem na zanedbatelnou vysi naklad nepovazuji za nutné vycislit jejich konkrétni vysi.

11.2.2 Umisténi vyctu benefitii na webové stranky

Pii analyze vysledkd dotaznikového Setfeni bylo zjiSténo, Ze az celd polovina respondentt
je o poskytovanych benefitech do jisté miry nedostateéné informovéna, piicemz dalSich 32
% respondenti neni o benefitech informovano viibec. Dalsi otdzka dotazniku proto cilila na
upiesnéni, jakym zplisobem by si zaméstnanci piali byt o benefitech informovéni. ZvySeni

povédomi pozitivné ovlivni motivaci zaméstnanci.

Za Ucelem zvySeni povédomi o nabizenych benefitech proto doporucuji, at’ spole¢nost
uvefejni seznam aktudlné nabizenych benefitii na své webové stranky. Taktéz doporucuji
vypracovany seznam benefitl zaslat kazdému zaméstnanci na emailovou adresu. Dosah

mého navrhu cili nejen na aktudlni, ale i potencidlni zaméstnance.

Finan¢ni aspekt navrhu zahrnuje sluzbu vloZeni seznamu na webové stranky, a to externi

spolecnosti zabyvajici se spravou webu.
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ZAVER

Provedenim kritické literarni reSerSe v teoretické Casti prace byl Ctenaf seznamen s teorii
problematiky mzdového ucetnictvi, jeho pravnimi Gpravami a vedenim ve spole¢nostech.
Ukolem teoretické ¢asti tedy bylo ¢tenafi poskytnout stru¢ny vhled do oblasti mzdového
ucetnictvi, z ¢ehoz bylo nasledné Cerpano pro Ucely zpracovani praktické Casti. Stézejni
pasazi byla kapitola pracovné pravnich vztahli i kapitola odménovani i1 motivace

zaméstnancu.

Pocatek praktické casti byl veénovan predstaveni anonymni spolecnosti XYZ, a.s.
Spole¢nost, o niz bakalarska prace pojednava, si prala zlstat v anonymité. Nasledné byla
popsana organizacni struktura i rozdéleni stiedisek, vcetné jejich strucné charakteristiky.
Dtlezitym bodem bylo zpracovani struktury osobnich nakladii a pfedstaveni struktury
zamé&stnancl. Stézejnim bodem osmé kapitoly bylo charakterizovat poskytované benefity i
odménovani zaméstnanct. V devaté kapitole jsem ¢tenaiim demonstrovala vypocet ikolové
a Casové mzdy na dvou vybranych zaméstnancich a také jsem predstavila uctovani mezd
v pojednavané spolecnosti. Desata kapitola byla vénovana vyhodnoceni dotaznikového
Setfeni, jehoz zavéry vypovidaly o velmi nizké mife informovanosti pracovnikii o
nabizenych benefitech. Taktéz byla respondenty stanovena skupina preferovanych benefitt,

pfi¢emz z vySe uvedenych zavéra bylo Cerpano v navrhové ¢asti bakalaiské prace.

V klicové, jedenacté kapitole byly ctenaifim predlozeny névrhy a doporuceni na zlepSeni
systému odménovani a benefitli. Nejprve byly uvedeny mé dil¢i ndvrhy a nésledovaly navrhy
dopliikové. Prvnim dil¢im navrhem bylo zavedeni dovolené nad rdmec zdkona, pfiCemz
systém navySeného naroku na dovolenou se odvijel od odpracovanych let. Nasledoval navrh
na zavedeni piispévku na penzijni pfipojisténi ve vysi 250 K¢ nebo 500 k&, opét na zaklade
odpracovanych let zaméstnance. Dal§im navrhem bylo zavedeni plo$né 13. mzdy ve vysi 5
% pro rok 2023, coz odpovidalo jednordzové odméné 7 210 K¢ na jednoho pracovnika za
rok, pficemz celkové néklady na vyplaceni odmén odpovidaly vysi 439 750 K¢ za rok.
Spolecnosti jsem také doporucila zavést praci z domova pro tcetni, coz s sebou vaze naklady
za pausalni naklady ve vysi 3 494,40 K¢ za rok. Poslednim dil¢im navrhem bylo doporuceni
zavést pruznou pracovni dobu pro technickohospodéiské pracovniky. V doplitkovych
navrzich bylo doporuceno zavést osobni dotaznik a umistit vycet benefitli na webové stranky
spole¢nosti. Mnou piedlozené navrhy mély za cil zlepSit stavajici situaci odménovani a

benefitl v pojednavané spolecnosti XYZ, a.s.
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SEZNAM PRILOH

Pfiloha P I: Osobni dotaznik zaméstnance

Piiloha P II: Dotaznikové Setfeni



PRILOHA P I: OSOBNI DOTAZNIK ZAMESTNANCE

Osobni dotaznik zaméstnance

Jméno, piijmeni, titul

rodné p¥ijmeni

2 Rodné ¢islo

3 Cislo obg&anského prikazu

4 Datum a misto narozeni

5 Adresa trvalého pobytu

6 Rodinny stav

7 Podet vychovavanych déti

8 Telefonni ¢islo

9 Cislo bankovniho o pro zasiléni mzdy

10 E-mailové adresa pro zaslani vyplatni pasky

Piedchozi zaméstnani

Nazevspolecnosti

11
Povrzeni o zaméstnani ANO NE
Potvrzeni o zdanitelnych pFijmech ANO NE

Pobirate diichod ?

Druh dichodu (starobni, invalidni)

2 Diichodové (invalidni) vymery ANO NE
Povrzeni o pobirani diichodu ANO NE
Vypliite, pokud mite déti
Uplatiované déti
13 Povrzeni nebo prohlafeni manzela ANO NE
Potvrzeni o studiu déti ANO NE
Kopie rodnych listi déti ANO NE

14 Cislo bankovniho G&o pro zasilani mzdy

Zdravotni poji§t'ovna

15 Ndzev pojistovny

Cislo zdravotni pojistovny

Student
16

Povrizeni o studiu ANO NE

Upozornéni: Zaméstnanec je povinen do osmi dnii nahldsit pFipadnou zménu zdravotni pojistovny, rodinného
stavu ¢i zménu ohledné déti, na které je uplathovana sleva na dani.

Podpisem prohla3uji, Ze jsem nic nezaml&el/a a vSechny Datum: Podpis:

mnou uvedené udaje jsou pravdivé.




PRILOHA P II: DOTAZNIKOVE SETRENI

DOTAZNIKOVE SETRENI SPOKOJENOSTI ZAMESTNANCU S ODMENOVANIM
(BENEFITY) VE VYBRANE SPOLECNOSTI

Vazena respondentko, Vazeny respondente,

jmenuji se Aneta Strnadlova a jsem studentkou ¢tvrtého ro¢niku na Univerzit¢ TomasSe
Bati ve Zling oboru Uetnictvi a dan&. V ramci své bakalaiské price zpracovavam
dotaznikové Setfeni zabyvajici se spokojenosti zaméstnancti s odménovanim (benefity)
ve vybrané spole¢nosti.

Timto bych Vas chtéla pozadat o vyplnéni nize uvedeného dotazniku, ktery slouzi jako
podklad pro mou bakalatskou praci. Dotaznik je zcela anonymni a nezabere vice jak 5

minut Vaseho Casu.

D¢kuji Vam za spolupréci a za Vas ¢as vénovany vyplnéni tohoto dotazniku.

Zaskrtnéte prosim spravnou odpoved’ kiizkem.

1) Jaké je Vase pohlavi?
[ Muz
7] Zena

2) Ktera z nize uvedenych kategorii zahrnuje Vas vék?
0 18 az 29 let

30 az 39 let

40 az 49 let

50 az 59 let

0 I A I R O

60 a vice let

3) Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

1] Zakladni vzdélani
Stredoskolské vzdélani s vyucnim listem
Stiedoskolské vzdélani s maturitni zkouSkou

Vyssi odborné vzdélani

O o 0o O

Vysokoskolské vzdelani



4) Na jaké pracovni pozici pracujete?

O

N e s e e A I e O

Technickohospodaisky pracovnik — predseda predstavenstva
Technickohospodaisky pracovnik — obchodni zastupce
Technickohospodaisky pracovnik — sekretarka
Technickohospodaisky pracovnik — Gicetni
Technickohospodaisky pracovnik — mzdova Gcetni, personalista
Technickohospodartsky pracovnik — agronom
Technickohospodaisky pracovnik — zootechnik
Technickohospodarsky pracovnik — vedouci stredisek
Pracovnik v rostlinné vyrobé

Pracovnik v zivo¢isné vyrobé

Pracovnik ve vyrobé krmnych smési

Pracovnik ve stfedisku mechanizace

Kucharka

Uklizecka

5) Jak dlouho jste u této spole¢nosti zaméstnan/a?

[]

O
[
[

méné nez 1 rok
2 az 5 let
6 az 10 let

vice nez 10 let

6) Jsou Vam poskytovany zaméstnanecké benefity?

H
0
W

Ano
Ne

Nevim



7) Pokud ANO, jaké benefity jsou Vam nabizeny?
Dovolena nad rdmec zakona

Zavodni stravovani

Dary k pracovnimu nebo Zivotnimu jubileu (nap#. 50. narozeniny)
Prispévek na penzijni piipojisténi

Ptispévek na soukromé zivotni pojisténi
Poukézka na sport/kulturu/rekreaci

Vzdélavaci kurzy a odborna skoleni

Home office

Systém Cafeterie

13. a 14. plat

Pruzna pracovni doba

Obcerstveni na pracovisti za zvyhodnéné ceny

Poskytnuti slevy na firemni vyrobky ¢i sluzby

N T e e O e e A e

Jiné (dopliite) .........coeeevveevcveeannnn.

8) Jaky faktor by Vas nejvice motivoval k vy§Simu pracovnimu vykonu?
] Zaméstnanecké benefity
7 Penézni ohodnoceni
"] Pocit dobfe odvedené prace
[]

Projev uznéani/pochvala

9) Je dle Vaseho nazoru soucasny systém odménovani formou benefiti ve
spole¢nosti spravedlivy?
] Rozhodnég ano
Spise ano
Nevim

SpiSe ne

N O B T A

Rozhodné ne



10) Jste dostatecné informovan/a o zaméstnaneckych benefitech ve firmé?

Rozhodn¢ ano
Spise ano
Nevim

Spise ne

Rozhodné ne

11) Kterou formou byste si pral/a byt o zaméstnaneckych benefitech

informovan/a?

1 webové stranky spole¢nosti
1 informacni nasténka v prostorach spolecnosti
1 rozeslani informac¢niho e-mailu

(1 Jiné (dopliite) ..cocevevveeeieiiieiieienee,

12) Jaky zaméstnanecky benefit, ktery Vam neni nabizen, by Vas nejvice

mo

O

I s e O O B R

tivoval? (zaskrtnéte max. 3)
Dovolena nad ramec zdkona
Ptispévek na penzijni ptipojisténi
Ptispévek na Zivotni pojisténi
Poukazka na sport/kulturu/rekreaci
Home office
Systém Cafeterie
Mzda navic 13. a 14. plat
Pruzna pracovni doba
Obcerstveni na pracovisti za zvyhodnéné ceny
Poskytnuti slevy na firemni vyrobky ¢i sluzby

Jiné (doplite) ........ccoeveeeecveveannnnnne.



