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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zabyva zaméstnaneckymi benefity v analyzované spolecnosti z hlediska
danového dopadu na strané¢ zaméstnance a zaméstnavatele a jejich kalkulaci. V teoretické
¢asti jsou predstaveny pojmy motivace a typy motivace a odménovani zaméstnancti. Hlavni
Cast teoretické prace jsou zaméstnanecké benefity a jejich danova vyhodnost. V praktické
Casti bakalarské praci je predstavena spolecnost a jejich aktudlné nabizené benefity.
V zavéru prace je dotaznikové Setfeni a podle vysledku jsou ptedstaveny benefity, které by

zaméstnanci uvitali a jejich dafiové zatiZzeni na strané zaméstnavatele.

Kli¢ova slova: motivace, odménovani, zameéstnanecké benefity, zaméstnanec, dané,

dotaznikové Setfeni.

ABSTRACT

The bachelor's thesis deals with employee benefits in the analysed company from the point
of view of the tax impact on the employee, the employer, and their calculation. The
theoretical part introduces the concepts of motivation and types of motivation and
remuneration of employees. The main part of the theoretical work is employee benefits and
their tax advantages. The practical part of the bachelor thesis presents the company and its
currently offered benefits. At the end of the thesis, there is a questionnaire survey and
according to the result, the benefits that the employees would welcome and their tax burden

on the employer's side.

Keywords: motivation, remuneration, employee fringe benefits, employee, taxation,

questionnaires.
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UvVOD

Dilezitym tikolem kazdého subjektu na trhu prace je vytvoreni motiva¢niho a odménovaciho
programu. Zaméstnanecké benefity mohou zaméstnance vice motivovat v zaméestnani a také
tyto benefity mohou pomoct k vétsi spokojenosti zaméstnancli. Zaméstnanecké benefity
mohou byt velkd konkurenéni vyhoda na trhu prace. Zaméstnanecké benefitni programy se
u kazdé spolecnosti musi ¢asem optimalizovat, jelikoz zaméstnanci se ve spolecnosti méni

a také se méni jejich prani na benefity.

Tématem bakalafské prace je motivace a odménovani zaméstnanct. Prace je rozdélena na

teoretickou a praktickou ¢ast.

rowr

Teoreticka ¢ast se zamétuje na to, co samotnd motivace je a na typy motivace. Dale se zabyva
odménovani zaméstnancli a zaméstnaneckymi benefity, které jsou rozdéleny na datove

vyhodné, daiiové neutralni a daiioveé nevyhodné.

V praktické c¢asti je kratce predstavena spolecnost zaméstnavatele, dale zde najdeme
pfedstaveni zaméstnaneckych benefitli, které aktualné spole¢nost svym zaméstnanciim

nabizi a jejich kalkulace a danovy aspekt téchto zaméstnaneckych benefit.

Dalsi cast praktické Casti je zaméfena na dotaznikové Setfeni, které probihalo mezi
zamestnanci spolecnosti a jeho primarni cil bylo zjisténi, zda jsou zaméstnanci s aktualnimi
benefity spokojeni, zda jsou o téchto benefitech dostatecné informovani a o jaké benefity by
méli dale zdjem. U benefitl, které by zaméstnanci nejvice uvitali, je zji$téno jejich finanéni

a danové zatiZeni spole€nosti a jejich finan¢ni a danovy dopad u zaméstnance.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalaiské prace je ndvrh benefitniho odménovani zaméstnancti vybrané spolecnosti
sohledem na vysledky dotaznikového Setfeni a zjisténi jeho danové zatéze pro

zaméstnavatele 1 pro zameéstnance.

Podkladem pro zpracovani teoretické ¢asti bakalarské prace je odborna literatura a platné
legislativni dokumenty, kterd je vyuzita k blizS§imu seznameni s problematikou motivace,

odménovani a zaméstnaneckych benefita.

V praktické Casti bakalarské prace je kratce predstavena spoleCnost, dale soucasné
zaméstnanecké benefity dané spolecnosti, které jsou analyzovany. Pro analyzu soucasnych
zaméstnaneckych benefitl jsou pouzity interni dokumenty a smérnice spolecnosti a zjistény
naklady spole¢nosti za tyto zaméstnanecké benefity. Je provedeno dotaznikové Setteni, které
probéhlo online formou a bylo provadéno na prodejnach spolecnosti ve Zlinském kraji.
Vysledky byly vyhodnoceny pomoci MS Excel, kde je vyuzita popisna statistika, ke zjisténi
relativnich a absolutnich Cetnosti. U vybranych otazek jsou pouzity vysecové a sloupcoveé

grafy pro lepsi piehlednost.
V zavéru praktické ¢asti jsou uvedeny zaméstnanecké benefity, které by zaméstnanci ocenili,
které byly zjistény dotaznikovym Setfenim. Jsou zjistény danové dopady téchto benefitli na

stran¢ zaméstnance 1 zaméstnavatele a jejich kalkulace.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

1 MOTIVACE

Motivace je podle Armstronga proces, kterym muizeme piimét lidi, aby se vydali pravé tim

smérem, kterym se vydat maji a jedna se zaroven o jistou ¢ast procesu vedeni a fizeni.

Motivace je také diivod, pro¢ néco délame. Mezi faktory motivace fadime cil (to, o co lidé

usiluji), usili (jak moc se o to snazi) a vytrvalost (doba, jak dlouho se o to snazi)

Motivaci mizeme popsat jako jisty impuls k chovani, které sméiujeme k ur¢itému dosazeni
cile. Motivovani lidé maji definované cile a d¢€laji kroky, aby mohli dosdhnout téchto cilt
(Armstrong, 2020 s. 39-40). Podle Machra a Meyera ,, motivace je slovo, které je soucasti

popularni kultury jako maloktery jiny psychologicky koncept je“ (Sale, 2016, s. 9).

1.1 Teorie motivace

Motivacni teorie se neustale rozrustaji. Jedna z nejznaméjSich, metoda cukru a bice, ktera je
zaloZena na principu operantniho podminovani, kterd se poji na odmény, tyto odmény
mohou mit riiznou podobu, od reklamniho predmétu spolecnosti az po finanéni bonusy,
presto se jedna o to, ze jsou zaméstnanci motivovani tzv. ,,cukiikem®. Autor tvrdi, Ze by bylo
chybné tvrdit, Ze tato metoda neni uc¢innd, ale tato metoda nefunguje v podnikatelském
kontextu, kde je potfeba zapojit lidskou mysl (Marciano, 2013, s 31-33).

ocekavani.

A4

Teorie cile fikd, Ze motivace 1 vykonnost je vyssi, kdyZ jsou splnény tyto predpoklady:

jsou stanoveny konkrétni cile;

cile jsou obtizné, ale splnitelné;

je ptima zpétna vazba tykajici se vykonnosti;
— zpétnd vazba vyuzivame zejména k dosaZeni jesté vyssich cila.

Teorie o¢ekavani vychazi z predpokladu, ze 1idé maji motivaci, kdyz:

maji stanovené cile

veri, Ze té€chto cili dosahnou

— vé&di o moznych odménéch, které pii splnéni cili dosdhnou

védi, Ze tyto odmeény stoji za vynaloZenou ndmahu.
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1.1.1 Maslowova teorie poti'eb

Abraham Harold Maslow, ktery byl americky humanisticky psycholog se dostal do
podvédomi diky teorii hierarchie potieb, ktera nas motivuje v naSem chovani a jednani.
Podle Maslowa, méa kazdy cClovék predpoklady k dosdhnuti zivotniho naplnéni, pokud
pfekond par prekazek v podobné naplnéni nejnizSich potieb. V dobé vzniku této teorie
(1943), byla tato teorie zména, jelikoz se v tuto dobu psychologové zabyvali tim

,hegativnim* v nas (Teorie motivace podle Maslowa, 2018).

Kdyz uspokojime fyziologické potieby cClovéka a tim se vycCerpa energie, kterou mél
momentalné k dispozici, zacind uspokojovat dalsi potiebu, bezpeéi, pozadovat jistotu a
orientaci na své Zivotni situace, jak soucasné, tak i budouci, postoupil na dalsi patro hierchie
potieb.

Pokud uspokojime i tyto potieby, ma-li jesté energii, pozene nas potieba nalezitosti a lasky.
Vyse v hierarchii potieb je potieba citu, uspokojovana ze dvou zdrojii — sebetcta a ucta od
jinych. Nejvyse v pyramidé¢ potieb najdeme sebeakturalizaci, kterd je nejdiskutabilnéjsi, ale

vewr

chovani, kterymi uspokojuje bezprostiedni zajmy (Plaminek, 2015, s. 88-89 s).

Maslow (2021, s. 73-74) pti svém zkoumani zjistil, ze existuji vyjimky, které maji tyto
jakykoliv jiny determinujici faktor, jelikoz jsou vrozené tvlirci, nebo takzvané psychopaticti
lidé, kteti trvale ztratili potfebu lasky, podle nejnovéjSich dostupnych dat je to disledkem

nedostatky lasky v prvnich mésicich Zivota.

1.1.2 Mcgregotova teorie XY
Mcgredotova teorie XY vychazi z typologie Douglase McGregora.
Tato teorie ma rozdéleni na typy X a Y:

— Typ X do tohoto typu zafazuje McGregor vétSinu zaméstnancl, jejichz
charakteristikou je, ze praci berou jako povinnost, nezbytnou soucast zivota, ktera
zajiStuje Zivotni potfeby. Nemaji pozitivni vztah ke spolecnosti, kde vykonavaji
préci ani k praci samotné. Pro tento typ zamé&stnanct je vhodné vyuzit pozitivni a
negativni motivaci (tzv. odména nebo trest), jelikoz je pravdépodobné, ze se praci

budou vyhybat.
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— Typ Y podle Douglase McGregora je pro tyto zaméstnance prace prirozenou soucasti
7ivota, ne pouze prostiedek k obZivé. Uspdsnost v praci jim piinasi radost a
uspokojeni a je to i prostiedek seberealizace. Tyto zamé&stnance neni nutné neustale
kontrolovat, 1ze vyuzit participativniho pfistupu fizeni a demokratického ptistupu

k t€émto zaméstnanctim (Bartak, 2023, s. 23-24).

1.2 Typy motivace

Oproti Maslowovy teorie potieb se vnéjsi a vnitini motivace zaméiuje na rozliSeni motivace
jako na proces. K vnitinim motivaénim faktorim patii ty, které souviseji s praci jako
takovou, jde o ty potteby, které lidé uspokoji u vykonu prace. Vn¢jsi motivacni faktory jsou

tim, co za splnéni své prace ziskavaji (Urban, 2017, s. 14).

1.2.1 Vnitfni motivace

Tento typ motivace uplatiiujeme, v okamziku, kdyZ nékdo d€la €innost, ktera je pfinosna pro
jeho samotného. V tomto ptipad€ se prace stdva motivaci a je dokonce vykonavana pro
vlastni potéSeni. Kdyz je prace zajimava a pfimétené naro¢na, ptinasi nam vnitini obohaceni.
Mezi dalsi faktory miizou byt prostor pro vyuziti a rozvoj vlastnich dovednosti a schopnosti,

pocit odpovédnosti a jisté autonomie (Armstrong, 2020, s. 42).

1.2.2 Vnéjsi motivace

Jedna se o to, co je lidem nabidnuto ,,zvenci®. Mezi tuto motivaci miizeme fadit finan¢ni
odmény, uzndni (naptiklad pochvaly) anebo také povySeni na vysSi pozici. Tento typ
motivace muze byt i negativni, tresty, disciplinarni fizeni, ostra kritika nebo také snizeni
mzdy, tato motivace je v dlouhodobém horizontu mnohem méné G¢innd nez pozitivni

motivace (Armstrong, 2020, s. 42).

1.3 Pracovni motivace

Vsechny spolecnosti se zajimaji o to, co by mély udélat pro nejvyssi vykon zaméstnanc,
jedna se predevs§im o rizné stimuly, odmény, a predev§im o praci a podminek za kterych

tuto praci vykonavaji (Horvatova, Blaha, Copikova, 2016, s. 21).

Hlavni pravidlo pracovni motivace je, Ze pracovnici jednaji podle toho, jak jsou svymi
nadfizenymi odménovani nebo naopak trestani, vyuzivaji své zkuSenosti nebo ¢eho byli
svédkem. Vedouci miize pouzivat odmény zamérné¢ nebo dokonce si toto jednani ani

neuvédomuje, tento fakt posiluje pravidlo pracovni motivace, s nadsazkou se da fict, ze
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podle toho, jak se pracovnici chovaji, se dd poznat, jak tyto pracovniky motivujete.
Pracovnici védomé i nevédomé napodobuji své nadiizené. Proto je dulezity i vzor, ktery je
pro zameéstnance jejich nadfizeny, predstavu, jak maji zaméstnanci jednat, aby ziskali

odmény odvozuji od toho, jak prave jedna jejich vedouci (Urban, 2017, s. 26).

Podle Marciano (2013, s. 37) kdyzZ si lidé snazi udrzet dosavadni zaméstnani mén¢ se
zamétuji na tymovou praci, je to z diivodu toho, Ze se boji, ze ostatni budou vypadat 1épe a

ze neziskaji pIné uznani.

1.4 Demotivace

Podle Davida Langdona, pokud jste motivovani, mate jasny smysl pro vytrvalost, energii a
odolnost. Demotivace neni jasné definovand a ¢asto si ji ani neuvédomujeme. Demotivace
muze zpisobit skody, jako naptiklad zhrouceni motivace, které mize zpiisobit az vazné
psychické problémy, pokud mame pocit, Ze se tento pocit v budoucnu nezlepsi (Sale, 2016.

s. 2).

Vedouci pracovnik by mél motivovat zaméstnance k nejlepsSim vysledki, pokud
zamgéstnavatel 1 zaméstnanec nema zajem byt motivovan, dochézi ke klesani pracovniho
vykonu. Na zacatku musime zjistit pro¢ nasi pracovnici ztraci motivaci, jedna z hlavnich
pti¢in mize byt premysleni zaméstnance o odchodu ze spole¢nosti, mySlenky

zaméstnancu, co konkurence nabizi navic.

Je nékolik diivodi, pro¢ zaméstnanci ztraci motivaci:

— Ztrata flexibility — Pokud zaméstnanec svému zaméstnavateli véfi a zarovei si
zaméstnavatel vazi svych zaméstnancii, tento vztah vede k vyvazeni pracovniho a
osobniho zivota zaméstnance. Pokud zaméstnavatel nenabizi zadnou flexibilitu,
disledkem je nevyvazeny osobni a pracovni zivot, zaméstnanec je nespokojeny a
klesa jeho pracovni vykon.

— Nedostate¢né naslouchani — Zaméstnanec potiebuje sde€lit své ndzory nékomu, kdo

ho vyslechne a dostane zpétnou vazbu (pozitivni nebo i negativni). Toto je

nejcastejsi vycitka zaméstnancii na souc¢asné nebo minulé zaméstnani.
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— Hodnoceni na zaklad¢ ovlivnitelnych vysledki — V mnoha firmach nenajdeme
spravn¢ nastaveny model hodnoceni zaméstnancli. Zaméstnanci jsou ¢asto
hodnoceni podle vysledkt celé spolec¢nosti, nikoliv samostatné.

— Nefunkéni, nebo nevhodné technologie — Mezi demotivacni faktory v zaméstnani
patii situace, kdy k praci nemédme vhodnou technologii, kterd by ndm usnadnila
splnéni ukolu (Motivace a demotivace zaméestnancli: Jen tenka hranice mezi

uspéchem a netspéchem, 2020).
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2 ODMENOVANI ZAMESTNANCU

Pokud zaméstnance ocenite, za to, ceho dosahli budou se vice snazit a 1épe spolupracovat a
budou mit také pocit, ze byli spravedlivé odménovani. Odménovaci systém je vétSinou
fizeny personalnim odd€lenim, usekovy manazer ma vSak vysoky vliv o tom, jak jsou lidé

odménovani a ohodnoceni (Armstrong, 2020, s. 13).

Odmeénovani zaméstnanci je dilezité chapat v SirSich parametrech, nez je pouze
odménovani za odvedenou praci, jde o rozSifeny systém riznych plnéni ze strany
zaméstnavatele, mezi které fadime zaméstnanecké benefity, pracovni podminky a dalsi,
prostiednictvim, kterych je zaméstnanec uspokojovan ve svych potiebach (Subrt, 2018, s.

18).

2.1 Penézni odmény

Mezi penézni odmény fadime ptfedevsim mzdu ¢i plat a jind penézitd plnéni, jednd se o
nahrady mzdy a odmény za pracovni pohotovost, ale 1 napf. pfispévky na soukromé zivotni
pojisténi a penzijni pripojisténi, prispévky na stravné, ptispévky na dopravu do zaméstnani

a podobné (Subrt, 2018, s. 18).

Finan¢ni odménovani plni né€kolik ukoll, jako ziskat a udrzet kvalitni zaméstnance,
motivovat je k lepSim vykontm, ale i zajistit ,,vnitini spravedlnost* v odménovani. Vytvafi
strukturu mezd, kterd odrdZi pfinosy, odpovédnost a naro€nost jednotlivych pracovnich

pozici 1 vysledki jednotlivych zaméstnancii (Urban, 2017, s. 116).

Herzberg zpochybniuje G€innost penéz jako motivacni nastroj. Dostatek penéz nevede
k dlouhodobé spokojenosti, ale jejich nedostatek mize vyvolat nespokojenost. Lidé, ktefi
maji pevny plat nebo platovy tarif, nemaji ptimy prospéch z prémii. Tito lidé dokézou mit
dobry pocit, kdyz se jim mzda zvysi, jelikoZ je to i hmatatelnd forma uznéni a zpasob, jak
naznacit, ze si jejich prace vazime, ale tento pocit mize velmi rychle odeznit. Lidé musi mit
zaroven potéSeni z prace samotné, pokud to tak neni, vice ptemysli nad negativnimi faktory

(Spatné pracovni podminky, nizka kvalita fizeni....) (Armstrong, 2020, s. 48).

2.1.1 Mzda

Dle zakoniku prace je mzda definovéna jako ,penéZité plnéni a plnéni penézité hodnoty
(naturadlni mzda) poskytované zameéstnavatelem zamestnanci za praci* (Zékon ¢. 262/2006

Sb., § 109 odst. 2).
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Mzda se sjedna v pracovni smlouvé nebo v jiné smlouvé. Mzda nesmi byt niz$i nez
minimalni mzda (tj. 17 300 K¢ pro rok 2023).
Za mzdu muzeme povazovat napiiklad zakladni mzdu, prémie, piiplatky, osobni
ohodnoceni.
Podnikatelské subjekty uplatiiuji rizné formy zékladni mzdy, predevsim:
— casovou (hodinova, mésicni) tuto formu mzdy pouzivdme u zaméstnani, kde nelze
mefit objektivné vysledky prace nebo pokud by jiné mzdové formy byly pfilis

administrativné naro¢né nebo nakladné;

— ukolovou, tato forma mzdy je zdvislad na vykonu zamé&stnance, jeji vyhoda je vétsi

motivace u zameéstnance oproti casové mzdg¢;

— podilovou, podilovd forma mzdy se stanovi jako podil v procentech z jednotky

vyjadiené v korundach, jednd se vétSinou o trzby;

— provozni je vysledkem podilu v procentech z realizovanych obchodli nebo mnozstvi

ziskanych klienti;

— osobni se uplatiiuje u zaméstnanci, ktefi maji pozadovanou kvalitu prace a také

pracovni tempo (Vybihal a kolektiv, 2022, s. 93).

Podminky pro poskytovani mzdy je moZzné upravit ujednanim (kolektivni smlouvou nebo
v pracovni smlouv¢) nebo jednostrannym opatfenim zameéstnavatele (naptiklad uréi mzdovy
pomér sam), oba zplisoby jsou pravné rovnocenné, zdkonik prace nestanovuje prioritni

zpisob utvareni mezd (Brtha a kolektiv, 2022, s 130).

2.1.2 Funkce mzdy

Subrt (2018, s 38—39) definuje nékolik funkci mzdy:
— stimulaéni tato funkce vyjadiuje, Ze nastrojem mzdy je zainteresovanost pracovnikii
na pracovni vykon a plnéni cilti firmy, je dilezité, aby zaméstnanec byl informovan

o rozdéleni téchto mzdovych slozek, které jsou oceniovany podle vykont,

— regulaéni se projevuje jako vySe mzdy k vytvoreni konkurence na trhu prace a
projevuje se umisténim zajemcti o praci, zejména se jedna o pusobeni v jednotlivych
regionech. Podle zasady o stejné mzd€ nemtiize zaméstnavatel za srovnatelnou praci

nabizet rozdilnou mzdu (napft. odlisné regiony),
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— difencia¢ni znamend, ze mzda musi byt definovand podle obtiznosti, slozitosti,
odpovédnosti a pracovnich podminek. Je povinnost zaméstnavatele definovat mzdu

podle vyse uvedenych podminek,

— alimentaéni vyjadfuje, ze mzda je zdkladnim zdrojem zivobyti, také je
prostfednictvim mzdy zjiStovéana zivotni uroven,
— kompenzaéni tento vyznam je druhotady, zaméstnanci mzda kompenzuje urcité

nevyhody (napf. prace v noci, ve svatek atd.), tato funkce neni hlavnim dvodem pro

vstup do zaméstnani, ale je dilezita pro stanoveni spravnych slozek mzdy.

2.1.3 Plat

Plat je definovan jako ,,penezni plneni poskytované za praci zaméstnanci zaméstnavatelem,

kterym je:

stat;

— uzemni samospravny celek;
—  statni fond;

— prispévkova organizace nebo
— Skolska pravnickad osoba

s vyjimkou penézniho plnéni poskytované obcanuim cizich statu s mistem vykonu prace mimo

tizemi Ceské republiky. “ (Zakon &. 262/2006 Sb., § 109 odst. 2).

Mzda i plat se vyplaci podle naro€nosti, odpoveédnosti prace, podle pracovnich podminek,
dosahnutych pracovnich vysledki a pracovnich vykonil (Vybihal a kolektiv, 2022, s. 93).
2.14 Prémie

Prémie jsou vyplaceny vétSinou za ukol ¢i za optimdalni pracovni vykon, jedna se o dohodu
zaméstnance se zaméstnavatelem, kterd je nenarokovatelna.

2.2 Nepenézni odmény

Nepenézni odmény se vyznacuji tim, ze se nejedna o finan¢ni obnos a hodnotu téchto odmén
nejde presné stanovit, jedna se nejcastéji o flexibilni pracovni dobu, home office, sick days

anebo pochvala ¢i uznani. (Jak na penéZni a nepenézni benefity, 2016).
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Marciano (2013, s. 105) tvrdi, ze lidé touzi po pochvale a uznani, chceme védét, ze co délame
ma smysl a je docenéno. Projevenim uznani od zaméstnavatele predstavuje pfilezitost
zvyseni osobni usili zaméstnance. Zaméstnanci, jejichZ pracovnimu usili si nikdo nev§imne

se citi nerespektovani a prestavaji se angazovat.

2.3 Priplatky a nahrady mzdy

Vysi piiplatkli a ndhrad mzdy nalezneme v zakoniku prace. Minimalni vyse ptiplatkti musi

dodrzovat kazdy zaméstnavatel. Miuze se jednat napiiklad o:
Piiplatek za svatek

wPodle zakoniku prace §115 prislusi za dobu prdce ve svatek zaméstnanci dosazena mzda a
nahradni volno v rozsahu prace konané ve svatek, za cerpani nahradniho volna zaméstnanci

prislusi mzda ve vysi priimeérného vydeélku. “ (Vybiral a kolektiv, 2022, s. 97).
Priplatky za ztiZené pracovni prostiedi

Za préaci ve ztizeném prostiedi nalezi zaméstnanci podle zdkoniku prace §117 odpracovana
mzda a piiplatek ve vysi 10 % minimalni mzdy, pokud v kolektivni smlouvé neni uvedeno

jinak (Vybiral a kolektiv, 2022, s. 101).
Piiplatky za no¢ni praci

Za dobu nocni prace nalezi zaméstnanci k dosazené mzd¢ ptiplatek ve vysi 10 %
primérného vydélku. Je v8ak moZzné urcit jinou minimalni vysi nebo i jiny zplsob uréeni
ptiplatku. Ptiplatek nalezi na jakoukoliv &ast doby mezi 22 hodinou a 6 hodinou (Subrt,
2018, s. 58).

Priplatky za praci v sobotu a v nedéli

»Za dobu prace v sobotu a v nedeli prislusi zameéstnanci dosazena mzda a priplatek nejménée
10 % primerného vydelku. Je vSak mozné sjednat jinou minimalni vysi a zpiisob urceni

priplatku. ““ (Zakonik prace, § 118 odst. 1)
Priplatek za vedeni

Ptiplatek pro vedouci pracovniky je stanoveny podle narocnosti. Vedouci pracovnik je
pracovnik, ktery organizuje, fidi a kontroluje praci ostatnich zamé&stnanct. Ptiplatek také
nalezi zastupci vedouciho pracovnika, jestlize je zastupovani vedouciho pracovnika
podminéno zvlastnim piedpisem. VySe ptiplatku se odviji podle rozsahu a naro¢nosti fizeni,

existuji 4 fidici stupné (11 piiplatkli, na které mizete mit v praci narok, 2022).
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Piiplatek za prescas

., Podle zdakoniku prdce prislusi zaméstnanci za dobu prace prescas mzda, za kterou mu
vzniklo za tuto dobu pravo, a priplatek nejméné ve vysi 25 % primeérného vydeélku, pokud se
zaméstnavatel se zaméstnancem nedohodli na poskytnuti nahradniho volna v rozsahu prace

konané prescas misto priplatku. *“ (Vybiral a kolektiv, 2022, s 96).
Nahrada mzdy

wZameéstnanci, ktery byl uznan docasné prace neschopnym nebo kterému byla narizena
karanténa, prislusi v dobé prvnich 14 kalendarnich dnit trvani docasné pracovni
neschopnosti nebo karantény ndahrada mzdy nebo platu, a to ve vysi 60 % primérného
vydélku, pokud ke dni vzniku docasné pracovni neschopnosti nebo karantény zaméstnanec
spliuje podminky naroku na nemocenské podle predpisii o nemocenském pojisteni.

(Zakonik prace, §192 odst. 1 a odst. 2).
PiekaZzKky v praci na strané zaméstnavatele

Nejcastéjsi piekazkou na strané zameéstnavatele jsou piechodné zavady zptisobené poruchou
strojniho zafizeni, které nezavinil zaméstnanec a pii této prekazce prislusi zaméstnanci

nahrada mzdy nebo platu ve vysi nejméné 80 % primérného vydélku.

»Nemuze-li zaméstnanec konat prdaci v diisledku preruseni prdace zpiisobenou nepriznivymi
povétrnostnimi vlivy nebo Zivelnou udalosti a nebyl-I preveden na jinou praci, prislusi mu
nahrada mzdy nebo platu ve vysi nejméné 60 % priimérného vydeélku. “ (Zékonik prace, §

207).

V ptipadé¢ jiné piekazky na strané¢ zaméstnavatele, pfislusi zaméstnanci ndhrada mzdy nebo

platu ve vysi primérného vydélku. (Zakonik prace, § 208).
PiekaZzKky v praci na strané zaméstnance
Prekazky v praci na strané zaméstnance jsou:
— dulezité osobni piekazky,
— prekazky v praci z diivodu obecného z&jmu.
Diulezité osobni piekazky jsou docasnd pracovni neschopnost zaméstnance, karanténa,
matetskd dovolend, otcovska dovolend, rodicovska dovolend. (Zakonik prace, §191)
Mezi piekazky v praci z divodu obecného zdjmu patii vykon vefejnych funkci, vykon

obcanské povinnosti, jin¢ ukony v obecném zdjmu, zaméstnanec musi véas oznamit zadost
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o volno a zaméstnanci nalezi pracovni volno podle zédkoniku prace (Zakonik prace, §206

odst. 1).
Odména za pracovni pohotovost

Odmeéna nélezi zaméstnanci za dobu, kdy zaméstnanec tuto pracovni pohotovost drzi na
misté mimo pracovni dobu, tedy v dobé pracovniho odpocinku. Pracovni pohotovost neni
vykonem prace, a proto odména nema povahu mzdy ani platu, pouze kompenzuje
zaméstnanci omezeni, kterd ma v dobé svého volna. Vyse odmény za pracovni pohotovost
je nejméné ve vysi 10 % primérného vydelku, coz plati pro zaméstnance odménované

platem i mzdou (Subrt, 2018, s. 101).
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3 ZAMESTNANECKE BENEFITY

Zamgéstnanecké benefity jsou rizné formy penézniho ¢i nepenézniho plnéni od
zameéstnavatele nad rdmec mzdy, tyto benefity by mély motivovat zaméstnance a také posilit

vztahy mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem.

Spravné zvoleny systém benefith a systém odménovani vedou ke zlepSeni
konkurenceschopnosti zaméstnavatele na trhu prace. Tyto benefity jsou ¢asto zaméstnanci
hodnoceny vice nez motivace vyhradné mzdovou motivaci. Nabizené benefity jsou jednim
z vyznamnych faktori pro budouci zaméstnance, pokud uvazuji nad vice nabidkami

(Machacek, 2021, s. 1).

Podle Brihy a kolektivu (2022, s. 180) jsou benefity pro zaméstnance zajimavé tim, Ze
pokud splni legislativné dané podminky jsou zcela ¢i ¢aste¢né osvobozené od dan¢ z piijmu
a odvodi na socidlnim a zdravotnim pojisténim, tedy zaméstnanec dostane benefit v celé

vy$i na rozdil od mzdy.

3.1 Typy rozdéleni benefiti

Zaméstnanecké benefity mizeme rozdélit podle nékolika typd, naptiklad podle zpisobu

poskytovani nebo podle vyhod, které sebou benefity piinasi.

3.1.1 Zpisob poskytovani benefiti

Realizace zaméstnaneckych benefitli je mozna dvéma zplsoby, a sice fixnim zpiisobem
poskytovani benefitii a flexibilnim zptisobem poskytovani benefitd. V praxi nalezneme i

kombinaci téchto dvou zptisobt.
Fixni zpisob poskytovani benefitt

V ptipadé¢ toho zplsobu stanovi zaméstnavatel v kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim

predpise zakladni zaméstnanecké benefity a je na zaméstnancich, jestli téchto benefith

.....

obcerstveni, stravenky, mobilni telefon, pfispévky na rekreaci, pfispévky na vzdélani,

pfispévky na Zivotni a penzijni pfipojisténi, slevy na vyrobky (Machacek, 2021, s. 2).
Flexibilni zpiisob poskytovani benefiti (cafeteria systém)

V tomto pfipad¢ zaméstnavatel stanovi balicek benefit, které nabizi a rovnéz stanovi limit

na tyto benefity (limit miZe byt rozdilny podle pozice, odpracovanych let apod.).
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Zaméstnanec si miize vybrat ty benefity, které mu nejvice vyhovuji a cerpa tyto benefity do

limitu stanovené¢ho zamé&stnavatelem (Machacek, 2021, s. 2).

V soucasné dobé by nabizené benefity mély byt nejen atraktivni vybérem sluzeb a
volnocasovych aktivit, ale méli by byt na svobodném vybéru zaméstnance. V budoucnu
muzeme ocekavat, ze zvybéru dosavadnich spiSe kratkodobych benefitli (stravenky,
vozidlo, notebook apod.) se pfesuneme spiSe na dlouhodobé benefity (penzijni pojisténi,

zivotni pojisténi apod.), jak je tomu jiz v jinych zemi EU (Machéacek, 2021, s. 3).

3.1.2 Rozdéleni zaméstnaneckych benefiti podle vyhod

Se zaméstnaneckymi benefity souvisi urcitd vyhoda v zaméstnani nebo v osobnim zivoté.
Vyhody vztahujici se k praci

Tyto benefity se vztahuji nejen k praci, ale také tvoti pracovni podminky, jsou to naptiklad
pfispévky na stravovani (stravenky nebo zvyhodnéné stravné ve vlastnim stravovacim
zafizeni), nadstandartni dny dovolené, vzdélavani a dalsi rozvoj (zde miizeme najit jazykové
kurzy), dopravu do zaméstnani nebo ptispévek na dopravu do mista zaméstnani (Urban,

2017, s. 146).
Pracovni pomiicky

Pracovni pomitcky, které slouzi i pro osobni potiebu, jedna se predevsim o osobni automobil
1k soukromého pouziti, notebook, telefon, bezplatné nebo zvyhodnéné ubytovani v blizkosti

pracoviste apod. (Urban, 2017, s. 146).
Vyhody osobni a socialni povahy

Mezi tyto vyhody patii péce o dité (Skolka, détské tabory), finanéni vypomoc (ptjcky na
bydleni), Zivotni pojiSténi a penzijni piipojisténi, nadstandartni zdravotni péce (ockovani,
prispévky na dentdlni hygienu, vitaminy, masdze apod.), ptispévky na stavebni spofeni,
nabidka vlastniho zboZzi se zvyhodnénou cenou, poradenstvi, darky pii specialnich

ptilezitostech apod. (Urban, 2017, s. 146).

3.2 Efektivita zaméstnaneckych benefita
Tento typ odménovani ma také své uskali, 1 pfes znacné néklady totiZ Casto:

Nemaji pfimy meotivacni vyznam, zaméstnanci Casto chépou tyto benefity jako narok,

nikoliv jako nadstandartni péci. Zaméstnanecké benefity maji proto vyznam jen v pfipade¢,
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kdy by si tyto produkty koupili i sami. Benefity je velmi obtizné rusit, pokud se ve

spole¢nosti jiz zavedou.

Nevyhovuji v§em zaméstnancim stejné, pokud jsou benefity poskytovany plosné (vSem
zaméstnanciim jsou nabizené stejné bez ohledu, jestli maji o tyto benefity zajem), napiiklad
mladi zaméstnanci nepocituji stejnou potiebu nadstandartni zdravotni péce jako starsi

zaméstnanci, jsou proto tyto benefity mén¢ efektivni a mohou vyvolat pocit nespravedlnosti.

Byvaji poskytovany mechanicky, na zakladé srovnani s jinymi spole¢nostmi, nejsou

nastrojem odménovani vychazejicim z potieb zaméstnancti spolecnosti.

Diusledkem danového zvyhodnéni benefiti mnoho spolecnosti je vnima jako moznost svym
zaméstnancim pfilepsit, ti tuto formu odménovani berou jako moznost néco ziskat zdarma,

1 kdyz by dali pfednost vyplaté v hotovosti (Urban, 2017, s. 149).

Podle Urbana (2017, s. 149-150) pokud se ma zvysit efektivita zaméstnaneckych benefitd,
m¢éla by se spolecnost zaméfit na to, aby benefity byly ptizpisobeny ciliim podniku, musi
byt stanoveny cile v oblasti motivace a rozvoje, které se maji pomoci benefiti dosahnout.
Zjistit zajmy a potieby zaméstnancii a také je pravidelné ovétovat, jak aktudlni benefity
hodnoti. Zvysit komunikaci o benefitech, které firma nabizi, aby zaméstnanci veédéli, jakeé

benefity spolecnost nabizi a jak je mohou vyuZit.
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4 KATEGORIE DANOVE VYHODNOSTI

Dle Beranka (2021, s. 25) ,,Z hlediska odvodii dané z prijmu a socialniho a zdravotniho
pojisteni lze danovou vyhodnost benefitu vyjadrit pomérem mezi hodnotou prijmu, ktery
obdrzi zaméstnanec, a nakladem, ktery v souvislosti s benefitem musi vynaloZit
zamestnavatel.* Pokud zaméstnavatel s pofizenim benefitu nema zadné dal$i vydaje a
zaméstnanec obdrzi celou castku benefitu, je pomér 1:1 (100 %) a hovofime o vyhodném

benefitu.

Pokud zaméstnavatel diky poskytnuti benefitu uSetii na danich z piijmu, tedy zaméstnanec

dostane vétsi hodnotu, nez vydal zaméstnavatel jedna se o nejvyhodnéjsi benefit.

Neékdy se vSak odvadi z benefitu daii, socidlni a zdravotni pojisténi za zaméstnance, tehdy
zaméstnavatel hodnotu benefitu podéli mezi zaméstnance a stat, v porovnani miizeme vyuzit
odmény za praci, pokud zaméstnanec ma povinnost odvadét ze svého pifijmt zdravotni a
socialni pojisténi a dan z ptijmu a dostane odménu 2 000 K¢, jak tato odména bude vypadat

je vypocteno v tabulce €. 1.

Tabulka 1 Ukdzka vyhodnosti odmeény (Zdroj: Beranek,2021, s. 25)

Odména 2000
SP a ZP za zaméstnavatele (24,8 % + 9 %) 676
celkové naklady zaméstnavatele 2676
uSetfend dan z ptijmu pravnické osoby (19 %) 508
ekonomickéd zatéz zaméstnavatele 2168
SP a ZP za zaméstnance (6,5 % a 4,5 %) 220
dan zaméstnance (15 %) 300
Cistd odména 1480
pomer (1 480:2 168) 68 %

Hnatek (2022, s. 271) piSe ve své knize, nejlepsi je zaméstnanciim nabizet takové benefity,

které:

— jsou na stran¢ zaméstnance osvobozené od dan¢ z ptijmu fyzické osoby a také od

socialniho a zdravotniho pojiSténi,
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— ajsou zaroven uznatelnym nakladem zaméstnavatele.

V bakalarské praci jsou zaméstnanecké benefity rozdéleny do cCtyf kategorii danové

vyhodnosti:

— Danové vyhodné benefity pro zaméstnavatele i pro zameéstnance — tyto
zaméstnanecké benefity jsou pro zaméstnavatele vétSinou danové uznatelnym
ndkladem a zaméstnanec znich neplati dain z pfijmu ani odvody na socidlni a

zdravotni pojisténi.

— Danové neutralni benefity — tyto zaméstnanecké benefity jsou vétSinou danoveé
uznatelnym nékladem pro zaméstnavatele, ale zaméstnanec z nich musi platit dan

z pfijmu a odvody na socidlnim a zdravotnim pojisténi.

— Nevyhodné benefity — tyto zaméstnanecké benefity nejsou danové uznatelnym
nakladem pro zaméstnavatele a zaméstnanec z nich odvadi dai z ptijmu a odvody na

socialni a zdravotni pojisténi.

— Danové nezatfazené benefity — danova vyhodnost téchto zaméstnaneckych benefitl

je zavisla na riiznych faktorech.

4.1 Darnové vyhodné benefity pro zaméstnavatele i pro zaméstnance

Jsou to pfedevsim benefity limitované zakonem o danich z pfijma v § 24-25. Benefity jsou
dafiové uznatelné naklady a zaméstnanec maé tyto benefity osvobozené od dané z piijmu

nebo osvobozené za urcitych podminek.

4.1.1 Ochranné napoje

Nejednd se o zaméstnanecké benefity v ,, pravém slova smyslu®, jedna se o povinnost ze
zakoniku préce, ale mnoho zaméstnancli miiZze népoje brat jako benefit, obzvlast’ pokud
zaméstnavatel nabizi 1 jiné moZnosti neZ pouze pitnou vodu, i kdyZ jiny ndpoj, nez pitna
voda neni uznatelny naklad u zamé&stnavatele. Uznatelny naklad u zamé&stnavatele je pouze
pitna voda, kterd mtze byt na pracovisti v rizné podobé (v 1ahvi nebo v automatu na vodu)

(Beranek, 2021, s. 37).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

4.1.2 Poskytovani stravovani zaméstnanciim

Zaméstnavatel ma povinnost umoznit svym zaméstnanciim stravovani. Zameéstnavatel si
také muze zvolit, jakou formu stravovani zvoli (Stravenky zlstavaji i vroce 2023

nejvyhodnéj§im zaméstnaneckym benefitem, 2023).

4.1.2.1 Vlastni stravovaci zaiizeni

Danovy vydaj u zaméstnavatele jsou naklady spojené s provozem kuchyné a jidelny, a to 1
tehdy pokud ptipravu a vydej jidel zajistuje jiny subjekt. Tyto ndklady mohou byt naptiklad
spotieba energii, odpisy dlouhodobého majetku pouzivané k vyrobé a spotiebé jidla, mzdy,
socialni a zdravotni pojisténi zaméstnanct kuchyné¢, jidelny nebo i kantyny. Avsak vydaje

na spotiebované potraviny jsou danoveé neuznatelné (Machacek, 2021, s. 43-44).

V Ceské republice se podle udaji z roku 2021 stravuje v zdvodnich jidelnach 1,8 miliond
lidi. Zaméstnavatel mize také vyuzit dovoz hotovych jidel, které jsou vice popularni zvlast
pokud zaméstnavatel nema vlastni jidelnu. Ze statistik vychazi, ze 1idé si nejéastéji do prace
objednédvaji pizzu (Stravovani a pitny reZim zaméstnanci: povinnosti zaméstnavatele

v kostce, 2022).

4.1.2.2 Stravenky

Zameéstnavatel, ktery svym zaméstnanciim nenabizi vlastni stravovaci zafizeni jim miize
poskytnout piispévek na stravovani zajiStény jinym subjektem. Stravenky jsou
nejvyhodngjs$i pro zaméstnavatele 1 pro zaméstnance, pokud je pfispévek poskytovan
nepenézné do vyse 55 % ceny jednoho jidla za sménu podle rozsahu prace, maximalné vSak
do vySe 70 % horni sazby stravného, které 1ze poskytnout zaméstnancim odmeénovanym
platem pii pracovni cesté trvajici 5 do 12 hodin, coz je pro rok 2023 107,70 K¢, toto
nepenézni plnéni bude u zaméstnance osvobozeno od dané z piijmu, podle §6 odst. 9 pism.
b) zékona o dani z pfijmu a u zaméstnavatele bude danovym vydajem podle §24 odst. 2
pism. j) ¢isl. 4 zdkona o dani z pfijmu. Pokud zamé&stnavatel ptispiva vice je tato ¢astka nad
limit pro zaméstnavatele danové neuznatelny vydajem, tedy se jednd o neutralni benefit
podle danové vyhodnosti (Beranek, 2021, s. 40).

V soucasné dobé je velmi populdrni stravenkova karta. Zaméstnanec pouziva stravenkovou
kartu podobné, jak papirové stravenky, milZze s ni zaplatit v restauraci nebo v obchodech

s potravinami.
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Zaméstnanci, ktefi maji celodenni dovolenou nebo jsou v pracovni neschopnosti nemaji
narok na pfispévek na stravovani v tento den, pokud jim zaméstnavatel poskytne stravenky
za neodpracovanou sménu, bude se jednat u zaméstnavatele o nedanovy vydaj. U
zaméstnance jsou nepenézni prispeévky na stravovani osvobozeny od dan¢ i v dob¢ Cerpani

dovolené nebo v dob¢ pracovni neschopnosti (Hnétek, 2022 s. 286).

4.1.2.3 Stravenkovy pausal

Stravenkovy pausal znamena, ze zaméstnavatel posle zaméstnanci ¢astku na stravovani
piimo na tcet se mzdou. Tato forma poskytovani ptispévku na stravovani je mozna od ledna
2021.

Pro zaméstnavatele je hlavni vyhoda snizeni administrativy a pro zaméstnance muze byt
velkéd vyhoda, Ze nemusi fesit, jestli ve vybrané restauraci berou tento typ stravenek a také,
Ze tyto penize muze utratit prakticky za cokoliv. Danlové a pojistné zatizeni je podobné jak

u stravenek (Jak funguje stravenkovy pausal a kdy se vyplati + kalkulacka, 2023).

4.1.3 Pojisténi

Brtiha a kolektiv (2022, s. 211-212) ve své knize uvadi, Ze u benefitu v podob¢ penzijniho
pfipojisténi a Zivotniho pojisténi, se obliba u zaméstnanct pfimo odviji zejména od veku,
nejvetsi oblibu ma tento benefit u zaméstnanct 45 let a vyse. Zajem o benefity v podobé

penzijniho pfipojisténi a zivotniho pojisténi u zaméstnancii rok o roku stoupa.

U zaméstnance je od dané z ptijmu ze zavislé ¢innosti osvobozena platba zaméstnavatele

v celkovém thrnu nejvyse 50 000 k¢ rocné, a to v podobé:

— prispévku na penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem a na doplitkové penzijni

spofeni,

— ptispévku na penzijni pojisténi (podminkou je, aby vyplata plnéni byla aZ po 60
kalendainich mésicich a nejdiive v roce dosazeni 60 let zaméstnance a dale Ze pravo
na plnéni z penzijniho pojisténi ma zaméstnanec a v piipad¢ smrti jina osoba, kromé

zaméstnavatele, ktery toto pojiSténi hradil),

— prispévku na soukromé zivotni pojisténi (podminkou je, Ze vyplata plnéni
zaméstnanci je umoznéna az po 60 kalendarnich mésicich od uzavieni smlouvy a
soucasn¢ nejdiive v kalendainim roce, kdy zaméstnanec dosahne 60 let, podminkou
dale musi byt, Ze neni umoZnéna vyplata jiného piijmu, které neni pojistnym plnénim

a nezaklada zanik pojistné smlouvy) (Machacek, 2021, s. 59—-60).
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Prispévky zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem, na dopliikové
penzijni spofeni, na penzijni pojisténi a na soukromé zivotni pojisténi jsou u zaméstnavatele

danové uznatelné bez ohledu na jejich vysi (Machacek, 2021, s. 68).

4.1.4 Kaultura a knihy

Kulturni benefity jsou Casto poskytovany formou vstupenek do kina nebo do divadla, listkt
na koncert. Zaméstnavatel typicky porada kulturni akce jako firemni vecirky, novoro¢ni
setkani zaméstnanci nebo vanoc¢ni vecirky, kterych se muzou zucCastnit jak byvali

zamestnanci 1 rodinny piislusnici soucasnych zaméstnanct (Britha a kolektiv, 2022, s. 208).

Beranek (2021, s. 71) ve své knize uvadi, ze je slozité posoudit co jesté kultura je a co ne,

legislativné se jako kultura berou ty typy aktivit, které chceme néjakym zptisobem podpofit.

Pro zaméstnance je podle §6 odst. 9 pism. d bodu 3—4 zdkona o dani z pfijmu od dané
osvobozeno nepeneézni plnéni ve formé prispévku na kulturni a sportovni akce a prispévek
na knihy, véetné obrdzkovych knih pro déti, mimo knihy, ve kterych reklama presahuje 50 %
plochy.

Danové neuznatelny vydaj pro zaméstnavatele je podle §25 odst. 1 pism. h zdkona o dani
z ptijmu nepenézni plnéni poskytovand zaméstnavatelem zaméstnanci ve formé prispévku na
kulturni porady, sportovni akce a tisténé knihy, véetné obrazkovych knih pro déti, mimo knih,

ve kterych reklama presahuje 50 % plochy (Markova, 2023, s. 13).

4.1.5 Rekreace

Mezi tuto kategorii benefiti muiZeme zafadit poskytovani pfispévkl na tuzemské a
zahrani¢ni dovolené, détské tabory, zajezdy, organizaéni relaxacni a ozdravné pobyty pro

vSechny zaméstnance (Briha a kolektiv, 2022, s. 208).

Aby tento benefit zlistal danoveé vyhodny musi byt do ¢astky 20 000 K¢ za rok a v nepenéZzni
formé, do této ¢astky zapocitdvame rekreaci poskytnutou zameéstnanci, tak i jeho rodinnym
pfislusniktim. Pokud chce zaméstnavatel zaplatit jen ¢ast hodnoty, nesmi si zaméstnanec
poftidit rekreaci sam, postup je, Ze zaméstnavatel pofidi rekreaci a zaméstnanec mu hodnotu
rekreace doplati. Zaméstnavatel nemusi zaplatit veSkeré sluzby ze kterych se rekreace sklada

(doprava na misto, ubytovani apod.), mize uhradit pouze jeji ¢ast (Beranek, 2021, s. 73-74).

Nepenézni plnéni je u zaméstnavatele neuznatelny danovy vydaj bez ohledu na limit a to

podle §25 odst. 1 pism. h zdkona o dani z ptijmu. V ptipad¢ penézitého plnéni se bude jednat
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o danové uznatelny naklad, pokud toto pravo zaméstnancii vychézi z kolektivni smlouvy,
vnitiniho pfedpisu, pracovni nebo jiné smlouvy, a to bez ohledu na limit. (Machacek, 2021,

s. 132 2 138)

4.1.6 Vzdélani

Odborny rozvoj a zvySovani kvalifikace zaméstnance mizeme pocitat k vyznamnym
motiva¢nim prvkiim. Odborny rozvoj zaméstnancti zahrnuje dle § 227 az 235 zakoniku prace

predevsim:

— zaSkoleni a zauceni: zaméstnavatel je povinny zaskolit a zaucit nové zaméstnance,

zameéstnanci za zaSkolovani nalezi mzda,

— odbornou praxi absolventi Skol: zaméstnavatelé jsou povinni absolventim Skol

zabezpecit piimefenou odbornou praxi, za kterou absolventim nalezi mzda,

— prohlubovani kvalifikace: za kvalifikaci povazujeme schopnost zaméstnance
vykondvat riizné slozité a namahavé prace, prohlubovanim kvalifikace rozumime
priabézné dopliovani kvalifikace zaméstnance a udrzovani a obnovovani této

kvalifikace,
— zvySovani kvalifikace: podle § 231 zakoniku prace je zvySovani kvalifikace:

e zmeéna hodnoty kvalifikace (dosazeni nového stupné kvalifikace: pro vyssi

pozici nebo pokud zaméstnanec dosavadni stupeni nedosahuje)

e ziskani nebo rozsiteni kvalifikace (Machacek, 2021, s. 89-90).

4.1.6.1 Vzdeélavani potiebné k vykonu prdace

Vzdélani, které je potiebné k vykonu prace, je pro zaméstnavatele vzdy danovym vydajem
a pro zaméstnance neni predmétem dané. Ackoliv se nejednd o benefit v pravém slova
smyslu z dantového hlediska je vhodné&jSi zaméstnanci kvalifikaci zajisti, nez aby

zaméstnanec dostal odmény a zajistil si kvalifikaci sam (Beranek, 2021, s. 82).

4.1.6.2 Vzdélavani nesouvisejici s predmétem Cinnosti zaméstnavatele

Nepenézni plnéni poskytované zaméstnanci prostiednictvim knizek, vyuzivani rekrea¢niho
zatizeni, knihovny, vzdélavaciho zatizeni nemiize zaméstnavatel uplatnit jako dafiovy vydaj,

a to ani v piipadé, kdy uskutecnovani stanovuje kolektivni smlouva nebo vnitini predpisy.
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Zaméstnanci maji od dané z pfijmu osvobozeny pouze nepenézni prispévky (Britha a
kolektiv, 2022, s. 218).

Pokud by zaméstnavatel poskytoval vzdélavani spolecné zaméstnanciim, ktefi jej potiebuji
k vykonu prace, tak zaméstnanctim, ktery jej nepotiebuji, musi naklady pro danové tcely

rozdelit poméroveé (Beranek, 2021, s. 85).

4.1.7 Predskolni péce pro déti zaméstnanci

Zamgéstnavatel miize svym zaméstnancim nabizet vyhody v souvislosti s pfedskolnim
zafizenim déti, naptiklad provozovat vlastni matetskou Skolku nebo pfispivat na pobyt déti

v pfedSkolnim zafizenim jiného provozovatele (Machacek, 2021, s. 175).

4.1.7.1 Nepenéini plnéni

Pokud zaméstnavatel vlastni ptfedSkolni zafizeni a zaméstnanci mohou vyuzit predSkolni
péce o své déti, muze si do svych danové uznatelnych nékladii uplatnit veSkeré souvisejici
naklady (spotfeba energii, mzdy, odpisy atd.). Danovym vydajem zaméstnavatele je i
prispévek na provoz piedskolniho zafizeni jiného subjektu, ktery pecuje o déti predskolniho
veéku jeho zaméstnancii. Pokud tato sluzba je poskytovand zaméstnanciim za vyhodnéjsi
cenu nebo bezplatné a zaméstnavatel si uplatiiuje danové vydaje, u zaméstnance se nebude
vztahovat osvobozeni od dané podle §6 odst. 9) pism. d) bod 2 zdkona o dani z pfijmu.

(Machacek, 2021, s. 177).

4.1.7.2 PenéZiti plnéni

Vydaje na hlidani déti penéZitou formou jsou vzdy zdanitelny piijem zaméstnance,
zaméstnavatel tyto vydaje miize zahrnout do danovych vydaji, a to pouze pokud pravo na
hlidani déti vypliva z kolektivni smlouvy, vnitiniho ptredpisu zamé&stnavatele nebo pracovni

& jiné smlouvy (Britha a kolektiv, 2022, s. 229).

4.2 Danové neutralni benefity pro zaméstnavatele

Benefity danoveé uznatelné pro zameéstnavatele nemusi byt daitové vyhodné, pokud je musi
zaméstnanec dodanit. Zameéstnavatel uSetii 19 % ze zakladu dan€, ale na socialnim a
zdravotnim za zaméstnance (33,8 %) vynalozi vice. Zaméstnanec muze proto preferovat
spiSe finanéni odménu nez tyto benefity, jelikoZ z obojiho odvadi, jak dan z pfijmu, tak

socialni a zdravotni pojisténi (Beranek, 2021, s. 30-31).
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4.2.1 Slevy na vlastni vyrobky a sluzby

Briitha a kolektiv (2022, s. 232) povazuji tento benefit za hodné rozsifeny v praxi, jedna se
naptiklad, kdy mlékarna nabizi svym zaméstnanctim vyhodnéjsi cenu mléka a mlécnych

vyrobki.

Néklady na prodej vyrobki a sluzeb jsou v rdmci podnikatelské ¢innosti dannovym vydajem.
Pti ndkupu za zvyhodnénou cenu vyrobki a sluzeb je zdanitelnym nepenéznim piijmem u
zaméstnance rozdil mezi cenou, kterou zaméstnavatel uctuje odbératelim a nizsi cenou za
kterou tento vyrobek/sluzbu nakoupil zaméstnanec. Pokud zaméstnavatel poskytl
zameéstnanci vyrobek nebo sluzbu bezplatné je zdanitelnym piijmem obvykla cena tohoto
vyrobku/sluzby. Tento rozdil se také zahrme do vyméfovaciho zdkladu pro odvod

zdravotniho a socialniho pojisténi (Brtha a kolektiv, 2022, s. 232).

4.2.2 Dentalni hygiena a masaze

Oblibenym benefitem je poskytnuti masaze nepenézni formou, pro posouzeni je jedno, jestli
se jedna o uhrazeni vstupu do masazniho studia nebo poukazku na masaz nebo pozvani
maséra piimo do spole¢nosti, kde masaz provede. Toto plnéni je u zaméstnancli osvobozeno
od dan¢ z piijmu a u zaméstnavatele danové uznatelnym vydajem, pokud je provadéno

zdravotnickym zafizenim (Beranek, 2021, s. 90-91).

4.2.3 Sick day

Sick day je v poslednich letech velmi oblibeny zaméstnanecky benefit, jelikoZ pokud
zaméstnanec kratkodobé onemocni nemusi jezdit k doktorovi pro neschopenku a pro
zaméstnavatele je velkd vyhoda tohoto benefitu v tom, ze pokud by si zaméstnanec vzal
neschopenku nepracoval by pravdépodobné del§i dobu. Pocet dnli si mize zvolit kazdy

zamgéstnavatel podle svého uvazeni.

Néhrada je pro zamé&stnavatele dailové uznatelny vydaj a zaméstnanci stejné jako nadhrada
za dovolenou se z tohoto pfijmu odvadi dan z piijmu a vstupuje do odvodil na socidlni a

zdravotni pojisténi (Beranek, 2021, s. 107).

4.3 Nevyhodné benefity

Do této kategorie fadime benefity, které nejsou pro zameéstnavatele daiiové uznatelné a

zaroven vétSinou nejsou u zamestnance osvobozeny od dané z piijmu.
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4.3.1 Vécné dary

Dar je prevod vlastnického prava k véci, kterd mize byt movitd (darkovy kos), nemovita
(bytova jednotka) nebo nehmotna (virtualni ména). Dar zaméstnanci nelze zahrnout do

danovych vydaju (Beranek, 2021, s. 91-92).
U zaméstnance je dar osvobozen, pokud splni tyto podminky a zaméstnavatel povinné tvoti
fond kulturnich a socidlnich potieb:

— pii mimofadné pomoci pii pomoci pii pozaru, zivelnych udalosti nebo jinych

mimotadnych udalosti,

— pfi pracovnich vyrocich 20 a dale kazdych 5 let trvani pracovniho poméru,

— pfi zivotnich vyroc¢ich 50 let a dale kazdych 5 let véku,

— pfi prvnim piiznani starobniho a invalidniho diichodu pro invaliditu tietiho stupné,

— tento dar musi byt poskytnuty z FKSP a v souladu s § 14 vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb.
(Brtha a kolektiv, 2022, s. 234-235).

U zaméstnavatelii, na které se tento predpis nevztahuje, hodnota nepenéznich darii
poskytovanych za obdobnych podminek ze socialnich fondii nebo ze zisku po zdanéni, anebo
na vrub vydajii, které nejsou vydaji na dosazeni, zajisteni a udrZeni prijmii, a to az do uhrnné

vyse 2 000 rocné u kazdého zaméstnance. (Markova, 2023, s. 13)

P11 splnéni téchto podminek je tento dar osvobozen u dodanéni u zaméstnance a také se z ngj

neodvadi socialni a zdravotni pojistné (Britha a kolektiv, 2022, s. 235).

4.3.2 Penézni dary

Penézity dar je vzdy soucasti mzdy, a tedy z n¢j vzdy odvadi zamé&stnanec dail z piijmu a
také jsou soucasti odvodil na zdravotni a socidlni pojisténi. U zaméstnavatele, jelikoz se

jedna o dar, je tento vydaj dailové neuznatelny.

4.3.3 Akcie

Tento benefit mohou zaméstnanclim nabizet pouze akciové spole¢nosti, které maji zakladni
kapital v podobé poctu akcii nebo akcie spolecnosti spojené s touto spolecnosti. Pojem
zaméstnanecké akcie jiz neexistuje, to ale neznamena, Ze zameéstnavatel nemize svym

zaméstnancl poskytnout akcie spolecnosti.
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Zaméstnavatel muze svym zaméstnancim nabidnout akcie za vyhodnéj$i cenu.
Zameéstnanec, stejn€ jako u slev na vyrobky, musi rozdil dodanit, rozdil mezi cenou akcie,
kterou hradil zaméstnanec a aktudlni cenou akcii se stava nepené¢znim piijmem, ktery se
pricte ke zdanitelnym piijmim zaméstnance v mésici, kdy doslo k nakupu. V piipadé, ze
zaméstnanec nabyté akcie prodd, bude se na n¢j stahovat danové feseni podle § 4 odst. 1

pism. w) a pism. x) zdkona o dani z piijmu (Machéacek, 2021, s. 187-188).

V § 4 odst. 1 pism. w) se uvadi: od dané se osvobozuji prijmy z uplatného prevodu cennych
papirii a prijmy z podilii pripadajicich na podilové listy pri zruseni podilového fondu,
pokud jejich uuhrn u poplatnika nepresahne ve zdanovacim obdobi castku 100 000 K¢
(Markova, 2023, s. 9).

V § 4 odst. 1 pism. x) se uvadi: od dané se osvobozuje prijem z uplatného prevodu cenného
papiru, presahne-li doba mezi nabytim a uplatnym prevodem tohoto cenného papiru pri

Jjeho uplatném prevodu dobu 3 let (Markova, 2023, s. 10).

4.4 Danové nezarazené benefity

V této kategorii zaméstnaneckych benefiti jsou ty, jejichz dafiovou vyhodnost zjistime
pomoci vyuzivani tohoto benefitu, naptiklad vozidlo pro osobni vyuziti podle jeho vyuzivani

v soukromém Zivot¢ a vstupni ceny automobilu.

4.4.1 Vozidlo pro osobni vyuZiti

V ptipadé, kdy zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci motorové vozidlo i pro soukromé
ucely, vznika na stran¢ zaméstnance zdanitelny piijem, a to ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla
za kazdy kalendaini mésic, v ptipadé nizkoemisnich vozidel ve vysi 0,5 % vstupni ceny, kdy
tohoto benefitu vyuziva, z této Castky se odvadi socidlni a zdravotni pojisténi a také dan

z pfijmu zaméstnance. (Hnatek, 2023, s. 249).

Ptestoze je vozidlo zc¢asti vyuzivané 1 kucelim nesouvisejicim s podnikdnim,
zamestnavatel odpisy nekrati ani jiné souvisejici néklady, vyjimkou jsou pohonné hmoty.
Pohonné hmoty se ptfepocitaji na hodnotu sluzebné ujetym kilometriim. Pohonné hmoty
spotfebované soukromé si zaméstnanec hradi sdm, nebo zaméstnavatel mize pohonné
hmoty hradit a pokud tato povinnost vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitfnich ptedpist,
pracovni smlouvy nebo jiné smlouvy jedna se o naklad vynalozeny na socidlni podminky

podle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5. zdkona o dani z ptijmu (Hnatek, 2022, s. 30).
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Danova vyhodnost tohoto benefitu zavisi na vyuzivani tohoto vozidla zaméstnancem a také

na vstupni cené tohoto vozidla.

4.5 Benefity neovliviiujici danovou povinnost zaméstnavatele ani

zaméstnance

Do této kategorie zaméstnaneckych benefitli jsou zatazeny ty, které nemaji vliv na danové
zatizeni zaméstnavatele a ani zaméstnanec neodvadi dan z ptijmu z téchto benefiti. VEtSinou

u té€chto benefitu ani nedostavame hmotnou véc.

4.5.1 Home office

Prace z domu se stala postupné popularni hlavné v souvislosti Covidu-19 a je to pomérné

oblibeny benefit, neni ale mozny u vSech povolani.

Pti praci zdomu zaméstnanec musi dodrzovat pokyny zaméstnavatele, ale mize si sam
ovlivnit svljj pracovni rezim. Hlavnim vyhodou u zamé&stnance je uSetfeni ¢asu a cestovnich
nakladi. Nevyhodou mohou byt nutna sebekdzenn nebo ztrata kontaktu s kolegy.
Zameéstnanci nalezi mzda, protoze vykonava zavislou praci, ale také nahrada vydaji, které

mu vznikly v souvislosti vykonu prace (Machacek, 2021, s. 59-60).

4.5.2 PruZna pracovni doba

Pruzné pracovni doba je velmi oblibeny benefit, zaméstnanec si v mezich mize sam zvolit
zacatek 1 konec pracovni doby a sladit ho s osobnim Zivotem. Tento benefit nenese Zadnou
finan¢ni zaté€z a tam kde je to mozné mnoho zaméstnavatell tento benefit zavadi (Beranek,

2021, s. 107).
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5 FINANCOVANI ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Zaméstnanecké benefity mohou vyuzit nékolik zdroju financovani:

fond kulturni a sociélnich potieb,
— socialni fond,
— zisk po zdanéni,
— na vrub nékladd, které nejsou naklady na dosazeni, zajisténi a udrzeni pfijmt (Briha
a kolektiv, 2022, s. 190).
5.1 Fond kulturnich a socialnich potieb (FKSP)

Zakon prikazuje tvorit FKSP:
— organiza¢nim slozkam statu, statnim pfispévkovym organizacim a ptispévkové

organizaci zfizené izemn¢ samospravnym celkem,
— Skolskym pravnickym osobam,
— statnim podnikim.

Dale FKSP tvofi:

— statni fond kinematografie,
— statni fond podpory investic (Brtha a kolektiv, 2022, s. 193-194).

Zékladni ptidél do fondu kulturnich a socialnich potieb je stanoveny na 2 % z ro¢niho
objemu naklada zi¢tovany na platy a nahrady platt. (Krbeckova a Plesnikova, 2020, s. 10)
Obchodni korporace a nestatni neziskové organizace FKSP tvofit ze zdkona nemusi, pokud

je dobrovolné tvoii jedna se o danoveé neuznatelny vydaj (Beranek, 2021, s. 7).

5.2 Socialni fond

Organizace, které maji povinnost tvofit socialni fond:

Zdravotni pojistovny

— akciova spole¢nost Ceské drahy

vetejné vysoké Skoly

vetejné vyzkumné instituce (Briha a kolektiv, 2022, s. 196-197).
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Pokud sociélni fond tvofi podnikatelska sféra nejsou stanoveny zadné podminky, pouze to,
ze socialni fond miize byt vytvaren ze zisku po zdanéni, a proto nelze byt tvofen na vrub
danové uznatelnych nakladd. Je nutné, aby tvorba socidlniho fondu byla zakotvena
v zakladatelskych listindch u obchodnich spolecnosti, u akciové spolecnosti, aby o tvoieni

fondu rozhodla valna hromada nebo jiny organ (Krbeckova a Plesnikova, 2020, s. 25).

5.3 Zucétovani na vrub naklada

Nejcastéjsi uctovani zaméstnaneckych benefitii u nestatnich subjekta je pfimo do nakladu,
vyhoda tohoto postupu je, Ze neni potieba vyclenovat prostiedky na zaméstnanecké benefity
predem a nasledné bude kazdy benefit samostatné posouzen, zda se jedna o danovy ¢i

nedanovy vydaj (Beranek, 2021, s. 7).

Benefity, které jsou daiiové uznatelnym nékladem se budou uctovat na Gcet 527 - Zakonné
socialni naklady, ostatni budou uctovany na ucet 528 - Ostatni socidlni naklady. Nékteré

benefity mohou byt i¢tovany i na jiné ucty (Beranek, 2021, s. 8).
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II. Z PRAKTICKA CAST
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6 ANALYZOVANA S. R. O.

Spolecnost si piala ztistat anonymni v bakalarské praci, proto tato kapitola obsahuje pouze

strucné informace o této spolecnosti.

6.1 Predstaveni spolecnosti

Spolecnost vznikla v roce 1990 a prvni prodejnu oteviela ve Zlin¢ téhoz roku. Spole¢nost
vlastni n¢kolik firem, bakalaiska prace je zaméfena piimo na jednu z nich, kterou spole¢nost

odkoupila pted par lety.

Pravné se jedna o spole€nost s ru¢enim omezenym, kterd ma jednoho jednatele spolecnosti,

ktery je zaroven i generdlnim feditelem spolecnosti.

Hlavni predmét podnikani je koupé zbozi za tcelem jeho dalSiho prodeje a prodej, dalsi
predméty podnikani, kterd ma spole¢nost uvedené v obchodnim rejstiiku jsou ubytovaci
sluzby, hostinska ¢innost, poskytovani sluzeb pro rodinu a domécnost, kosmetické sluzby,
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona, silni¢ni

motorova doprava osobni, silni¢ni motorova doprava — vnitrostatni prilezitostna osobni.

6.2 Zaméstnanci

VétSina zaméstnancl se nachazi na prodejnach spolecnosti, kde se vétSina specializuje na
prodej zbozi, dale nalezneme zaméstnance na centralach spole¢nosti, kde se nachazi hlavné
administrativni pracovnici a vedouci pracovnici, hlavni centrala spole¢nosti se nachazi ve
Zling. Spolecnost ma aktualné pies 3 000 zaméstnanct. Bakalafska prace se zabyva

zaméstnanci na prodejnach Zlinského kraje.

6.3 Prodejny spole¢nosti

Spole&nost méa n&kolik prodejen na izemi Ceské republiky a také nékolik prodejen na izemi
Slovenska. Na prodejné se ve vétSich prodejnadch nachazi vedouci pracovnik piislusné
prodejny, n€kolik prodejcti, pokladni a skladnik. Na menSich prodejnach se nachazi pouze

prodavaci a vedouci pracovnici prodejny.
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7 ANALYZA SOUCASNYCH BENEFITU SPOLECNOSTI

Zaméstnanci, ktefi pracuji na hlavni pracovni pomér maji narok na vSechny zaméstnanecké
benefity spolecnosti, pii ¢asteCném pracovnim pomeéru maji zamestnanci narok jen na urcité
benefity. Pii kalkulaci aktualnich benefitll je vyuzity pocet zaméstnancti na prodejnach ve

Zlinském kraji, coz je 95 pracovnik.

7.1 Stravenky

Na stravenky ma narok zaméstnanec, ktery pracuje na hlavnim pracovnim poméru, jehoz
pracovni tydenni fond ¢ini minimalné 20 hodin za tyden. Zaméstnanec ziskava narok na
stravenky pfi vzniku pracovnépravniho poméru a nalezi mu za kazdy odpracovany den ve
kterém odpracuje minimaln¢ 4 hodiny za den. Stravenky zaméstnanec nedostava za dny, kdy
vznikly ptekazky v praci u zaméstnance (Cerpani fadné dovolené, ,sick days®, Cerpani

nemocenskych davek).

Zaméstnavatel pfispivad 55 % z hodnoty stravenek a zbylych 45 % hodnoty ze stravenek
zameéstnavatel srazi piimo ze mzdy. Za jednu odpracovanou sménu zaméstnanci nalezi
stravenka v hodnoté 150 K¢. Tedy zaméstnavatel prispiva 82,5 K¢ a zaméstnanci je srazeno

67,5 K¢ ve formée srazek ze mzdy za jeden odpracovany den.

Zaméstnavatel zvolil stravenky ve form¢ stravenkové karty, kterou zaméstnanec dostane
v prvnim meésici v zaméstnani. Stravenkovou kartu mohou zaméstnanci vyuzit v mnoha

supermarketech, restauracich, ve vybranych ¢erpacich stanicich a drogériich.

Dle tabulky 2 ndklady zamé&stnavatele za 95 zaméstnanct za jeden pracovni den jsou 7 837,5
K¢ a za mésic vydaje ¢ini 164 587,5 K¢ za 95 zaméstnanct, tyto naklady jsou datové

uznatelnym nékladem v celém rozsahu.

Tabulka 2 Kalkulace stravenek (Viastni zpracovani)

Na jednoho Na vSechny Na vSechny
zamestnance za 1 zamestnance za 1 zamestnance za 1
pracovni den (v pracovni den (v K¢) mesic (v K¢)
K¢)
Prispiva zaméstnavatel 82,5 7 837,5 164 587,5
Prispiva zaméstnanec 67,5 6412,5 134 662,5
Celkova cena stravenek 150 14 250 299 250
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7.2 Napoje na pracovisti

Na kazdém pracovisti spoleCnosti maji zaméstnanci k dispozici pitnou neperlivou vodu a
také kavu, kterou si mohou piipravit v kdvovaru. Na jedné prodejné spolecnosti se vypije
primérné jeden vétsi balicek kavy a jedna se o 200 K¢ za mésic na jedné prodejné. Ve
Zlinském kraji se nachazi 9 prodejen a jedna se proto o 1 800 K¢ za mésic a nejednd se o
danové uznatelné naklady zaméstnavatele. Jelikoz se u kavy nejednd o danové uznatelny

naklad spolec¢nosti, je nutno piipocist dan z ptijmu pravnické osoby.

7.3 Pravidelné Skoleni zaméstnancua

Zameéstnanci jsou pravidelné Skoleni na zbozi, které prodavaji a také jsou online pravidelné
Skoleni kurzy na anglicky jazyk. Tyto kurzy jsou uréeny pro zaméstnance na hlavni pracovni
pomér a na dil¢i pracovni pomér. Skoleni probihd na prodejnach a p¥i nékolikadennim
Skolenim zaméstnanci odjizdi na pracovni cestu. Skoleni jsou pravidelné vsichni
zaméstnanci spolecnosti. Primérné Skoleni zaméstnancii vychéazi na 50 635 K¢ za mésic na

95 zaméstnancu.

7.4 Zvyhodnény tarif

Zaméstnanec si muize zazddat po zkuSebni dobé o SIM kartu s vyhodnym tarifem.
Zameéstnavatel plati ¢astku do 259 K¢ za mésic, ¢astku nad limit srdZi zaméstnanci ve mzdé
k ur¢itému mésici. Zaméstnanec miize zazadat o tarify 1 pro své rodinné pftislusniky.
Zaméstnavatel hradi zaméstnanci a jeho rodinnym pfislusnikiim vydaje na volani po Ceské
republice, posilani SMS po Ceské republice a internet v mobilnim telefonu, a to do

stanoveného limitu.

V tabulce 3 je vycislen vydaj za 42 zaméstnanct, ktefi tento benefit vyuzivaji. Naklady za

mésic jsou v hodnoté 10 878 K¢, tento vydaj je uznatelny danovy naklad zamé&stnavatele.

Tabulka 3 Kalkulace tarifu (Vlastni zpracovani)

Tarif placeny zaméstnavatelem za 1 zaméstnance za jeden mésic
259
(v K<)

Tarif placeny zaméstnavatelem za vSechny zaméstnance, kteti tento 10 878
benefit vyuzivaji za jeden mésic (v K<)
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7.5 Zubni péce

Spolecnost nabizi svym zaméstnanctim piispévek na dentalni hygienu nebo na bézné zubni
zakroky. Zaméstnanci mohou vyuzit ptispévku po zkuSebni dob¢, a to v hodnoté 1 000 K¢
ro¢né. Prispévku na zubni péci vyuziva 31 zaméstnanci a zaméstnavatele tento vydaj

vychazi na 31 000 K¢ ro¢né a jednd se o uznatelny danovy néklad.

7.6 Zivotni pojisténi

Analyzovana spole¢nost nabizi zaméstnanciim piispévek na zivotni pojisténi, prispévek se
1181 v zavislosti od odpracovanych let ve spolecnosti a také v prumérné hrubé mési¢ni mzdé
za predchozi rok. Zaméstnanci, ktefi chtéji vyuzit tohoto benefitu si pojiSténi musi sjednat u
konkrétni Ceské pojistovny. Aby zaméstnanec mél narok na ptispévek na zivotni pojisténi
musi pracovat u spolecnosti nepietrzité 12 mésici, a dale nema soubeézné sjednany piispevek
zaméstnavatele na penzijnim pfipojisténi a také musi pfispivat alespon totoznou ¢astku jako

zaméstnavatel na Zivotni pojisténi.

Tabulka 4 Kalkulace Zivotniho pojistent (Vlastni zpracovani)

Maximalni vySe ptispévku na zivotni
pfipojisténi v zavislosti na délce pracovniho
< Celkem
pomeéru
1-3 roky 3-5 let 5 a vice let
Pocet zaméstnancii
10 4 5 19
v této délce PP
Pispévek
v pfipad€ primérné 300 500 700 X
mzdy (v K<)
Vypocet ptispévki
P PSP 3000 2 000 3500 8 500
na 1 mésic (v K<)

V tabulce (tab. 4) je uvedeno kolik zaméstnancti vyuziva ptispévku na zivotni pojisténi a jak
dlouho ve spole¢nosti pracuji. Zaméstnavatel si meésicné do uznatelnych danovych naklada
uplatnuje 8 500 K&. Primérné na jednoho zaméstnance zaméstnavatel prispiva 447 K¢

meésicné.
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7.7 Penzijni pripojiSténi

Zaméstnanci, kteti vnimaji dilezitost zajistit se finan¢né na penzi, mohou vyuzit prispévku
na penzijni pripojisténi uzavienim smlouvy o penzijnim pfipojisténi nebo doplitkovém
penzijnim spofeni. Zaméstnavatel nemize natidit u kterého penzijniho fondu si zaméstnanec
penzijni ptipojisténi uzavie. O piispévek od zaméstnavatele miize zadat pouze pokud
nevyuziva piispévku na zivotni pojisténi.

Narok na ptispévek na penzijni pfipojisténi maji zaméstnanci, ktefi pracuji ve spolecnosti
nepfetrzité¢ 12 mésict. Vyse ptispévku od zaméstnavatele se stejné€ jako u zivotniho pojisténi
li$1 v z&vislosti na odpracovanych letech ve spolecnosti a jeho primérné hrubé mésicni mzde

za predchozi rok, také je nutné, aby zaméstnanec piispival alesponi stejnou ¢astku jako

zameéstnavatel.

Tabulka 5 Kalkulace penzijniho pripojisténi (Vlastni zpracovani)

Maximalni vySe pfispévku na penzijni
pfipojisténi v zavislosti na délce pracovniho
9y Celkem
pomeéru
1-3 roky 35 let 5 a vice let
Pocet zaméstnancli
5 3 5 13
v této délce PP
Ptispévek
v pfipad€ primérné 300 500 700 X
mzdy (v K<)
Vypocet prispévki
1 500 1500 3500 6 500
na 1 mésic (v K<)

V tabulce (tab. 5) je uvedeno pocet zaméstnanci, ktefi vyuzivaji penzijni pfipojiSténi a pocet
let odpracovanych ve spole€nosti téchto zaméstnancl. Za penzijni ptipojisSténi zaméstnavatel

zaplati 6 500 K¢ mési¢né a jedna se o dafioveé uznatelné naklady.

7.8 Slevy na zbozi a sluzby spole¢nosti

Mezi oblibené benefity zaméstnancti spolecnosti patii slevy na zbozi spolecnosti a také na

sluzby této spolecnosti, jelikoZ spolecnost vlastni 1 hotely nebo restaurace, mohou tyto slevy
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vyuzit i zde. Sleva na zbozi se 1i§i u kazdého kusu zvlast podle marze spolecnosti,

zaméstnanec ma nastaveny limit za kolik si mize pofidit zbozi za rok a je na ném za co ho
vycerpa.
Vsichni zaméstnanci maji narok na tyto slevy po zkusebni dob¢ a pokud pracuji na hlavni

pracovni pomér nebo na ¢asteCny pracovni pomer.

Slevy na zbozi spolec¢nosti jsou riznorodé, vétSinou se jedna o slevu o 25 % oproti cené pro
odbératele. Rozdil mezi cenou pro odbératele a cenou pro zaméstnance je pro zaméstnance
zdanitelny piijem, ze kterého musi zaméstnanec odvést dail z pfijmu a socidlni a zdravotni
pojisténi. Zameéstnavateli tato ¢astka nevstupuje do zakladu dan€, ale musi odvést socidlni a

zdravotni pojisténi za zaméstnance.

7.9 Nahradni dny

Nejnovejsi  zamestnanecky benefit, ktery spole¢nost zavedla jsou ndhradni dny.
Zaméstnanec, ktery ma pracovni fond 40 hodin tydné ma podle zakoniku prace narok na 4

tydny volna za rok, pokud nastoupil v pritbéhu roku ma nérok na pomérnou ¢ast.

Na ndhradni dny mé nérok zaméstnanec po zkuSebni dobé, pokud pracuje na hlavni pracovni
pomeér. Zameéstnanec ma moznost vycerpat 5 dni volna navic k zakonné dovolené, ale toto
volno mize vyuzit pouze k v€asnému intenzivnimu l1éCeni piichazejici nemoci, k ucelim
oSetfovani €lena rodiny, k G€elim dobrovolnictvi anebo pokud bylo vyhlaSeno feditelské
volno. Zamé&stnanec mé néarok na 75 % primérného vydelku za nadhradni volno, primérna

mésicni mzda je aktudlné ve spole€nosti 34 510 K¢.

7.10 Shrnuti zaméstnaneckych benefitu analyzované s. r. o.

Dle tabulky (tabulka 6) spolecnost nabizi pievazné zaméstnanecké benefity, které jsou u

zaméstnavatele danové uznatelné néklady a u zaméstnance osvobozené od dané z piijmu.
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Tabulka 6 Shrnuti benefitii spolecnosti (Vlastni zpracovani)

Benefit Zameéstnanec Zamegstnavatel

Stravenky Osvobozeno Danové€ uznatelny néklad

Napoje na pracovisti (pitna voda) Osvobozeno Danov¢ uznatelny naklad
Napoje na pracovisti (kava) Osvobozeno Danové neuznatelny néklad

Skoleni zamé&stnancti Osvobozeno Danov¢ uznatelny naklad

Zvyhodnény tarif Zdanitelny piijem Danové€ uznatelny néklad

Zubni péce Osvobozeno Danové¢ uznatelny naklad

Zivotni poji§téni Osvobozeno Danové€ uznatelny néklad

Penzijni piipojisténi Osvobozeno Danové€ uznatelny néklad

Slevy na vyrobky a sluzby Zdanitelny ptijem Danové€ uznatelny néklad

Volno navic Zdanitelny piijem Danové uznatelny néklad

Dle tabulky 7 je nejvice finan¢né nakladny benefit stravenkova karta. Spole¢nost si odecte

ze zékladu dané 5357 146 K¢ za rok za aktudlni zaméstnanecké benefity nabizené

zaméstnanciim vcetné socidlniho a zdravotniho pojiSténi placeného za zaméstnance. Pii

vypoctu stravenek je vyuzit primérny pocet pracovnich dni v mésici, ktery je 21 dni. Pt

vypoctu volna navic je vyuzita primérna mzda spolecnosti, kterd aktudlng ¢ini 34 510 K¢ za

mésic. Castky jsou vypoéteny podle tabulek z analyzovanych zaméstnaneckych benefiti.
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Tabulka 7 Kalkulace zaméstnaneckych benefitii spolecnosti (Vlastni zpracovani)

Naklady Naklady Daiove uznatelné
Benefit spolecnosti za spolecnosti za rok naklady
meésic (v K<) (v K¢) spolec¢nosti (v K<)
Stravenky 164 587,5 1 975 050 1975 050
Ptredpokladané napoje na
o 2142 25704 0
pracovisti (kdva)
Ptedpokladané Skoleni
50 635 607 620 607 620
zaméstnancil
Zvyhodnény tarif 14 555 174 660 174 660
Zubni péce - 31 000 31 000
Zivotni pojisténi
15 000 180 000 180 000
Penzijni ptipojisténi
Volno navic - 783 316 783 316
Celkem naklady 246 919,5 5382 850 5357 146

Kalkulace zaméstnaneckych benefitii u zaméstnancu

Dle tabulky 8 zaplati zamé&stnanci za rok za ptispévky na stravenky 17 010 K¢, jelikozZ za

stravenky zaplati 67,5 K¢ za jeden pracovni den. Za zvyhodnény tarif odvedou 342 K¢ za

rok na socialnim a zdravotnim pojisténi a 480 K¢ za dan z ptijmu, pfi tarifu 259 K¢ za mésic

placeném zaméstnancem. Pti celkové slevé na zboZi 50 000 K¢ ro¢né, odvedou zaméstnanci

5 500 K¢ za rok na socialnim a zdravotnim pojisténi a 7 500 K¢ za rok za dan z pfijmu. Za

5 dni volna navic, pfi kterém dostavaji 75% primérné mzdy, odvedou na socidlnim a

zdravotnim pojisténim 678 K¢ rocné a 930 K¢ ro¢n€ odvedou na dani z piijmu. Za vSechny

zaméstnanecké benefity celkové odvedou na socialnim a zdravotnim pojisténi za rok 6 520

K¢ a odvedou dan z pfijmu celkem za rok v hodnoté 8 910 K¢.
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Tabulka 8 Kalkulace zaméstnaneckych benefitii u zaméstnance (Vlastni zpracovani)

Socialni a o
el el an z piijmu za
Ve Vydaje zdravotni
Benefit zaméstnance za | zaméstnance za v rok
pojisténi za rok
mésic (v K¢) rok (v K¢) (v K&)
(v K¢)
Stravenky 1417,5 17010 0 0
Zvyhodnény tarif 0 0 342 480
Predpokladané
slevy na vyrobky a - - 5500 7 500
sluzby
Volno navic 0 0 678 930
Celkem vydaje
1417,5 170 010 6 520 8910

zaméstnancu
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8 DOTAZNIKOVE SETRENI

Dotaznik byl rozeslan mezi zaméstnance prodejen spolecnosti ve Zlinském kraji. Hlavnim
cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit, jaké benefity zaméstnanci nej€asteji vyuzivaji, jak

jsou s nimi spokojeni a které by preferovali v budoucnosti.

Dotaznik obsahoval 9 odpovédi a z 80 oslovenych zaméstnancti dotaznik vyplnilo 72 z nich,
uspésnost vyplnéni byla 90 %. Sbér odpovédi probihal od bfezna po duben. Dotaznikové

Setfeni probihalo online formou, jelikoz tuto formu uvitala vétSina zaméstnancti spolecnosti.

8.1 Identifikace respondenti

Otazky na identifikaci respondentl zajiStovaly posledni 3 otazky dotazniku. Tyto otazky
byly na pohlavi, vék a zamé&stnani respondentli. Dotaznikového Setfeni se Giastnilo 43 muzi,
26 zen a 3 zvolili odpovéd’ jiné. VEkove se nejvice zucastnilo respondentt ve véku 26-35
let, kterych bylo 30, déle nasledoval v&k 36-50 let, kterych odpovédélo 21, 13 respondentli

bylo ve véku 15-25 let a 8 respondent bylo ve v€ku 51 a vice let.

Obrazek 1 Vek respondentii (vlastni zpracovani)

26 - 35 let 36-50let ®=m15-25let = 51avicelet

Jelikoz dotaznikové Setfeni bylo provadéno pouze na prodejnach analyzované spolecnosti,
do dotazniku jsem uvedla tedy pouze 3 moZnosti pracovni pozice, 51 respondentli bylo
zaméstnanct na prodejné, 14 respondentii bylo vedouci na prodejné a 7 respondentii uvedli

zamestnani jiné, v odpovédi jin€ se nejcastéji objevovalo brigadnik nebo skladnik.
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Obrazek 2 Zaméstnani respondentit (Vlastni zpracovani)

m Zaméstnanec na prodejné

= Vedouci na prodejné

Jiné

8.2 Spokojenost s dosavadnimi zaméstnaneckymi benefity

Prvni otazka dotazniku byla, jak jsou zaméstnanci analyzované spolec¢nosti spokojeni

s dosavadnimi zaméstnaneckymi benefity, respondenti méli moznost vybéru ze Ctyft variant,

ve Skéle od velmi spokojeni po velmi nespokojeni. Nejvice respondenti dali moznost, Ze

jsou spiSe spokojeni, tuto moznost oznacilo 56,94 % respondentli, 26,39 % respondentil

oznacilo, ze jsou velmi spokojeni, 9,72 % respondentti oznacilo spiSe nespokojeni a 6,95 %

respondentli oznacilo, Ze jsou velmi nespokojeni. Podle této otazky zjistime, ze vice nez %

zaméstnanci jsou spokojeni nebo spiSe spokojeni.

Pti detailnéjsi analyze odpovédi zjistime, Ze nejvice spokojeni jsou zaméstnanci ve véku 36-

50 let, naopak respondenti 15-25 let jsou s dosavadnimi benefity nejvice nespokojeni.

Tabulka 9 Spokojenost s dosavadnimi benefity (Vlastni zpracovani)

éetnost

Velmi Spise Spise Velmi
. . . . . . . . Celkem
spokojeni spokojeni nespojeni nespokojeni
Cetnost 19 41 7 5 72
Relativni
26,39 % 56,94 % 9,72 % 6,95 % 100 %
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8.3 Jaké zaméstnanecké benefity zaméstnanci vyuzivaji a s jakymi jsou
nejvice spokojeni

Druha otdzka dotazniku byla jaké zaméstnanecké benefity nejvice respondentli vyuziva.

Stravenkovou kartu oznacilo 20,67 % respondentii a 20,19 % respondentil oznacilo slevy na

prodejnach a na e-shopu spolecnosti. Naopak nejméné¢ zameéstnanci vyuzivaji

zaméstnaneckého benefitu v podobé dalsiho vzdélavani, které zvolilo jen 3,86 %

respondentu.

Tabulka 10 Které zaméstnanecke benefity zaméstnanci vyuzivaji (viastni zpracovani)

Poradi . Relativni
Benefit Cetnost
benefita Cetnost
1. Stravenkova karta 43 20,67 %
2. Slevy na prodejnach a na e-shopu 42 20,19 %
3 Vyhodné tarify 32 15,38 %
4, Sick day 29 13,94 %

Ptispévky na zivotni pojiSténi a
5. . o 27 12,98 %
penzijni piipojiSténi

6. Piispévky na zubni péci 27 12,98 %

7. Dalsi vzd€lavani 8 3,86 %

U otéazek ¢islo 2 a 3 mohli respondenti zaznacit 1 vice nez jednu odpovéd’. U tfeti otazky
respondenti oznacili zaméstnanecké benefity, se kterymi jsou nejvice spokojeni. Nejvétsi
pocet respondentli oznacili spokojenost se stravenkovymi kartami a to 33,33 %, ptes 20 %
respondentli oznacilo slevy na prodejnach a e-shopech. Naopak jen necelé 1 % respondentt

oznacilo dalsi vzdélavani.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

Obrazek 3 S jakymi zaméstnanecke benefity jsou zaméstnanci nejvice spokojeni

(Vlastni zpracovani)

40 35
35
29
30
25
20
13
15 10 10
10 7
1
0
Stravenkova Slevy na Vyhodné Sick day Prispévek na Prispévek na Dalsi
karta prodejnach a tarify Zivotni zubni péci vzdélavani
e-shopu pojisténi a
penzijni
pripojisténi

Nejvice spokojeni

Pti detailnéjSim zkoumaéni bylo zjiSténo, Ze nejvice spokojeni se sick day (dnem dovolené
navic), jsou respondenti ve véku 15-25 let, naopak respondenti ve véku 51 let a vice tuto
mozZnost v otdzce ¢islo 3 nezvolili ani jednou a naptiklad vyhodné tarify zvolilo vice nez 11x

vice muzi nez zen.
8.4 Které zaméstnanecké benefity by uvitali zaméstnanci

Ctvrta otazka dotaznikového Setieni byla zaméfena na vybér zaméstnaneckych benefitt,
které by nejvice respondenti uvitali v analyzované spolecnosti, respondenti mohli zvolit i
vice odpovédi. Vice néZ polovina odpovedi byla penézité odmeény, 26,04 % odpovédi byla
vetsi slevy na produktech a sluzbach firmy, 14,58 % odpovédi bylo navyseni dnti volna a
3,13 % odpovédi byla firemni Skolka. V této otdzce byla moznost odpovédi 1 jiné mozZnosti,
kde se objevilo naptiklad vétsi podil zaméstnavatele na stravenkdch anebo mozZnost

vyuzivani sluzeb spolecnosti bezplatné, nékolik respondenti uvedlo, Ze nevi.
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Tabulka 11 Jake zaméstnanecké benefity by zaméstnanci nejvice uvitali (Viastni

zpracovani)
Poradi . Relativni
Benefit Cetnost
benefitl cetnost
1. Penézni odmény 48 50,00 %
V¢tsi slevy na produktech a sluzbach
2. _ 25 26,04 %
spolecnosti
3 Navyseni dnti volna 14 14,58 %
4. Firemni Skolka 3 3,13 %
5. Sluzby spolecnosti bezplatné 2 2,08 %
Vétsi podil zaméstnavatele na
6. 1 1,04 %
stravenkach
7. Nevi 3 3,13 %

8.5 Co motivuje zaméstnance v zaméstnani

Pata otazka dotaznikového Setfeni byla zaméfena na to, co motivuje pracovniky

v analyzované spolecnosti, tato otazka byla oteviend a byla povinnd na vyplnéni. VétSina

odpovédi byla riznd formulace slova mzdy, takto odpovédélo 63,89 % respondentd,

v odpovédich se objevovalo 1 kolektiv, jistota prace nebo kariérni riist. Nékolik respondentt

napsalo 1 vice odpovédi a 11,1 % respondentli odpovédélo, Ze nevi.

Tabulka 12 Co motivuje zaméstnance v zaméstnani (Vlastni zpracovani)

Odpoveéd Cetnost Relativni ¢etnost
Penize, plat, mzda 46 63,89 %
Kolektiv 7 9,72 %
Prace me bavi 3 4,17 %
Jistota zamé&stnani 2 2,78 %
Vedouci 2 2,78 %
Slevy na zboZi spole¢nosti 2 2,78 %
Kariérni rust 1 1,39 %
Dobfte odvedena prace 1 1,39 %
Nevi 8 11,10 %
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8.6 Dostatecné informace o nabizenych benefitech

Sesta otdzka dotaznikového Setieni se zabyvala, jestli zamé&stnanci analyzované spole¢nosti
maji dostateCné informace o nabizenych zaméstnaneckych benefitech spolecnosti. Vice nez
polovina respondentti odpovédéla, ze spiSe maji a 19 respondentti odpovédélo, ze ano. Jen
12 respondentli odpovédéli, Ze ne nebo spise ne, tento vysledek ukazuje, Ze spole¢nost dobie
informuje zaméstnance o nabizenych benefitech.

Obrazek 4 Maji zaméstnanci dostatecné informace o zaméstnaneckych
benefitech? (Vlastni zpracovani)

m SpiSe ano = Ano Ne SpiSe ne

8.7 Shrnuti dotaznikového Setreni

Z odpovédi respondentli vyplyva, ze zaméstnanci spoleCnosti jsou se stavajicimi
zamé&stnaneckymi benefity spiSe spokojeni nebo spokojeni. Takto odpovédélo 83,33 %
respondentl. Z otdzky €. 2 bylo zjiSténo, Ze vetSina zaméstnancii vyuziva nejvice stravenky
ve formée stravenkové karty (20,67 %) a slev na prodejnach a e-shopu spole¢nosti (20,19 %).
Dle otazky €. 3 se stravenkovou kartou je spokojeno 33,33 % zaméstnanctu a 27,62 %

zaméstnanct jsou nejvice spokojeni se slevami na zboZi a sluzby spole¢nosti.

Zaméstnanci maji také dostate¢né mnozstvi informaci o zaméstnaneckych benefitech (viz
otazka ¢. 6), jelikoz takto odpovédélo 83,33 % respondentli. Toto poukazuje na dobry
informacni systém spolecnosti. Spolecnost vyuziva k informovéani zaméstnanci o novych

moznostech zaméstnaneckych benefitli prevazné firemni portal a nésténky na pracovistich.

V otazce €. 5 respondenti odpovidali na otazku, co zaméstnance motivuje v zaméstnani.
Vétsina (63,89 %) respondentd uvadéli penize nebo mzdu, 9,72 % respondentli uvadélo

kolektiv a 4,17 % odpovédi bylo, Ze zaméstnance prace bavi.
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Pti navrhovani novych zaméstnaneckych benefitii je vyuzita otazka ¢. 4, kde zaméstnanci
oznacili benefity, které by nejvice uvitali ve spole¢nosti. Jedné se o penézni odmény, které
oznacilo 50 % zaméstnanctl, vyssi slevy na zboZi a sluzby spole¢nosti, které oznacilo 26,04
% zaméstnanct,, 14,58 % zaméstnancli oznacilo navySeni dni dovolené a 3,13 %

respondentl by uvitalo firemni skolku.
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9 NAVRH ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Kapitola obsahuje navrh zaméstnaneckych benefiti s ohledem na odpovédi respondent
v dotaznikovém Setieni a jejich danovy aspekt na strané¢ zaméstnance a zaméstnavatele. Pro
potieby vypoctl je vyuzity pocet pracovnikll na prodejnach spolecnosti Zlinského kraje, coz

je 95 zaméstnanci.

9.1 Penézni odmény

Na zaklad¢ dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, Ze nejvétsi pocet zaméstnancii by nejvice
uvitalo zaméstnanecké benefity v podobé penéznich odmén. Pokud by spolecnost zvysila
mzdy o 1 000 K¢ za mésic, zaméstnanci by z této odmény dostali 740 K¢ ve mzde¢ a celkové
naklady za jednoho zaméstnance by byly 1 338 K¢&. Naklady na tento benefit jsou danove

uznatelné vydaje.

Tabulka 13 Penezni odména (Viastni zpracovani)

Odmeéna (v K¢) 1 000
Socialni a zdravotni pojisténi za zaméstnance (v K<) 110
Dan z pfijmu zaméstnance (v K¢) 150
Cista odména (v K¢&) 740
Socialni a zdravotni pojisténi zaméstnavatel (v K¢) 338
Celkové néklady zaméstnavatele (v K<) 1338

V tabulce (tab. 13) lze nazorn¢ vidét, Ze pokud by zaméstnanci byla zvySena mzda o 1 000
K¢ mésicné, zaméstnanec by dostal Cistou odménu 740 K¢ a naklady zamé&stnavatele by byly

1 338 K¢ mési¢né za jednoho zaméstnance.

9.1.1 Alternativy

JelikoZ zamé&stnanec z penézni odmény 1 000 K& mési¢né ziskd do mzdy pouze 740 K¢ ¢isté
odmény, je tato odména velmi nevyhodnd. MizZeme penézni odmény nahradit né€kolika
nepenéznimi plnénimi, se kterymi by mohli byt zaméstnanci také spokojeni a zaroven by

mohli dostavat vétsi podil této ¢astky nez u penéznich odmen.

Benefitni karta
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Alternativou k penéznim odménam by mohla byt benefitni karta. Toto nepenézni plnéni je
u zaméstnance osvobozeno, a tedy zaméstnanec dostane i vysSi ¢astku nez u penézni

odmény.

Zaméstnavatel si muze zvolit n¢kolik spolecnosti, které nabizi tyto karty nebo také je
moznost tohoto benefitu ve formé¢ poukazek. Zaméstnanec si mize vybrat nékolik moznosti
vyuziti této karty, naptiklad ve formé sportovani, nakupt v I€karné, vyuziti na vylety

s rodinou nebo v jiné volnoc¢asové aktivite.

Zamgéstnavatel si toto plnéni ve form¢ benefitni karty nemuize uznat do danové uznatelnych
nakladt, ale jelikoz je toto plnéni osvobozeno u zaméstnance, zaméstnavatel usetfi na

socialnim a zdravotnim pojisténi odvadéné za zaméstnance.
Danové FeSeni u zaméstnavatele

Pokud by zaméstnavatel ponechal odménu v hodnoté 1 000 K¢ za mésic a zvolil alternativu

ve form¢ benefitni karty, nejednalo by se o danovée uznatelny naklad.

V tabulce (tab. 14) je vy¢islen rozdil mezi benefitni kartou a penézni odménou. Odména
vysla pro 95 zaméstnanci na celkové naklady 1 525 320 K¢ ro¢né a celd ¢astka je danové
uznatelna. Benefitni karta neni dailové uznatelny naklad, a proto dojde ke zvySeni daitového
zakladu o 1 140 000 K¢ ro¢né€ za vSechny zaméstnance prodejen spolecnosti ve Zlinském
kraji. Proto je pfipoctena ¢astka 216 600 K¢ rocné, kterd odpovidéa dani z ptfijmu pravnické
osoby. Rozdil mezi penézni odménou a benefitni kartou ¢ini 168 720 K¢ rocné€ u 95

zameéstnancu.
Danové FeSeni u zaméstnance

Pokud by zaméstnavatel zvolil oproti penézni odméné benefitni kartu, zaméstnanec by ziskal
celou ¢astku odmény na benefitni karté nebo v benefitnim poukazu a mohl by tuto odménu

vyuzit na mnoho ucelil podle vlastniho vybéru.

V tabulce (tab. 15) je vycislen rozdil mezi odménou do mzdy a benefitni kartou. Zaméstnanci
u benefitni karty neni srdzena dan z pfijmu a odvody na socidlnim a zdravotnim pojiSténim,
tudiZ zaméstnanec dostane piijem v hodnoté 12 000 K¢ ro¢né, rozdil oproti penézni odméné

je 3 120 K¢,

Prispévek na rekreaci

Dal$i moZnou alternativou k penéznim odméndm je ptispévek na rekreaci. Zaméstnavatel by

mohl zaméstnanclim pfispivat na rekreaci nepenéznim plnénim a toto plnéni by bylo u
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zaméstnance osvobozeno do uhrnu ¢astky 20 000 K¢ za rok. Ptispévek mize byt urceny pro
zaméstnance tak pro jeho rodinné piislusniky. Vyuziti tohoto benefitu uvitaji rodice, jelikoz
tento piispévek mohou vyuzit i na détské tabory. JelikoZ spolecnost vlastni 1 hotely, mtze

nabidnout tento benefit ve form¢ poukdzek na wellness pobyty spolecnosti.
NepenéZzni plnéni

Pokud by spole¢nost zvolila nepenézni plnéni zaméstnaneckého benefitu, je toto plnéni
neuznatelny danovy naklad, ale spolecnost usetfi na socialnim a zdravotnim pojisténim za

zaméstnance.
Darnové reSeni u zaméstnavatele

Pokud by spole¢nost ponechala odménu 1 000 K¢ za mésic, zaméstnanec by mohl vyuzit
ptispévku na rekreaci v hodnoté 12 000 K¢ za rok. Dafové feSeni je stejné jak u benefitni

karty.

Tabulka 14 Benefitni karta nebo prispévek na rekreace — danove reseni u zaméestnavatele

Benefitni karta | Benefitni karta
Odmeéna do Odmeéna do nebo poskytnuti | nebo poskytnuti
mzdy u 1 mzdy u vsech prispévku na prispévku na
zaméstnance za | zaméstnancui za rekreaci u 1 rekreaci u vSech
rok rok zameéstnance za | zaméstnancu za
rok rok
Odmeéna (v K¢) 12 000 1 140 000 12 000 1 140 000
Socialni a
zdravotni
~ 4 056 385 320 0 0
pojisténi (33,8
%) (v K<)
Dan z ptijmu
zaméstnavatele 0 0 2280 216 600
(19 %) (v K&)
Celkoveé
16 560 1525320 14 280 1 356 600
naklady (v K¢)
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V tabulce (tab. 14) je znazornény rozdil mezi pené¢zni odménou a nepenéznim plnéni na
rekreaci. Nepenézni ptispévek na rekreaci je neuznatelny danovy néklad, tedy musime brat
v potaz zvySeni dafiové povinnosti o 19 %, které u 95 zaméstnanct vychdzi 216 600 K¢
rocné. U penézni odmény je nutné piipocist odvody za zaméstnance na socidlnim a
zdravotnim pojisténim, které u 95 zaméstnanci cini 385 320 K¢ za mésic. Rozdil

v celkovych nakladech je 168 720 K¢ ro¢né¢.
Danové FeSeni u zaméstnance

Pokud by byla zvolena alternativa v podob¢ piispévku na rekreaci oproti penézni odmeéné
zaméstnanec by mél navySeny Cisty pfijem o 3 120 K¢ ro¢né, pokud by zaméstnavatel

ptispival 12 000 K¢ za rok na rekreaci.

Tabulka 15 Benefitni karta nebo prispévek na rekreace — danové reseni u zaméstnance

(Vlastni zpracovani)

Benefitni karta nebo
Odména do mzdy za rok )
ptispévek na rekreaci za rok

Odmeéna (v K¢) 12 000 12 000
Socialni a zdravotni
~ 1320 0
pojisténi (11 %) (v K<)
Dan z pfijmu zaméstnance
1 800 0
(15 %) (v K¢)
Cisty ptijem zaméstnance
8 880 12 000
(vKo)
Navyseni ¢istého piijmu
i’ P X 3120

zaméstnance (v K<)

Dle tabulky (tab. 15) pokud by zaméstnavatel misto penézni odmény do mzdy zvolil
nepenézni prispévek na rekreaci, zamestnanci by byl navysen Cisty piijem o 3 120 K¢ ro¢né,

jelikoZ by z piispévku neodvadél dan z piijmu ani odvody na socialni a zdravotni pojisténi.
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9.2 Vyssislevy na produktech a sluzbach spole¢nosti

Druhé nejcastéjsi odpoved’ v dotaznikovém Setfeni na otdzku, které zaméstnanecké benefity
by zaméstnanci nejvice uvitali, byla vétsi slevy na produktech a sluzbach spolecnosti. Tento
benefit je u zaméstnance zdanitelny piijem, a to rozdil mezi cenou za kterou nakoupi

odbératel a cenou za kterou nakoupi zamestnanec.
Danové FeSeni u zaméstnavatele

V piipadé, ze by spolecnost zvysila slevy na zbozi ze soucasnych 50 000 na 75 000 by se

zvysili naklady spolecnosti 0 802 750 ro¢né za socidlni a zdravotni pojisténi za zaméstnance.

Tabulka 16 Vyssi slevy na zbozi — danové reseni u zaméstnavatele (Vlastni zpracovani)

Slevy soucasné za Zvyseni slev u
vSechny vSech zaméstnancti | Rozdil (v K¢)
zameéstnance (v K<) (v K<)
Sleva na zbozi a sluzby 4750 000 7125 000 2375000
Socialni a zdravotni

- 1 605 500 2 408 250 802 750
pojisténi (33,8 %)
Celkové naklady

' 1 605 500 2 408 250 802 750

spole¢nosti za benefit za rok

Dle tabulky (tab. 16) pokud by zaméstnavatel zvysil limit na zboZi a sluzby spolecnosti o
25 000 K¢ ro¢né u jednoho zaméstnance, zaméstnavateli by se zvysily naklady na odvody
za zameéstnance za zdravotni a socialni pojiSténi o 802 750 K¢ ro¢né, tyto ndklady jsou

danové€ uznatelné v celé vysi.
Danové reSeni u zaméstnance

Pokud by zaméstnavatel zvysil slevy o jednu polovinu z dosavadnich, znamenalo by to pro
zamestnance zvyseni odvodul na socidlni a zdravotni pojisténi o 2 750 K¢ ro¢né a plateb na

dan z pfijmu o 3 750 K¢& ro¢né.

V tabulce (tab. 17) je vycislen rozdil v pfipadé, Ze zaméstnavatel zvysi limit na slevy na
zbozi a sluzby spole€nosti o 25 000 K¢ ro¢né. Zaméstnanci by se zvysili vydaje na dan

z ptijmu a socialni a zdravotni pojisténi o 6 500 K¢ ro¢né.
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Tabulka 17 Vyssi slevy na zbozi — danové reseni u zaméstnance

(Vlastni zpracovani)

Slevy soucasné (v K¢) | Zvyseni slev (v K¢) | Rozdil (v K¢)

Sleva na zbozi a sluzby 50 000 75 000 25000
Sociélni a zdravotni
5500 8250 2750
pojisténi (11 %)
Dan z pfijmu
7 500 11250 3750
zameéstnance (15 %)
Celkové naklady
13 000 19 500 6 500
zaméstnance

9.3 NavySeni dnti dovolené

Dalsi nejvice odpovidany benefit v dotaznikovém Setfeni bylo navySeni dnl volna.
Zameéstnanci aktudlné¢ mohou vyuzit pouze 20 dnti dovolené. VétSina spolecnosti na trhu
prace nabizi 25 dni dovolené a aktudlné je to standart u mnoha spole¢nosti. Spole¢nosti se
nezvy$i nédklady, jelikoz zaméstnanec by byl v téchto dnech v zaméstnani a dostaval by

mzdu.
Darnové reSeni u zaméstnavatele

V ptipadé, ze by spolecnost rozsitila pocet dovolené o 5 dni zvySily by se celkové naklady
na dovolenou na jednoho zaméstnance o 10992 K¢ za rok a u vSech zaméstnancii o

1 044 240 K¢ za rok. Tyto naklady jsou pro zamé&stnavatele uznatelny danovy naklad.

V tabulce (tab. 18) je vycCislena ndhrada za dovolenou u zameéstnavatele pii zvySeni dnt
dovolené zaméstnanci. Nahrada mzdy za dovolenou je uznatelny danovy naklad i odvody za
zaméstnance na socialnim a zdravotnim pojisténi za dny dovolené. Pro vypocet ndhrady

mzdy za dovolenou je pouzita primérna mzda spolecnosti, cozZ je 34 510 K& mési¢né.
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Tabulka 18 Kalkulace nahrady za dovolenou — danové reseni u zaméstnavatele (Viastni

zpracovani)
; Néhrada Socialni a zdravotni
Nahrada Socialni a -
mzdy za | pojisténi (33,8 %) za
mzdy za 1 zdravotni
. vSechny vSechny
zaméstnance | pojiSténi (33,8 %)
zamestnance zaméstnance
(v K¢) (v K¢)
(v K¢) (v K¢)
Den dovolené
1 643 556 156 085 52 820
navic
3 dny
4929 1 667 468 255 158 365
dovolené navic
5 dnit
8215 2777 780 425 263 815
dovolené navic
25 dnti
41075 13 884 3902 125 1318 980
dovolené

Darnové reSeni u zaméstnance

Za podminky, Ze by spolecnost zvysila pocet dnli dovolené o 5 dnii by byly platby za dan
z pfijmu a socialni a zdravotni pojisténi za nahradu mzdy za dovolenou ve vysi 10 684 K¢

ro¢né za 25 dnu dovolené.

Tabulka 19 ZvysSeni dnui dovolené — danové reseni u zaméstnanec

(Vlastni zpracovani)

Dai z pifjmu (15 %) Socialni a zdravotni | Celkové vydaje
pojisteni (11 %) zamé&stnance za
(VK (v K&) rok (v K¢)
Den dovolené navic 255 181 436
3 dny dovolené navic 750 543 1293
5 dnti dovolené navic 1245 904 2149
25 dnt dovolené 6 165 4519 10 684
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Dle tabulky (tab. 19) pii dovolené 25 dnii za rok, by zaméstnanec odvedl 6 165 K¢ za dan
z pfijmu za rok a 4 519 K¢ za socidlni a zdravotni pojisténi za rok za dny dovolené. Pfi

vypoctu je vyuzita primérnd mzda spole¢nosti, ktera ¢ini 34 510 K¢ rocné.

9.4 Predskolni zarizeni

O benefit v podobé ptedskolniho zatizeni byl velmi maly z4jem. Spole¢nost v soucasnosti
neuvazuje o firemni Skolce. Spolecnost by se mohla domluvit s jinym subjektem na
vyuzivani predskolniho zafizeni détmi zaméstnanci. Analyzovana spolecnost by mohla
nabizet toto pfedSkolni zafizeni détem zaméstnancim bezplatné a platila by jinému subjektu
za tyto sluzby. Nepené¢zni plnéni zaméstnancim je danové uznatelny ndklad, ale u
zaméstnance zdanitelny piijem. Pokud by spolecnost hradila ptispévek ze zisku po zdanéni
jednalo by se u zaméstnance o osvobozeny piijem. Na vyuzivani ptedSkolniho zafizeni by
zaméstnanci mohli také pouzit benefitni kartu. S benefitni kartou je moznost platby nékolika

predskolnich zatizenich.

9.5 Shrnuti navrZzenych benefiti

Pro spolecnost byly navrzeny benefity, které zaméstnanci odpovédéli v dotaznikovém
Setfeni. U zmiflovanych benefiti je dulezitd vyhoda, Ze jsou osvobozeny od dané€ z piijmu a
odvodi na sociadlnim a zdravotnim pojiSt€énim, ponévadz zaméstnanec dostane benefit v celé

castce.
PenéZni odména

Pro zaméstnance je dle tabulky (tab. 15) vyhodné;si alternativou oproti penézni odméné
benefitni karta, kterou 1ze vyuZit na mnoho aktivit nebo zboZi a oproti penéZni odméné piimo
do mzdy, zaméstnanec dostane o 3 120 K¢ vyssi hodnotu odmény ro¢né. U zaméstnavatele
se jedna o nedanovy naklad, a tedy se zvysi jeho dan pii 95 zaméstnancti o 216 600 K¢ ro¢né.
Zaméstnavatel miZze také nahradit pené¢zni odménu nepenéznim piispévkem na rekreaci,

kterd ma stejné danové zatizeni jako benefitni karta.
ZvySeni slev na zboZi a sluZeb spole¢nosti

Pokud by spole¢nost zvysila limit zaméstnanct na slevy, u zaméstnanci by se jednalo o
zvySeni ptijma. Pii sleveé 75 000 K¢ rocné by zaméstnanec odvedl dan z pfijmu a odvody na
socialni a zdravotni pojisténi v celkové ¢astce 19 500 K¢ rocné. U zamé&stnavatele toto plnéni

nevstupuje do zakladu dané, pouze odvody za zaméstnance z rozdilu ceny, za kterou nakoupi
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odbératel a z ceny za kterou nakoupi zaméstnanec, odvadi socialni a zdravotni pojiSténi, za

rok se jedna o 802 750 K¢ za 95 zaméstnanch.
NavySeni dni dovolené

Pro zaméstnavatele je nahrada za dovolenou uznatelny danovy naklad a také socidlni a
zdravotni pojisténi placené za zaméstnance. Pfi navySeni dovolené o 5 dnl se zvysi

zaméstnavateli ndklady na dovolenou o 1 044 240 K¢ ro¢né za 95 zaméstnancu.
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10 NAVRZENY BENEFITNI PROGRAM

Novy benefitni program spocivd piidanim novych zaméstnaneckych benefit, které
zaméstnanci oznacili v dotaznikovém Setfeni. K penéznim odménam jsem zvolila
alternativu v podobé¢ benefitni karty a nepenézniho plnéni na rekreaci. Spole¢nost by mohla
ponechat ob¢ varianty a nechat na zaméstnanci, kterou alternativu si vybere. Ob¢ varianty
jsou pro zaméstnance vyhodné, protoZze u zaméstnancii se jednd o osvobozeny piijem a
mohou je vyuzit na mnoho zbozi a sluzeb. Pfi vypoctu bereme pocet zaméstnanci na

prodejnach spolecnosti ve Zlinském kraji, coz je 95 zaméstnancti.

10.1 Kalkulace benefitniho programu zaméstnavatele

V ptipad¢ zavedeni nového benefitniho programu by naklady spolecnosti odpovidaly
hodnot¢ 7 783 690 K¢ za rok véetné odvodl na zdravotni a socialni pojisténi za zaméstnance
a uznatelné néklady spolecnosti by byly v hodnoté 7 204 136 K¢ za rok, které by mohly byt
pouzity na sniZeni danového zékladu. Oproti benefitnimu programu doposud by byl rozdil

v celkovych nakladech 2 400 840 K¢ za rok.

Tabulka 20 Kalkulace nového benefitniho programu u zaméstnavatele

(Vlastni zpracovani)

Danové
Néklady Néklady
_ _ uznatelné
Benefit spolecnosti za spolecnosti za
naklady
mesic rok
spolecnosti
Celkové naklady dosavadnich
246 919,5 5382850 5357 146
benefitd
Benefitni karta nebo rekreace
113 050 1356 600 0
Zvyseni dnli dovolené - 1 044 240 1 044 240
Celkové naklady zaméstnaneckych
359 969,5 7 783 690 7204 136
benefiti
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V tabulce (tab. 20) jsou vycisleny naklady nového benefitniho programu, jsou vyuzity
hodnoty dosavadnich benefitli ztabulky 7, kde jsou vycisleny dosavadni néklady za
zaméstnanecké benefity spolecnosti. Pro vycisleni nakladii na benefity spolecnosti jsou
vyuzity hodnoty z tabulek 14, 20 a 22. Do danové¢ uznatelnych nakladi mizeme zahrnout
naklady pouze za zvySeni dnii dovolené a sociadlni a zdravotni pojisténi placené za

zaméstnance u slev na zbozi a sluzby spolecnosti.

10.2 Kalkulace benefitniho programu u zaméstnance

V ptipadé ptijeti novych zaméstnaneckych benefiti by zaméstnanec zaplatil za dan z pfijmu
13 905 K¢ ro¢né a za odvody na socidlnim a zdravotnim pojisténi 10 174 K¢ ro¢né. Oproti
dosavadnimu benefitnimu programu by na dani z ptijmu odvedl o 4 995 K¢ vice rocné a za
odvody na socidlnim a zdravotnim pojisténi o 3 654 K¢ vice ro¢né. Ptijmy, které diky novym
benefitim zaméstnanec obdrzi, jsou benefitni karta nebo nepenézni plnéni na rekreaci
v hodnoté¢ 12 000 K¢ za rok, zvySeni slev na zbozi a sluzby o 25 000 K¢ za rok a 5 dni

dovolené navic.

Tabulka 21 Kalkulace nového benefitniho programu u zaméstnance

(Vlastni zpracovani)

Vydaje Vydaje Socidlni a _
Dan z ptijmu
Benefit zaméstnance za | zameéstnance za zdravotni
za rok
meésic rok pojiSténi za rok
Celkem vydaje
zameéstnancu za dosavadni 1417,5 170 010 6520 8910
zaméstnanecké benefity
Benefitni karta nebo
0 0 0 0
rekreace
VyS$si slevy na zbozi a
Y v - - 2750 3750
sluzby
Zvyseni dnti dovolené 0 0 904 1 245
Celkové naklady
14175 170 010 10174 13 905
zaméstnance
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V tabulce (tab. 21) jsou vycisleny vydaje zaméstnance na zaméstnacké benefity, celkové
vydaje dosavadnich benefitli jsou z tabulky ¢. 8 a hodnoty vydajii jednotlivych benefitti jsou
hodnoty z tabulek 15, 17 a 19. Soucet dan¢ a odvodi na socidlni a zdravotni pojisténi by za

rok pro zaméstnance za nové zaméstnanecké benefity byl v hodnoté 24 079 K¢.
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ZAVER

Zaméstnanecké benefity jsou vyznamnym dopliikem k mzd¢é zaméstnancti. Na trhu prace
maji nabizené zaméstnanecké benefity velkou vyhodu v konkurence schopnosti mezi
potencidlnimi zaméstnanci. Spravné zvoleny benefitni program miize pfispét k lepsSimu

vztahu mezi spolecnosti a zaméstnanci.

Cilem bakalaifské prace bylo zanalyzovat a zjistit danovy aspekt aktudlnich benefitii a
navrhnuti nového benefitniho programu ke spokojenosti zaméstnancti a jeho daiiovy dopad

na strané zameéstnance 1 zaméstnavatele.

V teoretické Casti je popsano, co je motivace, jaké jsou typy motivace a rizné teorie
motivace. Dale byly pfedstaveny dulezité pojmy k tématu odménovani, jak mohou byt
zaméstnanci odménovani, véetné nepenézniho odménovani. V zavéru teoretické prace jsou
predstaveny zaméstnanecké benefity, pro¢ jsou dulezité¢ a jak by mél vypadat benefitni
program spolec¢nosti. Zaméstnanecké benefity jsou rozdéleny podle danové vyhodnosti od
nejvice vyhodnych benefiti pro zaméstnavatele 1 zaméstnance az po nejvice nevyhodné

benefity.

Na zacatku praktické ¢asti byla struéné predstavena analyzovand spolecnost a jeji aktualni
zaméstnanecké benefity. U zamé&stnaneckych benefitii spolecnosti bylo analyzovano jejich
daniovy dopad na spolecnost, jejich kalkulace a jejich dafiovy a finan¢ni dopad u

zaméstnance.

Hlavnim ukolem dotaznikového Setfeni bylo zjistit, jak jsou zaméstnanci informovani o
aktualnich benefitech, jak jsou spokojeni s dosavadnimi benefity a které zaméstnanecké
benefity by nejvice uvitali. Déle bylo z vysledki tohoto dotaznikového Setfeni vybrany
nejvice opakované odpovédi na otdzku, které zaméstnanecké benefity by zaméstnanci
analyzované spole¢nosti nejvice uvitali, u téchto benefiti bylo zjisténo jejich potencialni

danové zatizeni spolecnosti a také daitovy aspekt a finan¢ni zatizeni u zaméstnance.

V zavéru bakalaiské prace byla zavérecnd findlni kalkulace benefitniho programu dle

vysledkt dotaznikového feSeni jak na strané zaméstnance, tak na strané zaméstnavatele.
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PRILOHA P I: SHRNUTI ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Z DANOVEHO HLEDISKA
Daiové uznatelny naklad u
Benefit Dodanéni u zaméstnance
zameéstnavatele
Ochranné napoje NE ANO
Jidelna nebo kantyna NE ANO, kromé nakladti na

spotfebované potraviny

Stravenky a

stravenkovy pausal

NE do vyse 107,70 K& za

ANO do vyse 107,70 K¢ za

sménu a pokud zaméstnanec

smeénu odpracuje aspon 3hodinovou
sménu
Penzijni pipojisténi, NE, do celkového uhrnu
penzijni pojisténi, plateb ANO
Zivotni pojistént, 50 000 K¢ za rok
Kultura NE, ale pouze nepenézni
NE
plnéni
Knihy NE, ale pouze nepenéZni
plnéni a knihy, které NE
neptesahuji 50 % reklamy
Rekreace

NE, do ¢astky 20 000 K¢ za

rok a nepenéZnim plnéni

NE nepenéZni

ANO penézni, pokud vypliva

ze smlouvy nebo vnitinich

piedpist
Vzdélavani potiebné
NE ANO
k vykonu prace
Vzdélavani
S NE, ale pouze nepenézni NE
nesouvisejici
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s predmétem cinnosti

zaméstnavatele

Ptedskolni péce pro déti

nepenézni plnéni

ANO, pokud zaméstnavatel

uplatiiuje danové vydaje

ANO

PtedSkolni péce pro déti

ANO, pokud pravo vyplyva

vyrobky a sluzby

penézni plnéni ANO z kolektivni smlouvy, vnitiniho
ptredpisu nebo jiné smlouvy
Slevy na vlastni
ANO NE

Dentélni hygiena a

NE, pokud se jedna o

ANO, pokud se jedna o

masaze nepenézni plnéni a je nepenézni plnéni a je
provadéno zdravotnickym provadeéno zdravotnickym
zafizenim zafizenim
Vécné dary ANO, pokud je k vyznamnym
udalostem, zaméstnavatel
. . NE
povinné tvoii FKSP a nejvySe
do vyse 2 000 K¢
Penézni dary ANO NE
Akcie ANO NE
Vozidlo ANO ANO
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PRILOHA P II: DOTAZNIK ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Dotaznik

ViZeni zaméstnanci, jmenuji se Dominika Dost3lova a jsem studentka 3. roniku oboru Utetnictvi a
dané a chci Vas pozadat o vyplnéni kratkého dotazniku, ktery se zaméfuje na zaméstnanecks
benefity.

Tento dotaznik mi pomiiZe k vypracovéni bakaldfské price, jejim cilem je ndvrh benafitniho

odméfovani zaméstnancl spolefnosti.

Dotaznik je anonymni.

Predem dékuji za vyplnéni.

1. lak jste spokojeni s dosavadnimi zaméstnanedkymi benefity, které v soutasné dobé

spolefnost nabizi?
a) Velmi spokojeni
b} SpiSe spokojeni

c] Spie nespokojeni
d} Velminespokojeni

2. laké zaméstnanacké benefity wyuivite?
a) Stravenkovd karta
b} Vyhodneé tarify
c] Sick days (pracowni volno)
d) Prispévek na zubni o3etfeni
&) Prispévky na fivotni pojisténi a penzijni pfipojisténi
f) Dalsi vedélavani
g} Slevy na prodejnach spoletnosti a e-shopu

3. 5 jakym benefitem jste nejvice spokojeni?
a) Stravenkova karta
b} Vyhodneé tarify
c] Sick days (pracowni volno)
d) Prispévek na zubni o3etfeni
e] Plispévky na Zivotni pejisténi a penzijni pripejisténi
f) Dalsi vedélavani
g} Slevy na prodejnach spoletnosti a e-shopu

4. Které benefity byste uvital/a?
a) MawySenidni volna
b) Veétsi slevy na produktech a sluzbach firmy
c} liné penéini odmény (napf. 13. plat, provize z prodeje zboii...)
d} Firemni Zkolka

el lmé:

5. CoVds nejvice motivuje v zaméstnani? (oteviend odpovéd]
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6. Mate dostateiné mnozstvi informaci o zaméstnaneckych benefitech spoletnosti?
a) Ano
b} SpiSe ano
c] Spene
d} Ne

7. laké jste pohlavi:
a) Zena
b] Muz
c) liné

8. Kolik Vam je let?

al 1525 et
b) 26-35 ket
¢} 36-500et

d) 51 avice let

9. Vaie zaméstnani?
a) Zaméstnanec na prodejné
b} Vedoud na prodejné
c] Jine

Dékuji za straveny Eas ph vyplfiovani dotazniku a preji prijemimy zbytek dne.






