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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zaméfena na analyzu a srovnani naroénosti zalozeni firmy v Ceské
republice, Polsku a Rakousku. Prace je rozdélena na dvé Casti, a to na teoretickou a
praktickou. V teoretické Casti jsou vysvétleny zékladni pojmy a interpretovany jednotlivé
podminky, které se musi splnit pii zakladani spole¢nosti s ruenim omezenym v Ceské
republice. Prakticka ¢ast je vénovéna analyze téchto podminek v Ceské republice, Polsku a
Rakousku i s konkrétnim vycislenim financni a Casové ndrocnosti. V zavéru prace je
uvedeno celkové srovnani téchto zemi a ptipadné doporuceni pro zacinajici podnikatele,

kteti se rozmysli, ve které zemi zah4jit své podnikani.

Kli¢ovéa slova: podnikani, zalozeni podniku, spolec¢nost srucenim omezenym, Ceska

republika, Polsko, Rakousko

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on the analysis and comparison of the difficulty of
establishing a company in the Czech Republic, Poland and Austria. The thesis is divided into
two parts, theoretical and practical. In the theoretical part the basic terms are explained and
also the individual conditions, which must be completed when establishing a limited liability
in the Czech Republic, are described. The practical part is devoted to the analyses of different
conditions in the Czech Republic, Poland and Austria with a calculation of the financial and
time requirements. At the end of the thesis an overal comparison is given of these countries
and possible recommendations for beginning businessman, who are thinking about in which

country to start their business.

Keywords: business, starting a business, limited partnership, Czech Republic, Poland,

Austria
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UvVOD

V soucasné dob¢ je podnikdni v zahranici stale CastéjSim jevem. Je to ale vzdy opravdu

vyhodnéjsi neZ zaloZeni podniku v Ceské republice?

Tuto otazku by si mél polozit kazdy zac¢inajici podnikatel, ktery se rozmysli nad podnikdnim
v jiné zemi nez u nas v Ceské republice. Naro&nost zalozeni firmy je jedna z prvnich véci,
kterou by mél podnikatel pfed zahajenim podnikani fesit. Pokud nechce podnikat ve formée
fyzické osoby, ale chce zalozit obchodni korporaci, miize mu tento aspekt pomoci se 1épe
rozhodnout, kterou formu korporace si pro podnikani zvolit. Kazda forma ma totiz odlisny
zpisob svého zalozeni. Stejn¢ tomu tak je i pti volbé statu, ve kterém by podnikatel mél
provozovat svou ¢innost. Kazd4 zemé ma jinou legislativu a jinak uspofddanou ekonomiku,

proto je postup zakladdani spolecnosti v kazdé zemi odlisny.

Bakalatska prace se sklada ze dvou hlavnich ¢asti — z teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast
je zpracovana ve formé literarni reserSe, ve které se vychazelo z dostupnych zdroji
informaci. Témi jsou odborné knihy, webové zdroje a ceskd legislativa. V prvni
kapitole teoretické c¢asti jsou definovany zdkladni pojmy vztahujici se ke zvolené
problematice, a to podnikdni, podnikatel a podnik. Druhd kapitola se zabyva pravnimi
formami podnikani v Ceské republice. Je zde blize vysvétleno jak podnikani fyzickych osob,
tak podnikani pravnickych osob. Dalsi kapitola je zamétena na zaloZeni a vznik spole¢nosti
s ru¢enim omezenym v Ceské republice. Poté jsou zde uvedeny i dalii povinnosti, které musi
firma splnit pfi zahajeni podnikani. Teoretickd Cast je zakoncena obecnymi poznatky
podnikani v Evropské unii, konkrétnéji pak v Polsku a Rakousku a jsou zde zminény také

bariéry podnikani jak v obecné roviné, tak i ptimo v Evropské unii.

Prakticka ¢ast je zaméfena predev§im na analyzu podminek zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim
omezenym a jejimi obdobami. Toto $etfeni je provedeno pro Ceskou republiku, Polsko i
Rakousko. Nasledné¢ je u kazdé zemé vyhodnocena finan¢ni naro¢nost zakladani spolecnosti
a 1 to, kolik tento proces zabere Casu. Posledni kapitola bakalaiské prace se vénuje

celkovému srovnani zjiSténych informaci.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této prace je na zaklad¢ analyzy identifikovat podminky zalozeni spolecnosti
ve vybranych zemich a pomoci nasledného srovnani zjistit, ve které z téchto zemi je to pro

zaCinajiciho podnikatele nejvyhodné;jsi.

Mezi metody zpracovani prace patii v prvni fadé¢ prizkum odbornych literarnich a
internetovych zdroji. Diky tomuto priizkumu je vypracovana teoreticka cast, ve které jsou
definovany pojmy souvisejici s podnikanim v Ceské republice, zakladanim spoleénosti a

podnikanim v Evropské unii.

Také prakticka &ast je z vétsi asti zalozena na priizkumu informaci o Ceské republice,
Polsku a Rakousku a jejich zplisobu zaloZeni podniku. Zjisténé tidaje o financni a ¢asové
narocnosti tohoto procesu v jednotlivych zemich jsou sepsany a nésledné je provedeno jejich
srovnani podle tii kritérii. Témi jsou pocet krokii potiebnych k zalozeni podniku, vyse

ziizovacich vydaji a ¢asova naro¢nost.
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I. TEORETICKA CAST
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1 DEFINOVANI ZAKLADNICH POJMU

V této kapitole budou blize popsany zakladni pojmy, které je dilezité znat pro pochopeni
problematiky této bakalaiské prace. Jsou zde definovany pojmy podnikéni, podnikatel a
podnik. Jejich definice jsou podlozeny i zakonem ¢. 89/2012 Sb. obfanskym zakonikem,
ktery je spravuje.

1.1 Podnikani

Piivod pojmu podnikani sahd az do 18. stoleti, kdy ekonom Richard Cantillon nazval nové
se formulujici pracovni profesi jako ,.entrepreneur (podnikatel). Do ekonomie ale tuto
postavu podnikatele zavedl Jean-Babtiste Say, ktery pfiSel s teorii tifi vyrobnich faktorti a

s definici podnikatele jako jejich hybatele. (Srpova a Rehot, 2010, s. 18)

V soucasné dobé spociva podnikani v samostatné, udrzitelné, soustavné, dlouhodobé
vydelecné Cinnosti na vlastni odpovédnost, usilujici o zhodnocovani kapitalu k dosaZeni
zisku a maximalizaci trzni hodnoty podniku. Nedilnou soucasti podnikdni je i uspokojovani
potteb zédkaznikli, zaméstnanci a dalSich zdjmovych skupin v ménicim se globalnim

prostiedi. (Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina, 2019, s. 12)
Podle autorti Vebera a Srpové (2012, s. 14) se podnikani interpretuje podle tii piistupti:

1. Z ekonomického hlediska je podnikani dynamicky proces vytvareni piidané
hodnoty, kdy se zapojuji ekonomické zdroje a jiné aktivity tak, aby se zvysila jejich

puvodni hodnota.

2. Podle psychologického pfistupu je podnikéani ¢innost, kterd je motivovana potiebou
si néco vyzkouset, ziskat, néceho dosdhnout a néco splnit. V tomto pohledu je
podnikani prostfedkem k dosazeni seberealizace, postaveni se na vlastni nohy,

zbaveni se zavislosti apod.
3. Sociologie pojima podnikani jako vytvareni blahobytu pro vSechny zainteresované.
Dale je podnikadni vytvafenim pracovnich mist a pfileZitosti a také hledanim cesty

k dokonalejSimu vyuziti zdroji.
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1.2 Podnikatel

Podnikatel je v § 420 zékona ¢. 89/2012 Sb. ob¢anského zakoniku povazovan za osobu, ktera
,,samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym

«

nebo obdobnym zpiisobem se zamerem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku.

Podnikatelem muze byt jak fyzickda, tak pravnickd osoba, napf. spolecnost s rucenim

omezenym, akciové spole¢nost, komanditni spole¢nost atd. (Srpova a Rehot, 2010, s. 30)

Veber a Srpova (2012, s. 14) uvadéji fadu spolecnych rysi, které mohou byt charakteristické
pro osobu podnikatele. Jsou to schopnosti organizovat podnikatelské aktivity, schopnost ucit
se ze zkuSenosti, sebedlivéra, vytrvalost, podstupovani rizika, uméni nachazet ptilezitosti,

vytyCovat nové cile a zajiSténi financnich prostredkiti potfebnych k podnikani.

1.3 Podnik

Podle Vochozky a Mulace (2012, s. 35) kazd4 instituce, kterd bez ohledu na jeji pravni formu
vykonava hospodatskou ¢innost, je podnikem. Podnik je zdkladnim prvkem néarodniho

hospodaistvi a tvofi jej:
e hmotné sloZky podnikani (movity a nemovity majetek),
e nehmotné slozky podnikdni (obchodni jméno, licence, patenty, know-how)
e osobni slozky podnikani (zamé&stnanci a zaméstnavatelé)

Srpova a Rehot (2010, s. 35) definuji podnik jako ekonomicky a pravné samostatny subjekt,
ve kterém dochazi k pfeméné vstupll na vystupy. Ekonomicka samostatnost je projevem
svobody v podnikani a pravni samostatnost znamena, Ze podnik miize vstupovat do pravnich

vztaht s jinymi trznimi subjekty a uzavirat s nimi smlouvy.

Pojem podnik byl v Obcanském zdkoniku, nahrazen pojmem obchodni zavod. V § 502
zdkona ¢. 89/2012 Sb. obcanském zdkoniku je obchodni zévod definovan jako
,,organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho vile slouzi
k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, zZe zdavod tvori vSe, co zpravidla slouzi k jeho

provozu. “

V ekonomii je podnik synonymem k pojmim spolecnost nebo firma.
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2 PRAVNI FORMY PODNIKANI

Pted zahajenim podnikéni je dilezita volba pravni formy podnikani. Zakon ¢. 89/2012 Sb.
obcansky zakonik rozliSuje dvé zakladni formy, a to podnikani fyzickych osob a podnikani
pravnickych osob. Podnikani fyzickych osob spravuje zdkon ¢. 455/1991 Sb. zakon o
zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon). Podnikdni pravnickych osob spravuje
zakon ¢. 90/2012 Sb. zakon o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich

korporacich).

Celkem je vsak v Ceské republice registrovano 63 pravnich forem podnikani. (European

Central Bank, 2023)

Tabulka 1 znazornuje pocet ekonomickych subjektl podle vybranych pravnich forem
v Ceské republice k 31. 12. 2022. Celkem je zde registrovano 2 996 841 ekonomickych
subjekt. Do pravnickych osob spadaji statni podniky, téch je registrovano 111, dale jsou
zde druzstva, kterych je v CR registrovano 12 628 a obchodnich spoleénosti je celkem
557 209. Z toho je 27 167 akciovych spolecnosti. Do fyzickych osob se fadi soukromi
podnikatelé podnikajici dle Zzivnostenského zakona, kterych je v CR 1991 789.
Zemédéelskych podnikatelt je registrovano 48 962 a soukromych podnikatelti podnikajicich
dle jinych zakont je celkem 48 962.

Tabulka 1 Ekonomické subjekty podle vybranych pravnich forem v CR za rok 2022
(Ekonomické subjekty, 2023)

Pravni formy podnikani Pocet
Préavnické osoby | Obchodni spole¢nosti Celkem 557209
Z toho a. s. 27167
Druzstva 12 628
Statni podniky 111
Fyzické osoby Soukromi podnikatelé podnikajici dle ZZ 1991 789
Zeméd¢lsti podnikatelé 48 962
Soukromi podnikatelé podnikajici dle jinych 84 926
zakonl
Celkem 2996 841
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2.1 Podnikani fyzickych osob

Podnikéni fyzické osoby je v mensim rozsahu nez podnikani pravnické osoby a ma dvé
hlavni vyhody. Statni regulace tohoto podnikani je minimalni a k jeho zaloZeni je tieba

mensi kapital. (Synek a Kislingerova, 2015, s. 80)
Toto podnikani ma vSak i dvé hlavni nevyhody:

1. Omezeny prostor pro rozsifeni. Finance jsou omezeny na to, co si majitel mize
obstarat osobné&, naptiklad spofenim nebo bankovnim uvérem. Existuje také omezeni

velikosti organizace, kterou mtize efektivné ovladat jedna osoba.

2. Neomezend odpovédnost. Majitel je osobn¢ odpovédny za jakékoli ztraty podniku.
Aby bylo mozné splatit ptipadné nesplacené dluhy, pokud by podnik selhal, mohlo
by to mit za nasledek zbaveni domu, auta a dal§iho majetku vlastnika. (Sloman a

Jones, 2020, s. 7)

Fyzické osoby, které chtéji podnikat, musi ziskat v souladu se zivnostenskym zdkonem
povoleni k podnikdni, tzv. Zivnostensky list. Tento zdkon upravuje podminky
zivnostenského podnikani a kontrolu nad jejich dodrzovanim, déle rozliSuje Zivnosti

ohlaSovaci a zivnosti koncesované. (Vochozka a Mulac, 2012, s. 34)

K tomu, aby mohla byt provozovéana Zivnost, je nutné splitovat vSeobecné a v nékterych
pfipadech zvlaStni podminky provozovani Zivnosti. VSeobecné podminky vymezuje
§ 6 zdkona ¢. 455/1991 Sb. zivnostenského zdkona. Je zde uvedeno, zZe ,, vSeobecnymi
podminkami provozovani Zivnosti fyzickymi osobami, pokud tento zdkon nestanovi jinak,

jsou
a) plna svépravnost, kterou lze nahradit privolenim soudu k souhlasu zdkonného
zdastupce nezletilého k samostatnému provozovani podnikatelské cinnosti a

b) bezithonnost. *

Zvl1astni podminky vymezuje § 7 zdkona €. 455/1991 Sb. zZivnostenského zakona. Ten uvadi,
ze ,, zvlastnimi podminkami provozovani Zivnosti jsou odborna nebo jina zpiisobilost, pokud

Jje tento zakon nebo zvlastni predpisy vyzaduji.
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2.1.1 OhlaSovaci zivnosti

Ohlagovaci Zivnosti smé&ji byt, pii splnéni stanovenych podminek podle Zivnostenského
zakona, provozovany na zaklad¢ ohlaseni. Je zde nutna pouze vile podnikatele, a nikoliv
zivnostenského ufadu. Ten tedy nemulze podnikateli odepfit vydani zivnostenského

opravnéni. (Ondfej, 2019, s. 48)
D¢li se na:
a) zivnosti femeslné (podminkou je vyuceni, vyuceni s maturitou nebo jiné vzdélani
souvisejici se zivnosti);
b) zivnosti vazané (prokazuje se vzdélani a doba praxe, osvédceni o rekvalifikaci nebo
slozeni zkousky);
¢) zivnosti volné (neni tfeba z4dnd odbornd zpusobilost). (Safrova Drésilova, 2019,
s. 193)

2.1.2 Koncesované Zivnosti

U koncesovanych zivnosti je nutnd vile podnikatele, ale 1 zivnostenského uradu. Povoleni
k podnikani v konkrétnim oboru musi udélit stat. Do této oblasti spadaji pfedevsim obory, u
kterych existuje velké riziko poskozeni zdravi, nebo se jedna o jinak citlivy obor. (Safrova
Drasilova, 2019, s. 193)

2.2 Podnikani pravnickych osob

Vedle fyzickych osob podnikaji také pravnické osoby. Pojmem pravnicka osoba se rozumi

naptiklad osobni spolecnosti, kapitdlové spole¢nosti, druzstva, statni podniky aj.

Vochozka a Mula¢ (2012, s. 40) definuji pravnickou osobu jako kazdy subjekt, ktery ma

prava a povinnosti a neni fyzickou osobou. Za pravnické osoby povazuji:
e jednotky izemni samospravy;
e Ucelova sdruzeni majetku;
e sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob;

e jiné subjekty, o kterych to stanovi zakon.
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2.2.1 Osobni spolecnosti

Obecnou charakteristikou osobnich spolecnosti je vytvoteni a vlastnictvi dvou nebo vice
osob, které jsou spolecné odpovédné za ztraty firmy a dé€li se o jeji zisky. Nazev téchto
spole¢nosti je odvozen od toho, Ze se spolednici osobné zudastiiuji podnikani. V Ceské
republice se rozliSuji dvé formy osobnich spolecnosti — vetfejna obchodni spolec¢nost a

komanditni spole¢nost. (Synek a Kislingerova, 2015, s. 81)
Verejna obchodni spolec¢nost

Podle § 95 zékona ¢. 90/2012 Sb. zdkona o obchodnich korporacich je vefejnou obchodni
spole¢nosti ,, spolecnost alespon dvou osob, které se ucastni na jejim podnikani nebo sprave

jejtho majetku a ruci za jeji dluhy spolecné a nerozdilné. “

Autofi Synek a Kislingerova (2015, s. 81-82) ve své publikaci uvadéji definici vetejné
obchodni spolecnosti jako sdruzeni dvou podnikatelli, podnikajicich pod spolecnym
nazvem, jehoz soucasti musi byt oznaceni ,vefejna obchodni spole¢nost”. Majetkem
spoleCnosti se stavaji penézité i nepenézité vklady, které do spolec¢nosti vkladaji spole¢nici,
zakladni kapital se nevytvaii. Pokud neni ve spolecenské smlouvé uvedeno jinak, je
obchodni vedeni v rukou vSech spolecnikli a za zdvazky spolecnosti ru¢i veSkerym svym

majetkem.
Komanditni spole¢nost

Pro zaloZeni komanditni spole¢nost jsou potieba dva zakladatelé, a to jeden komanditista a
jeden komplementaf. Rozdil mezi zakladateli je predev§im v ru€eni za zdvazky spolecnosti.
Komplementafi ru¢i neomezené celym svym majetkem a komanditisté ru¢i pouze do vySe

jejich nesplaceného vkladu. (ZaloZeni, zahajeni a likvidace komanditni spole¢nosti, 2018)

Vyse zékladniho kapitdlu zdkonem o obchodnich korporacich neni stanovena a zisk
spole¢nosti se déli podle spoletenské smlouvy. Rizeni spole¢nosti prislusi
komplementaiim, komanditist¢é maji jen kontrolni pravomoc. (Synek a Kislingerova,

2015, s. 82)

V Ceské republice se jedna o malo frekventovanou formu podnikani. (Veber a Srpova,

2012, . 73)
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2.2.2 Kapitalové spolecnosti

Charakteristickym rysem kapitalovych spolecnosti je kapitalova ucast spolecnikti. Na rozdil
od osobnich spole¢nosti, kde je charakteristickym rysem osobni ucast na podnikani nebo
fizeni spoleénosti. V Ceské republice se rozlisuji dvé formy kapitalovych spoleénosti. Jsou

to spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost. (Synek a Kislingerova, 2015, s. 82)
Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Z pravniho hlediska je spole¢nost s ru¢enim omezenym vymezena v § 132 zakona ¢. 90/2012
Sb. zédkona o obchodnich korporacich jako ,, spolecnost, za jejiz dluhy ruci spolecnici
spolecné a nerozdilné do vyse, v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu zapsaného

v obchodnim rejstiiku v dobé, kdy byli véritelem vyzvani k plnéni.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym muze byt zaloZena pouze jednim spole¢nikem, avSak
maximalni pocet ¢ini 50 spolecnikl pro jednu firmu. Minimalni vySe zakladniho kapitalu
byla diive ustanovena na 200 000 K¢, nyni je to jen 1 K¢&. Spole¢nost miize byt zaloZena
pouze na zaklad¢ spolecenské smlouvy nebo zakladatelské listiny — v piipad¢, ze se jedna o

jednoho zakladatele. (Duchackova, 2021)

Statutarnim organem spolecnosti je jednatel, nebo jednatelé jmenovani valnou hromadou,
nejvysSim organem spole¢nosti. ZaloZeni 1 fizeni této spolecnosti jsou mnohem jednodussi
nez u akciové spole¢nosti, proto je tato forma podniku velmi oblibena a rozsifena. (Synek a

Kislingerova, 2015, s. 82)
Akciova spole¢nost

Definici akciové spolecnosti najdeme v § 243 zakona ¢. 90/2012 Sb. zakona o obchodnich
korporacich. Ten uvadi, Ze ,, akciovou spolecnosti je spolecnost, jejiz zakladni kapital je

rozvrzen na urcity pocet akcii.

Autofi Synek a Kislingerova (2015, s. 82) definuji akciovou spolecnost jako kapitalovou
spolecnost, ve které je zakladni kapitdl rozvrzeny na urcity pocet majetkovych cennych
papirt, akcii o dané nominalni hodnoté. Minimalni vySe zédkladniho kapitalu je 2 miliony K¢
nebo 80 tisic EUR (pokud dana spole¢nost vede tcetnictvi v Eurech). Spolecnost miize byt
zalozena jednou pravnickou osobou, nebo vice zakladateli. Akciova spole¢nost ruci za své

zavazky celym svym majetkem, akcionafi za zdvazky spolecnosti neruci.
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Spolec¢nost vznikd podepsdnim stanov. Nejvyssi organ a. s. je valnd hromada, kterou tvofi
vSichni akciondfi a ma povinnost uskutecnovat zasedani minimalné jednou ro¢n¢. Akcionafi
maji pravo zde hlasovat ohledn¢ budoucnosti spolec¢nosti a pocet jejich hlast je odvozen od
poctu drzenych akcii. Statutarnim orgénem je piedstavenstvo, které se skldada minimalné
z jednoho ¢lena. Na chod spole¢nosti dohlizi dozor¢i rada, kterd je zdroven nejvysSSim
kontrolnim orgdnem. Stejné jako pfedstavenstvo se musi skladat minimalné€ z jednoho ¢lena.

(Jaké jsou vyhody akciové spolecnosti a jak ji jednoduse zalozit?, 2019)

2.2.3 Druzstva

Podle § 552 zdkona ¢. 90/2012 Sb. zdkona o obchodnich korporacich je druzstvo
,,SpoleCenstvi neuzavieného poctu osob, které je zaloZeno za ucelem vzdjemné podpory

svych clenii nebo tretich osob, pripadné za ucelem podnikani.

Autofi Synek a Kislingerova (2015, s. 85) definuji druZstvo jako organizaci, kterd je
vlastnénd a provozovana spolecnosti osob. Cilem druzstva neni vytvareni zisku, ale
poskytovani uzitku jejim ¢lentim. Druzstvo musi mit minimalné pét ¢lend, coz neplati, pokud
jsou jeho Cleny alespont dvé pravnické osoby. Za své zavazky druzstvo ruc¢i celym svym
jménim, ale ¢lenové za zdvazky druzstva neruci. Organy druzstva jsou clenskéd schiize,

kontrolni komise a predstavenstvo, kter¢ je statutarnim organem druZzstva.
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3 ZALOZENI AVZNIK S.R. 0.V CR

Proces sestavovani obchodni korporace lze rozd€lit na dvé zakladni faze. Prvni faze se tyka
zakladani a druhd samotnému vzniku obchodni korporace. Zalozeni je nezbytnou

podminkou vzniku obchodni korporace. (Ondtej, 2019, s. 137)

Konkrétni postup zalozeni vSech forem pravnickych osob je upraven pfisluSnymi
ustanovenimi zakona ¢. 89/2012 Sb. obéanského zakoniku a zakona ¢. 90/2012 Sb. zakona

o obchodnich korporacich.

§ 122 zakona ¢. 89/2012 Sb. obcanského zakoniku tika, ze ,, pravnickou osobu lze ustavit
zakladatelskym pravnim jednanim, zakonem, rozhodnutim organu verejné moci, popripadeé

Jjinym zpiisobem, ktery stanovi jiny prdavni predpis.

Dale § 8 zakona ¢. 90/2012 Sb. zédkona o obchodnich korporacich tika, ze ,, obchodni
korporace se zaklada spolecenskou smlouvou. Spolecenska smlouva, kterou se zaklada
kapitalova spolecnost, vyzaduje formu verejné listiny. Pripousti-li pravni predpis, aby
spolecnost zalozil jediny zakladatel, zaklada se zakladatelskou listinou porizenou ve formeée

verejné listiny. *
3.1 Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet je nedilnou soucasti ptipravnych praci spojenych se zaloZenim
firmy. Ukolem zakladatelského rozpoétu je kvantifikovat a specifikovat finanéni prostiedky,
které jsou potiebné k zahdjeni podnikani. Zakladatelsky rozpocet mé dvé slozky, rozpocet

potieby startovniho kapitalu a rozpocet bézného financovani. (Veber a Srpova, 2012, s. 92)

K tomu, aby se zacinajici podnikatel vyhnul pfipadnému neuspéchu hned v pocatku
podnikatelské ¢innosti, je nutné ptipravit zakladatelsky rozpocet, obsahujici veSkeré aspekty

spojené¢ s financovanim. Pfedevs§im se jedna o posouzeni:
e predpokladaného rozsahu vynosi, nékladi a zisku;

e potfebné mnoZstvi dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a také
nezbytnych obéznych aktiv potfebnych v pocateni fazi podnikéni vcetné urceni

zdrojl kryti a

e propoctu ocekavané vynosnosti podniku. (Synek, 2011, s. 41-42)
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3.2 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je dokument popisujici, jak spolecnost dosdhne svych cili. Muze
popisovat koncept a piedpokladany vyvoj zaCinajici spolecnosti nebo nového produktu
anebo projektu stavajici spolecnosti. Posuzuje vSechny kritické aspekty podnikani — véetné
jeho posléni, trhu, odvétvi, konkurence, tymu, operaci, financi, cilt a dalSich — a identifikuje

udrzitelnou strategickou pozici. (Abrams, 2019, s. 4)

Podle autorti Svobodové a Andery (2017, s. 69) se podnikatelsky zamér neboli podnikatelsky
plan vytvari, abychom si utfidili myslenky o svém podnikatelském napadu, dat jim
jednoznacnost a realizovatelnost prostiednictvim formulovani do slov a analyz trhu. Také
abychom si spocitali, jestli se ndm vrati vlozené financni prostfedky a pokud potiebujeme

ziskat dal$i zdroj financovani, vytvafime jej pro potieby investora nebo banky.

Cilem podnikatelského planu je odhaleni potencionalnich rizik, pfiprava na tato rizika a
realistické zvazeni, zda ma cely projekt Sanci na uspéch. Pokud se v pribéhu zpracovani
podnikatelského pladnu pfijde na to, ze urCity projekt nemlze fungovat, znamend to pro
zacCinajiciho podnikatele vyhru, a nikoli ostudu ¢i selhani. Bud’ se napad ptfepracuje tak, aby
daval smysl, nebo se podnikatel vyhnul neuspéchu a miize se zaméfit na jiny projekt, ktery

bude mit $anci na uspéch. (Safrova Dragilova, 2019, s. 55-56)

Autorka Srpova (2011, s. 14-15) ve své knize uvadi, Ze obsah podnikatelského planu neni
zavazng stanoven. Kazdy zacinajici podnik si jej sestavuje sam, protoze investofi ¢i banky
maji jiné pozadavky na jeho strukturu a rozsah. NiZe uvedend struktura podnikatelského

zaméru je jednou z mnoha variant, se kterou je mozné se setkat.
1. titulni list;
2. obsah;
3. uvod, ucel a pozice dokumentu;
4.  shrnuti;
5. cile firmy a vlastnik;
6. potencialni trhy;
7.  analyza konkurence;
8.  marketingova a obchodni strategie;

9.  realizacni projektovy plan;
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10.  financni plan;
11.  hlavni pfedpoklady uspésnosti projektu, rizika projektu;

12.  ptilohy.

3.3 Zakladatelské pravni jednani

Po ukonceni piipravnych praci na zalozeni obchodni korporace a domluvé budoucich
zakladatelll na vSech otazkach stran vzniku, pfichdzi na fadu vykon zalozeni obchodni

korporace, a to sestaveni a uzavieni zakladatelského pravniho jedndni. (Ondfej, 2019, s. 145)

wewv

dokumentem. N¢kdy byva oznacovéano jako ,ustava obchodni korporace® a je to nejen
zakladajici dokument obchodnich korporaci, ale je také zasadni po celou dobu jejiho zZivota.
Zakladatelskym pravnim jedndnim je u jednoclenné s. r. o. zakladatelska listina a u

viceclenné s. r. 0. spoleCenska smlouva. (Ondiej, 2019, s. 144)

Podle § 123 zakona ¢. 89/2012 Sb. ob¢anského zakoniku ,, zakladatelské pravni jednani urci
alespon nazev, sidlo prdavnické osoby, predmeét cinnosti, jaky md prdvnicka osoba statutdarni
organ a jak se vytvari, nestanovi-li to zakon primo. *

3.3.1 Spolecenska smlouva

Spolecenskd smlouva je zakladatelskym pravnim jedndnim u viceclenné spolecnosti
s ru¢enim omezenym. Musi mit formu vetejné listiny a musi byt podepsdna notarem a vSemi

zakladateli. (Ondfej, 2019, str. 161)
Povinné naleZitosti spole¢enské smlouvy

Povinné naleZitosti se oznacuji také jako obligatorni a bez nich spolecenska smlouva s. r. o.

nemuze vzniknout. Jsou to:
1. Obchodni firma a sidlo spolecnosti;
2. predmét podnikani nebo ¢innosti s. r. 0.;

3. obchodni firma nebo nazev a sidlo spole¢nika — pravnické osoby a jméno, pifijmeni
a bydlisté spole¢nika — fyzické osoby;
4. oznaceni podilii kazdého spolecnika a prav a povinnosti s nimi spojenych, dovoluje-

11 spolec¢enska smlouva vznik riznych druhii podili;
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5. vyse vkladu nebo vklada pfipadajicich na podil nebo podily, z tohoto ur¢eni musi

byt zfejmé, ktery podil nebo podily nélezi kterému spolecnikovi;
6. vyse zékladniho kapitalu spole¢nosti;
7. pocet jednatell a zptsob jejich jednani za spolecnost;
8. vkladova povinnost zakladateld, véetné lhlity pro jeji splnéni;
9. 1daj o tom, koho zakladatel¢ urcuji jednateli ¢i ¢leny volenych orgéani;
10. uréeni spravce vkladii a

11. u nepenézitého vkladu jeho popis, ocenéni, castka, kterd se zapocitava na vkladovy
kurz, a urceni osoby znalce, ktery provedl ocenéni nepenézitého vkladu. (Ondrfej,

2019, s. 162-163), (Zakon €. 90/2012 Sb. zékon o obchodnich korporacich, § 146)

3.3.2 Zakladatelska listina

Zakladatelska listina je zakladatelskym pravnim jednanim u jednoclenné spolecnosti
s ru¢enim omezenym. Pro zakladatelskou listinu plati totéz, co pro spole¢enskou smlouvu.
Pokud do ptivodné jednoclenné s. r. o. ptistoupi dalsi spole¢nik, méni se zakladatelska listina
na spolecenskou smlouvu. To plati i naopak, kdyZ v plivodné viceclenné s. r. 0. zlistane jeden

spole¢nik, méni se spoleCenska smlouva na zakladatelskou listinu. (Ondiej, 2019, s. 169)

3.4 Vzniks.r.o.

Autor Ondiej (2019, s. 169) ve své publikaci uvadi, Ze k tomu, aby mohla spole¢nost
s ruenim omezenym vzniknout, je potfeba podat navrh na zapis do obchodniho rejstiiku.

Pted podanim tohoto navrhu je nutno provést jesté dva dil¢i ukony.

1. Kazdy penézity vklad do zakladniho kapitalu spole¢nosti musi byt splacen alesponi

ze 30 % a celé vkladové 4zio, pokud je podle spolecenské smlouvy ztfizovano.
2. Pokud ma spole¢nost podnikat, je tieba pro ni opatfit zivnostenské opravnéni.

U pftislusného rejstiikového soudu se poté podava navrh na zapis do obchodniho rejsttiku.
Nejpozdéji vSak do 90 dnii od zalozeni spole¢nosti, nestanovi-li zakon jinak. (Vochozka a

Mulac, 2012, s. 40)

Podle § 126 zékona ¢. 89/2012 Sb. ob¢anského zdkoniku ,, pravnicka osoba vznika dnem

zapisu do verejného rejstriku.
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4 DALSI POVINNOSTI S. R. O. PRI ZAHAJENI PODNIKANI

Po zapsani spolecnosti do obchodniho rejstiiku je potieba provést jesté dalsi tkony, aby

mohla s. r. 0. zacit podnikat. Tyto kony jsou popsany v nasledujici kapitole.

4.1 Zrizeni datové schranky

Po zapsani do obchodniho rejstiiku je spolecnosti automaticky na zékladé zakona ziizovana
datova schranka. Ptihlasovaci udaje jsou tvotené uzivatelskym jménem a heslem, tyto udaje
vétSinou do 7 dnii od zapisu spolecnosti v obchodnim rejstiiku zasila Ministerstvo vnitra do

vlastnich rukou jednatele spole¢nosti na jeho adresu trvalého bydlisteé. (Tomek, 2020)

Po vytvoteni datové schranky mé spolecnost povinnost ji pravideln¢ kontrolovat a vybirat.
Pies tento portal pravé Gfady zasilaji svoje pozadavky viéi firmé, napt.: zprava od Ceského
statistického uradu s zddosti o vyplnéni statistického vykazu. (Jaké jsou povinnosti po

zaloZeni spolecnosti?, 2019)

4.2 Zalozeni uctu v bance

Pti zakladani nové firmy, kterd ma zakladni kapital vy$si nez 20 000 K&, je potieba zalozit
ucet v bance, aby zde mohli spole¢nici vlozit sviij pocatecni vklad. Jestlize je zékladni
kapital nizsi nez 20 000 K¢, nema spole€nost povinnost bankovni et zakladat. Staci tyto

vklady slozit v hotovosti u notate. (5 krokti k zépisu s. r. 0. do obchodniho rejstiiku, 2023)

4.3 Vedeni ucetnictvi

Okamzikem zapsani spolecnosti s ru¢enim omezenym do obchodniho rejstiiku se stava
ucetni jednotkou a je povinna vést tcetnictvi. Zadkladnim krokem je zpracovani vnitini ucetni
smérnice, pomoci které bude spolec¢nost aplikovat obecna pravidla, jez jsou dana prislusnymi
zakonnymi normami. Vnitini U¢etni smérnice obsahuje napf. Uctovy rozvrh stanoveny
spole¢nosti, zplisob piepocitavani cizi mény, pravidla pro stanoveni odpoveédnosti za ucetni

zdznam atd. (Ondfej, 2019, s. 201)

Ucetnictvi s. r. 0. vede 12 po sob¢ jdoucich kalendainich mésicti, zpravidla kalendaini rok,
v ucetnictvi se tomuto ¢asovému Useku fika ucetni obdobi. AZ do dne zaniku spolecnosti

musi byt Gcetnictvi vedeno nepfetrzité. (Ondrej, 2019, s. 201)
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4.4 Socialni a zdravotni pojiSténi

Spole¢nost pfi svém vzniku nesmi zapomenout na registraci u Ceské spravy socialniho
zabezpeceni a u vSech zdravotnich pojistoven, v nichz jsou registrovani jeji spolecnici,
jednatelé a zameéstnanci. Podanim tiskopisu Piihlaska do registru zaméstnavatell se
spoleCnost zaregistruje k platb¢ socidlniho pojisténi, a to do 8 dnli od zahéjeni ¢innosti.
Tiskopis potifebny k registraci platce zdravotniho pojisténi je mozno ziskat u piislusné
zdravotni pojistovny. Jednotlivé zdravotni pojistovny maji tyto formulare dostupné na jejich

webovych strankach. (Ondfej, 2019, s. 206)

4.5 Darnova registrace

Po zéapisu do obchodniho rejstiiku ptid€li prislusny finan¢ni urad spolec¢nosti identifika¢ni
Cislo, které¢ je jednim ze zakladnich identifikacnich udaji o fyzickych a pravnickych
osobdch, které se zabyvaji podnikdnim nebo jinou samostatnou vydéle¢nou ¢innosti. Kazda
pravnicka osoba registrovana jako poplatnik nebo platce dan€ mé své danové identifikacni
¢islo, které je uvedeno jako osvédcéeni o registraci a dafiovy subjekt je povinen jej uvadet pii

jakémkoliv styku se spravcem dang. (Srpové a Rehot, 2010, s. 92)

4.5.1 Dan z pFijmi pravnickych osob

Ugelem vzniku s. r. 0. je podnikatelska &innost, z &ehoZ vyplyva, Ze bude spole¢nost od
svého vzniku evidovat pfijmy. Z toho divodu vznika spole€nosti povinnost registrovat se
k dani z pfijmt pravnické Cinnosti bez ohledu na to, zda spole¢nost ma piijmy ¢i nikoliv.
Formulaf k registraci podava pravnickd osoba pres datovou schranku a je potiebné tuto

povinnost splnit nejpozdéji do 15 dnti od zépisu do obchodniho rejstiiku. (Tomek, 2020)

4.5.2 Dan z pFijmi ze zavislé ¢innosti

Pokud ma firma zaméstnance, je potieba registrovat firmu na finan¢nim ufad¢ jako platce
dan¢ z pfijmu ze zavislé ¢innosti a funkcnich pozitkl. Podat pfihlasku k registraci je platce
dané povinen nejpozdéji do 15 dnli od vzniku povinnosti srazet dan. (Jaké jsou povinnosti o

zalozeni spole¢nosti?, 2019)
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4.5.3 Dain z pridané hodnoty

Pti vzniku spolecnosti nevznika povinnost platit dan z pfidané hodnoty. Registrace k dani
z ptidané hodnoty je povinnd pro pravnické osoby, které piekroci obrat 1 milion K¢ za
12 nebo méné kalendainich mésict nasledujicich po sobé&. Je ale mozné se registrovat k této

dani i dobrovoln¢. (Tomek, 2020)

Od ledna 2023 je vsak hranice této povinnosti posunutad na obrat 2 miliony K¢ za 12 po sobé

jdoucich kalendainich mésict. (MareSova, 2023)

4.5.4 Silniéni dan

Jestlize vznikla spole¢nost s ru¢enim omezenym bude pouzivat pro svou ¢innost motorova
vozidla, bude se muset také registrovat k platbé silni¢ni dané. V nabidce je elektronické
podani ptihlasky pies danovy portdl Finanéni spravy nebo vyplnéni listinného formulate.
Nastane-li, Ze bude mit firma vozidlo registrované v cizin¢, nemusi se z n¢j odvadeét silnicéni
dan. To samé plati i naopak pro auta, kterd jsou provozovana pouze v zahranici, ale jsou

registrovana v Ceské republice. (Solitea, a. s., 2023)

4.6 Oznaceni firmy a provozoven

Pt1 vzniku spolecnosti je nutné viditelné oznaceni sidla a provozoven. Musi zde byt trvale a
zvenci viditelné oznacend obchodni firma, identifikacni ¢islo, jméno a piijmeni osoby

odpovédné za &innost provozovny a provozni doba. (Srpova a Rehot, 2010, s. 92)

4.7 Zrizovaci vydaje

Se zakladanim firmy jsou spojeny naklady, které vznikaji jeSté pred formalnim vznikem
spolecnosti. Naptiklad se jedna o spravni a soudni poplatky, ndjemné za kancelaf,
poradenské sluzby, odmény za zprosttedkovani apod. Tyto vydaje hradi osoby, které jednaji
jménem spolecnosti jeste pied jejim vznikem. Jedna se o béZné provozni naklady bez ohledu

na jejich vysi. (Ondfej, 2019, s. 210-211)
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5 PODNIKANI V EVROPSKE UNII

Evropska unie nabizi fadu podnikatelskych piilezitosti. Je ale tieba znat pravidla tykajici se
zakladani podniku v zemich Evropské unie. Do téchto pravidel se fadi i dan z pridané
hodnoty, cla, normy pro vyrobky a zaméstnavani. Pro malé podniky vSak existuje nékolik

fondt EU, z nichZ mohou ¢erpat. (Podnikani v Evropské unii, 2023)

Je nutné zjistit si, jaké jsou pravni pozadavky pro zahdjeni podnikatelské ¢innosti. DalSimi
dilezitymi informacemi jsou pravidla pro rocni uUcetni zavérky, dale jak chrénit své
podnikatelské népady a pravidla tykajici se DPH, spotfebnich dani a dani z pfijmu
pravnickych osob. (Podnikani v Evropské unii, 2023)

V Evropské unii je registrovano celkem 1 075 pravnich forem podnikani. (European Central

Bank, 2023)

5.1 Pozadavky

V kazdé zemi Evropské unie jsou poZadavky jiné. Unie ale vS§echny zemé nabada, aby piijaly

dana pravidla, jez zaloZeni novych podnikid usnadni. Mezi tato pravidla patfi:
e zalozeni podniku by nem¢lo stat vice nez 100 EUR;
e nesmi trvat déle nez 3 pracovni dny;
e ujediného spravniho orgdnu by mély probihat veskeré souvisejici formality;
o veskeré registracni formality by mélo jit vytidit online;
e online by mél také probihat zapis firmy do obchodniho rejstiiku jiné zemé EU. (Jak

zacit podnikat, 2023)

5.2 Polsko

Polsko prosazuje od roku 1990 politiku hospodaiskeé liberalizace a dnes vynika jako GspéSny
ptibéh mezi transformujicimi se ekonomikami. Polsko je 6. nejvetsi ekonomika v Evropské
unii, 23. ekonomika na svété a jedna z nejrychleji rostoucich ekonomik ve stfedni Evropé.
O tom také vypovida nasledujici tabulka, ktera je zamétena na pocet ekonomickych subjekti
v Polsku. Na konci roku 2021 dosahl polsky HDP pfiblizné¢ 660 miliard dolard. (Doing
Business in Poland, 2022)
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5.2.1 Pravni formy podnikani

Podle Evropské Centralni Banky je v Polsku registrovano 37 pravnich forem podnikéni.

(European Central Bank, 2023)

Pocet ekonomickych subjekti podle vybranych pravnich forem v Polsku k 31. 12. 2022
uvadi tabulka 2. Celkem je zde registrovano na 4 995 042 ekonomickych subjektti a z toho
3 556 851 jsou registrované fyzické osoby. Obchodnich spolecnosti je celkem 630 409.
Ztoho je 539811 spoleCnosti sruCenim omezenym (Spotka z ograniczong
odpowiedzialnos$cia), registrovanych akciovych spolecnosti (Spotka akcyjna) je 11 136.
Dale do obchodnich spole¢nosti spada Spoétka jawna (u nas vefejnd obchodni spole¢nost),
kterych je registrovano 35 337 a Spétka komandytowa (v CR komanditni spole&nost), téch
je v Polsku 38 757.

Tabulka 2 Pocet ekonomickych subjektli podle vybranych pravnich forem v Polsku za rok
2022 (vlastni zpracovani dle Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowe;j
w rejestrze REGON, 2022 r., 2023)

Pravni formy podnikani Pocet

Pravnické osoby Celkem 630 409

Spotka z  ograniczong 539 811

odpowiedzialnos$cia

Spotka akcyjna 11136

Spotka jawna 35337

Spotka komandytowa 38 757
Fyzické osoby 3556 851
Celkem 4 995 042
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5.3 Rakousko

Vzhledem k vyznamnému bohatstvi zemé je podnikani v Rakousku atraktivni nabidkou.
Prestoze ma Rakousko malou populaci a malo pfirodnich zdroji, zemé ma jeden
z nejvyssich HDP na svété a RakuSané maji jednu z nejvyssich zZivotnich urovni v Evropé.
Rakousko ma idealni polohu, aby vyuzilo rozvoje a rozsiteni Evropské unie. Krom¢ toho ma
Rakousko vysoce rozvinutou infrastrukturu potiebnou k tomu, aby fungovalo jako most

mezi vychodni a zapadni Evropou. (Doing Business in Austria, 2023)

5.3.1 Pravni formy podnikani
V Rakousku je registrovano 14 pravnich forem podnikani. (European Central Bank, 2023)

Tabulka 3 znazornuje pocet ekonomickych subjektli podle vybranych pravnich forem
v Rakousku k 31. 12. 2022. Celkem je zde registrovano 698 671 ekonomickych subjektil a
z toho je 536 007 fyzickych osob. Zbytek jsou pravnické osoby. Ty jsou v uvedené tabulce
rozdelené na osobni a kapitalové spolecnosti. Do osobnich spole¢nosti se v Rakousku stejné
jako u nas v CR tadi Offene Gesellschaft (u nis vefejna obchodni spole¢nost), kterych je
registrovano 10 893 a Kommanditgesellschaft (v CR komanditni spoleénost), téch je 21 351.
Do kapitalovych spolecnosti patii Gesellchaft mit beschrinkter Haftung (spolecnost
s ru¢enim omezenym), téch je v Rakousku nejvice, a to 121 930. Dale do kapitdlovych
spolecnosti patii Aktiengesellschaft (akciova spolecnost), kterych je registrovano pouze
1 204.

Tabulka 3 Pocet ekonomickych subjekti podle vybranych pravnich forem v Rakousku za
rok 2022 (vlastni zpracovani dle Kammermitglieder nach Rechtsformen 2022, 2023)

Pravni formy podnikani Pocet
Osobni spole¢nosti Offene Gesellschaft 10 893
Kommanditgesellschaft 21 351
Kapitalové spolecnosti Gesellchaft mit 121 930
beschrinkter Haftung
Aktiengesellschaft 1204
Fyzické osoby 536 007
Celkem 698 671
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5.4 Bariéry podnikani

Autofi Veber a Srpova (2012, s. 17) ve své publikaci definuji bariéry podnikani jako divody,
kvali kterym lidé nechtéji nebo nemohou podnikat. Lze je rozdélit do dvou skupin, a to na
bariéry interni a externi.
Mezi interni bariéry autofi zaradili nasledujici pficiny:

1. Clovék neumi podnikat (neznalost zakladnich pozadavki potiebnych k podnikani,

nedostatecné schopnosti pro vykon role podnikatele, chybéjici predmét podnikani

atd.).

2. Clovék nemize podnikat (chybgjici podpora okoli, nedostatek potiebnych finanénich

zdrojl a nenalezeni vhodnych prostor pro podnikéni).

3. Clovék nechce podnikat (obavy z moznych rizik, chybéjici motiv k podnikani a

nevhodné osobni vlastnosti).

Do externich bariér patii fada faktord, které jsou dany riznymi vnéj$imi podminkami, které

sdm podnikatel nemtiZze ovlivnit. Mezi tyto podminky patfi:
e ckonomické prostiedi (podpora podnikani, Gcetni, danové, celni a dal§i pozadavky);
e pravni prostiedi (sprava zalozeni, provozovani a fungovani podnikatelskych aktivit);
e podnikatelska infrastruktura (vefejna sprava, bankovnictvi, pojistovaci, sluzby atd.);

e vefejné minéni (atmosféra a ndzory na podnikani v dané zemi). (Veber a Srpova,

2012, s. 17)

V soucasné dobé€ se mezi hlavni externi bariéry rozvoje podnikani v Evropé€ fadi slabnouci
domaci poptavka, nedostatek kvalifikované pracovni sily, rostouci ndklady na pracovni silu,
vysoké ceny energii a surovin, slabnouci zahrani¢ni poptavka, brexit, podminky pro ziskani

financovani a ménovy kurz. (Kubelkova, 2020)
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

6 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

Praktickd ¢ast této bakalaiské prace se bude zabyvat zakladanim spole¢nosti v Ceské
republice, Polsku a Rakousku snaslednym srovnanim naroCnosti tohoto procesu
v jednotlivych zemich. Pro tuto problematiku byla zvolena fiktivni firma sndzvem

LA Marketing.

6.1 Zakladni informace

Nazev spole¢nosti: LA Marketing

Pravni forma: Spole¢nost s rucenim omezenym (s. r. 0.)
Piedmét ¢innosti: Reklamni a marketingové sluzby
Spole¢nici: Lenka Sekulova, Adam Drabek
Zakladni kapital: 200 000 K¢

6.2 Popis podniku

Nové€ vznikajici podnik bude nabizet sluzby v oblasti reklamy a marketingu. Specializaci
bude tvorba a poradenstvi v oblasti grafického designu internetovych strdnek a
elektronickych obchodll. Dale bude podnik vytvafet design na reklamni pfedméty, napft.
propisky, bloky, tasky, odévy, aj.

Jelikoz je LA Marketing zacinajici firma a nevi, jak se ji bude dafit, tak se pfedpoklada, ze
jeji ro¢ni obrat bude dosahovat vySe maximalné jeden milion K¢. TudiZ nedosahne na hranici

povinnosti placeni DPH ani v jedné z vybranych zemi.
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7 ZALOZENI A VZNIK VYBRANEHO PODNIKU V CR

V nasledujici kapitole budou analyzovany kroky, které je tfeba absolvovat pii zakladani a
vzniku konkrétniho podniku v Ceské republice. Bude zde uvedena i finanéni a asova

naro¢nost.

7.1 Sepsani spolecenské smlouvy

V Ceské republice lze nové zalozit spoleénost srudenim omezenym online. Probiha
v podobé notatského zapisu na dalku pres Notaiskou komoru Ceské republiky. Po piihlageni
skrz Identitu obana nebo Bankovni identitu je nutno vyplnit zdkladni tdaje o spole¢nosti.
Poté probiha videokonference s notatem, kde se predavaji potfebné podklady, dokumenty a
informace. Notar ptipravi spole¢enskou smlouvy pro zalozeni spole¢nosti, ktera se podepise

elektronickym podpisem. (Garajova, 2023)

Tato varianta sepsani spolecenské smlouvy vSak v Ceské republice jeste¢ neni moc rozsifena.
Je tedy k dispozici pouze pro spolecnosti s ru¢enim omezenym, které maji zakladni kapital

v maximalni v¥&i 20 000 K&, (Garajové, 2023)

Jelikoz zminénou firmu zakladaji dvé osoby a zdkladni kapital je vySsi nez 20 000 K¢, je
nutno sepsat spoleCenskou smlouvu klasickym zpisobem. Spolecenska smlouva musi
obsahovat nazev firmy, adresu sidla firmy, uréeni spole¢nikli, pfedmét podnikani, vysi
zakladniho kapitalu a vysi vkladu, ur€eni spravce podilu a jména a bydlisté jednatelt

spolecnosti. (Zakladate s. r. 0.? Zjistéte, jak na to, 2021)

Spolecenskd smlouva musi byt sepsana ve formé vetejné listiny, je tedy potieba notaisky
zapis. Notafi se musi uhradit poplatek v minimalni vysi 4 000 K¢ bez DPH. Tento proces by

nem¢l trvat déle neZ jeden den. (Kolik stoji zaloZeni s. r. 0.7, 2022)

7.2 Zalozeni uctu v bance

Pti zakladani spole¢nosti je dale potieba zaloZeni G¢tu v bance, na ktery se musi sloZit
zakladni kapital bud’ pfevodem nebo hotovostnim vkladem. K tomu banka vyZaduje doklad
o zalozeni spolecnosti, tedy spolecenskou smlouvu. Posléze banka vyda potvrzeni o slozeni

vkladu.
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7.3 Zapis do obchodniho rejstriku

Po sepsani spolecenské smlouvy je potifeba podat ndvrh na zapis do obchodniho rejsttiku.
Z4dost vyfizuje bud’ rejstiikovy soud nebo notat. Pti vyfizovani zadosti pies rejstiikovy soud

je nutno zaplatit poplatek 6 000 K¢. (Kolik stoji zalozeni s. r. 0.?, 2022)

Pro zminénou firmu je vybrana levnéjsi varianta, a sice vytizeni zapisu ptes notaie. K zapisu
jsou potieba doklady o zalozeni spolecnosti — spoleCenska smlouva, doklady o splaceni
zakladniho kapitalu (v piipadé, ze je vyssi nez 20 000 K<) a vyplnény formuléi ,,Navrh na

zapis do obchodniho rejstiiku®. (5 krokt k zéapisu s. r. 0. do obchodniho rejstiiku, 2023)

Samotny zapis do obchodniho rejstiiku trva do 48 hodin, pfi zvoleni expresniho zapisu. Pii

standardnim zépisu trva ptiblizné tyden a jeho cena se skldda z nasledujicich polozek:
e osvedceni pro zapis do OR — 1 200 K¢ + DPH,
e odména pro notare — 800 K¢ + DPH,
e soudni poplatek za piimy zapis do OR: 2 700 K¢.

K zapisu do OR je jesté tieba vypis z trestniho rejstiiku jednatelt. Za kazdy vypis se musi

zaplatit 100 K¢. (Kolik stoji zaloZeni s. r. 0.7, 2022)

Dnem zépisu do obchodniho rejstfiku nastava vznik spole¢nosti.

7.4 Ziskani Zivnostenského opravnéni

K tomu, abychom mohli podnikat, je tfeba si opatfit zivnostenské opravnéni. Nejprve se
musi ohlasit Zivnost u kteréhokoliv obecniho Zivnostenského titadu na izemi CR nebo na
kontaktnim misté vefejné spravy — Czech POINTu. (Privodce Zivnostenskym podnikanim

pro ¢eské pravnické osoby, 2017)

Pti ohlasovani Zivnosti je nutno ptedlozit nasledujici doklady: ohldSeni zivnosti, doklad o
zalozeni pravnické osoby nebo o zdpisu do obchodniho rejstiiku, doklad prokazujici sidlo
spole¢nosti na tizemi CR, doklad o zaplaceni spravniho poplatku. Dalsim dilezitym
formulafem je Jednotny registratni formuldf pro prévnické osoby, diky kterému se
spolecnost piihlasi na finan¢ni ufad k placeni dani a ufad prace. (Prlivodce Zivnostenskym

podnikdnim pro Ceské pravnické osoby, 2017)
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Spravni poplatek za ohlaseni prvni zivnosti je 1 000 K¢ a za dalsi ohlaSeni zivnosti se musi
zaplatit 500 K¢. Zapis do zivnostenského rejstiiku je povinen zivnostensky ufad provést do
5 dnti ode dne doruceni ohlaSeni. (Privodce zivnostenskym podnikanim pro ¢eské pravnické

osoby, 2017)

7.5 Registrace k dani z prijmu

Do 15 dnt od svého vzniku se musi kazdd nova spolecnost registrovat k dani z piijmu
pravnickych osob na finanénim ufadé. Pro registraci slouzi online formulaf, ktery je
k dispozici na portalu MOJE dané. Registrace je hotova béhem jednoho dne a je bez
poplatku. Do 30 dni od registrace pak spravce dané posle firme rozhodnuti o registraci, ke
kterému bude piipojeno jest¢ predélené daitiové identifikacni Cislo spolecnosti. Datiové
identifikac¢ni ¢islo nésledné slouzi ke komunikaci s finanéni spravou. (Danl z pfijmu

pravnickych osob: jak se registrovat?, 2022)

Jelikoz zminéna firma neptfedpoklada v pfistim roce obrat vyssi jak dva miliony K¢,
nevzniké zde povinnost pfihlaseni se k placeni dan¢ z pfidané hodnoty. Je sice moznost se
k placeni DPH pftihlasit dobrovolné, ale je to pro spole¢nost nevyhodné, protoze je tento

proces Casoveé naro¢ny a mél by trvat maximalné 15 dni. (Solitea, a.s., 2023)

7.6 Ziizovaci vydaje

Pii zakladani spole¢nosti s ru¢enim omezenym v Ceské republice se musi zaplatit poplatky
témeft za vSechny kroky zakladani. Pouze zfizovani G¢tu v bance a registrace k dani z pfijmu
jsou zdarma. Za sepsani spolecenské smlouvy notafem je nutno zaplatit minimalné 4 840 K¢.
Za vyftizeni zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku se musi zaplatit notafi celkem
5 120 K¢. Dale je potieba zajistit vypis z rejstiiku trestdl pro kazdého jednatele, kazdy vypis
stoji 100 K¢ a jelikoz nase firma ma dva jednatele, zaplatime 200 K¢. Nasledné je nutno
zaplatit spravni poplatek za ziizeni Zivnosti u zivnostenského Uradu. Ten ¢ini 1 000 K¢.

Celkem tedy zfizovaci vydaje za zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym ¢ini 11 160 K¢.

Zminéné zfizovaci vydaje znazoriiuje nasledujici tabulka 4.
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Tabulka 4 Ziizovaci vydaje v CR (vlastni zpracovani)

Polozka Cena véetné DPH v K¢
Sepsani spole¢enské smlouvy 4 840,-
Zalozeni uctu v bance, registrace k dani z ptijmu Zdarma
Zapis do obchodniho rejstiiku 5 120,-
Vypisy z trestniho rejstiiku 200,-
Spravni poplatek zivnostenskému ufadu 1 000,-
Celkem 11 160,-

7.7 Casova naroc¢nost

V tabulce 5 je rozepsand Casova naro¢nost zaloZzeni spoleCnosti s ruenim omezenym.

Sepsani spolecenské smlouvy, zaloZeni G¢tu v bance a vyfizeni vypisu z rejstiiku tresti je

mozno zafidit béhem jednoho dne. Sedm dni trva zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku

a ziskani Zivnostenského opravnéni zabere celkem pét dni. Poslednim procesem je registrace

k dani z pfijmu, kterd je hotova béhem jednoho dne. Celkem tedy trva zaloZeni spole€nosti

v Ceské republice 14 dni.

Tabulka 5 Casova naroénost v CR (vlastni zpracovani)

Proces Délka trvani ve dnech
Sepsani spolecenské smlouvy, zalozeni uctu v bance, 1
vypis z rejstiiku tresti
Zapis do obchodniho rejstiiku 7
Ziskani zZivnostenského opravnéni 5
Registrace k dani z ptijmu 1
Celkem 14
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8 ZALOZENI A VZNIK PODNIKU V POLSKU

V nasledujici kapitole jsou popsany podminky zalozeni a vzniku podniku v Polsku. Jsou zde
uvedeny potiebné kroky, a na konci kapitoly jsou vycisleny zfizovaci vydaje a Casova

narocnost zalozeni spole¢nosti.

8.1 Volba pravni formy

V Polsku existuje stejné jako u nas v Ceské republice nékolik typd pravnich forem

obchodnich spole¢nosti. Mezi nejéastéji vyuzivané patfi:

e Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia (sp. z.0.0.) — obdoba spolecnosti s ru¢enim

omezenym,
e Spotka akcyjna (s.a.) — obdoba akciové spole¢nosti,
e Spotka jawna (s.j.) — obdoba vetejné obchodni spole¢nosti a
e Spotka komandytowa (s.k.) — obdoba komanditni spole¢nosti.

Pro spolecnost LA Marketing je zvolena obdoba s. r. o., tedy Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnos$cig (sp. z.0.0.). Pro zaloZeni jsou potfeba minimalné dva spole¢nici, at’ jiz
pravnické nebo fyzické osoby, a minimdlni vySe zakladniho kapitalu je 5 000 PLN a

stanovena minimalni nominélni hodnota podilu je 50 PLN. (Mets, 2022)

V ptepoctu je minimalni vySe zdkladniho kapitalu pfiblizn€ 25 600 K¢ a nominalni hodnota

podilu 256 K&, pti kurzu 5,12 K&/PLN.

8.2 Sepsani spolecenské listiny

V Polsku jsou dvé varianty, jak uzavftit spoleCenskou smlouvu. Prvni je stejné jako v Ceské
republice, tedy formou notdiského zapisu. Druha varianta se nazyva Systém S24 a spociva
v tom, ze zde neni povinnost notafského ovéreni. Uzavieni spolecenské smlouvy probiha
online prostfednictvim vzoru spolecenské smlouvy, ktera je dostupnd v piislusném online
podnikatelli nevyuziva a radéji se priklani ke klasické podobé spoleCenské smlouvy sepsané

ve formé notaiského zépisu. (Sikora, 2023)
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8.2.1 Systém S24

Pro feSenou firmu je zvolena online varianta sepsani spole¢enské smlouvy. Tato varianta je
pro podnik vyhodnéjsi hlavné diky tomu, ze se neplati zadné poplatky, ndvrh smlouvy si
vytvaii zakladatelé sami a cely proces bude probihat online a nemé¢l by trvat déle nez jeden
den. Systém vyzaduje online registraci a elektronicky podpis. Jedind nevyhoda je, ze pokud
bude spolecnost chtit v budoucnu tyto stanovy meénit, bude se muset zaplatit notarsky

poplatek. (Ease of doing business in Poland, 2020)

Obrazek 1 znéazornuje hlavni nabidku na webovych strankach Ministerstva spravedlnosti.
Pro ptihlaseni do systému S24 je nutno vybrat druhou volbu vyznacenou zlutou barvou. Zde
si spole¢nost vytvoii ucet nebo se prihlasi a poté uz miize fesit sepsani spolecenské smlouvy,

posilani zadosti nebo ptidani dokumentt.

o © O

Wyszukiwarka KRS $24 - Rejestracja spolki Inne wnioski Bezplatne zgtaszanie dokumentow Przegladarka dokumentow finansowych

finansowych

Zgloszenie dokumentéw finansowych Wyszukiwanie dokumentéw finansowych

wymaga posiadania konta w systemie. nie wymaga posiadania konta

Skorzystanie z portalu $24 wymaga

posiadania konta w systemie

Obrazek 1 Hlavni nabidka pro piihlaseni do systému S24 (Ministerstwo
Sprawiedliwosci, 2022)

8.3 Zalozeni uctu v bance

Po sepsani spolecenské smlouvy je dale potieba zfidit ucet v bance a néasledné zde vlozit
splaceny kapital. Kazda banka vyzaduje stanovy spolecnosti, ale n€které mohou vyzadovat
také celou sadu registracnich, statistickych a danovych potvrzeni. V takovém ptipadé¢ lze
bankovni ucet otevtit az po zapisu firmy do Narodniho soudniho rejstiiku. Zalozeni ctu by
mélo byt bez poplatku a vyfizovani by nemélo trvat déle nez jeden den. (Ease of doing

business in Poland, 2020)
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8.4 Zapis do Narodniho soudniho rejstriku

Zapis do Narodniho soudniho rejstiiku urcuje vznik nového podnikatelského subjektu a je
zavazny pro dalsi ufady, jako jsou: Financ¢ni ufad, Statisticky ufad a Socialni pojistovna.
Nové zalozené spolecnosti obdrzi danové identifikacni ¢islo (NIP) a statistické ¢islo
automaticky do n¢kolika dnii od soudni registrace. Po registraci spolecnosti zasle Narodni
soudni rejstiik registratni tidaje do centralni evidence poplatnikii (Centralny Rejestr

Podmiotoéw — Krajowa Ewidencja Podatnikow).

Podle zakona, ktery je platny od 26. ledna 2018 budou muset byt vSechny ptihlasky do
Nérodniho soudniho rejsttiku podany elektronicky. Za online registraci je nutno zaplatit
250 PLN a za zvefejnéni 100 PLN. Zapis do Narodniho soudniho rejstiiku trva kolem ctyt
tydnt. (Ease of doing business in Poland, 2020)

V piepoctu je poplatek za zapis do Narodniho soudniho rejstiiku pfiblizné 1 790 K¢ pfti
kurzu 5,12 K¢&/PLN.

Spolec¢nost vznika dnem zapisu do Narodniho soudniho rejstiiku.

8.5 Registrace k dani z prijmu

Jako podnikatel ma spolecnost obecné povinnost se registrovat k DPH. Nemusi se vSak

registrovat, kdyz:
e jeji trzby neptekroci hranici 200 000,- PLN ro¢n€ — ma firma néarok na subjektivni
vyjimku;
e podnik prodava pouze zbozi a sluzby osvobozené od DPH — ma nérok na predmétné

osvobozeni (Obowiazki podatnika VAT — rejestracja 1 ewidencja, 2022)

Hranice 200 000,- PLN je v ptepoctu 1 024 000,- K¢ pii kurzu 5,12 K¢/PLN. Konkrétni
spolecnost takovy obrat za rok nepiedpoklada, a proto nebude platcem DPH. Registrovat se
bude pouze k dani z pfijmu pravnickych osob. Tato registrace je bez poplatku a je vyfizena

béhem jednoho dne.

Dan z ptijmu pravnickych osob neboli CIT ma v Polsku sazbu 19 % nebo 9 %.
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Snizenou 9% sazbu mohou vyuzit:

e mali poplatnici, jejichz hruby piijem zprodeje nepfesdhl 2 miliony EUR

v pfedchozim daniovém roce;

e mali poplatnici, jejichz pfijmy jiné, nez kapitalové zisky dosazené ve zdanovacim

obdobi neptesahly ¢istou castku 2 miliony EUR;

e spolecnosti, které zahaji svou ¢innost — v prvnim danovém roce. (Podatek CIT —

informacje podstawowe, 2023)

8.6 Zrizovaci vydaje
Ziizovaci vydaje zakladani spolecnosti v Polsku jsou vy¢isleny v tabulce 6.

Sepsani spolecenské smlouvy, zfizeni uctu v bance a registrace k danim jsou v Polsku bez
poplatkd. Z diivodu volby online varianty skrz Systém S24 se neplati Zadny poplatek za
sepsani spole¢enské smlouvy. Jediny poplatek, co se musi zaplatit, je za zapis do Narodniho

soudniho rejstiiku. Cini celkem 350 PLN, coZ je v piepoétu piiblizng 1 790 K&.

Tabulka 6 Ztizovaci vydaje v Polsku (vlastni zpracovani)

Polozka Cena v PLN Cena v K¢
Sepsani spolecenské smlouvy, ziizeni Zdarma Zdarma
uctu v bance
Zapis do Néarodniho soudniho rejstiiku 250,- + 100,- 1278,12+ 511,25
Registrace k dani z ptijmu Zdarma Zdarma
Celkem 350,- 1790,-




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

8.7 Casova naro¢nost

Ztizeni podniku v Polsku zabere celkové 38 dni. V tabulce 7 je ¢asova naroc¢nost zalozeni
spolecnosti rozepsana na jednotlivé procesy. Sepsani spoleCenské smlouvy a zfizeni uctu
v bance zabere jeden den. Nejdéle trva vytizeni zapisu do narodniho soudniho rejstiiku, a to

30 dni. Registrace k danim trva dalSich 7 dni.

Tabulka 7 Casova naroénost v Polsku (vlastni zpracovani)

Proces Délka trvani ve dnech
Sepsani spole¢enské smlouvy, zfizeni uctu v bance 1
Zapis do Narodniho soudniho rejstiiku 30
Registrace k dani z ptijmu 1
Celkem 32
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9 ZALOZENI A VZNIK PODNIKU V RAKOUSKU

Tato kapitola je zamétena stejné jako dvé predchozi na zaloZeni a vznik podniku. Jsou zde
vyjmenovany potiebné kroky zakladani spole¢nosti v Rakousku. Na konci kapitoly jsou

vyclenény ztizovaci vydaje a ¢asova narocnost tohoto procesu.

9.1 Volba pravni formy

V Rakousku najdeme nékolik typti pravnich forem obchodnich spolcenosti, avsak mezi

nejoblibengjsi patii obdoby nejznaméjsich Ceskych pravnich forem. Jsou to:
e Gesellschaft mit beschriankter Haftung (GmbH) — obdoba s. r. 0.,
o Aktiengesellschaft (AG) — obdoba a. s.,
o offene Gesellschaft (OG) — obdoba v. o. s.,
o Kommanditgesellschaft (KG) — obdoba k. s. (Mets, 2022)

Pro zminénou spolecnost je zvolena obdoba spolecnosti sruéenim omezenym, tedy
Gesellschaft mit beschrinkter Haftung. Minimalni vySe zékladniho kapitalu cini
35 000 EUR, a jestlize je vklad v hotovosti, je nutné jej splatit alespont z 50 %. Nepenézity
vklad musi byt uhrazen cely. (Jak zalozit spole¢nost v Rakousku, 2019)

Minimalni vySe zékladniho kapitalu ¢ini v pfepoctu 821 835 K& pii kurzu 23,48 KE/EUR.

9.2 Potvrzeni Hospodarské komory

Prvnim krokem pii zakladani spole€nosti je ziskani od Hospodaiské komory potvrzeni
formulédie (NeuFo62), ktery je k dispozici v elektronické podob¢ na strankach rakouského
ministerstva financi. Formuldf NeuF62 se vztahuje na zakladani spolecnosti a pievody
podnik. Tento postup je volitelny, ale ptindsi pro zacinajici podnikatele urcitou vyhodu, a
to, ze nebudou muset platit poplatky za zapis do obchodniho rejstiiku. Zaroven je tento
postup zcela zdarma a jeho trvani je maximalné jeden den. (Ease of doing business in

Austria, 2020)
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9.3 Sepsani spolecenské smlouvy

Také v Rakousku existuyje moznost zalozeni spoleCnosti srucenim omezenym
prostiednictvim online sepsanim zakladatelské listiny. Tato varianta je vSak omezena pouze

na spolecnosti, které zaklada jen jedna osoba. (Schuster, 2022)

Spolecnost LA Marketing zakladdaji dvé osoby, a proto je nutné sepsat spolecenskou
smlouvu, ktera se stejné jako v CR vyhotovuje notarskym zapisem. Jeji naleZitosti jsou:
jméno spolecnosti, sidlo, pifedmét Cinnosti, zédkladni kapital a pocate¢ni vklad kazdého
spole¢nika. Spolecenska smlouva by méla byt sepsand béhem jednoho dne. (Ease of doing

business in Austria, 2020)

Cena notafského zépisu je individudlni, ale v priméru se pohybuje kolem 500 EUR.

(Gesellschaftsvertrag Kosten — Wie viel koste tein Gesellschaftsvertrag?)

V piepoctu je to tedy 11 740 K¢ pti kurzu 23,48 K¢/EUR.

9.4 Zrizeni uctu v bance

Dalsi povinnosti je zalozeni G¢tu v bance a nésledné splaceni alespoit 50 % zakladniho
kapitdlu. Banka nam poté vyda prohldSeni, ze splaceni minimalniho vkladu prob¢hlo.
Jednotny seznam dokumentl potiebnych pro zaloZeni bankovniho uctu v Rakousku
neexistuje. Kazdd banka ma totiz své vlastni poZadavky a vnitini smérnice. V ptipadé
poplatkli za vydani prohlaSeni také zavisi na jednotlivé bance a jejich vyse se pohybuje od
0 EUR do piiblizné 30 EUR. Casova naro¢nost tohoto procesu je maximalné jeden den.

(Ease of doing business in Austria, 2020)

V prepoctu se mohou bankovni poplatky vySplhat az na pfiblizné¢ 705 K¢ pii kurzu
23,51 K¢/EUR.

9.5 Zapis spole¢nosti do obchodniho rejstriku

Po splaceni vkladi je mozné podat ndvrh na zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku.
K navrhu se musi pfilozit spolecenskd smlouva, potvrzeni banky o splaceni vkladd,
rozhodnuti o jmenovani jednateld a podpisovy vzor jednatelti. Pokud jsou vSechny potifebné
dokumenty v pofadku, mize soud rozhodnout o zéapisu spolecnosti do rakouského

obchodniho rejstiiku. Registrace trva pfiblizn€ jeden tyden. (Lovétinsky, 2022)
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Za zapis do obchodniho rejstiiku spolec¢nost nebude platit zadné poplatky, protoze splnila

prvni krok zakladani spolecnosti, a to ziskani potvrzeni od Hospodaiské komory.

Jediné poplatky, které z tohoto kroku vyplyvaji, jsou za ufedni ovéteni podpist. Ty ¢ini

14,30 EUR. (Beglaubigungen, 2023)

V piepoctu vyjdou poplatky za tfedni ovéfeni podpisi na 336,49 K¢ pii kurzu
23,53 K¢/EUR.

4

9.6 Registrace na finan¢nim uradé

Vsechny firmy a zivnostnici podléhaji v Rakousku tzv. dani z obratu (DPH). Od této dané
jsou osvobozeni pouze ti podnikatelé, ktefi podléhaji regulaci drobného podnikani z diivodu
obratu niz§iho nez 35000 EUR v hospodaiském roce z divodu zdkonem upraveného

,.falesného osvobozeni od dané*. (Umsatzsteuer in Osterreich, 2023)
Jako zakladatel spole¢nosti mame hned na zacatku na vybér:
e Musime predem uvést, zda si pfejeme vyuzit vyhody rezimu pro malé podniky.

e A to v dobg, kdy jesté nemiizeme s jistotou fict, zda naSe trzby budou nad nebo pod

hranici 35 000 EUR.

Tento limit mize byt piekrocen o 15 % jednou za 5 let. (Kleinunternehmerregelung in

Osterreich, 2023)

Hranice 35000 EUR je v pfepoctu 823 550 K¢ pii kurzu 23,53 K&/EUR. JelikoZ je
LA Marketing zaCinajici spoleCnost a nemuize védét, jestli tento limit prekona ¢i ne, vyuZzije

vyhody reZimu pro malé podniky.

Jedina dan, ke které se bude firma registrovat, je dai z pfijmu pravnickych osob. Novée
zalozené spolecnosti s ru¢enim omezenym musi platit snizenou minimalni dan po dobu
prvnich péti kalendainich let po zaloZeni pouze ve vysi 500 EUR a v nasledujicich péti
kalendainich letech ve vysi 1 000 EUR za rok. (Kérperschaftsteuer (KOSt) in Osterreich,
2023)

Obchodni rejstiik automaticky informuje finan¢éni Gfady o registraci novych spole¢nosti,
které na to obvykle reaguji upozornénim, aby firma podala Zadost o registraci k dani z piijmu
pravnickych osob. Registraci nelze provést online, je potfeba vytisknout potfebné formulare,

vyplnit a zaslat poStou. Zakonna lhita pro ziskani danového cisla je jeden mésic, obvykle je
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ale tato registrace hotova béhem 12 dni a je zcela bez poplatku. (Ease of doing business in

Austria, 2020)

9.7 Registrace zivnosti u Zivnostenského uradu

Posledni povinnosti nové zaloZené spolecnosti je registrace zivnosti na zivnostenském
urade. Registrovat se 1ze osobnég, online nebo postou. Délka trvani dokoncéeni postupu se
odviji na pozadavcich a pfislusSnych organech. Pokud se ale podnik registruje online, je

dokoncen za méné nez jeden den a je zdarma. (Ease of doing business in Austria, 2020)

9.8 Zrizovaci vydaje

V tabulce 8 jsou rozepsany ziizovaci vydaje na zaloZeni spole¢nosti v Rakousku. Potvrzeni
od Hospodarské komory, zapis do obchodniho rejstiiku, registrace na finan¢nim tfad¢ a
registrace zivnosti na zivnostenském ufradé jsou bez poplatku. Za sepsani spolecenské
smlouvy se musi zaplatit 1 000 EUR, coz je v pfepoctu 23 481 K¢. Poplatek za ztizeni uctu
v bance se pohybuje od 0 do 30 EUR. V ptepoctu tento poplatek ¢ini 0 az 705 K¢&. Poslednim
vydajem je poplatek za ufedni ovéteni podpisi, a to ve vysce 14,30 EUR, tedy priblizné
337 K¢. Celkové ziizovaci vydaje na zalozeni spole¢nosti v Rakousku ¢ini od 1 014,30 EUR

do 1044,30 EUR, coz je v piepoctu od 23 817,49 K¢ do 24 522,49 K¢.

Tabulka 8 Ztizovaci vydaje v Rakousku (vlastni zpracovani)

Polozka Cena v EUR Cena v K¢

Potvrzeni od Hospodaiské komory Zdarma Zdarma
Sepsani spole¢enské smlouvy 500,- 11 740,-
Poplatek za ztizeni bankovniho uctu 0-30,- 0-—705,-

Zapis spole¢nosti do OR Zdarma Zdarma
Utedni ovéfeni podpisti 14,30 336,49
Registrace na finan¢nim tGtadé Zdarma Zdarma
Registrace Zivnosti u ZU Zdarma Zdarma
Celkem 514,30 — 544,30 12 076,49 — 12 781,49
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9.9 Casova narocénost

Casova néaro¢nost zakladani firmy v Rakousku je sepsana v tabulce 9. Potvrzeni od
Hospodaiské komory a zfizeni bankovniho u¢tu by mélo zabrat jeden den. Sepsani
spoleCenské smlouvy a tfedni ovéfeni podpisi by také nemélo trvat déle nez jeden den.
Zapis do obchodniho rejstiiku by mél byt vyfizeny za 7 dni. DalSich 12 dni trva registrace
na finan¢nim ufad¢ a registrace zivnosti na zivnostenském ufradé trva jeden den. Celkova

¢asova narocnost zalozeni spolecnosti v Rakousku tedy ¢ini 22 dni.

Tabulka 9 Casova naro¢nost v Rakousku (vlastni zpracovani)

Proces Délka trvani ve dnech
Potvrzeni od Hospodarské komory, ziizeni bankovniho uctu 1
Sepsani spole¢enské smlouvy, ufedni ovéteni podpist 1
Zapis do obchodniho rejstiiku 7
Registrace na finan¢nim tradé 12
Registrace Zivnosti na ZU 1
Celkem 22
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10 SROVNANI PODMINEK ZALOZENI

Nasledujici kapitola se zabyva celkovym srovnanim podminek zalozeni podniku ve vSech

ttech zminénych zemich.

Tyto podminky také znazorfiuje tabulka 10. Symbol v* znaci, Ze je nutno tuto podminku

splnit. Naopak podle symbolu % lze rozeznat, ze tato podminka nutna neni.

V Ceské republice je potieba k zaloZzeni spoleGnosti celkem Sest krokid, a to sepsani
spolecenské smlouvy, zaloZeni Uctu v bance, registrace k dani z pfijmu pravnické osoby,
zapis do obchodniho rejstiiku, vyfizeni vypisi v trestniho rejstiiku a registrace na
zivnostenském trade¢. V Polsku staci splnit pouze Ctyfi podminky, a to sepsani spole¢enské
smlouvy, zalozeni Gc¢tu v bance, registrace k dani z piijmu pravnické osoby a zapis do
obchodniho rejstiiku. V Rakousku se musi ziskat potvrzeni od Hospodatské komory, sepsat
spoleCenskd smlouva, zalozit ucet v bance, registrovat k danim, zapsat spolecnost do
obchodniho rejstiiku, dale se musi ufedné¢ ovéfit podpisy, a nakonec se spole¢nost registruje

na zivnostensky ufad.

Podle podminek zalozeni, nebo spiSe podle poctu krokl potiebnych pro zalozeni spolecnosti
ve vybranych zemich se nejlépe umistilo Polsko, poté nasleduje Ceska republika a na

poslednim misté je Rakousko.

Tabulka 10 Podminky zaloZeni (vlastni zpracovani)

Podminka CR Polsko Rakousko
Potvrzeni od Hospodaiské komory x x v
Sepsani spolecenské smlouvy v 4 v
Zalozeni uctu v bance v v v
Registrace k danim 4 4 v
Zapis do OR v v v
Utedni ovéfeni podpisti x x 4
Vypisy z trestniho rejstiiku v x x
Registrace na ZU 4 x v
Poradi 2. 1. 3.
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10.1 Srovnani zfizovacich vydaji

V tabulce 11 je celkové srovnani ziizovacich vydaji pii zakladani spolednosti v Ceské
republice, Polsku a Rakousku. Jednotlivé ziizovaci vydaje jsou podrobnéji popsany

v ptedchozich kapitolach.

Nejlevngji tedy vyjde zalozeni spoleénosti v Polsku, a to v piepoétu za 1 790 K&. V Ceské

republice stoji tento proces 11 160 K¢ a v Rakousku se cena pohybuje v prepoctu v rozmezi

od 12 077 K& do 12 782 K¢&.

Tabulka 11 Ztizovaci vydaje (vlastni zpracovani)

Polozka CR Polsko Rakousko
V K¢ v PLN v K¢ v EUR v K¢

Potvrzeni od - - - Zdarma Zdarma
Hospodatské
komory
Sepsani spolecenské 4 840,- Zdarma Zdarma 500,- 11 740,-
smlouvy
Zalozeni 0étu v | Zdarma Zdarma Zdarma 0-30,- 0-705,-
bance
Registrace k danim Zdarma Zdarma Zdarma Zdarma Zdarma
Zapis do OR 5 120,- 350,- 1 790,- Zdarma Zdarma
Utedni ovéfeni g s s 14,30 336,49
podpisi
Vypisy  z trestniho 200,- - - - -
rejstiiku
Registrace na ZU 1 000,- - - Zdarma Zdarma
Celkem 11 160,- 350,- 1790,- 515,- — 12 077,- —
(zaokrouhleno) 545,- 12 782,-
Poradi 28
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10.2 Srovnani ¢asové naroc¢nosti

Co se tyCe Casové narocnosti u zakladani spolecnosti, nejlépe je na tom Ceska republika.

Podnik zde Ize zalozit jiz za 14 dni. V Rakousku trva proces zakladani spolecnosti celkem

22 dni. Nejhtife je na tom Polsko, kde trva zalozeni firmy az 32 dni.
Tyto tdaje jsou sepsany v tabulce 12.

Tabulka 12 Casova naro¢nost ve dnech (vlastni zpracovéni)

Proces CR Polsko Rakousko

Potvrzeni od Hospodatské komory - - 0,5
Sepsani spole¢enské smlouvy 0,5 0,5 0,5
ZaloZeni uctu v bance 0,3 0,5 0,5
Registrace k danim 1 1 12
Zapis do OR 7 30 7

Utedni ovéfeni podpisti - - 0,5
Vypisy z trestniho rejstiiku 0,2 - -

Registrace na ZU 5 - 1

Celkem 14 32 22
Poradi 1. 3. 2.
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11 SHRNUTI A DOPORUCENI

Po provedeni srovnani a pfifazeni pofadi u jednotlivych kritérii v pfedchozi kapitole je

nasledné vytvorena tabulka 13.

Tabulka 13 Kone¢né srovnani potadi (vlastni zpracovani)

Kritérium Ceska republika Polsko Rakousko
Podminky zaloZeni 2. 1. 3.
Ziizovaci vydaje 2. 1. 3.
Casova naro¢nost 1. 3. 2.
Konecné poradi 1. 1. 3.

Podle podminek zalozeni, resp. podle poctu krokii potfebnych k zalozeni spolecnosti se
nejlépe umistilo Polsko, jelikoz jsou zde povinné pouze ¢tyfi podminky. Polsko bych tedy
v tomto ohledu doporucila tém, kteti hledaji nejjednodussi variantu a zaroven chtéji podnik
zaloZzit z pohodli domova. To jim umoziuje systém S24 pro sepsani spolecenské smlouvy
online. Nemusi tedy cestovat do Polska a hledat si notéfe, ktery by jim spole¢enskou

vvvvvv

zemich je$té neni moznost zalozeni spole¢nosti tak rozsifena, ale je pouze v omezené mite.

Z pohledu finan¢ni narocnosti, stejné jako u podminek zaloZeni, je nejvyhodnéjsi si zvolit
Polsko. D4 se fici, v zavislosti na predchazejicim zjiSténi, ze mezi draZsi polozky zakladani
spole€nosti patfi poplatek notafi za ovéteni spoleCenskych smluv. Polsko tedy v tomto
ohledu zvitézilo, protoZe k sepsani spolecenské smlouvy pies systém S24 neni potieba
notare, a tudiz se neplati zddné poplatky. Také zapis do obchodniho rejstiiku je diky této
variant¢ levnéjsi. Je zde ale urcité riziko, pokud bychom chtéli ménit spole¢enskou smlouvu
vytvoienou pies tento systém, Zze budeme muset zaplatit notarsky poplatek. ZaloZeni
spolecnosti v Rakousku vyslo nejdréaze, i pfi splnéni dobrovolné podminky, tedy ziskani
potvrzeni od Hospodaiské komory, diky které se pak spole¢nost zapise do obchodniho

rejstiiku oproti ostatnim zemim zcela zdarma.
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Zatimco u srovnani podminek zalozeni a zfizovacich vydaji vedlo Polsko, u casové
naro¢nosti je tomu naopak. Tady si nejlépe vede Ceska republika, kde trva zaloZeni
spolecnosti s ru¢enim omezenym nejkratsi dobu. Tu bych tedy doporucila tém, kterym

nezalezi na financich, ale potiebuji zalozit spole¢nost co nejdiive.

V zavislosti na celkovém srovnani bych nedoporucovala Rakousko, jelikoz je k zalozeni
podniku nutno splnit nejvice podminek. Z hlediska ¢asové naroc¢nosti sice nedopadlo nejhtr,

ale ziizovaci vydaje jsou u zakladani spole¢nosti v Rakousku 1 pfes osvobozeni nejvyssi.
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ZAVER
Cilem této prace bylo zanalyzovat narocnost zalozeni firmy, tedy podminky zakladani

spole¢nosti s ruéenim omezenym, a to v Ceské republice, Polsku a Rakousku a nasledné tyto

zjisténé informace vzajemné porovnat.

K dosazeni stanoveného cile bylo nutné nejprve provést literarni resersi, diky které byla
zpracovana teoreticka ¢ast bakalaiské prace. Ta byla déle roz¢lenéna na pét kapitol. V prvni
kapitole byly vysvétleny zakladni pojmy jako podnikéni, podnikatel a podnik. Druha
kapitola pojimala pravni formy podnikani a jejich déleni. Také zde byly blize definovany
nejznaméjsi druhy obchodnich korporaci vyskytujici se v Ceské republice. Dalsi kapitola
byla zamétena na zaklddani a vznik spolecnosti s ru¢enim omezenym. Byly zde zminény
nutnosti podnikatele, které vSak spiSe slouzi pro jeho vlastni potfebu, nez aby byly
vyzadovany, a to zakladatelsky rozpocet a podnikatelsky plan. Dalsi povinnosti, ktera byla
v této kapitole vymezena, bylo zakladatelské pravni jednani. Tato povinnost je vsak jiz pti
zakladani spolecnosti legislativou vyzadovana. Kromé zakladatelského pravniho jednani
byly v teoretické ¢asti charakterizovany i1 dal§i podminky potiebné k zalozeni spolecnosti,
napft. ziizeni Gétu v bance kviili splaceni vkladl a registrace na finanénim tutradé. Posledni
kapitola se zabyvala podnikanim v Evropské unii, konkrétné zde byly zminény pozadavky a
bariéry podnikani. V této kapitole byly také obecné definovany ekonomiky zemi Polska a

Rakouska.

V praktické casti byla charakterizovana fiktivni firma, ktera slouzila jako podklad pro
analyzu v jednotlivych zemich. Poté bylo provedeno Setfeni v Ceské republice, Polsku a
Rakousku, kde byly zjiStény povinné kroky vedouci k zaloZeni spolecnosti s rucenim
omezenym a jejim obdobam v Polsku a Rakousku. Také byly zjistény jednotlivé ztizovaci

vydaje a ¢asova narocnost.

Pti celkovém srovnani podle poctu krokii potiebnych k zalozeni spolecnosti vyslo nejlépe
Polsko se &tyfmi povinnymi podminkami, nasledovala Ceska republika se esti a posledni
bylo Rakousko se sedmi kroky. Podle finan¢ni ndro¢nosti bylo umisténi stejné, tedy na
prvnim misté Polsko, druha Ceska republika a posledni Rakousko. Z hlediska délky trvani
zakladani podniku se v§ak nejlépe umistila Ceska republika, poté Rakousko a na poslednim

misté bylo Polsko.
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Polsko se tedy jevi jako nejlepsi varianta pro podnikatele, ktefi chtéji zalozit spole¢nost
jednoduchym zpisobem s co nejmensimi ndklady. Pokud vSak podnikatel na zalozeni firmy

spécha, bez ohledu na finanéni néroé¢nost, je pro né&j nejvhodngjsi Ceska republika.

Zéaveérem je nutno fici, ze tyto vysledky nejsou pro podnikatele uplné¢ rozhodujici ve fazi
zakladani spolecnosti v zahrani¢i. Je potieba si uvédomit jest¢ dalsi aspekty, které jsou
dilezité pifi rozhodovani, ve které zemi zacit podnikat. Pfikladem takového aspektu je

analyza trhu, na ktery chce podnikatel proniknout.
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CIT dan z pfijmu pravnickych osob v Polsku
CR  Ceska republika

DPH dan z pfidané hodnoty

HDP hruby domaci produkt

EU  Evropska unie

EUR Euro

K¢  Koruna ceska

NIP  danové identifikacni ¢islo v Polsku
OR  Obchodni rejstiik

PLN Polsky zloty

ZU  Zivnostensky ufad

77  Zivnostensky zikon
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