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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva tématem projektového managementu, logistiky a analyzy rizik.
V prvni casti jsou feSena teoretickd vychodiska projektového managementu, logistiky,

analyzy rizik a zakladi ekonomiky, kterd jsou dale pouzita pro praktickou cast.

Prakticka cast se sklada z analyticko-empirické ¢asti, kde je feSena analyza vychoziho stavu
spolecnosti XYZ s.r.o. a aplikacni Casti, tedy vlastniho projektu vystavby logistického

centra.

Kli¢ova slova: Projektovy management, logistika, logistické centrum, analyza rizik

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the issue of Project Management, Logistics, and Risk
Analysis. The first part of the thesis presents theoretical knowledge related to the topics and
is used further for the practical part.

The practical part consists of an analytical-empirical part, where the analysis of the initial
state of the company XYZ s.r.o. and the application part, where the construction project of

the logistic center is solved.

Keywords: Project management, Logistics, Logistic Center, Risk Analysis,
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UvVOD

Novy pohled na zivotni prostfedi, ekologii i ubyvajici pfirodni zdroje surovin vyvolavaji
u nas i ve svét€ potiebu zmén nejen v procesech Supply Chain Managementu
v automobilového priimyslu. Spolecnost hledd cesty, jak snizit negativni dopady své
¢innosti na zivotni prostfedi. Rostouci naklady na tato opatfeni vedou k nutnosti zavadéni

novych trenda v oblasti logistiky a projektového managementu.

Tyto skutecnosti vedou spolecnost XYZ s.r.o. ke snaze o zefektivnéni stavajicich procest.
Spolecnost ma vysoké naklady spojené s umisténim externich skladii, a to s sebou pfinasi
fadu logistickych problému. Na tento fakt je navazéana tada slozitych vnitropodnikovych
procest. Takto decentralizovand pracovisté jsou ndrocna na kontrolu jakosti provadénych
sluZeb a praci. Kmenovi pracovnici jsou nuceni ¢asto vyjizdét na pracovni cesty a na misté
operativn¢ tesit vzniklé neshody. Naopak centralné uskladnény material piinese vétsi

efektivitu v pldnovani tras, pfeprav materialu k zdkaznikovi nebo od dodavatel.

Jako feSeni téchto problém se jevi vystavba nového logistického centra. Pro tento investi¢ni
zamér je nutné kvalitni vyhotoveni projektové dokumentace, ktera bude slouZit
k rozhodnuti, zda dany projekt realizovat. Projektovd dokumentace bude obsahovat
zpracovani a vyhodnoceni stavajiciho stavu spolec¢nosti. Vyhodnoceni stavajiciho stavu

bude obsahovat ekonomické ukazatele, SWOT analyzu a hodnoty provoznich nékladu.

Mezi ocekavané piinosy lze zafadit zefektivnéni vnitropodnikovych procesii, moznost
vyuziti projektd v dalSich investi¢nich zdmérech a v neposledni fad¢ zavedeni novych trendt

v oblasti projektového managementu do spolecnosti XYZ s.t.0.

Diplomové prace se zabyva otdzkami rizikovosti a ndkladovosti celého investi¢niho zdméru.
Identifikuje moZna rizika projektu a navrhuje opateni na zmirnéni jejich dopadu. DiileZitou
soucasti projektové piripravy je také kalkulace vSech néklada na realizaci projektu. Projekt

bude vyhodnocen i z hlediska jeho mozné implementace do praxe.
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CiL PRACE A POUZITE METODY

Cilem diplomové prace je zpracovani projektu vystavby logistického centra ve vybrané
spolecnosti vyuzitim metod projektového managementu. Vystupem hlavniho cile prace bude

navrh na ptipadnou realizaci projektu.

Dilé¢im cilem prace bude analyza vychoziho stavu spole¢nosti a porovnani stavajicich
a predpokladanych nakladt projektu. Pro analyzu vychoziho stavu bude vyuzita metoda
SWOT a soucasti bude také vyhodnoceni spole¢nosti pomoci ekonomickych ukazatelt
zadluzenosti a likvidity. Vystupem bude vyhodnoceni ekonomického zdravi spolecnosti

s navrhem dal$iho rozvoje organizace.

V praktické c¢asti diplomové prace budou v jednotlivych kapitolach pouzity metody
projektového managementu. PouZita bude zejména metoda logického ramce, WBS (Work
Breakdown Structure) metoda, sitovy graf, Ganttiv diagram. Pro urceni rizikovosti projektu

bude pouzita metoda analyzy rizik RIPRAN (Risk Project Analysis).
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I. TEORETICKA CAST
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1 PROJEKTOVY MANAGEMENT

Definic projektového managementu existuje nékolik. Jedna z nich definuje projektovy
management jako soubor pravidel, postupii, metod a nastroju, které pomahaji projektovym
tymim koordinovat spole¢né usili tak, aby dodaly spravné vysledky ve spravny cas,
pro spravného zakaznika, a to ovSem s omezenymi zdroji. (Dolezal a Kratky, 2017)

Svozilova (2016) definuje projektovy management jako kratkodob¢ vynalozené usili
doprovazené pouzitim znalosti a metod, jejichz Gic¢elem je menit materidlové a nematerialové

zdroje na sluzby, ptedméty nebo jejich kombinace, tak aby bylo dosazeno stanovenych cila.

Dolezal a Kratky (2017) jest¢ pridavaji tzv. ,best of practice” zkuSenosti a dodava,
ze se v mnoha piipadech jedna 1 o filozofii ptistupu k feSeni dané¢ho projektu, tak aby

se dosahlo pozadovaného (stanoveného) cile.

Kiivanek (2019) vysvétluje projektovy management jako soubor ¢innosti, ktery pievadi
vstupy — zadani — na vystupy — ocekavany vysledek. M4 start a konec, realizuje zménu

soucasného stavu a spotfebovava zdroje.

1.1 Zakladni prvky projektového managementu

Projektova komunikace — prostiedi slouZici k efektivni komunikaci mezi ucastniky

projektu.

Tymova spolupriace — pozitivni kooperace mezi ucastniky projektu, kterd vede k dosazeni
cilu.

Zivotni cyklus projektu — logicky sled nejobecngjsich fazi projektu véetng definovanych
stavll a podminek pro piechod z jedné faze do druhé.

Vlastni soucasti projektového managementu — 10 kategorii technik a nastrojii fizeni

projekti:
- pozadavky projektu, koncepty, ptedpisy a omezeni zadani,
- organizacni struktura,
- projektovy tym — komunikace a spoluprace ¢lent tymu,
- metodiky pro pldnovani,

- prilezitosti a rizika, statistiky a hodnoceni vlivli a dopadt, podklady pro preventivni

opatteni,
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projektova kontrola — kontrolni systémy, metody fizeni zmén,

- projektova prehlednost — pribéznd kontrola, v€asna jednani o nutnosti nasazeni

opatieni,

- okamzity stav projektu — metody a postupy pro meéfeni stavu rozpracovanosti

projektu,

- opravnd opatfeni — systémoveé upravuji zjisténé odchylky a zabranuji jejich

znovuvytvoreni,

- manazerské styly fizeni projektu a motivace ¢lenl projektového tymu. (Dolezal

a Kratky, 2017)
Organizacni zavazek obsahuje:
- povéfeni manazera fizenim projektu,

- podporu zaloZenou na organizac¢ni struktufe,

upravuje finan¢ni zdroje pro realizaci projektu,

stanovuje technologii a metodologii. (Svozilova, 2016)

Mezi hlavni veliiny, které ohranicuji dany projekt, a které pisobi v kontrolnich
mechanismech, je predmét projektu, cas, ndklady, mira neurcitosti a rizika, kvalita

realizovanych vystuptl. (Svozilova, 2016)

Projektovy management se od procesniho fizeni odliSuje zejména ¢asovym ohrani¢enim
a pfidélenim zdrojt pro jeho realizaci. Pokud projekt dosdhne stanovenych cild, tak bude
ukoncen. V pfipadé€, Ze je dosaZeno cilli v procesnim fizeni, stanovuji se cile nové a plni
se kroky, které vedou k jejich dosaZeni. Pokud se v projektovém managementu nespotiebuji
pridélené zdroje, prevedou se na projekt dalsi. Zdroje mohou byt jak finan¢ni, technologické

nebo pracovni. (Svozilova, 2016)

Po shrnuti pfedchozich informaci 1ze tedy dojit k zavéru, Ze ispéSny projektovy management
lze definovat jako dosaZeni planovanych cili, a to zejména pii dodrZeni casového
ohraniceni, dodrZeni planovanych ndkladii a v neposledni tad¢ jako jeho akceptaci

zakaznikem projektu. (Svozilova, 2016)
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1.2 Projektové role

Zakaznik projektu — neboli zadavatel projektu, definuje pozadavky na to, co ma byt
dodano. Je zodpovédny za pifinos z projektu. Muze se kryt se sponzorem projektu.

(Svozilova, 2016)

Sponzor projektu — clen vrcholového managementu organizace spolecnosti, ktery
zastupuje zajmy vlastnika procesu a odpovida za smysluplnost projektu. Je jmenovan
v zakladaci listin€ projektu, ktera je podkladem pro planovani projektu. Musi mit pravomoc
ke strategickému rozhodovani a pfedstavuje propojeni managementu spolecnosti

s projektem. (Svozilova, 2016)

ManaZer projektu — osoba zodpovédna za dosazeni stanoveného cile a dodrZzovani pravidel,
ktera jsou stanovena. Ukolem je koordinovat projektovy tym tak, aby byl vytvofen plan
projektu a usp&sné realizovan. Ridi zmény, rizika, fe$i problémy a podava zpravy o postupu

sponzorovi projektu. (Svozilova, 2016)

Garant vystupu — ¢len projektového tymu, ktery je zodpovédny za dodani jednoho ¢i vice
vystupil projektu, a to v souladu se stanovenymi pozadavky. Také podava zpravy o postupu

manazerovi projektu. (Dolezal a Kratky, 2017)

Dodavatel projektu — dodavatel projektu mize byt externi spole¢nost, jind organizacni
jednotka zadavatele projektu nebo organizaéni jednotka, kterd je zaroven zadavatelem

projektu. (Svozilova, 2016)

1.3 Cty¥i faze Fizeni projektu

Zahijeni projektu — zahdjeni projektu projedndva problematiku schvalovani daného
projektu. Taktéz poklada otazku tykajici se zdroju, cilli, ¢asu a omezeni projektu. Je nutné,
aby zadani rozumély vSechny zucastnéné strany (sponzor, zakaznik, manazer, tym). Zadani
projektu by mélo byt pisemné a nazyva se zakladaci listina projektu. Zakladaci listinu
schvaluje vedeni dané spolecnosti a na jeji tvorbé se podili zdkaznik, sponzor a budouci

manazer projektu. (Dolezal a Kratky, 2017)

Planovani projektu — zacina schvalenim zadani. V této fazi je nezbytné planovat lidské,
finan¢ni a dalsi zdroje, které¢ budeme potiebovat k dosazeni cile. Dalsi soucasti je sestaveni
pravidel, jak bude projekt fizen, ktery sestavuje manazer a projektovy tym a je schvalovan

sponzorem a zakaznikem. Planovanim se rozumi urceni rozsahu projektu tzn., co vSechno
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bude soucasti, jak a kdy se bude projekt realizovat a jeho predbézné néklady a ¢innosti.

(Dolezal a Kratky, 2017)

Realizace projektu — zacind po schvéleni planu projektu. Projektovy tym vykonava
naplanovanou préci a predklada pribézné vystupy své prace. Tyto vystupy pak kontroluje
manazer tymu, ktery zaroven tym koordinuje a sleduje jeho vysledky. Na konci kontroluje
se zakaznikem, zda projekt, potazmo jeho vystupy, naplnily jeho akceptacni kritéria.

(Dolezal a Kratky, 2017)

Ukoncéeni projektu — jedna se o uzavieni projektu z jeho finan¢ni a administrativni stranky.
Nedilnou soucasti je i vyhodnoceni projektu, ve kterém se porovnava plan se skute¢nosti.
Schvalenim vyhodnoceni je projekt formalné ukoncen. Nasledujici obrazek (Obrazek 1)

predstavuje faze fizeni projektu. (Dolezal a Kratky, 2017)

Pfiprava a
planovani
projektu

Realizace Ukonceni
projektu projektu

Zahajeni

projektu

Obrazek 1 Faze fizeni projektu (Zdroj: vlastni zpracovani dle Dolezal a Kratky, 2017)
Kerzner, (2022) jesté pridava kontrolu a monitoring jako samostatnou fazi projektu. Sleduje
se zde pokrok projektu, Porovnani skute¢ného a predpokladaného vysledku a sledovani

uprav. Tyto tkony budou v diplomové praci feSeny v pribéhu realizace a planovani.
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2 METODY PROJEKTOVEHO MANAGEMENTU

Nasleduji kapitola stru¢né¢ piedstavuje pouzité metody projektového managementu

v diplomové préci. Jednd se zejména o WBS, logicky ramec, Ganttiiv diagram a sitovy

diagram.

2.1 Logicky ramec

Metoda logického ramce (Tabulka 1) umoziiuje uspotadat zakladni charakteristiky projektu

ve vzajemnych souvislostech. Pomoci této metody lze projekt struéné a piehledné popsat

na jednom listu A4. Logicky rdmec umoznuje:

- organizaci a systematizaci,

nadefinovani méfitelnych ukazatelt a kritérii,

definovéani vztahti mezi cilem, G¢elem, vystupem a aktivitami,

provadéni kontroly dosazenych cilt. (Evropsky socialni fond v CR, 2016)

Tabulka 1 Logicky ramec (Zdroj: vlastni zpracovani dle Dolezal a Kratky, 2017)

Ovéritelné
Zpiisob ovéreni
Piinosy ukazatele X
ukazatelii prinosi
prinosi
Ptedpoklady, za kterych
Ov¢fitelné Zpusob ovéreni o
Cil dosazeni cile ptispéje
ukazatele cile ukazatelt cila
k naplnéni pfinost
Ovetitelné Ptedpoklady, za kterych
Zpusob ovéreni
Vystupy ukazatele vystupy povedou
ukazatelll vystupli
vystupli k dosaZeni cile
5 Predpoklady, za jakych
Klicové aktivity | Zdroje (napf. Casovy ramec
aktivity povedou k
projektu penize, 1id¢é) aktivit
vystupim
Co v projektu nebude feseno Ptedbézné podminky
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Logicky ramec se ¢te od spodu smérem nahoru.

Prinosy — veskerd oCekavani, kterd maji byt vytvofenim projektu naplnéna. Jsou mimo
pifimou zodpovédnost manaZera projektu. VEtSinou se jednd o zalezitosti spojené

s financemi. (Dolezal, 2016)

Cil — jednd se o stav, ktery odpovidd na otdzku, ¢eho chceme dosdhnout. Jedna
se o kvantitativni a kvalitativni zménu ve spolec¢nosti. AvSak nejedna se vzdy o zménu ihned
viditelnou na prvni pohled, ale miize se projevit v delSim ¢asovém horizontu. Dosahuje
se plnénim dil¢ich vystupti (cili) a predpoklada se, Ze za urcitych podminek dojde
k naplnéni. Pro vlastnika neboli zadavatele projektu je dtlezité to, ze bude cile dosazeno,
ale je pro n¢j nepodstatné, jak bude cile dosazeno. Cil nema urcovat postupy k jeho dosaZeni.

K tomu slouzi vystupy. (Dolezal, 2016)

Vystupy definuji, co bude projektem dodéno, tedy co vSe je potieba udélat, aby bylo
dosazeno cile a co vSe bude projektovy tym fyzicky realizovat. Je nutné rozliSovat cil

a vystup. Vystupy mohou porovnavat cesty k dosazeni jednoho cile. (Dolezal, 2016)
Klic¢ové aktivity projektu neboli vstupy, jsou hlavni aktivity, které mohou vyrazné ovlivnit
realizaci jednotlivych vystupii. Musi tedy byt vykonany, aby byly vytvofeny vystupy
na fadku vyse. (Dolezal, 2016)

Objektivné ovéritelné ukazatele vystuptu a cilii musi byt zminéna hodnota (meta), které

ma byt na konci projektu dosazeno. (Dolezal, 2016)

Objektivné ovéritelné ukazatele prinosi musi byt zminéné hodnoty, které se posuzuji

v kontextu $ir§iho rdmce a musi byt predem déno, jak se budou ovefovat. (Dolezal, 2016)

Kazdy bod ve druhém sloupci tabulky by mél mit miniméln¢ dva ukazatele, které musi byt

méfitelné. Pokud by byl jen jeden, mohlo by dojit ke skresleni. (Dolezal, 2016)

Zpusob ovéreni uvadi, jak budou ukazatel¢ zjiStény, dale kdo za toto zjisténi zodpovida,

jaké jsou néklady a ¢as na jejich ovéfeni. (Dolezal, 2016)
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Vazby a predpoklady — v metod¢ logického ramce vazby mezi fadky nejsou ndhodné, ale

vyjadiuji kauzalni vztah. Vyslovujeme nasledujici hypotézy:

JESTLIZE spravné odfidime kli¢ové ¢innosti a dalsi vstupy, PAK budou vytvoieny
vystupy.
JESTLIZE budou vypracovany vystupy, PAK bude dosaZeno cile.

JESTLIZE bude dosaZeno cile, PAK bude dosazeno piinosu.

Tyto vyslovené hypotézy jsou piili§ jednoduché. Proto dochdzi k vysloveni pfedpokladii:

JESTLIZE — KDYZ — PAK

Piedbézné podminky — jedna se o polozky, které museji byt splnény, aby se mohl doplnit

zbytek tabulky. Napftiklad podminka, Ze pro projekt bude zajisténo financovani. (Dolezal,

2016)

V projektu nebude FeSeno — uvadi se konkrétné, co v projektu nebude feseno. (Dolezal,

2016)

Podle Dolezala je doporu¢eny postup sestaveni logického ramce nasledujici:

1.

2.

Stanoveni cile projektu.

Stanoveni vystupl projektu pro dosaZeni cile.

Stanoveni kli¢ovych aktivit pro dosazeni jednotlivych vystupd.
Stanoveni ptinost.

Oveéfeni vertikalni logiky testem jestlize — pak.

Stanoveni objektivné méfitelnych ukazatell pro cile, vystupy a piinosy.
Stanoveni metod ovéteni.

Stanoveni predpokladi.

Vy¢isleni nékladd na provedeni c¢innosti (rozpoCet na realizaci a Casovy

harmonogram). (Dolezal, 2016)
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2.2 WBS — Work breakdown structure

WBS je nastroj projektového managmentu, ktery rozdé€luje cil projektu na jednotlivé baliky
prace. Nepredstavuje posloupnosti praci za sebou, nedefinuje, kdy a jak se jednotlivé ukoly
uskutecni, ale uptesiiuje jednotlivé vystupy, které vedou k cili. Nejvyssi Groven tvoti nejvetsi
dodavané baliky — vystupy. Nizsi Grovné se skladaji pravé z pracovnich balikti. Kazda
urovei tvoti 100 % pozadovaného cile. Dalsi podminka tikd, Ze se jednotlivé baliky nesmi

piekryvat. (Norman a Brotherton, 2008)

2.3 Ganttiv diagram

Ganttliv diagram predstavuje aktivity, udalosti nebo Ukoly. Jedna se o pruhovy diagram.
Na horizontalni ose je zaznamenan Cas — trvani projektu, na vertikalni ose jsou zaznaceny
jednotlivé ukoly. Jednotlivé ukoly jsou pak zaznaceny pomoci modrych ¢i Cervenych
obdélnikii. Cervené vyznacuji kritickou cestu, tedy ukoly bez ¢asové rezervy, modré pak
znaci ukoly s ¢asovou rezervou, tedy mimo kritickou cestu. Navaznosti jednotlivych ukolil

urcuji lomené Sipky. (Rebiére a Rebiere, 2017)

2.4 Sitovy graf

Sitovy graf se pouZiva k zaznamenani jednotlivych tkoll a slouZi k urceni optimalni doby
trvani a grafickému zaznamenani. Dil¢i ukoly jsou zaznamendvany v ¢asové posloupnosti.
Nejprve se urci dil¢i tkol. Tyto tkoly se zapisuji v logickém sledu. Poté se jednotlivé ukoly
spoji v logické posloupnosti Sipkami. Kvalifikovanym odhadem se ur¢i doba trvani.

(QMprofi, 2015)

2.5 Stanoveni cili projektu — metoda SMART

Hlavni soucasti predprojektové piipravy je stanoveni si cili projektu. A to podle pravidla

SMART (Obrazek 2).
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e Specific - cile musi byt specifické a konkrétni.

, ;L vov. , s . A
e Measurable - cile musi byt méfitelné stanovenymi parametry,
podle nichZ se urci Uspésnost projektu.

¢ Achievable - cile musi dosazitelné.

e Realistic - cile musi realistické (smysluplné), tedy prispivat k
dosazeni vyssiho cile

* Time-bound - cile musi byt terminované, tedy ¢asové
vymezené.

€E€€ECL

Obrazek 2 SMART cile (Zdroj: vlastni zpracovani)
Definice SMART cilti se v riznych zdrojich odliSuje a nejsou pevné definovany. Obecné
vyjadiuji kritéria, ktera specifikuji, jaké by cile m¢ly byt. Pismeno A se miiZze vyjadiovat
anglické slovo Assignable, tedy Ze je cil pfidélen jednomu ¢lovéku s jasnymi pravomocemi,
odpovédnosti a autoritou. Pismeno M taktéz znamend Motivated, tedy motivujici.

(Svozilova, 2016)

Nekteré zdroje uvadéji rozSitenou formu SMART cili a to SMARTER. Kde pismeno
E reprezentuje slovo Evaluable — hodnotitelny a pismeno R slovo Reevaluable — opakované

hodnotitelny nebo Rewarded — odménény. (Svozilova, 2016)

Hlavni cil projektu je hlavni ucel, pro ktery je dany projekt zpracovan. Obvykle se vétvi
na dal$i podcile, které pomahaji naplnéni cile globalniho. Pfi stanoveni globalniho cile je
nutné¢ shrnout nejdilezitéjsi informace a zdroje. VSechny zucastnéné strany mu musi
porozumét, proto se pii jeho stanoveni nezachdzi do detailu. Cile obsahuji nasleduji

informace:
- vystup, ktery ma byt vytvoren,
- Casovy ramec pro zhotoveni tohoto vystupu,
- mgéfitka, podle kterych se cil bude povazovat za splnény,

- podminky zadavatele tykajici se splnéni tohoto cile. (Svozilova, 2016)
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Hlavni kritéria pro vybér varianty dosazeni cile:
- doba navratnosti investice,
- (as,
- naklady,

- mira rizika. (Svozilova, 2016)

2.6 Projektovy zamér

Projektovy zamér strucné charakterizuje planovany projekt, popisuje, co bude udélano, jak

a pro¢ a jaké budou piinosy. Sklada se z téchto hlavnich polozek:
Nazev projektu — stru¢ny, jasny, zapamatovatelny. (Dolezal a Kratky, 2017)

Problém/pFilezitost — popis vychoziho stavu. Pro zvySeni kredibility se mohou uvadét

vysledky Setfeni a analyz. (Dolezal a Kratky, 2017)
Piinosy — neboli uzitky, které by se mély dostavit po uspéSném ukonceni projektu. Mize
se jednat o zvyseni ptijmil, ndvratnost investice, snizeni vydajl, zvySena kvalita sluzeb atd.

(Dolezal a Kratky, 2017)

Cil projektu — stav, do kterého se chceme dostat realizaci projektu. M¢l by mit tfi zakladni

parametry (vysledek, Cas, naklady). (Dolezal a Kratky, 2017)

Hlavni predpoklady — faktory, které pti sestaveni projektu bereme v ivahu, protoze maji

zasadni vliv na jeho realizaci. (Dolezal a Kratky, 2017)

PredloZeni k posouzeni — zam¢r by mél byt formaln€ schvélen zdkaznikem projektu.

(Dolezal a Kratky, 2017)
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2.7 Software

Softwarovych néstrojii existuje na trhu velké mnozstvi. Umoziuji planovani, fizeni ¢i
evidenci projekti. Mezi zakladni funkce, které by mél software obsahovat, jsou fizeni
portfolia, fizeni ukoll, finan¢ni pldnovani, vykazy préce, sledovani vydaji, planovani,
tymova spolupréce, rozvrhovani zdroju atd. Mezi nejpouzivanéjsi software se fadi Microsoft
Project, Project Libre, Easy Project a dalsi. (ManagementMania.com, 2016)

Lisi se zejména v tom, jestli se jedna o placenou ¢i open source verzi. Pro tuto diplomovou

W

woewe

Existuje ve dvou variantach, a to desktopové a cloudové verzi, ktera se jesté testuje. Nabizi
moznost vytvoreni Ganttova diagramu, sitového diagramu, WBS diagramu, zdroji
a nakladd. Project Libre umi oteviit i1 jiz existujici Microsoft Project dokumenty.

(ProjectLibre, 2020)
RTS Stavitel +

RTS stavitel + je softwarovy nastroj pro podnikatele a zaméstnance ve stavebnictvi.
Zpracovava Casovy priubeh stavby, cenové nabidky, rekapitulace nakladi, rozpocty, rozsahy
prace. Dale umozZnuje zobrazeni stavby v ¢asovém rozliSeni na dny, tydny a mésice,

odepisovani mnoZzstvi prace probihajici stavby. (RTS, a.s. - program RTS Stavitel+, 2006)

Pro tuto diplomovou praci byl pouzit pro vytvofeni zdkladniho rozpoctu stavby

po konzultaci s projektantem.
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3 LOGISTIKA A DISTRUBUCE

Soubézn¢ s rastem vyznamu distribuce a logistiky rostl pocet definic, které se pouzivaji.
Logistika se v literatufe Casto oznaCuje jako fizeni dodavatelského tetézce, obchodni
logistika, z4sobovani, materidlovy management, marketingova logistika. Neexistuje jen
jedna definice. Rushton, Crousher a Baker (2022) vysvétluji, Ze logistika je dynamicka,
riznoroda funkce, ktera musi byt flexibilni a musi se ménit podle pozadovanych omezeni
a pozadavkil. Logistika se sklada ze zasobovani, materidlového managementu, distribuce
a informacnich tokl od surovin az po distribuci konec¢ného vyrobku. (Rushton, Croucher

a Baker, 2022)

Christopher (2022) definuje zékladni koncept logistiky jako proces strategického fizeni
nakupu, pohybu a skladovani materialu, dilti a hotovych vyrobku spolu s informaénimi toky
za pouziti marketingovych metod, které pomédhaji soucasnou a budouci ziskovost

maximalizovat pomoci nakladové efektivniho plnéni objednavek. (Chistopher, 2022)

Oudova (2013) ve své publikaci uvadi, ze se logistika zamétuje na to, aby byl spravny
vyrobek dorucen na spravné misto ve spravném Case za spravnou cenu a v pozadované

kvalité.

Mezi vlastni Cinnosti v logistice se fadi planovani (na strategické a operativni urovni),
ziskavani zdrojli, ¢innosti spojené s dopravou, manipulacni operace (ve vyrobé, lozné
operace, skladové operace, kompletani operace), identifikace zboZi, pomocné operace.

(Gros, 2016)

3.1 Vyvoj logistiky

Lidé museli feSit pfemisténi z mista na misto odjakziva. Logistika jako takova se spojuje
s vojenskymi akcemi, kde byva nutné zasobovat vojaky zbranémi, stielivem a potravinami.
Od konce druhé svétové valky se logistika ptesouva do hospodaiské sféry, kde se zaClenuje
do spolecnosti. Slovo logistika je odvozeno od feckého slova logos, coz v prekladu znamena

rozum. (Logistickd akademie, 2014)

Prvni obdobi od roku 1950 je spjato praveé s prechodem logistiky z vojenstvi do civilni
sféry. Logistika se pfedev§im zaméfovala na distribuci, kde pfevladala marketingova
a obchodni hlediska. Toto obdobi také zaznamenalo vzestup poptavky, které vedlo

ke zvySovani zasob. (Logisticka akademie, 2014)
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Druhé obdobi od roku 1970 se poji s rozmachem americké logistiky v zapadni Evropé.
Doslo k rozvoji konkurence. Spole¢nosti optimalizuji jejich procesy, hlavné v oblasti vyroby

a zasobovani. (Logistickd akademie, 2014)

Ve tietim obdobi od roku 1990 do 2000 dochazi k ristu produktivity a ke zvyseni
konkurenceschopnosti  spole¢nosti. Diky zvySeni konkurence spolecnosti usiluji
o uspokojeni potteb a prani zdkaznikl. Dochazi tedy k zvyseni urovné sluzeb. (Logisticka

akademie, 2014)

Ve ¢tvrtém (soucasnost) obdobi by mélo dojit k optimalizaci integrovanych logistickych
systému. Vytvaii sité partnerd (Supply Chain Net), které fidi Supply Chain Management
(SCM) tak, aby bylo dosahnuto optimalni kvality sluzeb a optimalni hladiny nakladu.
(Bazala, 2014)

3.2 Logistické centrum

Logistické centrum je zafizeni, kde se mohou nachazet jak administrativni prostory,
parkovisté, tak 1 sklady a piekladisté. V mnoha piipadech 1 celnice a terminaly.
zakaznikim. Jinak feCeno, poskytuje fadu sluZzeb, mezi které se fadi prebirani dodavky,
zodpovédnost za spravné uskladnéni rtiznych druhti zbozi. Kromé toho spravuje zasoby
a vmnoha pfipadech se specializuje na baleni a vydavani (nakladani) objednavek.
V logistickém centru byva zpravidla zaméstnan skladnik, ktery by mél mit kvalifikaci
pro vysokozdvizny vozik, speditéfi, obchodnici, administrativni pracovnici, ktefi jsou

zodpovédni za dokumentaci, logistici a dalsi. (Trans.eu, 2022)

3.3 SCM - Supply Chain Management

Vysvétluje jako propojeni vyroby s trhem ptes obchodni Cinnosti (nakup a prodej) az
do trovné dodavatelsko-odbératelskych vztahti, tzn. mimo vlastni spolecnost. Je tedy nutné
optimalizovat a definovat nejen procesy uvnitt firmy, ale i procesy v dodavatelské siti, mezi
zprostiedkovateli obchodu, partnery ve vyvoji, partnery ve vyrob¢ a v neposledni fad¢ také
zakazniky. Konkurence mezi jednotlivymi podniky je nahrazena konkurenci mezi
jednotlivymi fetézci. Cilem je globalni optimalizace v oblastech vyvoje produktu, vyroby
produktu, zkvalitnéni sluzeb zakaznikovi, zvySeni optimalizace a transparentnosti
skladovych zasob, zvySeni efektivnosti logistickych procest, zajisténi komunikace

a koordinace. (Tomek a Vavrova, 2014)
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3.4 Nové trendy v logistice a SCM

Diky piibyvajicim pozadavkiim na rychlost a kvalitu jsou firmy nuceny rychle reagovat
na zmény poptavek a trhu. Proto dochdzi k vyvoji novych trendl i v oblasti logistiky a

Supply Chain Managementu:
RozSifena analytika a uméla inteligence

Vzhledem ke stdle se navySujicimu poctu dat nebude soucasny piistup dostatecny.
Predpoklada se, ze analyza dat se bude vykonavat pomoci umélé inteligence pro ptipravu
a zpracovavani dat. Uméla inteligence umozni ziskat klicové informace, jako jsou vzorce
chovani, predikce a doporuceni. Nedilnou soucasti bude vizualizace téchto dat. (Novotny,

2018)
Internet véci a schopnost integrace

Jednim z dulezitych faktorti je schopnost integrace. Velkou budoucnost ma internet
napiiklad v oblasti inteligentnich senzor. Firmy v mnoha ptipadech mluvi o zafizenich,
ale méné o infrastruktufe, kterd umoznuje jejich integraci. Prikopnikem v této oblasti jsou
banky a pojiStovny, které potfebuji bezpetné propojovat stovky systémi tak, aby vypadek
jednoho neohrozil fungovani druhého. (Novotny, 2018)

Digitalni dvojce

Digitalni dvojce pfedstavuje virtudlni reprezentaci objektl, procest, lidi, dat, systémi nebo
prostfedi a vyuzivd se zejména pro simulaci a modelovani vyrobnich zatizeni. V tomto
ptipad€¢ se technologie vyuziva pro analyzu redlnych dat nebo pro predikci mozného
chovani. Digitalni dvojce je schopné autonomné fungovat a interagovat s jinymi digitalnimi
dvojcaty ve virtudlnim prostoru. Uplatnéni tato technologie nachazi ve Smart Industry
systémech, kde mize planovat, operativné fidit, monitorovat vyrobni a logistické procesy.

(Novotny, 2018)
Rozhrani HMI (Human Machine Interface)

Vzhledem k postupujici integraci logistickych procesit je nutné usnadnit komunikaci
pracovnikl se Smart Industry systémy napt. ERP — Enterprise Resource Planning, QMS —
Quality Management System, WMS — Warehouse Management System, APS — Advanced
Planning and Scheduling a dalSich. Jiz v nékterych spole¢nostech se vyuziva bezdotykové

rozhrani HMI (interakce c¢loveék pocitac) prostiednictvim ovladani gesty a hlasem.
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Technologie zpracovani ptirozené¢ho jazyka umoziiuje naptiklad oboustrannou komunikaci

pracovniki skladu s modulem WMS. (Novotny, 2018)
Robotizace skladi

Vzhledem k vySe zminénym trendiim se také mulize ocekavat intenzivni robotizace skladu.
Pravdépodobné dojde k propojeni informacnich technologii a operacnich technologii, které
jsou tvoteny prvky mechaniky a mechatroniky. Do této kategorie patfi i vyvoj technologie

dronti. (Novotny, 2018)
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4 ANALYZA RIZIK

Analyza rizik ptedstavuje jeden ze zékladnich nastroji spolecnosti, jak snizit riziko. Tato
kapitola predstavuje zakladni pojmy a metody spojené pravé s analyzou rizik. Riziko

a nejistota ovliviiuje rozhodovaci proces ve spolecnosti i mimo ni.

4.1 Zakladni pojmy

Riziko podle Smejkala a Raise (2013) je odvozeno od italského slova risico, coz znamena
uskali. V dnesni dobé¢ je spise chapano jako nebezpeci vzniku Skody, poskozeni ¢i nezdaru.

(Smejkal a Rais, 2013)

Smejkal a Rais (2013) dale uvadéji, Ze neexistuje jen jedna definice rizika, ale mize byt
definovano rtizné. Napiiklad jako pravdépodobnost vzniku ztraty, variabilita vysledkd nebo
nejistota, odchyleni od skute¢nych a o¢ekavanych hodnot, ¢i variabilita pravdépodobnosti.

(Smejkal a Rais, 2013)

Fotr a Soucek (2011) definuje riziko opét jako moznost vzniku ztraty, moZnost vyskytu
udalosti, které zabrani ¢i ohrozi dosazeni cili jednotlivce, investi¢niho projektu ¢i
organizace a jako nebezpeCi negativnich odchylek od stanovenych cili jednotlivce,

investi¢niho projektu ¢i organizace. (Fotr a Soucek, 2011)
Klasifikace rizik

Podnikatelské riziko se vztahuje na ztraty ¢i poskozeni majetku spolecnosti a jednotlivcd,
poskozeni zdravi ¢i ztraty na zivotech jednotlivcl a ¢leni organiza¢nich jednotek vyvolané
pfirodnimi vlivy, technickymi systémy a jejich selhanim (havarie) a jednanim lidi. (Fotr

a Soucek, 2011)

Systematické riziko je vyvolano spole¢nymi faktory a postihuje v rizné vysi vSechny
podnikatelské jednotky nebo oblasti podnikéni. Jednd se naptiklad o zmény penézni

a rozpoctové politiky, zmény dani. (Fotr a Soucek, 2011)

Nesystematicke riziko je riziko, které je specifické pro jednotlivé firmy. Zdrojem muze byt
odchod klicovych zaméstnancti spolecnosti, selhani dodavatele, vstup konkurenta na trh
a dalsi. Systematicka rizika se klasifikuji jako rizika makroekonomicka a nesystematicka

rizika jako mikroekonomicka. (Fotr a Soucek, 2011)
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Vnitini rizika se vztahuji k ¢innostem uvnitf spolecnosti. Jedna se napiiklad o vyzkumneé-
vyvojova rizika, technicko-technologicka. Vnéjsi riziko se naopak vztahuje k okoli

spolecnosti. Jednat se mtize o konkurenci, dodavatele ¢i odbératele. (Fotr a Soucek, 2011)

Mezi dalsi déleni se mize zatadit ovilivnitelné a neovlivnitelné riziko. Toto riziko souvisi
se schopnosti spole¢nosti ptisobit na jejich vznik. Pokud spole¢nost svymi kroky mtize riziko
ovlivnit, jednd se o riziko ovlivnitelné. Jedna se napiiklad o zvysSeni kvalifikace
zaméstnancl. U neovlivnitelného rizika neni moznost ptsobit na jeho zdroj. (Fotr a Soucek,

2011)

Sekundarni riziko je vyvolano pfijetim opatieni pro snizeni primdrniho rizika (vSechny vyse

uvedené faktory). (Fotr a Soucek, 2011)

Technicko-technologicka rizika jsou spojend s aplikaci vysledkli védecko-technologického
rozvoje a vedou k netispéchu vyvoje novych vyrobki. Vyrobmi rizika se nejCastéji poji
s nedostatkem surovin, materialu ¢i zbozi a kapacity. Nekdy se také oznacuji jako provozni

a operacni rizika. (Fotr a Soucek, 2011)

wrwe

cen materiald a surovin. Mezi dalsi rizika patfi:

trzni riziko — spojeno s neuspéchem vyrobku na trhu,
financni riziko — nej€astéji spojené s dostupnosti financovani,
kreditni riziko — nebezpeci platebni neschopnosti,

legislativni riziko — zmény danovych a legislativnich zdkont, celni politiky, zmény

rozpoctové a investicni politiky,

politické riziko — zahrnuje stavky, ndrodnostni a rasové nepokoje, zmény politickych

systémt a dalsi,

enviromentalni riziko — mize mit podobu nakladl na odstranéni $kod na Zivotnim prostedi,
riziko spojené s lidskym cinitelem — vyplyva z Girovné zkuSenosti (riziko managementu),
informacni riziko — tyka se firemnich informacnich systému. (Fotr a Soucek, 2011)
Aktivum

Aktivum je v8e, co ma pro spole¢nost hodnotu. Aktiva se déli na hmotna (nemovitosti, cenné

papiry, penize a dal$i) a nehmotnd (informace, autorska prava, Know How, povést firmy,
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kvalita persondlu). Zakladni charakteristikou je hodnota aktiva, ktera je objektivné meftitelna

nebo ocenénd subjektivni dillezitosti. (Smejkal a Rais, 2013)
Hrozba

Hrozba je udalost, sila, aktivita ¢i osoba, kterd ma nezadouci vliv na aktiva nebo zptisobuje
Skodu. Hrozby mohou byt ptfirodniho nebo lidského charakteru, imyslné ¢i neumysiné,
mohou pfichazet z vnitra & z vné&jsku organizace. Skoda, kterou hrozba zpiisobi na aktivum
se nazyva dopad. Dopad muze byt odvozen od hodnoty ztraty, do které jsou zahrnuty

1 nédklady na znovuobnoveni aktiva. (Smejkal a Rais, 2013)
Zranitelnost

Zranitelnost je nedostatek, slabina aktiva. Zranitelnost nema jasn¢ danou hrozbu, nemusi
vyzadovat pfijeti protiopatieni. Zakladni charakteristikou je Groven zranitelnosti. (Smejkal

a Rais, 2013)
Protiopatieni

Protiopatieni je postup, proces nebo cokoliv, co bylo navrzeno, aby zmiriiovalo dopad
hrozby na aktivum. Musi byt bran ohled na efektivitu a potiebné naklady. Do néakladt
se zapocitavaji ndklady na potizeni, zavedeni a provozovani. Nemén¢ diileZit4 je identifikace

JiZ stavajicich opatteni. (Smejkal a Rais, 2013)

4.2 Vztahy k analyze rizik

Hrozba vyuZije zranitelnosti aktiva, pfekona protiopatfeni a plisobi na aktivum, kde zptisobi
Skodu. Aktivum motivuje k aktivaci hrozby. Vi¢i hrozbé se aktivum vyznacuje zranitelnosti.
Aktivum je zaroven chranéno pomoci opatfeni pted hrozbou. Protiopatieni chrani aktivum,
detekuje hrozbu, zmiriiuje jeji dopad na aktivum. Zaroven odrazuje od aktivovani hrozby.
Hrozba pisobi na aktivum nebo na protiopatieni. Pokud ma hrozba pachat skody, musi byt

aktivovana. Pro svou aktivaci musi mit zdroj. (Smejkal a Rais, 2013)
Fotr a Hnilica (2014) déli analyzu rizik nasledovné:

Identifikace rizika (kontrolni seznamy, pohovory s experty, rejstiiky rizik, ndstroje
strategické analyzy, mySlenkové mapy), stanoveni vyznamnosti rizika, méfeni rizika a jeho
hodnoceni (piijatelnost, piijeti ¢i zamitnuti), pfiprava opatieni pro snizeni rizika a vybér

rizikovych variant. (Fotr a Hnilica, 2014)
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4.3 Metoda RIPRAN

Metoda RIPRAN vznikla na VUT v Brné v roce 2000. Vychazi z procesniho pojeti analyzy
rizik. Jedna se o posloupnost procest. Kazdy proces ma vstupy a vystupy, definované
ginnosti a cil. Ridi se podle TQM, a proto obsahuje ¢innosti, které zajist'uji kvalitu aktivit
analyzy rizik podle normy CSN ISO 10 006 Management jakosti — Smérnice jakosti
v managementu. Respektuje pozadavky na ¥izeni rizik podle normy CSN EN 62 198
Management rizik v projektech — Smérnice pro pouziti. (RIPRAN, 2012)

Metoda RIPRAN se pouziva jesté pred samotnou implementaci projektu, ale to neznamena,
ze se s metodou nemize pracovat i v dalsich fazich projektu. Ve fazi implementace se musi
pribézné seznam rizik aktualizovat, vyfadit neaktudlni rizika a pfidavat nova. (RIPRAN,

2012)
RIPRAN rozdéluje cely proces do nésledujicich fazi:
- ptiprava analyzy rizik projektu
- identifikace rizik projektu
- kvantifikace rizik projektu
- navrh opatfeni snizujicich nebo eliminujicich vliv rizik na projekt

- celkové zhodnoceni rizikovosti projektu

sledovani a vyhodnocovani rizik v prubéhu projektu. (RIPRAN, 2012)
Priprava analyzy rizik projektu:

Pro provedeni analyzy je potiebné pfipravit materialy. A to zejména vstupy (popisy metody
RIPRAN, formuldie metody, informace a pokyny k analyze rizik), vystupy (Casovy plan,
rozhodnuti o pouzitych stupnicich, kontrolnich seznamech atd.), vlastni ¢innosti (Casovy

plan postupu, potfebné podklady, pomtcky atd.) (RIPRAN, 2012)
Identifikace rizik projektu

Identifikace rizik projektu se opét sklada ze vstupil, vystupl a Cinnosti. Mezi vstupy je
zatazen popis projektu, pokud jsou, tak historicka data projektu, progndzy moznych vnéjsich
vlivl, prognoézy moznych vnitinich vlivli, zkusenosti. Vystupy obsahuji zejména dvojice
hrozba — scénat (Tabulka 1) doplnény o seznam rizikovych faktort. Mezi ¢innosti pak patii

kontrola kompletnosti pfedanych seznamii. (RIPRAN, 2012)
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Tabulka 2 Ukazka tabulky seznamu hrozba — scénar (Zdroj: vlastni zpracovani)

p.C. Hrozba Scénar Poznamky

Hrozba je projev vlastniho nebezpe¢i a scénaf je d¢j zpilisobeny hrozbou. Mezi hrozbou
a scénafem je vztah priciny a disledku. Je také diilezité neopomenout, ze jedna hrozba mtize

mit nékolik scénait. (RIPRAN, 2012)
Kvantifikace rizika

Cilem je ohodnotit pravdépodobnost scénait, popt. velikost $kod a vyhodnotit miru rizika.
Hlavnimi vstupy pro kvantifikaci rizika mtize byt seznam dvojic hrozba — scénéf, statisticka
data z minulych projektii. Do vystupl patfi matice rizik, seznamy pro doplnéni navrhu
projektu, seznamy pro operativni zdsahy, seznamy pro ¢innosti, které riziko snizi, pfedbézna
uroven akceptovatelnosti rizika a pokyny pro hodnoceni souhrnného rizika projektu.
Hodnoceni rizika mitize byt jak ¢iselné nebo verbalni (popisné). Pro tuto diplomovou praci

bylo zvoleno hodnoceni verbalni. Z vypracovaného seznamu se vytvoii tii dokumenty, a to:

- seznam piipadi, kdy velkd pravdépodobnost scénafe a velka ztrata nuti tyto piipady

zapracovat piimo do projektu,

- seznam pripadd, které maji nizkou pravdépodobnost a ztratu. Tyto pfipady mizeme
ponechat pro operativni feSeni, ale musi mit menSi hodnotu, nez je pfipustna hodnota
rizika,

- zbyvajici polozky, které je mozné ponechat pro pozdéjsi dopracovani. (RIPRAN,
2012)

SniZeni rizika — opatreni

Vstupy se rozumi seznamy matic, hodnota akceptovatelného rizika. Vystupy jsou navrhy
pro sniZeni rizika, nova hodnota rizika. Mezi typova opatfeni pro sniZeni rizika patii
alternativni feSeni, likvidace hrozby ¢i zdroje, ochrana pied hrozbou, modifikace scénafte,
mobilizace rezerv, sniZzeni vyskytu, snizeni velikosti Skody, transfer rizika, rozdéleni rizika.

(RIPRAN, 2012)
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Celkové zhodnoceni rizika

Cilem je celkové zhodnotit rizika daného projektu. Vstupy pro tuto kategorii se rozumi
seznam s ndvrhy na opatfeni s novymi hodnotami rizik, pozadavky na celkovou troven,
akceptovatelna hodnota rizika. Mezi vystupy fadime celkové zhodnoceni rizika, zdvére¢na
zprava. Na zavér celé analyzy je nutné zkompletovat veSkerou dokumentaci do zavére¢né
zpravy. Doplni se datum ukonceni, popft. revize. V neposledni fad¢ je nutné myslet na fakt,
ze platnost celé analyzy neni neomezend, ale je nutné ji v pribéhu projektu aktualizovat.

(RIPRAN, 2012)

@)

TVORBA
OPATRENI

N\ @J

Obrazek 3 Analyza rizik (Zdroj: RIPRAN, 2012)
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5 EKONOMICKY ASPEKT — ZAKLADNIi POJMY

Pro zhodnoceni ekonomického zdravi podniku je pouzito zakladnich ekonomickych
ukazateli zadluzenosti a likvidity. Pro spravné porozumeéni jsou v této kapitole vysvétleny
zakladni pojmy. Vlastni kapital je vlozen zakladatelem do podniku na zac¢atku podnikani
nebo je postupné navysovany. Cizi kapital je pouze zaptijcen a podnik jej bude muset vratit.
Pokud jde o bankovni zdroje nebo jiné pljcky, vaze se k nim 1 platba za poskytnuti — trok.
Obézny majetek se neustdle méni podle Cinnosti firmy. Jednd se napiiklad o pofizeni
materialu za penize. Zasoby mohou byt ve formé materidlu, nedokoncené vyroby, zbozi atd.
Kratkodobé cizi zdroje jsou dosud nezaplacené penize za dodany material, uvér u banky,
nevyplacené mzdy a dané. Mezi kratkodoby finan¢ni majetek patfi penize v pokladné
a na bézném uctu. Pohledavky jsou penize, které nam odbératel je$t€¢ nezaplatil.

Dlouhodoby cizi kapital jsou uvéry u bank delsi nez jeden rok. (Scholleova, 2017)
Vypocet ukazateli zadluZenosti:

Celkova zadluzenost udavd finan¢ni urovenl firmy. Pfedstavuje miru kryti majetku

spole¢nosti cizimi zdroji. (Finanéni analyza, 2012)

Cizi kapital

0 — . y
Celkova aktiva 100% = Celkova zadluzenost (1)

Koeficient zadluZenosti je vyznamnym ukazatelem pro banku z hlediska poskytnuti véru.
Cizi zdroje by nemély piekrocit jeden a plil ndsobek vlastnich zdroji, ale optimalni stav je

nizsi hodnota cizich zdroji nez vlastnich. (Finan¢ni analyza, 2012)

Cizi zdroje

Viastni kapital . oef ictent zadluzenosti (2)

Vypocet ukazateli likvidity:

Beézna likvidita je také n€kdy nazyvéna jako solventnost spole¢nosti. Hodnoti, jak je

spole€nost schopna hradit své zavazky. (Managementmania, 2016)

Obézna aktiva

— BE&SmA likvidi « 15_9
Kratkodové zavazky ézna likvidita (doporucena hodnota 1,5 — 2,5) (3)

Pohotova likvidita je o€ist€na o méné likvidni polozku, a to zasoby. Proto je nutné stanovit

jejich optimalni hodnotu. (Managementmania, 2016)

Obéina aktiva — zasoby

Kratkodobé zavazky = Pohotova likvidita (Doporucena hodnota 0,7 — 1,2)(4)
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Okamczita likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky z finan¢nich prostiedki

na uctech a v bance. (Managementmania, 2016)

Financni majetek

Kratkodobé zavazky = Okamiita likvidita (Doporucend hodnota 0,2 — 0,5) (5)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 ANALYZA VYCHOZIHO STAVU

Pted samotnym zahajenim projektu je nutné vyhodnotit soucasny stav spole¢nosti XYZ s.r.o.
Soucasti této analyzy je vyhodnoceni ekonomickych ukazatelii zadluzenosti a likvidity,

vycisleni stavajicich ndklada a zpracovani SWOT analyzy.

Proces vystavby logistického centra je rozdélen na Ctyfi etapy, a to zahdjeni projektu,
planovani projektu, realizaci projektu a ukonceni projektu. Po vyhodnoceni analyzy
vychoziho stavu vedeni spolecnosti vyda pokyn realizatnimu tymu k zahdjeni
nebo ukoncéeni projektu. Projekt je zahdjen vytvorenim a schvalenim zakladaci listiny
projektu, kterou pifevezme vedouci tymu. Nasleduje etapa planovani projektu, ve které je

zahrnuta identifikace rizik a nakladu.

Dulezitym milnikem v procesu vystavby logistického centra je rozhodnuti, zda dany projekt
realizovat. Z tohoto diivodu se prakticka ¢ast vénuje etapé zahdjeni projektu a etapé

planovani projektu.

V této kapitole je provedena analyza vychoziho stavu spole¢nosti XYZ s.r.0., kterd obsahuje
zakladni meéfitelné vstupni udaje projektu. Z divodu ochrany internich dat firmy

a pozadavku vedeni spole¢nosti nebude nazev spole¢nosti uveden.

6.1 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost XYZ s.r.o. se zabyvd vyrobou a prodejem polyuretanovych pén pro
automobilovy prumysl. Spole¢nost vznikla v roce 2001 zapisem do obchodniho rejstiiku.
Dlouhodobym poslanim firmy je zabezpeceni kvalitnich sluzeb, materialii a vyrobki pro své
zakazniky za konkurenceschopné ceny. Jedné se predev§im o rolovany materil, na ktery
se pozd¢ji laminuje textilie. Material se napiiklad pouziva pro stfeSni a dveini panely,
sedacky, filtry pro automobily apod. Okrajové se spole¢nost zabyva vyrobou produkta
v oblasti filtrace, akustiky, tésnéni, obalové techniky a dalSich primyslovych odvétvi.

Nasledujici obrazek (Obrazek 4) predstavuje organigram pobocky A.
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Jednatel
spole¢nosti
L R I .
pobocka A
Vyrobni reditel Finanéni reditel

’ Oddéleni
__
Vedouci skladu il N

a logistiky yvol
Back office - N
pobocka A

Back office -
pobocka B

Obrézek 4 Organigram spolec¢nosti XYZ s.r.0. — Pobocka A (Zdroj: vlastni zpracovani)
Spole¢nost ma v Ceské republice dvé pobocky, a to v Usteckém a Jihomoravském kraji.
V &ele obou poboéek je jednatel. V Usteckém kraji se nachazi i vyroba, ale v Jihomoravském
kraji je pouze prodejni kancelat se skladovacimi prostorami. V ¢ele obou pobocek stoji
jednatel. Pobocku A vede prokurista, pod kterého spadd vyrobni a financni feditel. Pod
vyrobniho feditele spada nakup, oddé€leni kvality, vyvoj, vedouci logistiky a skladu
a v neposledni fad¢ back office, ktery zajistuje prodej a zdkaznicky servis. Podiizenym

jednatele spolecnosti je personalista — mzdovy ucetni.

Pobocka B (Obrazek 5) je tvoiena jednatelem spolecnosti, vedoucim back office

a pracovniky back office, ktefi opét zajistuji prodej a zdkaznicky servis.
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Jednatel
spolecnosti

Vedouci
back office
| | | |
Zakaznicky [l Zakaznicky [l Zakaznicky Vedouci
servis servis servis skladu
\— Skladnici

Obrazek 5 Organigram spole¢nosti XYZ s.r.o. — Pobocka B (Zdroj: vlastni zpracovani)

6.2 Ekonomické ukazatele zadluZenosti a likvidity

Kapitola ekonomické ukazatele zadluzenosti a likvidity posuzuje ekonomické zdravi

spole¢nosti XYZ s.r.o. Prave tyto ukazatele mohou ovliviiovat posuzovani uvéru v bance.

Nasledujici tabulka (Tabulka 3) obsahuje polozky rozvahy za rok 2022 spole¢nosti XYZ

s.r.0. potiebné pro ekonomické zhodnoceni vychoziho stavu.

Tabulka 3 Vybrané polozky rozvahy (Zdroj: vlastni zpracovani)

PoloZka rozvahy Castka v tis. K&

Cizi kapital 41.640
Vlastni kapital 72.869
Celkova aktiva 114.511
Pohledavky 49.440
Dlouhodoby cizi kapital 1.757

Obé&zna aktiva 71.541
Kratkodobé zavazky 39.883
Zasoby 16.456
Kratkodoby finan¢ni majetek 5.644
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Vypocet ukazatelli zadluZenosti:

Cizi kapital

0 — . v
Celkova aktiva * 100% = Celkova zadluzenost (6)

41.640

" 0 = 0
114.511*100/0 36,36 %

Vypoctend hodnota udava, Ze firemni majetek je kryty z 36,36 % cizimi zdroji. Tento

ukazatel a koeficient zadluzenosti je vyznamnym ukazatelem pro ziskani ivéru v bance.

Cizi zdroje

Viastni kapital = Koeficient zadluZenosti (7)

41.640
72.869

*100 = 57,14 %

Cizi zdroje by nemély piekrocit jeden a piil nasobek vlastnich zdroji, ale optimalni stav je
niz8i hodnota cizich zdrojl nez vlastnich. Tento pozadavek firma spliuje.

Vypocet ukazateli likvidity:

BéZnou likviditou se spolecnost pohybuje v doporucenych hodnotdch. To znamena, Ze je

schopna svymi aktivy hradit své zavazky.

Obéina aktiva

— B&in4 likvidita (8
Kratkodove zavazky _ Dona likvidita (8)

71.541
39.883

= 1,79 (doporucena hodnota 1,5 — 2,5)

Pohotova likvidita byla vypoctend jako podil obéznych aktiv a kratkodobych zavazk.
Obézna aktiva byla ocisténa od méné likvidni polozky a to zasob. Pohotova likvidita vysla
nad doporucenou normou, a to diky tomu, Ze ma velkou ¢ast aktiv pravé v pohledavkach.
Spolec¢nost tedy je schopna hradit své zavazky, ale musi pfi tom spoléhat praveé na zaplaceni
pohledavek ze strany zdkazniktli. Zaroven tyto pohledavky maji dlouhou splatnost. Pohybuji

se v rozmezi 60—120 dni.

Obéina aktiva — zasoby

= Pohotova likvidita (9
Kratkodobé zavazky ohotova likvidita (9)

71.541 — 16.456
39.883

= 1,38 (Doporutend hodnota 0,7 — 1,2)
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Okamzitd likvidita byla vypoctena jako podil finan¢niho majetku, tedy finan¢nich
prostiedkd v pokladnach a na bankovnich uctech. Zde si firma vede hiife, a to z divodu

velkého objemu pohledavek.

Financéni majetek

Kratkodobé zavazicy = Okamiita likvidita (10)

5.644
39.883

= 0.14 (Doporucena hodnota 0,2 — 0,5)

Vyhodnoceni

Nasledujici graf (Obrazek 6) predstavuje rozlozeni obéznych aktiv ve spole¢nosti XYZ s.r.o.
Pohledavky tvofi nejvétsi ¢ast ob&znych aktiv spolecnosti. Spolecnost své zavazky plati,
ale pokud by vice zdkaznikl pfestalo platit za dodany materidl, mohla by se dostat do

finan¢nich problémd.

Spolecnost by meéla zkratit dobu splatnosti. OvSem tento krok miize byt znaéné
problematicky kvili konkurenci na trhu. Pravé doba splatnosti byva jedna z podminek

a vyhod pro ziskdni  novych  projekti v automobilovém = primyslu.

RozloZeni obéZnych aktiv
8%

o

69%
m Zasoby m Pohleddavky m Penéini prostiedky

Obrazek 6 Rozlozeni obéznych aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani)
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6.3 Naklady spojené s provozem externich skladii

Spole¢nost XYZ s.r.o. ma v pronajmu 2 externi sklady, které nejsou v blizkosti vedeni
spolecnosti. Hlavnim problémem jsou vysoké naklady na pronajem skladovacich prostor
a s tim souvisejici nutnost prondjmu externich kancelafi. V zavislosti na tuto skutecnost je
nutné najimat externi pracovniky pro zajisténi provozu externich skladi A a B. Spole¢nost
dale zameéstnava administrativniho pracovnika, ktery zajiStuje potiebné dokumenty
k nakladdkam materialu. S timto pracovnikem jsou spojené mzdové néklady. JelikoZ se jedna
o zaméstnance firmy, u které mé firma XYZ s.r.o. svij externi sklad A, jsou ji
prefakturovany naklady spojené s vytizenim pracovnika, pokud pracuje pro spolecnost XYZ
s.r.0. ve své pracovni dob&. Tyto néklady a ndjem skladu B jsou fakturovdny ctvrtletné

stejnou spole¢nosti.

Vzdalenost od administrativni budovy znemoznuje ptimy dohled nad stavem skladovaného
materialu a ztézuje vliv na distribu¢ni logistiku spolecnosti, napt. nepiitomnost zodpovédné
osoby u vykladani a nakladani materidlu. Nésledujici tabulka ptfedstavuje prehled nakladi,
které spolecnost mésicné vykazuje. Jednd se o najem skladu A (vcetné obsluhy skladu),
najem skladu B, obsluhu skladu B, ndjem administrativnich kancelafi, tiklid kancelafi a mzda
externiho administrativniho pracovnika. Celkové naklady za skladovani a obsluhu skladii
byly vycisleny na 2.766.993 K¢. Tabulka 4 obsahuje pro zpfehlednéni vyc¢islené kvartalni

naklady obou skladli. Mési¢ni ndklady jsou uvedené v ptiloze P 1.

Tabulka 4 Kvartalni vyvoj nakladl za skladovani (Zdroj: vlastni zpracovani)

Kvartal Najem skladu A Najem + obsluha skladu B
L.Q 312.791 K¢ 284.143 K¢
I1.Q 423.814 K¢ 278.187 K¢
I.Q 457.417 K¢ 276.323 K¢
IvV.Q 458.202 K¢ 276.116 K&
Celkem 1.652.224 K¢ 1.114.769 K¢
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Nasleduji graf (Obrazek 7) znazoriiuje vyvoj stdvajicich nakladl v case za rok 2022. Jedna

se o najmy externich skladu, jejich obsluhu, administrativni prostory a mzdy pracovnikd.

naklady v K¢

500000
450000
400000
350000
300000
250000
200000
150000
100000
50000
0

Vyvoj ndklad(l rok 2022

1Q

2Q 3Q
Kvartaly 2022

e Najem skladu A e N 3klady +obsluha sklad B

Obrazek 7 Vyvoj nakladl v ¢ase (Zdroj: vlastni zpracovani)

4Q
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6.4 SWOT analyza

Pro zmapovani a vyhodnoceni vnitinich a vnéjsich faktora, které maji vliv na pfipravovany
projekt byla vybrana SWOT analyza. SWOT analyza hodnoti silné a slabé stranky, hrozby

a ptilezitosti spolecnosti XYZ s.r.0.

S ats et N N
[ Silné stranky: [ Slabé stranky: \
sfinancovani epilotni projekt spole¢nosti

ekvalitni projektovy tym enedostate¢nd &asovd
epodpora vedeni rezerva
evstupni podminky epfizplspobeni se zménam
projektového tymu (zaméstnanci)
eeckonomicka stabilita edoplnéni projektového
spole¢nosti tymu o externi pracovniky
| evlastni pozemek \
S 4 N S
— "\\\‘ — T
/| ' /| Hrozby:

[ Ptilezitosti: f

ezajem projektovych
kancelari o zakazku
erozmanitd nabidka

enevydani stavebniho
povoleni

enepredvidatelna

dodavatell technologie

ecentralizované kanceldrské
a skladovaci prostory

evybudovani showroomu

ekonomicka situace
eneziskani Gvéru
ezména stavebniho zakona
enizkd nezaméstanost

\  pro zakazniky | evysoké provozni naklady
\\\‘ / \\

~— - . -~

Obrazek 8 SWOT analyza projektu (Zdroj: vlastni zpracovani)
K jednotlivym poloZzkdm bylo pfifazeno bodové ohodnoceni <1,5> a vahy v celkovém
souctu 1. Soucinem bodového ohodnoceni a vah se urcila diilezitost jednotlivych parametrti.
V kazdém kvadrantu se secetly vyndsobené hodnoty. Odectenim silnych a slabych stranek
se zjistila bilance internich faktord. Stejnym postupem se urcila bilance externich faktori

(Tabulka 5 a Tabulka 6).
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Tabulka 5 SWOT analyza — silné a slabé stranky (Zdroj: vlastni zpracovani)
Parametr Body | Vaha | Vysledek
Financovani 5 0,3 1,5
Kvalitni projektovy tym s externisty 4 0,2 0,8
Silné
Podpora vedeni 3 0,2 0,6
stranky
Vstupni podminky projektového tymu 2 0,1 0,2
Ekonomicka stabilita spole¢nosti 3 0,1 0,3
Vlastni pozemek 2 0,1 0,2
<L,5>| X1 23,6
Pilotni projekt spole¢nosti -3 0,3 -0,9
. Nedostatecna Casova rezerva -2 0,2 -0,4
Slabé
stranky Ptizplisobeni se zménam (zaméstnanci) -1 0,2 -0,2
Doplnéni projekt. tymu — externi pracovnici -2 0,3 -0,6
<1,5>| X1 22,1
Silné — slabé stranky 3,6-2,1=1,5
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Tabulka 6 SWOT analyza — ptilezitosti a hrozby (Zdroj: vlastni zpracovani)

Parametr Body | Vaha | Vysledek
Zajem projektovych kancelati o zakazku 1 0,2 0,2
Prilezitosti | Rozmanita nabidka dodavateld technologie 1 0,2 0,2
Centr. kancelaiské a skladovaci prostory 2 0,4 0,8
Vybudovani showroomu pro zakazniky 1 0,2 0,2

<L,5>] X1 214

Nevydani stavebniho povoleni -2 0,3 -0,6

Nepredvidatelna ekonomicka situace -3 0,2 -0,6

Neziskani aveéru -2 0,2 -0,4
Hrozby

Zm¢éna stavebniho zédkona -2 0,2 -0,4

Nizka nezaméstnanost -1 0,05 -0,05

Vysoké provozni naklady -2 0,05 -0,1

<1,5>| X1 | X-2,15

Prilezitosti — hrozby 14-2,15=-0,75
Celkova bilance 1,5-0,75=0,75

Celkova bilance byla ur¢ena odectenim bilanci internich a externich faktora. DalSim krokem

bylo zpracovani grafu pro leps$i predstavu a ptehlednost.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 46

PrileZitosti
Ofenzivni strategie Strategie spojenectvi
1 1.4
Silné 3,6 1.5 2,1 Slabé
stranky | | | stranky

¥..L 075

Defenzivni strategie L 21§ Strategie Uniku

Hrozby

Obrazek 9 Graf strategie fizeni (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyhodnoceni SWOT analyzy a doporuceni

Projektovy tym svou c¢innosti mize ovlivnit zejména vnitini faktory, tedy pracovat

na slabych strankach a snaZit se udrZet své silné stranky.

Po vypracovani SWOT analyzy byl projekt zatazen do kategorie defenzivni strategie
(Obrazek 9). Tzn. ze se komplexné fadi mezi silné, ale nachazejici se v nepfiznivém
prostiedi. Pro vyvaZeni slabych stranek je vhodné posilit projektovy tym o externi
pracovniky, a to pfi samotné realizaci stavebni ¢asti, ktefi maji zkuSenosti z projektového
fizeni. Pf1 doplnéni tymu o pracovniky z oblasti BOZP, zivotniho prostiedi a technického
dozoru staveb dojde k doplnéni odbornosti projektového tymu. Projekt tohoto typu se
ve spolecnosti XYZ s.r.o. realizuje poprvé a slozeni tymu vyhradné ze stavajicich
zaméstnanct se jevi jako riskantni. Externi zaméstnanci pfinesou jak odbornost, tak 1 vnéjsi

pohled na samotnou realizaci stavebni ¢asti.
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6.5 PredbéZna kalkulace projektu

Pro udéleni pokynu pro pokracovani projektovych ¢innosti se vycislily pfedbézné néklady
na realizaci projektu. Néaklady na projektovy tym byly vypocitany pomoci internich
mzdovych predpisti spole¢nosti a pomoci predbézného prizkumu trhu. Naklady na projekéni
prace (Tabulka 7) jsou stanoveny pomoci sazebniku inZenyrsko-projektovych praci
a naklady na samotnou stavbu jsou stanoveny pomoci Cenovych ukazateli ve stavebnictvi
pro rok 2022 (Cenova soustava, 2022). Kalkulovany byly dvé varianty stavebnich
konstrukeci, a to betonova a ocelova konstrukce (Cenyzaprojekty.cz, 2023). Stavebni naklady
ocelové konstrukce jsou oproti varianté betonové o cca 3.500.000 K¢ nizsi, ale provozni
naklady pro udrzbu jsou vyssi. Ocelova konstrukce mé také vyssi ndklady na dodrzeni

pozadavkl protipozarni ochrany (splnéni pozadavka HZS).

Tabulka 7 Naklady projektu varianta beton a ocel (Zdroj: vlastni zpracovani)

Cena za projekt — varianta | Cena za projekt — varianta
Nakladova polozka
beton (v K¢) ocel (v K¢)
Néklady projektového tymu 7.926.000 7.926.000
Néklady na projekéni prace 6.336.000 6.336.000
Stavebni naklady 41.890.000 38.367.225
Naklady celkem 56.152.000 52.629.225

6.6 Vyhodnoceni analyzy vychoziho stavu

Prvni Cast analyzy vychoziho stavu byla zaméfena na ekonomické ukazatele spolecnosti,

a to ukazatel zadluZenosti a likvidity.

V druhé ¢asti byla vypracovana SWOT analyza, ve které byly identifikovany silné a slabé
stranky, hrozby a pfileZitosti.

Nakonec byly stanoveny stavajici provozni naklady spole¢nosti na skladovani a externi

pracovniky. Zaroven byla vyhotovena pfedbézna kalkulace nékladt na cely projekt.

Jako mén¢ rizikové se jevi financovani projektu. Celkova zadluzenost udava, ze firemni
majetek je z 36,36 % kryty cizimi zdroji. Pravé tento ukazatel mize ovliviiovat ziskani Gvéru

v bance. Dal§im ukazatelem ovliviiujicim ziskani tvéru je koeficient zadluzenosti. Tento
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koeficient spliiuje podminku, ze cizi zdroje by nemély piekrocit jeden a pll nasobek

vlastnich zdrojt.

Ze SWOT analyzy vyplynula potieba doplnit projektovy tym o zkuSené externi pracovniky,
a to o specialistu BOZP, Zivotniho prostiedi a technického dozoru. Néklady na tyto externi
pracovniky byly zahrnuty do pfedbézné kalkulace na projektovy tym. Timto doplnénim

se zvysi odbornost projektového tymu.

Predbézné naklady na realizaci projektu byly kalkulovany ve vysi 56.152.000 K¢ (varianta
beton). Dlivodem vybéru této varianty je jeji zvySena odolnost pifi vzniku pozéru a mensi
provozni néklady a také z divodu skladovani snadno vznétlivého materialu.

Predpoklada se, ze ke snizeni ceny stavebnich nakladi dojde pii soutézi dodavatele.
K dal§imu sniZzeni kalkulovanych nakladi muaze dojit pii vybéru dodavatele projekénich
praci.

Po vyhodnoceni analyzy vychoziho stavu, vydalo vedeni spole¢nosti pokyn k zahajeni

projektu.
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7 ZAHAJENI PROJEKTU

Zahajeni projektu je prvni fazi fizeni projektu. Prvnim krokem je vytvofeni zakladaci listiny

projektu, na kterém spolupracovali zastupce zadavatele (jednatel spolecnosti), vedouci

projektového tymu, zéstupce budouciho uzivatele (vyrobni feditel). Konkrétni pozadavky

jsou obsazeny v zakladaci listin€ projektu, kterou prevzal vedouci projektu.

Zakladaci listina projektu
Zadavatel projektu:

Zduvodnéni projektu:

Cil projektu:

Umisténi projektu:

Zakladni parametry:

Milniky:

Predpokladané naklady na stavbu:

Konstrukéni feSeni stavby:

spolecnost XYZ s.r.o.

snizeni nakladi na prondjem pii skladovani

a distribuci materialu
koncentrace kapacit na jednom centralnim misté

vlastni skladovaci prostory s kanceldfemi pro
administrativni pracovniky vcetné kapacitné
odpovidajici plochy pro parkovani vozidel,

vybudovéni showroomu

vlastni pozemek spole¢nosti

skladovaci prostory o objemu min 9000 m?

s nakladaci rampou minimalné pro dvé nakladni

vozidla, kancelaiské prostory pro 15 zaméstnanct

ukonceni planovani projektu do 4 mésich

od schvaleni zakladaci listiny

ziskani stavebniho povoleni do 12 mésici

od ukonceni planovani projektu

ukonceni projektu do 36 mésici od schvéleni

zakladaci listiny
50.000 tis. K¢

konstrukce montovana zdilci  betonovych

tyCovych a konstrukce kovova

Zahajeni projektu je ukonceno schvalenim zakladaci listiny vedenim spole¢nosti XYZ s.r.o.
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8 PLANOVANI PROJEKTU

Ve fazi pldnovani projektu je nutné naplanovat lidské, finanéni a dal$i zdroje nutné
k dosazeni cile projektu. Soucasti planovani je identifikace rizik, vytvofeni harmonogramu
celého projektu, Critical Path Method (CPM), sitovy diagram, Work Breakdown Structure

(WBS), identifikace zainteresovanych stran a logicky ramec.

8.1 Projektovy tym a jejich kompetence

Obrazek 10 predstavuje projektovy tym, ktery je zodpovédny za pfipravu projektu
1 samotnou realizaci projektu. Sklada se ze zaméstnancti zadavatele, tedy spole¢nosti XYZ
s.r.0. 1 znajatych externich pracovnikii. Pro pfehlednost a zlepSeni komunikace je tym

rozdelen do dvou pracovnich skupin, které¢ vedou zastupci vedouciho projektu (specialista

projektového ftizeni a specialista — technicka skupina). Jedna se o skupiny projektového

Vedouci
projektu

fizeni a technického poradenstvi.

Specialista - Specialista -
projektové technicka
fizeni skupina

Ekonom - B Koordinator S\F/);Ifrlzlslzf/z_ l 108 -dt(;ezc:rmcky
rozpoctar BOZP dokumentace stavebnika

Specialista-
Zivotni prostredi|

Administrativa

Obrazek 10 Organigram projektového tymu (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Specifikace ¢innosti jednotlivych ¢lenti projektového tymu

Vedouci tymu je odpovédnym zéastupcem, manazerem a koordindtorem tymu. Muze
delegovat sva prava a povinnosti na jednotlivé ¢leny tymu. NiZe jsou popsdna hlavni prava

a povinnosti vyplyvajici z jeho pozice:

- kontroluje a zabezpecuje a zodpovida za veSkeré Cinnosti souvisejici s projektovym

managementem projektu,
- odpovida za ¢innost projektového tymu,
- vykonéva kontrolu v oblasti fizeni kvality,
- vykonava kontrolu ¢asového harmonogramu projektu.
Skupina projektového Fizeni

Specialista — projektového Fizeni — zastupuje vedouciho tymu. Ridi a kontroluje projekt
z pohledu projektového managementu. Prostfednictvim registru rizik projektu monitoruje
véechna rizika spojena s realizaci a upozoriiuje na daleZité udalosti. Ridi dalsi ¢leny skupiny
pro projektové fizeni (ekonom rozpoctar, koordinator BOZP, specialista Zivotniho prosttedi,

administrativni pracovnik).

Ekonom rozpocétai — kontroluje a fidi naklady projektu. Zejména provadi kontrolu
finan¢niho harmonogramu, soupisu praci a dannovych dokladd. Vede archiv fakturace stavby,

schvalovani zmén pfi realizaci stavby. TaktéZ kontroluje Cerpéani financovani projektu.
V gesci koordinatora BOZP (externi) je:

- vzdjemnd koordinace vSech i¢astnikll vystavby,

- vyhledavani rizik stavby,

- zpracovani a aktualizace dokumentace BOZP,

- kontrola provadéni jednotlivych praci na stavenisti z pohledu BOZP.
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Specialista Zivotniho prostfedi (externi) — pfipravuje plan enviromentalniho
managementu. Kontroluje plnéni pozadavkt vyplyvajici z povoleni projektu tykajiciho se
zivotniho prostfedi. V pribehu realizace stavby provadi kontrolu zejména v téchto aspektech
ovliviiujicich dopad na zivotni prostredi:

- doprava a hluk beéhem vystavby,

- nakladani s odpady,

- kontrola kapalin, aby neunikaly do spodnich vod.

Administrativa — zajiStuje administrativni podporu vSech ¢lent projektového tymu. Dle
pokynu vedouciho tymu shromazd’uje, eviduje, kontroluje a archivuje doklady

a dokumentaci.
Skupina pro technické poradenstvi

Specialista — technicka skupina — zastupuje vedouciho projektu a fidi ¢leny skupiny.
Je zodpovédny za kontrolu projektové dokumentace a koordinaci praci na stavbé. Vykonava

¢innost tak, jak ho povéftil vedouci projektového tymu.

Specialista — vykresova dokumentace — kontroluje a pfipominkuje vydanou platnou
projektovou dokumentaci. Spolupracuje s odpovédnym projektantem a s budoucim

spravcem objektu.

TDS (technicky dozor stavebnika — externi) — provadi kontrolu realizace projektu a vykon

stalého stavebniho dozoru dle platné legislativy.

8.2 Zainteresované strany

Pred stanovenim zainteresovanych stran autorka identifikovala kritéria ispéchli dosazeni
cile a identifikovala pozadavky. Kritéria spéchu byla pievzata zejména ze zakladaci listiny

projektu a pti konzultaci projektového tymu. Vysledky byly preddny vedoucimu projektu.

Kritéria aspéchu:

dodrZeni harmonogramu,

dodrZeni rozpoctu,

dodrZeni zakladnich parametri dila,

dodrzeni milniku.
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Identifikované pozadavky:

doplnéni projektového tymu o externi pracovniky,
- zajisténi odpoveédného projektanta,

- zajisténi zhotovitele,

- zajiSténi financovani.

v

Pro co nejptesnéjsi identifikaci zainteresovanych stran byla pouzita vySe zminéna kritéria
uspéchu a identifikované pozadavky. Zainteresované strany byly rozdéleny do dvou

kategorii, a to primarni a sekundarni.

Primarni zainteresované strany:

vedeni spole¢nosti,
- vedouci projektu,
- Clenové projektového tymu,

- zaméstnanci,

budouci spravce objektu.

Sekundarni zainteresované strany:

majitelé okolnich pozemkd,

- dotCené urady statni spravy — HZS, krajska hygienicka stanice, spravci inzenyrskych
siti a dalsi,

- stavebni urad,

- projektant,

- zhotovitel stavby,

- finan¢ni instituce.

Zainteresované strany byly rozdé€leny dle jejich vlivu a trovné zajmu na projektu.
Pro ptehlednost byla pouzita matice z4jmu a vlivu (Tabulka 8). Z matice vyplynulo, ze
nejvetsi silu vlivu a zaroven nejvys$si uroven z4jmu ma vedeni spolecnosti, projektovy tym,

projektant. V neposledni fadé ma vysoky vliv stavebni ufad a finan¢ni instituce, ale tyto

Cvwr
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Tabulka 8 Matice z4jem x vliv (Zdroj: vlastni zpracovani dle Dolezal et al., 2016)

= - vedeni spolecnosti
2
> . fo
= - stavebni urad - vedouci projektu,
=
S - finan¢ni instituce - Clenové projektového tymu,
2
> - projektant
= . :
= - budouci spravce objektu
e~ v .
: - zamestnanci
= - majitelé okolnich pozemkl
g - dotcené rady statni spravy
-2 .
N - zhotovitel stavby
4
Nizka uroven zajmu Vysoka troven zajmu

Dale byla vypracovana matice odpurcti (Tabulka 9), podporovatelti a vlivu. Z této matice
byly jako odpiirci identifikovani zejména majitelé okolnich pozemki a s niz§i mirou vlivu

zaméstnanci a dotené organy statni spravy.

Tabulka 9 Matice odptrce, podporovatel x vliv (Zdroj: vlastni zpracovani dle Dolezal et

al., 2016)
= - finan¢ni instituce
>
:, - vedeni spolecnosti
= - majitelé okolnich pozemki
i - vedouci projektu,
4
> - Clenové projektového tymu,
= - stavebni ufad
2
E - zaméstnanci - projektant
é - dotCené urady statni spravy - budouci spravce objektu
N
z - zhotovitel stavby
Odpirce Podporovatel
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Tabulka 10 Matice planovani ucasti zainteresovanych stran (Zdroj: vlastni zpracovani dle
Dolezal et al., 2016)

budouci

spravce;

stavebni Ofad

Zivotni
cyklus Informovat | Konzultovat Zapojit Spolupracovat | Zmocnit
projektu
zaméstnanci; vedeni ¢lenové
e spolecnosti projektového vedouci
Zahajeni | Mmajitelé; .
rolnich tymu; X projektu
projektu | 0¥
pozemkul budouci
spravce
vedeni vedoucti
spole¢nosti; projektu;
Planovani
. zaméstnanci X X Clenové X
projektu
projektového
tymu
vedeni budouci stavebni ufad; | vedouci
spole¢nosti; spravce ) rojektu;
P P projektant; Pro]
zameéstnanci; . ¢lenové
Realizace zhotovitel
e 1, projektového X
. majitelé stavby
projektu tymu
okolnich
pozemk;
statni sprava
vedeni vedouci zhotovitel
spole¢nosti; projektu; stavby;
zaméstnanci ¢lenové projektant
Ukonceni . ,
X projekt. tymu; X
projektu
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Tabulka 10 pfedstavuje pldnovani ucasti zainteresovanych stran v jednotlivych fazich

projektu.
Doporuceni:

Pro sniZzeni vlivu majitel okolnich pozemkl bylo doporuceno zorganizovani setkani,
ve kterém projektovy tym predstavi pfipravovany projekt. Pfi tomto schiizce budou
zaznamenany piipominky vSech zucastnénych stran a pokud mozno budou zapracovany

do ptipravovaného projektu.

Vcasnou a komplexni komunikaci se zaméstnanci a dotéenymi orgény bude dosaZeno

sniZzeni negativniho vlivu téchto stran na projekt.

8.3 Harmonogram projektu a Ganttiv diagram

Harmonogram (Tabulka 11) byl vyhotoven v programu Project Libre. Respektuje milniky

uvedené v zakladaci listin€ projektu, které jsou:
- ziskéni stavebniho povoleni do 12 mésicti od ukonceni planovani projektu,
- ukonceni projektu do 36 mésicii od schvaleni zakladaci listiny.

Tabulka 11 Harmonogram projektu (Zdroj: vlastni zpracovani v softwaru Project Libre)

JIméno Trvani Zacatek Konec
Vybérove Fizeni - projektant 60 dni|1.1.24 8:00 22.3.24 1700
Projektova dokumentace pro stavebni povaoleni 155 dni|25.3.24 8:00 25.10.24 17:00
Stavebni fizeni 43 dni 23.10.24 8:00 |1.1.25 17:00
Vyjadreni dotfenych organid 105 dni 25.3.24 8:00 16.8.24 17:00
Stavebni povaleni 0 dni|1.1.25 17:00 1.1.25 17:00
Vybérove Fizeni na zhotovitele stavby 20 dni2.1,25 8:00 29.1.25 17:00
Predani stavenisté 1den|30.1.25 8:00 30.1.25 17:00
Realizace spodni stavby 86 dni|31.1.25 3:00 30,5.25 17:00
Vyroba betonowych segmentd 145 dni 31.1.25 &:00 21.8.25 17:00
Realizace skeletu stavby 100 dni|31.1.25 3:00 19.6.25 17:00
Koluadadni fizeni 145 dni| 22.8.25 8:00 12.3.26 17:00
Kolaudace 105 dni 13.3.26 8:00 6.8.26 17:00
Predani stavby objednateli-ukondeni projekiu 0 dni|3.8.26 8:00 3.8.26 8:00

V této ¢asti byly definovany na kritické cesté tyto body (Obrazek 11) — vybérové fizeni
na projektanta, projektovd dokumentace pro stavebni povoleni, stavebni fizeni, vyb&rové
fizeni na zhotovitele stavby, pfedani stavenisté, realizace spodni stavby, vyroba betonovych

segmentd, kolaudacni fizeni, kolaudace a pfedani stavby objednateli (ukonceni projektu).
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Projektovému tymu bylo doporuceno pribézné vyhodnotit klicové body z HMG (milniky
a kolaudaci). (Tabulka 11) Jednotlivé kroky mohou byt provadény za sebou nebo paralelné.

4, 2023 [Gevr 1, 2024 [Cevr 2, 2024 [Ctvr 3, 2024 [Cvr 4, 2024 Cvr 1, 2025 Ctvr 2, 2025 [Cvr 3, 2025 [Gevr 4, 2025 [Cur 1, 2026 [Ctr 2, 2026 Ctvr 3, 2026
R P Y TN (A 1 v 7 O 5 T T T T T R T O T T TR (T T T T

Obrazek 11 Ganttiv diagram a CPM (Zdroj: vlastni zpracovani v softwaru Project Libre)

8.4 Sitovy diagram

Sitovy diagram (Obrazek 12) byl vyhotoven v programu Project Libre. V sitovém diagramu
je ujednotlivych ¢innosti uréen jejich zacatek a konec s dobou trvani. Modie zabarvena pole
vyznaduji &innosti mimo kritickou cestu, tzn. s ¢asovou rezervou. Cervené je vyznadena

kriticka cesta tzn. bez asové rezervy.
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Vibbravé fizeni - projektaat Projekiovi dakumeatate pro i
Trvimi . 80 s Trvimi L]

wtink |} 950 e

Sooan 225 38 1700 Keam 2010

Predani stavhy objednateli-uk...
Trimi e
nfiml 3

Realizace skeletu stavhy. . . . . .. Kaluadatai rizeni Kolaudace
T ® dai | Ll B o R i Trvimi| | 0 dai

: Zafink | 133528 500
Kome - 6.8.34 1700 -

Obrazek 12 Sitovy diagram (Zdroj: vlastni zpracovani v softwaru Project Libre)
8.5 Logicky ramec
V tabulce logického ramce (Tabulka 12) byly identifikovany zékladni priority, které jsou
predpokladem pro uspésné dokonceni projektového zaméru. Byly zde urceny objektivné

ov¢titelné ukazatele se zdroji pro jejich ovéteni. K jednotlivym ukazatelim byly urceny

predpoklady pro jejich splnéni.
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Tabulka 12 Logicky ramec projektu (Zdroj: vlastni zpracovani dle Dolezal et al., 2016)

Objektivné
ovéritelné ukazatele

Zdroje informaci
k ovéfeni

Pi'edpoklady

Prinosy

SniZeni naklada
na skladovani

Naklady na
skladovani materialu

Vypovézené smlouvy

Faktury za provozni

Nova skladovaci hala

Nové administrativni
kancelafe se zizemim

skladovacich prostor
20 kancelati

15 parkovacich mist

1o 0/ s
materialti 0 25 % nizsi néklady
Cil:
Vystavba logistického | Vydané stavebni Formulat stavebniho Zajisténi financovani
centra povoleni povoleni projektu
Prokazani Sestaveni projektového
proveditelnosti tymu
zaméru
Schvaleni
projektového zaméru
Vystupy: 6.500 m3 Projektova dokumentace — | Realizace stavby

soulad se schvalenou
projektovou dokumentaci

v pozadované kvalité
a terminu

DodrZeni podminek
stavebniho povoleni
Splnéni pozadavkh
dotcenych organti

Klicové Cinnosti:
Soutéz na vybér
projektanta

Ziskani stavebniho
povoleni

Vybér zhotovitele
Realizace stavby
Kolaudace

Predani stavby
budoucimu spravcei

Zdroje:
Projektovy tym
Odpovéedny
projektant
Odpovéedny
stavbyvedouci

Casovy ramec aktivit:

Ukonceni planovani
projektu  do 4 mésici
od schvaleni zakladaci
listiny

Ziskani stavebniho
povoleni do 12 mésictu od
ukonceni planovani
projektu

Ukonceni projektu do 36
mesict  od  schvaleni
zakladaci listiny.

Predani projektové
dokumentace

Splnéni podminek
pro vydani stavebniho
povoleni

Podepsani smlouvy

o dilo

Technické
a kvalitativni zvladnuti
realizace stavby

Dodrzeni podminek
stavebniho povoleni

Splnéni podminek
budouciho spravce

Piedbézné podminky

Zakladaci listina projektu

Financovani realizace projektu nebude feSeno




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

60

8.6 WBS — Work Breakdown Structure

Pomoci WBS diagramu byl hierarchicky rozdélen cil projektu na jednotlivé dodané vystupy

(Tabulka 13). Tteti uroven udava pracovni baliky, které je nutné splnit, aby bylo ze 100 %

dosazeno cile. Kazda troven reprezentuje 100 % nadifazeného prvku.

Tabulka 13 Rozpis WBS (Zdroj: vlastni zpracovani v softwaru Project Libre)

El Projekt vystavby logistického centra

Iméeéno

ENova skladovaci hala
Zajisténi stavebniho povoleni
Fajisténi zhotovitele
Zajisténi projektové dokumentace

Zajisténl financovani

ElNova administrativni budova

Zajisténi stavebniho povoleni
Fajisténi zhotovitele
Zajisténi projektoveé dokumentace

Zajisténi financovani

El Parkovisté

Zajisténi stavebniho povoleni
Zajisténi zhotovitele
Zajisténi projektoveé dokumentace

Zajisténi financovani

Obrazek 13,0brazek 14 a Obrazek 15 predstavuji grafické znazornéni WBS diagramu. Tedy,

aby bylo dosaZeno cile, je nutné postavit logistické centrum, které se skldda ze skladovaci

haly, administrativnich prostor a parkovisté. Pro dosazeni téchto tfi vystupl je nutné zajistit

stavebni povoleni, zhotovitele, projektanta a v neposledni fad¢ financovani.

Projekt vystavby L.
Makl... 0 KE
Roz...

¥
/How’a skladovaci hala/
Roz...
|

Makl... O HE
h3 ¥ ¥ ¥
Zajisténi stavebni... Zaji&téni zhotovitele Zajigténi projektov... Zajisténi financovani Zajisté
Makl... O HE Wikl OKE Makl... 0 KE Mikl... O HE Makl... |
Roz. .. Roz... Roz.. Roz... Roz...

Obrazek 13 WBS diagram — skladovaci hala (Zdroj: vlastni zpracovani v softwaru Project

Libre)
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Projekt vystavby L...
Nakl... 0 K2
Roz...

¥
Nova administrativ...
Nakl... 0 KE
Roz... |

b 2 v ¥ ¥
Zajisténi stavebni... Zajisténi zhotovitele Zajisténi projektov... Zajisténi financovani
Nakl... DKE Nakl... 0 K& Nakl... D K& Nakl... 0 K&

Roz... Roz... Roz... Roz...

Obrazek 14 WBS diagram — administrativni budova — pokracovani (Zdroj: vlastni
zpracovani v softwaru Project Libre)

¥
Parkovizté
Nakl... O KE
Roz...

[
¥ ¥ ¥ ¥
Zajisténi stavebni... Zajisténi zhotovitele Zajisténi projektov... Zajisténi financovani
Nakl... O KE Nakl... O KE Nakl... O KE Nakl... 0 KE
Roz... Roz... Roz... Roz...

Obrazek 15 WBS diagram — parkovisté — pokra¢ovani (Zdroj: vlastni zpracovani
v softwaru Project Libre)
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8.7 Analyza rizik — RIPRAN

V Tabulka 14 byla identifikovana rizika projektu, tzn hrozba a zaroven scénar, ktery mize

nastat. Byla zvolena forma tabulek v MS Word.

Tabulka 14 Identifikace rizik (Zdroj: vlastni zpracovani dle RIPRAN, 2012)

Poradové
Hrozba Scénar Poznamka
dislo
Nesplnéni terminu _
Zpozdéni nasledujicich |
1. pro ukonceni analyzy ' Milnik v HMG
ukolt projektu
vychoziho stavu
5 Neschvaleni ivéru na | Zastaveni praci na
. financovani projektu | projektu
Po analyze vychoziho
Neziskani pokynu _
Zastaveni praci na stavu vedeni spolecnosti
3. k vypracovani dalSich '
projektu neud¢li souhlas
analyz
s pokra¢ovanim
Nevyhovujici Nedoporuceni
4. vysledky k dal§imu pokracovani
jednotlivych analyz na projektu
NedodrZeni
Dodavatel projektové stanoveného terminu a
5. dokumentace nebyl milnikii projektu
vybrén Zastaveni praci na
projektu
‘ Neziskani stavebniho | Ukonceni praci na
' povoleni projektu
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Dodavatel stavebnich

NedodrzZeni
stanoveného terminu a

milnika projektu

praci

7. praci (zhotovitel)
nebyl vybrén Zastaveni praci na
projektu
NedodrZeni
. Nedodrzeni termint | stanovenych termini —
' realizace vystavby navysSeni nakladl na
projekt
Nedodrzeni
9 Nedodrzeni kvality stanovenych termint —
' stavebnich praci navyseni nakladd na
projekt
NedodrZeni
stanoveného terminu a
. Nebyl vydan milnikd projektu
kolaudaéni souhlas
Zastaveni praci na
projektu
Nizka odbornost a
Navyseni nakladl na
11. zkuSenost )
. projekt
projektového tymu
Nekompetentni Navyseni nakladl na
12. dodavatel realizaci
projektovych praci
Nekompetentni NedodrZeni termint,
dodavatel stavebnich | kvality stavebnich
13.

praci — vyssi ndklady

na projekt
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Pravdépodobnost (Tabulka 15) miry vyskytu je uréena v tabulce nize. Pro potieby projektu

byla rozd¢lena do tii kategorii, a to na nizkou, stfedni a vysokou.

Tabulka 15 Pravdépodobnost vyskytu (Zdroj: vlastni zpracovani dle RIPRAN, 2012)

Poradové cislo Nazev Popis
1. Nizka pravdépodobnost 1-33 %
2. Stfedni pravdépodobnost 34-66 %
3. Vysoké pravdépodobnost 67-100 %

Jako dalsi byl uréen dopad na projekt. Dopad (Tabulka 16) byl rozdélen do tii kategorii,
ato A, B, C, dle vySe nakladt a druhu ohroZeni projektu.

Tabulka 16 Dopad na projekt (Zdroj: vlastni zpracovani dle RIPRAN, 2012)

Kategorie Nazev Popis

Dopady vyZzadujici mensi zasahy do planu

A Maly dopad )
projektu, zvyseni nakladi do 100.000 K¢
Ohrozeni terminu, nakladd, zdrojii,, mimotradné

B Stfedni dopad zasahy do plénu projektu, zvySeni nakladii od
100.000 — 500.000 K¢
Ohrozeni cile projektu, ohrozeni koncového

C Velky dopad
terminu, zvySeni nakladd nad 500.000 K¢,

Pro vyhodnoceni hodnoty rizika byla pouzita matice rizik (Tabulka 17). Matice rizik tfidi

rizika do tfi Grovni — nizkou, stfedni a vysokou hodnotu.

Tabulka 17 Matice rizik (Zdroj: vlastni zpracovani dle RIPRAN, 2012)

P/D A B C
1. SHR
2. SHR

3. SHR
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Dle pravdépodobnosti a dopadu na projekt a matice byla uréena hodnota rizika pro jednotlivé

polozky (Tabulka 18).

Tabulka 18 Kvantifikace rizik (Zdroj: vlastni zpracovani dle RIPRAN, 2012)

Poradové cislo Pravdépodobnost Dopad na projekt | Hodnota rizika
1. 1 B
2. 2 C
3. 2 C
4. 2 B SHR
S5a. 1 B
5. 1 C SHR
6. 1 C SHR
7 a. 1 B
7. 1 C
8. 3 B
9. 1 B
10 a. 1 B
10 b. 1 C
11. 1 B
12. 2 B SHR
13. 2 B SHR

Metodou RIPRAN byla vyhodnocena tfi rizika s vysokou hodnotou rizika (Tabulka 19).

Témto rizikim byla navrZena opatfeni a vycisleny jejich naklady. Zarovenn byla urcena

odpovédna osoba.
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Tabulka 19 Opatieni pro snizovani rizika (Zdroj: vlastni zpracovani dle RIPRAN, 2012)

Nova
Poradové Naklady na | Zodpovédna
Opatieni hodnota
¢islo opatieni osoba
rizika
Kontrola podkladi pro SHR 5 h/tyden Ekonom —
finan¢ni instituci, posileni 600 K&/h rozpocCtar
2. projektového tymu o
. 24.000K¢/2
firemniho ekonoma —
e meésice
rozpoctar
SHR 5 h/tyden Specialista —
Dohled nad zpracovanim 800 K¢/h projektové
S Fizeni
Y 32.000K&/2
mgsice
SHR 5 h/tyden Vedouci
Kontrola termini HMG :
1.000 Ke/h | Projektu
8. zhotovitele, kontrola termint
stavebnich praci 240.000K¢&/12
meésicl

Vysledny seznam byl podroben analyze pro vytvofeni tfi dokumentdi — seznamil.

A to seznam rizik, které se musi zaclenit ptimo do projektu, seznam rizik, které je mozné

fesit operativné a seznam s minimalnim dopadem na projekt.

Seznam I — Rizika pro zaclenéni do planu projektu

- Neschvaleni uvéru na financovani projektu.

- Neziskani pokynu k vypracovani dalSich analyz.

- NedodrZeni terminti realizace vystavby.
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Seznam II — Rizika pro operativni FeSeni

- Nevyhovujici vysledky jednotlivych analyz.

- Dodavatel projektové dokumentace nebyl vybran.

- Neziskéni stavebniho povoleni.

- Dodavatel stavebnich praci (zhotovitel) nebyl vybran.

- Nebyl vydan kolaudaéni souhlas.

- Nekompetentni dodavatel stavebnich praci.

- Nekompetentni dodavatel projektovych praci.
Seznam III — Rizika s minimalnim dopadem

- Nesplnéni terminu pro ukonéeni analyzy vychoziho stavu.

- NedodrzZeni kvality stavebnich praci.

- Nizka odbornost a zkuSenost projektového tymu.
Vyhodnoceni:

Pro sniZeni rizika na akceptovatelnou uroven je nutné v pfipravné fazi snizit uroven rizika
v seznamu I, a to navrZzenymi opatienimi. Celkové ndklady na sniZeni téchto rizik byla

odhadnuta na 296.000 K¢

Polozky v seznamu II 1ze feSit operativné v pribéhu trvani projektu. V seznamu ¢. III byly

identifikovany polozky se zanedbatelnym dopadem na projekt.
Stanovena kritéria celkové irovné rizika projektu:

- nizka,

- nominalni,

- vysoka,

- katastroficka.

Po zavedeni opatieni byla vSechna identifikovand rizika zatfazena do kategorie stiedni ¢i

nizké. Lze tedy celkové riziko projektu zatadit do kategorie nominalni.

Seznam rizik je nutné v prabéhu projektu aktualizovat a vyhodnocovat.
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8.8 Rozpocet stavby

Pro ur€eni ceny byl pouzit program RTS. Tento rozpocet neni vypracovan do Uplnych
detailti, ale pro ucel vyhodnoceni investicniho zaméru naprosto dostacujici. Tabulka 19
znazoriuje prehledovou tabulku nékladového rozpoctu stavby, a pro ndzornost je uvedena

¢ast rozpoctu s jednotlivymi polozkami (Tabulka 20).

Tabulka 20 Polozkovy rozpocet stavby (Zdroj: vlastni zpracovani, software RTS)

Polozkovy rozpocet stavby

Stavba: 2022 Logisticke centrum
r 2
Objekt: 1 Prefabrikovana hala
Rozpodet: I’1 Hala
Objednatel: 1C0:
DIC

Ehotovitel: N 160 ‘

N DI b

bl -

Wypracowal:
Rozpis ceny Celkem
i 30 762 5R4.88
PS5V 1 451 502,25
MON 1843 180,88
WadleiEl naklady 0,00
Ostatnd naklady 0,00
Celkem 33 85T 268 29

Rekapitulzos dani

Ziklad pro snizenou DPH 15 b 0,00 CEK
Snizena DFH 15 % 0,00 CZK
Ziklad pro zikladni DPH s 33 B5T 268,29 CZK
Zikladni DFH M % T 110 026,34 CZK
Zaokrouhleni 0,00 CEK
Cena celkem s DPH 40 967 294,63 czk

a3 zhotovitele

Z3 objzdnatel=
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Vyhodnoceni

Jako vhodna stavebni konstrukce byla zvolena hala tvofena z betonovych prefabrikovanych
dilct. Divodem tohoto konstrukéniho feseni je predevsim rychlost vystavby a vyssi odolnost
konstrukce v ptipad¢ pozaru. Také je potieba ptihlédnout k niz§im provoznim nakladim

oproti uvazované ocelové varianté.

Z rozpoctu vyplyva, ze predpokladané stavebni naklady na realizaci stavby je mozné
uvazovat ve vysi 33 857 286,29,- K¢ bez DPH, resp. 40 967 294,63,- K¢ s DPH. Je to nizsi
cena, nez s jakou pocital projektovy tym pii vycisleni odhadované ceny, ale je tfeba
prihlédnout k faktu, ze to neni aktudlni cena stavebnich praci a je nutné v pfipad¢ rozhodnuti

o realizaci projektu tuto cenu aktualizovat.

8.9 Provozni naklady

Tabulka 21 vyobrazuje stavajici provozni naklady na skladovani ve tfech riznych externich
skladech, a to ve vysi 2.766.993 K¢. K této ¢astce je potieba prficist i interni naklady
na provoz externich skladl ve vysi 234.000 K¢&. Do této ¢astky jsou zapocitany cestovni
naklady, reklamace, inventury. Celkové ro¢ni néklady na provoz externich skladli jsou

stanoveny na 3.000.993 K¢.

Tabulka 21 Stavajici ndklady (Zdroj: vlastni zpracovani)

Niakladova polozka Hodnota (v K¢)

Ro¢ni naklady na pronajem 2.766.993

Interni néklady na provoz externich skladi

(reklamace, cestovani atd.) 234.000

Celkové roc¢ni naklady 3.000.993

8.10 Prepokladané projektové naklady

Z predlozeného projektu a rozpoctu vyplyva ¢astka na realizaci stavby ve vysi 33.857.269
K¢&. Vypracovani projekéni dokumentace ve stupni pro stavebni povoleni bylo nacenéno
na ¢astku 1.300.000 K¢&. K vycislenym pocatecnich nakladiim byly pfipocteny naklady prace
projektového tymu, kterd se vypocitala souctem z hrubych mezd internich pracovniki.
Do této castky jsou zapoc€itany i ndklady na externi specialisty. Celkova pocatecni investice

pro vybudovani stavby logistického centra ¢ini 43.083.269 K¢.
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Do nakladii je nutné zahrnout predpoklddané provozni naklady na nové vybudované
logistické centrum. Pfi stanoveni vySe nakladii na jednotlivé polozky se pouzily praimérné
ceny produktii za rok 2022 nebo vyse ndklada z obdobnych projektti. Souctem jednotlivych
polozek byly ro¢ni provozni naklady stanoveny na ¢astku 2.349.000 K¢.

Tabulka 22 Piedpokladané provozni naklady (Zdroj: vlastni zpracovani)

Nakladova polozka Mnozstvi Castka K¢ (rok)
Obsluha skladu 2 zaméstnanci 45.000 K¢/os. 1.080.000 K¢
Vodné a stocné 500 (m3) 90 K¢/m3 45.000 K¢
Vytapéni kancelari 10 21.600 K¢/kancelat | 216.000 K¢
Vytapéni skladu 1 - 108.000 K¢
Revize a servis 1 - 600.000 K¢
Pojisténi majetku 1 - 150.000 K¢
Uklid 1 - 100.000 K&
Provoz park. ploch 1 - 50.000 K¢
Celkem za rok 2.349.000 K¢

Tabulka 23 uvadi pfedpokladanou investici na realizaci logistického centra.

Tabulka 23 Piedpokladané néklady (Zdroj: vlastni zpracovani)

Nékladova polozka Hodnota (v K¢)
Néklady na realizaci stavby 33.857.269
Néklady na projektovy tym 7.926.000

Projekéni prace dle nabidky projekéniho

e 1.300.000
ateliéru

Celkova pocatecni investice 43.083.269
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Vyhodnoceni
Porovnanim stavajicich a piredpokladanych provoznich naklada vyplyva, ze dochézi k jejich

snizeni, a to 0 651.993 K¢.

Nutné je ptfihlédnout k vysi pocatecni investice na realizaci vystavby logistického centra.

Tato ¢astka byla stanovena na 43.083.269 K¢.
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9 REALIZACE PROJEKTU

V piedchozich fazich projektu vystavby logistického centra se investi¢ni zamér posuzuje
z hlediska analyzy moznych rizik a stanoveni ptfedpokladanych nakladii na tento zamer.
Vystupem z této faze jsou podklady, na zakladé kterych, se vedeni spole¢nosti rozhoduje,
zda jsou rizika a néklady pfijatelné a dava pokyn k vlastni realizaci stavebniho zdméru.
Zékladnim krokem v pfipravé tohoto projektu je sestaveni projektového tymu, provedeni

analyz a stanoveni piedpokladanych nakladii a vydani pokynu pro realizaci stavby.

Dle doporuceni v provedené SWOT analyze se projektovy tym rozsifil o externi specialisty,
a to o koordinatora BOZP, specialistu na zivotni prostfedi a pracovnika pro vykon
stavebniho a technického dozoru pfi provadéni stavby. Tyto externi pracovniky je dilezité
aktivovat pted zacatkem zpracovani projektu pro provadéni stavby. Jejich aktivni piistup pii
pfipominkovani vykresové dokumentace pomaha eliminovat rizika pfi samotné realizaci

stavebni ¢asti projektu.
Vybér dodavatele projekénich praci

Pfedmétem zakazky je dodani projektové dokumentace ve stupni pro provadéni stavby
a zajisténi stavebniho povoleni pro vystavbu logistického centra. Podkladem pro vybér
dodavatele projek¢nich praci je vyhotovend zadavaci dokumentace, ve které jsou stanoveny
kvalifikacni predpoklady (zakladni, profesni, technické). Splnéni zakladnich kvalifika¢nich

predpokladil se prokazuje predloZzenim téchto dokumenti:
- vypis z Rejstiiku tresti,
- potvrzeni z finan¢niho Gfadu ve vztahu pfipadnym danovym nedoplatkim,

- potvrzeni organu Ceské spravy socidlniho zabezpeceni ve vztahu piipadnym

nedoplatklim na pojistném.
Pro splnéni profesnich ptedpokladi v zadavaci dokumentaci uvadé;ji tyto doklady:
- vypis z obchodniho rejstiiku,

- doklad o opravnéni podnikani — Zivnostenské opravnéni v oboru Projektova ¢innost

ve vystavbe,

- osveédceni o autorizaci — autorizovany inZzenyr v oboru pozemni stavby.
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Pro splnéni technickych pfedpokladi je pro tento projekt stanoveno prokazani vypracovani
zakéazky na dodani projektové dokumentace ve stupni pro provadéni stavby o finanénim

objemu stavebnich praci min. 100 mil. K¢ véetné DPH.

Déle byly v zadavaci dokumentaci stanoveny dal$i podminky a pozadavky, a to zejména
termin pro odevzdani dokumentace, predpoklddand cena, platebni podminky, obchodni

podminky a podminky pro pfipadné prohlidky mista plnéni.
Vybér dodavatele stavby

Pfi kontrole a vyhodnocovani harmonogramu projektu se piijalo rozhodnuti o zahéjeni
vybéru dodavatele stavby pted ziskanim stavebniho povoleni. Jako opatieni pro eliminaci
rizika pfipadného finan¢niho plnéni vic¢i dodavateli se do zadavaci dokumentace uvedlo
omezujici ustanoveni. Zacatek plnéni dodavatele stavby je podminén ziskanim

pravoplatného stavebniho povoleni.

Podkladem pro zpracovani zadavacich podminek pro dodavatele stavby logistického centra
je vypracovana projektova dokumentace stavby, kterd obsahuje polozkovy soupis praci
a dodavek. Predmétem zadavaci dokumentace je provedeni vystavby logistického centra dle
pfiloZzené projektové dokumentace a soupisu praci. V zaddvacich podminkach jsou

stanoveny kvalifikacni pfedpoklady — zékladni, profesni a technické.

Zékladni kvalifikacni pfedpoklady jsou obdobné jako v zadavaci dokumentaci pro vybér

dodavatele projekcnich praci.

Profesni zptlisobilost je stanovena na doloZeni o oprdvnéni podnikani v rozsahu provadéni
staveb, jejich zmén a odstranovani a doloZenim dokladu o autorizaci min. autorizovaného

technika pro pozemni stavby.

Technicka kvalifikace je stanovena na prokazani realizace obdobné zakazky v hodnoté min.

100 mil. K¢ v¢. DPH v poslednich 5 letech.
Realizace stavby

Zakladnim ptredpokladem pro zahdjeni realizace stavby je ziskani pravoplatného stavebniho
povoleni. Ziskani stavebniho povoleni je obsazeno v zadani pro vybér dodavatele projektové
dokumentace. Projektant v tomto projektovém zaméru zastupuje investora a stavebni
povoleni vyfizuje na zaklad¢ smlouvy o dilo a vystavené plné moci. Investor je uveden jako

stavebnik.
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V této fazi projektu se pIné zapojuji externi specialisté. Po podepsani smlouvy o dilo
s dodavatelem (zhotovitelem) stavby se preda stavenisté. Je to jeden ze zakladnich akth
v procesu realizace stavby. Po predani stavenisté zhotoviteli je tento subjekt odpovédny
za jeho provoz a usporadani. VSechny zucastnéné strany musi akceptovat podminky,

uvedené ve vSech dokumentech, které zhotovitel vypracoval pfed nebo pfi realizaci stavby.

Stavba musi byt provadéna zejména v souladu se smlouvou o dilo, v souladu se stavebnim
povolenim a schvalenou projektovou dokumentaci. Také je tfeba sledovat provadéni stavby
z hlediska bezpecnosti pifi provadéni praci, vlivu stavby na Zzivotni prostiedi, Nedilnou

soucasti je dohled nad kvalitou provadénych praci.

Ze strany stavebnika (investora) je dulezité mit v projektovém tymu kvalifikované

pracovniky a dobfe nastavenou komunikaci a zpracovany systém fizeni dokumentace.
Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Pti realizaci vystavby logistického centra se projekéni tym doplnil o externiho pracovnika
pro dohled nad plnénim povinnosti zhotovitele pii dodrZzovani povinnosti a pozadavki
v oblasti bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP). Jeho €innost spociva zejména
v kontrole vyhotovené povinné dokumentace a dodrZzovani podminek v ni obsaZenych.
Pravidelné provadi kontrolu stavby a ztéto kontroly vyhotovuje zépis. Je opravnény

zapisovat do stavebniho deniku a ucastni se kontrolnich dnti stavby.
Zivotni prostiedi

Dohled nad dodrzovanim podminek vlivu stavby na zivotni prostfedi je v gesci ¢lena
projektového tymu — specialista Zivotniho prostiedi. Specialista na Zivotni prostfedi provadi
dohled na vliv stavby, a to na ovzdusi, hluk, vody, odpady a pidu. Dohlizi, zda jsou
dodrZzovany podminky uvedené ve stavenim povoleni nebo ve vyjadieni dotCenych organd.

Provéadi kontrolu stavby z hlediska naklddani s odpady.

Technicky dozor stavebnika (TDS)

vvvvvv

této pozice bylo doporuceno ve zpracované SWOT analyze. Kontrolni ¢innost TDS je
rozséhla, opird se hlavné o schvalenou projektovou dokumentaci. Také je odpovédny
za dodrzovani norem a standardii, kontrolu stavebnich praci a kontrolu jejich kvality.
Spolupracuje také se stavebnim ufadem a s dotCenymi orgdny statni spravy — dohlizi

na plnéni ustanoveni stavebniho povoleni.
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Harmonogram stavby

Po predani stavenisté zhotovitel vypracuje a piedd k odsouhlaseni harmonogram stavby.
Na tento projekt neni vyzadovano vytvofeni harmonogramu v programu Project Libre,
dohodnuto bylo vyhotoveni v programu Excel. Harmonogram popisuje délku jednotlivych
etap, a to od predani stavenisté¢ az po kolaudaci. Je vypracovany v ndvaznosti na plnéni
smluvnich terminti a jeho plnéni je pravidelné kontrolovano béhem konani kontrolnich dn

stavby.
Predani stavby a kolaudace

V této etape se po dokonceni stavebnich praci pfedava stavba investorovi. Piedava se jak
samotna stavba, tak i zhotovitel predava stavenisté zpét stavebnikovi (investorovi).
Z ptedani stavby 1 z pfedani staveniSté se sepiSe protokol, ktery zacastnéné strany potvrdi
svym podpisem. Protokol o pfeddni stavby je jednim z podkladii k zahajeni kolaudace
stavby. Mimo jiné je tieba ke kolaudaci ptedlozit projektovou dokumentaci skutecného
provedeni a souhlasy dotfenych organti. Pokud stavebni ufad shledd, ze stavba byla
provedena vsouladu se stavebnim povolenim a dle schvalené projektové
dokumentace — vydava souhlasné stanovisko s kolaudaci stavby. Stavba mlzZe byt predana
do uZzivani.

Piedani stavby do uZivani

Po nabyti pravni moci stavebniho povoleni projektovy tym pifedava stavbu spravnimu
oddéleni spole¢nosti. Piedava projektovou dokumentaci skute¢ného provedeni, platnou
kolaudaci, ekonomické vyhodnoceni projektu a navody na pouZivani. Také predava

vypracovany manual udrzby s planem revizi. Z tohoto aktu je sepsan ptredavaci protokol.
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10 VYHODNOCENI A UKONCENI PROJEKTU

Vyhodnoceni projektu je vztazené k milniku samotného rozhodnuti vedeni spole¢nosti, zda
vystavbu logistického centra realizovat. Pro vyhodnoceni projektu je pouzit logicky ramec
(Tabulka 24) vypracovany v pribéhu planovani projektu. Porovnavano je splnéni vybranych
klicovych ukazatelli pomoci objektivné ovétitelnych ukazatelti. Z vyhodnoceni je patrno,
ze pti planovani projektu byly spravné identifikovany jednotlivé priority a k nim vhodné
zvoleny ovétitelné ukazatele. Jednotlivé priority byly splnény, az na prioritu snizeni naklada
na skladovani. Tato priorita je porovnavana zatim jen s predpokladanymi néklady a bude

znovu hodnocena po dvou letech od ptredani stavby do uzivani.

Projekt je ukonCen pfeddnim stavby do uzivani budoucimu spravci objektu — spravnimu

oddé€leni spolecnosti.

V zakladaci listin€ a logickém rdmci byly stanoveny cile projektu. Jednim z cilti je snizeni
nakladl na skladovani o 25 %. Tohoto snizeni nebylo dosazeno, rozdil ¢ini 98.255 K¢&. Da
se predpokladat, ze v takovémto projektu je rozdilova ¢astka zanedbatelnd a nebude mit vliv

na rozhodovani vedeni spole¢nosti, zda pldnovany projekt zah4jit.

V rdmci posouzeni logistickych procest je vliv nového logistického centra enormni a pfinasi

jejich vyrazné zefektivnéni.
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Tabulka 24 Vyhodnoceni Logického ramce projektu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Objektivné ovéritelné
ukazatele

Vyhodnoceni po ukondeni
projektu

Ptinosy

Nahrazeni externich
skladovacich kapacit

Snizeni nakladt na skladovani
materialt

Externi skladovaci prostory
6.500 m*

Naklady na skladovani
materialu o 25 %

SpInéno — zapracovano
v projektové dokumentaci

NesplInéno — snizeni nebylo
dosazeno, rozdil ¢ini 98.255 K¢

(bude znovu hodnoceno po
uplynuti dvou let od predani
stavby do uzivani)

Cil:
Vystavba logistického centra

Vydané stavebni povoleni

Prokazani proveditelnosti
zameéru

Schvaleni projektového
zameéru

Splnéno — vydano stavebni
povoleni

Splnéno — po provedenych
analyzach a kontrole rozpoctu
Splnéno — projektovy zamér byl
spolecnosti schvalen

Vystupy:
Nova skladovaci hala

Nové administrativni
kancelafe se zizemim

6.500 m3 skladovacich
prostor

20 kancelafi

15 parkovacich mist

Splnéno — obsazeno
v projektové dokumentaci,

Klic¢ové ¢innosti:

Soutéz na vybér projektanta
Ziskéni stavebniho povoleni
Vybér zhotovitele
Realizace stavby
Kolaudace

Ptedéani stavby budoucimu
spravci

Zdroje:

Projektovy tym
Odpovédny projektant
Odpovédny stavbyvedouci

Splnéno — termin dodrzen
Nehodnoceno
Nehodnoceno
Nehodnoceno
Nehodnoceno

Nehodnoceno
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11 ZHODNOCENI PROJEKTU Z HLEDISKA IMPLEMENTACE DO
PRAXE

Pro kone¢né rozhodnuti vedeni spolecnosti o realizaci projektu vystavby logistického centra
je v této kapitole posouzen projekt ze dvou hledisek, a to z ekonomického hlediska

a z hlediska piinosu zefektivnéni logistickych procesu ve spole¢nosti X.Y.Z. s.r.o.
Posouzeni logistickych procesi

Posouzeni logistickych procesti vychazi z analyzy vychoziho stavu spole¢nosti, a to pomoci

SWOT analyzy a identifikace stavajicich procesi.

Vystavba vlastniho logistického centra a administrativnich prostor pfinese zefektivnéni
vnitropodnikovych procest, a to zejména zvySeni dohledu nad uskladnénym materidlem,
jeho manipulaci. Toto umisténi veskerého materidlu v jednom skladovacim prostoru bude
mit vliv na snizeni poctu reklamaci vyplyvajicich z neodborné manipulace materialu
pracovnikil externi spolecnosti. Dal§i z pfinosi je omezeni nutné pravidelné kontroly
a inventur téchto externich skladii. V neposledni fad¢ dojde také k zefektivnéni manipulace

a prepravy uskladnéného materialu.

V ramci integrace skladovacich prostor a administrativnich prostor dojde ke zkvalitnéni
vnitropodnikovych procesti. Umisténim showroomu do prostor logistického centra bude

zkvalitnéna péce o zakazniky.

Vlastnictvi vlastniho logistického centra pfinasi 1 nékteré negativni dopady. Spolecnost musi
pfijmout nové zaméstnance, a tim feSit zvySenou persondlni agendu. Z vySe uvedené¢ho

vyplyvaji pfevazujici pozitiva pro spolecnost v logistickych procesech.
Ekonomické prinosy a dopady

V rdmci vstupni analyzy spole¢nosti byly posouzeny ekonomické ukazatele zadluzenosti
a likvidity. Vypoctené ukazatele zadluzenosti a likvidity spolecnosti jsou v piijatelnych

hodnotéach a ukazuji na celkové ekonomické zdravi spolecnosti.

Spole¢nost vyuziva dva externi sklady, se kterymi jsou spojeny naklady. Tyto naklady
souvisi s najmem skladovacich a administrativnich prostor, ndkladi na dopravu a obsluhu
materidlu. V ndjmu skladu A je zapocten jak jeho najem, tak i jeho obsluha a provoz. Najem
skladu B je pocitan jako soucet ndkladi na skladovani materialu, mezd obsluhy a externiho
administrativniho pracovnika. VySe ndjmu skladu neni pevna, ale je vdzand na mnoZstvi

uskladnéného materialu a jeho manipulace.
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Pro posouzeni ekonomickych ptinost i dopadi byly vycisleny finan¢ni naklady na realizaci

vystavby logistického centra a nasledné naklady na udrzbu a provoz.

Ptredpokladané néklady na realizaci projektu se skladaji znakladl na realizaci stavby,
projektovy tym a nakladl na projek¢ni prace. Tyto naklady byly vycisleny na 43.083.269
K¢.

Roc¢ni provozni naklady na udrzbu a provoz logistického centra byly vy¢isleny na 2.349.000
K¢.

Stavajici ro¢ni ndklady na pronajem externich skladi ¢ini 3.000.993 K¢.

Spolecnost musi pocitat s investovanim finan¢nich prostifedkii do realizace vystavby
logistického centra. Vystavbou logistického centra bude docileno snizeni celkovych ro¢nich

nakladi spolecnosti 0 651.993 K¢.

Tento projekt vystavby logistického centra je mozné pouZzit na obdobné pfipravované
projekty. Je potfeba vzit v Gvahu, Ze se z divodu rozsahu se prioritné vénuje kapitolam
zahdjeni a planovani projektu. V mensi mife pak kapitole samotné realizace stavby. Projekt
poslouzil jako podklad pro vedeni spolecnosti v procesu jeho rozhodovani, zda vystavbu
logistického centra uskutecnit. Forma zpracovani i pouzit¢ metody byly vhodné zvoleny

a navrzen¢ opatieni byla aplikovana.
Pti rozhodovéni, zda projekt realizovat se management spolecnosti opiral o pfedlozené
podklady zpracované v priabéhu planovani. Neekonomické piinosy tohoto projektu prevazili

nad finan¢ni navratnosti.
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ZAVER
Projektovy management je slozity soubor problematiky v oblasti fizeni. Jeho soucasti jsou
¢innosti, které souvisi s fizenim predmétu nebo sluzby. Obecné zaklady jsou historicky

v podstat¢ neménné, ale rychlost rozvoje ekonomiky a globalizace ma podstatny vliv

na vyvoj metod projektového managementu.

Pokud jsou faze projektu dikladné naplanovany a zpracovany, velice Casto je vysledny cil
projektu dosazen. Negativni vliv lidského faktoru na celkovy projekt se neda tipIné vyloucit,
ale aktivnim pfistupem ve fazi planovani ho lze Caste¢né zmirnit. Aplikace doporuceni

na zmirnéni rizik se pozitivné odrazeji na uspésnost dané¢ho projektu.

Rychle rozvijejici se spolecnost je nucena rychle reagovat na prudce rozvijejici se obor
logistiky a musi hledat nové néastroje pro jeho implementaci do praxe. V blizké budoucnosti
se predpoklada, ze dojde k rozvoji umélé inteligence, internetu véci a schopnosti integrace
zatizeni, digitalniho dvojcete, rozhrani Human Machine Interface (HMI) a v neposledni fad¢

robotizace skladu, ktera je jiz v n€kterych spolecnostech aplikovana.

Hlavnim cilem praktické ¢asti bylo zpracovani projektu vystavby logistického centra
a predani kompletni projektové dokumentace pro dalsi rozhodnuti o realizaci investi¢niho
zameru. Projekt se zabyva problematikou od vlastniho zadéani az po ptfedani dila do uzivani.
V jednotlivych fazich projektu byly za pomoci metod projektového managementu, analyzy
rizik a zékladnich ekonomickych ukazateli zodpovézeny otazky rizikovosti, nakladovosti
projektu a také mozZnost implementace projektu do praxe. V analyze rizik byla
identifikovana rizika a byla navrZena opatfeni na jejich snizeni. Jedno z navrzenych opatteni
bylo posileni projektového tymu o externi specialisty a prubéznd kontrola terminii
stavebnich praci zhotovitele. Tato opatieni vedla ke snizeni rizikovosti celého projektu

na pfijatelnou uroven.

Jako dal$i otazku, kterou projekt tesil, byla celkova stavajici ndkladovost a stanoveni
pfedpokladanych nékladi na realizaci celého projektu. Porovnadnim stavajicich
a ptredpokladanych ndkladl nebylo dosazeno pozadovaného procentualniho snizeni,
ale z pohledu celkového ptinosu, je tento rozdil akceptovatelny. Proto také bylo rozhodnuto

o realizaci vystavby logistického centra.

Lze konstatovat, ze vhodné¢ zvolené¢ metody projektového managementu pfispély
k uspé€snému dokonceni projektu, a tim ke kladnému rozhodnuti managementu spolec¢nosti

o realizaci investi¢niho zaméru.
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Tento projekt je mozné vyuzit jako vzor pro dalsi investi¢ni zdméry. Tyto zdméry by mély
byt z oblasti vystavby skladu, logistickych center apod. Jednim z hlavnich problému je
zajisténi financovani takovychto projekti a navratnost vlozenych investic. Tato

problematika nebyla v zadani tohoto projektu, a proto nebyla fesena.
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha P I: M¢é&si¢ni naklady na skladovani a obsluhu skladi



PRILOHA P I: MESICNI NAKLADY NA SKLADOVANI A OBLUHU

SKLADU
Mzda -
Najem Najem | Obsluha | Naijem Sluzby — Externi
Mésic sklad A | sklad B | skladu B | kancelare | kancelare admin.
(K¢) (K¢) (K¢) (K¢) (K¢) pracovnik
(K¢)

Leden 95.709 - - 32.052 7.852 18.456
Unor 91.431 - - 32.052 7.852 18.456
Bfezen 125.651 45.540 63.523 32.052 7.852 18.456
Duben 137.726 - - 32.052 7.852 18.456
Kvéten 145.473 - - 32.052 7.852 18.456
Cerven 140.615 40.710 62.397 32.052 7.852 18.456
Cervenec | 145.854 - - 32.052 7.852 18.456
Srpen 161.632 - - 32.052 7.852 18.456
Zari 149.931 37.720 63.523 32.052 7.852 18.456
Rijen 142.535 - - 32.052 7.852 18.456
Listopad 147.924 - - 32.052 7.852 18.456
Prosinec 167.743 38.640 62.397 32.052 7.852 18.456
Celkem 1.652.224 | 162.610 | 251.839 | 384.624 94.224 221.472

Celkové naklady 2.766.993




