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ABSTRAKT

Cilem této prace je zaloZeni a vznik nestatni neziskové organizace. Teoretickd Cast se
nejprve zabyva podstatou neziskového sektoru a objasniuje jeho vyznam. Nasledné se
zaméfuje na oblast nestdtnich neziskovych organizaci. V této Casti jsou zpracovany
teoretické poznatky souvisejici se zalozenim a know-how nestatni neziskové organizace.
Déle jsou popsany moznosti financovani a ucetni a danové aspekty nestatni neziskové
organizace. Uvodem praktické &asti je popsan obecny metodicky postup, ktery popisuje
zalozeni a vznik nestatni neziskové organizace, moznosti vedeni ti€etnictvi a daiovou oblast.
Obecny metodicky postup je nasledné aplikovan na zalozeni a ¢innost spolku. V praci bylo
navrzeno projektové feSeni zalozeni Spolku amatérskych ornitologii, kde je nasledné
charakterizovan tento vznikajici spolek, je navrzen plan jeho ¢innosti, zplisob organizace a
jsou uvedeny moznosti jeho financovani. V zavéru prace je projektové feseni podrobeno

casové, nakladové a rizikové analyze.

Klicova slova: neziskova organizace, neziskovy sektor, spolek, fundraising, ucetnictvi, dan¢.



ABSTRACT

The aim of this thesis is the establishment and formation of a non-governmental non-profit
organization. The theoretical part first deals with the essence of the non-profit sector and
explains its importance. Subsequently, it focuses on the field of non-governmental non-profit
organizations. In this part, the theoretical knowledge related to the establishment and know-
how of a non-governmental non-profit organization is elaborated. Furthermore, the financing
options and the accounting and tax aspects of a non-profit organization are described. The
practical part starts with a general methodological procedure that describes the establishment
and formation of a non-profit organization, the accounting options and the tax area. The
general methodological procedure is then applied to the establishment and operation of an
association. A project solution for the establishment of the Spolek amatérskych ornitologt
is proposed in the thesis, which then characterizes this nascent association, proposes a plan
of its activities, a method of organization and presents the possibilities of its financing. In

the conclusion of the thesis project solution is subjected to time, cost and risk analysis.

Keywords: non-profit organization, non-profit sector, association, fundraising, accounting,

taxes.
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UvVOD

Diplomova prace si klade za cil vytvofit obecny metodicky postup, podle kterého bude
nasledné¢ mozné zalozit konkrétni neziskovou organizaci — spolek. Nameét na zpracovani
diplomové prace vznikl z redlného napadu zalozit neziskovou organizaci se zaméfenim na
ornitologii. Pfi hledani informaci o podminkach, legislativé a fungovani neziskovych
organizaci, bylo nalezeno velké mnozstvi zdrojii, dat a informaci o této problematice.
Z tohoto dliivodu, vznikl ndpad na sepséani jednoduchého ndvodu a piehledu vSech nutnych
krokd, povinnosti a ukond, které jsou se zaloZzenim neziskové organizace spojeny. Jelikoz je
neziskovy sektor velmi rozmanity bude v tvodu teoretické ¢asti diplomové prace nejprve
objasnéna podstata neziskové sektoru, jeho vyznam a rozdéleni. Nasledné se prace bude
zabyvat konkurenci a spolupracovanim v neziskovém sektoru. Teoretickd ¢ést se dale bude
vénovat rozdéleni neziskovych organizaci a nasledné bude pozornost zamétena na nestatni

neziskové organizace.

V dalsi casti diplomové prace budou zpracovany teoretické poznatky souvisejici se
zalozenim, know-how a vnitinim Zivotem nestatni neziskové organizace. Déle budou
uvedeny klicové myslenky a dutlezité body pro uspésné fungovani nestatni neziskové
organizace, coz miize nasledné slouzit jako voditko, pfi vzniku organizace. Dale budou
popsany moznosti financovani a zplsoby ziskdvani financnich prostfedkli s objasnénim
fundraisingu a jeho filozofie. Posledni oblast teoretické ¢asti se bude tykat ucetni a daflové
oblasti nestatnich neziskovych organizaci. Zpracovany budou poznatky tykajici se
ucetnictvi, vedeni ucetnictvi, jeho rozsahu a dalSich privodnich oblasti u€etnictvi. Dafova
oblast neziskovych organizaci se bude zabyvat predevsim dani z ptijmii pravnickych osob,
ale také danovymi ulevami. Teoreticka ¢ast bude zakoncena dopliujici legislativou, ktera se

nestatnich neziskovych organizaci tyka.

Cilem diplomové prace je tedy vytvofit obecny metodicky postup, ktery bude prezentovat
jednotlivé kroky vedouci k zaloZeni neziskové organizace. Tento obecny metodicky postup
bude obsahovat jak legislativni, Ucetni tak danové prvky, které doprovazi cely proces
zaloZeni a nésledné plsobeni nestatni neziskové organizace po celou dobu jeji existence.
Poté bude vysvétleno, proc je vybér spolku vhodnym typem nestatni neziskové organizace
a vytvoreny obecny metodicky postup bude nasledné aplikovéan na jeho zalozeni. Nésledné
pak bude vznikajici spolek pfedstaven a charakterizovan. V zavéru prace bude provedena
rizikova, ¢asova a nakladova analyza projektové Casti, tedy vznikajici nestatni neziskové

organizace.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim zamérem diplomové prace je vytvofit obecny metodicky postup pro zaloZeni
nestatni neziskové organizace vcetné realizace jeji Cinnosti a jeho aplikace. Tento vytvofeny
postup bude zahrnovat také pravni, Gdetni a dafiové oblasti. Ulelem takto vytvofené
metodiky je poskytnout piehledny a konkrétni navod, ktery zakladatele provede vSemi
nezbytnymi kroky a ukony, které jsou spojené se zaloZenim az po vznik nestatni neziskové

organizace.

V teoretické Casti diplomové prace bude provedena literarni reSerSe, ktera umozni
formulovat teoreticka vychodiska tykajici se neziskového sektoru. Tato literarni reSerSe bude
provedena na zaklad¢ jak ceské, tak zahrani¢ni literatury a také za pomoci internetovych
zdrojl. Pro dosaZeni hlavniho zdméru diplomové prace je nutné porozumét problematice
neziskového sektoru a seznamit se, se vSemi teoretickymi poznatky ohledn¢ existence a s
financovanim neziskovych organizaci. Dulezit¢ také je prozkoumat vSechny platné
legislativni pfedpisy, které souvisi s neziskovymi organizacemi vcetné¢ daitovych zdkont a
dale vyhledat ptislusné dokumenty ¢i formulare, které jsou nezbytné pro vznik neziskové

organizace.

V nasledujici ¢asti prace je vysvétleno, z jakého ditvodu a na zakladé ¢eho je spolek zvolen
jako vhodny typ nestatni neziskové organizace. Nasledné, pro ovéfeni pouzitelnosti
vytvoifeného obecného metodického postupu je provedena aplikace tohoto postupu na
vybranou vznikajici nestatni neziskovou organizaci — spolek. V dalsi ¢asti prace je proveden
prazkum trhu neboli mapovani konkurence jednoduchou analyzou identifikace konkurenti
vznikajiciho spolku. V zavéru prace je provedena nakladova, asova a rizikovéa analyza
vytvofeného projektu. Rizikova analyza je navic doplnéna o SWOT analyzu, které je ur¢ena

k rozboru vnitiniho a vnéjsiho prostiedi vznikajiciho spolku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NEZISKOVE ORGANIZACE

Neziskové organizace at’ uz statni nebo nestatni, jsou skupinou organizaci, pro které se
pouziva raznych oznaceni, napt. nevydélecné organizace, neziskové subjekty nebo také

organizace neziskového sektoru, tretiho sektoru, poptipadé obcanského sektoru.

Neziskové organizace (dale jen NO) jsou skupinou organizaci, jejichz hlavnim pfedmétem
¢innosti neni podnikani, tedy dosahovani zisku. Jsou zfizovany za ticelem napliiovani zajmu
bud’ statu, spolecnosti nebo urcité skupiny lidi. NO maji tedy svého zfizovatele, jsou to
pravnické osoby, zakladaji se podle riznych pravnich predpisti a podléhaji registraci

stanovenym zdkonem. (Ruzi¢kova, 2011, s. 5)

V SirSim pojeti Ize tvrdit, Zze NO je kazda organizace, kterd je zfizena za jinym ucelem, nez

je dosahovani zisku. (Otrusinové a Kubickova, 2011, s. 2)

Podle Josta (2019, s.13) a Kryskové (2019, s. 15) se NO vyznacuji nékolika

charakteristickymi znaky:

e Institucionalni struktura organizace — jsou to institucionalné zakotvené organizace,
tzn. Ze maji svoji institucionalni strukturu a organizacni skute¢nost, bez ohledu na

to, jestli jsou registrované formaln€ nebo pravné.

e Soukromost — neziskové organizace jsou oddéleny od statni spravy, tedy nejsou
statem nijak fizeny a nejsou tak na ném zavislé, také to znamena, Ze tyto organizace
nemohou mit vyznamnou statni podporu a ze ve vedeni organizace nemohou byt
statni ufednici.

e Neziskovost —jak uz bylo uvedeno, dosazeni zisku neni cilem organizace, zisk je zde
pouze jakymsi prostiedkem k dosahovani cilt, pro které byla organizace ztizena. Zde
tedy neni mozné zadné pterozdélovani piipadného zisku organizace mezi vlastniky
nebo vedeni organizace. To ale neznamend, Ze NO nemohou svou ¢innosti vytvaret
zisk. Mohou, ale tento zisk musi byt pouZzit ve prospéch hlavni ¢innosti dané

organizace.

v

e Samospravnost a nezavislost — NO nekontroluje stat ani vngj$i instituce. Tyto
organizace maji vlastni strukturu i kontrolni postupy. Tzn. ze jsou schopny fidit samy

sebe.
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e Dobrovolnost — ta se mize projevovat jednak bezplatnym vykonem prace, tak
formou darti anebo také Cetnym Clenstvim ve spravni rad€. Samoziejmosti také je, ze

samotné ziizeni NO je dobrovolné.

1.1 Vyznam a rozdéleni neziskového sektoru v Ceské republice

Podminkou zdravého naplnéni principti demokracie je pravé existence NO. Zejména jestlize
jsou aktivity NO v oblastech, které mohou byt pro fungovani spole¢nosti dulezité, zaroven
pokud tyto aktivity nejsou pokryty podnikatelskymi subjekty. Nejcastéji se NO zamétuji na
oblasti jako je vzdélavani, kultura, zZivotni prostfedi, zdravotnictvi, charita nebo také vetejna

sprava ¢i socialni sluzby. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 2)

Jost (201, s. 14) uvadi divody vyznamnosti neziskového sektoru. Podle néj jsou NO pro
hospodatstvi uzitecné, protoze napomahaji rozvijet stdtu oblasti, které sim nepodporuje,
svoji existenci také pfispivaji k rozvoji obCanské spolecnosti a mnohdy svoji existenci
vytvafeji pracovni mista, coZz miize vést ke snizovani nezaméstnanosti statu. Vyznamnou
skute€nosti také je, ze NO do statniho rozpoctu pfispivaji svymi odvody dani a jejich

existence prispiva k tvorbé hrubého domaciho produktu.

V zahrani¢ni je neziskovy sektor mnohdy chépan jako velky, dileZity a rostouci sektor, ktery
mnohdy dokonce roste rychleji nez vétSina odvétvi podnikani. V mezinarodnim méfitku je
Casto stejn¢ dilezity jako ziskovy sektor. Zahrani¢ni NO jsou mnohdy relativné velké

organizace, které se specializuji 1 na Siroké oblasti. (Andreasen a Kotler, 2003, s. 4)

1.2 Spoluprace a konkurence v neziskovém sektoru

Vladni subjekty, neziskovy sektor a ziskovy sektor...ti vSichni jsou zapojeny do feSeni
nepiijemnych spolecenskych problémi a zaroven k napliiovani spolecenskych potieb. Proto
v mnoha situacich dochazi ke spolupréci v rdmci nebo napfic sektory, pfi¢emz ziucastnéné
sektory maji snahu nalézt spole¢n¢ feSeni dan¢ho problému, jelikoz v pfipadé feSeni

jednotlivce (sektoru), by mohl byt vysledek nedosazitelny.

Neziskovy a ziskovy sektor se pravdépodobné neprolinaji, hlavné proto, Ze jejich motivace
k vytvéreni zisku (v ptipadé ziskového sektoru), a naplnéni poslani — ucelu (v ptipadé
neziskového sektoru) se vyrazné liSi. V praxi je ovSem spoluprace obou sektort
samoziejmosti. Podniktim to mtiZe pfinaset prospéch ke zlepSovani své spole¢nosti, at’ uz po
marketingové strance nebo strance lidskych zdroji. Podniky jsou mnohdy tak zapalenymi

partnery NO, i kdyZ to neni na prvni pohled patrné. Oba sektory si totiz navzajem velmi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

konkuruji. Konkurence prevlada hlavné v ptipad¢, pokud se stane, ze nékterda NO produkuje
podobné sluzby jako néktery z podnikd ziskové sféry. Zde jde zejména o odvétvi
zdravotnictvi, vzdélavani nebo télovychovy. V takovych piipadech se pak Casto stava, ze se
firmy pousti do konkuren¢nich boji napi. v podobé protestii proti ud€lovani ulev a

osvobozovani od dani NO.

Prestoze vétsina NO bude poukazovat na svou jedinecnost k napliiovani vefejné prospésného
zajmu muZe se stat, Ze nékteré NO mohou mit navzajem podobné ¢i dokonce totozné poslani,
coz naznacuje opét silnou konkurenci na trhu. I kdyZ vSak vramci NO nedochazi
k podobnému napliovani vetejn¢ prospe€sného zajmu (organizace nemaji shodné nebo
podobné poslani), NO stale ¢eli konkurenci, a to jak se ziskovym sektorem, tak i v ramci
neziskového sektoru. Jde napi. o tyto oblasti: fundraising, penézni dary, granty ¢i dotace,

lidské zdroje, ale 1 o medialni pozornost. (Seaman a Young, 2010, s. 83-84)

1.3 Druhy neziskovych organizaci

Pelikanova (2018, s. 27) uvadi, zékladni rozdéleni NO.
NO z globalniho hlediska:

e Organizace vefejné prospeSné — jejich ucel zaloZeni spociva v produkci vetejnych a
smiSenych statkt, které uspokojuji potieby spolecnosti, zejména charita nebo oblasti
ekologie, zdravotnictvi, vzd&lani, vefejna sprava aj., napi. Cesky &erveny kiiz.

e Organizace vzajemn¢ prospésné — jejich cilem je vzajemnd podpora skupin obcanii
(1 pravnickych osob), které jsou spjaty spoleCnym zdjmem, napt. realizace aktivit
v kultufe, profesni zajmy, ochrana z4jmu skupin apod., napt. Sokol.

NO z hlediska tcasti statu na fizeni:

e Statni NO — zfizovatelem je stat, kraje, obce, pfipadné jejich organizaéni slozky,
které zabezpe€uji vykon statni spravy a zajiSténi vetejnych sluzeb, napt. Skolstvi
zdravotnictvi a socialni sluzby.

e Nestatni/soukromé NO — zfizovatelem jsou ob¢ané, tyto NNO zabezpecuji podobné

sluzby jako statni NO.
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NNO podle ob¢anského zakoniku
Prévni Gprava v obcanském zdkoniku rozliSuje tfi typy pravnickych osob soukromého prava
— korporace, fundace a ustavy. Hlavni rozdil téchto pravnich forem spociva v tom, co tvoii

podstatu a zéklad dané pravnické osoby.

Korporace maji reprezentovat soukromy nebo vefejny zdjem anebo jeho kombinace.
Obcansky zékonik obsahuje pravni Gpravu pouze pro spolky, které¢ podle néj predstavuji

spolecenstvi osob.

Fundace jsou na rozdil od korporaci pravnické osoby, jejichz zakladem je majetek vyclenény
k ur¢itému tcelu. V ob¢anském zdkoniku jsou fundace rozdéleny na nadace, nada¢ni fondy

a pfidruzeny fond.

Poslednim typem jsou ustavy. Ustav propojuje osobni a majetkovou slozku. Ustavy
zpravidla provozuji spoletenské nebo hospodaiské ¢innosti uziteéné pro vetejnost. Casto jde
o veédecké, zdravotnické, vzdélavaci ¢i kulturni instituce. Podstatou sluzeb ustavi je
dostupnost sluzeb pro kohokoli, kdo splni pfedem stanovené podminky. (KrySkova, 2019, s
36.

I.  Spolky

Spolek nebo také zapsany spolek, nahrazuje diive velmi Casto vyuzivané ,,obCanské
sdruzeni®. V soucasnosti spolky patii mezi nejcastéjsi formu neziskové pravnické osoby
v CR. Zalozit spolek mohou nejméné tii osoby se spoleénym zijmem osob. Podle
obcanského zdkoniku, musi nazev spolku obsahovat oznaceni pravni formy. Povinnym
organem spolku je statutarni organ, ten mtize byt bud’ kolektivni (vybor) nebo individualni
(ptedseda), nejvyssim organem spolku je pak Clenska schlize. Dale mlize mit spolek 1
nepovinné organy, kterymi mohou byt kontrolni komise, rozhod¢i komise anebo jiné orgéany.
Spolky mohou v rdmci své doplitkové ¢innosti provozovat podnikatelskou ¢innost, ale zisk
dokumentem pro vnitini Zivot spolku jsou stanovy. Jejich minimalni nlezitosti jsou uvedeny
v obCanském zdkoniku. Spolek vznikd dnem zapisu do spolkového rejstiiku. (§ 214 az §

2018 obcansky zakonik)
II.  Nadace a nada¢ni fondy

Podle ¢eského prava jsou nadace ucelovym sdruzenim majetku, které jsou ziizovany za
ucelem pro dosahovani obecné prospésnych cilii. Obecné prospésnym cilem muiize byt rozvoj

duchovnich hodnot, ochrana lidskych prav nebo jinych humanitdrnich hodnot, ochrana



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

ptirodniho prostiedi, kulturnich pamatek a tradic, rozvoj védy, vzd€lani, télovychovy a
sportu. Nadace jsou pravnickou osobou, které jsou ziizovany za ucelem pomoci tam, kde je
to potieba. NejCastéji se nadace zakladaji za ucelem pomoci postizenym détem, seniortim
nebo také k ochran¢ Zivotniho prostfedi. Kromé toho, ale nadace také Casto zasahuji v
krizovych situacich jako napf. pfi povodnich, tornddu a dalSich zivelnych pohromach. Je
vSak zakadzano zakladat nadace za ¢elem podpory politickych stran ¢i hnuti a k vyluéné
vydéleénym Ucelim. Nicméné, nadace nepomahaji piimo, jejich podstata spociva
v poskytovani penézni podpory a propagace. Hlavni ¢innosti nadaci je tedy poskytovani
finan¢nich prostiedk, zejména grantd, tfetim osobam. Nadacim je také povoleno ve vedlejsi
¢innosti podnikat, vydélek vSak musi byt pouzit k podpofe ucelu pro ktery byla nadace

zalozena. (Dobrozemsky a Stejskal, 2015, s. 220-223)

Nadace vznika dnem zépisu do nadac¢niho rejsttiku a zaklada se nadacni listinou. Zakladnim
dokumentem, ktery upravuje vnitini poméry nadace je statut. Vnitini organizace nadaci je
déna, tzn., ze nadace museji povinn€ zfizovat statutdrni orgén a v piipad¢ ze nadacni kapital
dosdhne hodnoty 5 mil. K¢, pak jim vznika povinnost zfidit také kontrolni organ. ZaloZeni
nadace vyzaduje notaisky zapis a povinna je i vySe nadacni jistiny, kterd musi Cinit alespon
500 000 K¢. Nada¢ni jméni vytvaii ziizovatel svym vkladem, to miiZze byt tvofeno pouze
penéznimi prostiedky, cennymi papiry, nemovitymi a movitymi vécmi, také majetkovymi
pravy nebo jinymi majetkovymi hodnotami, které spliuji predpoklad trvalého vynosu a
nejsou na nich zastavni prava. Stejné tak i movité véci museji spliiovat predpoklad trvalého

vynosu, napt. véci umélecké hodnoty. (§ 394 a nésl. obcansky zakonik)

Nadacni fond je stejné€ jako nadace ucelové sdruzeni majetku, které zakladé jeden nebo vice
zakladatelti, za vefejné prospéSnym nebo dobro¢innym ucelem a k dosahovani spolecensky
nebo hospodarsky uzitecnych cilti. Nadaéni fond muze také vykonavat ve své vedlejsi
¢innosti vydéle¢nou ¢innost, a to jak nepravidelné ¢i jednorazové, av§ak pod podminkou, Ze
vydélek musi slouzit vyluéné k podpotre ticelu nada¢niho fondu. Nadaéni fond oproti nadaci
nema stanovenou minimalni hodnotu vkladu, nemé nadacni jistinu ani kapital a vklady
nemusi spliiovat predpoklad trvalého vynosu. Majetek nada¢niho fondu je tvofen vklady a
dary. Vnitini organizace nada¢niho fondu je ale rovnéz dand. Povinnosti je zfidit statutarni

organ 1 kontrolni organ, a zalozit nadacni fond lze také jen ve formé notaiského zapisu.

Nadacéni fond, na rozdil od nadaci nemusi (ale mize) mit trvaly charakter a vynosnou
povahu. Prakticky to znamend, Ze nada¢ni fond bézné zanikd, jakmile jsou financ¢ni

prostiedky pouzity pro dany ucel. Je ale také bézné, Ze se nadacni fond po urcité dobé
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transformuje v nadaci, to je vSak mozné, pouze v piipade, pokud to vyslovné piipousti
zakladatelska listina nada¢niho fondu. V opacném ptipadé ze ziejmé, Zze dany nadacni fond

nebude mit dlouhodobou existenci. (§ 394 az 401 obCansky zakonik)
III.  Ustav

Ustav nebo také zapsany Gstav je pravnicka osoba, kterd je ziizovana za uéelem provozovani
spoleCensky nebo hospodaisky uzitecné ¢innosti s vyuzitim své osobni a majetkové slozky.
Ustavy provozuji ¢innost za pfedem stanovenych podminek, jejiz vysledky jsou kazdému
rovnocenn¢ dostupné bez diskriminacniho omezeni, nelze vSak pfedem charakterizovat
skupiny osob, kterym budou sluzby poskytovany. Tento typ pravnické osoby je nastupcem
diive zfizované obecné prospésné spolecnosti, které sice funguji dodnes, avsak nové jiz
zakladat nelze. NejCastéji se ustavy ziizuji za ucelem poskytovani socialnich, spole¢enskych
&i 8kolicich sluzeb. Ustavu je dovoleno provozovat obchodni zavod nebo jinou vedlejsi
¢innost, ale zisk musi byt pouzit pouze pro potieby ustavu, tzn. k podpote ¢innosti, pro niz
byl ustav zalozen, nebo k thradé ndkladd na vlastni spravu. Ustav je nutné zalozit
zakladatelskou listinou, ktera se pofizuje notarskym zapisem, k samotnému vzniku Ustavu
dochdazi pak zapisem ustavu do vetejného rejstiiku. Zakladnim dokumentem Ustavu je statut.
Povinnosti zakladatele ustavu je slozit vklad, se kterym vSak muze byt volné¢ nakladano.
Vnitini organizace ustavu je dana, je nutné ziidit statutarni organ — feditele, a také spravni
radu. Nicméné€ je mozné nastavit silnou roli zakladatele, ¢imz si zakladatel zabezpeci silny
vliv na sméfovani Gstavu. Zakladatel ustavu miiZze byt vice, neni v§ak moZné nabirat dalsi
¢leny v pritbéhu jeho fungovani. Typickym znakem ustavu jsou zaméstnanci, tzn. ze Gstavy

nefunguji na clenském principu. (Kavan, 2022, s 27 a § 407 az 413 obcansky zakonik)

NNO upravené jinymi zakony

Skupinou NNO, které nejsou upraveny v obCanském zikoniku jsou politické strany a
politicka hnuti, cirkve a ndbozenské spolecnosti, vysoké Skoly, vetfejné vyzkumné instituce,
Skolské pravnické osoby, honebni spoleCenstva a profesni komory. Vzhledem k tomu, ze
uvedené pravni formy maji sva specifika, a je tedy zfejmé, Ze nebude pii vybéru vhodné
pravni formy uvazovano ani o jednom z uvedenych typi, nebudu se této skupin¢ NNO ve

své diplomové praci vice vénovat.
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2 KNOW-HOW NESTATNI NEZISKOVE ORGANIZACE
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Obrazek 1 Know-how NNO
Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakladé autora Sedivy a Medlikova (2017, s. 7)

2.1 Zivotni cyklus organizace
Sedivy a Medlikova, (2017, s. 116-117) popisuji &tyfi faze existence organizace:

Faze vzniku

Organizace vznika na zaklad¢ néjaké myslenky, napadu, potieby. V této fazi organizace fesi
otazky lidskych, finan¢nich a materialnich zdrojt, zdroven zacina shanét darce. Faze vzniku
vSe sméfuje k nabizenému produktu ¢i sluzbé organizace. Cilem této faze je snaha

organizace obhdjit své misto na trhu, pfezit a fungovat dal.

Faze rdstu

Po nelehkém obdobi vzniku organizace zacina rist. V této fazi organizaci pfibyvaji klienti,
darci, zaméstnanci i dobrovolnici, zaroven tak organizace rozsifuje svoji nabidku sluzeb
nebo produkce vyrobki. V této fazi organizace mize dokonce expandovat mimo svij
dosavadni region ptisobeni. Také zde dochazi k upeviiovani znacky (jména) organizace na
trhu. Tato faze je zaroven ndroénym obdobim na fizeni jejiho provozu a na zajisténi

dostatecného financovani organizace.
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Faze zralosti
V této fazi ma organizace naplnénou svoji kapacitu moznosti. Je to obdobi stalého ristu —
vykony stale rostou, okruh darcti i klientela se rozsituje, ale skladba nabizenych sluzeb a

vyrobkil se vyznamné neméni. Organizace zde aktivné vnima konkurenci a pracuje s ni.

Faze poklesu
Tato faze muze nastat kdykoliv pfi prechodu z jedné faze do druhé. V této fazi vétSinou
nastava cas prezkoumat dosavadni strategii. Organizace muze strategii bud’ upravit nebo

zcela zménit.
2.2 Vznikajici neziskova organizace

2.2.1 Vize, poslani a hodnoty

Formulace vize je vychozim bodem pro uspésné naplnéni ucelu organizace, a je zékladem
k vypracovani strategického planu. Vize definuje jeji zdmér navenek i uvniti, a piimo

podporuje princip dlouhodobé udrzitelnosti. (Sedivy a Medlikova, 2017, s. 39)

Spravna vize se vyznacuje tim, ze hledi do daleké budoucnosti, jeji definice je kratka a
srozumitelnd pro kazdého. Vize popisuje neménny stav a mize ji sdilet nékolik organizaci
jak v misté, regionu, tak ve staté¢ nebo kdekoliv svété. Piikladem takové vize je napf. tento
vyrok: ,, Chceme krajinu, ve které budou existovat trvale udrZitelné podminky pro rozvoj.

(Rektotik, 2007, s. 34-35)

Poslani organizace je oproti vizi mnohem konkrétnéjsi. Odpovida na otazky, pro¢ byla
organizace zaloZena a jaky je ucel jejiho vzniku. Poslani vyjadiuje ¢innosti, které organizace
realizuje, popisuje jeji zaméteni, a v neposledni fade ¢eho a jak bude dosahovano. (Rektofik,

2007, s. 35-36)

Sedivy a Medlikova (2017, s. 22) poznamenavaji, Ze aby bylo poslani funkéni a dobie plnilo
svoji funkci, musi byt motivacni, stru¢né, srozumitelné a jednoduché. Kromé toho musi
vyjadfovat, co organizace d¢la, pro koho a kde, a také vymezovat jedine¢nost organizace. Je
nutné, aby poslani organizace bylo vystizné a formulované tak, aby odliSovalo danou
organizaci od jinych podobn¢ zamétenych organizaci. Formulace poslani zavisi na konkrétni
organizaci a jejim specifickém charakteru. Zadnd pravni norma formulaci poslani
neupravuje, nicméné kvalitné formulované poslani je zakladnim stavebnim kamenem

uspésného fungovani neziskové organizace.
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Detailn¢ zpracované poslani organizace je navic obsazeno v dokumentech, které musi
(vétsinou ze zdkona) NO vypracovat, pouzivat a archivovat, napt. v zadosti o registraci,

v zakladaci ¢i ziizovaci listing€, ve vyro¢ni zprave apod. (Rektotik, 2007, s. 35-36)

Z uvedeného vyplyva, ze kazda organizace potiebuje silné a vystizné€ poslani. Je tomu tak i
hned z n¢kolika diivodi, napt. pravni forma dané neziskové organizace je predurcena praveé
poslanim. Poslani slouzi zejména k vyjadfeni néplné spolecenské potieby, na kterou
organizace cili. M4 informacni funkci, coz znamend, Ze informuje okoli organizace o jejim
pfinosu a také vymezuje poskytované produkty ¢i sluzby. Z poslani vychazi hodnoty, které
organizace vyznava. Poslani také umoznuje fundraising, motivuje vSechny zicastnéné

strany a uréuje tvar a image organizace. (Sedivy a Medlikova, 2017, s. 23)

Pro organizaci jsou dillezité také jeji hodnoty. Z hodnot vychazi image organizace a je na
nich budovand firemni kultura. Jejich cilem je rozvijet a podporovat poslani organizace.
Podle rozsahu poslani organizace jsou stanoveny jeji hodnoty. Ty ovliviiuji cely chod
organizace 1 jeji existenci. Hodnoty doprovazi nabor a vybér zaméstnanci, vedeni a fizeni
lidi, eticky kodex, hodnotici procesy, osloveni individualnich a firemnich darcti, budovani
znacky na vefejnosti, lobbing 1 ovlivilovani trhu. Vyznavané hodnoty museji lidé v
organizaci chapat a rozumét jim, aby je mohli spolecné sdilet. Vyslovuji chovani organizace,
jak uvnitf organizace, tak jeji vystupovani navenek. Zaroven maji vypovidajici schopnost, o
tom, jaka organizace je. Aby byly hodnoty organizaci prospé$né, museji byt méfitelné a
vyhodnotitelné, proto je nutné v rdmeci strategického planovani pro né€ stanovit metriky ¢i

indikatory. (Sedivy a Medlikova, 2017, s. 37-38)

2.2.2 Nazev a pravni forma

Zékladnim identifikatorem kazdé pravnické osoby je jeji nazev. Pro tento pojmovy znak
neboli pro jméno pravnické osoby jsou v § 132-135 obcanského zdkoniku stanovena obecna
pravidla pro nazvy pravnickych osob. Nazev pravnické osoby podle § 132 ,, musi odlisit
pravnickou osobu od jiné osoby a musi obsahovat oznacenti jeji pravni formy. “ Také uvadi,

Ze tento nazev nesmi byt klamavy.

Nézev organizace mé zasadni vyznam, jelikoZ je identifikacnim znakem organizace. Je
nezbytnou formalni naleZzitosti ve vSech dokumentech spojenych s organizaci, a povinnym
udajem v zakladatelské dokumentu, kterym je zapsan do vetejného rejstiiku. Organizace si

muze stanovit takovy ndzev, ktery do jisté miry odrazi cile, kterych chce dosdhnout, nebo je
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odrazem jejiho poslani. Pod timto nazvem je pak pravnicka osoba povinna vystupovat a

pravné jednat. (Dobrozemsky a Stejskal, 2015, s. 38-39)

Vybér pravni formy by se nemél zanedbat, protoze v budoucnu ovlivni veskeré fungovani
organizace. Pravni forma ma vliv zejména na zplsob fizeni organizace, rozhodovani
(mimo poslani), moznosti vlivu zakladatelli na dalsi fungovéni organizace, zvoleni ucetniho
systému organizace a na jeji transparentnost. Krom¢é toho na pravni formé zavisi ptistup
k vefejnym zdrojiim financi, ptistup k soukromym zdrojiim financi, ale také mozné danové
upravy a vyhody. Nejcastéjsi chybou pii vybéru pravni formy je volba na zékladé
pohodlnosti a jednoduchosti. Tento zplsob vybéru mnohdy pak pifina$i omezeni a
komplikace, jak v oblasti finan¢ni, tak v oblasti rozvoje organizace. (Sedivy a Medlikova,

2017, s. 24)

2.2.3 Provadéjici dokumenty a sprava organizace

Jak uvadi Pelikédnova (2018, s. 20-31) kazda NNO vzniké v souladu s pravnimi ptedpisy. V
ptislusném zakoné, ktery se tyka vznikajici organizace, jsou ureny minimalni nalezitosti a
obsah zakladajicich dokumenti této konkrétni organizace. Kazda NNO musi tedy pii svém
vzniku vydat zakladni vnitini pfedpis, at’ uz se jedna o zfizovaci listinu, stanovy, smlouvu
apod. VSechny tyto typy dokumenti obsahuji zdkladni fakta o organizaci, a musi o NNO
zahrnovat minimalné tyto udaje: nazev, sidlo, hlavni poslani, zasady clenstvi, zpisob

organizace a hospodateni, skladba jméni ¢i zptsob vzniku, zpisob zaniku.

Vedle zékladniho vnitiniho pfedpisu, ktery je ze zdkona povinny, maji ¢asto NNO jeste
vytvoreny systém vlastnich piedpist. Pocet, obsah, zaméfeni i zptisob schvaleni mohou
urcovat zékladni vnitini dokumenty, napt. Pelikdnova (2018, s. 20-31) uvadi, ze mezi dalsi
nejcastéji vyuzivané dokumenty upravujici hospodafeni ¢i wvnitini kontrolni systém
organizace patii napf. organizacni fad, jednaci fad pro jednotlivé organy, pravidla pro

zpracovani osobnich udaji nebo tieba pracovni fad.

Pro spravné fungovani organizace je dulezité, aby ve struktufe organizace, jiz doptedu byly
vyjasnéné pravomoci. Napf. si dand organizace muze prava organil urit ve vlastnich
stanovach. Je vyhodou, pokud jsou slozeni, role, odpovédnost a rozhodovaci pravomoci
jednotlivych organti jasn¢ a jednoznacné popsany v zakladacich listinach ptipadné ve

stanovach. Krom¢ toho, je nezbytné, aby fizeni organizace a jeji sprava vykonavajici dohled
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byly oddé&leny, to umozni kvalitni a profesiondlni chod organizace. (Sedivy a Medlikova,

2017, s. 25)

Hlavnim ukolem c¢lenii spravni rady je zabyvat se strategickymi zalezitostmi a zajiStovat
napliovani cilii organizace, zakladni povinnosti spravni rady je bezesporu rozpoctovy a
strategicky dohled. Miize se také stat, ze se ¢lenové spravni rady zapojuji i do samotného

ziskavani finanénich prostredki, byt to neni jejich napln prace.

Sedivy a Medlikova (2017, s. 27) doporuduji, pro jednotlivé ¢leny spravni rady zpracovat
popis prace. Do tohoto vy¢tu a popisu prace doporucuji co nejkonkrétnéji zahrnout vSechny
¢innosti ¢lenti spravni rady, a to od ucasti na zasedanich, jejich investovaného Casu,

dovednosti, financi, az po navazovani kontaktu.

2.3 Finance, material a lidé

Podle nazoru Sedivého a Medlikové (2017, s. 45) se zadna fungujici organizace neobejde

bez téchto tii zdroju:

e Finance (samofinancovani, vefejné nebo soukromé financovani, idedlni je

vicezdrojové financovani).
e Zazemi, sluzby a material (tj. nemovitost, pronajem, uklid, energie, vybaveni apod.).

e Lidské zdroje (jak je ziskat, udrzet si je, pracovat s nimi, rozvijet je apod.).

2.3.1 Ziskavani zdroja

Pojem pro zajisténi financi a dalSich prosttedkd potfebnych pro chod organizace, ktery je

zaroven Casto spojovan prave s NO, je fundraising. (Pelikanova, 2018, s. 39)

Fundraising je pfevzaty anglosasky termin, ktery v doslovném piekladu znamena
,havySovani fonda ¢i zdroji“. Do cCeStiny se ale tento pojem obvykle nepteklada. Je to
proces, ktery je tvofen vselijakymi aktivitami, které organizace musi v béZném provozu
provést tak, aby si zajistila dostatek zdroji — penize, zazemi a lidi. Fundraising se tedy netyka
jenom financnich prostiedkt, ale také ziskdvani podpory formou darovani sluzeb nebo
vyrobkil, piipadné ziskavanim dal$ich pfiznivcd a dobrovolniki. (Sedivy a Medlikova, 2017,
s. 71) Kromé toho, je fundraising propojen jak s PR, marketingem tak i s lobbingem.
Vsechny tyto oblasti spolu spolupracuji coz vede ke zkvalitnéni internich a externich vztahii
organizace, ale také k ovlivnéni znacky, dobrého jména a image organizace. (Pelikanova,

2018, s. 39-40)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

Vice o fundraisingu v kapitole 3.3 Fundraising.

Fundraiser

Sedivy a Medlikova (2017, s. 75 a 79) popisuji fundraisera jako &lovéka, ktery pracuje
s riznymi typy zdroji a pouziva rizné¢ metody, jak z riznych zdroja ziskat podporu. Dle
uvedené dvojice by fundraiser mél mit nemalo schopnosti a dovednosti. Mezi takové
schopnosti fundraisera patifi zejména schopnost prezentace, schopnost vyrovnat se
s odmitnutim, zvladani administrativnich ukoni, schopnost komunikace, argumentace a
domluvy aj. Dale by fundraiser mél byt schopny prace v tymu, m¢l by umét myslet
v souvislostech, mél by byt empaticky, charismaticky, kreativni a v kazdém ptipad¢ by se

mél ztotoznovat s poslanim dané organizace.

Samotné aktivity fundraisera jsou velmi rozsahlé a kombinuji manaZerské 1 vykonné role.
Fundraiser napf. pfipravuje plan fundraisingu, podili se na tvorbé zdrojového rozpoctu, také
pripravuje rozpocet nakladi na samotny fundraising na aktivity a akce s nim spojené, tipuje
jednotlivé zdroje a planuje, jakymi metodami oslovit darce, kreativné vymysli nové ptistupy
k osloveni darct, planuje, pfipravuje a podili se na realizaci fundraisingovych kampani a
akci, vyhleddva a oslovuje nové darce, komunikuje s darci a pracuje na rozvoji vztahl

s nimi, schvaluje darovaci smlouvy a smlouvy o reklamé apod.

2.3.2 Personalni strategie a lidské zdroje

Lidsky faktor mé v organizaci kli¢ovy vyznam, pfedevS§im prospéch a prosperita zavisi na
kvalitnim vykonu pracovniho kolektivu. Z ¢ehoZz vyplyva, ze fungovani celé organizace je
zavislé na lidech. Lidé jsou pro NO velmi dulezZiti, jelikoZ ji vénuji sviij Cas, praci a penize,

bez téchto zdroji by organizace nemohla fungovat. (McNabb, 2018, s. 57)

Sedivy a Medlikova (2017, s. 50) poznamenavaji, Ze pro spravné fungovéani organizace je
dilezité, aby v ni byly zastoupeni vizionafi, ktefi urCuji sméfovani, strategii a zajist'uji
tvorbu novych napadt. Vykonni pracovnici, ktefi zajiStuji pfedevsim produkci vyrobku i
poskytovani sluzeb. Ridici pracovnici, ktefi maji na starost fizeni lidi, financi a dalsi procesy
uvnitf organizace. A zajiSt'ovatelé zdrojl, kteti se vénuji zejména marketingu, fundraisingu
a PR. Déle pak dodavaji, Ze neni nutné, aby kazdou kategorii musel zastupovat jiny ¢lovek,

tvrdi, ze jeden ¢lovek se klidné mize svym zaméfenim podilet ve vice oblastech.

Dilezitymi lidskymi zdroji jsou dale zaméstnanci, externi pracovnici a pochopitelné sem
patii i dobrovolnici, zadroven je zde dilezité si uvédomit, ze ¢lenové spravnich rad jsou prave

dobrovolnici. (Sedivy a Medlikova, 2017, s. 50-51)
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Pomémé Castym jevem neziskového sektoru je tzv. ,specifikum vidce“. Prakticky to
znamena, Ze organizace stoji na jednom Clovéku, ktery je ve vysledku tvari organizace, a
zivot v ni je pfevazné tvoren jeho myslenkami. Tento ¢lovék ma Casto pratelsky az osobni
vztah jak se sponzory, tak s darci. Mnohdy se stava, zZe je tento Cloveék sponzory a darci
prednostné zaddany. Také je bézné, Ze se 1 zaméstnanci se vS§im obraceji na né€j a casto tak

ignoruji organizaéni strukturu. (Sedivy a Medlikova, 2017, s. 100)

Denhardt a kol. (2013, s. 207) uvadi, Ze kazda organizace ma svého vidce neboli lidra. Podle
n¢j maji lidii rddi vyzvy jakéhokoliv charakteru s touhou uskutecnit néco nového a
odlisného, maji jasnou piedstavu o svych presvédcenich a hodnotach, jsou ochotni riskovat,
vykro€it do neznama c¢ili podporuji riziko a inovaci. Lidii jsou mnohdy vytrvali
v prosazovani svych cili. Neustdle zkoumaji nové myslenky a ndpady a uci se jak ze svych
Gispéchil, tak ze svych netispéchii. Casto se divaji do budoucnosti, zkoumaji jeji moznosti a
vytvaii predstavy. Videi povzbuzuji a umoznuji ostatnim jednat a prosadit se, zaroven jsou
ale vzorem pro celou organizaci, umi jednat a dokazou lidi vést. Lidfi nejCastéji
v organizacich formuluji vizi a poslani. NejenZe se zabyvaji formulaci, ale 1 inspiruji ostatni
a dokézou ptfimét své okoli, aby vizi pfijali a nésledné ji prosazovali. Lidfi mnohdy vedou

tymy lidi, napt. projektu nebo jsou vedouci kampani apod.

Persondlni strategie pracuje s otazkami, jak lidské zdroje ziskat, udrzet si je, jak s nimi
pracovat a jak je rozvijet. Dukladné promyslena strategie vychdzi z poslani a zivota
organizace. Persondlni strategie je zaméfena na planovani poctu zaméstnanct, ta vychazi
z poslani a strategie organizace, jeji organizacni struktury a potiebnych pozic v organizaci.
Jeji nedilnou soucasti je samotny ndbor a vybér zaméstnanc, ten stanovuje pravidla, podle
jakych principti si organizace vybird své lidi a jaké kompetence maji mit, s tim také souvisi
zpusob piijimani lidi ¢ili dokumentace a proces naboru a vybéru novych lidi. Dilezity je
také adaptacni program a zaSkoleni, coZ obnd$i tvorbu adaptacnich plant pro nové
pracovniky, nastaveni pravidel hodnoceni procesu zaSkoleni a stanoveni garanti Ci
zavad¢jicich pracovniki, ktefi pak s novymi zaméstnanci pracuji, ale také pracovni praxe,
zde jde predevSim o sledovani a fizeni vykonu pracovnikd, jejich Skoleni, trénink apod.
persondlni strategie se zabyva také systémem hodnoceni zaméstnancii, patii sem napf.
systém odménovani za vykon, benefitli a pravidla kariérového postup, zptisob odménovani,
nastroje stabilizace a motivace pracovniki, rozvoj a vzdélavani zaméstnancti aj. Personalni
strategie dale feSi zmény organizacni struktury, zatazeni lidi na pozice, veskerou nezbytnou

administrativu souvisejici s evidenci pracovnikd, a v neposledni fadé také ukonceni
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pracovniho poméru. To zahrnuje pfedevsim ukoncovaci pohovor, pfi kterém obé¢ strany
proberou divod a formu ukonceni pracovniho poméru, véetné pravnich nalezitosti. (Sedivy

a Medlikova, 2017, s. 96-102)

2.3.3 Dobrovolnici

Dobrovolnicka prace je vyznamnym piinosem pro vSechny NO a ziroven je
charakteristickym znakem celého neziskového sektoru. Jeji ocenéni, ale i jeji definovani je
vSak Casto diskutovanym tématem. McNabb (2018, s. 57) za dobrovolnika povazuje vSechny
osoby vSech vékovych kategorii, kteti vykonavaji jakykoliv typ nebo mnozstvi neplacené
¢innosti pro organizace, sdruzeni nebo skupiny lidi, kteti sdili spole¢ny zajem. Zatimco jini
zahrani¢ni autofi omezuji myslenku dobrovolnictvi na: ,, sluzbu, ktera je vykondvana za
formalni uicely organizace “. Kromé toho soucasny Americky prizkum vyuZiti asu (ATUS)
1 Aktuélni populaéni priizkum (CPS) definuji konkrétné dobrovolnickou ¢innost, a to jako:
,neplacenou cinnost nebo praci, ktera probitha pod zastitou formalni instituce.”
Boukal (2009, s. 133) uvadi, Ze dobrovolnictvi je ,,svobodné zvolena cinnost, konana ve
prospéch druhych bez naroku na financni odmeénu. “ Seaman a Young (2010, s. 238-240) se
dale zabyvaji ocenénim dobrovolnické prace. Podle téchto autort je ocenéni dobrovolnictvi
velmi komplikovanou otdzkou, nebot’ napt. u hodnoty penéznich darli, je hodnota dana
jednotlivymi darci, zatimco hodnota dobrovolnické prace NO muze byt v porovnani

prakticky neviditelna.

Avsak Boukal (2009, s. 140) uvadi, Ze existuji dvé metody ocenéni dobrovolné préce, a to
bud’ metoda trznich nékladl prace nebo metoda alternativnich nakladd jednotlivce. Prvni
metoda vychazi z ceny za danou praci na trhu. Zde je vyZadovana dokonald znalost trznich
cen za stejné nadrocnou a odpoveédnou praci, coz je ve vztahu k ¢innostem, kterou vykonavaji
dobrovolnici velmi problematické. Druha metoda alternativnich nékladii udava hodnotu,
kterd odpovidd vysi uSlému zisku konkrétniho dobrovolnika na trhu, a to podle jeho

profesniho zafazeni, zkuSenosti a schopnosti.

Nicméné nejcastéjsi odmeénou piizné dobrovolniki je vefejné ocenéni organizace, uvedeni
jména ve vyrocni zpravé organizace nebo dar (napf. pozvanky ¢i volné vstupenky na rizné
akce, drobné pfedméty aj.). (ToSner, Sozanska, 2002, s. 85)

Bacuvcik (2011, s. 128-146) uvadi, ze dobrovolnickd prace je nejcastéji pojata jako urcita
forma darcovstvi, a to konkrétn¢ ¢asu a prace daného dobrovolnika. Jestlize se dobrovolnik

rozhodne navazat spolupraci s NO, at’ uz dlouhodobé, kratkodobé nebo jednorazove,
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mnohdy tak uc¢ini z divodu ziskani zkusenosti, novych feseni a nového pohledu na svét nebo
z diivodu uplatnéni svych schopnosti ¢i vzdélani. Dobrovolnici se také angazuji kvali
navazani pratelstvi a kontaktu, ale také za ucelem ziskani zazitki a zdbavy, nebo kvuli svému

dobrému pocitu.

Autofi Bacuvcik (2011, s. 128-130) a Boukal (2009, s. 146) se shoduji na tom, ze vyuziti
prace dobrovolniki je pfinejmensim stejné€ rozmanité jako samotny neziskovy sektor. Podle
nich, mize dobrovolnicka prace nalézt nejriznéjSich forem uplatnéni. Nejcastéji jde o oblasti
ekologie a ochrany Zivotniho prostfedi, humanitarnich ¢innosti a ochrany lidskych prav,
kulturnich a sportovnich akci, vzdélavani, volnocasovych aktivit nebo socidlni a
zdravotnické péce. Dobrovolnici ale mnohdy také realizuji pfimo sluzby dané NNO, miize
jit napf. o pecovatelskou sluzbu ¢i péci o déti. Vyuziti dobrovolnikli je bézné 1 pfi
jednorazovych akci jako je napf. ¢isténi lesa ¢i parku, ptiprava benefi¢nich koncertd, sbirek
atd. Casto ale dobrovolnici vykonavaji i kancelaiské, administrativni prace nebo propagaéni
aktivity pro které sami pracovnici organizace nemaji kvalifikaci ¢i osobni ptredpoklady.
Dobrovolnici ptind§i NO jednak levnou pracovni silu, nové pohledy a nézory, zpétnou
vazbu, nadSeni a zapal do ¢innosti, kontakty a propagaci, ale také jsou to jeji potencialni
zamestnanci. Dobrovolna prace je tak mnohdy pro NO cennéjSim ,,darem* neZ finan¢ni nebo
hmotny ptispevek, jelikoz dobrovolnici mohou byt ptimymi realizatory sluzeb organizace.
Navic jejich znalosti, zkuSenosti a lidsky ptistup ke klientim mohou byt tim nejcenné&jSim

kapitalem dané organizace.

Seaman a Young (2010, s. 239) navic uvadi, Ze pfinos dobrovolnické prace mize byt bud’
piimy, coz znamena, ze jsou uspokojeny piimé potieby osob organizace, nebo neptimy, ten
poskytuje SirSi prospéch dané spole¢nosti jako celku, ale také se mliZze jednat o osobni pfinos,

ktery se tyka ptimo samotného vykonavatele tedy dobrovolnika.
2.4 Strategie organizace

2.4.1 Cilové skupiny a podporovatelé

Urcit cilové skupiny a podporovatele v ramci poslani organizace a poté odhalit jejich
potieby, to je zaklad kazdé¢ kvalitni strategie organizace. Cilovou skupinu tvoii jednak pfimy
klienti, tak nepfimy klienti, témi jsou blizci lidé ptimych klientii. Déale pak zaméstnanci,
dobrovolnici nebo ¢leni statutarnich organti. Do skupiny podporovateld patii zejména

management organizace a ¢lenové statutarnich organti, ale také zaméstnanci, dobrovolnici,
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darci a sponzofi, zakladatelé, média, skupiny veiejnosti, dodavatelé sluzeb, subjekty vetejné

spravy, spolupracujici doméci i zahrani¢ni subjekty. (Sedivy a Medlikova, 2017, s. 41-42)

2.4.2 Strategické planovani

Strategické planovani je proces, ktery zajistuje dlouhodobou udrzitelnost organizace. Jeho
smyslem je urcit, kde se organizace nachazi, a kde by se chtéla nachdzet v budoucnu. K tomu
ma strategické planovani k dispozici mnoho analyz. Vysledkem téchto analyz jsou
informace a data, na jejichz zdklad¢é je nasledné sestaven strategicky plan organizace.
Strategicky plan ma pfimou ndvaznost na hodnoty a vizi organizace. Tzn. Ze pokud je
strategicky plan aktualizovan ¢i v ném prob&hnou néjaké zmény, musi se redefinovat i jeji

hodnoty a revidovat poslani organizace. (Sedivy a Medlikova, 2017, s. 34-36)

Ucelem strategického planovani v USA je snaha pomoct NO ,,vytvafet veiejnou hodnotu.
Tato vefejna hodnota je chdpana jako odpovédnost jednotlivce, skupiny, organizace a
komunity. Jeji vytvareni znamend tvorbu podnikd, politik, programti, projekti, sluzeb nebo
fyzické, technologické, socidlni, politické a kulturni infrastruktury, které prosazuji vefejny
zdjem a obecné blaho za rozumnou cenu. V obecném pojeti vytvafeni vefejné hodnoty
znamena zlepSovani Zivota. Do piinosu strategického planovani patii strategické mysleni a
jednani, shromazd’ovani informaci o vnitfnim a vnéjSim prostedi, zkoumani Uspéchii a
netspéchii, vyty¢eni budouciho sméru, ziskavani a vyuzivani produktivnich znalosti a
dovednosti, posouvani organizace vpied a zvySovani jeji efektivity, lepsi vychozi pozice
rozhodovani, organiza¢ni efektivita a také snadnéjsi ur€ovani rozhodovacich pravomoci.

(Bryson, © 2011, s. 8-17)

Podle autorské dvojice Sedivy a Medlikova (2017, s. 35-36), jsou ve strategickém planovani

nejpouzivanéjsi tyto analyzy:

STEEP analyza

Tato analyza zkouma jednotlivé ¢asti vnéj$iho prostiedi, které mohou mit vliv na strategii
organizace. Jejim cilem je definovat miry vlivil ve spolecenské, technické, ekonomické,
enviromentalni a politické oblasti. VSechny tyto vyjmenované oblasti maji totiZ na existenci

organizace a na jeji fungovani néjaky vliv.
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SWOT analyza
Zakladni strategické sméry pro rozvoj organizace pomaha urcit pravé SWOT analyza. Cilem
této analyzy je zkouméani a hodnoceni vnitiniho (silné a slabé stranky) a vnéjsiho (ptilezitosti

a hrozby) prostfedi organizace.

Ptilezitostmi organizace mohou byt napt. dostupné finan¢ni zdroje nebo zajem donatort,
z analyzy pfilezitosti pak mohou pro organizaci vyplynout napt. podnéty ke zlepSeni kvality

sluzeb, podnéty ke spolupraci anebo vysledky rozboru politického vlivu apod.

Hrozby mohou vyplyvat napf. z vysledkll prizkumu konkurenéniho prostfedi dané
organizace, nebo omezenosti financovani pfipravovanych projekti od vefejného sektoru

apod. (Rektotik, 2007, s. 74)

Analyza konkurence

Analyza konkurence je velice prakticka a ve strategickém planovani mnohdy nechybi. Jejim
cilem je analyzovat pfimé a neptimé konkurenty — organizace, které se zabyvaji stejnou nebo
podobnou ¢innosti a mohou tak Cerpat financni prostiedky ze stejnych zdroji jako dana
organizace. TudiZ pfedmétem analyzy jsou zdroje konkurentl, skladby projektl, ceny za
které¢ konkurenti nabizi své vyrobky ¢i sluzby apod. Vysledkem analyzy jsou potfebné
informace k tomu, aby organizace nasla zplsoby, jak se v budoucnu s konkurenty vypotradat
— jestli se ma poustét do konkuren¢nich bojli, ustoupit anebo tfeba néjaké organizaci

navrhnout spolupréci.

Analyza rizik
Rizika, kterd mohou ohrozit fungovani organizace, posuzuje analyza rizik. V prvnim kroku
jsou definovana vSechna mozna rizika, v druhém kroku je ur¢ena pravdépodobnost, Ze riziko

nastane, a soucasné je vyhodnocen vliv tohoto rizika na fungovéni organizace.

Na zéklad¢ vysledkt analyzy, pak organizace voli strategicky postup vhledem k miie

pravdépodobnosti a vlivi jednotlivych rizik.

2.4.3 Dlouhodobé cile a marketing

Strategické cile si organizace stanovuje po formulaci hodnot a vize, po urceni cilovych
skupin a podporovateld, po zajisténi zdrojového zdzemi organizace a na zéklad¢ vysledki
z jednotlivych analyz. Pro vyhodnocovani napliiovdni stanovenych cildi, je pouZzivana

metoda SMART.
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Sedivy a Medlikova (2017, s. 51-52) uvadgji, ze metoda SMART vychazi z podstaty, Ze cile

musi byt:
1. Specifické — tzn. konkrétni, jasné, dostatecné podrobné.

2. Megritelné — musi se jednat o takové cile, které pomoci metrik mohou byt

vyhodnocovany a u kterych lze sledovat jejich napliiovani.
3. Akceptovatelné — pfijatelné pracovniky organizace.

4. Realné neboli dosazitelné — splnitelné v daném Case a v zavislosti na moznostech lidi

a kapacity organizace.
5. Terminované — maji stanoveny termin, do které¢ho je nutné cile splnit.

Na dlouhodobé cile organizace navazuje také marketing. V marketingu je opét dulezité
zvolit cilovou skupinu organizace, tzn. pro koho je produkt nebo sluzba urc¢ena. Cilova
skupina se mize vyznacovat pohlavim, vékem, hodnotami apod. Dal§imi podstatnymi body
jsou: vymezit rozsah celé cilové skupiny, poté urcit, kde se tato cilova skupina vyskytuje
(lokace, komunita, region aj.) a nakonec vymezit, kdo pfesné je cilovou skupinou, tzn. jaké
jsou jejich potieby, co chtéji. Oblasti marketingu je také orientace na cenu, misto neboli

distribuci a propagaci produktu nebo sluzby. (Sedivy a Medlikova, 2017, s. 86)

Marketingovy plan je také Gizce svazany se strategickym planem (kde se organizace nachazi,
kam se chce dostat, a jak se tam dostane), proto je dulezité urcit vazbu mezi témito plany, a

na zakladé toho pak napliovat vytyCené cile organizace. (Rektotik, 2007, s. 89)

Marketing je sice zaméten predevsim na koncovy prodej produktu ¢i poskytnuti sluzby, ale
dilezitou roli zde hraje klient, ktery odebira ¢i nakupuje sluzby nebo vyrobky. Marketing
neziskovych organizaci, proto pracuje na podobnych principech jako fundraising, a jsou
velmi Gzce provazany, Casto se také piekryvaji. Je to dano tim, ze jeden ¢lovék muze byt

zérove klient, darce nebo také dobrovolnik. (Sedivy a Medlikova, 2017, s. 84-85)

2.4.4 Rozvoj a udrZeni

vvvvvv

Vsechny informace a data, které ziska, musi nasledné¢ vyhodnotit a zanalyzovat, poté se

organizace rozhodne o svych dalsich krocich. (Sedivy a Medlikova, 2017, s. 129)

Organizaci pfedevsim zajima zpétna vazba od klientil a podporovateli (dotazniky, evidence

pochval a stiznosti, ceny a umisténi v soutézich, povést organizace a jeji povédomi
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vetejnosti, reference, ohlasy...), co déld konkurence (monitoring nabidky vcetné cen),
doméci a zahrani¢ni novinky v oblasti, ve které organizace puisobi (monitoring nabidky
organizaci, uCast na konferencich, stazich...), trendy ve filantropii (specializované ¢asopisy,
internet, rozhovory s darci), nové firmy, organizace a nadace na trhu (monitoring nabidky,
adresare, databaze), aktualni témata v médiich (monitoring tisku, sledovani médii véetné
internetu), aktudlni zaméfeni vetejnych grantovych a dotac¢nich programil (sledovani
databaze financ¢nich zdroj, grantového kalendare, internet), komunitni plany a zaméry
kraje, mésta nebo obce (sledovani vyvések a véstnikli, ucast v komunitnim planovéni),
zmény zaméstnani nebo pracovnich pozic u dilezitych kontaktl (specializované Casopisy,
osobni kontakt, aktualizace interni databaze kontaktt). (Sedivy a Medlikova, 2017, s. 129-
130) Aby si organizace zachovala pfizeil vetfejnosti a byla stale atraktivni organizaci, musi
udrzet krok v oblastech aktudlnich technologii, novych trendii v persondlni politice,
zdokonalovat prezentaci organizace, usilovat o kreativni rozvoj vztahll sdarci a
dobrovolniky a také stale hledat nové podporovatele a klienty. (Sedivy a Medlikova, 2017,
s. 130)

Benchmarking

Benchmarking m& pro NO obrovsky potencidl. Je uplatiovan sice zejména u
podfinancovanych organizaci, jelikoZ poméaha vyuzit zdroje tak, aby zvySovaly vykonnost
organizace, ale jako ndstroj na spravu jej 1ze uplatnit témef na cokoli, co organizace déla.
Mize pomoci organizaci stimulovat inovace, zvySit vykonnost a interni standardy,
inspirovat zaméstnance, zapusobit na sponzory, zapojit do ¢innosti spravni radu, zaméfit se
na poslani, a to v§e maximalné aplikovat na vysledky vykonnosti. Benchmarking se tedy
zabyva neustdlym zlepSovanim a zvySovanim vykonnosti dané organizace. Je to
systematicky a nepfetrzity proces méteni a zlepSovani vykonnosti. Vyhledava klicové
faktory, které mohou organizaci pomoci piijmout takové opatieni, které povede k
maximalnimu zlepSeni vykonnosti. Benchmarking mize byt jak interni, tak externi neboli
srovnavaci. V internim benchmarkingu se navrhuji budouci cile na zakladé vykonnosti
v minulosti, vytvaii takové cile, které jsou redlné a na kterych mohou zaméstnanci pracovat.
Externi benchmarking porovnava organizaci s jinymi a na zakladé toho navrhuje cile a

povzbuzuje organizaci, aby byla proaktivnéjsi. (Saul, 2004, s. 1-6)

Lobbing

Podle dvojce Sedivého a Medlikové (2017, s. 123-125) je lobbing vniman jako prosazovani

z4jmu organizace, pripadné ovliviiovani darcu, sponzor a podporovatelt viibec, aby byli
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naklonéni dané organizaci, mySlence nebo projektu. Jeho podstatou je ovliviiovani a
prosazovani myslenek ve prospéch organizace. Prosazovani zajmi muize byt na mistni,
regiondlni €i statni arovni. Ve vétSin¢ piipadl za organizaci lobbuje feditel, nebo ¢lenové
statutarnich organt (spravni rady), nicméné lobbistou muize byt také najaty clovek. Je ale
nezbytné, aby statutarni organ organizace schvalil obsah, zamér a formu lobbingu. Lobbing
také mize organizaci ptindSet velkou konkuren¢ni vyhodu, jelikoz uspésny lobbing ma
velky ucinek a posiluje znacku organizace. Na druhou stranu je velmi ¢asové¢ ale i financné
narocny, piece jen jde o dlouhodobé piisobeni na vefejnost, instituce apod. Nevyhodou

lobbingu je, Zze pokud je nespravné vedeny miize poskodit jméno i povést organizace.

2.5 Public Relations

Sedivy a Medlikova (2017, s. 56) uvadéji, Ze silna znacka a pozitivni image je velmi
hodnotnym majetkem organizace. Coz je cilem také PR. Public Relations vykonava takové
¢innosti a aktivity, které vedou k dobré povésti, a to zejména budovani znacky organizace,

posilovani duvéryhodnosti a transparentnosti organizace.

PR ma na starost posilovani firemni kultury a image organizace, provoz webovych stranek,
vydavani materiali, poradani akci, komunikaci s médii, s dilezitymi partnery a subjekty.
Cilem PR je také pracovat na tom, aby se pracovnikiim v organizaci libilo, a aby organizace
byla pro vefejnost atraktivni. TudiZ cilem PR je také snaha, aby vefejnost chvalila akce
organizace a jeji ti€astnici je doporucovali dale, aby rostl zdjem o potaddani akci organizace,
aby organizaci kontaktovali média a chtéli odborné idaje a stanoviska, aby organizace méla
dlouhodobé¢ spolupréace s dodavateli, dobrovolniky, klienty aj. Dllezitym cilem PR je také
dosdhnout situace, aby pfibyvali darci a podporovatelé a aby organizaci kontaktovali lidé se

zajmem se angazovat.

PR tedy sméfuje své aktivity jak k internimu prostfedi organizace, tak i k externimu prostiedi
organizace. V ramci interniho PR je dilezita funkéni komunikace napfic celou organizaci,
ale také péce o zaméstnance. Oba sméry PR se zpravidla prolinaji. Zasadni mySlenkou PR
také je, Ze kazdy zaméstnanec nebo dobrovolnik je reprezentantem organizace. (Sedivy a

Medlikova, 2017, s. 56)

2.5.1 Firemni kultura a image organizace

Predstavu o organizaci vyjadiuje jeji firemni kultura, ta vychazi z filozofie poslani, vize a

cilt organizace. Pfedevsim ji tvofi poslani a vize organizace, logo, design (jednotny vizudlni
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styl), komunikace s vefejnosti (prezentace organizace na vetejnosti, reklama, dostupnost
informaci o organizaci, webové stranky, socialni sit¢ aj.), interni vztahy (prostfedi a klima
v organizaci, uroven osobnich vztaht aj.), zvyklosti (systém hodnot, zvykt a tradic, vzhled
prostiedi, odmény a sankce, zplisoby chovani aj.), a image organizace, coz zahrnuje celkové

povédomi organizace vnimané jejim okolim. (Sedivy a Medlikova, 2017, s. 58-61)

S image organizace souvisi silny ale zarovein velmi kiehky prvek, kterym je povést a celkovy
dojem organizace. Povést organizace miize byt ohrozena napf. pomluvou propusténého
zaméstnance, klienta, dobrovolnika apod. OhroZenim povésti ale miize byt také ptipadny
nepotadek v dokladech organizace ¢i administrativni neptesnosti, nedodrzovani lhtit dostani
zavazkl organizace anebo také neaktualizované informace, pfipadné nedostatek informaci o
organizaci. V neposledni fad¢ to miize byt také samotna nespokojenost klienta s produktem

nebo poskytnutou sluzbou nebo nepiijatelné vystupovani ¢i jednéni organizace na venek.

Sedivy a Medlikova (2017, s. 61) radi, Ze situace, které vypadaji jako ohroZeni povésti
organizace, se maji projednavat snezavislymi lidmi. Vysledkem je pak mnohdy

racionalnéjsi rozhodnuti neZ v pfipadé€ nerozvazného jednani napft. v afektu jedince.

2.5.2 Webové stranky a tiskoviny organizace

Sedivy a Medlikova (2017, s. 62-63) ve své knize zmifiuji, Ze webové stranky organizace
jsou velmi podrobnou vizitkou kazdé organizace a zaroven jsou jeji ,,vykladni skiini‘.
Poznamenévaji, ze webové stranky organizace maji byt vytvofeny tak, aby byly
pfizpisobeny odpovédim na otazky — komu je web je urcen a jaky je jejich cil ¢i zdmeér, ¢eho
chce organizace pomoci internetu dosdhnout. A to z divodu, aby nedochazelo k velkému
mnozstvi informaci, které mohou na webu organizace pusobit az chaoticky. Dulezité také je,

aby uvedené informace byly spravné a aktualni.

Dulezité jsou také interni i externi tiskoviny vydavané organizaci. Internimi tiskovinami jsou
hlavickové papiry, vizitky, smlouvy, objednavky, faktury, organizaéni dokumenty,
smérnice, pravidla a fad organizace apod. Externimi tiskovinami jsou pak napf. vyro¢ni
zpravy, letaky, newslettery, publikace, vyzkumné zpravy apod. (Sedivy a Medlikova, 2017,
s. 63)

2.5.3 Akce poradané organizaci

Pro PR i fundraising jsou diilezité akce pro vetejnost. NO mohou potadat osvétové kampang,

vystavy, aukce, vefejné sbirky, tomboly nebo nejriznéjsi benefi¢ni akce — koncerty, plesy,
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sportovni akce, vecefte, trhy, dny otevienych dveii apod. Kromé toho sem patfi i direct mail

— hromadna postovni rozesilka. (Sedivy a Medlikové, 2017, s. 65-66)

Akce organizace je tfeba planovat s dostatecnym piedstihem, a to podle velikosti a vyznamu
dané akce. Nepodcenéna piiprava ma rozhodujici vliv na uspéch kazdé organizace. V ramci
ptipravné faze kazdé potraddané akce je dulezité¢ vytvofit plan této akce, ve kterém jsou
zahrnuty vSechny skutec¢nosti, které s poradanou akci souviseji. Prvnim dilezitym bodem je
samotny zamé&r akce a jeji program, oboji musi byt pfedem peclivé promysleno. Zamérem
akce muze byt napf. ziskani finan¢nich prostfedkl nebo na ziskéni novych dobrovolniki,
zamérem muze byt ale také podékovani za ptizen darcim, dobrovolnikim, spolupracujicim
organizacim, dodavatelim nebo ostatnim partneriim. Druhym dulezitym bodem je uréeni
cilové skupiny, tzn. skupiny lidi, pro které je akce urcena a stim spojené podminky
zucastnéni se. Tretim bodem je urceni mista konani a poté je nezbytné co nejpiesnéji
odhadnout moZnou kapacitu lidi. Ctvrtym bodem je zvoleni zptisobu propagace akce, tedy
jak o konani akce fici cilové skupiné. V planu o konani akce by samoziejmé nemél chybét
financni rozpocet dané akce, s ¢im souvisi také névrh zdrojii finan¢niho zajiSténi.
Organizace by také neméla zapomenout na persondlni plan. Neni také na Skodu jiz pred
konanim akce provést analyzu silnych a slabych stranek dané akce. Tim mulZe organizace
predejit moznym nedostatkiim piipadné i finanénim ztratam apod. (Sedivy a Medlikova,

2017, s. 66)

2.5.4 Komunikace s diilleZitymi partnery, subjekty a médii

Znacku neboli jméno organizace ovliviluje a zaroven dotvaii jakakoliv jeji komunikace
s vnéjSim okolim. To pak plati nékolikanasobné v ptipad¢ subjekti, kteti maji nebo mohou
mit vliv na organizaci. Komunikace v této oblasti, tzn. hledani novych kontaktii a jejich
rozvijeni, je nejcastéji soucasti prace Clend spravni rady, feditele, fundraisera, ale také
specialistii na marketing a PR. (Sedivy a Medlikova, 2017, s. 68)

Za velmi dulezitou soucast PR je povazovana komunikace s médii, pro uspeéch v této oblasti
je dulezité¢ ptredevsim pozitivni naladéni PR specialisty. Organizace zejména s novinaii,
komunikuji prosttednictvim tiskovych zprav, tiskovych konferenci, osobnich setkani,
telefonickych rozhovori ale také pfi neformalnich ptilezitostech. Organizace také vyuzivaji
moznost pro vybrané novinaie potradat tzv. pracovni snidané ¢i vylety, kde je novinaf ptimo
v centru déni organizace, anebo souc¢asti poradané akce.

Aby komunikace s médii byla pro organizaci usp&$na, je nutné zajistit, aby informace, které

jsou ptredany médiim byly v pozadované kvalité. Takové informace by mély byt nové, tzn.
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ze sdélenti je tzv. ,,horkou novinkou*, tou mize byt napt. vyznamna udalost, ziskani ocenéni,
vyro¢i, zajimavy host, ¢len, uspéch, vysledky vyzkumny apod.). Zajimavé, tzn. ze sdé€leni
ma nevsSedni prvek, mize jit napt. o konkrétni ptibéh, srovnani, data, Cisla apod.). V¢asné,
tzn. ze sd€leni je rychlé a aktualni. V neposledni fadé musi byt dané informace korektni, tzn.
ze organizace poskytne médiim pouze informace, které jsou ovétené a zalozené na pravde.

(Sedivy a Medlikova, 2017, s. 69-70)
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3 ZDROJE A ZISKAVANI FINANCNICH PROSTREDKU

Otazkou samotné existence subjektu je ziskavani zdroji na kryti nakladt jeho Cinnosti, pii
¢emz vSak nezalezi, jestli se jednd o soukromy nebo veiejny sektor. Financovani NO at’ uz
statniho ¢i nestatniho typu je velmi specifické, jelikoz spojuje do jednoho ekonomické,

finan¢ni, socialni, spole¢enské a také marketingové prvky. (Pelikanova, 2018, s. 38)

3.1.1 Zpisoby financovani nestatnich neziskovych organizaci
Stejskal a kol. (2012, s. 99-103) uvadi tyto zpisoby financovani NNO:

U&elové financovani

Nejcastéjsi zplsob financovani. Zde plati, ze finan¢ni prostiedky jsou uceloveé vazané, tzn.
ze se mohou pouzit pouze pro schvéaleny projekt a za podminek poskytovatele. Podstata
tohoto zptsobu spociva ve vymezeni ekonomickych ¢innosti, kterou budou predmétem
financovani. Organizace pak nesmi prekrocCit objem poskytnutych finanénich prostredki, a
muze je vyuZzit pouze na stanoveny ucel podle polozkového rozpoctu. Nevycerpané

prosttedky pak musi vratit poskytovateli.

Vykonové financovani
Finan¢ni prostfedky jsou organizaci poskytnuty po provedeni naplanovanych aktivit
pfipadné po vytvofeni vystupl, které byly nasmlouvany. Tyto prostfedky jsou tedy

organizaci poskytnuty az po jejich ,,vyfakturovani®.

Globalni financovani

Casto oznatovano jako ,lump sum“ financovani. Jeho podstata spo¢iva v ptidéleni
prostiedkii organizaci podle pfedem predpokladaného objemu finan¢nich prostfedk na
splnéni predem stanovenych ukolt. Tento objem je vazdn na komplexni zajiSténi nebo
zabezpeceni sluzeb organizaci. Organizace s t€émito prostiedky miize voln¢ disponovat, neni
zde Zadny podrobny rozbor ndkladii a vynosi. Nicméné, v piipadé tohoto zpisobu
financovani mnohdy byva mensi ¢ast finan¢nich prostfedkl uceloveé vazana napt. mzdovym
vyctem.

Kombinované financovani

V praxi mnohdy organizace vyuzivaji kombinace uvedenych zpiisobli financovéni, a to
hlavn¢ z divodu eliminovani rizik a nevyhod, které plynou z jednotlivych zpasobu.

Nejcastéji jsou vyuzivany kombinace vykonového a ucelového financovani, mnohdy pak

také tcelové financovani s celkovym piidélem.
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3.1.2 Principy nestatnich neziskovych organizaci

Fungovani kazdé NNO je zalozeno na zakladnich principech. Tyto principy jsou zaroven i

charakteristickymi znaky vSech NO.

Neziskovost a transparentnost

Jak uz bylo zminéno, v neziskovém sektoru se nemiize vytvoreny zisk pouzit na obohaceni
vlastniki organizace nebo jejich ¢lenti. Rozd€lovani pfijmt zde probihd na neziskovém
principu, cozZ znamena, zZe vSechny finan¢ni prostiedky vytvorené v doplitkové ¢innosti musi
byt pouzity pro hlavni neziskovou ¢innost dané organizace. Veskeré ptijmy organizace musi
byt tedy transparentni coz znamena, ze musi byt pouzity na hradu naklada ¢innosti, které

souvisi napliiovanim cili NO. (Pelikdnova, 2018, s. 42)

Neziskovy princip je zédkladnim principem fungovani organizace, a aby bylo dosazeno
pozitivniho vnimani organizace a ziskdni si divéry vetejnosti, musi zde byt zachovéana
transparentnost neziskového nakladani se vSemi prostfedky. Transparentnost u NO také
znamena, ze zainteresované subjekty mohou stale sledovat plisobeni organizace, jeji aktivity,
¢innosti a jeji nakladani se zdroji. Toho je dosahovdno pomoci zvefejiiovani vyrocnich

zprav, tiskovych zprav, informaci na webu organizace apod. (Stejskal a kol. 2012, s. 97-98)

Samofinancovani

Plati pravidlo ,,¢im vyS$si je mira samofinancovani, tim vyssi je mira nezavislosti NO*. Zde
nejde jenom o finan¢ni stranku jako takovou, ale i o celkovou nezéavislost v rozhodovani
organizace. Krom¢ toho samofinancovani pfinasi organizaci fadu vyhod. Jednou z nich je
flexibilita prosttedkl ziskanych vlastni Cinnosti. Tzn. Ze organizace mulZe s danymi
prosttedky svym zpiisobem nakladat, jak uznd za vhodné, neni omezena ptedepsanou
strukturou ¢i terminem vyuctovani, jako je tomu v piipad¢ dotaci apod. Dalsi vyhodou je

plynulejsi tok finan¢nich prostiedki, s ¢imzZ je spojeno i snadnéjsi financni planovani.

Ze samofinancovani plynou také psychologické vyhody, jako je napft. posileni sebevédomi
zaméstnancl, managementu ale 1 celkového pracovniho usili. Samofinancovani pozitivné
ovlivituje 1 potencialni darce, jelikoZ generovani vlastnich piijmi ma pozitivni vliv na jejich
rozhodovéni o pfipadném darovéni. V neposledni fadé samofinancovani dava prostor pro

rozvoj lidskych zdroji v organizaci. (Pelikanova, 2018, s. 38)

Vicezdrojové financovani

U financovani provozu ¢i projektli, neni mozné spoléhat pouze na jeden zdroj financovani,

vzdy je lepsi mit k dispozici vice takovych zdrojii. Kromé toho jsou NO vystavovany stale
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vétsimu tlaku na spolufinancovani a v pfipadé zdroji z projektli i na predfinancovéni.
Kombinovani zdrojii financovani umoznuje dané organizaci zvySovat naroky na své celkové

finan¢ni fizeni. (Pelikanova, 2018, s. 38)
Zdroje financovani Pelikanova (2018, s. 44) dale déli:
e dle charakteru zdroje:
o finan¢ni zdroje (penézni prostiedky),
o nefinanéni zdroje (vécné dary, informace, dobrovolnictvi),
e dle geografického pivodu zdroje:
o domaci (lokalni) zdroje,
o zahrani¢ni zdroje,
e dle prostiedkl organizace:
o interni zdroje (vlastni ¢innost),
o externi zdroje (vefejné, individudlni a soukromé zdroje),
e dle zplisobt nabyti:
o ptimé zdroje (dary),
o nepiimé zdroje (danove tlevy),
e dle typu vlastnictvi zdroje:
o vefejné zdroje (statni sprava, samosprava, mezinarodni instituce aj.),

o soukromé zdroje (individualni darci, podnikatelé a nadace)

3.2 Finan¢ni zdroje nestatni neziskové organizace

Financ¢ni zdroje organizace lze rozd¢lit do nékolika kategorii podle toho, jak jsou organizaci

ziskany. V uzsim pojeti, 1ze tyto zdroje také rozdélit na vefejné a soukromé financovani.

3.2.1 Vlastni zdroje

Vlastni zdroje nebo také zdroje samofinancovani. Jsou to finan¢ni prostiedky, které si ii€etni
jednotka dokaze ziskat sama svou ¢innosti. Tyto zdroje se nikomu nevraceji. Napt. muze jit

o ptijmy z hlavni nebo dopliikové ¢innosti, i o Clenské piispévky. (Pelikanova, 2018, s. 44)
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a) Prijmy z vykonu hlavni ¢innosti

Tyto finan¢ni prostfedky organizaci plynou z jeji vlastni ¢innosti. Mohu to byt napft. piijmy

z poradanych akci nebo z realizovanych projektt. (Stejskal, 2012, s. 105)
b) Prijmy z dopliikovych ¢innosti

Nejprve je dulezité objasnit pro¢ viibec NO doplitkovou c¢innost realizuji. Ve vétsing
ptipadech totiz dopliikova Cinnost piedstavuje vyuziti veSkerého ekonomického potencialu
organizace, jelikoz tato ¢innost asto vypliiuje volné kapacity organizace. (Pelikanova, 2018,

s. 45)

vvvvv

-----

vvvvv

hlavni ¢innosti, ale tento zisk musi byt v kazdém ptipad€ zdrojem financovani hlavni
¢innosti,
e 7adna z dopliikovych ¢innosti organizace nesmi byt ztratova,

e ziskané vefejné prostifedky organizace nesmi byt pouzity na pokryti ndklada vedlejsi

¢innosti organizace. (Pelikanova, 2018, s. 45)

Ve své podstaté tedy plati, Z2 NO mohou vykonavat dopliikové Cinnosti, jestlize témito
aktivitami bude dosahovano uc¢innéjsiho vyuziti potencidlu organizace, a nebude nijak
ohroZena kvalita, rozsah a dostupnost hlavni ¢innosti, proto kterou byla organizace ziizena.
Dopliikova ¢innost tedy predstavuje pro NO nejjednodussi zptlisob, jak dospét ke zlepSenému
vysledku hospodareni, ktery je ndsledné i zdrojem finan¢nich prostfedkl organizace.

e svefeného majetku — tzn. pronajem ploch, pozemk, budov, vybaveni apod.,

e odborné zptsobilosti pracovnikil,

e spoluprace napt. s obcemi na spolecenskych akei apod.,

e poskytovani reklamy podnikateltim,

e propijceni svého jména v reklamé, vymeénou za firemni podporu NO,

e podnikéni. (Pelikanova, 2018, s. 45)
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Podnikani nestatni neziskové organizace

NO mohou ve své dopliitkové Cinnosti realizovat i podnikéni. V § 420 odst. 1, nového
obc¢anského zdkoniku je definovana podnikajici osoba takto: ,, Kdo samostatne vykonava na
vlastni ucet a odpovédnost vydeélecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se
zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této

¢

cinnosti za podnikatele.
Z této definice vyplyva, Ze se kazda ¢innost posuzuje zvIast, tzn. jestli se u dané ¢innosti
jedné o podnikani ¢i nikoli. Z uvedeného vyplyva, ze 1 NO je povoleno podnikat, pokud
splni podminku zivnostenského opravnéni, tuto Cinnost vykondva zpravidla ve své
dopliikové cCinnosti a pokud ji to ovSem neni zakazano jinym pravnim piedpisem, a to
z divodu, Ze rozhodujicim faktorem neni vykazany vysledek hospodateni jako celek
organizace.
Zisk z vydélecnych ¢innosti podléha dani z ptijmt. Tzn. Ze piijmy z podnikani jsou vzdy
pfedmétem dang. Celkové zdanéni NNO vSak zavisi na pravni formé a ¢innostech NNO.
Podnikanim v doplnkové ¢innosti organizace mize byt:

e poskytovani reklamy (propagace),

e prondjem prostor,

e pravidelnd organizace vzdélavacich seminait za ucelem zisku,

e prodej nakoupenych nebo vyrobenych predmétd,

e pravidelna organizace zdjezdul, tdborti apod. za ucelem zisku. (Pelikdnova, 2018, s.

45)
¢) Clenské pFispévky

Clenské piispévky mohou mit nékolik podob a mohou byt zatétované v kategorii piijatych

1 v kategorii poskytnutych ptispévki.

Jestlize NO C¢Clenské ptispévky pfijima, znamena to, Ze dand organizace ma vlastni
organizacni slozky a pravni osobnosti, které jsou ucetnimi jednotkami, kdy tyto slozky na
zaklad¢é zfizovaci €i zakladatelské listiny pfispivaji na hlavni ¢innost svého zfizovatele.
Anebo tyto prispévky piijima od svych ¢lent na zakladé stanov, statutu ptipadné jinych

ziizovacich listin, tak je tomu napt. v ptipad¢ spolku.
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Jestlize NO clenské ptispévky poskytuje, pak jsou poskytované opét na zéklad€ zfizovaci

listiny, a to vlastnim organiza¢nim slozkam, kterym tak pfispiva na jejich provoz.

Na rozdil od toho, poskytnuté Clenské ptispévky jsou ty, které¢ byly neziskovou organizaci
zaplaceny pravnické osobé z titulu jejiho nepovinného cClenstvi v této pravnické osobg.
(Pelikanova, 2018, s. 44)

3.2.2 Cizi zdroje

Do téchto zdrojh patfi zejména piijcky nebo bankovni tvéry. Jde o prostredky, které ucetni
jednotka ziskava na urcitou dobu a po této dob¢ je musi vratit véfiteli, nejcasteji bance.
Nevyhodou u téchto zdroji je urok, ktery musi organizace za vypijcené prostiedky hradit.
Vyuziti finan¢nich prostfedki z cizich zdroji musi byt vzdy peclivé zvazeno, jelikoz tyto
zdroje jsou spojeny s rizikem nesplnéni zadvazkl organizace, coz muze mit pozdéji velmi
negativni vliv na celou pozici organizace, napi. pokud dojde k poskozeni jeji povésti.
(Stejskal, 2012, s. 108)

3.2.3 Potencialni zdroje

Tyto prostfedky predstavuji nendrokované zdroje, které organizace ziskava ze svého okoli
na podporu své existence, nejCastéji v podobé darti. Dary obvykle plynou od jednotlivych

lidi nebo od firem, kteti chtéji podpofit aktivity dané organizace. (Pelikdnova, 2018, s. 46)
Dary mohou byt:

e jednorazové Ci pravidelné,

e anonymni ¢i adresné,

e finan¢ni, nefinan¢ni ¢i v podobé dobrovolnické prace,

e v podobé¢ znalosti a dovednosti jedince,

e ve forme pomoci pres nadacni fondy ¢i nadaci,

e v podobé¢ dédictvi,

e v podobé darcovské SMS (DMS) — specifickd forma daru, ktera je v CR teprve od
roku 2004, je to jeden z nejjednodussich zpisobt, jak ziskat vétsi sumu nizkych

castek napf. na charitativni ucely. (Pelikdnova, 2018, s. 47)

Do kategorie potencidlnich zdroji patii také zdroje, které NO muize obdrzet na zakladé¢

zadosti nebo projektt od vetejnych ¢i podnikatelskych subjektt. Ve vétsing pripadti musi
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byt tyto finan¢ni prostiedky pouzity na schvaleny ¢i piedem urceny ucel a na vybrané druhy
nakladt. V tomto ptipadé pak také plati, ze pokud tato podpora nevytvoti celou ¢ast nakladi
projektu/akce, musi se NO urcitou ¢asti spolupodilet na ndkladech. Poskytovatel prostiedk,
musi byt po skonceni akce/projektu informovan o vyuctovani, a musi mu byt poskytnuta
zavereCna zprava o vyuziti téchto prostfedktl. V posledni fad¢ jde také o zdroje z vetejnych

rozpocti, dotace apod. (Stejskal a kol, 2012, s. 109)

Podpora z vefejnych rozpoctu

NejvyznamnéjS$im zdrojem financovani NNO je v mnoha zemich svéta ale 1 u nés, systém
vetejného financovani, tedy financovani z vefejnych rozpocti. Z téchto rozpoctii je mozné
poskytovat organizacim jak vratné, tak nevratné financni vypomoci, a to podle ptislusnych

zakoni. (Stejskal a kol, 2012, s. 118)
a) Prispévky uzemnich samosprav

Vyznamnym zdrojem financi pro NNO jsou piispévky z rozpocti uzemnich samosprav.
Vyhodou je jejich mistni charakter, mohou byt tak lépe zacileny na regionalni priority,
naopak nevyhodou je jejich velmi rozdilna uroven v jednotlivych oblastech. Pro tyto zdroje
je charakteristické, Ze se od sebe mistné¢ velmi 1i8i, a to jak ve vysi, v Gcelu, tak 1 zptisobu

poskytnuti a vyuctovani.

Kraje a vétsi mésta maji mnohdy zpracovany piesné grantové programy, to jsou oficidlni
dokumenty a jsou zvefejiilovany napf. na jejich webovych strankdch. NNO mohou ¢asto
z téchto grantovych programt Zadat piispévky napt. z oblasti volného €asu, sportu, kultury

apod. (Stejskal a kol, 2012, s. 111-112)
b) Statni dotacni politika

Stat vytvaii vetejné politiky a disponuje fadou nastroji, od dotaci, zakézek a plateb tretim
osobam, pifes dafiové ulevy a danova osvobozeni, aZ po vymezeni pravidel, za kterych

mohou vefejnou sluzbu poskytovat, hlavne z diivodu, aby NO podpofil v jejich ¢innosti.

Jednim z nastrojt pro dosahovani formulovanych vetejnych cila je programové financovani.
Jednoduse feceno, do programového financovani maji ptistup vSechny subjekty z vetejného
1 soukromého sektoru, které se prostiednictvim volné soutéze uchazeji o vetejnou podporu
aktivit, které jsou v souladu s pfisluSnym programem. U programového financovani je casté
tzv. spolufinancovani, tzn., ze zadatel se na realizaci navrhované aktivity také financné

podili.
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Statni dotacni politika ukotvuje ramec pro poskytovani financnich prostfedkii z vefejnych
rozpoc¢til, nicméné nestanovi provadéci pravidla. Ta jsou shrnuta v zasadach pro poskytovani
dotaci ze statniho rozpo¢tu CR NNO ustiednimi organy statni spravy. Tato pravidla jsou

pfijimana usnesenim vlady CR a jsou zavazna pro poskytovatele i piijemce.

Dotace, které podporuji NNO, jsou poskytovany organizacim na piedlozené projekty
vyhradné na jeden rozpoctovy rok a neni na né pravni narok. Tyto podporované projekty
maji pfispivat k napliiovani cili statni politiky, které vyplyvaji z tzv. ,,Hlavnich oblasti statni
dotacni politiky viici NNO*, které vlada schvaluje na kazdy rozpoctovy rok. Zminéné hlavni
oblasti statni dota¢ni politiky jsou vlastn¢ jakymsi seznamem ¢innosti, které budou v daném
roce podpofeny, a jsou odvozeny od planu vyhlasovanych programiti jednotlivych

ministerstev. (Stejskal a kol, 2012, s. 114)

Dotace ze statniho rozpoc¢tu — primé
Jsou to finanéni prostiedky, které NNO plynou pfimo ze stadtniho rozpoctu, tzn. ze mezi
pfijemcem a poskytovatelem nestoji Zadna dalsi instituce ani organ. Pfimou dotaci miiZe byt

napf. dotace na akce z rozpo¢tu Ministerstva Zivotniho prostredi.
Forma poskytovanych finan¢nich prostfedkli mize byt:

e vybcrové fizeni na konkrétni projekty a sluzby NO, které jsou vyhlaSované

pfislusnymi statnimi organy (zejména na jeden kalendéaini rok),

e piispévky a dotace na zaklad¢ specifickych zdkont, usneseni ptipadné natizeni vlady

CR, vyhlasek ministerstev apod.,

e vefejné zakdzky — predevs§im u €innosti typu humanitarnich pomoci, problematiky
zdravotné postizenych, protidrogové prevence, politiky statu vici uprchlikiim apod.

(Stejskal a kol, 2012, s. 110-111)

Dotace ze statniho rozpoctu — nepfimé

Nepiimé dotace mohou ziskat pouze ty NNO, které jsou vnitiné ¢lenény na organizacni
nutné, aby velké organizace zadaly o dotace pouze jednou souhrnnou zadosti. Toho je
docileno tak, Ze organizacni jednotky poskytnou podklady ustiedi, to zpracuje Zadost a
projekt, a poda je ministerstvu. Nasledné po pfidéleni prostfedkii, Gstfedi rozhodne o
rozdéleni dotaci na jednotlivé Zadatele a administruje dale veSkeré nakladani s prostiedky

(. od poskytnuti az po vyuctovani). Takto poskytované dotace jiz nejsou dotacemi, jelikoz
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jsou poskytovany jinému piijemci, nez ktery je uveden v rozhodnuti ministerstva o pridéleni
dotace. AvSak, konecny uzivatel prostiedkii je ovSem védzan pravidly pro pouziti a

vyuctovani této dotace. (Stejskal a kol, 2012, s. 111)
¢) Prispévky ze zdroju Evropské unie

Castym diskutovanym tématem jsou finanéni prostiedky ze strukturdlni fondtt EU. NNO
nejsou sice typickou cilovou skupinou pro tyto finance, nicméné urcité prostredky ziskat
zajisté mohou. Jednou z moznosti, kdy NNO miiZe ziskat finan¢ni prostfedky ze statutarnich
fondii, jsou finance prostfednictvim regiondlnich operacnich programl v jednotlivych
oblastech NUTS II, které jsou vétSinou vyhlasovany regionalnimi radami a administrovany
prislusnymi tfady téchto rad. V tomto piipad¢ se jednd o velké investicni projekty, které
mohou viceméné vyuzit jen opravdu velké organizace. Nicmén¢ mensi NNO mohou ze
stejného zdroje také vyuzit financni prostfedky, a to tim, ze se zapoji do integrovanych

programu rozvoje mést, ve kterych sidli, které zaroven vytvareji pravé mésta.

Z evropskych rozpocti a fondd plynou i dal§i zdroje ke kterym patii napt. jednotlivé
programy vyhlasované spravcovskymi institucemi nebo organizacemi. Jednim z
takovych ptikladd, ktery je urCen piimo pro ¢innost NNO, je program Mladez, ktery
podporuje mezinarodni vymény mladeze a iniciativy mladeze ve v€ku 15 az 25 let. (Stejskal

akol., 2012,s. 110)

3.2.4 Netypické financni zdroje

Danlova asignace

Zpusob dany zadkonem, ktery poplatnikiim davd moZnost rozhodnout o ¢asti své odvedené
dané z piijmu a urcit tak jejiho pfijemce. V nckterych zemich jako jsou napt. Madarsko,
Slovensko, Polsko, Litva a Rumunsko, je tento systém spolurozhodovani obcanii o
financovani NNO zaveden, a pfedstavuje vyznamny zdroj piijmt zejména pro NNO. V CR

ale tento systém zaveden neni. (Stejskal a kol, 2012, s. 113)

Loterie a jiné podobné hry

Jsou netypickym zdrojem piijmi NNO, jedna se o ptispévky provozovatell loterii a jinych
podobnych her. Jsou to pfijmy z provozovani loterii a tombol, pfijmy z titulu tzv. odvodu
¢asti vytézku na vetejné prospésné ucely. Piijmy z oblasti loterii a jinych podobnych her

jsou upraveny loternim zdkonem a také v zakon¢ o nadacich. Tento zdroj pfijmt je vSak v
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soucasné¢ dob¢ Casto nahrazovan spiSe vefejnymi sbirkami apod. (Stejskal a kol, 2012, s. 113

a 120)

3.3 Fundraising

Jak jiz bylo zminéno, fundraising je zptsob, jak NO ziskéavaji vnéjsi zdroje. Touto aktivni
¢innosti jsou osloveni darci a touto cestou se i buduji dlouhodobé vztahy mezi organizaci a
donatory. Organizace takovym zpusobem ziskavaji nejen financni prosttedky, ale také vécné
dary, know-how, informace, pfedani zkuSenosti apod. Fundraising tedy nevede jen k
ziskavani penéznich prostiedkli potfebnych k existenci organizace, ale jde ptedevSim o
ziskavani divéry okoli, ve kterém organizace plisobi, s tim samoziejme souvisi i stabilita a
udrzitelnost dané organizace. Soucésti fundraisingu je i schopnost oslovit a pfivést dané
organizaci dalSi nové Cleny, pfiznivce a ptatelé, tudiz fundraising poskytuje darci i pocit

zaClenéni, participaci, a predevsim pfinasi jedinci dobry pocit. (Pelikanova, 2018, s. 39)

3.3.1 Zdroje fundraisingu

Pfispévky od nadaci a nadac¢nich fondu

Jednim z hlavnich zdrojt financovani NO jsou prostiedky z grantd nadaci. Tyto granty maji
zpravidla podobu finan¢nich prosttedkil, nejsou ale vylou€eny ani hmotné dary. Zejména
v piipad¢, pokud sama nadace obdrzi od komer¢nich firem zbozi, které se poté snazi
rozdélovat vétSinou pravé mezi NO, nebo pokud se dostala k moZnosti nakoupit za
vyhodnou cenu vétsi mnoZstvi ur€itého materialu, ktery se tyka oblasti, které podporuje.

(Bacuvcik, 2011, s. 121)

Nadace a nada¢ni fondy jsou zpravidla zakladdny za ucelem podpory pfedem stanovenych
aktivit. Kazda nadace je tedy zaméfena na urCitou oblast, nejcastéji na humanitarni, socidlni,
vzdélavaci ¢i ekologickou. Zuvedeného vyplyva, ze nadace svou podporu zameétuji
vyhradné na aktivity, nikoli na béznou ¢innost NO. Tato bézné ¢innost se vSak do znacné
miry muize promitnout 1 do samotného projektu, nicméné zdmerem musi byt, Zze nadacni
podpora bude pfinosem pro organizaci i danou aktivitu. Zde plati, Ze projekty, které nadace
podporuji musi byt néjaky zptisobem inovativni, zlepSovat sluzby podpotené organizace, a

a mnohdy jde o vyssi ptispévky oproti jinym zdrojim. (Stejskal a kol, 2012, s. 112)

Pokud vSak organizace chce ziskat prostiedky od tohoto zdroje, nejprve musi prozkoumat,

zda danad nadace viibec poskytuje prostiedky na vybrany ucel NNO. Je dilezité, aby
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zaméfené téma Cinnosti NNO a nadace bylo spolecné. Nadace grantova fizeni vypisuji
nejcasteji s urcitou frekvenci bud’ rocné, plilrocné nebo ctvrtletn€, nékteré nadace ovsem i
nepravidelné. Nicméné, poté co nadace vyhlasi vice ¢i mén€ obecné definované cile, téma
podpory, ¢astku, ktera je celkem k dispozici, minimalni a maximalni vySi grantu a upfesni
zpisob podéavani zadosti, se miize NNO do grantového fizeni ptihlasit. (Bacuvcik, 2011, s.

122)

Individualni darcovstvi
Zde je darcem osoba nebo skupina osob. Nejcastéji se angazuji formou penézniho ¢i
nepenézniho daru, ucastni se veiejné sbirky vé. DMS, dobrovolnictvi, loterie, dobro¢inné

aukce, také se stava, ze zanechaji odkaz v zavéti. (Pelikanova, 2018, s. 40)

Obecné divody, pro¢ lidé cht&ji finanéné nebo vécné podpofit organizaci spocivaji v
podpoie komunity, kde je cilem jedince nebo skupiny lidi snaha zlepsit prostfedi a vztahy
v misté¢ kde tito darci ziji pfipadné podnikaji. Dale pak podpora specifickych komunit,
typicky jde o ndboZenské spole¢nosti a cirkve, podpora rozvoje spolecnosti v oblasti uméni
nebo védy, coz je predevsim snaha ptispét k celospolecenskému blahobytu, podpora zdravi
a socidlniho statusu, zde vétSinou jde o pfispévky na uhradu novych Iékatskych pfistrojl
nebo o humanitdrni pomoc apod. V neposledni fadé¢ sem patii také podpora tradice a
vlastniho spolecenského statusu, diivodem je vétSinou udrzeni tradice nebo snaha o

medializaci vlastniho darovani. (Pelikanova, 2018, s. 42)

Pelikanova (2018, s. 47) uvadi motivace individudlniho darcovstvi, které mize mit tyto

podoby:

e Pragmatickd motivace — tato motivace je zcela prakticka, ve vétSin¢ ptipadua jde jen

moznost odpoctu dani, ¢i zviditelnéni darce,

e Familiarni motivace — tato motivace je zaloZzena na diivéjSich pozitivnich

zkuSenostech ohledn¢ organizace,
e Normativni motivace — zakladem je vnitini pfesvédceni a moralni hodnoty donatora,

e Negativni motivace — v pripadé, kdy jedinec neumi odmitnout zadajiciho, tzn. darce

je nepifimo ptemluven k darovani.

Motivem k poskytnuti finan¢niho pfispévku muze byt nespocet at’ uz se jedné o starost o

druhé nebo ,,jen* o touhu néco vyznamného vykonat. Se samotnym darovanim vSak souvisi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

1 urcity tlak ze strany vefejnosti a snaha ptizptisobit se okoli, vychazi se zde z myslenky, ze
lidé daruji, jelikoz totéz Cini vétSina jejich pribuznych nebo znamych.

Podle obecnych zasad fundraisingu by mélo byt hlavnim tkolem fundraiserG vyhledavat
potieby darct a ty potom napliovat prostiednictvim své organizace. Taky se predpoklada,

ze pokud chce fundraiser od n€koho néco ziskat, musi nejprve znat motivaci jedince, a

vychazet tak z jeho potieb.

Fundraising vychdzi z teorii, Ze lidé pfispivaji finanénim obnosem nebo jinym zpiisobem,
pokud k tomu maji podstatny a neodkladny diivod, jsou osobné€ zainteresovani na vysledku
podpoiené aktivity, vidi ostatni, jak ¢asem i penézi prispivaji na stejnou ¢innost, védi, ze jim
bude za jejich ¢in podékovano, védi, ze budou viditeln€ spojovani s uspéSnym projektem,
mohou si byt jisti, Ze budou pravideln¢ informovani o rozvoji organizace, védi piesné, na co
budou jejich penize pouzity, vidi, Ze podpotfend organizace ma nadSeni a odhodlani a Ze

nepochybné ziska penize i od ostatnich. (Pelikdnova, 2018, s. 42)

Firemni darcovstvi
V poslednich letech ¢asto dochéazi k tomu, Ze firmy maji své darcovské strategie, aby
zabranili mylnému dojmu nahodilého a nepiehledného rozddvani penéz organizacim.

Podniky tak mohou své hodnoty a postoje dat zieteln¢ a efektivné najevo svému okoli.

(Pelikanova, 2018, s. 47)

Firemni fundraising pfindsi organizaci vyhodu v moZnosti ziskdni kazdoro¢niho firemniho

daru nebo moZznosti rozsifeni druhu podpory. (Pelikanova, 2018, s. 40)

Firemni angaZovanost miize byt finan¢ni i nefinan¢ni, miize se jednat o vécné dary, slevy na
zbozi, sluzby, poradenstvi, zaptjceni prostor ¢i techniky aj., Mize mit podobu vlastni
firemni nadace nebo nada¢niho fondu. Muze byt uskutecnéna formou sbirky mezi
zaméstnanci, interni dobro¢innou aukci mezi pracovniky nebo formou dobrovolnictvi
zaméstnanci dané spole¢nosti. Casty je i sdileny marketing, ktery spo¢iva v tom, Ze firma
z prodanych vyrobkl odvede urCitou ¢astku na prospésné ucely nebo také matchingovy fond,
kdy zaméstnanci ze své mzdy vénuji urcitou ¢astku, a firma ji znasobi ze svych prostiedki.

(Pelikénova, 2018, s. 47)

Sponzoring
Dalsi z moznosti, jak si NNO mitize zejména od podnikatelskych subjektl, zajistit potiebné
finan¢ni ale i1 nefinan¢ni zdroje. Jednd se o podporu, za kterou se ocekava urcita

protihodnota. Touto protihodnotou je ve vétSiné pfipadi zviditelnéni sponzora, ktery
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sponzoring uplatituje ve své marketingové strategii. Sponzoring je nerozsifenéjsi zejména
v oblasti sportu. Vztah sponzorované NNO a sponzora je vytvoren na zaklad¢ sponzorské
smlouvy. Sponzor obvykle pozaduje uvedeni svého loga napt. na webovych strankach
organizace, v jeji vyrocni zprave ¢i na jejich vyrobcich. Cilem je, aby jméno sponzora bylo

-----

firmy. (Boukal, 2009, s. 93)

Jednani a motivace s darcem

Pfi jednéni s firemnim darcem je nevyhnutelné, aby byl fundraiser pfesvédceny o spravnosti,
prospésnosti a potiebnosti své organizace. Také o tom, ze prostiedky, o které zada, jsou pro
organizaci nepostradatelné. Ze vseho nejdiive vSak musi fundraiser ziskat zdjem darce,
porozumét jeho motivacim a znat jeho nazory. Od fundraisera je vyZzadovano, aby
s potencialnim dércem jednal vzdy jasné a konkrétn€. To znamend, aby potencidlniho darce
zadal o konkrétni Castku na konkrétni aktivitu, ¢innost ¢i projekt, zde je kliCové si o
piispévek opravdu fici. V pfipadé, Ze darce jiz jednou daroval, ma fundraiser za ukol

presvédcit ho, aby ve svém konani pokracoval.

Motivaci firemniho dérce, byva Casto skutecnost, ze diky spolupraci s NO miize cely podnik
firemniho darce stoupnout v o€ich vefejnosti. Ma se za to, ze poskytnutim daru, se mize
zvysit jeho kredit a ze mu miZze narist kromé Siroké vefejnosti oblibenost i u zaméstnanct
a zékaznikd. Hlavni motivaci firemnich darci je tedy disledek, ktery mu spoluprace s NO
pfinasi at’ uz zvySenim prodeje vyrobki ¢i sluzeb nebo zlepSeni spoluprace s vefejnou

spravou. (Pelikanova, 2018, s. 41)

3.3.2 Metody fundraisingu

Verfejna sbirka

Veftejné sbirky definuje zdkon €. 117/2001 Sb., o vetfejnych sbirkach, podle néj se jedné o
»Ziskdvani a shromazd’ovani dobrovolnych penézitych ptispévkii od predem neurcitého
okruhu pfispévatelil na predem stanoveny vetejné prospésny ucel.*

Vetejné prospéSnym ucelem je humanitarni nebo charitativni Gcel, zamér pftispivajici
k rozvoji vzdélani, télovychovy nebo sportu, ochrany kulturnich pamaétek, tradic nebo

zivotniho prostiedi. Vetejnou sbirku miize uspotadat obec, kraj, nebo jina pravnicka osoba.

Z uveden¢ definice vyplyva, ze jde vyhradné o shromazd’ovani finan¢nich prostiedkd, a to

od okruhu pfispévatelll, ktery neni piedem znam. (Pelikdnova, 2018, s. 39)
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Telefonicka kampan
Tento zpusob ziskavani finan¢nich prostiedki je z hlediska ¢asu nejméné naro¢ny, a také

umoziuje oslovit relativné velké mnozstvi potencialnich darcii za kratky cas.

Mezi nevyhody této kampané patii neosobni jednani, pii kterém miize dochézet k undhlenym

zaverim, nedorozuménim a taky k rychlému odmitnuti ze strany potencialnich darct.

Pokud vsak dojde k uspésnému ukonceni telefonatu, nasleduje ve vétSiné piipadi osobni
schtizka a také pod¢kovani v podobé dékovaciho dopisu ¢i e-mailu. (Pelikdnova, 2018, s.

39)

Postovni kampan

Postovni kampan jako takovou dnes uz nahradila spiSe elektronickd komunikace formou e-
maill ¢i socidlnich siti, i kdyZ stale neni vyloucené kontaktovani potencialnich darcii
dopisem. Stejné jako telefonni kampan, tato moznou nabizi kontaktovani velkého poctu

potencidlnich darct za relativné kratky cas.

Vyhodou této kampané at” uz v podobé piispévku na socidlni siti, fyzického dopisu ¢i e-
mailu, je moZnost zaujmout adresata grafickou strankou. Faktem totiZ je, Ze nejvétsi
efektivity se dosahuje zajimavym a jedine¢nym napadem. Dilezita je ale 1 forma vyjadieni

a stylisticka obratnost ve vyraze. (Pelikanova, 2018, s. 39)

Inzerce
Vyhodou inzerce je opét osloveni velkého poctu potencidlnich dérct, ale i anonymita
v piipad¢ darce. I zde je dilezitd grafickd stranka sdé€leni, aby si dany poZadavek ptitadhl

pozornost co nejveétsiho poctu osob. (Pelikanova, 2018, s. 39)

Osobni setkani

Osobni schiizka je nejuc¢innéjsi metoda fundraisingu. Nevyhodou osobniho setkani je Casova
naroCnost. Navic je zde vyzadovana znalost UspéSného jedndni, asertivniho chovani,
dostatek zkuSenosti a také fecnicka obratnost. Nesmi se zde podcenit pfiprava na jednani, a
také je zZadouci mit informace o donatorovi napt. z dostupnych zdroji jako je obchodni
rejstiik, web doty¢ného donatora aj. Dilezité jsou zde také zkuSenosti, empatie, upfimnost,

konkrétnost véci a pratelské vystupovani. (Pelikanova, 2018, s. 39)
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3.4 Financni Fizeni a rozpocet

Jestlize ma organizace stanovené cile, mize zapocnout tvorba strategického planu a hledani
zpusobl, jak vytyCenych planii dosahnout. Strategicky plan urcuje vedeni organizace
¢innosti, které jsou nutné pii sledovani cili. Soucasti celkového strategického planu
organizace je finan¢ni plan. Finan¢ni plan propojuje vSechny aktivity s finan¢nim cilem, je
to plan Cinnosti vyjadieny v penéznich jednotkach a ukazuje, jakym zptsobem budou
zabezpeceny aktivity a jednotlivé ¢innosti, které vedou k naplnéni cilii organizace. Finan¢ni
plan navazuje jak na zatim dosazené vysledky, tak na skutecnou finan¢ni situaci organizace.
Finan¢ni plan sestavuji NO jak pro celou organizaci jako celek, tak za jeji jednotlivé

projekty. Rozpocet je pak detailnim financnim planem. (Pelikanova, 2018, s. 56)

3.4.1 Finanéni fizeni

Za oblast finan¢niho fizeni NO odpovida feditel organizace v spolupraci s nadiizenym
organem napi. spravni radou, spolu s hlavnim ekonomem piipadné hlavnim ucetnim
organizace. Ve finan¢nim fizeni NO jsou ale ¢asto omezujici faktory jako je pravni prostiedi
nebo prava zfizovateld, ti totiZ mnohdy limituji nebo zpomaluji rozhodovani a také ovliviuji

ekonomickeé fizeni téchto organizaci. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 11)

Zakladni Cinnosti finanéniho fizeni je finan¢ni planovani, jde o predvidani mnozstvi
potiebnych financi, spotfeby financ¢nich zdrojl, zdroji penéZnich prostiedkid a jejich
ziskavani. Soucast finan¢niho fizeni je také vedeni Gcetnictvi, analyza nakladl a vynosi,
piijmu a vydajt, aktiv a pasiv, péce o finan¢ni prostfedky, rozpocetnictvi nakladt a vynost
v jednotlivych ¢innostech, majetku a zdroji a také udrzovani dobrych vztahti s okolim.
Prvnim krokem finan¢niho fizeni je tedy finan¢ni planovani a tvorba samotného finan¢niho
planu, tedy planu €innosti a aktivit na urcité obdobi s tim také pak nasledné souvisi planovani
ziskavani finan¢nich prosttedkl. V dal§im kroku hraje hlavni roli operativni finan¢ni fizeni,
které se zabyva hospodatenim s finan¢nimi prostfedky a planovanim konkrétnich ¢innosti a
aktivit, které vedou ke splnéni cilti a poslani organizace. Poslednim krokem je vyhodnoceni

celého obdobi — vyhotoveni Gcetnich a finan¢nich vykazii a nezbytna kontrola. (Pelikanova,

2018, s. 56)

Financ¢ni fizeni je zaméfeno zejména na efektivnost fungovani dané organizace a vyuziva
cely systém néstroji, ty ale musi respektovat specifika neziskového charakteru, kdy
vykonnost organizace je nutno posuzovat vzhledem k jejimu posldni a nadefinovanym

cilim. Zakladnimi sledovanymi polozkami ohledné vykonosti NO jsou vydaje, vynosy a
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pocty hodin dobrovolnické prace. Ve finan¢nim fizeni jsou nejéastéji vyuzivany metody
manazerského ucetnictvi, financni analyza, planovani, kontrolni systémy, controllingové
metody a nastroje k optimalizaci procesii, majetkové a financni struktury. Zminéné nastroje
jsou typické predevSim v podnikatelské sféfe, nicméné vyuziti nékterych nastroja
v neziskovém sektoru se nevylucuje, v nékterych piipadech, je ale nejprve nutnd jakasi
modifikace nastroje, napft. rentabilitu vyhodnocovat u doplitkové ¢innosti, u hlavni ¢innosti
ve smyslu miry ztratovosti. V kazdém ptipadé néstroje financniho fizeni podnikatelské sféry
mohou pomoci 1 organizacim neziskového sektoru naptf. v oblastech zlepSeni planovani
pomoci cash flow, provadéni analyz finan¢nich vykazi, sledovani odchylek a hledani feseni
k naprave, fizeni likvidity jednotlivych financnich zdrojii, zavedeni stfediskového
hospodateni, vcetné vymezeni odpovédnosti, vyhodnocovéani rentability a néavrh

zefektivnéni doplikové Cinnosti, vytvotfeni vnitiniho kontrolniho systému, véetné smérnic

aj. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 12)

3.4.2 Rozpocet a jeho sestavovani

Rozpocet je zakladnim néstrojem finan¢niho planovani. Je to soubor naplanovanych polozek
vydaji a pfijmt konkrétnich Cinnosti na urcité obdobi, mize byt také sestavovany na
konkrétni akci ¢i projekt. Tvorba rozpoctu organizace je navaznosti na strategické planovani
organizace, jelikoZ nejdfiv si organizace musi stanovit, jaké ¢innosti hodla realizovat, a azZ
potom miize sestavovat rozpocet. Samotné vypracovani rozpoc¢tu vsak vyzaduje zapojeni
fidicich pracovnikd na vSech stupnich fizeni, jejich vz4djemnou spolupréci, koordinaci a

sladéni usili ve vztahu k poslani organizace. (Pelikanova, 2018, s. 56)
Rektotik a kol (2007, s. 152) uvadi divody, pro¢ sestavovat rozpocet:

1) Vyvoj organizace — pomoci rozpoctu se cile organizace konkretizuji v jednotlivych

¢innostech a vyjadiuji jejich hodnotu v penéznich jednotkach.

2) Planovani—rozpocet predstavuje také jakysi predpoklad, kolik finan¢nich prostiedkii

organizace ziskd, aby v daném obdobi bylo dosazeno vSech planovanych cilt.

3) Rizeni a hodnoceni Cinnosti organizace — pribézné sledovani tokid financnich
prosttedkll a priibézné ziskavani informaci o finan¢ni situaci organizace. Sledovani
ptedpokladané¢ho rozpoctu a porovnavani predpokladli se skuteCnosti, dava

organizaci schopnost Iépe a efektivné nakladat s finan¢nimi zdroji.
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4) Ziskavani prostfedkid pro ¢innost organizace — redln¢ postaveny rozpocet je vedle
jasnych a pritazlivych cili organizace zékladnim ptedpokladem pro efektivni a
uspesny fundraising.

Typy rozpoctl

Nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi je programovy rozpocet. Tento rozpocet je vétSinou
rozdélen podle rozsahu Cinnosti tzv. programill. Je zde zobrazena nakladova ndro¢nost
jednotlivych Cinnosti, aktivit, projektli anebo stfedisek dané NO. Na jedné stran€ jsou
prezentovany predpokladané ndklady k zabezpeceni kazdého jednotlivého programu
organizace, a to vetn¢ administrativni rezie. Na druhé strané jsou pak prezentovany
predpokladané zdroje financ¢nich prostfedkii na kazdy jednotlivy program. Cilem
programového rozpoctu je komplexné zachytit predpoklddané vynosy a naklady v daném
obdobi nezavisle na skutecnych finanénich tocich. Nej€astéji jsou v ném zachyceny ndklady
a vynosy pro urcity rozpoctovany rok opét bez ohledu na skute¢ny tok financi, nicméné v

navaznosti na planovanou kratkodobou vysledovku.

DalSim typem je zdrojovy rozpocet, ktery je také sestaven na zdklad¢ jednotlivych
programu ¢i projektl, a ukazuje ze kterych finan¢nich zdroji bude organizace hradit které
druhy nakladt. Zdrojovy rozpocet je dilezitym pramenem informaci jak pro financni
planovani, pro fundraising ale zejména pro darce. Z tohoto typu rozpoctu lze totiz jednoduse
vycist, jak a v jaké vysi budou finan¢ni prostfedky pouzity. Kromé toho, tento rozpocet
zobrazuje, kdo vSechno se na financovani projektu podili. Zdrojovy rozpocet je vhodny

zejména pro organizace, které vyuzivaji vicezdrojové financovani.

Programovy a zdrojovy rozpocet tedy dava organizaci piehled o planovanych nakladech a
vynosech, o tom, které zdroje pokryji, které naklady. Neukazuji vSak jejich planovany tok,
tzn., kdy organizace dostane pfislibené prosttedky a kdy naopak prostfedky musi vydat.
Z toho divodu na zminéné rozpoCty plynule navazuje prehled penéznich toki neboli
cash flow. Ten na rozdil od uvedenych rozpoc¢ti ukazuje skutecny tok piijmi a vydaji
daného rozpoctového obdobi. V ramci operativniho finanéniho fizeni je obvykle sestavovan
také jako mé&si¢ni €i Ctvrtletni.

Organizace neziskového sektoru mohou samoziejmé uplatnit i dal$i typy rozpocta ¢i
rozpoctovych variaci. Napt. pokud organizace spravuje nebo pofizuje investicni majetek,
muze vyuzit investicni rozpocet. Rozpoty NO mohou byt sestavovany jako vyrovnané,

prebytkové ale i deficitni. (Pelikanova, 2018, s. 56-58 a Rektotik a kol, 2007, s. 152-153)
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4 UCETNICTVI A DANE

Tato kapitola je zamétfena na prehled provadéjicich predpist NO, pozornost je vénovana
predevSim ucetnictvi a dani. Pfi vyhledavani legislativy je nezbytné vénovat pozornost

predpistim, které jsou ureny nevydélecnym subjektiim, nikoli podnikatelskym.

4.1 Zakon o ucetnictvi a provadéjici pravni predpisy
Podle § 1 zdkona 563/1991 Sb., se timto zdkonem fidi:
e pravnické osoby, které maji sidlo na tzemi CR,

e zahrani¢ni pravnické osoby a zahrani¢ni jednotky, které jsou podle pravniho fadu,
podle kterého jsou zaloZeny nebo ziizeny, Gcetni jednotkou nebo jsou povinny vést
Gicetnictvi, pokud na tizemi CR podnikaji nebo provozuji jinou &innost podle

zvlastnich pravnich predpist,
e organizacni sloZzky statu,
o fyzické osoby, pokud jsou jako podnikatelé zapsany v obchodnim rejstiiku,

e ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli, pokud jejich obrat podle zakona o dani
z ptidané hodnoty, v€etné plnéni osvobozenych od DPH, jez nejsou soucasti obratu,
vramci jejich podnikatelské c¢innosti piesdhl za piedchdzejici kalendaini rok

25 mil. K¢,
e svétenské fondy podle obcanského zakoniku, penzijni fondy, investi¢ni fondy.

Vsechny tyto vyjmenované subjekty jsou ucetnimi jednotkami. Tzn. Ze i vSechny NO,

protoze musi byt pravnickymi osobami, a musi teda také respektovat zakon o ucetnictvi.

7w

Podle zédkona 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, je povinnosti tcetni jednotky vést ucetnictvi ode
dne svého vzniku az do svého zaniku. Ugetni jednotky jsou povinny sestavovat wietni
vykazy v &eském jazyce a v penéznich jednotkach ¢eské mény. Udetni jednotky ve svém
ucetnictvi musi dodrzovat smérnou i€tovou osnovu, uspoiadani a oznacovani polozek tcetni
zaveérky, obsahové vymezeni zavérek, ucetni metody, podminky pfedavani a piebirani

ucetnich zdznamt a ostatni podminky vedeni G€etnictvi stanovené provadéejicimi piedpisy.

Vsechny tyto a dal$i povinnosti, které i¢etnim jednotkdm plynou, jsou stanoveny v tomto

zakon¢ o ucetnictvi v ¢asti prvni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

U&etni obdobi
Ucetnim obdobim je nepfetrzité po sob¢ jdoucich 12 mésicli, pricemz zdkon o Ucetnictvi

rozliSuje dva typy ucetniho obdobi:
e kalendaini rok (1. leden az 31. prosinec),

e hospodarsky rok — tcetni obdobi, které zacina prvnim dnem jiného mésice, nez je

leden (napft. 1. duben az 31. biezen nésledujiciho roku).
Ugetni obdobi miize byt také delsi nez 12 mésict napf. v téchto piipadech:

e pfi vzniku Ucetni jednotky v obdobi tfi mésicii pfed koncem kalendarniho roku

(Gcetni jednotka musi vzniknout v obdobi fijen az prosinec),

e pii zéniku ucetni jednotky v obdobi tii mésicii po skonceni kalendainiho nebo
hospodaiského roku (Gcetni jednotka musi zaniknout do konce bfezna nasledujiciho

roku v ptipad¢ kalendainiho roku).
NO uplatituji Castéji bézné ucetni obdobi. Hospodaisky rok je typicky spiSe pro
podnikatelské subjekty, a to napt. z divodu sezdnnosti prodeje, jelikoz v urcité asti roku
mohou mit vyrazné mén¢ zasob na sklad€. Hospodarsky rok, jim tak umoziiuje provést snaze
a rychleji jejich inventuru.
4.1.1 Ugetnictvi a jednoduché Gidetnictvi
NO za urcitych podminek mohou vést:
e jednoduché Ucetnictvi nebo
e Ucetnictvi (do 31. 12. 2003 podvojné Gcetnictvi), a to
o v plném rozsahu nebo
o ve zjednoduseném rozsahu

Podle zakona o ucetnictvi jsou vSechny ucetni jednotky povinny vést primarn¢ ucetnictvi
v plném rozsahu, pokud zakon piipadné jiny pravni pfedpis nestanovi jinak. Az nasledné
mohou ucetni jednotky posoudit moznost, jestli povedou ucetnictvi ve zjednoduSeném
rozsahu nebo ptejdou na jednoduché ucetnictvi.

Predmét ucetnictvi a jednoduchého ucetnictvi stanovi zékon nasledovné:

o Predmétem jednoduchého ucetnictvi jsou vydaje a prijmy, majetek a zavazky.
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o Ucetni jednotky, které vedou vicetnictvi v plném nebo zjednoduseném rozsahu, iictuji
podvojnymi zapisy o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazku vé. dluhii a

Jjinych pasiv, dale o nakladech a vynosech a o vysledku hospodareni.
Jednoduché ucetnictvi
Jednoduché ucetnictvi je upraveno nésledujicimi pravnimi predpisy:
e zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist,

e vyhlaska €. 325/2015 Sb., kterou se provadé;i n€ktera ustanoveni zékona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdgjSich predpisli, pro ucetni jednotky, uctujici

v soustave jednoduchého tcetnictvi, tato vyhldska nabyla G¢innost 1. 1. 2016.
Ugetni jednotky mohou vést jednoduché G&etnictvi, za t&chto podminek:
e Ucetni jednotka neni platcem dané z ptidané hodnoty,

e celkové prijmy ucetni jednotky za posledni uzaviené ucetni obdobi neptfesahnou

3 mil. K¢,
e hodnota majetku ucetni jednotky nepiesahne 3 mil. K¢ a
e je soucasné
o spolkem nebo pobo¢nym spolkem,

o odborovou organizaci, pobo¢nou odborovou organizaci, mezindrodni

odborovou organizaci nebo pobo¢nou mezinarodni odborovou organizaci,

o organizaci zaméstnavatelli, poboCnou organizaci zamé&stnavateld,
mezinarodni organizaci zaméstnavatelli nebo poboc¢nou mezindrodni

organizaci zaméstnavateld,

o cirkvi, nabozenskou spole¢nosti nebo cirkevni instituci, kterd je pravnickou
osobou evidovanou podle zdkona wupravujictho postaveni cirkvi a

naboZenskych spole¢nosti, nebo
o honebnim spolecenstvem.

Ucetni jednotka miize vést jednoduché tcetnictvi, jiz v roce vzniku nebo zahajeni Cinnosti,
jestlize 1ze diitvodné predpokladat, Ze splni uvedené podminky k rozvahovému dni prvniho

ucetniho obdobi.
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Jestlize se stane, Ze ucetni jednotka pfestane splnovat uvedena kritéria platnd pro vedeni
jednoduchého ucetnictvi, musi zacit vést Ucetnictvi v plném nebo ve zjednoduSeném
rozsahu, a to od prvniho dne u¢etniho obdobi nasledujiciho po ucetnim obdobi, ve kterém

tuto skutecnost zjistila.

Naopak jestlize by ucetni jednotka chtéla ptejit z vedeni ucetnictvi bud’ plného nebo
zjednoduSeného rozsahu na jednoduché ucetnictvi, mize tak ucinit nejdiive po uplynuti péti
po sobé nasledujicich ucetnich obdobi, po které¢ vedla ucCetnictvi v plném nebo

zjednoduSeném rozsahu, a pokud splni vySe uvedené podminky stanovené zdkonem.

1w

Na ucetni jednotky, které vedou jednoduché ucetnictvi se nevztahuje kategorizace ucetnich

jednotek (viz vyse), a tyto ucetni jednotky neuplatiuji hospodarsky rok.
Uéetni knihy v rdmci jednoduchého Gcetnictvi
Ucetni jednotky, které Gctuji v soustavé jednoduchého tudetnictvi dle § 13b zakona o
ucetnictvi:
e vedou zdznamy v Ucetnich knihach, kterymi jsou penézni denik, kniha pohledavek a
zavazki, pomocné knihy ostatnich slozek majetku,

e sestavuji prehled o majetku a zavazcich a ptehled o pfijmech a vydajich.

Do roku 2016 nebyla struktura vykaz nikde upiesnéna. Od tohoto roku urcuje format

prehledu o majetku a zavazcich a prehledu o piijmech a vydajich vyhlaska ¢. 325/2015 Sb.
Penézni denik
Penézni denik zachycuje chronologicky uspofddané ucetni zdznamy, jako jsou:

e penézni ptijmy a vydaje v hotovosti,

e penézni pfijmy a vydaje na uctech v bankdch nebo na spoficich a uvérovych
druzstev,

e prubézné polozky vzijemnych prevodi penéznich prosttedkit mezi pokladnami a
bankovnimi ucty,

e kurzové rozdily, které vznikaji u penéznich prostfedkli v hotovosti a na bankovnich

uctech, které jsou vedeny v cizi méné k rozvahovému dni (pfipadné k jinému

okamziku uzavieni pené¢zniho deniku).
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V penéznim deniku jsou uvadény realizované pfijmy a vydaje daného ucetniho obdobi, a
tyto polozky jsou sledovany zvlast’ podle toho, jestli se jedna o hlavni nebo hospodéiskou

¢innost.

Daéle jsou zde uvadény zlstatky penéznich prostredkil v hotovosti, penéznich prostiedkli na

bankovnich Gctech a pribéznych polozek pfi otevirani, tak pii uzavirani acetniho obdobi.

V penéznim deniku je pouZzivano ¢lenéni nutné pro zjisténi zdkladu dan¢ z pfijmu a také
¢lenéni potiebné pro splnéni povinnosti Gcetni jednotky, které ji vyplyvaji z jinych pravnich
predpisii.

Kniha pohleddvek a zavazk

V této knize jsou evidované pohledavky podle jednotlivych dluznikt a zdvazky véetné dluhi
podle jednotlivych véfitell, a jsou sefazeny podle casového hlediska. Také se zde eviduji
zavazky z pracovnépravnich vztahli podle zdkoniku prace. Z knihy pohledavek a zdvazkl
dale vyplyvaji informace o stavech neinkasovanych pohledavek a neuhrazenych zavazki v¢.
dluhti zjisténych pii uzavirani této knihy k rozvahovému dni piipadné k jinému okamziku,
ke kterému se sestavuje piehled o majetku a zdvazcich. Jsou zde také evidovany zistatky

rezerv tvofenych podle jinych pravnich predpist.

Pomocné knihy ostatnich slozek majetku

Tyto pomocné knihy musi informovat minimaln€ o dlouhodobém nehmotném a hmotném
majetku, finanénim majetku, zasobach a ceninach. V téchto knihach jsou kromé informaci o
zminéném majetku také obsaZeny informace o stavech ostatnich slozek tohoto majetku, které
jsou zjistény pii uzavirani této knihy k rozvahovému dni ptipadné k jinému okamziku, ke
kterému se sestavuje piehled o majetku a zavazcich. Tyto prehledy museji G€etni jednotky

sestavit do Sesti méesicti po skonceni daného ucetniho obdobi.

Definice majetku vychazi z vyhlasky ¢. 504/2002 Sb., kterou se idi i NNO ctujici v plném
nebo zjednoduseném rozsahu Gcetnictvi.

Prehled o majetku a zavazcich

Tento prehled obsahuje polozky majetku a zavazki, a to véetné dluhti k rozvahovému dni

bézného a minulého obdobi. Jednotlivé polozky v piehledu se eviduji v tisicich K¢.

Usporadani a oznaCovani polozek tohoto piehledu je uvedeno v pftiloze ¢. 2, vyhlasky ¢.

325/2015 Sb.
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Pfehled o pfijmech a vydajich

V ptehledu jsou evidovany piijmy a vydaje, které jsou navic rozdéleny na hlavni a
hospodaiskou ¢innost, a jejich rozdil je vykazan k rozvahovému dni bézného ucetniho
obdobi i k rozvahovému dni minulého ucetniho obdobi. Jednotlivé polozky v piehledu se

vykazuji v tisicich K¢.

Uspotadani a oznacovani polozek tohoto piehledu je uvedeno v piiloze €. 1, vyhlasky ¢.

325/2015 Sb.
Uéetnictvi (dfive podvojné)
Ugetnictvi je upraveno nasledujicimi pravnimi piedpisy:
e zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist,

e vyhléaska ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisi, pro ucetni jednotky, u kterych

hlavnim pfedmétem neni podnikani,

o (eské igetni standardy pro ietni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem &innosti

neni podnikani ¢. 401 az 414.

Vyhlaska ¢. 504/2002 Sb.

Tato vyhlaSka, rozvadi nekterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdéjSich predpist, pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem cinnosti neni
podnikéni, pokud Uc¢tuji v soustavé podvojného ucetnictvi. Vyhlaska se tedy tyka vedeni
ucetnictvi v plném rozsahu a ve zjednoduseném rozsahu. Stanovi rozsah a zplsob
sestavovani ucetni zaverky, uspotadani, oznacovani a obsahové vymezeni polozek majetku
a jinych aktiv, zavazkil a jinych pasiv v Gcetni zaverce, usporadani, oznacovani a obsahové
vymezeni ndkladi a vynosi a vysledku hospodafeni v ucetni zavérce, usporadani,
oznacovani a obsahové vymezeni vysvétlujicich a dopliiyjicich informaci v ptiloze v Gi€etni
zaveérce, ucetni metody a metodu pfechodu zjednoduchého na podvojné ucetnictvi.
Vyhlaska dale obsahuje tii ptilohy, které se tykaji uspofadani a oznaceni polozek rozvahy,
uspofadani a oznaceni polozek vykazu zisku a ztraty a smérné ti€tové osnovy.

Podle § 2 vyhlaska plati pro politické strany a politickd hnuti, spolky podle ob¢anského

zakoniku, cirkve a nabozenské spolecnosti, obecné prospésné spolecnosti, zdjmova sdruzeni

pravnickych osob, nadace, nada¢ni fondy a ustavy podle obanského zakoniku, spolecenstvi
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vlastnikl jednotek podle ob¢anského zékoniku, vefejné vysoké skoly a jiné ucetni jednotky,

které nebyly zalozeny a zfizeny za ucelem podnikani, s vyjimkou obchodnich korporaci.
V § Sa této vyhlasky je definovana hlavni a hospodarska ¢innost, nasledovne:

Hlavni ¢innosti je ,, veskera cinnost, pro kterou byla ucetni jednotka zaloZena nebo zrizena

zvldstnim pravnim predpisem, zrizovaci listinou nebo jinym dokumentem “.

Hospodatskou ¢innosti je ,, ¢innost stanovena zvlastnim pravnim predpisem nebo cinnosti
stanovené ve ziizovaci listiné, statutu, zakladaci listiné nebo zapsané v prislusném rejstiiku,

zejména cinnost doplitkova, vedlejsi, podnikatelska nebo jina cinnost .

Ucetnictvi ve zjednodu$eném rozsahu

Ugetnictvi ve zjednoduseném rozsahu vedou uéetni jednotky, pokud jsou malou G&etni
jednotkou nebo mikro ucetni jednotkou bez povinného auditu ucetni zavérky. Zaroven jde o
nékterou z uvedenych ucetnich jednotek (§ 9 odst. 4 zdkona o ucetnictvi):

e spolek nebo pobo¢ny spolek,

e odborova organizace, pobo¢na odborovd organizace, mezinarodni odborova

organizace nebo pobo¢na mezindrodni odborova organizace,

e organizace zaméstnavatell, pobocnd organizace zaméstnavateld, mezinarodni

organizace zaméstnavatell, pobo¢na mezinarodni organizace zameéstnavateld,

e cirkev, ndbozenska spolecnost nebo cirkevni instituce, ktera je pravnickou osobou

evidovanou podle zakona upravujiciho postaveni cirkvi a ndboZenskych spolecnosti,
e honebni spolecenstvo,
e obecné prospesna spolecnost,
e nadac¢ni fond,
e (stav,
e spolecenstvi vlastnikii jednotek,
e Dbytové druzstvo nebo
e socialni druzstvo.

Ucetni jednotky, které vedou ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu, mohou sestavit tctovy
rozvrh pouze na urovni uctovych skupin, mohou spojit denik s hlavni knihou, tvoti pouze

danové opravné polozky a rezervy podle zakona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi
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zakladu dané z ptijmil, ve znéni pozdéjsich predpisii, a neoceiuji majetek a zavazky readlnou
hodnotou.

Uéetnictvi v plném rozsahu

Jak jiz bylo zminéno, nestanovi-li zadkon o ucetnictvi nebo zvlastni pravni predpis néco

jiného, primarné vedou ucetni jednotky ucetnictvi v plném rozsahu.

Ucetnictvi v plném rozsahu vede také uéetni jednotka, kterd prestala spliiovat podminky pro
vedeni uéetnictvi ve zjednodueném rozsahu. Uetnictvi v plném rozsahu tak musi vést jiz
od prvniho dne nasledujiciho ucetniho obdobi po ucetnim obdobi, ve kterém tuto skute¢nost
zjistila. Uetnictvi v plném rozsahu dale vede G&etni jednotka, kterd prestala spliiovat
podminky pro vedeni jednoduchého ucetnictvi a nesplituje podminky pro vedeni ucetnictvi
ve zjednoduSeném rozsahu, a to opét od prvniho dne nésledujiciho ucetniho obdobi, ve

kterém tuto skutecnost zjistila.

Ptechod z ucetnictvi vedeného v plném nebo zjednoduseném rozsahu do jednoduchého
ucetnictvi upravuje vyhlaska €. 325/2015 Sb. Pokud se tedy ucetni jednotka rozhodne ptejit
na jednoduché ucetnictvi, fidi se § 7 této zminé€né vyhlasky. Tento prechod je pro tcetni

jednotku dobrovolny.

4.1.2 Ugetni vykazy

Zakon o ucetnictvi povoluje malym a mikro uCetnim jednotkdm bez povinného auditu
sestavovat ucetni zavérku ve zkraceném rozsahu. Stejné tak tyto ucetni jednotky nemuse;ji

sestavovat piehled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastnich zdrojt.

Co se tyCe ucetni zavérky, tu ucetni jednotka zvetejiiuje v takovém rozsahu, v jakém byla
sestavena, a v pripad¢ auditovanych ucetnich jednotek v rozsahu a znéni, ve kterém byla
ucetni zavérka ovérena auditorem. MulzZe ale také nastat situace, napf. u spolku nebo u
nadac¢niho fondu, Ze by povinnost auditu a mohla vzniknout dle zakona o ucetnictvi, i kdyz
jejich zakladni pravni predpis o tom nehovofi, a to v pfipadé€, ze tato ucetni jednotka splni

kritéria pro povinny audit.

Rozvaha

Tento ucetni vykaz informuje o finan¢ni pozici Gcetni jednotky za uplynulé ucetni obdobi.
Jeho zadkladnimi stavebnimi prvky jsou aktiva, vlastni zdroje a cizi zdroje. Rozvaha NO
poskytuje informace o aktivech a pasivech podle stavu k prvnimu a poslednimu dni tcetniho

obdobi. Oproti piivodnimu znéni pied 1. lednem 2016, je zde n€kolik zmén. Napi. rozvaha
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jiz neni oznacovana bilanci, vyjadfeni hodnoty ,,brutto* aktiv se jiz nepouzivé, a misto toho

se nyni polozky opravnych polozek a opravek uvadéji se zdpornym znaménkem.

Rozvaha NO ma né¢kolik odliSnosti oproti rozvaze podnikatelskych subjektii. Nicméng,
aktiva jsou Clenéna stejné¢ jako v rozvaze podnikatelskych subjektd, a to tradicné¢ na
dlouhodoby a kratkodoby majetek, stejn¢ jako dlouhodoby majetek na dlouhodoby
nehmotny, hmotny a financni. Kratkodoby majetek se pak sklada ze zasob, pohledavek,

kratkodobého finan¢niho majetku a jinych aktiv, ¢imz se od rozvahy podnikatelt opét nelisi.

AvSak vykazovani drobného majetku a nasledné vykazovani oprédvek k nému, které se

nachdzi na samostatnych fadcich rozvahy, je uz odlisné.

Podle zékona o rezervach, mohou NO tvofit pouze daitové opravné polozky k pohledavkam,
na rozdil od Gcetnich opravnych polozek, které tvofit nelze. Tato daniovéd opravné polozka
k pohledavkam, mize byt tedy v rozvaze vykdzana, a to konkrétné na poslednim tadku

v ramci pohledavek, a se znaménkem minus.

V rozvaze podnikatelskych subjekti je obvyklé clenit pohledavky na dlouhodobé a

kratkodobé, nicméné rozvaha NO pohledavky vice necleni.

V rozvaze NO jsou vlastni zdroje rozdéleny na jméni a vysledek hospodateni. Toto ¢lenéni
je sice blizké podobé vlastnich zdrojii podnikatelskych subjektt, ale jméni NO je slozeno
jen zvlastniho jméni, fondl a ocenovacich rozdili z pfecenéni finan¢niho majetku a
zavazki. Je tedy ziejmé, Ze struktura vlastnich zdroji podnikatelskych subjektii je patrné
Sir§i. A v posledni fadé cizi zdroje NO, které zahrnuji rezervy, dlouhodobé zavazky,

kratkodobé zavazky a jiné pasiva.

Vykaz zisku a ztraty

Tento ucetni vykaz informuje o vykonnosti ucetni jednotky za uplynulé ticetni obdobi. Jeho

zakladnimi stavebnimi prvky jsou vynosy a naklady.

Pro vysledovku NO je charakteristické neprolinani vynost a nakladi, a také dva sloupce,
které podéavaji informace o hospodafské a hlavni ¢innosti zvIast’. Je zde také treti sloupec,
ktery umoznuje uzivateli zjistit celkovou vysi pifislusné nakladové ¢i vynosové polozky za
hlavni pfipadné hospodaiskou ¢innost, bez toho, aby si je musel dopocist sdm. Nicméné
vysledovka NO neobsahuje informace o pfedchozim ucetnim obdobi, tak jako vysledovka
podnikatelskych subjektt. Vysledovka NO dale poskytuje informace o celkovych vynosech
a ndkladech, vysi dani z piijmu, celkovém vysledku hospodateni pied zdanénim, a taktéz o

celkovém vysledku hospodaieni po zdanéni. Vysledek hospodaieni se ve vysledovce NO
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necleni na provozni a finanéni jako u podnikatelskych subjektti, za to poskytuje oddélene
informace o vysledku hospodareni za hlavni a hospodafskou ¢innost, tyto dva hospodaiské

vysledky nasledné tvoii celkovy vysledek hospodaieni po zdanéni.

Je samoziejmé, ze 1 v piipadé NO plati rovnost polozek vysledek hospodaieni po zdanéni

(ve vysledovce) a vysledku hospodareni (v rozvaze).

Ve vynosech NO Ize také najit samostatné informace o zdrojich financovani organizace.
Takovymi polozkami jsou napt. provozni dotace nebo ptijaté piispévky, které se nachazeji
jiz v iivodni Casti vykazu. Ptijaté ptispévky se pak dale déli na ptijaté ptispévky zatctované
mezi organiza¢nimi slozkami, piijaté prispévky (dary) a ptijaté clenské ptispévky.

Oproti vykazu zisku a ztraty podnikatelskych subjekt jsou ve vysledovce neziskovych
organizaci zvlast uvedeny naklady s vyc€islenim celkovych nékladii za i€etni obdobi a stejné

tak vynosy s vycislenim celkovych vynosl za Gi¢etni obdobi.

Podle § 21a odst. 9 zdkona o ucetnictvi nemuseji malé a mikro ucetni jednotky bez
povinnosti auditu zvefejnovat vykaz zisku a ztraty, pokud jim to nestanovi zvlastni pravni
ptredpis.

Vyroéni zprava

Podle § 21 zakona o Ucetnictvi, ,,ucetni jednotky, které maji povinnost mit ucetni zaverku
ovérenou auditorem, jsou povinny vyhotovit vyrocni zpravu, jejimz ucelem je ucelené,
vyvazené a komplexné informovat o vyvoji jejich vykomnosti, c¢innosti a stavajicim

hospodarském postaveni. “

Vyroéni zprava musi kromé informaci nezbytnych pro naplnéni ucelu vyrocni zpravy dale
obsahovat nejmén¢ financni a nefinan¢ni informace o skutecnostech, které nastaly aZ po
rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni Ucelu vyrocni zpravy, o predpokladaném
vyvoji ¢innosti ucetni jednotky, o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje, o nabyti vlastnich
akcii nebo vlastnich podild, o aktivitich v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a
pracovnépravnich vztazich a také o tom, zda ucetni jednotka ma pobocku nebo jinou ¢ast
obchodniho zavodu v zahrani¢i. Stfedni, malé a mikro Ucetni jednotky mohou tyto
nefinan¢ni informace, podle § 21 odst. 3 zdkona o Ucetnictvi, z vyro¢ni zpravy vypustit,

pokud ovSem jiny pravni ptedpis nestanovi néco jiné¢ho.
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4.1.3 Vnitropodnikové ui¢etni smérnice a dal§i dokumenty organizace

Vnitropodnikové ucetni smérnice jsou pravidla stanovend pro zpracovani ucetnictvi véetné
popisu organizace, podminek, povinnosti, odpovédnosti a pravomoci v jednotlivych
pracovnich ¢innostech. Tyto smérnice jsou tak sou¢asti bézné ¢innosti i&etni jednotky. Ridi
se jimi vSichni zaméstnanci na jednotlivych pracovnich pozicich, a neni tedy divu, Ze je
obecné doporucovano, kazdé ucetni jednotce, aby méla zpracovana svéa vlastni pravidla pro

zpracovani ucetnictvi.

Zakonné predpisy je sice nenafizuji, ale mnohdy se na né odvoldvaji, napi. zdkon o
ucetnictvi, zakon o danich z piijmi, ve znéni platnych piedpisi, ale pokud ucetni jednotka
dané smérnice ma, demonstruji tak jeji zdjem na tom, aby jeji ucetnictvi podavalo vérny a
poctivy obraz a vedeni ucetnictvi bylo spravné, uplné a pritkazné. Kvalitn¢ zpracované
vnitropodnikové smérnice navic umoznuji snadnéji provadeét vnéj$i i vnitini kontrolu
hospodateni a ucetnictvi Gcetni jednotky. A to jednak ze strany auditorti, dannovych poradci,
tak 1 financniho Ufadu, pro které jsou vnitropodnikové smérnice jakymsi znakem
divéryhodnosti. Nicméné pokud vSak ucetni jednotka nedisponuje vlastnimi ucetnimi

smérnicemi, nebude za to nijak od subjekt provadgjicich kontrolni ¢innost, postihovéna.

(LukaSova, 2018)

Pelikanova (2018, s. 20-31) uvadi, ze UJ mnohdy zpracovavaji vnitini smérnice upravujici
hospodaiské operace organizace, obéh ucetnich dokladd, tschovu a skartaci ucetnich
dokladt, G€tovy rozvrh, ¢iselniky ucetnich dokladl, odpisovy plan dlouhodobého majetku,
zasady evidence dlouhodobého majetku a pravidla inventarizace, metodiku k pouziti
ucetnich metod (napf. pro piepoCet zahrani¢nich mén), pravidla proplaceni néhrad
zaméstnancim a dobrovolnikiim, tvorbu a cerpani Ucelovych nebo vézanych fondd,
hmotnou odpovédnost osob apod.

Podle Lukésové (2018) ukolem téchto vnitropodnikovych smérnic je rozpracovat jednotlivé
¢innosti a procesy ucetni jednotky tak, aby bezproblémové fungovaly fidici vztahy a byla
pojmenovana a dana konkrétni odpovédnost zaméstnancum, dale upravit veskeré Cinnosti
firmy ve vztahu k pravnim pfedpisim a definovat typické Cinnosti, které jsou pro ucetni
jednotku specifické a také konkretizovat a stanovit sazby a limity dle platnych pravnich

predpisi pro ucetni jednotku.
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4.1.4 Uzivatelé ucéetnich informaci

Jost (2019, s. 69-72) uvadi, kdo vSechno jsou uzivatel¢ ucetnich informaci NO. Ve srovnani
s podnikatelskymi subjekty maji tito uzivatelé totiz v urcitych oblastech jiné informacni
potieby, to plyne hlavné ze skuteCnosti odliSného ucelu pouziti informaci obsazenych
v ucetni zavéree.

Darci

Darci zaujimaji diileZitou soucast uZivatelt NO. Darci se Casto rozhoduji o tom, zda a v jaké
vysi daruji prostfedky nékteré NO. Proto mnohdy hledaji cenné informace o tom, jak dana
organizace hospodari, jakych Gspéchl ve své dosavadni ¢innosti doséhla a jaké vetejné
prospésné aktivity podpoftila. Jiné darce naopak zajima, jak se dané organizaci dafi
v konkrétni zapoc€até ¢innosti, nebo je zajima4, jak velké ¢ast z darii je vyuzitd na provozni

¢innost organizace zejména k tthradé spravnich naklada.

Skrze zvetejnéné ucetni informace mohou NO komunikovat se svymi stdvajicimi ¢i
potencialnimi darci. JelikoZ mnoho NO jsou na darech viceméné zavislé a dary tak
ptredstavuji hlavni zdroj financovani, je béZné, Ze NO z tohoto diivodu ptizplisobuji strukturu

a obsah zvefejiiovanych informaci praveé s ohledem na infomacni potieby darca.

Prijemci prostiedk
Tento okruh uZivatelil zajima zejména, jakym zplsobem probihad vybér, vyhodnocovani a
nasledné schvalovani Zadosti o ptispévky. Piijemci prostiedkii hledaji obzvlasté odpoveéd na

otazku, do jaké miry je vybérové fizeni transparentni.

Organy statni spravy a samospravy

Ucetni informace NO jsou také dilezité pro pracovniky finanénich ufadd, ktefi provéiuji
spravnost predloZzenych danovych pfiznéani, stejné¢ jako tomu je v piipadé podnikatelskych
subjektii. V porovnani s podnikatelskymi subjekty, se ale organy statni spravy u NO
zamétuji ve vétsim mife na to, zda byly vyuzity danové odpocty v souladu s legislativou,
nez na oblast kontroly a spravnosti vyméfené danové povinnosti.

Zvetejnéné ucetni informace NO organy veiejné spravy mnohdy vyuzivaji predevsim pro
provadéni analyz a statistik. Z téchto prizkumi, pak vyplyvaji uzitecné udaje pro stat, napf.

o tom, jaké oblasti jsou ze strany neziskového sektoru nejvice podporovany.
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Management

Ugetni informace jsou pro management NO velmi dilezité. Statutarni a kontrolni organy
mnohdy vyzaduji pribézné zpravy o hospodateni organizace, aby mohly vc¢as a efektivné
pfijimat potfebna opatieni. Managment se navic snazi kontrolovat, aby organizace neustéle

vykonévala ¢innost v souladu s ucelem, pro ktery byla zfizena.

Ztizovatel/zakladatel

Stejn¢ jako u podnikatelskych subjektl, v praxi dochazi k odd¢leni funkce
ziizovatele/zakladatele od funkce statutarniho organu. Ten zastupuje NO navenek, tidi ji a
je zodpovédny za ucetni zaveérku. Osoba ztfizovatele/zakladatele je tedy obdobou vlastnika u
podnikatelskych subjekti. Ugetni informace posuzuje, a pfedevim dohliZi na to, jakym

smérem se dand organizace vyviji a zda naplnuje Ucel, pro ktery ji zfidil/zalozil.

Zameéstnanci a dobrovolnici

PredevSim zameéstnance zajima, jak se vyviji hospodafeni organizace, ve které pracuji.
Piipadné potencidlnim zaméstnanctim tyto informace usnadnuji rozhodovani, jestliZe se v ni
budou uchazet o misto. Ugetni udaje pro né tak predstavuji kli¢ové informace o stabilité
zaméstnani, a predevSim o schopnosti fungovani organizace v budoucnosti a také o

schopnosti hradit mzdy a odvody z nich.

Dobrovolnici pak maji zdjem na existenci organizace, at uz z divodu vlastni potieby
angazovat se ve vefejné prospésném zajmu, nebo jen z diivodu osobniho zajmu v podobé

nacerpani zkuSenosti z neziskového sektoru.

Véfritelé

Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, dary ¢i dotace jsou hlavnim zdrojem financovani, a tak 1
prostifedkem hospodatfeni. Neni, ale vylouceno, ze by NO nemohly cerpat uvér nebo mit
pujcku. Vétitelem, se tedy stdva banka, z cehoz vyplyva, Ze je i uZivatelem ucetnich

informaci dané NO, ktery ma zajem na tom, aby ji bylo fadn¢ a v€as vSe uhrazeno.
Z uvedené¢ho vyplyva, ze zijem véfiteli je tedy zaméfovadn na schopnost fungovani
organizace v budoucnosti a na schopnost generovat potfebné finan¢ni prostiedky.

Odbératelé

Role odbérateld vramci NO neni mnohdy jednoznacna, jelikoz jejich nejznamé;jsi
vystupovani je v podobé kupujicich, jak je zazito v rdmci podnikatelské sféry. Co se tyka

NO, mohou odbératel¢ také plnit roli kupujicich napt. produkti, které jsou vysledkem prace
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chranénych dilen ptipadné jinych aktivit, pfi¢emz vytézek z prodeje slouzi na podporu tcelu,
pro ktery byla NO zfizena. Tuto skupinu uzivatelt, ale nezajima riziko mozného vypadku

produkce, nybrz podpora vetejné prospesného ucelu.

Také ale miize nastat situace, kdy NO poskytuje na tolik specifické sluzby nebo produkty,
ze se stane pro urcitou skupinu odbérateli klicovou organizaci. Typickym ptikladem je
poskytovani zdravotnickych sluzeb typu hospicové péce, kdy NO poskytuji terénni sluzby
pfimo u pacientl a pijéuji jim zdravotnické pomiicky. Tato sluzba neni zatim v CR p#ilis
podporovand, tim padem pro tento okruh odbératelit bude zajem na existenci organizace

velky.

4.2 Danova oblast nestatnich neziskovych organizaci

Jelikoz jsou vSechny NNO danovymi poplatniky, museji se i ony vypotadat s daflovymi
povinnostmi, které v souladu s platnymi ptedpisy maji. NNO se fidi danovym fadem, a
krom¢ dané z piijmia pravnickych osob se jich mohou tykat i jiné dané napft. dan silni¢ni,

dai z nemovitych véci anebo dan z pfidané hodnoty.

4.2.1 Dan z pFijmi pravnickych osob

Podle § 17 zdkona o dani z ptfijm1, jsou poplatniky této dané veSkeré pravnické osoby. Dan
z piijm1 je tedy nejzasadnéjsi dait dané NO. Danové poplatniky 1ze rozdélit do né€kolika

skupin, jednou z nich jsou pravnické osoby, jejichz hlavnim poslanim neni dosaZeni zisku.

Verfejné prospesny poplatnik

V § 17a odst. 1, zdkona o dani z piijmu je vymezeno, ze ,, Verejné prospésnym poplatnikem
je poplatnik, ktery v souladu se svym zakladatelskym pravnim jednanim, statutem,
stanovami, zdakonem nebo rozhodnutim orgdnu verejné moci jako svou hlavni cinnost

vykonava cinnost, ktera neni podnikanim. *

Zakon o dani z pfijmi vyslovné uvadi, kdo vefejné prospéSnym poplatnikem neni. Za
vetfejné prospésného poplatnika je tedy povazovan subjekt, ktery jako svou hlavni ¢innost
vykonéava ¢innost, ktera neni podnikdnim, a zaroven neni vyslovné uveden v § 17 odst. 2
zakona o dani z pfijmtl. Z uvedeného tedy vyplyva, ze ne kazda NO je vefejné prospeSnym

poplatnikem.
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Zaklad dané verejné prospésného poplatnika

Vefejné prospésny poplatnik zdatuje tzv. uzky ¢&i §iroky zaklad dané. Siroky zéklad dané ma
vefejna vysoka Skola, vefejnd vyzkumna instituce, poskytovatel zdravotnickych sluzeb,
ktery ma opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb podle zdkona upravujiciho zdravotni
sluzby, obecné prospésnd spolenost a ustav. Tito poplatnici nemuseji v rdmci svého
ucetnictvi délit ¢innosti na hlavni a vedlej$i, protoze vSechny jejich pfijmy (vynosy) jsou
pfedmétem dané. Totéz plati i o vydajich (nékladech), nestanovi-li ZDP jinak, napf.

vyloucenim moznosti pouzit vydaje nebo nakladu ke snizeni zakladu dané.

Uzky zéklad dané maji zejména spolky, poboéné spolky, cirkve a naboZenské spole&nosti,
honebni spolecenstva, nadace a nadacni fondy (nejsou-li vylouceny z okruhu verejné
prospeSnych poplatnikil). Tito poplatnici museji v rdmci svého Ucetnictvi delit ¢innosti na

hlavni a vedlejsi, aby bylo mozné danové posoudit obé tyto ¢innosti zv1ast.

4.2.2 Danové principy a tlevy

Stejskal a kol (2012, s. 98-99) se podrobné vénuje danovému rezimu NNO. Ma za to, Ze
vSeobecné piijatym principem ve vSech vyspélych zemich je princip osvobozeni NO od dani.
Tento princip je uplatiovan dvéma sméry, bud’ se vztahuje na organiza¢né-pravni formu,
anebo se vztahuje na Cinnost poskytované organizaci bez ohledu na pravni formu. Ve
vyspélych zemich, které uznavaji piisobeni NO v oblasti vetejné prospésnych sluzeb, se

pfimo vytvareji specifické reZimy danové politiky vzhledem k témto organizacim.

Osvobozeni finan¢nich tokd NO od dani

V ramci tohoto reZimu se nej€astéji pouzivd osvobozeni piijmil z hlavni a podnikatelské
¢innosti NO od dan¢ z pfijmt pravnickych osob. Vyznamnou polozku pii podpotfe NO tvoti
1 osvobozeni od majetkovych dani (dan¢ z nemovitosti, dan dédicka, darovaci), a dai
z pfidané hodnoty.

Ulevy na danich neziskovym organizacim

Tento rezim, je aplikovan tak, Zze NO je daflovym poplatnikem, pfi¢emz Zadné finan¢ni toky
nejsou osvobozeny od dang€, nicméné z vypocitané danové povinnosti ma moznost uplatnit

snizeni dafiové povinnosti v rtizné vysi.
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Ulevy na dani pFispévatelim (donator@im)
Tento danovy rezim je chapany jako vefejna podpora soukromych osob, které poskytuji
prostiedky NO. Piispévatelé maji moznost uplatnit si vysi pfispévku (daru) jako

nezdanitelnou ¢ast zakladu dané nebo odcitatelnou polozku.

Podle zakona o danich zpfijmi lze u pravnickych i fyzickych osob odecist vysi
poskytnutych dari na vyjmenované vetejné prospésné ucely. Zejména u NNO se jedna o
ulevu z placeni dan€ do urcité hranice zisku — formou od¢itatelné polozky od zakladu dané.
U nékterych organizaci se uhrazend dan vraci zpét do vlastnich rozpoctii napt. u kraje ¢i

obce. Kromé toho, formou tlevy je také osvobozeni od vybranych spravnich poplatkd.
4.3 Navazujici pravni uprava pro nestatni neziskové organizace

4.3.1 Novy obéansky zakonik

Dne 1. 1. 2014 nabyl ucinnosti zdkon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ktery

implementoval do pravni upravy mimo jiné novy pojem ,,vefejna prospéSnost™.

Podle § 146 je tato vefejna prosp&Snost definovana jako: ,, Verejné prospésnd je pravnicka
osoba, jejimz poslanim je prispivat v souladu se zakladatelskym pravnim vlastni cinnosti
k dosahovani obecného blaha, pokud na rozhodovani pravnické osoby maji podstatny vliv
jen bezithonné osoby, pokud nabyla majetek z poctivych zdrojii a pokud hospodarné vyuziva
své jmeni k verejné prospésnému ucelu.

Kryskovd (2019, s. 16), jest¢ navic dopliiuje, ze presnou a Uplnou Upravu vetejné
prospésnosti meél uvést v praxi zdkon o statusu vetejné prospésnosti, konkrétné¢ snémovni

tisk ¢. 989, ktery ale nebyl pfijat.

4.3.2 Zakon o zakladnich registrech

Pravnické i fyzické osoby jsou povinné zapisované do seznami, registrli ¢i rejstiiku.

Povinnost registrace podle ptisluSnych zakont se vztahuje 1 na NNO.
Podle § 3 zakona ¢. 111/2009 Sb., o zakladnich registrech, zakladnimi registry jsou:

e registr obyvatel — spravcem je Ministerstvo vnitra CR, registr obsahuje referenéni

cey

tdaje o fyzickych osobach, které Ziji na izemi CR (ob&ané CR i cizinci),
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e registr pravnickych osob, podnikajicich fyzickych osob a organti vetejné moci —
registr obsahuje zakladni identifika¢ni udaje o subjektech, které maji ICO, a dale

obsahuje udaje o jejich provozovnach a statutarnich zastupcich,

e registr izemni identifikace, adres a nemovitosti — slouzi k evidenci izemniho ¢lenéni
statu, vede referencni idaje o stavebnich objektech, pozemcich, ulicich, katastralnich

uzemich atd.,

e registr agend, organt vefejné moci, soukromopravnich uzivatell daji a nékterych

prav a povinnosti — spravcem je Ministerstvo vnitra CR.

Mezi subjekty vedené v registru osob podle § 25 zédkona ¢. 111/2009 Sb. patii pravnicka
osoba, organizac¢ni slozka a organizaéni jednotka pravnické osoby, organizacni slozka statu,
vnitini organizac¢ni jednotka organizacni slozky statu, pokud je této vnitini organizacni
jednotce zdkonem svétena vlastni pisobnost, podnikajici fyzickd osoba, zahrani¢ni osoba a
organiza¢ni slozka zahrani¢ni osoby a svéfenecky fond. Kazdy subjekt vedeny v registru
osob ma své identifika¢ni ¢islo osoby (ICO). ICO piidéluje spravce registru, kterym je Cesky
statisticky ufad. ICO osoby se zapisuje do piislugného rejstiiku, registru nebo seznamu podle

specifického zakona.

4.3.3 Verejny rejstrik

Podle § 1 zékona €. 304/2013 Sb., o vetejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob,

vetejnymi rejstiiky pravnickych a fyzickych osob se rozumi:
e spolkovy rejstiik,
e nadacni rejstiik,
e rejstiik ustavi,
o rejstiik obecné prospésnych spolecnosti,
o rejstiik spoleCenstvi vlastnikd jednotek a
e obchodni rejstiik.

Do vetejného rejstiiku jsou zapisovany pravnické a fyzické osoby. Vetejny rejstiik vede
soud, a je veden v elektronické podobé, jeho soucasti je i sbirka listin. Podle § 25 zékona €.
304/2013 Sb. mezi skute¢nosti zapisované do vetejného rejstiiku mimo jiné nalezi jméno a
sidlo, pfedmét ¢innosti nebo podnikani nebo vymezeni ucelu, pravni forma pravnické osoby,

den vzniku a zaniku pravnické osoby.
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Dle § 66 zakona ¢. 304/2013 Sb. sbirka listin ve vztahu k NNO obsahuje také informace
tykajici se zakladatelského pravniho jedndni pravnické osoby, statutu nadace, nadacniho
fondu nebo tstavu, stanov spolku, rozhodnuti ptislusného organu spolku o zalozeni, zruseni
nebo preméné pobocného spolku, ale také vyrocni zpravy a fadné, mimoradné Ci
konsolidované ucetni zadvérky nebo zpravu auditora o ovéfeni ucetni zaverky. Déle pak
navrhy na rozdéleni zisku nebo vypotfadani ztraty, rozhodnuti soudu o zmén¢ nadacniho
ucelu, spravni rady nadace o zvyseni nebo snizeni nadacniho kapitalu, nebo o zmén¢ pravni
formy dale také smlouvy o slouceni/splynuti/rozdéleni spolkli, nadace, nadacniho fondu

nebo ustavu apod.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

72
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5 OBECNY METODOLOGICKY POSTUP

Ze vseho nejdrive je dilezité mit ndpad/myslenku tcelu zaloZeni organizace. Dale je tieba
si zanalyzovat veskeré potiebné zdroje, které je nutné mit jako pocatecni kapital, zjistit, zda
uz nékdo nemél stejny ndpad, nasledné si definovat svoji jedine¢nost budouci organizace,
mit pfedstavu o jejim celém fungovani a nezapomenout prostudovat vSechny nutné poc¢ate¢ni

kroky v souladu s platnymi piedpisy.

5.1 Proces zalozeni a vzniku

Proces ustanoveni spolku je dvoufazovy. Nejprve je nutné spolek zalozit, a poté co ho
rejsttikovy soud na podany navrh zapise do spolkového rejsttiku, spolek teprve vznikne. Pro

zalozeni a vznik spolku se pouzivaji obecna ustanoveni o pravnickych osobach.

5.1.1 ZaloZeni spolku

K tomu, aby mohl byt spolek zalozen, jsou nutné tfi osoby, a to bez rozdilu, zda se jedna o
pravnické ¢i fyzické osoby. Podle ob&anského zdkoniku jsou mozné dva zékladni zpisoby,
jak spolek zalozit. Prvnim zplisobem je shoda zakladateli na obsahu stanov, druhym

zplsobem je usneseni ustavujici schiize. Oba zptisoby piedpokladaji nutnost pfijmuti stanov.

Shoda zakladatelll na obsahu stanov

Tento zplsob zaloZeni spolku je jednodusi, jelikoZ tento zplsob spocivd v tom, Ze se
zakladatelé spolku dohodnou na obsahu stanov. Fyzick4 nebo prévnickd osoba se stane
zakladatelem, jestliZe se podili na ptiprave stanov. Diilezitym ukonem zde je sepsani dohody
o obsahu stanov spolku. Dohoda o obsahu stanov musi obsahovat identifikacni udaje
zakladateldl, tzn. jejich jména a pfijmeni, adresu trvalého bydlisté a datum narozeni. DilleZzité
je ustanoveni o tom, Ze se zakladatelé shodli na znéni stanov spolku, véetné¢ obsazeni
statutarniho orgéanu, pak také samotny obsah stanov se vSemi nutnymi nalezitostmi a nesmi
chybét datum, misto podpisu a podpis samotné dohody. Po zédpisu spolku do vetejného
rejstiiku se pak dana osoba automaticky stavd jeho ¢lenem. V tomto piipadé¢ musi byt

stanovy podepsany vSemi zakladateli a podpisy museji byt Gifedné ovétreny.

Usneseni ustavujici schize

Druhym zplisobem je zalozeni spolku svolanim ustavujici schiize. Tento zptisob je vyuzivan
nejcasteji v pripadech, kdy se na zalozeni podili vétsi pocet osob, nebo pokud neni predem
znam konkrétni pocet osob, které se budou na zalozeni podilet. Podstatou ustavujici schlize

je setkani zakladateld, na kterém se ucastnici dohodnou na pfijeti stanov spolku. Prib¢h
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schiize za¢ind urCenim osoby, ktera bude predsedou schiize, jinak feceno vedoucim schiize,
ta pak organizuje cely jeji prubéh. Ustavujici schiize musi byt svolana alespoii 30 dni pted
jejim konanim. Svolavatel schlize vypracuje stanovy a pozve na schiizi zajemce o zalozeni
spolku. Pozvanka musi obsahovat misto, ¢as a program zasedani. Plati, Ze ten, kdo se na
ustavujici schiizi dostavi, splni podminky pro ¢lenstvi spolku, a se zapiSe do listiny
ptitomnych, je oficialné fadné piihlaSen do spolku. Podstatou ustavujici schize je pftijeti
stanov prostiednictvim hlasovani. Aby byly stanovy pfijaty, musi alesponn vétSina
ptitomnych hlasovat pro jejich pfijeti. Pokud se stane, Ze nékdo hlasuje proti pfijeti stanov,
muze ten, kdo tak ucinil od ptfihlaSky odstoupit a nestane se tak ¢lenem spolku. O této
skute¢nosti se nasledné musi ucinit zdznam v listin¢ pfitomnych. Na ustavujici schizi se
mnohdy také voli prvni €leni statutarniho ¢i jinych organt. Po skonceni schlize musi byt
vyhotoven jeji zapis, a to do 30 dnil od jejiho kondni. Ten obsahuje zdznam o pribchu
schiize, identifika¢ni udaje, vycet probiranych bodi a konecné usneseni schize, tzn.
odsouhlaseni stanov, tedy jejich pfijeti. Tento zapis s podpisy musi byt soucasti navrhu na

zapis do spolkového rejstiiku.

Stanovy

uloZzeny v jeho sidle. Mohou byt pfijaty jak v pisemné, tak v elektronické formé
s elektronickym podpisem. Stanovy spolku se zakladaji do Sbirky listin vefejného rejstiiku,
a je nezbytné je dorucit rejstiikovému soudu bez zbyte¢ného odkladu, tedy kdykoli od jejich
schvaleni az po obdobi blizké nabyti jejich ucinnosti. Pokud spolek posild stanovy
rejstiikovému  soudu k zalozeni do Sbirky listin, musi je dorucit jako dokument
v elektronické podobé prostiednictvi bud’ datové schranky, e-mailu, online podani, webovou

aplikaci anebo na technickém nosici dat napt. na CD.
Podle obcanského zakoniku musi stanovy obsahovat alespon tyto udaje:
1) Nazev a sidlo spolku

Podle obcanského zékoniku je ndzev zakladnim identifikdtorem prévnické osoby. Nazev
musi odlisit pravnickou osobu od jiné osoby a nesmi byt klamavy. Nazev spolku musi podle
obsahovat pravni formu spolku, tudiz nazev spolku musi obsahovat slovo ,,spolek®, ,,zapsany
spolek®, postaci vSak zkratka ,,z. s.“. Sidlo je dulezitym identifikacnim znakem pravnické
osoby. Ve stanovach spolku neni nutné uvadét plnou adresu sidla, postaci uvést pouze obec,

kde ma spolek sidlo. Toto pravidlo mé prakticky vyznam v tom, Ze v pfipadé zmény sidla
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spolku v ramci jedné obce nebude nutné upravovat stanovy. Uplné adresa se pak zapisuje do

spolkového rejstiiku.
2) Utel spolku

Ugel spolku vyjadiuje myslenku, napad nebo spoledny zijem, pro¢ je zakladan, je
vyjadifenim smyslu existence spolku. Ve stanovach neni nutné uvadét vycet konkrétnich
¢innosti (aktiv), ktera vedou k dosahovani ucelu (poslani) spolku. Tyto aktivity spolku staci
transformovat do feknéme pfedmétu ¢innosti, ktery miize byt vyjadien napt. jednim hlavnim

cilem spolku.

3) Préavaa povinnosti ¢lenti vii¢i spolku, poptipad¢ urceni zpiisobu, jak jim budou prava

a povinnosti vznikat

Zakon neurcuje, jakd ma mit ¢len prava a povinnosti, tato Uprava je prave svéfena stanovam.
Ve stanovach miize byt urceno napft. ktery organ rozhoduje o pfijeti ¢lena, nebo v nich mize
byt stanoveno vice druhti ¢lenstvi jednotlivych ¢lent. Do prav ¢lenii se mohou stanovit prava
spolurozhodovani, uzivaci prava (majetkové vyhody) nebo ochranna prava. Mohou byt
stanovena napf. jako pravo podilet se na ¢innosti spolku, Gc¢astnit se jim potradanych akei,
podavat navrhy, volit a byt volen do orgéni spolku, pravo uzivat majetek spolku a dalsi.
Povinnosti ¢lenit mohou byt osobni napt. dodrzovani stanov, loajalitu a respektovani poslani

spolku, podileni se na jeho ¢innosti, nebo majetkové napft. placeni ¢lenskych ptispevki atd.
4) Urceni statutarniho organu

Organy spolku jsou statutarni organ a nejvyssi organ, stanovy mohou dale urcit dalsi organy
jako je kontrolni nebo rozhod¢i komise apod., pfi€emz tyto organy mohou byt pojmenovany
libovolng, pokud ov§em jejich ndzev nezptsobi klamny dojem o jejich povaze. Statutarnimu
organu nalezi veSkerd puisobnost, kterou zakladatelské pravni jedndni, zdkon nebo
rozhodnuti organu vetfejné moci nesveéfi jinému orgdnu pravnické osoby. Statutarnim
organem spolku mize byt bud’ organ kolektivni — o vice ¢lenech, napt. vybor, nebo
individualni — o jednom ¢&lenu, napt. piedseda. Cleny statutarniho organu voli a odvolava
nejvyssi organ spolku, neurci-li stanovy jinak. Funkéni obdobi ¢leni volenych organi spolku
je pétileté, neurci-li stanovy jinak. Stanovy rovnéz urci, ktery orgén je nejvys$im organem
spolku. Do jeho plsobnosti zpravidla nalezi urcit hlavni zamétfeni Cinnosti spolku,
rozhodovat o zméné stanov, schvalit vysledek hospodateni spolku, hodnotit ¢innost dalSich
organt spolku 1 jejich ¢lent a rozhodnout o zruSeni spolku s likvidaci nebo o jeho pfeméné.

Pokud stanovy neur¢i jinak, je nejvysSim organem spolku ¢lenska schiize.
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Dalsim diilezitym bodem ve stanovach je vymezeni hlavni (nepodnikatelské) a dopliikové

¢innosti (pokud ji vykonava).

5.1.2 Vznik spolku

Po zalozeni spolku pfichazi na fadu druhda faze procesu, kterou je vznik. Spolek vznika
zapisem do spolkového rejstiiku. Spolkovy rejstiik vede rejstiikovy soud, kterym je mistné
ptislusny krajsky soud. Aby mohl byt spolek zapsan, je nutné vyhotovit nékolik zdsadnich
dokumenti, a provést ikony s nimi spojené. K zapisu spolku do spolkového rejstiiku postaci

tf1 kroky.
1) Podani navrhu na zapis spolku do spolkového rejstiiku

Navrh na zépis spolku do vetejného rejstiiku podéavaji bud’ zakladatelé nebo osoba urcena
ustavujici schiizi na predepsaném formulafi a podpisy museji byt Gifedné ovéteny (napf. na
poste). Navrh na zapis je nutné podat bez zbyte¢ného odkladu po zaloZeni spolku, a musi
byt podan na formulafi, ktery je uvefejnén Ministerstvem spravedlnosti. Formulaf je nutné
vyplnit elektronicky a nasledné jej bud’ vytisknout a podat listinnou formou s Ufedné
ovéfenym podpisem navrhovatele anebo jej podat v elektronické podobé. V takovém
pfipadé musi byt, ale navrh podepsan uzndvanym elektronickym podpisem. Nabizi se zde
také mozZnost zaslat navrh prostfednictvim datové schranky osoby, ktera navrh na zapis

podava. Navrh na zapis spolkli nepodléha poplatkové povinnosti.
2) Vyhotoveni dalSich potiebnych dokumenti

K nédvrhu je potieba pfilozit dalsi ptilohy. Nezbytnymi dokumenty jsou prohlaSeni clent.
Fyzicka osoba, ktera je ¢lenem organu pravnické osoby musi byt svépravni. Cestné
prohlaseni o zpusobilosti byt ¢lenem organu pravnické osoby, a souhlas se zapisem tdajit do
vetfejného rejstiiku, jsou dilezitou soucasti navrhu na zapis do vetejného rejstiiku. DalSim
nutnym dokumentem je souhlas vlastnika nemovité véci s umisténim sidla spolku.
Navrhovatel musi dolozit doklad o pravnim diivodu uzivani prostor, kde ma byt sidlo spolku.
To neplati, pokud je tato skutecnost zjistitelnd z informacniho systému vefejné spravy,
vefejnou evidenci, rejstiikem nebo seznamem (typicky katastr nemovitosti). K dolozeni
pravniho divodu uzivani prostor postaci pisemné prohlaseni vlastnika nemovitosti nebo
jednotky, kde jsou prostory umistény, popiipade prohlaSeni osoby opravnéné s nemovitosti,
bytem nebo nebytovym prostorem jinak nakladat, ze s umisténim sidla osoby souhlasi.
ProhlaSeni nesmi byt starsi jak tfi mésice a podpisy na ném musi byt ufedné ovéieny.

Pravnim diivodem uzivani prostor miize byt také smlouva — napt. ndjemni, o vyputjcce, o
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ziizeni vécného biemene. V takovém ptipadé nejsou potieba na tomto dokumentu uredné
ovéiené podpisy. Neni tieba, aby ve smlouvé bylo vyslovné napsano, ze icelem smlouvy je

umisténi sidla spolku, pfipadné Ze spolek miize v daném prostoru zapsat své sidlo.
3) Zaslani dokumentu rejstiikovému soudu

Jestlize mé navrhovatel vSechny pozadované dokumenty, tzn. souhlas majitele nemovitosti,
ve které bude mit spolek sidlo s ufedné ovéfenym podpisem, souhlas ¢lena statutarniho
organu, s tim ze bude zapsan do vefejného rejstiiku a jeho Cestné prohlaseni o tom, ze je
svépravny a neni v upadku s Gfedn¢ ovéfenym podpisem, zapis o zalozeni spolku (zapis
z ustavujici schiize nebo dohoda o obsahu stanov), aktudlni znéni stanov, které musi byt
podepsané bud’ navrhovatelem pfi zalozeni spolku na ustavujici schiizi anebo zakladajicimi
Cleny, v pfipadé zalozeni spolku shodou zakladatelii na obsahu stanov, oprdvnéni
navrhovatel pfistoupit k samotnému podani navrhu na zapis do spolkového rejstiiku mistné

pfisluSnému krajskému soudu.

Rejstiikovy soud poté vyda ve lhité tii pracovnich dnii ode dne dorueni tohoto navrhu,
usneseni. Jestlize rejstiikovy soud nalezne nedostatky v podani navrhu, napt. bude chtit
doplnit udaje ¢i dolozit chybéjici dokumenty, vyzve navrhovatele k napravé téchto
skutec¢nosti. Pokud vSak podani navrhu probéhne v potadku, rejstiikovy soud provede zapis
spolku do spolkového rejstiiku ve lhiité péti pracovnich dnti ode dne podéani navrhu, a ptiradi
mu identifika¢ni ¢islo. Jestlize navrhovatel neobdrzi do tficeti dnli zadné vyjadieni
rejstiikového soudu, povazuje se spolek za zapsany. Spolek vznikd dnem zéapisu do

spolkového rejstiiku.
5.2 Fungovani a provozni ¢innost spolku

5.2.1 Datova schranka

Od 1. 1. 2023 maji vSechny pravnické osoby povinnost mit zfizenou datovou schranku. Do
uvedeného data datovou schranku neméla vétSina nepodnikajicich pravnickych osob, byt’ by
pro n¢ mohla byt uzite¢nd. Zarovei je datova schranka od zac¢atku roku 2023 automaticky a
zdarma zfizovana pravnickym a fyzickym osobam, které jsou zapsané v evidenci nebo
rejstiiku nebo vyuzivaji elektronickou identitu. Tzn., ze Digitalni a informacni agentura ze
zakona automaticky zfidi datovou schranku vSem nové vzniklym nepodnikajicim

pravnickym osobam, tedy i spolku po jeho zapsani do vetfejného rejstiiku.
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Datovéa schranka se zptistupni po prvnim ptihlaSeni nebo automaticky patnactym dnem po
doruceni dopisu s ptihlasovacimi udaji v ptipad¢, Ze se do ni uzivatel nepiihlasi sam. Prvnim
krokem po ptihlaSeni uzivatele do datové schranky, je nezbytné nastaveni notifikaci, coz
znamena ze uzivatel bude po tomto nastaveni informovan o novych zpravach. Upozornéni
notifikaci lze zvolit bud’ e-mailem (bezplatné), ptes SMS (kazda stoji 3 K<), anebo do

mobilni aplikace Mobilni kli¢ eGovernmentu (bezplatné).

Provoz datové schranky neni zpoplatnén, tzn., Ze pro komunikaci s ufady jsou pfijimané
1 odesilané zpravy zdarma (resp. jsou hrazeny z rozpoctu). Vyhodou datové schranky je ze
uzivatelim odpada povinnost ovéfovani podpist, protoze datova zprava se uz povazuje za
ovéienou. Nicméné zpoplatnéné jsou odesilané postovni datové zpravy, které se pouzivaji

pro komunikaci s jinymi ob¢any, podnikatelem ¢i firmou.

Ztizenim datové schranky, vlastné vznika statu povinnost komunikovat s uzivateli datovych
schranek pouze elektronicky. Na druhou stranu uzivatelé datovych schranek nemusi
s organy vetejné moci komunikovat pouze ptes datovou schranku, pokud uZivatel uzna za

vhodné porad mliZe napt. dopisy na ufady posilat poStou.

5.2.2 Bankovni ucet

Jelikoz je vétSina plateb realizovana pfedevs$im prostfednictvim bankovniho uctu, nevyhne
se jeho zfizeni ani spolek jakoZto pravnicka osoba. Sjedndni bankovniho G¢tu pro pravnické
osoby, nabizi dnes uz velmi velké mnoZstvi bankovnich instituci. Je tedy dilezité vénovat

¢as prozkoumani nabidek trhu, a vybrat si tu nejvhodné&jsi bankovni instituci.

Nékteré bankovni instituce nabizeji dokonce sjednani bankovniho uctu Online. U této
varianty zacind zaddost o bankovni ucet zadanim identifikacniho ¢isla organizace, poté se
zakladni udaje o spolku vyplni samy. V druhém kroku je pak nutné nahrat dva doklady pro
ovéfeni totoznosti, nejéastéji ob&ansky a fidi¢sky priikaz. Uskali tohoto zplisobu zaloZzeni
bankovniho Gc¢tu spociva v tom, ze aby pravnickd osoba mohla bankovni ucet zalozit Online,
musi ve vét§iné piipadl jiz néjaky mit. Z tohoto davodi je vyhodnéjsi po vybéru vhodné
bankovni instituce, navstivit pobocku banky, a sjednat si bankovni ucet osobné.

Pti zfizeni bankovniho U¢tu na pobocce zvolené banky, je nutné predlozit bankovnimu
poradci vypis z vetejného rejstiiku. Poté povéiend osoba vyplni zZadost o sjednani uctu, a
muze v ni také uvést osoby, které budou opravnény s ic¢tem disponovat. Dale je na
nevydélecné pravnické osobé¢, zda neziidi navic jesté transparentni ucet, ktery by slouzil k

finan¢nim prostiedkiim od darct ptipadné k piijimani ¢lenskych piispévka.
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5.2.3 Clenska schiize

Pojem ,,Clenska schize* je druhovym oznaCenim organu, zélezi jen na spolku, jak tento
organ pojmenuje. Nicméné zakon klade urcité pozadavky na zplsoby a terminy svolani
&lenské schiize, ale i na jeji pribsh. Clenska schiize se svolava vhodnym zptisobem v lhité
urené stanovami, jinak podle zdkonné lhity nejméné tiicet dnli pfed jejim zahajenim.
Clenska schiize je tvofena viemi &leny spolku, a musi se konat alespoii jednou roéné, svolava

ji statutdrni organ spolku.

Pted zaseddnim clenské schiize je nutné vyhotovit pozvanku (ptiloha P I), ktera je
povazovana za pravni jednani. Povinnymi obsahovymi nalezitostmi pozvanky jsou misto,
Cas a porad zasedani. Jakou formou bude pozvanka dorucena ¢lenim, vSak zalezi na
preferencich spolku. Pozvanka muze byt dorucena ¢leniim bud’ elektronickou formou (e-
mail), pisemnou formou (dopis), zvefejnéna na webovych strankach spolku, anebo fyzicky

vyvésena napt. na nasténce v sidle spolku.

7 v

Zapis ze zasedani ¢lenské schlze

Clenska schiize je schopna usnaset se za Gcasti vétsiny &lenti. Z kazdého zasedani &lenské
schiize musi byt vyhotoven zapis osvédcujici jeji pribeh a dokad o piijeti ptisluSnych
usneseni. Tento zapis musi byt vyhotoven do tficeti dni od jejiho ukonceni. Zapis ze
zasedani je pisemnou formou a je opatien podpisy vSech zicastnénych. Vyhotoveni zapisu
zajist'uje statutarni organ spolku. Neni-li to mozné, vyhotovi zapis ten, kdo zasedani prevzal

nebo koho tim povéfila ¢lenska schiize.

Zapis ze zasedani Clenské schiize musi mit minimalné tyto néleZitosti:

svolavatel Clenské schiize,

e zpisob svolani,

e datum zasedani,

e kdo jednani zah4jil,

e piedsedajici,

e informace o zvoleni dal§ich ¢inovnikl (¢lent pracovnich organtt),
e pfijata usneseni,

e datum vyhotoveni zapisu.
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Do prav ¢lent spolku spadéa také pravo nahlizet do zapisi ze zasedani, a to na zakladé
podminek, které jsou ur€eny stanovami. Neurci-li stanovy jinak, lze toto pravo vykonat

v sidle spolku.

5.2.4 Novy ¢lenové a ¢lenské prispévky

Clenstvi jiz v existujicim spolku vznikd akceptaci piihlasky uchazede spolkem.
Rozhodovani o pfijeti ¢lena a samotny vznik Clenstvi je stanoveno ve stanovach spolku.
Jestlize stanovy neuvadi, kdo je opravnén rozhodovat o pfijeti uchazece, je jim nejvyssi
organ spolku. Ve stanovach si spolek nadiktuje podminky vzniku €lenstvi, které mize byt
podminéno bud’ odevzdanim pisemné piihlasky, zaplacenim clenského prispévku anebo
v piipadé kandidat na Glenstvi uplynutim zkusebni doby. Clenské piispévky mohou byt jak
pravidelné, tak nepravidelné, stejné tak vstupni €lensky piispévek je tieba ve stanovach vice

specifikovat.

Povinnost platit clenské piispévky vychazi ze stanov, kde je zaroven stanovena také Castka
a splatnost tohoto pfispévku. Stanovy pak také urcuji, ktery orgén o téchto zalezitostech
rozhoduje. Ve stanovach je také vycet vSech typt Clenstvi, coz znamena, ze i vyse ¢lenskych
ptispévki muze byt rozdilna, napt. snizend vyse Clenského ptispévku pro studenty, déti,

dichodce nebo rozdilné sazby pro ¢leny jako pravnické osoby ¢i fyzické osoby apod.

Spolek vede seznam ¢lentl, ktery slouzi jako zékladni zakonny rdmec pro evidenci ¢lenské
zakladny, neni vSak zdkonem povinny. Jestlize ale spolek seznam ¢lent vede, musi urcit
zasady pro jeho vedeni — zplisob vedeni, provadéni zapisti a vymazl ¢lenil, zapisované

skute¢nosti, moznost piipadné zplsob zvetfejnéni seznamu a;.

Clenstvi miize zaniknout dobrovo