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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva problematikou zaméstnaneckych benefiti. Cilem prace je
analyza a doporuceni zaméstnaneckych benefitii vybrané spole¢nosti s ohledem na danovou
vyhodnost pro zaméstnavatele i zaméstnance. Teoretickou ¢ast tvoii zaméstnanecké benefity
a jejich danova tcinnost, obsahuje také motivaci, kterd s danou problematikou uzce souvisi.
Praktickd cast se sklada z predstaveni vybrané spolecnosti a jejich soucasnych
zaméstnaneckych benefitl, vyhodnoceni dotaznikového Setieni provedeného mezi
zaméstnanci vybrané spole¢nosti a také zhodnoceni daniové vyhodnosti vybranych benefit
pro zaméstnavatele. S ohledem na vystupy praktické ¢asti jsou na zavér uvedena doporuceni

vhodnych zaméstnaneckych benefita.

Kli¢ova slova: Zaméstnanecké benefity, danovd uznatelnost, dailovd neuznatelnost,

optimalizace danového zakladu

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the issue of employee benefits. The aim of the thesis is to
analyse and recommend employee benefits of a selected company with regard to the most
convenient tax application for employers and employees. The theoretical part consists of
employee benefits and their tax efficiency, it also includes motivation, which is closely
related to the issue. The practical part consists of an introduction of the selected company
and its current employee benefits, an evaluation of a questionnaire survey conducted among
the employees of the selected company and also an evaluation of the tax efficiency of the
selected benefits for the employer. With regard to the outcomes of the practical part,

recommendations for appropriate employee benefits are given at the end.

Keywords: Employee benefits, tax deductibility, tax non-deductibility, tax base optimization
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UvVOD

Bakalatskd prace pojednava o zameéstnaneckych benefitech. Cilem prace je analyza a
doporuceni vyhodnych zaméstnaneckych benefiti ve vybrané spolecnosti. Spravné
nastaveny benefitni syst¢ém by mél byt vyhovujici jak pro zaméstnance, tak pro
zaméstnavatele. Zaméstnanci by pomoci né¢j méli 1épe dosdhnout urcitého zivotniho
standardu a zaméstnavatel by si prostiednictvim zaméstnaneckych benefiti mél moci snizit
danovy zaklad. Kazdy podnik zajistuje své persondlni ¢innosti, mezi které patii i motivace
a odménovani zaméstnanci. Nedilnou soucéasti persondlniho oddéleni je provadéni
pravidelnych analyz zaméstnaneckych benefitd zohlednujici dafiovou problematiku
spole€nosti. Zaméstnanecké benefity jsou obvykle poskytovany zaméstnavatelem jako
forma odmény pro zaméstnance. Systém motivace a zaméstnaneckych benefiti vzdy zalezi

na velikosti ¢i typu spolecnosti.

Lidsky zdroj je stdle v mnoha odvétvich nezbytnou soucéésti podnikového procesu, a proto
je dulezité¢ se o n¢j patficn€ starat. Na trhu prace lze zaznamenat rostouci poptavku po
kvalifikovanych pracovnicich v oblastech IT, zdravotnictvi, stavebnictvi, prumyslu a
dalich. Soucasné lze pozorovat tlak na zvySeni minimalni mzdy a zlepSeni pracovnich
podminek pro nizkokvalifikované pracovniky. Zaméstnavatelé se snazi ptildkat pracovniky

vysokymi platy, ale také benefity jako jsou stravenky, pfispévky na penzijni spoteni a dalsi.

Bakalatska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast pojednava o
motivaci, zaméstnaneckych benefitech a jejich danové ucinnosti. Na zacatku praktické Casti
je predstavena vybrana spolecnost a jeji soucasné zaméstnanecké benefity. Nasledné je
vyhodnoceno dotaznikového Setfeni provedené mezi zaméstnanci vybrané spolecnosti.
Nakonec jsou benefity zhodnoceny z hlediska dafiové vyhodnosti pro zamé&stnavatele a jsou
vybrany ty, které jsou oboustranné nejvyhodnéjsi. Na zéklad¢ provedenych praci jsou na

zavér uvedena doporuceni pro optimalizaci soucasného benefitniho systému vybrané firmy.
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CiL PRACE A POUZITE METODY

Cilem bakalarské prace je provést analyzu soucasného systému zaméstnaneckych benefiti v
podniku DCH a poté navrhnout doporuceni zameéstnaneckych benefitii tak, aby byly
vyhodné jak pro podnik, tak pro zaméstnance s naslednym zajisténim jejich spokojenosti s

témito benefity.

Teoreticka ¢ast je zamétena na ziskani dostate¢nych teoretickych znalosti z oblasti daiiového
feSeni zaméstnaneckych benefitii a s nimi spojenou motivaci. Pro dosazeni téchto poznatkt

se vyuziva literarni reSerse z tiSténych publikaci a internetovych zdroji.

Uvodem praktické &asti je struéné predstaveni spolednosti, dale je provedena analyza
stavajicich zaméstnaneckych benefiti vybrané firmy. K analyze danych kapitol je pouzit
kvalitativni vyzkum prostfednictvim internich dokumentt, internetového zdroje justice.cz a
rozhovorii se zaméstnanci. Poté je provedeno vyhodnoceni dotaznikového Setfeni
predavaného zameéstnanciim spole¢nosti DCH. Dotaznikové Setieni je vyhotoveno na
platformé Google Forms, nésledné vytiSténo ve 135 wvytiscich. Pro lep$i interpretaci
vysledkli je vyuzito pruhovych grafi z programu MS Exel. V zavéru jsou benefity
zhodnoceny z hlediska jejich daiiové vyhodnosti pro zaméstnavatele a vybirany jsou ty, které
jsou nejvyhodnéjsi pro ob¢ strany. Na zaklad¢ ziskanych informaci z analyzy
zaméstnaneckych benefitli a dotaznikového Setfeni jsou zavérem uvedena doporuceni pro

optimalizaci souc¢asného benefitniho systému vybrané firmy.
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I. TEORETICKA CAST
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1 MOTIVACE

Zaméstnanecké benefity mohou byt vniméany také jako motivacni nastroj. Poskytovani
ruznych vyhod a benefitii zaméstnanciim muize piispet k jejich motivaci a vykonu v praci.
Tim, ze zamé&stnavatelé nabizeji atraktivni benefity, jako napiiklad stravenky, flexibilni
pracovni dobu, moznosti profesniho rozvoje nebo podporu rovnovahy mezi praci a osobnim
zivotem, mohou podnitit zaméstnance k vyss$i produktivité, loajalnosti vii¢i organizaci.
Zaméstnanecké benefity tak mohou slouzit jako prostfedek k motivaci a udrZeni
kvalifikované pracovni sily. Motivace, také pojmenovana jako hnaci sila nebo motor lidské
psychiky, vznikla z latinského pojmenovani ,,movere®, coz v ptekladu znaci pohyb. Slouzi
vedoucim jako podnét k lepsi vykonosti zaméstnancli. MuZe slouzit vedoucim pracovnikiim
jako nastroj ke zvySeni vykonnosti zaméstnanct. Vedouci pracovnici mohou napiiklad
sledovat cilevédomost svych podfizenych tim, Ze jim za plnéni ukold nabidnou néjaky
zajimavy benefit a zda je ten benefit pro né¢ hnaci silou pro lepsi pracovni vykony.
(Hospodatova, 2008, s. 100). Maslow a Herzberg ve svych teoriich uvadi, Ze ¢lovék piimo

nemotivuje druhého ¢lovéka, pouze mu vytvari podminky na jeho rtst (Latham, 2012, s. 41).

Motivace je prvek, se kterym se ¢lovek setkava jiz od utlého détstvi, ale Casto si ji nepfipisuje
k pracovni roviné. Béhem dospivani se méni lidské preference stejné jako motivace
k uspokojeni téchto preferenci a potieb. Lidem poméha motivace k dosazeni svych cili, jako
jenaptiklad vzdé€lani, nalezeni vhodného pracovniho mista, motivace k lep$im vykontim (Co

je to motivace, 2021).

VYKON A

N

Y

Vysok

Nizky

»
>

Slabd Silna  MOTIVACE

Obrazek 1 Yerkes — Dodsonuv zakon

Zdroj: Nakonecny, 1992, s. 119 (vlastni zpracovani)
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Obrazek cislo 1 pojednava o pracovnim vykonu a s nim spojenou motivaci. Kazdy tkol
pracovnika vyzaduje urCitou optimalni Groven motivace, kterd se lisi v zavislosti na
naro¢nosti ukoll. Pro naro¢néjsi ukoly je optimalni tirovenn motivace nizsi, zatimco pro
snadn&jsi ukoly je preferovana vysSi urovenn motivace. Tento koncept, piedstaveny
Nakonecnym (1992), je Casto zobrazovan pomoci tzv. Yerkes-Dodsonova zakona a vyjadien

jako obracend U-kiivka.

Pfi nizké urovni motivace je také vykon nizky. S rostouci motivaci se zvySuje intenzita
vykonu, avSak pouze do urcit¢ho bodu, kdy motivace piesahne stanovenou hranici. Poté

dochazi k poklesu intenzity vykonu s rostouci motivaci.

1.1 Typy motivace

Urceni jednoho motivatoru pro skupinu lidi je téméef nemozné, protoze kazdy ma jiné cile,
prani, které se projevuji dospivanim, pfibyvajicim veékem, zkuSenostmi a okolnostmi

(Hospodatova, 2008, s. 108).

1.1.1 Finan¢ni a nefinan¢ni motivace

Finan¢ni motivace je spojena s financnim benefitem a taktéZ s danovou problematikou.
Zatim co nefinan¢ni je spjata s vnitinim uspokojenim. Jednd se o pochvaly, pracovni

prostiedi, uznani ¢i ocenéni — pocit dulezitosti (Armstrong a Taylor, 2015, s. 1853).

Zrod behaviorismu byl ¢as, ve kterém psychologové sledovali zvlastni chovani zamé&stnanct
na podnéty, které jej vyvolavaly. InZenyii se domnivali, Ze finan¢ni odména je klicovou
pobidkou pro vykonani prace. Podle jejich uceni mél byt zaméstnanci udélen téZzce
zvladnutelny ukol, po jehoZ splnéni mél zaméstnanec ziskat penize. Pracovalo se
s predpokladem, ze zamé&stnanec se rozhodne vynalozit mnoho Usili, aby tkol splnil, a tak
mu i nélezela finan¢ni odména. Pozdéji se zkoumal zdroj motivace zamé&stnanct, pfi¢emz

prazkumy ukazaly, ze penize a dal$i podnéty sice maji na motivaci vliv, ale rozhodné nejsou

vvvvv

1.2 Soucasné trendy v motivaci

V soucasné¢ dobé se pouziva Siroké rozpéti riznych odmeén stimulujicich motivaci
zaméstnanc. Mezi nejCastéj$i stimulatory motivace lidi mizeme zahrnout vzdélavani,

stravenky, permanentky do fitness center a na rizné volnocasové aktivity.
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1.2.1 Vzdélavani a odborna priprava

Spolecnosti, které svym zaméstnanciim dobrovolné poskytuji moznost se rozvijet, je vice
nez v minilosti. Pfichazi se na to, ze zaméstnanci, ktefi se udrzuji v odborné roving, jsou vice
motivovani k lepSim vysledkiim, a tak se i1 pfedchazi mozné fluktuaci do jinych firem.
Jakmile jsou zaméstnanci spokojeni ze svych uspéchi, vétSinou z toho té€zi i firma, ktera
eviduje lepsi zisky. Vzdélavani podporuje pocit vlastni hodnoty v dané spolec¢nosti. Tyto
benefity jako jsou Skoleni, semindfe a kurzy ukazuji, jak si spoleCnosti vazi svych
zaméstnancu a jak je pro n¢ dilezity jejich rozvoj, zaméstnanci si naopak vazi své piidané

hodnoty, které je udana napiiklad osvédc¢enim (Kubickova, Patakova, 2018).

1.2.2 Rovnoviha pracovniho a osobniho Zivota

Firmy pomahaji svym zaméstnanciim zvladat Zivotni situace a poZadovanym vysledkem je,
aby zaméstnanci chodili do prace méné vystresovani a lépe se soustfedili na svou praci.
Piikladem jsou placena volna, sick days ¢i vys$si dotace dovolené. Zhavou novinkou je i
schvaleni menstruaéniho i az péti denniho (dle bolestivosti) placeného volna ve Spanélsku
(Bello, 2023). Sick days pfedstavuji vétSinou 3—5 dni, za které si zaméstnanci nemusi

vytizovat neschopenku v ptipad¢ kratkodobé nemoci (Kubic¢kova, Patdkova, 2018).

1.2.3 Pracovni doba

UmoZnéni flexibilni pracovni doby ¢&i homeoffice uz davno neni tabu. Oblibenost
homeoffice stoupla predevSim u pecujicich rodi¢t o déti nebo u lidi dojizd¢jicich ze
vzdalenych mést a vesnic (Kubickové a Patdkova, 2018). Pruzna pracovni doba se rozsitila
predevsim proto, Ze zaméstnanci si smi ,,naddé€lat pfescas* pies tyden a v patek si jej vybrat,

kdyz chtéji v praci skoncit diive (Kubickova a Patakova, 2018).

1.2.4 Teambuildingové akce

Zaméstnavatelé jsou presvédceni, ze utuzovani kolektivu pomahd k dosazeni lepSich
vysledkl. Potadaji se vanocni vecirky, spolecenské akce, sportovni turnaje atd.
Vybudovanim relaxacnich a  sportovnich zon pfispivaji zaméstnavatelé k
vys$i zaméstnanecké spokojenosti. V relaxacni mistnosti si mohou zameéstnanci zahrat
kule¢nik, stolni fotbal, Sipky ¢i si odpocCinout ve virtudlnim svété s PlayStation. A ve
sportovni mistnosti si naopak zacvicit, prokrvit si tak mozkové bunky, ¢i doptat si masaz

(Kubickova a Patakova, 2018).
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2 ZAMESTNANECKE BENEFITY

Zaméstnanecky benefit je forma pfijmu, kterou zaméstnavatel poskytuje svym
zaméstnancim navic k jejich zakladni mzd€é nebo platu. Tyto benefity mohou byt
poskytovany v riznych forméch, naptiklad jako stravenky, karty na benzin, vzdélavaci
kurzy, dovolend navic nebo slevy na produkty ¢i sluzby. Pro zaméstnance mohou byt
benefity atraktivni, protoze piedstavuji dodatecné vyhody navic k jejich mzdé (Beranek,
2021, s. 6-34). PInéni zaméstnaneckych benefiti je bud’ penézni nebo nepenézni. Pro
zameéstnavatele se tyto benefity déli na danove ucinné, neti¢inné a osvobozené (Dusek, 2020,

s. 58).

Kli¢ové vrozhodovani o zaméstnaneckych benefitech je jejich dafiova uznatelnost a
neznatelnost. Kazdy benefit se hodnoti ze dvou hledisek. Prvni hledisko, které by
zaméstnavatel mél zvazit, je, zda je dany benefit povazovan za danove¢ uznatelny naklad a
zda je osvobozen od povinnosti platit pojistné. Druhé hledisko zobrazuje stranu
zaméstnance. Zde se piihlizi k vyhodnosti pro zamé&stnance, a tudiz se firma snaZzi vybirat
benefity, které nezatizi jejich zdanitelny ptijem a odvod pro pojistné (Klefer, 2019). Jakmile
chce zaméstnavatel vyuzit benefity jako danoveé uznatelné, tak musi mit zaroven i zavazek.
Zéavazek je vymezen v kolektivni smlouvé€, vnitini smérnici, pracovni smlouvé, dalSim

ujednanim mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem (Beranek, 2021, s. 13).
Zaméstnavatelé se k poskytovani danych zaméstnaneckych benefiti zavazuji v:
- kolektivni smlouvé,
- vnitfnim pfedpisu,
- pracovni smlouvé uzaviené se zaméestnancem
- jiné smlouvé / ujednani mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem (napiiklad dodatkem
k pracovni smlouv¢) (Beranek, 2022, s. 13).
2.1 Zaméstnanecky bali¢ek

Evropskd unie zalozila tzv. ,,zaméstnanecky balicek”, ktery je souborem dokumentl
zabyvajicich se politikou zaméstnanosti a podporou zaclenéni zaméstnancti. Hlavnimi
tématy jsou podpora tvorby pracovnich mist, obnoveni dynamiky trhu prace a zlepSeni fizeni

Evropské unie (Employment package, 2012).
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Podpora tvorby pracovnich mist obsahuje naptiklad nastroje k urychleni nalezeni zaméstnani
pro nepracujici lidi. Ktomuto urychleni maji napomoct dotace na nabor novych
zaméstnanci, zvyseni platii a modernizace mezd.

Dalsi myslenkou zaméstnaneckého balicku je obnoveni dynamiky trhu prace. Toto téma se
zaméfuje na udrzeni zaméstnancti, tudiz omezeni fluktuace, ochranu pracovnich mist a
snizeni nezaméstnanosti, ktera je Ceské republice aktualné na 3,4 % (Employment package,

2012).

V obdobi 2021-2023 se nezaméstnanost pohybovala v priméru okolo 2,02 %. Vyvoj
nezaméstnanosti v obdobi 2021-2023 je k dispozici na obrazku ¢islo 2. V prvnim kvartalu
roku 2021 byla v Ceské republice zaznamenana nejvys$i hodnota nezaméstnanosti 3,4 %.
Optimalni mira nezaméstnanosti se obvykle pohybuje mezi 2 a 3 procenty. Tento jev
pravdépodobné souvisel s pandemii Covid-19, ktera vedla k ukonceni provozu nékterych
firem a sniZzovani poctu zameéstnanci. V porovnani s rokem 2023 doslo ke snizeni
nezameéstnanosti o 0,8 %. Vzhledem k tomu, Ze dalsi kvartaly roku 2023 jesté¢ nebyly
zvefejnény, graf zobrazuje pouze situaci prvniho kvartalu. Ceskéa republika se fadi mezi
zem¢ s udrzovanou stabilni nizkou mirou nezaméstnanosti. Aby firmy udrzely své
zaméstnance a minimalizovaly fluktuaci, je klicové, aby zamé&stnavatelé poskytovali riizné

vyhody a benefity.

Nezaméstnanost v Ceské republice v letech
2021 - 2023

e 4Q 2,2
T 2,2
S
£ 3q 2,2
:g 2,7
2
o 2Q 2,2
ug 3
v
G 1q 2,3 2
3,4
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

Procenta nezaméstnanosti
2023 2022 2021

Obréazek 2 Nezaméstnanost v Ceské republice v letech 20212023

Zdroj Mira nezaméstnanosti podle pohlavi, véku a zem¢ narozeni (%) (pfeklad a vlastni
zpracovani)
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2.1.1 Fluktuace zaméstnancu

Fluktuace je termin pouzivany k popisu obmény pracovni sily ve spolecnosti, ktera zahrnuje
jak odchody, tak i1 pfichody zaméstnancti. Fluktuace zaméstnancii mize predstavovat jak
zadouci, tak nezadouci jev, ktery se miize projevovat jak dobrovolnymi, tak nedobrovolnymi
odchody zaméstnancii. V soucasnosti se povazuje za optimalni, pokud se pohybuje v
rozmezi 10 % az 15 %. Pro spolecnosti je fluktuace vyznamnym nakladovym faktorem s
potencialem dosahovat ¢astek od dvaceti tisic korun az po stovky tisic korun s ohledem na
podet zaméstnanctl, ktefi prichazeji do firmy a odchazeji z ni. Castka znazoriuje ztratu
jednoho zaméstnance, pfiCemz vySe této ztraty se odviji od jeho kvalifikace. Néaklady
spojené s fluktuaci zaméstnancti zahrnuji naptiklad vymazani ze mzdovych systému,
naklady na zaSkoleni a ndkup pracovniho odévu pro nové zaméstnance, ztratu know-how a

usly zisk (Unsplash, 2021).

2.2 Poskytovani zaméstnaneckych benefitu

Zameéstnavatel urcuje systém poskytovani benefiti zaméstnanciim v ramci jeho spolecnosti.

Tyto systémy jsou rozdeleny do tii typd (Havelkova, 2021).

Plosné poskytovani zaméstnaneckych benefiti je nastaven celoplosné na vSechny
zamestnance, bez ohledu na jejich preference. Pro zaméstnavatele to ma vyhody i nevyhody.
Vyhoda je v niz8i administrativni praci a vyS$i prehlednosti. Nevyhoda je, Ze ne viem
benefity vyhovuji, proto nejsou plné€ vyuzivany, a tudiZ i investované finance jsou nevyuzity
pro motivovani (Havelkova, 2021). Ptikladem poslouZi hotel, kde jsou vedouci pracovnici a
uklizecky. Vedouci pracovnici maji zdjem o sport, protoze vétSinu svého casu sedi.
Uklizecky o néjakou masdz, nebo odpocinek, a pokud jim zaméstnavatel poskytne
celoplo$né multisport kartu, vyuZiji to ob¢ strany, avSak pfi poskytnuti pouze haly naptiklad

na tenis, vyuziji tento benefit pouze néktefi, coz je neefektivni.

SmiSeny systém (pozi¢ni bloky s jadrem) jedna se o nejméné vyuzivany systém kvili
nespokojenosti ze strany zaméstnanctl. Obsahuje totiz jak fixni slozku, tak i flexibilni slozku.
Fixni je pro vSechny zaméstnance stejnd, takze napiiklad multisport karta. Flexibilni je pro
kazdou pozici jind (Havelkova, 2021). Bereme — li v tivahu jiz zmifiovany hotel, tak feditel
dostane jako benefit notebook a telefon i na osobni ucely a uklizeCka dostane “pouze*
prostfedky na uklid. Uklize€ky mohou mit pocit netlicty, ktery miZze vyustit k znechuceni a

dis respektu k témto lidem a préci.
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Zaméstnavatel vyuzije cafeteria systém, kdyz chce poskytnout zaméstnanciim benefitni
podfélio. Zameéstnanci maji svobodu vybéru dle svych preferenci a individualnich potieb.
Portfolio miize obsahovat stravenky, prispévek na sportovni aktivity, jazykové kurzy a rizné
zdravotni benefity, dokonce 1 13. a 14. plat. S timto systémem benefiti jsou zaméstnanci
spokojeni a je velmi hojn€ vyuzivan. Zaméstnavatelé prostiednictvim tohoto sytému dokazi

1épe namotivovat zaméestnance i zlepS$it atmosféru na pracovisti (Havelkova, 2021).

2.3 Formy benefiti

Zaméstnanecké benefity 1ze rozdé€lit na penézni a nepenézni. Penézni benefity ptimo souvisi
s finan¢nim ohodnocenim zaméstnance. Nejzndméjsim je 13. a 14. plat, kvartalni ale i
pulro¢ni odmény, které se odviji napiiklad od velikosti zisku dané firmy. Jestlize ma
zaméstnanec financni benefity sjednané v pracovni smlouvé€, smi si je narokovat. AvSak

jestli tam nejsou, je na zaméstnavateli, zda tyto odmény udéli a v jaké vysi (Lmc, 2021).

Nepenézni benefity jsou vice vyuzivany mozna i proto, ze se daji vyuzit jako danové
uznatelné. SlouZi ke zvySeni kvality Zivota. Patfi sem flexibilni pracovni doba, homeoffice,

ptispévky na sportovni aktivity, vzdélavaci a rozvojové kurzy atd. (Lmc, 2021).

Portfolio benefitd se mize vyvijet i podle toho, cemu se dana firma vénuje. Samoziejmé je
to 1 nastroj pro konkurence schopnost mezi firmami. VyuZziva se také jako nastroj k tomu,
jak byt originalni. V bojich o zaméstnance je duilezité si uvédomit, Ze benefity maji slouzit
nejen zaméstnancum, ale 1 zaméstnavatelim k optimalizaci jejich danového zakladu (Lmc,

2021).

2.4 Zdroje pro poskytovani zaméstnaneckych benefitu

Zavadgjici mize byt otazka, z ¢eho se vyplaci zaméstnanecké benefity. Dle Beranka (2022,
s. 7) se organizace d¢li na statni a nestdtni. Mezi statni patfi naptiklad prispévkové
organizace, obce, statni podniky, statni vysoké Skoly. Statni organizace maji povinnost tvofit
fond kulturnich a sociédlnich potteb nebo jakykoliv obdobné nazvany fond. TudiZ prostfedky
na vyplaceni benefitli Cerpaji z fondu, ktery si sami tvofi, jako 2% ro¢ni objem nakladl na
platy, mzdy a ndhrady platii, mezd. Fond kulturnich a socialnich potteb spravuje vyhlaska €.

114/2002 Sb. (Beranek, 2022, s. 7-8).

Nestatni organizace zahrnuji obchodni korporace i nestatni neziskové organizace. V piipadé
téchto organizaci neni povinnosti vytvaret fond, protoZze jeho vytvofeni neni dafové

uznatelné.
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Fond nahrazuje zi¢tovani poskytnutych benefiti pfimo do ndkladd, kde se nasledné kazdy
posuzuje z hlediska vyhodnosti. Vyhodou je, Ze neni tfeba vyclenovat zadné prostiedky.
Nevyhoda spociva v tom, ze ne kazdy benefit je dafiové uznatelny, néktery pouze z casti,

nektery cely (Beranek, 2021, s. 7-8).

2.5 Danové aspekty benefita

Optimalni feSeni zaméstnaneckych benefita, je takové, které by bylo na strané¢ zaméstnance
osvobozeno od dané z pfijmu zavislé ¢innosti a na stran¢ zaméstnavatele by bylo danové
ucinnym vydajem (ndkladem). Toto feSeni nelze aplikovat vzdy, protoze existuji dalsi

pohledy na danou problematiku (Machacek, 2021, s. 25).
Z pohledu zaméstnance je piijem:

e Nezahrnovéan do vyméfovaciho zdkladu zaméstnance, s naslednym osvobozenim od
dané z piijmu ze zavislé ¢innosti dle §6 odstavce 9 a §4 Zakona o danich z pfijmu a

vynétim ze zakladu dané podle §6 odstavce 7 Zékona o danich z piijmu.

e Zahrnovan do vymétovaciho zakladu zaméstnance dle §6 Zakona o danich z pfijmu,

s ndslednym zdanénim a odvodem pojisténi.
Z pohledu zaméstnavatele je vyda;:

e Nezahrnovan do dafiové uznatelnych vydaji (nékladi) dle §25 Zakona o danich
z ptijmu.
e Zahrnovan do danov€ uznatelnych vydajii (ndkladt) dle §24 Zakona o danich z

piijmu (Machacek, 2021, s. 25).

Danov¢ uznatelné naklady jsou ty ndklady, které 1ze odecist od zdanitelného piijmu a sniZit
tak svou danovou povinnost. Tyto ndklady musi byt vynalozené k dosazeni, zajisténi a
udrzeni ptijmu a tidi se dle §24 Zakona o danich z piijmu. Mezi danov¢ ¢inné naklady patii
napfiklad néklady na cClenské piispévky (za urcitych podminek), nakup pitné vody,
pracovnich odévil pro zaméstnance, poskytnuti vzdélani, ¢i rekvalifikace dale i motivacni

ptispévek pro studenty ¢i Zaky na zakladé smluvniho vztahu (Markova, 2022, s. 35-39).
Nedanové naklady je oznaceni pro naklady, které nejsou uznadvany zakonem o danich z
piijmil jako naklady na dosazeni, zajiSténi a udrZeni vasich ptijml. Zatimco danové naklady

snizuji zéklad dané, nedaiiové naklady nelze odecist a je tieba z nich odvést dan.
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Zakon o danich z pfijml se zabyva nedanovymi néklady ve svém §25, kde za tyto naklady
povazuje napoje a obcerstveni poskytnuté na pracovisti, dary a ptispévky na sport, kulturu a
rekreaci.

Socialni pojisténi zahrnuje tfi oblasti, mezi néz patii zdravotni pojisténi, pojistné na socidlni
zabezpecCeni a prispévek na statni politiku zaméstnanosti. Odvod tohoto pojisténi
zaméstnavatele je zavisly na zaméstnancové vyméefovacim zakladu. Pokud zaméstnancovi
dany benefit bude vstupovat do zdanitelnych piijmt a do vymétovaciho zakladu pro odvod
dang, je zaméstnavatel rovnéz povinen odvést pojisténi taktéz. Vymeérovaci zaklad pro
zaméstnavatele se zjisti z ¢astky odpovidajici celkovému uhrnu vymétovacich zéakladi
zaméstnancy, ktefi jsou ucastni na zdravotnim a socidlnim pojisténi pojisténi (Zdravotni a

socialni pojisteéni).
2.5.1 Rozdéleni zaméstnaneckych benefitii podle jejich daiové vyhodnosti

Benefity dle tabulky ¢islo 1 Ize rozdélit do ¢tyf kategorii, a to nejvyhodnéjsi, vyhodné,
neutralni a nevyhodné. Jejich vyhodnost zavisi na riznych faktorech, véetné¢ toho, zda

zaméstnavatel a zamé&stnanec musi odvadét zdravotni a socialni pojisténi.

Tabulka 1 Srovnani benefit na zaklad¢ jejich vyhod a nevyhod

Benefit Nejvyhodnéjsi Vyhodny Neutralni Nevyhodny
Vyhoda pro Danové uznatelny T N ,
Y P Ve WY | Neodvadi pojisténi | Dafloveé uznatelny X
zaméstnavatele: | neodvadi pojisténi
. Yy Danové
Nevyhoda pro Danové T Ve
" X , Odvadi pojisténi neuznatelny,
zaméstnavatele: neuznatelny TR
odvadi pojistné
Vyhoda pro Osvobozeny, Osvobozeny, < <
zaméstnance: | neodvadi pojisténi | neodvadi pojisténi
Zahrnovan do Zahrnovan do
Nevyhoda pro vyméfovaciho vyméfovaciho
y X X , ,
zameéstnance: zakladu, zakladu,
odvadi pojistné odvadi pojistné

Zdroj vlastni zpracovani

Nejvyhodnéjsi benefity jsou ty, které jsou pro zaméstnavatele dafioveé uznatelné a mohou
snizit jejich dafiovou povinnost. Tyto naklady se také nezahrnuji do vymétovaciho zakladu
pro odvod pojistného. Zaméstnanci, kteti tyto benefity obdrzi, nebudou povinni je zahrnout
do vyméiovaciho zdkladu dané a dalsi vyhodou je, Ze ztéchto benefitl nemusi platit
pojistné. Nejvyhodnéjs$i benefity jsou ty, které nevyzaduji, aby jak zaméstnavatel, tak

zaméstnanec platili dan a pojistné. Takové benefity jsou oznacovany jako danove uznatelné,
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protoze naklady spojené s jejich poskytovanim se omezuji pouze na hodnotu samotného
benefitu. Mezi nejvice vyhodné benefity se fadi naptiklad pitnd voda, ochranné napoje,
vzdélavani potiebné k vykonu prace, cestovni nadhrady do limitu, které jsou platné dle

vyhlasky Ministerstva prace a socialnich véci ¢. 467/2022 Sb. (Beranek, 2021, s. 27).

Tabulka 2 Ptiklad nejvyhodnéjSiho benefitu v roce 2022

Hodnota vzdélavaciho kurzu v oboru 1 500 K¢
Danov¢ uznatelné — snizeni ZD (19 %) 285 K¢

Skutecné vynaloZené naklady zaméstnavatelem 1215 K¢

Hodnota prijata zaméstnancem 1500 K¢é
Vyjadteni vyhodnosti v % 123 %

Zdroj Beranek, 2021, s. 27 (vlastni zpracovani)
Tabulka 2 zobrazuje Givahu poskytnuti dafiové uznatelnych benefitli. Pokud se zaméstnavatel
rozhodne investovat do svych zaméstnancli v podobé naptiklad vzdélavaciho kurzu, bude
tento naklad danové uznatelny a snizi zaklad dané a dafiovou povinnost o 285 korun, a tudiz
celkové naklady nebudou 1 500 K¢, ale 1 215 K¢. Vyhoda je na obou stranach tzv. win -
win, kdy zaméstnanci se povazuje tento piijem jako osvobozeny, a zaméstnavatel ho ma
daniov€ uznatelny. Procentudlni vyjadfeni zavisi na poméru mezi piijatou hodnotou

zamé&stnancem a celkovymi naklady, které zaméstnavatel vynaloZzil.

Mezi vyhodné benefity spadaji nepen¢zni benefity jako naptiklad ochucené nealkoholické
napoje, sportovni a kulturni sluzby, rekreace a vzdélani mimo vykon prace. Vyhodné
benefity jsou ty, které ma zamé&stnanec osvobozené od dané, neplati z nich pojistné, avSak
pro zamé&stnavatele se tento naklad povaZzuje za danové neuznatelny. To znamena, Ze si
zaméstnavatel nemuze prostfednictvim téchto benefitli sniZit svou daflovou povinnost, ale

naopak ji zvysi (Beranek, 2021, s. 29).

Tabulka 3 Ptiklad vyhodného benefitu v roce 2022

Hodnota nepenézniho ptispévku na kulturu 500 K¢

Daiove uznatelné — snizeni ZD (19 %) 0 K¢
Skute¢né vynaloZené naklady zaméstnavatelem 500 K¢
Hodnota prijata zaméstnancem 500 K¢
Vyjadieni vyhodnosti v % 100 %

Zdroj Beranek, 2021, s. 29 (vlastni zpracovani)
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V situaci uvedené v tabulce 3 zaméstnanecky benefit neni danové ucinny. Danova tuleva
vibec nenastala, presto efekt se miize projevit u zaméstnance. Ten bude spokojen s
prispévkem a jeho spokojenost se projevi do vykonu prace. I nadale plati, ze piijem je

osvobozen u piijemce (Beranek, 2021, s. 32).

Neutralni benefity obsahuji slozku dafové ucinnosti. Na rozdil od nejvyhodnéjsich a
vyhodnych benefitt,, kde je pfijem zaméstnance osvobozen, u neutralnich benefitl si
zaméstnanec musi piijem dodatecné zdanit. Dalsi nevyhodou spojenou s neutralnimi
benefity je, ze 1 kdyZz zaméstnavatel uSetii 19 % dan€, musi odvést socidlni a zdravotni
pojisténi ve vysi 33,8 %, coz je znacné vyssi Castka. Prikladem jsou slevy na vlastni vyrobky,

pojisténi odpoveédnosti zaméstnanct a Casova jizdenka (Beranek, 2021, s. 30).

Tabulka 4 Ptiklad neutralniho benefitu v roce 2022

Hodnota slevy 700 K¢
SP a ZP zaméstnavatele (24,8 % +9 % = 33,8 %) 237 K¢
Celkové naklady zaméstnavatele 937 K¢
Danov¢ uznatelné — snizeni ZD (19 %) 178 K¢&
Skute¢né vynaloZené naklady zaméstnavatelem 759 K¢

SP a ZP zaméstnance (4,5 % + 6,5 % =11 %) 77 K&
Dan zaméstnance (FO 15 %) 105 K¢

Hodnota benefitu po ode¢teni odvodii pro zaméstnance 518 k¢
Vyjéadieni vyhodnosti v % 68 %

Zdroj Beranek, 2021, s. 30 (vlastni zpracovani)
Tento konkrétni typ benefitu predstavuje piiklad, kdy danova efektivita neni vyhodna pro
ob¢ strany. Zaméstnavatel mize tento benefit danoveé uznat, zatimco zaméstnanec nikoli.
Zameéstnavatel si tak miiZze sniZit danovou povinnost o ¢astku 178 korun, ale je povinen
odvést pojistné z hodnoty tohoto benefitu. Na druh¢ strané zaméstnanec musi zahrnout tento
pfijem do svého vyméfovaciho zdkladu dané, a také odvést dai a pojistné z této Castky

(Beranek, 2021, s. 30).

Posledni skupinou jsou nevyhodné benefity, které se vyskytuji v piipadech, kdy tyto
benefity nejsou daflové uznatelné a zaméstnanci je musi zahrnout do svého zakladu dané.
Ekonomicky vyhodnéjsi je, kdyZ si zaméstnanec tyto benefity zajisti sdm, neZ aby byl
zaméstnavatelem odménovan za jeho vykon naptiklad prostfednictvim penéZzitych dart.
Tato kategorie v sob¢é obsahuje penczité¢ dary, akcie, kryptomény, ptispévek piesahujici

hodnotu 20 000 K¢ atd. (Beranek, 2021, s. 31-32).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

Tabulka 5 Ptiklad nevyhodného benefitu v roce 2022

Hodnota penézitého daru 700 K¢
SP a ZP zaméstnavatele (24,8 % + 9 % = 33,8 %) 237 K¢
Celkové naklady zaméstnavatele 937 K¢

Usetiena dan na SP a ZP zamé&stnavatele 45 K¢
Skutec¢né vynaloZené naklady zaméstnavatelem 892 K¢

SP a ZP zaméstnance (4,5 % + 6,5 % =11 %) 77 K¢
Dan zaméstnance (FO 15 %) 105 K¢
Hodnota benefitu po ode¢teni odvodi pro zaméstnance 518 K¢

Vyjadreni vyhodnosti v % 58 %

Zdroj Beranek, 2021, s. 31 (vlastni zpracovani)
Néklad v podobé penézitého daru je pro zameéstnavatele danové neuznatelny, pficemz
z daného daru musi odvést i pojistné. Zaméstnavateli se snizi celkové naklady na benefit
pouze prostiednictvim jeho zaplaceného pojiSténi, které lze uznat za danové ucinné.
Zameéstnanec tento piijem ma zahrnovany do zdanitelnych pfijmi a je povinen tuto ¢astku

zahrnout i do vyméfovaciho zakladu pro odvody pojistného (Beranek, 2021, s. 32).
2.5.2 Nejcastéji poskytované zaméstnanecké benefity

2.5.2.1 Stravovdni

Stravovani se ve vSeobecnosti fadi mezi nejvyhodnéjsi benefity. Je daniove uznatelné a taktéz
ho nemusi zaméstnanec danit. Zamé&stnavatel se idi §24 odstavcem 2 pismenem j) bodem 4
a zaméstnanec §6 odstavcem 9 pismenem b) ze Zakona o danich z pfijmu. Zaméstnavatelé
mohou vedle stravenek nabidnout 1 zavodni jidelnu, nebo stravenkovy pausal (Beranek,
2021, s. 34).
Zaméstnanecké stravenky jsou jednim z nejéast&jsich zaméstnaneckych benefiti v Ceské
republice. Jedna se o stravenkové listky v podobé€ nepenézitého plnéni, které zaméstnavatelé
poskytuji svym zaméstnanciim, aby si mohli zaplatit stravu v restauracich nebo jinych
zatizenich, které akceptuji tyto stravenky (Rizickova, 2019). Zamé&stnanecké stravenky maji
tyto hlavni vyhody:

e pomahaji zaméstnancim platit vydaje na stravovani a nakup potravin.

e u zaméstnance jsou osvobozeny od dané z ptijmu FO a socialniho pojisténi.

e dile jsou danové uznatelnym nakladem, mohou tak snizit naklady na mzdy

(Ruzickova, 2019).
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Je vSak tfeba mit na paméti, Ze stravenky maji ur€itd omezeni, napiiklad je lze je vyuzit pro
nakup potravin v obchodé¢, ale nelze vyuzit na potizeni tabdkového, drogistického zbozi ani
na alkoholické napoje. Toto omezeni prodejci Castokrat poruSuji, aby nepiisli o trzby a
zakazniky (R0zickova, 2019).

U zaméstnance neni vySe stravenek nijak limitovana, ani se nedodainiuje. Stravenka je jednim
z ptikladli zaméstnaneckych vyhod, u kterych nelze snizit zdklad dan¢ o celou Castku, ale
pouze jeji pomérnou ¢ast, kterou si miize zaméstnavatel danové uplatnit. Zaméstnavatel ma
pouze 55 % stravenky danové uc¢inné a podminkou danové uznatelnosti je zaméstnancova
pritomnost na pracovisti s odpracovanymi tfemi hodinami (Dusek, 2020, s. 63). Dal§im
omezenim spojenym s poskytovanim stravenek je jejich maximalni hodnota omezena na
70 % horniho limitu stravného pro zaméstnance na pracovni cesté trvajici 5 az 12 hodin,
ktery je odménovan platem ve statni sfére (Machacek, 2021, s. 196).

»Pro nepodnikatelskou sféru (zvanou téz verejna ¢i platova) stanovi vyhlaska pro rok 2023
nasledujici pasma: 129 K¢ az 153 K¢, trva-li pracovni cesta 5 az 12 hodin, 196 K¢ az 236
K¢, trva-li pracovni cesta 12 az 18 hodin, 307 K¢ az 367 K¢, trva-li pracovni cesta déle nez

18 hodin.

Pro podnikatelskou sféru (neboli soukromou ¢i mzdovou) urcuje vyhlaska jenom minimalni
castky:129 K¢, trva-li pracovni cesta 5 az 12 hodin, 196 K¢, trva-li pracovni cesta 12 az 18
hodin, 307 K¢, trva-li pracovni cesta déle nez 18 hodin. ““ (VyhlaSka o zméné& sazby nahrady

za pouzivani silni¢nich motorovych vozidel, 2022).

Tabulka 6 Vypocet stravenky pro rok 2023

Horni hranice stravenek 153 * 70 % = 107,1 K¢
Hodnota stravenky 100 K¢ 100 * 55 % = 55 K¢
Hodnota stravenky 150 K¢ 150 * 55 % = 82,5 K¢&
Hodnota stravenky 250 K¢ 250 * 55 % =137,5 K¢

Danove uznatelna stravenka cela 107,1 /55 % =194,73 K¢

Zdroj: Beranek, 2021, s. 44 (vlastni zpracovani)
Nejprve je dilezité si uvédomit horni hranici stravného, coz v daném ptipadé je 107,1 K¢.
Pokud se zaméstnavatel rozhodne poskytnout stravenku v hodnoté 100 a 150 K¢, tak celych
55 % je pro n¢&j danove uznatelnych. Jestli se zaméstnavatel rozhodne vyuzit celou dafiovou
ucinnost pro stravenku, mél by poskytovat hodnotu 194,73 z ¢eho je 107,1 danové uznatelné
a 87,63 neuznatelné. Zaméstnavatel hradi 55 % naklad na stravenky, zatimco zaméstnanec

hradi zbylych 45 %, coz odpovida dafioveé neuznatelné hodnoté.
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Zaméstnanec ma tento piijem zcela osvobozen a neodvadi z né¢j socialni ani zdravotni
odvody. Pokud zaméstnavatel poskytne nadlimitni stravenku ve vysi 250 K¢, za danoveé
uznatelnou castku se i nadale bude povazovat 107,1 K¢. Zbylych 112,5 K¢ je daiove
neuznatelnych snutnosti zdanéni u zaméstnavatele a doplacenych zaméstnancem

s osvobozenim od dan¢ a pojisténi.

U stravenkového pauSialu se jedna o penézni piispévky na stravovani. Na strané
zamestnavatele je tento piispévek cely danové uznatelny bez ohledu na vysi poskytované
hodnoty ptispévku. Zaméstnanec ma osvobozeno pouze do vyse 107,1 K¢, coz znamena do
vyse 70 % horniho limitu stravného pro zaméstnance na pracovni cesté trvajici 5 az 12 hodin,
ktery je odménovan platem ve statni sféfe (Beranek, 2021, s. 43). Zaméstnanec si musi
ptipadné piesazeni dodanit a odvést pojisténi, odvod pojistného pfi presazeni ¢astky nemine
ani zaméstnavatele. Do rozhodné Castky se jednd o nejvyhodnéjsi benefit, avSak pii
prekroceni se jednd o neutralni (Beranek, 2021, s. 40).

Na rozdil od stravenek, kde maji zaméstnanci osvobozeno, v ptipad¢ stravenkové pausalu
maji zaméstnavatelé mozZnost danoveé uznatelného plnéni v celé ¢astce bez omezeni. Jsou
ekvivalentem mzdovych ndkladl, avSak stile musi zaméstnanci odpracovat minimalné 3
hodiny (Machacek, 2021, s. 209).

Ztizeni zavodni jidelny jako vlastniho zafizeni pro stravovani neni samoziejmosti ve vSech
firmach. Bez ohledu na to, zda zamé&stnavatel zaméstndva vlastni stravovaci personal,
externisty zajist'ujici ptipravu jidla nebo jidlo dovazi, vzdy se jedna o stejnou véc. V dané
situaci jsou danové uznatelné energie, opravy a udrZzovani, mzdy, odmény pro kuchafte,
popfipad¢ 1 ndklady na dovoz jidla. Dafiové neuznatelné jsou nakoupené potraviny (Beranek,
2021, s. 47). Pro zamé&stnance nejsou zadné podminky v hodinovych sménéch, a i nadale nic
nedodanuji (Markova, 2022, s. 13).

KdyZ by zaméstnavatel neposkytoval stravovani bezlplatné, ale za uplatu, kterou by si hradil

zaméstnanec, mohl by si uplatnit 1 hodnotu potravin (Beranek, 2021, s. 48).

2.5.2.2 Penzijni a Zivotni pojisténi

Zabezpeceni na staii je vhodnou formou benefitu. Pojisténi patii mezi nejvyhodnégjsi
benefity poskytované od zaméstnavatele. Kromé Zivotniho a penzijniho pojisténi mize
zameéstnavatel nabidnout 1 dichodové pojisténi. Celkova ¢astka, kterou si miize zaméstnanec
odecist, je 50 000 K¢ v souctu pojisténi za kalendaini rok (Beranek, 2021, s. 75). U
zaméstnavatele je i ¢astka nad 50 000 K¢ danioveé uznatelna podle Zakona o danich z ptijmi

§24 odstavce 2 pismena j) bodu 5 (Markova, 2022, s. 36).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

Pro zaméstnance je vSak rozhodna ¢astka 50 000 K¢ klicova. Do 50 000 K¢ jsou ptispévky
osvobozeny a nad 50 000 K¢ si musi zaméstnanec dodanit dle §6 odstavce 9 pismena p)

(Markova, 2022, s. 13).

2.5.2.3 Prispévek na volnocasové aktivity

K lepsi zivotni urovni lze nabidnout piispévky na sport, kulturu ¢i rekreaci. Zaméstnanci
diky nim chodi $t'astn¢jsi do prace, a tak podavaji i lepsi pracovni vykony. Jestlize je tento
benefit poskytnut v nepenézni formé¢, tak patii do nedanovych nakladt. Piijem se povazuje
za vyhodny, ani jedna ze stran neodvadi pojisténi (Beranek, 2021, s. 68). Pro zaméstnance
je nepenézni prispévek na volnocasové aktivity osvobozen. Dle §6 odstavce 9 pismena d)
bodu 1 Zakona o danich z pfijmu je nepenézity prispévek na rekreaci, zajezd osvobozen
v thrnu do 20 000 K¢ za zdanovaci obdobi. Pti pfesazeni rozhodné ¢éstky je ptijem zahrnut
do zdanitelnych piijma a musi se z n¢j odvést socialni a zdravotni pojisténi. Tento benefit

1ze poskytnout i rodinnému pftislusnikovi daného zaméstnance.

Paklize je benefit poskytnut v penézni formé, je cely danove uznatelny za podminky, zZe je
obsazen v kolektivni smlouvé (Markova, 2022, s. 36). Benefit by m¢l byt vyplacen z fondu
kulturnich a socidlnich potieb nebo ze zisku po zdanéni (Markova, 2022, s. 13). Ud¢€lenim
penézitého prispévku zaméstnanci nastava zména v zdanitelnych ptijmech a vymétovaciho

zakladu pro pojistné (Markova, 2022, s. 12—13).

2.5.2.4 Dovolena nad ramec zdkona, sick days

Zamé&stnanciim lze poskytnout i dny volna navic. Diivodem poskytovani tohoto benefitu je
podpora regenerace, odpoc¢inku a pracovnich sil. Dal§im divodem je i motivace k vyssi

vykonnosti, protoze zaméstnanec miize nabyt novych napadt pro rozvoj firmy.

Kazdy zaméstnanec ma narok na dovolenou za kazdy odpracovany den. V Ceské republice
je stanoven limit pro vznik tohoto naroku na 4 odpracované tydny. Zakon ¢. 262/2006 Sb.
urcuje minimalni délku dovolené pro zameéstnance pracujici na plny Gvazek na 4 tydny v
jednom kalenddinim roce. Kazdy ptidany den ptedstavuje pro zaméstnance dodate¢nou
dovolenou a standardem je poskytovani 5 tydni dovolené. Zameéstnavatel vSak mize
stanovit vys§i vyméru dovolené. Naklady spojené s poskytovanim dovolené jsou pro
zaméstnavatele danové uznatelné. Zaméstnanec vSak musi zdanit toto volno a zaplatit

odpovidajici pojistné (Krasova, 2022).
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Zpravidla sick days byvaji 3—5 dni (Machacek, 2021). Pomoci sick days si zaméstnanci
mohou Cerpat dny na kratkodobou nemoc. Neni tieba si vyfizovat nemocenskou, staci
udalost pouze nahlésit zaméstnavateli, pokud tento benefit je k dispozici. Prozatim ho netesi
zadny zakon, tudiz je jeho Cerpani pouze v kolektivni smlouvé (Machacek, 2021, s. 620).
Zameéstnavatel posuzuje sick days jako dodatecnou dovolenou. Tento benefit je zaméstnanci
uznan jako pracovni a danove uznatelny pro zameéstnavatele. Vstupuje do jeho zdanitelného
piijmu, protoze to odpovidd odpracovanému dni a taktéz do vyméfovaciho zékladu pro

pojistné (Beranek, 2021, s. 106).

2.5.2.5 Home office

Vyhoda pracovani z domova spociva v zaméstnancové pohodli. Moznost vyuziti home

office je pro zameéstnance komfortni (Beranek, 2021, s. 108).

Tim, Ze spotfebovavaji vlastni energie a opotfebovavaji sviij hmotny majetek, vznikla
kompenzace v podob¢ nahrady vydaji za praci z domova (Beranek, 2021, s. 108). V ptipadé
dlouhodobého vyuziti home office by pracovni smlouva méla obsahovat dvé mista vykonu
prace. Naptiklad 2 dny v tydnu misto vykonu prace je v sidle zamé&stnavatele a 3 dny je misto
vykonu u fyzické osoby doma. Vlastni majetek zaméstnance obsahuje pocitac, tiskarnu,
telefon 1 pracovni stlil nebo kancelarskou Zidli. Nahrada zaméstnanci probihd pomoci
pausalni castky, kterd je ujednana ve zvlastnich ptedpisech, kolektivni nebo pracovni
smlouvé. Pausalni ¢astka musi byt fadn¢ vykalkulovana (KOOV 546/26.06.19). Vysledkem
zmén vyhlaSky Ministerstva prace a socialnich véci je ndvrh novelizace, ktery stanovuje
koneénou hodnotu 2,80 K& za odpracovanou hodinu. U¢inky této a dalsich zmén zakona se

projevi v budoucim obdobi, avSak ptfesné datum jejich uc€innosti prozatim neni znamo.

Home office patii do skupiny nejvyhodnéjsich benefitd. U piijemce se kompenzace nakladt
prokazatelné vzniklych pii vykonu prace nezahrnuje do zdanitelnych piijmi dle §6 odstavce
7 pismena d) nebo §8 Zakona o danich z pii{jmu. U poskytovatele je ndklad na danou
kompenzaci datiové uznatelny na zaklad¢ §24 odstavce 2 pismene x) Zakona o danich z

pfijmu (Beranek, 2021, s. 108-110).
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2.5.2.6 Odborny rozvoj a zaméstnanecka rekvalifikace

Tento benefit je pro zaméstnavatele velmi kliCovy, protoze investovani do odborného
rozvoje zaméstnancl je v zamé&stnavateloveé z4jmu. Zahrnuje:

e zaSkoleni a zauceni,

e odbornou praxi absolventi skol,

e prohlubovani kvalifikace — pribézné dopliiovani kvalifikace zaméstnance,

e zvySovani kvalifikace — zména hodnoty kvalifikace (Machacek, 2021, s. 387).
Veskeré typy odborného rozvoje se musi vztahovat k predmétu ¢innosti zaméstnavatele.
Zaméstnavatel ma tento benefit G€inny a zaméstnanciiv piijem je osvobozen, takze je
povazovan jako nejvyhodnéjsi benefit (Beranek, 2021, s. 81).

Jakmile se jedna o Skoleni nesouvisejici s predmétem ¢innosti, musi se rozliSovat forma
poskytnuti. Nepenézity ptispévek nelze uznat jako datioveé uznatelny pro snizeni zékladu
dané (Beranek, 2021, s. 81). Nepenézity prispévek nesouvisejici s predmetem Cinnosti 1ze
uznat pouze v piipadé, Ze to obsahuje kolektivni nebo jind smlouva (Markova, 2022, s. 36).
Tento penézity piispévek musi ovSem zaméstnanec zahrnout do jeho zdanovanych piijmut a
odvést znich pojistné bez ohledu na odborny rozvoj vztahujici se k ¢innosti ¢i nikoli
(Beranek, 2021, s. 81). Rekvalifikace se hodnoti stejné jako odborny rozvoj. Ptiprava na
jinou pozici se pocita jako vzdelavani, proto se fadi do nejvyhodnéjsich benefitd (Beranek,
2021, s. 81). Za rekvalifikaci se povazuje ziskani nové kvalifikace nebo rozsifeni stavajici
kvalifikace (Dusek, 2020, s. 58). S rozvojem zamé&stnancl tzce souvisi jazykové kurzy.
Zameéstnavatelé¢ poté mohou zaméstnance odménit zvlast mimo mzdu jako jazykovou
slozku. Nejen, Ze se zaméstnanci posouvaji v jejich dovednostech, ale t€zi z toho 1 firma,
ktera dokéaZe vice obchodovat se zahrani¢im. Reprezentace 1 hodnota firmy se zvySuje, kdyz
jsou zaméstnanci vzdélani a chvaleni za vykon (DoleZelova, 2022). Obecné je jazykovy kurz
dafiové uznatelnym nakladem za piedpokladu, Ze jazyk potiebuje zaméstnanec pro vykon
prace a je splnéno nepenézni plnéni. Paklize zaméstnavatel poskytne zaméstnanci kurz na
némecky jazyk, ackoli pfi vykonu prace vyuziva anglicky, je tento kurz uznan jako
neuznatelny. Zaméstnanec piijem nedodanuje, jestli je poskytnut v nepenézni formé, toto
tvrzeni je podlozeno Zakonem o danich z pfijmu dle §24 odstavce 2 pismena j) bodu 3.
Paklize je jazykovy kurz proplacen na zakladé faktury od zaméstnance tzv. penézni plnéni,
tak toto penézni plnéni miize byt danove ucinné, pouze pokud je to ukotveno v kolektivni
smlouvée dle §24 odstavce 2 pismena j) bodu 5 Zakona o danich z pfijmu (Markova, 2022, s.

36).
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2.5.2.7 Dary

Loajalitu k zaméstnanctim Ize poukazat darovanim jakéhokoliv daru. Tento dar ma dvoji
pojeti; penézité nebo nepenézité. Je pouze na zaméstnavateli, jakou formu daru si vybere,
danové neuznatelnymi jsou vSechny, at’ penézité nebo nepenézité, k zivotnimu jubileu, nebo
ocenéni za dobie dovedenou praci. Poskytnuti daru je danoveé neuznatelné a nelze provést
odpocet daru z upraveného zdkladu dané¢ u pracovné pravniho vztahu. Pokud bude

poskytovani dari uvedeno v kolektivni smlouvé nebo stanovach je daiioveé uznatelné.

Dar v podob¢ naptiklad poukazky do supermarketu Kaufland nebo Lidl mize byt danové
uznatelny, pokud néarok na ni bude uveden v kolektivni smlouvé nebo interni smérnici dle
§ 24 odstavce 2 pismene j) bodu 5 Zakona o danich z pfijmu. Zaméstnanec tento piijem musi

zdanit 1 odvadét pojistné (Accace Legal, 2022).

U zamé&stnanctl se nedani dar do limitu 2 000 K¢ za zdaniovaci obdobi. Tento dar musi byt
nepenézité povahy a vyplacen z fondu kultury a socialnich potieb. Ostatni jsou pfi presdhnuti
¢astky zdanény a je za n¢€ odvedeno pojisténi. Z fondu se vyplaci i penézité a vécné dary na
pfesné stanovenou piilezitost, jako je pomoc pii pozaru, zZivelné udélosti ve prospéch
zaméstnavatele, pfi odpracovani 20 let, Zivotné jubileum 50 let (Beranek, 2021. s. 93). Mezi
osvobozené nepenézité piijaté dary spada piispévek na pomoc pii 1éCeni, za humanitarni

aktivity, zakoupeni zdravotnich pomticek (Markova, 2022, s.10).

2.5.2.8 Firemni automobil

Firemni automobil jako benefit znamen4, Ze zaméstnanec ma k dispozici auto financované
zaméstnavatelem, které mize pouzivat k soukromym i pracovnim ucelim. Tento benefit
muze byt pro zaméstnance velmi atraktivni, protoze muze usetfit na nakladech spojenych s

vlastnictvim a provozem vozidla (Machacek, 2021, s. 66).

Vyhody firemniho auta pro zaméstnance jsou sniZzeni nékladii na vlastnictvi a provoz
vlastniho vozidla, moZnost vyuZiti vozidla k soukromym uceliim, lepsi pracovni flexibilita

a mobilita (Beranek, 2021, s. 98).

Bezplatné poskytnuti vozidla zaméstnanci pro pouzivani k pracovnim i soukromym ucelim
se povazuje za nepenézni piijjem. VySe pfijmu je definovana jako 1 % ze vstupni ceny
vozidla véetné DPH za kazdy kalendaini mésic, nebo ve vysi 0,5 % vstupni ceny, jedna-li se
o nizkoemisni motorové vozidlo podle zdkona upravujiciho podporu nizkoemisnich vozidel.

Pokud je na vozidle provedeno technické zhodnoceni, ptipocitava se k vstupni cené.
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Jestlize ¢astka 1 % nedosahne 1 000 K¢, 1 % se rozumi 1 000 K¢. Tento piijem se pfipoc€ita
k zaméstnancové mzd¢, tudiz z néj odvede socialni, zdravotni pojisténi a dan. Rozhodné
neni pouzivani sluzebniho vozidla na soukromé ucely, ale poskytnuti této moznosti

(Berének, 2021, s. 63).

Pokud zaméstnanec hradi naklady spojené se spotfebou pohonnych hmot pro soukromé
ucely, tak tyto ndklady jsou pro zaméstnavatele danové uznatelné. AvsSak, pokud by
zaméstnanec naklady na spotfebované pohonné hmoty pro soukromé ucely neuhradil, tak
zaméstnavatel bude tento ndklad povazovat za danové neuznatelny (Machacek, 2021, s.

492).

Zaméstnavatel mize se zaméstnancem sepsat smlouvu o ndjmu vozidla pro nahodilé
kratkodobé pronajmy. Casto se tato smlouva pouziva pii dovolenych, stéhovani ¢ rozvozu
na svatb¢. Tato smlouva musi obsahovat cenu obvyklou, za kterou by si zaméstnanec piijcil
auto u jinych leasingovych spolec¢nosti. Niz§i cena, nez je obvyklda by se stala
zaméstnancovym piijmem a tento ptfijem by podléhal zdanéni u zaméstnance s odvodem

pojisténi na stran€ zaméstnance i zaméstnavatele.

2.5.2.9 Zaméstnanecké akcie

Tyto specifické akcie jiZ neexistuji, to ovSem neni pfekazka pro poskytovani akcii. Jako
benefit znamenaji, Ze zaméstnanec mize ziskat akcie spole¢nosti, ve které pracuje, za
zvyhodnénou cenu nebo zdarma. Tento benefit mlze byt pro zaméstnance velmi atraktivni,
protoze milze umoznit ziskdni dodatecného piijmu a podilu na uspéchu spolecnosti.
Zaméstnavatel d4 zaméstnanci moZznosti podilet se na Gspéchu spolecnosti a prostfednictvim

tohoto benefitu bude dodavana motivace (Beranek, 2021, s. 98).

Je dilezité si uvédomit, Ze investovani do akcii nese urcita rizika a nezarucuje vynos. Proto
by mély byt ,,zaméstnanecké akcie® peclivé zvazovany a posuzovany. Déle je tfeba brat v
uvahu i1 danové aspekty spojené se ziskdnim a prodejem akcii (Machacek, 2021, 804).

Vyhodnost tohoto benefitu je nejnizsi, takze z toho vyplyva, ze zaméstnavatel musi odvést

dan 1 socidlni a zdravotni pojisténi a totéz provede i zaméstnanec (Beranek, 2021, s. 98).

Jestlize zaméstnanec dostane moZnost opce, tak se v tomto momenté nic nedani. Daniova
problematika za¢ina obdrzim akcie spole€nosti, tj. nepenézniho pifijmu za nakupni cenu.
Nakupni cena mize byt dohodnutd — zvyhodnéna, nebo poskytnutd zcela bezplatné. Jakmile

je nakupni cena niz$i nez aktualni trzni cena, musi zaméstnanec tento rozdil uvést do svého

zdanitelného pfijmu a taktéz do vymeétfovaciho zékladu pro odvod pojistného.
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V piipad¢, kdy akcie nejsou vetejné€ obchodovatelné, mtize byt obtizné ur€it konkrétni rozdil
mezi cenami, a tedy i to co spada do zdanitelného pfijmu zaméstnance. Zaméstnavatel

v tomto ptipad¢ nic nedodanuje (§258 Zakon o obchodnich korporacich).

Pti prodeji akcie zaméstnancem je pfijem z tohoto uplatného pievodu osvobozen do vyse
100 000 K¢ za zdanovaci obdobi, kromé toho je stanoven Casovy test, ktery vyzaduje, aby
mezi ndkupem a prodejem akcie uplynuly nejméné 3 roky dle §4 odstavce 1 pismen w) a x)
Zékona o danich z pfijmu. Pfi nedodrzeni podminek na osvobozeni musi zaméstnanec tento
piijem zdanit dle §10 odstavce 1 pismene b) Zakona o danich z piijmu

(Markova, 2022, s. 9).
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Firma, kterd je analyzovana, chce zlstat anonymni, tudiz jeji oznaceni pro ucely bakalarskeé

prace bude DCH firma.

Jednd se o vyrobni zavod, ktery vznikl zapisem do obchodniho rejstiiku v roce 2007.
Spolecnost DCH je akciovou spolecnosti. Sidlo se nachazi ve Zlinském kraji. Spolecnost
jedna o expandovani a postaveni pobocky prave ve Spojenych statech americkych, které jsou

jejich hlavnim odbératelem.

Pro provozovani své ¢innosti je spole¢nosti vyzadovano absolvovani nakladnych certifikaci,
které jsou nezbytné pro jeji ¢innost. Spolecnost je také povinna pravidelné podstupovat ro¢ni
audit na zékladé téchto certifikaci. Audit se zamétfuje na spokojenost zdkaznikl, systém

fizeni a podnikatelské postupy.

Cinnosti podniku jsou vyroba, instalace, opravy elektrickych strojti a pfistroji,
elektronickych a telekomunikaénich zatizeni, klempifstvi a oprava karoserii, obrab&c¢stvi.
Cena vyrobku spole¢nosti se déli do 3 kategorii (dle vybavy), které se pohybuji v rozmezi
od 11 miliond do 15 miliond. Spole¢nost dale prodava nahradni dily k témto vyrobkiim a

potiebné komponenty pro jiné vyrobky.

Cely podnik naleZi jednomu jednateli, ktery je zaroven 1 feditelem spolecnosti. Spole€nost
DCH se déli na rtizné utvary. Jsou to Utvary spravujici oddéleni vyroby, technologie, financi
a marketingu. Dale spole¢nost pfijima externi sluzby, napfiklad externiho pravnika, ¢i
opravnénou osobou, kterd vykona kontrolu zbozi pted odeslanim. Mezi externi dodavatele

patii 1 tvlirci webovych stranek, e-shopu a programu, se kterym spolecnost pracuje.

Ve spolecnosti se nenachdzi odborova organizace. Zamé&stnanecké benefity a celkové
vyhody zamé&stnanci ma v kompetenci pouze zaméstnavatel. Zameéstnavatel prostiednictvim
personalniho oddéleni spravuje vyhody pomoci pracovniho fadu a mzdového vymeéru ¢i

kolektivni smlouvy.
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Firma zamé&stnava 135 zaméstnanct, z ¢ehoz je 55 technickohospodaiskych zaméstnancii a

80 operatord vyroby.

Celkové rozdéleni zaméstnancu dle pracovniho zaméreni

0 10 20 30 40 50

60 70 80 90

Obrazek 3 Rozdéleni zaméstnanci dle pracovniho zatrazeni

Zdroj vlastni zpracovani

Celkovy pocet zaméstnanct se déli na 98 muzi a 37 Zen. PrevySujici celkovy pocet muzi
neni nijak vyjimecny, protoze se jedna o vyrobni podnik, kde dle hygienickych limiti smi
Zena zvedat a prendSet bfemena do 20 kg. MuZ smi pfenaset a zvedat biemena az do
hmotnosti az 50 kg. Pfi Castém pfenaSeni bfemen je u Zen stanoven maximalni limit

hmotnosti biemene 15 kg, u muzi je tato hranice 30 kg.
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4 ANALYZA DANOVE SITUACE SPOLECNOSTI

Tato kapitola zhodnocuje zaméstnancovu motivaci a soucasnou fluktuaci. Déle kapitola
predstavuje ndkladové zatizeni, které vybrana spolecnost podstupuje poskytovanim

zaméstnaneckych benefitl a zobrazeni zdanéni benefiti zaméstnancem.

Yerkes-Dodsontv zadkon naznacuje, ze nedostate¢nad motivace vede k nizkému vykonu. Z
analyzy dotazniku vyplyva, ze spolecnost nedostatecné¢ motivuje své zaméstnance. Tato
nedostatecna motivace miize mit za nasledek nizky vykon, coz dale mize ovlivnit i zisky
spole¢nosti. Pokud zaméstnanec pracuje s nizkym vykonem, je pravdépodobné, ze ztrati

zajem o svou praci, coz ¢asto vede k odchodu zaméstnancti ze spolecnosti.

Tabulka 7 Mira fluktuace

Pocate¢ni stav Konceny stav o a
“ " “ , Prumérny pocet
poctu poctu Pocet Mira Jamestnancd v 1
zaméstnancu zaméstnanc odchozich odchodu Q roku 2023
(1 Q2023) (1 Q2023)
135 70 65 63,41 % 102,5

Zdroj vlastni zpracovani

Mira fluktuace je vypocitana za urcité obdobi (mési¢ni, kvartalni, ro¢ni), v tomto ptipad¢ je
uvedena kvartalni fluktuace. Z tabulky plyne, Ze fluktuace ve spolecnosti DCH dosahuje
63 % za prvni kvartal roku 2023. Jelikoz data za pfedchozi obdobi nebyla poskytnuta, nelze
na zaklad¢ jednoho obdobi Cinit fundovana rozhodnuti. Pfesto jsou vysledky za toto obdobi
alarmuyjici.

Aby spolec¢nost mohla uspokojit pfani svych zdkaznikli v kratsi dodact lhiité, rozhodla se na
zacatku roku navysit své vyrobni kapacity. Spolecnosti se vSak nedafi udrzet své nové a
stavajici zaméstnance. Divodem muze byt nespokojenost se systémem benefitli, nestaly
kolektiv ani nizké platové ohodnoceni. Jednim znéstroji snizeni fluktuace je uprava
portfolia zaméstnaneckych benefiti na zakladé vyzkumu preferenci zaméstnancii a

vyhodnosti pro spole¢nost.

Systém poskytovani zaméstnaneckych benefiti je ploSny, tudiz pro vSechny stejny, coz
muze také ustit v nespokojenost a nemotivovanost. VSichni zaméstnanci maji narok na:
- Prispévek na stravovani

- Dovolena nad ramec

- Pouziti firemniho auta

- Dary
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4.1 Nakladové zatizeni

Z duvodu, ze se jedna o nestatni organizaci, nemusi tvofit fond kulturnich a socialnich potieb
povinné. Spole¢nost DCH si nevycleniuje prosttedky pro poskytovani zaméstnaneckych
benefitd a z(i&tuje je rovnou na vrub nakladim. Uginnost z hlediska dani je posuzovéana na
kazdém benefitu individualng. Pro uctovani nakladovych ucti daiove uznatelnych benefitt
slouzi ucty 527 — zakonné socidlni naklady a 528 — ostatni socidlni nalady. Pro nedanové
naklady je pouzit naptiklad ucet 513 — reprezentace, kam patii pohosténi, firemni oslavy
nebo dary.

Zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnanciim zavodni jidelnu se zvyhodnénou cenou na
poskytovanou stravu. Strava je pfipravovana externim subjektem a nasledné je dovezena
do spolecnosti v pfesné objednaném mnozstvi na pfislusny den. Obéd si zaméstnanci
objednavaji denné, vzdy na nasledujici pracovni den. Objedndvka mize byt provedena i
v aktualnim dnu, nejpozdéji vSak do 8:00. Dovezené jidlo se v jideln¢ ohiiva ve varnych
nadobach. Spole¢nost DCH zaméstnava zaméstnance starajici se o ohfev, vydej obédl a
nasledny tklid jidelny. Kazdé¢ oddéleni ma stanovenou obédovou pauzu v jiny ¢as. Diivodem
je omezena kapacita jidelny na 40 osob. Nevyhodou pro zaméstnance mtze byt, ze doptedu
nahlaSené nevyzvednuté obédy musi zaméstnanec uhradit 1 v pfipadé nemoci. Pokud si
zaméstnanec zajisti ob&d jinou formou, jiz ztrdci moZnost stravovaciho benefitu
poskytovaného spolecnosti.

Celkova cena za jeden obéd ¢ini 90 K¢&. Zaméstnanci si ho potizuji Uplatn€é za hodnotu 70
K¢. Zaméstnavatel doplaci zbyvajicich 20 K¢ na obé&d pro své zaméstnance. Pomérné nizka
¢astka prispévku na stravovani mizZe byt zpiisobena vynaloZenim provoznich nakladi na
provoz jidelny. Dale je faktem, Ze se spolecnost, diky tomu, Ze odebird velké mnozstvi
obédt, dostane u dodavatele na mnohem mensi ¢astku za jeden obéd, nez by se dostal sam
jednotlivec. Zaméstnanci doplacenych 20 K¢ nemusi vnimat jako ptispévek, protoze u
vydejniho okynka zaplati 70 K¢. Celkova ¢astka tohoto benefitu dosahuje 602 100 K¢ za rok

a je cela danov¢ uznatelna.

Dovolena nad ramec zdkona je uvedena v kolektivni a pracovni smlouvé. Celkem je ve
spolecnosti 27 dni dovolené, z ¢ehoz je 7 dni dovolené nad rdmec. Nakladové zatizeni za

dovolenou nad ramec zakona ¢ini 2 326 514 K& za rok.
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Spolecnost poskytuje zaméstnancim firemni vozidlo pro osobni pouziti, ale i na
kratkodoby najem. Naklady na poskytovani vozidla pro osobni potiebu ¢ini 302 161 K¢ za
rok.

Spole¢nost DCH svym zaméstnanciim poskytuje kazdé pondéli, stfedu a patek ovoce a
zeleninu pfi vchodu do aredlu. V roce 2022 ¢inily néklady spole¢nosti na poskytovani tohoto

benefitu 1 380 013 K¢.

Celkovy vliv zaméstnaneckych benefitl na dan z pfijmu ve vybrané spolecnosti pfi

nastavenych benefitech je uveden v tabulce nize.

Tabulka 8 Vypocet dané

Soucasny stav
Vysledek hospodateni v roce 2022 80 000 000 K¢
Dalové 10y 1380 013 K&
neuznatelné
Soucet danové neuznatelnych 1380 013 K¢
o Zavodni stravovani 602 100 K¢
Danove’ Firemni automobil — osobni potieba 302 161 K¢
uznatelné
Dovolena nad ramec 2326 514 K¢
Soucet danove uznatelnych 3230775 Ké
Zaklad dan¢ 81380013 K¢
Konec¢na dan 15462 200 K¢

Zdroj vlastni zpracovani

K vypoctu dan€ je potieba znat vysledek hospodatfeni spolecnosti, ktery je ve vysi
80 000 000 K¢. Nyni se tento vysledek hospodafeni musi provétit na daiiové uznatelné /
neuznatelné ndaklady. Danové uznatelné naklady predstavuji proptjceni firemniho
automobilu, dovolenou nad rdmec zakona a pfispévek na stravovani. Daflové neuznatelné

naklady jsou poskytnuti ovoce ¢i zeleniny (forma nepenézitych dart).
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5 VYHODNOCENI DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Ve spolecnosti DCH maji ndrok na zaméstnanecké benefity prakticky vSichni zaméstnanci,
bez ohledu na to, zda jsou na hlavnim pracovnim Uvazku nebo na casteném tuvazku.
Zaméstnanci maji narok na tyto benefity az po skonceni zkusebni doby. Spole¢nost necini
rozdil mezi zaméstnanci s pracovni smlouvou na dobu urcitou a zaméstnanci s pracovni
smlouvou na dobu neurcitou a poskytuje stejné podminky pro ziskani zaméstnaneckych

benefitd vSem zaméstnancim.

Analyza soucasné situace spoleCnosti byla realizovana formou nepovinného dotazniku.
Celkem bylo vytvoteno 135 kopii (dotaznik byl vytistén celkem ve 135 vytiscich). Dotaznik
obsahoval v souctu 17 otazek, z nichz 5 otazek bylo vyuzito pro bakalafskou préci. Zbyvajici
otazky si vyzadalo personalni oddé€leni a slouzily pouze pro interni ucely spole€nosti.
Vytisky byly predany vedoucim pracovnikim dle po¢tu zaméstnanci na jednotlivé odd¢leni.
Ukolem vedoucich bylo piedani dotaznikii se sdélenim veskerych informaci pracovnikiim,
vcetné dodrzeni anonymity, terminu a uc¢elu dotazniku. Pro zaji$téni anonymity a spravnosti
vyplnovanych dotazniki byla na oddéleni umisténa uzaviend papirova krabice, do které se
vhazovaly vyplnéné dotazniky. Vyplnéné dotazniky shromazdili vedouci oddéleni a predali
je na personalni oddéleni odpovédné osobé. Nasledné vyhodnoceni otazek bylo provedeno

elektronickou formou pomoci grafii a pfedano spolecnosti.

Pro navazujici analyzu je zobrazena navratnost dotazniku, které ¢ini 35 %. Vhledem k nizké
navratnosti dotaznikového Setfeni mohou byt vysledky zkreslené a nemusi reflektovat

nazory vétSiny zaméestnanct spolecnosti.

Navratnost dotazniku
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Obrazek 4 Navratnost dotazniku

Zdroj vlastni zpracovani
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Zrozdanych 135 dotaznikl bylo vraceno 47 vyplnénych a 88 zaméstnancl dotaznik
nevratilo, nikdo nevyplnil dotaznik pouze castecné. Pomérné nizka névratnost mohla byt
zapfi¢inéna nezaujatosti zaméstnancli o zvySeni svého Zzivotniho pohodli, a dale, také
strachem spojenym s jistotou o pracovni pozici. Dal$si mozné divody mohly byt délka
dotazniku, nedostatecné pteddni informaci od vedoucich, malo casu na vyplnéni,

nepochopeni vyznamu otazek, ¢i nepfitomnost na pracovisti v dany den.

Dotaznik byl pfedan operatoriim vyroby i technickohospodaiskym pracovnikiim. Vyplnéni

dotazniku bylo vice zajimavé pro THP pracovniky, kterych se zicastnilo 29.

Otazka ¢islo 1 - Druh prace
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Obrazek 5 Rozdéleni névratnosti dotazniku dle pracovniho zatfazeni

Zdroj vlastni zpracovani

A4

Na dotaznik odpovédélo vice THP pracovnikd, ktefi maji obecné vyssi zdjem o pracovni

prostiedi. Diivodem také mohlo byt to, Ze operatofi vyroby jsou mén¢ proaktivni.

Hlasujici v Otazce ¢islo 5 ,,Jste dostateéné motivovan/a““, zaméstnanci odpovedéli, Ze nejsou
dostate¢né motivovani pro praci. Nedostatecné motivovanych bylo v souétu 74 % a toto

procento podpofilo zavér z Yerkes-Dodsonova zdkona (viz kapitola 1).
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Dle otazky ¢islo 8 maji zaméstnanecké benefity na zaméstnance vliv pti vybéru prace.

Otazka Cislo 8 - Maji u Vas velky vliv na vybér prace
zaméstnanecké benefity?

Operttorvroby | 2o

%
THE e I 535
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mNe ®Ano

Obrazek 6 Vliv zaméstnaneckych benefitli na vybér prace

Zdroj vlastni zpracovani

U otazky cislo 8 prevazovala odpovéd ano, konkrétné¢ pro ni hlasovalo 37 lidi. Vice
zaujatych pro zaméstnanecké benefity bylo THP pracovniktl, ale i operatoii vyroby zde
poukédzali na to, Ze je pro né¢ dulezitd odmeéna i mimo mzdu prostfednictvim

zaméstnaneckych benefith.

Otéazka ¢islo 10 - Na stupnici od 1 do 10 vyberte jak
jste s nimi spokojen
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Obrazek 7 Spokojenost se poskytovanymi zaméstnaneckymi benefity

Zdroj vlastni zpracovani
Operatoti vyroby vyjadiuji nejmensi spokojenost, protoze vsichni udélili hodnoceni 1 nebo
2. Naopak pracovnici THP jsou vice spokojeni, jelikoz hodnotili zaméstnanecké benefity

Cislem vy$$im nez 3. Zaméstnanecké benefity maji vliv na vybér prace zaméstnanct
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a pokud s nimi nejsou spokojeni, miize to byt dalSim diivodem pro zvyseni fluktuace ve

spolecnosti, coz by ndsledné mohlo ovlivnit naklady spole¢nosti.

Otazka ¢islo 12 - Z poskytovanych benefitt, jaké jsou
pro Vas nejvice vyuzitelné?
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Firemni automobil I o
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Obrazek 8 Vyuzitelnost benefitli ve spolec¢nosti DCH v roce 2023

Zdroj vlastni zpracovani

Spole¢nost nabizi benefity uvedené v grafu, jejich uzivani je uvedeno v procentech a
rozdéleni je dle pracovniho zatazeni. Z otdzky cislo 12 vyplyva, ze nejvice vyuzivanymi
benefity jsou ptispévky na stravovani a dary, které presahuji v souctu 35 %. Dary jsou velmi
vyuzivané obéma skupinami respondentll jejich vyuZitelnost je vyrovnana. Benefit této
podoby si zaméstnanci vychvaluji, protoZe i v zimé, pies vysoké ceny zeleniny a ovoce, maji
3x tydné po kusu naptiklad papriky, rajcata, kedlubny nebo pomerance, jablka a hrusky.
Benefit ve formé firemniho automobilu je velmi malo vyuzivany, divodem je pfedevSim
pracovni zafazeni. Spole¢nost DCH ma dvoji vyuziti pro firemni automobil, a to pouZiti
v ptipad€ kratkodobého ndjmu na Zzaddost zaméstnance a pro dlouhodobé soukromé tcely.
Zaméstnanec ma moznost pozadat o kratkodobé zaptij¢eni vozidla v ptipadé, kdy pfisel o

své vozidlo nebo je na dovolené.

Pro dovolenou nad ramec hlasovali spiSe technickohospodaisti pracovnici, kteti jsou 1épe
nahraditelni svymi kolegy neZzli operatofi vyroby. Zaméstnanci pracujici ve vyrobé si tento
benefit natolik neoblibili z divodu, Ze zaméstnavatel jejich zazadanou dovolenou nemusi

schvalit a vzhledem k jedine¢nosti dané pozice, ji milZe pfesunout na jiny termin.
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Navic zaméstnavatel preferuje vice vybirani dodatkové dovolené v podzimu ¢i zimé, kdy

nepiichazi tolik zakdzek a dodaci lhita se mtize zpozdit.

Stravovani ve spolecnosti je uskutecnovano prostiednictvim zavodni jidelny a zvyhodnéné
ceny na poskytovanou stravu. Prispévek na stravovani vyuzivaji nejvice operatoii vyroby
z diivodu jednoduchosti a nizsi ceny stravy. Zatimco THP pracovnici zdvodni stravovani
vyuzivaji méné, protoze maji vyssi finanéni jistotu a jsou Castéji pfizvani na jednani se

zakazniky s moznosti obédu mimo spolecnost.
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6 ZHODNOCENI DANOVE VYHODNOSTI BENEFITU

Z vysledkt dotazniku vyplyva, ze nékteré zaméstnanecké benefity jsou malo vyuzivany

nebo nejsou vyuzivany vibec. Cilem prace je navrhnout zaméstnanecké benefity, které

budou atraktivni pro zaméstnance a zaroven budou mit daniové vyhody pro obé€ strany.

Tabulka 9 Srovnani danové vyhodnosti benefiti

Zaméstnavatel Zaméstnanec Zasl;r(lil:]e
Zaméstnanecky benefit — danovy § ZDP — zdanitelny § ZDP vvmétovaciho
naklad prijem y zakladu
Stravenky Ano (do limitu) | §24/2/j/4 Ne §6/9/b Ne
Stravenkovy pausal Ano §24/2/j/4 | Ne (do limitu) | §6/9/b Ne
Zavodni stravovani | Am0®eZ oo Ne $6/9/b Ne
potravin)
Penzijni a Zivotni . o
pojisténi Ano §24/2/j/5 | Ne (do limitu) | §6/9/p Ne
Nepenézity prispévek Ne §25/1/h | Ne (do limitu) | §6/9/d/1 Ne
na volnocasové aktivity
Ano §24/2/3/5 Ano §6/3 Ano
Home office Ano §24/2/p (x) Ne §6/7/d Ne
Odborny rozvoj
| Souvisepers Ano §24/2/i/3 Ne §6/9/a Ne
predmétem Cinnosti
zaméstnavatele
Dary Ne §25/1/t Ano §6 Ano
Ano §24/1 Ano §6/6 Ano
Ano (rozdil do Ano (rozdil do
Ne 32571/ ceny obvyklé) 36/3 ceny obvykl¢)
Ano §24/2/r Ano (rozdil) §6/3 Ano
Prechodné ubytovani Ne §25/1k | Ne (do limitu) |  §6/9/ Ne
poskytované zdarma
Firemni Skolka Ne §25/1/h Ne §6/9/d Ne
Ano (rozdil
Ano §24/1 mezl Obvyz( lou §6/3 Ano
a zvyhodnénou
cenou)
Socialni vypomoc Ne §25/1 Ne (do limitu) | §6/9/0 Ne

Zdroj vlastni zpracovani

V tabulce ¢islo 9 jsou uvedeny zhodnoceni daflové vyhodnosti zaméstnaneckych benefiti.

Zelena barva oznacuje nejvyhodnéjsi benefity, fialova barva vyhodné benefity,

barva

benefity a Cervena barva nevyhodné benefity.
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v

Danové nejvyhodnéjsi jsou stravenky pii dodrZzeni maximalné danove uznatelné hranice
107,1 K¢ stanovené Vyhlaskou ¢. 467/2022 Sb. Pii piesazeni hranice se jiz danova
vyhodnost pro zaméstnavatele ztraci. Castka, ktera presdhne 107,1 K& datiové vyhodnosti,
bude danové neuznatelnd. Pro zaméstnance to nic neznamena, protoze jeho piijem ze

stravenky je neomezen¢ osvobozeny.

U stravenkového pausalu je dand situace opacnd. Zameéstnavatel ma v ptipadé stravenkového
pausalu neomezené osvobozeni od dané. Zameéstnanec ma urceny limit 107,1 K¢ penézitého
prispevku a pfi pfesazeni tohoto limitu se tento piispévek bude zahrnovat do zdanovaciho

zakladu a vymeétovaciho zakladu pro zaméstnance i zaméstnavatele.

Zavodni jidelna je nejjednodussim fesenim poskytovani stravy z pohledu danového zakona.
U zaméstnavatele jsou ndklady vztahujici se na provoz jidelny danové uznatelné bez ohledu
na jejich vysi a u zaméstnance je tento piijem osvobozen. Pokud by zaméstnavatel
poskytoval stravu bezplatné, nemuize uplatnit hodnotu potravin. V piipad¢€, ze zaméestnanec

nedostane jidlo bezplatné, je i hodnota potravin dafiove uznatelna.

Penzijni a zZivotni pojiSténi ma dvoji vyhodnost. Pro zaméstnavatele neni stanoven limit
danové vyhodnosti, av§ak aby se u zaméstnance jednalo o nejvyhodnéjsi benefit, nesmi vyse
pfispévku na pojisténi pfesahnout castku 50 000 K& za kalendaini rok. Pokud by vySe
prispévku Castku piesdhla, musi ji zaméstnanec zdanit a odvést pojisténi spolu se

zaméstnavatelem, coz by znamenalo, Ze benefit by se fadil do kategorie daiiové neutralnich.

Nepenézity prispévek na rekreaci je pro zaméstnavatele danové neuznatelny. Pro
zaméstnance je osvobozen do vySe 20 000 K¢, po presaZeni by se stal nevyhodnym kvili
zdanéni a odvedeni pojistného. Naopak penézity ptispévek mulze byt ze strany
zaméstnavatele dailoveé uznatelny, pokud je uveden v kolektivni smlouvé a pro zaméstnance

je zahrnovan do zdanitelnych pi{jmda.

Dovolenou nad ramec / sick days zaméstnavatelé mohou hojné poskytovat kvili daiové
uznatelnosti. AvSak zaméstnanci si toto volno musi zdanit a odvést pojistné, proto je tento

benefit dafioveé neutralni.

Poskytovani nadhrad za opotiebeni vlastniho majetku pfes home office je nejvyhodnéjSim
benefitem, protoze na strané zaméstnavatele je naklad uznan jako daflové ti€inny a na strané

zamgéstnance je osvobozeny od zdanéni.
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Odborny rozvoj mize byt taktéz nejvyhodnéjsim benefitem, pokud se rozvoj vztahuje k
pfedmétu Cinnosti zaméstnavatele. Pokud se nevztahuje k predmétu ¢innosti musi se rozlisit
penézni a nepenézni forma poskytnuti. Penézni i nepenézni forma miize byt danové
uznatelna ¢i nikoliv dle ustanoveni v kolektivni smlouve, s tim rozdilem, Ze penézity

ptispévek musi zaméstnanec zdanit a nepenézity ma osvobozeny.

Poskytovani dar je ve vSeobecnosti danové neuznatelné a zaméstnanci si tento piijem
uvedou do zdanitelného zékladu dané. Pokud by se jednalo o dary k vyznamnym
prilezitostem jako je naptiklad zivotni jubileum 50 let, ma zaméstnanec narok na osvobozeni

do hodnoty 2 000 K¢.

Do kategorie neutralnich benefith spadd 1 poskytovani firemniho vozidla. Pro
zaméstnavatele jsou ndklady spojené s vozidlem danové uznatelné a zaméstnanci se toto
poskytovani vozidla zahrnuje do zdanitelnych piijmi. Jestlize by zaméstnanec hradil i
pohonné hmoty, pro zaméstnavatele tyto naklady uznatelné nebudou. Kratkodobé

propiijceni vozidla na soukromé ucely se fadi do nevyhodnych benefiti.

Za nevyhodny benefit 1ze oznacit i zaméstnanecké akcie. Jsou danové neuznatelnym

nakladem a vstupuji do zaméstnancova zdanitelného piijmu.

Poskytovani pfechodného ubytovani zaméstnavatelem zdarma neni danové uznatelné. Aby
se tento benefit stal daflové uznatelnym, musi byt uveden v kolektivni smlouvé a poté i v
pracovni smlouvé zaméstnance. Zaméstnanec ma narok na osvobozeni ptispévku od dané
na piechodné bydlisté do &astky 3 500 K& mési¢né. Castka nad tento limit se stava
zdanitelnym pfijmem s odvodem pojistného. V zavislosti na konkrétnich podminkach mtize
byt tento benefit pro zaméstnance vyhodny nebo nevyhodny. V ptipad¢, kdyby zaméstnanec
byl njjemcem a zaméstnavatel na najem pouze piispival, nemohl by zaméstnanec vyuzit
osvobozeni dle § 6 odst. 9 pism. 1) zdkona o danich z pfijm1, nebot’ tento pfispévek by jiz
nebyl povazovan za nepenézni piijem zaméstnance. Na strané zamé&stnavatele by se jednalo

o danove neuznatelny naklad.

Zaméstnanec vyuziva nepenézni plnéni od zaméstnavatele na umisténi svého ditéte
prostiednictvim bezplatné firemni Skolky. Pro zaméstnavatele je tento benefit dafove

neuznatelny, ale pro zaméstnance je piijem osvobozeny a neni nutné odvadét pojistné.
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Zaméstnavatel miize svym zaméstnancim nabidnout vyrobky za zvyhodnénou cenu. Tato
zvyhodnéna cena je niz$i nez obvykla a z tohoto divodu se zaméstnanci dostava do
zdanitelnych pfijmil. Zaméstnavatel mize tento benefit uznat jako danove uznatelny a je

povazovan za naklady na dosazeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych piijmu.

Pokud se zaméstnanec dostane do tizivé situace, kterd je nasledkem zivelné pohromy, nebo
ekologické a primyslové havarie s vyhlaSenym nouzovym stavem, mize zaméstnavatel
vypomoct ¢astkou 500 000 K¢ za rok. Zaméstnanec tento piijem bude mit osvobozen a
zameéstnavatel zahrnut do danoveé neuznatelnych nékladl, protoze neni povinen toto plnéni

poskytnout.
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7 ZAVERECNE DOPORUCENI NASTAVENI SYSTEMU
ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Tato kapitola obsahuje doporuceni na nastaveni systému odménovani a zaméstnaneckych

benefiti pro vyhodnou danovou optimalizaci.

7.1 Motivace zaméstnancu

Na zaklad¢ negativnich odpovédi z dotaznikového Setfeni na otdzku motivovanosti
zaméstnancl, se spolecnosti doporucuje vice zaméfit na hleddni zdroje motivovani
zaméstnancll a divod nizké motivace. To by mohlo byt docileno kladenim darazu na
stanoveni zajimavéjSich zaméstnaneckych benefitl. Déle jasné definovat zaméstnanciim
cile, které jim umozni pochopit, co je od nich vyzadovano a jak by mohli spolecnosti prospét.
Béhem plnéni téchto ukoll je vhodné poskytnout zaméstnanciim autonomii, coz podnécuje
jejich kreativitu a zodpovédnost. Dilezité je také dbat na jejich work - life balance, aby se
necitili pfetizeni a nespokojeni. Po dosazeni téchto cilii by méli byt zaméstnanci adekvatné
finanéné¢ odmeénéni. ZlepSenim pracovniho prostiedi ve firmé by se méla snizit mira
fluktuace zaméstnanct.

ZvySeni motivace ze strany zaméstnavatele pravdépodobné povede ke zlepSeni vykonu
zaméstnancl. Tento jev by odpovidal Yerkes - Dodsonovu zakonu, ktery popisuje, Ze
existuje optimalni urovent motivace, pii které dosahuje zaméstnanec nejlepSiho vykonu. Je
tedy klicové najit rovnovahu, kde motivace a vykon zaméstnance se stfetnou na optimalnim

bod¢, coz povede ke zlepseni celkovych vysledkl a spokojenosti zaméstnanci.

7.2 Zaméstnanecké benefity

Na zéklad¢ analyzy vyhodnosti zaméstnaneckych benefitli, uvedenych v kapitole 6, je
spole¢nosti DCH vybrano n¢kolik benefiti, které by mohly oslovit zaméstnance a byly by
vice vyuzivany. Pfesny seznam a podrobnosti o benefitnich vyhodach zavisi na rozhodnuti
spolecnosti DCH a jejich konkrétni nabidce, ktera by méla byt pravidelné aktualizovana a

pfizpisobovana potfebam zaméstnanci.
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7.2.1 Stravenkovy pausal

Vzhledem k vysledkim z dotaznikového Setieni je navrhovano spole¢nosti poskytovat misto
slevy na stravu v zédvodni jideln€, penézity ptispévek ke mzdé v podobé stravenkového
pausalu. Zavodni jidelna bude i1 nadale zachovana. Zaméstnanci jiz nebudou mit narok na
zvyhodnénou cenu, obéd bude poskytovan v plné vysi 90 K¢. Zahrnutim stravenkového
pausalu ke mzdé dojde k optickému navySeni mzdy, zaméstnanci se nic nestrhava, naopak
bude mit mzdu o stravenkovy pausal vyssi. Dalsi vyhoda je, Ze o piispévek na stravovani

zameéstnanci nepiijdou, ani kdyz si jidlo obstaraji jinou formou.

Tento pausal by spolecnost poskytovala v hodnoté 50 K¢ na den za jednoho zaméstnance.
Pro operatory vyroby by tato zména mohla vést ke zvyseni spokojenosti, protoze by dostali
misto 20 K¢ zvyhodnéni na poskytovanou stravu, 50 K¢ penézity ptispévek ke mzdé. THP

pracovnici by tento pfispévek mohli 1épe vyuzit, pro piipadné objednani jidla mimo

spole¢nost.
Tabulka 10 Stravenkovy pausal
vPro ) Pro Straverzlfovy ) Podet Celkové
zaméstnance | zaméstnavatele pausal Pocet , .

, , . " . | pracovnich | naklady za
omezeny omezeny navrzeny pro | zaméstnanct dni v roce rok
ptispévek piispévek zaméstnance
107,10 K¢ Neomezené 50 K¢ 135 225 1518 750 K¢

Zdroj vlastni zpracovani
Stravenkovy pausal je danove vyhodny pro obé strany, avSak u zaméstnance pouze do limitu
107,1 K¢ Zaméstnavatel ma piispévek neomezené danoveé uznatelny. V danych

podminkach se jedna o danove nejvyhodnéjsi benefit.

Spolecnosti DCH je doporucovano nastavit ptispévek na hodnotu 50 K¢ na jednoho
zamestnance za den. Ro¢ni pocet pracovnich dni je stanoven na 250, pficemz je odecteno
23 dni dovolené a dva dny sick days, tudiz vysledny pocet je roven 225 pracovnim dnlim.

Celkova nékladnost stravenkového pausalu je 1 518 750 K¢.

7.2.2 Kombinace dovolené nad ramec a sick days

Respondenti, zejména operatoti vyroby, v dotaznikovém Setieni zminili, ze nevyuzivaji plné
dovolenou nad rdmec. Z toho diivodu by spole¢nost mohla zvazit snizeni poctu dnit dovolené
navic na 3 dny. Pro kompenzaci této ipravy je navrhovéano pfidani dvou dnti sick days, které

zaméstnanci umoznuje efektivnéji fesit kratkodobé zdravotni indispozice.
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Pro zaméstnavatele jsou sick days vyhodnéjsi nez dovolena, protoze ne kazdy zaméstnanec
jich béhem roku vyuzije a oproti dovolené se jejich ziistatek nepievadi do dalsiho roku, tudiz

zde spole¢nost muze usetfit.

Tabulka 11 Dovolena nad ramec a sick days

Mzda na PVO Jistent Celkové Celkem 135
jednoho zaméstnavatele Jativent saméstnanci
zameéstnance (33,8 %)
Dovolena 23 dni 5520 Ke 1 866 K¢ 7 386 K¢ 997 078 K¢
Sick days 2 dny 3 680 K¢ 1244 K¢ 4924 K¢ 664 718 K¢

Zdroj vlastni zpracovani
Dovolend nad rdmec i1 sick days jsou pro zaméstnavatele celé danové uznatelné. Pro
zaméstnance to znamena zdanéni s odvodem pojisténi, které odvede i zaméstnavatel. Tyto

typy benefitd patii do kategorie daiiové neutralnich benefiti.

Dovolend nad rdmec v nyné¢jSich podminkach spolecnosti (27 dni) nakladové zatézuje
hodnotou 2 326 514 K¢&. Navrhovany stav dovolené (23 dni) by spolecnost zatizil o 1 329
437 K¢ méne. Zavedenim dvou dnii sick days je vSak spoleCnost zatizena castkou
664 718 K¢. THP pracovniky by tato zména mohla ovlivnit, ale ne natolik, protoze je pfidan
zajimavy benefit v podobé sick days. Zaroven by tato zména nemusela mit negativni dopad

na operatory vyroby, skrze jeji nizké vyuziti.

7.2.3 Odborny rozvoj

Poskytnuti ptilezitosti pro odborny rozvoj zaméstnanci pomaha zvysit jejich dovednosti a
znalosti, a tim zlepSit jejich kvalifikaci. Spolecnost by mohla zacit poskytovat
zaméstnancim odborné vzdélani souvisejici s pfedmétem &innosti spole¢nosti. Skoleni
mohou byt interni nebo externi a mohou se tykat rtiznych témat jako naptiklad svéafeni,
technicka angliCtina, prace s CAD systémy, ale 1 manazerské schopnosti. Zajisténim jasné
politiky ohledn€ odborného rozvoje zaméstnancti. Vznikne i néastroj s vyty¢enim kritérii pro
hodnoceni UspéSnosti seberozvoje zaméstnancli s naslednym moznym finanénim

ohodnocenim.

Tabulka 12 Odborny rozvoj

Celkové néklady pro pocet
zameéstnanct 135

7 500 K¢ 1012 500 K¢
Zdroj vlastni zpracovani

Odborny rozvoj
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Odborny rozvoj patfi mezi nejvyhodnéj$i benefity, jelikoz je danové uznatelny u
poskytovatele a osvobozeny u ptijemce. Aby byl odborny rozvoj nejvyhodnéjsim benefitem,

musi se tykat pfedmétu ¢innosti spolecnosti.

Systém odborného rozvoje bude nastaven na kazdého zaméstnance na urcity penézni obnos,
konktrétn¢ 7 500 K¢. Kazdy zaméstnanec ma narok na uhrazeni jednoho kurzu v plné vysi
navrzené ¢astky za rok. V piipad€ zajmu o dalsi vzdélavani se bude jednat o dohodu, mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem, navrhovany pomér financovani kurzu je 80 %
zaméstnanec a 20 % zaméstnavatel, avSak v maximalni vys$i 1 500 K¢. Maximalni pocet
takto proplacenych kurzi bude stanoven na jeden pro jednoho zaméstnance. Predpoklad

vyuziti dalsiho odborného rozvoje tohoto typu je odhadnut na 70 %.

Tabulka 13 Naklady na dal$i odborny rozvoj

Celkové néklady pro | Predpoklad | Celkové naklady pro

Odborny rozvoj 135 zaméstnanct vyuZitelnosti 94 zaméstnancu

1 500 K¢ 202 500 K¢ 70 % 141 750 K¢

Zdroj vlastni zpracovani

Celkové zatiZzeni odbornym rozvojem tak mize byt az 1 154 250 K¢&.
7.2.4 Nepenézity prispévek na volnocasové aktivity

Zamé&stnancim by mohla spole¢nost nabidnout nepenézity ptispévek na rekreaci, ktery by

jim umoznil vstup do fitness centra, divadla ¢i historického objektu.

Tabulka 14 Nepenézity piispévek na volnocasové aktivity

Celkové naklady pro
135 zaméstnancti

Nepenézity piispévek na

y L Dail zaméstnavatele (19 %)
volnoc€asove aktivity

500 K¢ 95 K¢ 80 325 K¢

Zdroj vlastni zpracovani

Do kategorie vyhodnych benefiti patii 1 nepenczity pfispévek na volnocasové aktivity.
Zamgéstnavatel musi zaplatit dan, ale zaméstnanec mé tento piijem osvobozeny do vyse
20000 K¢, coz znamena, Ze neplati dan ani pojistné. Vlada predstavila novy navrh daitového
zakona s o¢ekavanou ucinnosti od roku 2024, zahrnujici zménu tohoto zaméstnaneckého

benefitu. Noveé nebude uzndvano osvobozeni s limitem castky, ale ¢astka tohoto benefitu se
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zapocte do zdanitelného pfijmu zaméstnance celd. Tato zména zafadi tento benefit do

kategorie danoveé nevyhodnych benefita.

Nepenézitym piispévkem v hodnoté 500 K¢ za rok by zaméstnavatel mohl pfispét k tomu,
aby se zaméstnanci citili 1épe, coz muze vést k zvyseni vykonu prace.

7.2.5 Dary

I ptes to, ze byl tento benefit hodnocen pozitivné, navrhuje se ¢etnost poskytovani benefitu
snizit. Ze soucasného stavu 3 krat za tyden by zaméstnavatel poskytl benefit pouze 2 krat za

tyden, a tim by spole¢nost nebyla finan¢né natolik zatiZena.

Tabulka 15 Dary

Dan e, , ,
Hodnota darti | pravnické Pojistne C§lkove Pocet Cs:vlkoye
, odvody naklady y . | zatizeni za
za tyden osoby o y zaméstnancu
o (33,8 %) |zaméstnavatele rok
(19 %)
100 K¢ 19,00 K¢ 33,80 K¢ 152,80 K¢ 135 936 511 K¢

Zdroj vlastni zpracovani

Dary jsou benefitem z kategorie daiiové nevyhodnych, coz znamena, Ze zaméstnavatel musi
odvést dail a pojistné, a stejné¢ tak 1 zaméestnanec.

Tento benefit zistal zachovan diky vysoké oblibenosti u zaméstnanct. Spole¢nost ma nyni
naklady ve vysi 1 308 013 K¢. Pokud by dosSlo ke zménég, mohly by se naklady sniZit na
hodnotu 936 511 K¢.

Do navrhové ¢asti jsou vybrany benefity, které reprezentuji kaZdou kategorii danové
vyhodnosti. Stravenkovy pausal a odborny rozvoj patii do danové nejvyhodnéjsi kategorie.
Nepenézity prispévek na volnoCasové aktivity je vybran z danové vyhodnych benefitt.
Z neutralni danové kategorie je vybrana dovolena nad ramec a do danové nevyhodnych

benefitil patii poskytovani dart.

7.2.6 Firemni automobil pro osobni potiebu

Firemni automobil pro osobni potiebu se spolecnosti doporucuje ponechat. Vysledné
zatizeni timto benefitem za rok nelze s presnosti urcit, z diivodu vysoké variability cen
pohonnych hmot. Proto je pro ucely navrhové ¢asti zachovana stejna ¢astka 302 161 K¢,

kterou spolec¢nost v soucasné dobé vynaklada.
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Z navrhovanych zaméstnaneckych benefitii se doporucuje vyuzit:

stravenkovy pausal,

- dovolena nad ramec zakona,

- odborny rozvoj souvisejici s predmétem ¢innosti spolecnosti,

- nepenézity prispévek na volnocasové aktivity,

- dary,

- firemni automobil pro osobni potiebu.

Danove
neuznatelné

Danove
uznatelné

Tabulka 16 Navrhovany vypocet dané

Navrhovany stav

Soucasny stav

Vysledek hospodateni 80 000 000 K¢ | 80 000 000 K¢
Dary 936 511 K¢ 1380013 K¢
Nepenézity piispévek na volnocasové 80 325 K& i

aktivity

Soucet daitové neuznatelnych poloZek

1016 836 K¢

1380 013 K¢

Zavodni jidelna a stravenkovy pausal 1518 750 K¢ 602 100 K¢
Firemni automobil pro osobni pottebu 302 161 K¢ 302 161 K¢
Odborny rozvoj 1 154250 K¢ -

Sick days 664 718 K¢ -

Dovolena nad ramec 997 078 K¢ 2326514 K¢
Soucet danové uznatelnych polozek 4 636 957 K¢ 3230 775 K¢
kit ] sgrmike | 4onm e

Zaklad dané

81 016 836 K¢

81380 013 K¢

Koneéna dan

15 393 040 K¢

15 462 200 K¢

Zdroj vlastni zpracovani

Celkové naklady vynalozené na zamé&stnanecké benefity za rok 2022 €inily 4 610 788 K&.

Navrh piredpokladd zachovani stdvajictho poctu zaméstnancii a nepocitd s rapidnimi

zmé&nami cen pohonnych hmot, vzdélavacich kurzii ani se zménou cen obédii dovazenych

vrwe

roc¢nich naklad o 1 043 005 K¢, tedy o 22,62 % oproti souasnému stavu. V prepoctu to

znamend navyseni o 86 917 K¢ za mésic. Spolecnost si je védoma fluktuace a nespokojenosti

zaméstnancl, a proto i navySeni nakladi na zaméstnanecké benefity je povazovano za

opodstatnéné. Vysledek hospodateni se snizi o 1,31 %, z divodu ndrGstu nékladii na

zaméstnanecké benefity. Zaroven je docileno danové optimalizace 69 160 K¢ za rok.
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Ackoli jsou celkové naklady navySeny o uvedenou castku, spolecnost eviduje poméerné
vysoky vysledek hospodaieni v podobé zisku. Néavrh se opird o tento zisk a negativni
zpétnou vazbu z dotaznikového Setieni. Tento zisk by umoznil uhradit zminéné naklady na

zaméstnanecké benefity.

V ptipadé, Ze by se spolecnost dostala do neptiznivé finan¢ni situace, by bylo vhodné zvazit
omezeni poskytovani zameéstnaneckych benefiti. Mezi mozna opatfeni patii snizeni
prispévku na odborny rozvoj zaméstnanci nebo omezeni frekvence poskytovani darti na
jednou tydné. Naopak pii zlepSeni financni situace podniku, se spolecnosti doporucuje
zvySeni nastavenych Castek na stravenkovy pausal a odborny rozvoj. Dal§i moznosti je

obménit zaméstnanecké benefity za 1épe vyuzivanéjsi formou pravidelnych analyz.
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ZAVER

Vystupy této prace byly zpracovany na zakladé odborné literarni reSerSe a dotaznikového
Setfeni. Nasledn¢ byly vysledky vyhodnoceny a prezentovany v grafickém zobrazeni a
tabulkéch.

Spravné navrzeny systém zaméstnaneckych benefiti miize poskytnout motivaci pro
zameéstnance, zvysit jejich loajalitu a zaroven piitdhnout nové schopné pracovniky. Je proto
dalezité¢ zkoumat a ptizpusobovat benefity tak, aby penize investované do zaméstnanct nad
ramec jejich mzdového ohodnoceni byly co nejefektivnéji vyuzity. Pfi analyze
zaméstnaneckych benefitii by mélo byt ptihlizeno i na stranu zaméstnavatele s cilem snizeni

danové povinnosti.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze zaméstnanci nejsou spokojeni se stavajicimi
zaméstnaneckymi benefity. Také bylo ovéfeno, ze zaméstnanecké benefity maji vliv na
vybér budouciho zaméstnavatele. V navrhové ¢asti je provedeno doporuceni
zaméstnaneckych benefitil, které by mély mit pozitivni dopad na spolecnost, predevsim nizsi
danové zatizeni, ale mozné i sniZzeni fluktuace zaméstnancii ¢i vy$s§i motivace pracovnikd.
Stavajici benefitni systém byl rozsifen o tfi benefity. Naopak nékteré soucasné vyuzivané
benefity byly upraveny, ale Zadny z nich nebyl zrusen tplné. Vysledkem névrhu je snizeni

danového zatizeni o 69 160 K¢.

Sestaveni benefitniho portfolia je vhodné konzultovat s danovym poradcem, nebot ten je
dostatecné informovan o aktualnich zménach v danovém zakoné. Vlada planuje zmény v
danovém zakoné prostrednictvim "ozdravujiciho balicku", ktery bude platit od roku 2024.
Tento balicek obsahuje zmény ve zdanovani fyzickych i1 pravnickych osob a rovnéz

zaméstnaneckych benefitu.

Doba se rychle vyviji smérem vpied, tudiZ i trendy v zaméstnaneckych benefitech se mohou
rozchézet s nastavenym systémem odménovani. Je povazovdno za nutné tyto trendy
nasledovat a neustdle obnovovat systém zaméstnaneckych benefitd. Jelikoz lidské zdroje
jsou pro spolecnost velmi dilezité, je zasadni nastavit efektivni systém benefitl, ktery

dokaze udrzet konkurenceschopnost a dlouhodobou prosperitu.
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SEZNAM CIZIiCH SLOV

Soft — skills — vnitini chovani ¢lovéka (vlastnosti)

Mentoring - profesni vztah dvou osob, kdy mentor pfedava své zkuSenosti a znalosti svému

svéfenci
Work-life balance — rovnovaha mez pracovnim zivotem a osobnim Zivotem
Homeoffice — prace z domova

CAD systém — programy pro 2D a 3D modelovani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

59

SEZNAM ZKRATEK

THP — Technicko-hospodaisky pracovnik
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PRILOHA P I: ZAMESTNANECKE BENEFITY

Zameéstnanecké benefity

Dobry den,

isem studentkou tfetino ro€niku bakalarského denniho studia na Univerzité Toméase Bati ve ZIiné.

Moje bakalarska prace se zaméfuje na zaméstnaneckeé benefity a jejich naslednou dafiovou uznatelnost.
Vypinéni dotazniku je anonymni a bude slouZit Cisté pro Gcely bakalarské prace.

Piedém dékuji za vyplnéni

Daniela Chytilova

1. Druh prace

THF

Délnik

2. Jste motivovan/a? Co Vas motivuje?

Text dlouhé odpovédi

3. Vnimate motivaci pozitivné nebo negativné?
Spige pozitivné

Spige negativné

4. V pfipadé Ze vnimate motivaci negativné, uvedte divod

Text dlouhé odpovédi



5. Jste dostateéné motivovan/a?

Ano

Me

6. Je pro Vas dilezita komunikace v praci?

Ano

Me

7. Jak hodnotite komunikaci uvnitf ve firméa?
Spatné

Dobfe

8. Maji u Vas velky vliv na vybér prace zaméstnanecké benefity?

Ano

Me

9. Poskytuji se u Vas ve firmé benefity?

Ano

Me

10. Na stupnici od 1 do 10 vyberte jak jste s nimi spokojen.

MNejméné spokojen

10

Mejvice spokojen



11. Jaké benefity jsou u Vas ve firmé poskytovany?

] stravovani

Penzijni a Zivotni pojisténi
Prispévek na volnotasove aktvity
Dovolend nad ramec, sick days
Home office

Odbomy rozvoj

Dary

Firemni auto

Zameéstnanecké akcie

COO0OO0OO0OOCDOORO

Jing:

12. Z poskytovanych benefitd, jaké jsou pro Vas nejvice vyuZitelné?

(] stravovéni

Penzijni a Zivotni pojisténi
Prispévek na volnotasove aktvity
Dovolend nad ramec, sick days
Home office

Odbomy rozvoj

Dary

Firemni auto

Zameéstnanecké akcie

OO0O000O0O0O0OO.

Jiné:



13. Z poskytovanych benefitl, jaké jsou pro Vas nejméné vyuzitelné?

] stravovani

|:| Penzijni a Zivotni pojisténi
Pfizspévek na volnotasové aktvity
Dovolend nad ramec, sick days
Home office

Odbomy rozvoj

Dary

Firemni auto

Zamestnanecke akcie

Jiné:

CO0O0OO0OO0OO0OD

14. Jaky Vam wyhovuje styl vedeni?

() Direktivni styl vedeni
O Demaokraticky styl
() Liberaini styl

() Participativni styl

15. Vite jaky vliv maji zaméstnanecke benefity na dan z pfijmu?

O Ano
O Me

16. Vite co je to dafiova optimalizace?

O Ano
O Me



17. Zlepsil/a byste neco?

Vage odpovéd



PRILOHA P II: ORGANIZACNI STRUKTURA

Zdroj viastni zpracovani

Jednatel
spolecnosti
|
[ T [ B |
< Reditel < Reditel .
Reditel vyroby R Reditel financi technologie, Utvar jednatele
marketingu .
servisu
—  Planovani L Marketing —  Fakturace — Technologie |— Prodej
— Monté3 — Ucetni — Servis — Kvalita
—  Obrabéni —  Kalkulace — Kontrola — Sluzby
— Sluzby '— Normovace — Externi sluzby
. Expedice —  Kooperace
— Nakup

— ICT



