PSYCHOLOGIE PRACE
A ORGANIZACE 2024

SBORNIK ABSTRAKTU
Z MEZINARODNI KONFERENCE
ZLIiN, 24.—25. 4. 2024

7 Univerzita Toméage Bati ve Zlin&
Fakulta managementu a ekonomiky

FAKULTA SOCIA!.NYCH
A EKONOMICKYCH VIED
Uni rzL'.“Knmm




Tomas Bata University in Zlin
Faculty of Management and Economics

International conference

Work and Organizational Psychology 2024

Transformations of the World of Work in the Digital Age
April, 24-25™, 2024, Zlin

Conference programme and proceedings of abstracts

https://ppao.upol.cz/



Programovy a organizacni vybor konference

(Conference Programme and Organizing Committee)
doc. PhDr. Ing. Ale§ Gregar, CSc.

doc. Ing. Jana Matoskova, Ph.D.

Ing. Lucie Tomancova, Ph.D.

Ing. Martin Horak, Ph.D.

Ing. Petra Benyahya, Ph.D.

Ing. Lenka Smékalova, Ph.D.

Ing. Eliska Hradilova

Simona Pekatova

FEliska Samsonkova

Staly vybor konference (Conference Standing Committee)

doc. PhDr. Ing. Ale§ Gregar CSc., Ustav managementu a marketingu, Fakulta managementu a
ekonomiky UTB, Zlin — pfedseda

PhDr. Martin Seitl, Ph.D., Katedra psychologie, Filozoficka fakulta UP, Olomouc

prof. PhDr. Tomas Sollar, Ph.D., Katedra psychologickych vied, Ustav aplikovanej
psycholégie, Fakulta sociadlnych vied a zdravotnictva UKF, Nitra

doc. Mgr. Elena Lisa, Ph.D. Ustav aplikovanej psychologie, Fakulta socialnych a
ekonomickych vied UK, Bratislava

doc. Ing. Mgr. Jozef Bavolar, Ph.D.., Katedra psychologie, Filozofické fakulta UPJS, Kogice
Mgr. Be. Ivana Sipova PhD., Katedra psychologie, Filozoficka fakulta UK, Praha

doc. Ing. Mgr. Jakub Prochazka, Ph.D., Katedra podnikového hospodaistvi, Ekonomicko
spravni fakulta MU, Brno

Mgr. Denisa Feddkova, Ph.D., Centrum spolocenskych a psychologickych vied SAV, Kosice

© Editofti (Editors): Ale§ Gregar, Jana MatoSkova, Petra Benyahya
ISBN: 978-80-7678-247-1



Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Mezinarodni konference

Psychologie prace a organizace 2024

Promény svéta prace v dobé digitalizace
24.—-25. dubna 2024, Zlin

Program konference



Tomas Bata University in Zlin
Faculty of Management and Economics

International conference

Work and Organizational Psychology 2024

Transformations of the World of Work in the Digital Age
April, 24-25™, 2024, Zlin

Conference programme



Poradajici pracovisté

(Organising departments)

Ustav managementu a marketingu
Fakulta managementu a ekonomiky
Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢

Katedra podnikového hospodarstvi
Ekonomicko-spravni fakulta
Masarykova univerzita

Katedra psychologie
Filozoficka fakulta
Univerzita Palackého v Olomouci

Katedra psychologickych vied
Fakulta socialnych vied a zdravotnictva
Univerzita KonStantina Filozofa v Nitre

Ustav aplikovanej psychologie
Fakulta socidlnych a ekonomickych vied
Univerzita Komenského v Bratislave

Spolo¢enskovedny ustav
Centrum spolocenskych a psychologickych vied
Slovenska akadémia vied KoSice

Katedra psychologie
Filozoficka fakulta
Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach



STREDA 24. dubna 2024
WEDNESDAY April, 24t 2024

9.00-9.30 Registrace ucastnikd, vstupni hala
obcerstveni predsali auly (vlevo od vstupu)
Registration of participants, entrance hall
refreshments lobby in front of the aula (left from

the entrance)

9.30-9.35 Zahdjeni konference poslucharna D (o patro nize)
Opening of the conference lecture hall D (one floor below)
9.35-12.00 Zvané prednasky poslucharna D
Invited lectures lecture hall D

FrantiSek Hronik, vzd¢lavaci spole¢nost MotivP
Zdrava firma

Eva Hoschlova, Ceska asociace psychologie prace a organizace
Psychodiagnostika a uméla inteligence: ptinosy a rizika

Kimberley Breevaar, Erasmus University Rotterdam
Fostering Psychological Safety: Unveiling the Impact of Destructive
Leadership in Organizations

12.00-13.00 Prestavka, obcCerstveni predsali auly

Break, refreshments lobby in front of the aula
13.00-15.00 Plenarni jednani konference poslucharna D

Plenary session lecture hall D

Daniela Pauknerova
Nové trendy v leadershipu: Social Identity Leadership

Denisa Newman, Katarina Hennelova
Benefity a nevyhody vzdialenej prace v kontexte sociodemografickych
premennych

Veronika Hrabalova, Kamila Urban
Autonomni motivace zaméstnanct v CR: Kli¢ovy faktor pro sebetizené

uceni na pracovisti

Denisa Fedakova, Pavol Ka¢mar
Kwvalita zivota suvisiaca s pracou v kontexte ¢asovej perspektivy

Jana BItakova, Vanda Circova, Rébert Hanak
Latent factors hidden behind modern HRM 4.0 practices
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15.00-15.30

15.30-17.10

17.15-18.00

19.00-23.00

Lucie Hrbackova, Anastasia Efimova, Ale§ Gregar, Luka§ Danko
Bariéry pfi pouzivani informacnich a komunikacnich technologii v procesu
HRM

Piestavka, obCerstveni predsali auly

Break, refreshments lobby in front of the aula
Plenérni jednéni poslucharna D

Plenary session lecture hall D

Miroslav Svétlak, Alena Slezackova, Denisa Denglerova, Monika
Lekarova, Zderika BareSova, Adam Suchy, Martin Boril
EHealth v pracovnim prostfedi — interven¢ni screening MyWay analytix®

Michal HuZva
Vyhledy analyzy siti: Teorie a praxe v organizacich

Vendula Macalova, Martin Seitl, Priyanka Choudhary
Validace ¢eskych verzi dotaznikti pracovni spokojenosti (Job Descriptive
Index a Job in General)

Jitka Hanackova
Diagnostické nastroje a vybrané intervence v oblasti podpory bezpec¢nosti
prace u exponovanych pozic

Elena Lisa, Peter Stefanéik
Priming bezpecného pripttania ako nastroj podpory mentalneho zdravia
pracujucich Studentov

Diskuze o moZznych publikaénich poslucharna D
vystupech konference

Discussion on possible publications lecture hall D
outcomes of the conference

Spolecensky vecer (véetné Batova vila
komentované prohlidky Batovy vily)

Social evening (including a guided Bata Villa
tour of Bata Villa)



CTVRTEK 25. dubna 2024
THURSDAY April, 25t 2024

9.00-10.40

10.40-11.00

Zvané prednasky poslucharna D
Invited lectures lecture hall D

Konstantinos Kafetsios, Filozoficka fakulta Univerzity Palackého v
Olomouci
Interpersonal schemata in leader-follower interaction

Jana Murza, Centrum hygieny prace a pracovniho Iékafstvi Statniho
zdravotniho Ustavu
Dopady robotizace na duSevni zdravi zaméstnanctu

Posterova sekce ptedsali poslucharny D

Autofi ptispévkil jsou pfitomni

u posteru k diskusi.

Poster section lobby in front of the lecture hall D
The authors of the contributions are

present at the posters for discussion.

Katarina Banasova, Viktoria Ivanova, Lucia Raczova, Gabriela
Sebokovi

Akceptacia zmeny, lokalizécia kontroly a optimalne prosperovanie u
mladych dospelych

Zdenka Gyurak Babelova
Performance of employees during home office in organizations in Slovakia

Maria ﬁurkovskz’t, Alexander Loziak, Michal KentoS, Miroslava
Bozoganova, Samar Issmailova, Lucia Heldakova, Anna Kalistova,
Marcel Martonc¢ik

Well-being a stres ucitel'ov v marginalizovanych komunitach: systematicka
prehladova studia

Miriama Hudakova, Jarmila Paskova, Jana Uhlarikova, Tomas Sollar
Pracovna identita a akceptacia zmeny u Studentov vysokych §kol

Michaela Muchova, Ester Nosalova
Ako motivécia a intolerancia neistoty formuji nase pracovné ciele?

Miroslava Bozoganova, Tatiana Petho
The intention to study IT in the context of psychological and performance
characteristics of secondary school students- preliminary findings



11.00-11.30

11.30-13.30

13.30-14.00

Piestavka, obCerstveni predsali auly

Break, refreshments lobby in front of the aula
Plenérni jednéni poslucharna D

Plenary session lecture hall D

Petr Urban, EvZen Tondl
Rizikové faktory zatéze operatorti dronu typu First Person View

Michal Kento§, Maria Durkovska, Patricia Kundratova
Faktory a bariéry uplatnenia sa zien v IT sektore

Shumran Hafoudh, Martin Seitl, Miroslav Charvat
Preklad a ovéreni dotazniku Jadrového sebehodnoceni

Ester Nosal’ova, Michaela Muchova
Od intolerancie neistoty k akénej krize: mediac¢na rola ciel'ovej
sebatc¢innosti

Jozef Bavol’ar
Stabilita pracovnych ciel'ov a jej vztah s charakteristikami rozhodovania —
rok po

Magda NiSponska, Andrea Rozkovcova
Narcistické rysy u ucitelt a vedoucich pracovniki jako faktor kvality
socialniho klimatu ucitelskych sborii

Ukonceni konference a vyhlaSeni poslucharna D
vysledkt studentské soutéze

Closing of the conference and lecture hall D
announcement results of the student

copmetition



DOPROVODNY PROGRAM PPAO 2024

Mate moznost se zucastnit jednani a doprovodného programu konference Bativ odkaz svétu,
kterd probihd na Fakulté¢ managementu a ekonomiky ve Zlin€¢ ve stejném terminu. Blizsi
informace o této konferenci jsou uvedeny na https://batuvodkazsvetu.cz/

Soucasti doprovodného programu jsou vystavy:

e Vyuziti kreativity v priimyslu

e Vystava ,,Bud prvnim!*

e Vystava ,, Tvirci fenoménu Bata*“
e Vystava,,Tomas Bat’a a jeho Zlin*

Mate také moznost navstivit Batovsky c¢teci koutek, kde k prolistovani pro vas budou
piipraveny autentické noviny 1 vyznamné originaly tiskovin z firmy Bata. Soucasti ¢teciho
koutu pak bude také prodej batovskeé literatury a zbozi s tematikou Bata.

Muzete si také prohlédnout prezentaci vyvoje Batovych zavodi doplnéna modernimi
digitdlnimi technologiemi pro podporu organizace a fizeni vyrobnich procesi — tzv.
Primyslovou fabriku.

V nabidce jsou také workshopy:

e TRANSFORMACE PRUMYSLU VE STREDN{ EVROPE: hrozby a piileZitosti

e TECHNOLOGIE A HUMANITA

e PRIPRAVENOST NA ZMENY

e NAPLNENI MOTIVATORU: Kli¢ k spokojenosti a produktivité zaméstnancti

e INSPIRUJ SE BATOU: Filozofie Bat'a a jeji aplikovani do osobniho i profesniho Zivota
e VYKONNE PROCESY A UDRZITELNOST ZMEN

e JAK NAJIT MLADE LIDI DO VYROBY A PRACOVAT S NIMI?

e KVALITNI PRODUKT POTREBUJE KVALITNI ZADAN{ PRO DESIGN

e PRODUKTIVNI JA: Strategie pro efektivni praci

Muzete se rovnéz zucastnit exkurze do nekteré z firem TAIMAC — ZPS, Amazon Kojetin,
Kovarna Viva a Continental Barum. Moznosti je rovnéz vydat se na komentovanou prochazku
Zlinem.

Upozoriiujeme, ze kapacita doprovodnych workshopti a exkurzi je omezena. Pokud jste si ucast
vcas nerezervovali, ovéfte si u organizatord, Ze kapacita téchto akci jesté nebyla vycerpana.

Spolec¢ensky vecer ve vile Tomase Bati

Spolecensky vecer se uskutecni ve sttedu 24. dubna 2024 v inspirativnich prostorach Batovy
vily. O hudebni program se postarad Paper Moon Trio, ddmy ze Slovenska, které vam akusticky
zahraji znamé melodie ze tficatych let. V pratelské atmosféfe budete moct ochutnat dezerty
podle receptury Marie Batové, stejné jako budete seznameni s interiérem vily, ve které Marie
spole¢né se svym muzem Tomasem zila.

Adresa: Bat'ova vila, Gahurova 292, 760 01 Zlin
Zacatek: 19 h
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ACCOMPANYING PROGRAMME OF PPAO 2024

The participants of the conference have the opportunity to attend the programme of the
conference Bata's Legacy to the World, which is taking place at the Faculty of Management
and Economics in Zlin on the same date. Further information about this conference is available
at https://batuvodkazsvetu.cz/ Accompanying events are in Czech.

The accompanying programme includes exhibitions:

Using creativity in industry

Exhibition "Be the First!"

Exhibition "Creators of the Bata Phenomenon™
Exhibition "Tomas Bata and his Zlin"

You also have the opportunity to visit the Bata Reading Corner, where authentic newspapers
and important originals from the Bata company will be ready for you to browse through. The
reading corner will also sell Bata literature and Bata-themed merchandise.

You can also see a presentation of the development of Bata's factories supplemented by modern
digital technologies to support the organisation and management of production processes - the
so-called Industrial Factory.

Workshops are also on offer:

TRANSFORMACE PRUMYSLU VE STREDNI EVROPE: hrozby a piileZitosti
TECHNOLOGIE A HUMANITA

PRIPRAVENOST NA ZMENY

NAPLNENI MOTIVATORU: Kli¢ k spokojenosti a produktivité zaméstnanct
INSPIRUJ SE BATOU: Filozofie Bat'a a jeji aplikovani do osobniho i profesniho Zivota
VYKONNE PROCESY A UDRZITELNOST ZMEN

JAK NAJIT MLADE LIDI DO VYROBY A PRACOVAT S NIMI?

KVALITNI PRODUKT POTREBUJE KVALITNI ZADANI PRO DESIGN
PRODUKTIVNI JA: Strategie pro efektivni praci

You can also take part in an excursion to one of the TAJMAC companies - ZPS, Amazon
Kojetin, Kovarna Viva and Continental Barum. You can take a guided walk through Zlin as
well.

Please note that the capacity of the accompanying workshops and excursions is limited. If you
have not booked your participation in time, please check with the organisers that the capacity
of these events has not yet been exhausted.

Social evening in the Villa Tomas Bata

The social evening will take place on Wednesday 24 April 2024 in the inspiring premises of
Bata Villa. The musical programme will be provided by Paper Moon Trio, ladies from Slovakia,
who will play well-known melodies from the 1930s acoustically. In a friendly atmosphere, you
will be able to taste desserts based on Marie Bata's recipes, as well as be introduced to the
interior of the villa where Marie and her husband Tomas lived.

Addresse: Bat'ova vila, Gahurova 292, 760 01 Zlin
Start: 19 h
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STUDENTSKA SOUTEZ

Studenti, ktefi prihlasili své piispévky na konferenci, at’ jiz jako ptrednasku nebo poster, soutézi
o nejlepsi studentsky piispevek. Vitézové obdrzi od organizator konference vécnou cenu.

Vsichni Ucastnici konference maji moznost zapojit se do hlasovani a hodnoceni studentskych
prispévki s vyuzitim nize uvedenych QR kodi.

Ptihlasené studentské ptispévky na PPaO 2024:

e Shumran Hafoudh, Martin Seitl, Miroslav Charvat: Preklad a overeni dotazniku
Jadrového sebehodnoceni — prednaska

e Veronika Hrabalova, Kamila Urban: Autonomni motivace zaméstnancii v CR: Klicovy
faktor pro seberizené uceni na pracovisti — prednaska

e Michaela Muchova, Ester Nosalova: Ako motivadcia a intolerancia neistoty formuju
nase pracovné ciele? — poster

e Ester Nosalova, Michaela Muchova: Od intolerancie neistoty k akcnej krize: mediacna
rola cielovej sebaucinnosti — prednaska
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STUDENT COMPETITION

Students who have submitted their papers to the conference, either as a talk or a poster, compete
for the best student paper. The winners will receive a material prize from the conference
organisers.

All conference participants have the opportunity to participate in the voting and evaluation of
student papers using the QR codes below.

Student submissions for PPaO 2024:

e Shumran Hafoudh, Martin Seitl, Miroslav Charvat: Preklad a overeni dotazniku
Jadrového sebehodnoceni — prednaska

Veronika Hrabalova, Kamila Urban: Autonomni motivace zaméstnancii v CR: Klicovy
faktor pro seberizené uceni na pracovisti — prednaska

e Michaela Muchova, Ester Nosalova: Ako motivadcia a intolerancia neistoty formuju
nase pracovné ciele? — poster

e Ester Nosalova, Michaela Muchova: Od intolerancie neistoty k akcnej krize: mediacna
rola cielovej sebaucinnosti — prednaska

13



ZVANE PREDNASKY
INVATED LECTURES

Zdrava firma

Frantisek Hronik

Programy Zdravé firmy jsme zacali rozvijet a realizovat v roce 2014 pro firmu dm drogérie
Slovensko. Tyto programy se postupné rozsifovaly a pokracuji dodnes. Stavéli jsme jej na
vzajemné propojenych teoretickych zékladech. Vychazeli jsme z principi salutogeneze.
Definici zdravi WHO jsme si rozsifili. Zapracovali jsme koncepty locus of control, koncepty
resilience, hardiness, naucené bezmoci, nadéjného mysleni, posttraumatického ristu,
konstruovanych emoci apod. Protoze ucastniky programu nejsou psychologové, ale tadovi
pracovnici ve funkci prodavact, prodavacek, vedouci a manazefi, tak jsme program
komunikovali v pfijatelné praktické formé. Zrodilo se motto programu, které nds provazi
dodnes: T&sit se do prace, t&sit se domu.. Na zaklad¢ riznych Setieni vime, ze 1idé si do prace
nosi problémy, které maji doma (problémy ve vztazich, exekuce, domaci nasili, zavislosti
blizkych), statisticky tfetina z nich trpi psychickymi problémy a pobiraji psychofarmaka. Stejné
tak si mohou pfenaSet nejriiznéj$i emoce z prace domd.

V ramci dm drogérie vznikl dokument a brozura ,,DNA zdravej firmy, stratégia zdravia a
zdravia v praci®, kterou obdrzi kazdy, kdo do firmy nastoupi. V prubéhu let jsme si formulovali
rizné vrstvy zdravi, od zdravého jedince, pies tym, firmu k zdravému spolecenstvi. Takto se
koncept a program prolina s pojetim spolecenské odpovédnosti firem (CSR), které jsme si
prevedli do srozumitelného ,,byt dobrym ob¢anem a sousedem.* Zde se také potkdvame s
vyzkumnym programem Odolné spolecnost - Strategie AV21 s ndzvem Odolna spolecnost pro
21. stoleti a v ramci projektu NPO ,,Narodni institut pro vyzkum socioekonomickych dopadii
nemoci a systémovych rizik*. Taktéz si definujeme, co je zdravym tymem, jak se projevuje
nemocna skupina (mobbing, Sikana apod.) a zejména, co s tim mizeme d¢€lat. Program Zdrava
firma nejsou jen tréninky a workshopy, které se odehravaji béhem roku. Je to sled
permanentnich aktivit. Nejvyznamnéjsi je Zachranna siet’, ktera je pro vSechny k dispozici 15
hodin denn¢ po dobu 7 dni v tydnu. Linku zabezpecuji psychologové vzdélani v krizové
intervenci. V programech se soustfed’'ujeme i na télo, tedy na fyzicka cvi€eni a fyzioterapii.
Zatimco programy Zdravé firmy jsou béhem roku k dispozici pro omezeny pocet ucastnikl
(dosud jimi proslo na 700 Ucastnikll), Zachranna siet’ a dalsi podpirné programy jsou pro
vSechny spolupracovniky ve firmé.

Linka Zachranné siete oproti jinym linkdm krizové intervence je urcena nejen pro jednorazové
feSeni. Nemalo volajicich se opakované spojuje s psychologem a mnohdy poskytuje podporu,
nez se klient dostane ke klinickému psychologovi €1 psychiatrovi.

Healthy company

Frantisek Hronik

We started to develop and implement Healthy Companies programmes in 2014 for dm drogérie
Slovakia. These programs have gradually expanded and continue to this day. We built it on
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interconnected theoretical foundations. We started from the principles of salutogenesis. We
expanded the WHO definition of health. We incorporated concepts of locus of control, concepts
of resilience, hardiness, learned helplessness, hopeful thinking, post-traumatic growth,
constructed emotions etc. Since the participants in the program are not psychologists but rank
and file workers in the capacity of salesmen, saleswomen, supervisors and managers, we
communicated the program in an acceptable practical form. The motto of the program was born,
and it is still with us today: look forward to work, look forward to going home. Based on various
surveys, we know that people bring to work the problems they have at home (relationship
problems, foreclosures, domestic violence, addictions of loved ones), statistically one-third of
them suffer from psychological problems and are on psychopharmaceuticals. Similarly, they
may carry all sorts of emotions from work to home.

The dm drugstore has produced a document and brochure "DNA of a healthy company, health
and health strategy at work", which everyone who joins the company receives. Over the years,
we have formulated different layers of health, from a healthy individual, to a team, to a
company, to a healthy community. In this way, the concept and program is intertwined with the
concept of Corporate Social Responsibility (CSR), which we have translated into the easy-to-
understand "being a good citizen and neighbor." This is also where we meet the Resilient
Society - Strategy AV21 research program called Resilient Society for the 21st Century and the
NPQO's National Institute for Research on the Socioeconomic Impact of Disease and Systemic
Risk. We are also defining what a healthy team is, how a sick group manifests itself (mobbing,
bullying etc.) and, most importantly, what we can do about it. The Healthy Company program
is not just trainings and workshops that happen throughout the year. It is a sequence of
permanent activities. The most important one is the Lifeline Zachranné siet’, which is available
to everyone 15 hours a day, 7 days a week. The hotline is staffed by psychologists trained in
crisis intervention. The programs also focus on the body, i.e. physical exercises and
physiotherapy. While the Healthy Firm programs are available for a limited number of
participants during the year (700 participants have gone through them so far), the Lifeline
Zachranné siet’ and other support programs are for all associates in the firm.

The Lifeline Zachranné siete, unlike other crisis intervention lines, is not just for one-off
solutions. Many repeat callers connect with a psychologist and often provide support before the
client is referred to a clinical psychologist or psychiatrist.

PhDr. Frantisek Hronik
B

FrantiSek Hronik je plivodnim vzdélanim psycholog, ktery dlouha 1éta pisobil jako klinicky
psycholog v nemocnici 1 jako smluvni partner zdravotnich pojisStoven. Poslednich 20 let ptisobi
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vyhradné v organiza¢ni praxi. Zalozil poradenskou a vzdé€lavaci spole¢nost Motiv P, ktera
pasobi v Ceské republice a na Slovensku. Napsal nékolik knih, které se vénuji problematice
vybéru, hodnoceni a rozvoji pracovnikl. Vénuje se pfedevsim manazerskému rozvoji. Prednasi
na studiu MBA. V posledni publikaci Ctyfi sméry business mysleni reaguje na postcovidovou
situaci.

FrantiSek Hronik is a psychologist who has worked for many years as a clinical psychologist in
hospitals and as a contractual partner of health insurance companies. For the last 20 years he
has been working exclusively in organizational practice. He founded the consulting and training
company Motiv P, which operates in the Czech Republic and Slovakia. He has written several
books on the selection, evaluation and development of employees. His main focus is on
management development. He is a lecturer at the MBA programme. In his latest publication,
Ctyti sméry business mysleni (Four Directions of Business Thinking), he responds to the post-
covid situation.

Psychodiagnostika a uméla inteligence: prinosy a rizika
Eva Hoschlova

Prestoze je termin uméla inteligence (artificial intelligence, zkr. Al) pouzivan uz od 50. let
minulého stoleti, nejveétsi miru celospolecenské pozornosti si ziskal prevazné v poslednich
letech. Stalo se tak diky rozvoji generativni Al, tedy umé¢lé inteligence, ktera je schopna sama
generovat novy obsah, jako jsou napiiklad obrazky, videa ¢i psany text. Vyrazné tomu
napomohl skokovy posun v oblast zvané zpracovani pfirozené¢ho jazyka (natural language
processing, zkr. NLP). V oblasti psychologie mtizeme v soucasné dobé vidét dva hlavni proudy
z4jmu o umélou inteligenci: jednak se aplikuji Al néstroje za Gcelem zkvalitnéni psychologické
prace a jejich vystupl a dale také psychologové zkoumaji, jak lidé Al vnimaji, jak probiha
interakce ¢loveéka s pocitatem a podobné.

Tento ptispevek predstavi hlavni oblasti, kde se v soucasné dobé ve svété¢ vyuzivd uméleé
inteligence v psychodiagnostice. UkaZzeme ptiklady n€kolika konkrétnich nastroji, naptiklad
téch, které kontroluji dodrzovani spravnych postupti v praxi, ¢i takové, které pomahaji
zdokumentovat provadény rozhovor a navrhovat psychologovi oblasti ke zlepSeni jeho
konverzace. Pfedstavime nastroje, které dokazi pomoci analyzy vzorcl v feci predikovat vyskyt
demence ¢i které diagnostikuji piiznaky deprese.

Ve druhé ¢asti prednasky bude demonstrovdno vyuziti modelu umélé inteligence a natural
language processingu v oblasti zdokonalovani uzivatelské zkuSenosti pfi testovani osobnosti
pomoci nastroje Four Elements Inventory. UkaZeme, jak lze pomoci Al vytvofit kvalitngjsi a
ptesnéjsi obsah individualni zpravy pro testovaného. Také budeme demonstrovat funkcionality
chatbota, kterého vyvijime pro Gc¢ely nasledné konzultace k interpretacim vysledki. Dokéaze
napiiklad zodpovidat otazky tykajici se uptesnéni vysledkd, popisovat prabéh interakei s jinymi
osobami dle jejich osobnostniho profilu, ¢i davat jind rozvojova doporuceni.

Zavérem budou diskutovany mozné limity a rizika vyuZivani Al nejen pii vytvareni
automatizovanych zprav a dalSich druhii vystupt pro testované osoby. Shrneme postiehy a
nazory kli€ovych psychologickych instituci ve svété jako jsou Americka psychologicka
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asociace (APA), Australska psychologicka spolecnost (APS) ¢i Britska psychologicka
spole¢nost (BPS).

Psychodiagnostics and artificial intelligence: benefits and risks
Eva Hoschlova

Although the term artificial intelligence (Al) has been used since the 1950s, it has gained the
greatest degree of public attention in recent years. This is due to the development of generative
Al, i.e. artificial intelligence that is capable of generating new content on its own, such as
images, videos or written text. This has been greatly helped by a leap forward in what is known
as natural language processing (NLP). In the field of psychology, we can currently see two main
streams of interest in Al: firstly, Al tools are being applied to improve the quality of
psychological work and its output, and secondly, psychologists are also investigating how
people perceive Al, how human-computer interaction takes place, and so on.

This paper will present the main areas where Al is currently being used in psychodiagnostics
around the world. We will show examples of several specific tools, such as those that check for
compliance with correct procedures in practice, or those that help to document the interview
being conducted and suggest areas for the psychologist to improve his/her conversation. We
will present tools that can use speech pattern analysis to predict the occurrence of dementia or
that diagnose symptoms of depression.

The second part of the talk will demonstrate the use of the artificial intelligence model and
natural language processing in improving the user experience in personality testing using the
Four Elements Inventory tool. We will show how Al can be used to create better and more
accurate personalized report content for the test subject. We will also demonstrate the
functionalities of a chatbot we are developing for follow-up consultation to interpret results.
For example, it can answer questions about refining results, describe the course of interactions
with others according to their personality profile, or make other developmental
recommendations.

Finally, the possible limits and risks of using Al not only in the creation of automated reports
and other types of deliverables for test subjects will be discussed. We will summarize the
insights and opinions of key psychological institutions in the world such as the American
Psychological Association (APA), the Australian Psychological Society (APS) and the British
Psychological Society (BPS).

PhDr. Eva Hoschlova, Ph.D.
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Eva Hoschlova je ¢lenkou predsednictva Ceské asociace psychologie prace a organizace, a
krom¢ mezindrodnich i ¢eskych vyzkumt se vénuje aplikaci psychologie v nejriznéjSich
sférach byznysu. Vybéru zaméstnancii a rozvoji jednotlivcl, tymi 1 organizaci se vénuje jako
senior konzultant spole¢nosti QED GROUP. Vice nez 10 let vyucovala na katedte psychologie
FFUK, napiiklad Psychodiagnostiku a psychometrii, Metody psychologie prace ¢i
Ekonomickou psychologii.

Eva Hoschlova is a member of the board of the Czech Association of Work and Organizational
Psychology, and in addition to international and Czech research, she is dedicated to the
application of psychology in various business spheres. She is a senior consultant at QED
GROUP and has been teaching at the Department of Psychology of the Faculty of Philosophy
of the Faculty of Social Sciences and Humanities for more than 10 years, including
Psychodiagnostics and Psychometrics, Methods of Occupational Psychology and Economic
Psychology.

Fostering Psychological Safety: Unveiling the Impact of Destructive
Leadership in Organizations

Kimberley Breevaar

People who feel psychologically safe belief that they can freely express themselves — such as
asking a question or proposing something new - without fearing any negative consequences.
Psychological safety is beneficial in many ways but not in the least because it helps
organizations and those in it to thrive because it sets the stage for learning and innovation. In
safe environments, mistakes are seen as unavoidable and an opportunity to grow and develop
and out of the box ideas are seen as opportunities for constructive debate. When people feel
unsafe, they may for example not express their ideas during a meeting because they are afraid
their leader will get angry or ridicule them in front of others. Destructive leaders are notorious
for creating unsafe work environments, in which employees are afraid to freely speak their
mind. Because hardly anybody dares to go against their leader, destructive leadership is often
very invisible to others such as higher management. Yet, destructive leadership is very costly,
both financially and psychologically. For example, it is costly to societies and organizations
because of increased legal and healthcare costs and absenteeism as well as decreased
performance and disturbed team dynamics. Even more worryingly are the psychological effects
on those employees who feel unsafe: their mental health and satisfaction with life in general
greatly suffers, they are emotionally drained, and to cope with the situation often engage in all
kinds of unhealthy behaviors such as increased alcohol intake and drug use. Even the leaders
who create the unsafe work environment suffer, because they feel guilty and are less motivated
themselves to perform their work. In this keynote, we will address the business case for
psychological safety by focusing on the impact of psychologically unsafe destructive leaders.

Podpora psychologického bezpeci: Odhaleni dopadu destruktivniho vedeni
V organizacich

Kimberley Breevaar
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Lidé¢, kteti se citi psychicky bezpe¢né, véfi, Ze se mohou svobodné vyjadiit - naptiklad polozit
otazku nebo navrhnout néco nového - aniz by se obavali negativnich dasledkd. Psychologické
bezpeci je prospésné v mnoha ohledech, ale v neposledni fad¢ proto, ze pomaha organizacim a
lidem v nich prosperovat, protoze vytvaii podminky pro uceni a inovace. V bezpeéném
prostfedi jsou chyby vnimany jako nevyhnutelné a jako ptilezitost k riistu a rozvoji a netradi¢ni
napady jako prilezitost ke konstruktivni diskusi. Kdyz se lidé neciti bezpe¢n€, mohou napftiklad
nevyjadrit své napady béhem porady, protoze se boji, Ze se jejich vedouci rozzlobi nebo je pred
ostatnimi zesméeSni. Destruktivni vedouci jsou znami tim, ze vytvareji nebezpecné pracovni
prostfedi, v némz se zaméstnanci boji svobodn¢ vyjadrit sviij nazor. Protoze se malokdo odvazi
jit proti svému vedoucimu, je destruktivni vedeni Casto pro ostatni, naptiklad vyssi vedeni,
velmi neviditelné. Piesto je destruktivni vedeni velmi nakladné, a to jak z finan¢niho, tak z
psychologického hlediska. Pro spole¢nosti a organizace je nakladné naptiklad kvili zvySenym
nakladim na pravni a zdravotni péci a absencim, stejné jako kvili snizené vykonnosti a
zameéstnance, ktefi se citi nejisté: vyrazné trpi jejich duSevni zdravi a spokojenost se Zivotem
obecng, jsou emocionalné vycerpani, a aby se se situaci vyrovnali, ¢asto se dopousteji
nejriiznéjSich nezdravych projevii chovani, jako je zvySena konzumace alkoholu a uzivani drog.
Trpi tim 1 vedouci pracovnici, ktefi nebezpecné pracovni prostiedi vytvaieji, protoze se sami
citi provinile a jsou méné motivovani k vykonu své prace. V této klicové pirednaSce se budeme
zabyvat obchodnimi divody pro psychologickou bezpecnost a zaméfime se na dopady
psychicky nebezpecnych destruktivnich vedoucich pracovnik.

Kimberley Breevaar, Ph.D.

Kimberley Breevaart ziskala magistersky titul a doktorat v oboru pracovni a organizacni
psychologie na Erasmus University Rotterdam. Poté, co ptisobila jako odborna asistentka na
Vrije Universiteit Amsterdam, se vratila na Erasmus University, kde se stala docentkou pro
obor Leadership a Employee Wellbeing. Ma patnactiletou praxi v akademickém prostiedi, kde
studuje vzajemné vztahy mezi vedenim lidi, pohodou zaméstnancti a vykonnosti organizace a
objastiuje strategie pro vytvareni zdravéjSiho a produktivnéj$iho pracovniho prostiedi. V roce
2022 publikovala knihu The Barriers Model of Abusive Supervision, ktera vysvétluje, pro€ je
tak obtizné Celit destruktivnimu vedoucimu (viz také http://tinyurl.com/barriersmodel). V
soucasné dob¢ edituje akademickou knihu o destruktivnim vedeni a piSe knihu na stejné téma.

Kimberley Breevaart received her master degree and PhD in Work and Organizational
Psychology at the Erasmus University Rotterdam. After serving as an assistant professor at
Vrije Universiteit Amsterdam, she returned to Erasmus University where she became an
associate professor of Leadership and Employee Wellbeing. She has 15 years of experience in
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academia, studying the interplay between leadership, employee well-being, and organizational
performance, shedding light on strategies to create healthier and more productive work
environments. In 2022, she published The Barriers Model of Abusive Supervision, which
explains why it is so difficult to confront a destructive leader (see also
http://tinyurl.com/barriersmodel). She is currently editing an academic book on destructive
leadership and writing a management book on the same topic.

Interpersonal schemata in leader-follower interaction

Konstantinos Kafetsios

There is an emerging interest on the application of relational theories and notions in
organizational research, leader-follower interaction in particular. The talk will present results
from a research program that delved into how the combination of adult attachment styles and
cultural orientations at both the leader and follower levels can illuminate the affective and
perceptual dimensions of these interactions. Initial studies within this program have shown that
leaders' attachment schemas significantly impact followers' workplace outcomes, both directly
and indirectly. This influence is mediated by followers' culture-informed implicit leadership
theories, highlighting the role of cultural context in shaping leadership perceptions and
effectiveness. Further, the research investigates the alignment (or concordance) of attachment
styles and cultural orientations between leaders and followers, comparing collectivistic versus
individualistic cultural backgrounds. This comparison seeks to understand how cultural values
and interpersonal dynamics intersect to influence the quality of leader-follower relationships.

The findings contribute to a layered understanding of how interpersonal schemas—mental
frameworks that guide thoughts, feelings, and behaviors in relationships—operate across
different levels within organizations and how these schemas influence the dynamics of
leadership. The implications of this research are broad, offering valuable insights for improving
leader-follower interactions across various international organizational and team settings. By
recognizing and addressing the complex interplay of attachment styles and cultural orientations,
organizations can foster more effective and harmonious leader-follower relationships,
ultimately enhancing organizational performance and employee satisfaction. This talk aims to
bridge theoretical research with practical applications, offering strategies for organizations to
navigate the nuances of leader-follower dynamics in a culturally diverse global workplace.

Interpersonalni schémata v interakci lidra a nasledovnika

Konstantinos Kafetsios

V soucasné¢ dobé se objevuje zajem o aplikaci vztahovych teorii a pojmi v organiza¢nim
vyzkumu, zejména o interakci mezi vedoucimi a podiizenymi. Pfednaska predstavi vysledky
vyzkumného programu, ktery se zabyval tim, jak kombinace stylti pfipoutani dospélych a
kulturnich orientaci na trovni vedouciho 1 nasledovnika muize osvétlit afektivni a percepcni
dimenze téchto interakci. Prvni studie v ramci tohoto programu ukazaly, ze schémata
pfipoutanosti vedoucich vyznamné ovliviiuji vysledky nésledovnikd na pracovisti, a to jak
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piimo, tak neptimo. Tento vliv je zprostiedkovan kulturné¢ podminénymi implicitnimi teoriemi
vedeni nésledovniki, coz zdlraziuje roli kulturniho kontextu pfi utvareni vnimani a efektivity
vedeni. Vyzkum déle zkouma soulad (¢i shodu) styli pfipoutani a kulturnich orientaci mezi
vedoucimi a nésledovniky, pficemz porovnava kolektivistické a individualistické kulturni
prostiedi. Toto srovnani se snazi pochopit, jak se kulturni hodnoty a mezilidskd dynamika
protinaji a ovliviiuji kvalitu vztahi mezi vedoucimi a nasledovniky.

Zjisténi prispivaji k vrstevnatému pochopeni toho, jak interpersonalni schémata - mentélni
ramce, které fidi myslenky, pocity a chovani ve vztazich - funguji na riznych urovnich v rdmci
organizaci a jak tato schémata ovliviiuji dynamiku vedeni. Dasledky tohoto vyzkumu jsou
Siroké a nabizeji cenné poznatky pro zlepSeni interakci mezi vedoucimi a nasledovniky v
ruznych mezindrodnich organizacich a tymech. Rozpoznanim a feSenim slozité souhry styli
piipoutani a kulturnich orientaci mohou organizace podpofit efektivnéjsi a harmonicté;jsi vztahy
mezi vedoucimi a nasledovniky, coz v konecném disledku zvysi vykonnost organizace a
spokojenost zaméstnanctll. Cilem této prednasky je propojit teoreticky vyzkum s praktickymi
aplikacemi a nabidnout organizacim strategie, jak se orientovat v nuancich dynamiky vztahu
mezi vedoucim a nasledovnikem na kulturné rozmanitém globalnim pracovisti.

prof. Konstantinos Kafetsios, Ph.D.

Konstantinos Kafetsios je mimofadnym profesorem na Univerzité Palackého v Olomouci a
Clenem katedry na Aristotelové univerzit€¢ v Soluni. Plsobil na akademickych pozicich ve
Velké Britanii a Recku, kde se zamé&foval na emoce v mezilidskych a socialnich interakcich,
hierarchické vztahy na pracovisti a socidlni vztahy napti¢ kulturami. Kafetsios publikoval vice
nez 100 publikaci v mezinarodnich recenzovanych casopisech, zastdval redakéni funkce v
riznych casopisech a puasobil jako ad hoc recenzent ve vice nez 60 mezinarodnich
recenzovanych casopisech. Je fddnym ¢lenem Mezinarodni spolecnosti pro vyzkum emoci,

Mezinarodni asociace pro vyzkum vztahti a Evropské asociace socidlni psychologie.

Konstantinos Kafetsios is an Extraordinary Professor at Palacky University in Olomouc and a
faculty member at Aristotle University of Thessaloniki. He has held academic positions in the
UK and Greece, focusing on emotion in interpersonal and social interaction, hierarchical
relationships at work, and social relationships across cultures. Kafetsios has published over 100
publications in international peer-refereed journals, held editorial roles for various journals, and
served as an ad hoc reviewer for over 60 international peer-refereed journals. He is a full
member of the International Society for Research on Emotion, the International Association for
Relationships Research, and the European Association of Social Psychology.
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Dopady robotizace na dusevni zdravi zaméstnanci

Jana Murza

Cilem prispévku je obeznameni se s vyzkumnym projektem, ktery mapuje vliv robotizace na
psychické zdravi zaméstnanct. Jedné o explorativni vyzkum, kvalitativni design, pracujeme s
polostrukturovanymi a nestrukturovanymi rozhovory, vyuzivame obsahovou analyzu. Doposud
jsme navstivili ti1 organizace, vyzkumu se zac¢astnilo celkem 8 manazerii 3 mistfi 3 technici 9
operatort. Zaméfili jsme se na hledani odpovédi na otazky: Jak obecné vnimaji zaméstnanci
praci s robotem? V ¢em se prace po zavedeni robotli zménila a jak to zaméstnanci vnimaji? Jak
probihala adaptace na praci s robotem? Je potieba specidlni vzdélani? Dovednosti? Vlastnosti
pro praci s robotem? Objevuje se u zaméstnancu strach z nepfedvidatelnosti a z ublizeni robota
na zdravi? Jakou maji zaméstnanci podporu pii praci s robotem? Jaky vliv ma prace s roboty
na fyzické, psychické i socidlni zdravi zaméstnancii? Zaméfili jsme se na subjektivni vnimani
zmén v oblasti Unavy, stresu, moznosti komunikace s kolegy, pozornosti, paméti, spanku a
abusu.

Analyzou rozhovort bylo identifikovano 8 vyslednych témat. Jde o obecné vnimani, zménu,
strach, problémy, podporu, socialni vztahy a komunikaci, charakteristiku zaméstnance, fyzické
zdrvi a psychické zdravi. Podle pfedbéznych vysledki se nase hypotéza, Ze prace s roboty je
pro operatory psychicky naro¢nd, nepotvrdila. Ptispévek si klade za cil seznamit s vysledky
probihajiciho vyzkumu a rozproudit debatu na dané téma. Vysledky naSeho vyzkumu se opiraji
o malou skupinu probandi, je také potieba vyzkum provést v dalSich riznych prostiedich firem.

The impact of robotics on employee mental health

Jana Murza

The aim of this paper is to introduce a research project that maps the impact of robotics on the
mental health of employees. It is an exploratory research, qualitative design, working with semi-
structured and unstructured interviews, and using content analysis. So far we have visited three
organizations, a total of 8 managers 3 foremen 3 technicians 9 operators have participated in
the research. We focused on finding answers to the questions: how do employees generally
perceive working with a robot? In what ways has work changed after the introduction of robots
and how do employees perceive this? How was the adaptation to working with robots? Is there
a need for special training? Skills? Traits for working with a robot? Is there a fear among
employees of unpredictability and of being harmed by robots? What support do employees have
when working with a robot? What impact does working with robots have on employees'
physical, mental and social health? We focused on subjective perceptions of changes in fatigue,
stress, ability to communicate with colleagues, attention, memory, sleep, and abus.

Analysis of the interviews identified 8 outcome themes. These were general perceptions,
change, fear, problems, support, social relationships and communication, employee
characteristics, physical health and mental health. According to the preliminary results, our
hypothesis that working with robots is psychologically challenging for operators was not
confirmed. This paper aims to present the results of ongoing research and to stir debate on the
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topic. The results of our research are based on a small group of probands, there is also a need
to conduct research in other different company environments.

MUDr. Jana Murza

Jana Murza vystudovala psychiatrii na Lékatrské fakult¢ University Karlovy v Praze. Je
drzitelkou mezinarodniho certifikatu z kognitivné behavioralni psychoterapie. Pracovala jako
psychiatricka, lektorka, projektova manaZerka a feditelka persondlni divize maloobchodni
spolecnosti. V soucasné dob¢ se vénuje prevenci a pé¢i o mentalni zdravi v organizacich. Je
spoluzakladatelkou spolku COLLO a autorkou knihy TO JE ONO! Praktickd psychologie pro
manazery. V Centru hygieny prace a pracovniho lékaistvi SZU se vénuje kromé jiného projektu
,Dopady robotizace na dusevni zdravi zaméstnanct*.

Jana Murza studied psychiatry at the Faculty of Medicine of Charles University in Prague. She
holds an international certificate in cognitive behavioural psychotherapy. She has worked as a
psychiatrist, lecturer, project manager and director of the HR division of a retail company. She
is currently working on prevention and mental health care in organizations. She is co-founder
of COLLO and author of TO JE ONO! Prakticka psychologie pro manazery (THIS IS IT!
Practical Psychology for Managers). At the Centre for Occupational Hygiene and Occupational
Medicine of the National Institute of Occupational Health, she is involved in the project “The
effects of robotization on the mental health of employees”.
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PREDNASKY (LECTURES)

Nazev prispévku (title): Stabilita pracovnych cielov a jej vztah s charakteristikami
rozhodovania — rok po

Auto¥i prispévku (author/s): Jozef Bavol'ar
Klic¢ova slova (key words): pracovné ciele, rozhodovanie, cielové dimenzie
Abstrakt (abstract):

Ciel: V predchadzajucom rocniku konferencie sme sledovali, ako sa po jednom roku menia
pracovné ciele mladych dospelych a nakolko zmeny v dimenziach cielov suvisia so stabilnymi
charakteristikami rozhodovania, pricom sucasny vyskum porovnava predchadzajuce vysledky
S novymi.

Metoda: Vzorku povodne tvorilo takmer 300 ludi (18-20 rokov), v tretom kole longitudindlneho
zberu sme vsak pracovali len so 78, ktori sa zapojili do vsetkych kél. Ti s odstupom jedného
roka uvadzali svoj pracovny ciel, stav snazenia sa on a vybrané cielové dimenzie. Sledované
boli ako zmeny v stave dosahovania ciela a v jeho dimenziach, tak suvis tychto zmien so
stabilnymi charakteristikami rozhodovania.

Vysledky: Viac ako polovica respondentov po dalsom roku stale uvadzala pritomnost’ toho
isteho pracovného ciela. Pri tych, ktori sa snazili stale o ten isty ciel, boli zaznamenané len
minimalne zmeny v cielovych dimenziach, pricom s charakteristikami rozhodovania suviseli
najmd zmeny v zavdiznosti ciela, akcnej krize, autonomnej motivdcii, zelani dosiahnut ciel a
jeho monitorovani.

Zaver: Vysledky poukazuju na relativau stabilitu pracovnych cielov a na ulohu vlastnosti
rozhodovania pri zmene cielovych dimenzil.

Limity: NajdolezitejSimi limitmi aktudlneho vyskumu su sebavypovedové metody a mensia
vzorka, ktora obmedzuje zovseobecnitelnost vysledkov.

Grant: APVV-19-0284 Faktory vyberu a dosahovania dlhodobych cielov u mladych l'udi v
obdobi prechodu do dospelosti

Kontakt (contact): jozef.bavolar@upjs.sk
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Nazev prispévku (title): Latent factors hidden behind modern HRM 4.0 practices
AutoFi pFispévku (author/s): Jana Blstakovéa, Vanda Ciréovéa, Rébert Hanak
Klic¢ova slova (key words): modern practices in HRM, Al in HRM, ICT in HRM
Abstrakt (abstract):

Aim. The aim of the paper is the identification of new trends (latent factors,) which are loaded
by specific modern human resources management 4.0 (HRM 4. 0) practises.

Methods. By literature review and pilot study we identified 45 specific modern practises in
HRM 4.0. Pilot study included 34 HR managers in Slovak companies with advanced levels of
digital transformation. Data were gathered by personal interviews. Next, HR managers (n =
238) answered an on-line questionnaire about the usage of modern HR practises at 4 level
Likert scale. The research was done in 2023.

Results. Exploratory factor analysis with good statistical model characteristics identified 8
latent factors loaded by specific modern practises in HRM 4.0. We named factors: 1. Artificial
intelligence (Al) in HRM, 2. Online HRM processes 3. Gamification, 4. Branding practices, 5.
Performance focus. 6. Continuous learning practice, 7. Personalized development 8. Employee
well-being. Inter-factor correlation revealed relatively small relationship between factors.
Almost all specific HRM practises (items) are related just to only one factor.

Conclusions. Modern HR practices 4.0 could be described as independent trends, where
companies tend to use and specialize at some, omitting others. Most modern trend — Al is the
strongest factor, but is emerging as solitary trend correlating weakly with other trends, except
ICT related trends, where correlation is at moderate level.

First four strongest factors (35,29% of variance explained) are those, which are related with
information and communication technologies (ICT). This could indicate massive and systematic
proliferation of ICT into modern HRM practices.

Limits. To claim that trends identified in our results are universal, larger and representative
sample should be applied.

Granty:

VEGA ¢. 1/0623/22 s nazvom: Virtualizacia v riadeni l'udi - zivotny cyklus zamestnanca v
podniku v digitalnej transformacii

VEGA ¢. 1/0767/21 s nazvom: Modelovanie rozhodovania investorov posudzujtcich
podnikatel'ské zdmery

Kontakt (contact): robert.hanak@euba.sk
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Nazev prispévku (title): Kvalita Zzivota stvisiaca s pracou v kontexte ¢asovej perspektivy
Autofi prispévku (author/s): Denisa Fedakova, Pavol Kacmar

Klic¢ova slova (key words): kvalita Zivota suvisiaca s pracou, ¢asova perspektiva, Skala
WRQoL, ZTPI, FTP

Abstrakt (abstract):

Ciele. Cielom tejto studie je preskumat rolu roznych casovych perspektiv vo vztahu ku kvalite
Zivota suvisiacej s pracou. Predpokladame, Ze vybrané casové perspektivy diferencujuce
pohlad na minulost, pritomnost a buducnost’ budu prediktormi kvality Zivota suvisiacej
s pracou.

Metoda. Vyskumna vzorka pozostavala zo 745 participantov a participantiek slovenského
reprezentativneho online panelu, priemerny vek 41,78 (SD = 10,55). Vsetci boli zamestnani na
plny pracovny uvizok. 407 (54,6%) z nich bolo Zien. Boli pouzité tieto skdly: The Work-Related
Quality of Life scale (WRQOLS), The Zimbaro's Time perspective inventory (ZTPI) a Future
Time Perspective Inventory (FTP).

Vysledky. Na dosiahnutie vyskumného ciela bola pouzita linearna regresia. Vysledky podporili

predpoklad o predikovani faktorov kvality pracovného Zivota vybranymi casovymi
perspektivami. Perspektiva budiicnosti ako otvorenej a pozitivnej, v najvdcsej miere prispievala
k vysvetlovaniu variancie dvoch faktorov WRQoL, celkovej subjektivnej pohody a spokojnosti
so zamestnanim a kariérou.

Zavery. Prispevok prindsa zistenia aplikovatelné v praxi: intervencie zamerané na upriamenie
vnimania (Najmd) budiicej casovej perspektivy by mohli mat potencial prispiet k percipovaniu
vyssej kvality Zivota suvisiacej s pracou.

Limity. Data boli zbierané v obdobi (medzi vinami) pandémie COVID-19 a z toho dévodu by
bolo vhodné overit zistenia tejto Studie opakovanym meranim v post pandemickom obdobi.

Grant: APVV-20-0319
Kontakt (contact): dfedak@saske.sk
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Nazev prispévku (title): Pieklad a ovéfeni dotazniku Jadrového sebehodnoceni
Autofi prispévku (author/s): Shumran Hafoudh, Martin Seitl, Miroslav Charvat

Klic¢ova slova (key words): jadrové sebehodnoceni, psychometrické charakteristiky, pieklad a
ovéfeni metody

Abstrakt (abstract):

Jadrové sebehodnoceni je osobnostni rys vyssiho radu, ktery vyznamné predikuje pracovni
spokojenost a vykonnost. Cilem prispevku je predstavit preklad dotazniku, ktery konstrukt
Jadrového sebehodnoceni meri (CSES), a predlozit psychometrické charakteristiky jeho ceské
verze. Pivodni verze dotazniku byla prelozena do ceského jazyka tremi na sobé nezavislymi
prekladateli. Vysledny preklad byl upraven pomoci zpétného prekladu a vyjadreni rodilého
mluvciho. Ovérovaci studie na souboru N = 596 respondentii zahrnovala vedle CSES dotaznik
Psychologického kapitalu (PsyCap) a BFI-2 k ziskani informaci o konstruktové validite.
Popisna statistika odhalila negativni Sikmost udélenych hodnoceni u casti polozek. Vysledky
konfirmacni faktorové analyzy (WLSMYV) prinesly zjisténi o uspokojivé vnitini konstruktové
validité jednofaktorového modulu, a to za predpokladu povoleni rezidudlnich korelaci mezi
vybranymi polozkami. Predpoklady o vnéjsi konstruktoveé validité CSES byly na zdkladé silnych
korelacnich vztahit s PsyCap a Skalou Negativni emotivity v BFI-2 podporeny. Vypocty vnitini
konzistence CSES ukadzaly excelentni hodnoty, pricemz vyrazeni jakékoliv polozky by tuto
hodnotu snizilo. Diskutovany jsou limity jednofaktorového modelu a moznosti ovéreni
kriterialni validity. Prevod CSES do ceského prostredi prindsi potencialni ndstroj pro méreni
této osobnostni dispozice v aplikované psychologii.

Kontakt (contact): shumran.hafoudhO1@upol.cz
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Nazev piispévku (title): Diagnostické nastroje a vybrané intervence v oblasti podpory
bezpecnosti prace u exponovanych pozic

Autofi prispévku (author/s): Jitka Hanackova

Klic¢ova slova (key words): psychodiagnostika, bezpe¢nost prace, psychologické bezpedi,
tymova spoluprace, osobnostni faktory

Abstrakt (abstract):

Predstaveni nastrojii a intervenci, které spolecnost CEZ, a.s. vyuziva uspésné pro podporu
bezpecného vykonu u vybranych profesi.

Primarné jde o pozici elektromontérii pracujicich pod velmi vysokym napétim. Pro oveéreni
osobnostnich a vykonnostnich predpokladii vyuzivame testovou baterii s internimi orientacnimi
normami se schopnosti rozlisit mezi vykonnéjsimi a méné vykonnymi pracovniky.
Elektromontéri pracuji v pracovnich Cetdch, ve kterych probéhla tymova diagnostika pomoci
metody Sociomapovani. Na ni navdzaly rozvojové workshopy zamérené na zvysovani kvality
tymové spoluprace. Na zdklade zjisteni jsme iniciovali nékolik intervenci v tymech, abychom
podporili vytvareni atmosféry psychologického bezpeci. Pro dalsi podporu realizujeme
webindre na podporu dusevni pohody a mentalniho zdravi, edukujeme takto vedouci, jak
podporovat podrizené v pripadé psychické nepohody. Vytvarime manazerské programy s cilem
rozvijet potrebné kompetence u vedoucich. Podilime se na tvorbé videi pro skoleni v oblasti
bezpecnosti prace s cilem prevence pracovnich urazu.

Prispévek sdili zaroven zkusenosti, co se osvédcilo v komunikaci p7i implementaci zmén v
procesu overovani psychické zpiisobilosti v ramci firmy.

Kontakt (contact): jitka.hanackova@cez.cz
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Nazev prispévku (title): Autonomni motivace zaméstnanci v CR: Kli¢ovy faktor pro
sebefizené uceni na pracovisti

Autofi prispévku (author/s): Veronika Hrabalova, Kamila Urban

Klic¢ova slova (key words): motivace, autonomni motivace, Sebefizené uéeni,
sebedeterminacni teorie

Abstrakt (abstract):

Cile: Cilem prispevku je overit, zda autonomni motivace zaméstnancii v CR vede k
seberizenému uceni (SDL).

Metoda: Reprezentativni vzorek tvoril 499 zaméstnancii z Ceské republiky. Ke sbéru dat byl
vyuzit online dotaznik, ktery se skladal z upravenych Skdal pro méreni zakladnich
psychologickych potreb, autonomni motivace a zameru ucit se. VeSkeré polozky byly
modifikovany pro potieby SDL na pracovisti.

Vysledky: Jednotlivé Skaly dotazniku byly nejprve ovéreny prostrednictvim faktorové analyzy.
Nasledne byl analyzovan predpokladany model skrze strukturalni modelovani a zaroven bylo
také testovano, zda autonomni motivace medijuje vztah mezi naplnénim zdkladnich
psychologickych potreb a zamérem ucit se seberizené v budoucnu. Studie potvrdila castecny
mediacni efekt autonomni motivace k uceni zaméstnancu na vztah mezi naplnénim jejich
psychologickych potieb na zameér ucit se seberizenym zpiisobem.

Zavery: Vysledky studie podporuji vyznam autonomni motivace zaméstnancui k SDL, ktera tvori
zdklad motivace dospélych k uceni.

Limity: Studie je specificka pro kontext ceského pracovniho prostredi, pricemz nezohlednuje
vliv individudlnich charakteristik a socidalniho prostredi na autonomni motivaci k SDL.

Grant: Filozoficka fakulta Karlovy Univerzity, projekt Specifického vysokoSkolského
vyzkumu 2023 — 260671

Kontakt (contact): veronika.hrabalova@ff.cuni.cz
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Nazev prispévku (title): Bariéry pfi pouzivani informaé¢nich a komunika¢nich technologii v
procesu HRM

Auto¥i prispévku (author/s): Lucie Hrbackova, Anastasia Efimova, Ale§ Gregar, Lukas Danko

Klic¢ova slova (key words): informa¢ni a komunikac¢ni technologie, HRM, fizeni lidskych
zdroji, digitalizace, snizovani bariér

Abstrakt (abstract):

Cil: Predstaveni dosavadnich vysledku studie orientované na zkoumani bariér, které mohou
vzniknout na strané zaméstnanci pri pouzivani informacnich a komunikacnich technologii v
procesu rizeni lidskych zdrojii (HRM).

Metody: Kvalitativni vyzkum, pro sber dat jsou realizovany rizené rozhovory s pracovniky
personalniho oddeleni, predevsim vedoucimi pracovniky, kteri se podileji na strategickéem
Fizeni procesu HRM. Rozhovory jsou realizovany v 10 vybranych vyrobnich firmdach v Ceské
republice. Kvalitativni analyza vyzkumnych dat pomoci SW AtlasTi.

Vysledky: Identifikace okruhu informacnich, komunikacni a SMART technologii vyuzivanych
vyrobnimi firmami v oblasti Fizeni lidskych zdroju, charakteristika bariér na strané pracovnikui,
se kterymi zavadeni techto technologii souvisi, a opatieni, jak tyto bariéry prekonat.

Zavery: Implementace informacnich a komunikacnich technologii v procesu inovace rizeni
lidskych zdrojit podporuje integraci systéemu HRM do procesné fungujiciho systému rizeni
podnikovych procesii firmy orientované na koncept SMART Factory a Industry 4.0

Limity: Mezi limity vyzkumu patri kvalita souboru vyzkumnych dat, vybér 10 firem, je pro
relevanci zaveri vyzkumu maly.

Kontakt (contact): Ihrbackova@utb.cz
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Nazev prispévku (title): Vyhledy analyzy siti: Teorie a praxe v organizacich
Autofi prispévku (author/s): Michal Huzva

Klic¢ova slova (key words): analyza siti, organiza¢ni struktura, rela¢ni vazby
Abstrakt (abstract):

Analyza siti je mocny nastroj pro identifikaci relacnich i nerelacnich vazeb v organizacich a
pracovnich tymech. Tato metoda pomaha odhalovat slozZité systemové vztahy, které presahuji
kapacitu lidské pracovni paméti. Zaroven nam poskytuje statistické metriky, které dokazi
predikovat uspésnost a adaptacni schopnosti organizaci. Statistiky z analyzy siti nam umoznuji
identifikovat klicové komunikacni uzly, vlivné jedince a izolované cleny tymu. Prispévek
priblizi, jak teoreticko-védecké zaklady analyzy siti z oblasti psychologie prace a organizace,
tak praktické aplikace z vlastni praxe. Predstavi se ukazky mapovani celych organizaci a
pracovnich tymii. Cilem je poskytnout konkrétni informace a zkusenosti, které mohou byt pro
ucastniky konference uzitecné pri aplikaci analyzy siti ve vlastnich pracovnich prostredich a
vyzkumnych projektech.

Kontakt (contact): michal.huzva@qedgroup.cz

35



Nazev prispévku (title): Faktory a bariéry uplatnenia sa zien v IT sektore

AutoFi pFispévku (author/s): Michal Kento$, Maria Durkovska, Patricia Kundratova
Klic¢ova slova (key words): dievcata, Zeny, IT, sebaucinnost,, stereotypy a predsudky
Abstrakt (abstract):

Uvod: Dievcatd napriek rovnakym objektiviym vykonovym predpokladom v IKT nedosahujii
na Slovensku dlhodobo ani 15% zastipenie na VS. Rozhodnutie dievéat Studovat’ a pracovat' v
oblasti IKT vznika postupne a je ovplyviiované mnohymi psychologickymi konsStruktami.
Etablovanou v tomto kontexte je Teoria ocakavanej hodnoty (Expectancy —value teory) a model
Model of Achievement-Related Choices (Eccles, Wigfield, 2002; Wigfield, Eccles, 2000).
Teoria bola vytvorena s cielom vysvetlit rodové rozdiely v kariérnych volbach (Watt,
Richardson, 2007). Teoria preukdzala svoju platnost v medzindrodnom kontexte (Sainz et al.
2020) a reflektuje regiondlne resp.narodné vzorce. Vyznamnymi faktormi zameru Studovat a
pracovat’ v oblasti IKT su koncepty vilastnych schopnosti v IKT (ICT self-concept), IKT seba-
ucinnost’ (ICT self-efficacy) alebo vlastnd sebaucinnost. Vyznamnou je tiez interakcia medzi
rodicmi a detmi a spolocnostou (stereotypné vnimanie roli chlapcov a dievcat).

Ciel: Cielom prezentovaného vyskumu je analyza sebaucinnosti a IKT sebaucinnostou
zamestnancov pracujucich na IKT poziciach. Zdroven bola skumand urovenn maskulinity a
feminity zamestnancov iKT ako aj idedlneho zamestnanca IKT.

Metody: Vyskumu sa zucastnilo 30 muzov (M=31, SD=5) a 30 Zien (M=29,5, SD=7)
pracujucich v IKT poziciach vyberanych dostupnych vyberom. IKT sebaucinnost bola merana
pomocou Brief Inventory of Technology Self-Efficacy (BITS), sebeaticinnost New General Self-
efficacy scale (Chen et al., 2001) a maskulinita a feminita pomocou Bem Sex Role Inventory
(BSRI).

Vysledky: Vysledky indikuju, Ze sebaticinnost zamestnancov pracujucich v sektore IKT rastie
so zvysujucou sa IKT sebaucinnostou, avsak dominantne u muzov. Vysledky tykajuce sa
stereotypnych presvedceni naznacuju, ze viac stereotypnych presvedceni sa vyskytuje u ludi,
ktori maju nizke feminne sebaponatie.

Zaver: Aj u muzov plati, Ze ich predsudky a stereotypy o Zendch su vyssie, ak je ich feminne
sebaponatie nizsie. Taktiez sa potvrdilo, Ze muZi ako aj Zeny popisuju idedlneho zamestnanca
IKT viac maskulinne.

Limity: Limitom Studie a jej zaverov je maly pocet respondentov ako aj ich sposob vyberu.

Kontakt (contact): kentos@saske.sk
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Nazev piispévku (title): Priming bezpeéného priputania ako nastroj podpory mentalneho
zdravia pracujucich Studentov

Auto¥i prispévku (author/s): Elena Lisa, Peter Stefangik
Klic¢ova slova (key words): priming, bezpe¢né priptitanie, mentalne zdravie, uzkost’, depresia
Abstrakt (abstract):

Prispevok vychdadza z predpokladu, Ze bezpecna vztahova vizba v dospelosti pozitivne
ovphviiuje mentalne zdravie. Cielom bolo overit' predpoklad, Ze priming bezpecného
Priputania v praci vplyva na zlepsSenie mentdlneho zdravia pracujucich Studentov. Vyskumu sa
zucastnilo 49 pracujucich Studentov (31 v experimentadlnej a 18 v kontrolnej skupine). V
priebehu osmych tyzdnov realizoval raz tyZdenne krdatke ulohy na primig bezpecného
pripitania. Osmy tyZden vrcholil spolu s koncom semestra, zaciatkom skiskového obdobia a
pripravného obdobia pred vianocami a Stdatnicami. Porovnanie medzi kontrolnou a
experimentdlnou skupinou ukdzalo, Ze pred intervenciou sa hodnoty mentdlneho zdravia medzi
experimentdlnou a kontrolnou skupinou Statisticky signifikantne nelisili. Po intervencii
dosiahla experimentalna skupina vyssie hodnoty psychickej pohody (nizsie hodnoty depresie),
nizsie hodnoty uzkosti a nizsie hodnoty vnimaného stresu. V experimentalnej skupine sa uroven
ukazovatelov mentalneho zdravia pred a po intervencii nezmenila. V kontrolnej skupine doslo
k zhorseniu psychickej pohody/depresie, uzkosti a vaimaného stresu po osmych tyzdnoch v ¢ase
pred skuskovym obdobim. Intervencie ochranili participantov pred depresiou, uzkostou a
vauimanym stresom v skuskovom obdobi a obdobi bliziacich sa Statnic. Priming bezpecného
priputania pozitivne ovplyviuje prezivanie well-beingu, uzkosti a vnimaného stresu. Do
buduceho vyskumu odporucame kontrolovat’ obsah imagindcii participantov otazkou, ako sa
citili pocas aktivity na stupnici od pozitivne cez ambivalentné, az po negativne pocity.

Kontakt (contact): elena.lisa@uniba.sk
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Nazev prispévku (title): Validace Ceskych verzi dotaznikti pracovni spokojenosti (Job
Descriptive Index a Job in General)

Autori prispévku (author/s): Vendula Macalova, Martin Seitl, Priyanka Choudhary

Klic¢ova slova (key words): faktorova pracovni spokojenost; celkova pracovni spokojenost;
kognitivni pracovni spokojenost; JDI; JIG; psychometrické vlastnosti

Abstrakt (abstract):

Cile. Cilem prispévku je predstavit ceskou verzi dotazniku Job Descriptive Index (JDI; Brodke
etal., 2009; Smith et al., 1969) a dotazniku Job in General (JIG, Ironson et al., 1989). Adaptaci
dotaznikii do ceského jazyka reagujeme na vzniklou potiebu v ceském prostiedi poskytnout
adekvatni a ovéreny nastroj k mérent faktorové a kognitivne zacilené pracovni spokojenosti.

Metoda. JDI obsahuje pet skal zjistujicich spokojenost s naplni prdce, platem/mzdou,
moznostmi kariérniho ristu, vedenim a lidmi v zaméstnani. JIG obsahuje jednu skalu zjistujict
celkovou pracovni spokojenost. Pro overeni faktorové validity byla pouzita konfirmacni
faktorova analyza. V pripadé oveéreni konstruktové (soubézné) validity byl vyuzit Multifacetovy
dotaznik pracovni spokojenosti a pro ovéreni kriterialni validity dotaznik Work Design
Questionnaire. Data pro oveéreni validity byla ziskana na souboru 299 respondentii pracujicich
v pomahajicich profesich.

Vysledky. Pri ovérovani psychometrickych vlastnosti dotazniki JDI a JIG vysledky vykadzaly
prijatelnou vnitini konzistenci a byla ziskana podpora pro faktorovou, konstruktovou a
kriterialni validitu.

Zavery. Predstavujeme zavery o psychometrickych vlastnostech ceskych verzi dotaznikii JDI a
JIG, které podporuji jejich validitu.

Limity. Hlavnimi limity jsou maly vyzkumny vzorek a jeho profesni demografie, kdy cast profesi
Jje zastoupena minimalne.

Kontakt (contact): macalovav@seznam.cz
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Nazev prispévku (title): Benefity a nevyhody vzdialenej prace v kontexte
sociodemografickych premennych

Autofi prispévku (author/s): Denisa Newman, Katarina Hennelova, Edmund Newman

Klic¢ova slova (key words): vzdialena praca, vyhody vzdialenej prace, nevyhody vzdialenej
prace, spokojnost’ so vzdialenou pracou

Abstrakt (abstract):

Sucasné pracovné prostredie pozna aj sposob prace, ktoru najmd za pomoci informacnych a
technologickych prostriedkov je mozné vykonavat' aj z iného miesta, ako je pracovisko, ¢i sidlo
organizacie. Mnoho spolocnosti pracu na dialku uz hojne vyuzivalo, no pandémia COVID 19
priniesla do nasej spolocnosti pre mnohych pracovnikov novu situdciu, v zmysle nutnosti
prechodu na pracu na dialku. V prispevku prezentujeme vnimané benefity a nevyhody
vzdialenej prdce pracujucimi dospelymi a analyzujeme miesto, ¢i rozsah vzdialenej formy prace
a rozdiely medzi skupinami podla sledovanych sociodemografickych premennych, ktorymi su
pohlavie, vek, situdcia v domdcnosti a sektor. Vyskumny subor tvori 1900 respondentov
pracujucich dospelych z izemia Slovenska, z toho 55 % Zien a 45 % muzZov. Data boli zbierané
v obdobi oktober 2023 — januar 2024 elektronickou formou metodou snehovej gule. Pouzity bol
14 polozkovy Dotaznik benefitov a nevyhod vzdialenej prdce autorov Ingusci et al. (2023, RW-
B&D), ktory sme preloZili a otazky sociodemografického charakteru (pohlavie, vek, pocet deti
v domacnosti, kohabitdcia, miesto a percento pracovného casu straveného vzdialene).
Analyzované su priemerné hodnoty, pocetnosti, percenta a rozdiely medzi jednotlivymi
analyzovanymi skupinami. V prispevku prezentujeme zistené hodnoty v sledovanych
parametroch. Zaverom prispevku formulujeme hlavné zistenia, konfrontujeme ich so zisteniami
inych autorov. Na zdklade zisteni formulujeme aj implikacie pre prax v zmysle podnetov pre
posilnenie well beingu pocas vzdialenej prdce. Limity vyskumu vnimame v charaktere vzorky,
ktoru tvoria pracovnici z roznych odvetvi a organizacii, v dosledku coho nemusia byt
zohladnené ich Specifika. Dalsi limit méze predstavovat dotaznikovd metéda merania, ktord
nemusi zachytit vsetky realne nahlady (benefity a negativa) respondentov na vzdialenu pracu.

Grant: Stadia je su¢astou vyskumného projektu podporeného Grantovou agenturou Academia
Aurea GAAA/2023/27 s nazvom “Psychologické aspekty vzdialenej prace”.

Kontakt (contact): denisa.newman@gmail.com
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Nazev prispévku (title): Narcistické rysy u ucitelti a vedoucich pracovniki jako faktor kvality
socialniho klimatu ucitelskych sborii

Auto¥i prispévku (author/s): Magda Nisponska, Andrea Rozkovcova

Klic¢ova slova (key words): ucitelsky sbor, socialni klima, narcistické rysy, mentalizace,
interpretativni fenomenologické analyza

Abstrakt (abstract):

Cile: Zjistit, jak se narcistické rysy ucitelit a vedoucich pracovnikii odradzeji v socialnim klimatu
ucitelskych sboru. Pri planovani intervenci a naslednych interpretacich vychazime z teorie
mentalizace a systemického pristupu.

Metoda: Prezentujeme pripadové studie intervenci zamérenych na zlepsovani klimatu sborii na
trech strednich Skolach prostrednictvim reflektivnich rozhovorii s vedenim skol a uciteli.
Intervence zahrnovaly také vstupni diagnostiku osobnostni psychopatopatogie a stylit vedeni,
individualni koucink s rediteli skol a reflektivni rozhovory s vedenim a uciteli.

Vysledky: Vysledky interpretativni fenomenologické analyzy (IPA) naznacuji, Ze intervence
zamérené na zlepSeni klimatu ucitelskych sboru mohou byt uspésné, avsak narazi na limity v
pripade, Ze clenové vedeni nebo ucitelé vykazuji narcistické rysy a zaroven sniZenou
mentalizaci. To vede k rozvoji stresu, snizovani ditvéry a mentalizace u ostatnich clenii
ucitelského sboru a vzniku maladaptivnich interakcnich vzorcu zaloZenych na mocenské
dynamice a agresi.

Zavery: Narcistické rysy u vedoucich pracovnikii a ucitelii ovliviiuji znacnou mérou utvareni
klimatu ucitelského sboru a zaroven mohou prezentovat zakiim nezdravé modely interakci.

Limity: V IPA, kde nejsou prvky systéemu plné znamy, je nezbytné interpretovat vysledky s
opatrnosti a byt otevieni alternativnim perspektivam.

Grant: TACR: TL03000035 Qualclim

Kontakt (contact): magda.nisponska@tul.cz
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Nazev piispévku (title): Od intolerancie neistoty k akcnej krize: mediacna rola cielovej
sebaucinnosti

Autofi prispévku (author/s): Ester Nosal'ova, Michaela Muchova

Klic¢ova slova (key words): intolerancia neistoty, pracovné ciele, akéna kriza, ciel'ova
sebatcinnost’

Abstrakt (abstract):

Ciele vyskumu: Cielom longitudinalneho vyskumu bolo preskumat mediacnu vilohu cielovej
sebaucinnosti vo vztahu medzi intoleranciou neistoty a akcnou krizou pri dosahovani
pracovnych cielov v obdobi vynarajucej sa dospelosti.

Metody: Vyskum prebiehal longitudindlne v troch etapdch. Metodu tvoril dotaznik, ktory na
zistovanie premennych zahrnal skaloveé otazky. Cielova sebaucinnost’ a intolerancia neistoty
boli zistované v prvej etape a prezivanie akcnej krizy v tretej etape. Do analyz boli zahrnuti len
tl respondenti, ktori sa v priebehu dvoch rokov usilovali o ten isty ciel. Z tohto dovodu finalny
vyskumny subor tvorilo 49 (40; 81,6% Zien) respondentov vo veku od 18 do 30 rokov. Pri
analyzach dat sme vyuzili sme metodu bootstrapingu na 5000 vzorkdach s intervalom
spolahlivosti 95%.

Vysledky: Bol preukdzany Statisticky vyznamny nepriamy efekt intolerancie neistoty na akcnu
krizu. Vyssia miera intolerancie neistoty bola spojend s nizsou mierou cielovej sebaucinnosti,
co nasledne viedlo k vysSiemu prezivaniu akcnej krizy.

Zavery: Tendencia vnimat neistotu ako neprijemnu ¢i ohrozujucu moze viest k nizsej viere vo
svoje schopnosti dosiahnut ciel, ¢o sa ndsledne moze prejavit vo vyssej miere prezivania akcnej
krizy.

Limity: Velkost vyskumného suboru sposobenu mortalitou longitudinalneho vyskumu a
homogenitu (prevaha zien) vyskumného suboru.

Grant: APVV-19-0284

Kontakt (contact): ester.nosalova@student.upjs.sk
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Nazev prispévku (title): Nové trendy v leadershipu: Social Identity Leadership
Autofi prispévku (author/s): Daniela Pauknerova

Klicova slova (key words): leadership, social identity leadership

Abstrakt (abstract):

Cile. Cilem této studie je ovéreni vztahu mezi leadershipem identity (Social Identity
Leadership), vnimanou urovni pracovni spokojenosti a inovativnim chovanim pracovnikii v
Ceskem kontextu. Studie vychazi z novych teorii v oblasti leadershipu, které se zaméruji na
vedent lidi jako na proces socialniho vlivu realizovany v ramci skupiny pracovnikii lidry, kteri
vwytvareji, ztélesnuji, propaguji a zakotvuji sdileny smysl pro "my" (sdilenou socialni identitu)
mezi temi, které vedou. Pro ovéreni této teorie vytvorili Nik Steffens, Alex Haslam a kol. (2014)
novy inventdr - ldentity Leadership Inventory (ILI) - ktery umoznuje vyzkumnikiim urcit, do jaké
miry se lidii zapojuji do utvareni socidlni identity. Projekt Global Identity Leadership
Development, kterého je nds tym clenem, se zaméruje na ovéreni platnosti tohoto konceptu v
mezindrodnim kontextu (soucasti konsorcia jsou vyzkumnici z vice nez 20 zemi) na vzorku vice
nez 5 000 jednotlivcii (v 13 jazycich).

Metoda. Vzorek predstavuje 210 pracovnikii (44.8% zen, 55.2% muzii), s primérnym vékem
41.2 (SD = 11.5, 20-73), z riiznych typii organizact, které reprezentuji vsech 14 krajii CR, s
nejvetsim zastoupenim pracovnikit z Prahy (10.5%). Sbér byl realizovan prostrednictvim
vyzkumné agentury. Pro sbér dat byl pouzit dotaznik, ktery zahrnoval skaly leadershipu identity
ILI (Steffens et al., 2014), pracovni spokojenosti WS (Hackman&Oldman, 1980) a inovativniho
chovani IWB (Janssen, 2000)

Analyza se zaméruje na dva nize navrzené modely a propojuje leadership identity s pracovni
spokojenosti a inovativnim chovanim prostiednictvim vilivu vnimaného LMX (vztahu mezi
lidrem a jeho nasledovniky), tymové identifikace a ditvery k vedoucimu, identifikace s primym
nadrizenym, nadrizenym dalsi urovné a top manazerem.

H1: Leadership identity md pozitivni vliv na pracovni spokojenost.

H2: Existuje neprimy vliv leadershipu identity na pracovni spokojenost zprostiedkovany
vanimanou kvalitou vztahu mezi lidry a jejich ndsledovniky, identifikaci s tymem, osobni
identifikaci s vedoucim, nadrizenym dalsi urovné a top manazerem.

H3: Leadership identity ma pozitivni vliv na inovativni chovani.

H4: Existuje neprimy vliv leadershipu identity na inovativni chovani zprostredkovany
vnimanou kvalitou vztahu mezi lidry a jejich ndsledovniky, identifikaci s tymem, identifikaci s
vedoucim, nadrizenym dalsi urovné a top manazerem.

Vysledky. Modely byly statisticky overeny prostiednictvim procedury PROCESS v SPSS. V
ramci analyzy byly zkoumdny mozné moderatory. Hl a H3 nebyly podporeny. H2 a H4 byly
castecné podporeny, protoze byl identifikovan neprimy pozitivni viiv leadershipu identity na
pracovni spokojenost a inovativni chovani, ktery je v obou pripadech moderovain
prostrednictvim identifikace s tymem.

Zavery. Vyznamny pozitivni neprimy ucinek identifikace s tymem zdiiraznuje duleZitost podpory
soudrzného a na identité zalozeného tymového prostredi v organizacich. Pokud se pracovnici
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silné identifikuji se svym tymem, je pravdepodobnéjsi, ze budou inovativnéejsi a vice spokojeni
se svou praci. Vedouci pracovnici by tedy méli byt schopni tymovou identitu formovat a
posilovat.

Limity. Limitem muize byt vzorek, ktery sice naplinuje podminky kvotniho vybeéru ve vztahu ke
stanovenym kritériim, neni vSak mnohostranné reprezentativnim ve vztahu k populaci.

Kontakt (contact): daniela.pauknerova@vse.cz
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Nazev piispévku (title): EHealth v pracovnim prostiedi — intervenéni screening MyWay
analytix®

Autori prispévku (author/s): Miroslav Svétlak, Alena Slezackova, Denisa Denglerova,
Monika Lekarova, Zdenka BareSova, Adam Suchy, Martin Bofil

Klic¢ova slova (key words): eHealth program, mapovani duSevniho zdravi, zivotni
spokojenost

Abstrakt (abstract):

Aplikace MyWay analytix® je inovativni a interaktivni eHealth program, ktery na zaklade
expertne vytvoreného dotazovani v podobé otazek, grafickych skal a animaci, nabizi
Jjednotlivcum a organizacim mapovani urovné aktualniho stavu dusevniho zdravi a jeho piliru.
Nasledne poskytne doporuceni a dilci intervence, které pomahaji prohlubovat a rozvijet
dovednosti nutné pro podporu dusevniho zdravi a Zivotni spokojenosti. Unikatnim prvkem
aplikace MyWay analytix® je také systém obecného a anonymniho reportu o aktudlnim stavu
urovné zivotni spokojenosti jednotlivcu. Organizace tak mohou ziskavat jasné podklady pro
realizaci dobre cilenych programii na podporu dusevniho zdravi svych zaméstnancu. S kazdym
krokem, ktery uzivatel na cesté v programu MyWay analytix® udélad, ziskava popisnou a
integrativni zpétnou vazbu o tom, kde se na pomysiné cesté k optimalnimu dusevnimu zdravi
nachazi a co by konkrétné mohl ve svém zivoté ddale rozvijet.

Kontakt (contact): Barbora.Borilova@milkywaybewell.com
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Nazev prispévku (title): Rizikové faktory zatéZze operatoru dronu typu First Person View
Autofi prispévku (author/s): Petr Urban, Evzen Tondl

Klic¢ova slova (key words): zatéz, rizikové faktory, armada, drony

Abstrakt (abstract):

Cile: Cilem prispévku je identifikovat objektivni zdroje zateze neboli podminky pracovniho
prostiedi a subjektivni zdroje zatéze zahrnujici pracovni vykonovou pripravenost clovéka, ktera
stavi na télesné, senzorické a mentalni vybavenosti operatorii dronit typu First Person View v
armadnim prostredi. Prvni cast clanku se venuje technickym charakteristikam FPV dronil,
véetné jejich konstrukce, ovladani a schopnosti, které je cini idealnimi pro vojenské operace.
Druha cast pojednava o potenciondlnich faktorech zatéze, které se mohou objevit u operatorii.
Dale jsou zkoumdany vyzvy spojené s dlouhodobym ovladanim dronut a jejich dopad na dusevni
a fyzické zdravi operdtorii.

Metoda: V teoretické a analytické casti prispévku jsou vyuzity obecné metody védeckého
zkoumani, deskripce, explanace, komparace a metoda analyticko-syntetickda. Je pouZita
literarni reserse tuzemskych a zahranicnich publikaci zamérenych na vybranou problematiku
a analyza legislativnich dokumentii z CR.

Vysledky: Na zakladé analyzy jsou identifikovany objektivni a subjektivni zdroje zateze, které
Jjsou diskutovany v kontextu mirového stavu a v dobé konfliktu.

Zavery. Clanek poskytuje uceleny pohled na FPV drony, zdirazituje jejich vyznam a potencidl
v modernim vojenském prostredi a poukazuje na diilezitost podpory a péce o operatory téchto

systemii.

Limity: Zamereni prispevku je zuzeno na uzivatelské prostredi jednotlivce v ceské armade.
Identifikované zdroje zatéze jsou vztazeny pouze k uzivateliim dronu typu First Person View.

Kontakt (contact): eva.kozakova@unob.cz
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POSTERY (POSTERS)

Nazev prispévku (title): Akceptacia zmeny, lokalizacia kontroly a optimalne prosperovanie u
mladych dospelych

Autori prispévku (author/s): Katarina Banasova, Viktoria Ivanova, Lucia Raczova, Gabriela
Sebokova

Klic¢ova slova (key words): akceptacia zmeny, lokalizacia kontroly, optimalne prosperovani,
mladi dospeli

Abstrakt (abstract):

V modernej spolocnosti je schopnost cloveka celit zmene vysoko ocenovana v individudlnej,
pracovnej, aj spolocenskej oblasti (DiFabio, Gori, 2016). Cielom studie je analyza vztahov
akceptdacie zmeny v ramci dimenczii internalizmu a externalizmu (Rotter, 1966), a tiez vzhladom
k optimalnemu prosperovaniu (flourishingu), ktoré reprezentuje dosiahnutie zZivotného balansu
(Keyes, 2016). Vyskumny subor pozostaval z respondentov mladsej dospelosti v pracovnom
pomere (n = 102; 52% zien; Mvek = 28,44; SDvek = 7,21). Boli pouzité meracie

ndstroje: Skala akceptdcie zmeny (DiFabio, Gori, 2016), Skdla lokalizacie kontroly (Rotter,
1966) a Skala optimdlneho prosperovania (Diener et al., 2009). Vysledky naznacuji: pozitivny
stredne silny vztah podpory zmeny a predispozicie zmeny vo vztahu k optimdalnemu
prosperovaniu. V pripade pozitivnej reakcie na zmenu sme zistili slaby pozitivny vztah s
optimalnym prosperovanim. Predispozicia k zmene by mohla scasti identifikovat’ ¢loveka v
kontinuu lokalizdacie kontroly smerom k polu internalizmu (slaby negativny vztah medzi
konstruktmi). Na konstrukt akceptacie zmeny moézeme nahliadat ako na jednu z dispozicii
kriticky mysliet' (Hitchcock, 2018). Za limity Studie povazujeme rozny pocet rokov praxe
respondentov a novy meraci nastroj. Zlozky akceptacie zmeny predstavuju jednu z dolezZitych
kvalit mladého c¢loveka (Buskit, Irons, 2008), a to aj v pracovnej oblasti.

Grant: VEGA 1/0336/24: Kritické myslenie vo vztahu k akademickej UspeSnosti a
rozhodovaniu pre Zzivotny kontext vysokoskolského Studenta; UGA 1X/1/2023 Aktuédlne
koncepty kariérového poradenstva z pohl'adu holistického pristupu

Kontakt (contact): kbanasova@ukf.sk
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Nazev piispévku (title): Performance of employees during home office in organizations in
Slovakia

Autofi prispévku (author/s): Zdenka Gyurak Babel'ova

Klicova slova (key words): employees, home office, human resource management,
performance and well-being

Abstrakt (abstract):

The performance of employees contributes significantly to the performance of their
organisations as well as to their future performance. Monitoring and measuring performance
is therefore important for successful performance analysis and management. However,
performance monitoring is a challenging process due to the balance between the employee's
autonomous work and the duty of the supervisor to monitor the employee's performance. This
demanding management function is often complicated by the employee's absence from the
workplace when performing work-from-home tasks. The main objective of this paper is to
present the results of the research focused on the employees' perceptions of the work
performance achieved while working from home. An exploratory questionnaire method was
used for data collection. The research questionnaire was constructed by members of the
research team. The research sample consisted of n = 556 respondents, represented by
employees of organizations operating in the Slovak Republic. The results showed that
employees of organisations operating in Slovakia perceived the workload as mostly comparable
to working from home. Given that many organizations have adopted the concept of working
from home as useful for sustaining their performance, we consider the results of the presented
research to be important for further research. The results can be used both in employee
performance planning as well as in the implementation of alternative work arrangements. A
limitation of the research is that the perceived performance of employees while working from
home was analysed based on assessment of the respondents.

Grant:

Creation of a laboratory for the systematic knowledge transfer from the research of personnel
aspects of human technology interaction into selected subjects of industrial engineering

Kontakt (contact): augustin.starecek@stuba.sk
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Nazev piispévku (title): Well-being a stres ucitelov v marginalizovanych komunitach:
systematicka prehl'adova stadia

Auto¥i pFispévku (author/s): Maria Durkovska, Alexander Loziak, Michal Kentos, Miroslava
Bozoganova, Samar Issmailova, Lucia Heldakova, Anna Kalistova, Marcel Martoncik

Klic¢ova slova (key words): ucitelia, well-being, stres, pracovny stres, marginalizovany,
znevyhodneny

Abstrakt (abstract):

Ciel’: Stres, ktory sa prejavuje u ucitelov a pokles ich pocetnosti, je alarmujuci. Tieto tendencie
vyvolali potrebu realizdcie vyskumov zameranych na well-being a stres ucitelov. Su tiez
dostupné dokazy, podla ktorych je well-being ucitelov vyraznejsie ohrozeny v
marginalizovanych komunitach a komunitach s nizkymi prijmami. Cielom tohto systematického
prehladu je syntetizovat’ sucasné vyskumné poznatky tykajuce sa well-beingu a stresu ucitelov
v marginalizovanych komunitach.

Metody: Nas vyskum zahrnal podrobnu analyzu kvalitativnych aj  kvantitativnych
recenzovanych a nerecenzovanych empirickych studii a dizertacnych prac.

Vysledky: Tridsattri Studii poukdzalo na vyrazny stres, zhorseny well-being, ale aj silny pocit
ucelu a vysoku mieru angazovanosti a odhodlania zo strany ucitelov. Niekolko Studii
zdoraznovalo vyznam pozitivnych vztahov s kolegami a vedenim skoly.

Zaver: Na zaklade vysledkov prehladovej studie a hodnotenia rizika zaujatosti odporucame do
buducich studii: 1) jasne definovat cielovu populdciu a venovat' vicsiu pozornost procesu
vyberu vzorky, 2) klast vicsi doraz na etické aspekty, 3) zosuladit metody zberu udajov S
vyskumnou otazkou/metodologiou a 4) pri kvalitativnych studiach preskumat, ¢i pozadie
vyskumnikov moze ovplyvnit' dany vyskum.

Limity: Obmedzujucim faktorom je pomerne Siroky rozsah marginalizovanych komunit
zahrnutych do nasho systematického prehladu. Okrem toho sme sa obmedzili na Studie
publikované v anglictine, co moéze znamenat, Ze sme prehliadli poznatky zverejnené v inych

jazykoch.

Grant: Prispevok je sucastou rieSenia projektu VEGA 2/0067/23, Wellbeing ucitel'ov
marginalizovanych roémskych komunit

Kontakt (contact): durkovska@saske.sk
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Nazev prispévku (title): Pracovna identita a akceptacia zmeny u Studentov vysokych $kol

Autori prispévku (author/s): Miriama Hudakova, Jarmila Paskova, Jana Uhlarikova, Tomas
Sollar

Klic¢ova slova (key words): akceptacia zmeny, pracovna identita, Studenti

Abstrakt (abstract):

Ciele. Cielom Studie bolo skumat vztah medzi pracovnou identitou a akceptaciou zmeny u
Studentov, skumat rozdiely v akceptacii zmeny u Studentov troch réznych odborov vysokych skol
a skumat suvislost' akceptacie zmeny a rocnika studia.

Metoda. Vyskumny subor tvorilo 105 Studentov (62% zien) z odboru: prdavo (n=37),
protipoziarna ochrana (n=33) a ucitelstvo (n=35) s priemernym vekom M=22,1 (SD = 2,11).
Na meranie pracovnej identity bola pouzita skala Vocational Identity Status Assessment (VISA;
Porfeli, 2011). Akceptdciu zmeny sme merali Skilou akceptdcie zmeny (Di Fabio, Gori, 2016).

Vysledky. Vysledky ukazuju, Ze akceptdcia zmeny, ako aj jej aspekt vyhladdvanie zmeny,
pozitivne sivisi s dvomi aspektmi pracovnej identity: kariérovym skimanim do hibky aj do irky.
Aspekt podpora zmeny pozitivne sivisi so skimanim kariéry do hibky a tiez s identifikdciou s
kariérovym zavdzkom. Nezistili sme rozdiely v akceptacii zmeny vzhladom na studijny odbor.
Kognitivna flexibilita, ako aspekt akceptdcie zmeny, preukazuje stupajucu tendenciu so
zvySujucim sa rocnikom studia.

Zavery. Uvedené zistenie vnimame ako prinosné, nakolko prave kognitivnu flexibilitu mozno
spajat’ s dispoziciou ku kritickemu mysleniu (Orakci, 2021), ktoré predstavuje jednu z
najdolezitejsich kvalit vysokoSkolského Studenta (Buskit, Irons, 2008).

Limity. V prispevku diskutujeme limity Studie, napr. vyber skumanych odborov.

Grant: VEGA 1/0336/24: Kritické myslenie vo vztahu k akademickej UspeSnosti a
rozhodovaniu pre Zivotny kontext vysokoSkolského Studenta; UGA 1X/3/2023: Analyza a
suvislost klicovych premennych z problematiky pracovnej psychologie a pozitivnej
psychologie

Kontakt (contact): mhudakova2@ukf.sk
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Nazev prispévku (title): Ako motivacia a intolerancia neistoty formuju nase pracovné ciele?
Autofi prispévku (author/s): Michaela Muchova, Ester Nosal'ova

Klicova slova (key words): intolerancia neistoty, pracovné ciele, akéna kriza, motivacia,
cielova sebatcinnos

Abstrakt (abstract):

Ciele vyskumu: Cielom vyskumu bolo preskumat vztahy medzi charakteristikami pracovnych
cielov (zavdzok, sebaucinnost, akcna kriza, progres), motivaciou (kontrolovana a autonomna)
a intoleranciou neistoty (prospektivna a inhibicna uzkost). Zistit, ¢i motivdcia a intolerancia
neistoty vysvetlia varianciu cielovej sebaucinnosti a akcnej krizy.

Metody: Vyskum bol realizovany prierezovo, dotaznikovou metodou. Vyskumny subor tvorilo
421 respondentov (79,8% zien) vo veku od 18 do 30 rokov, ktori uviedli svoje pracovné ciele.
Na analyzu dat boli vyuzité korelacné analyzy a hierarchickd linearna regresia.

Vysledky: So zavizkom, autondmnou motivdciou a progresom korelovala cielova sebaucinnost

pozitivne, akcna kriza negativne. S kontrolovanou motivaciou a intoleranciou neistoty
korelovala sebaucinnost negativne, akcna kriza pozitivne. Kym autonomna motivdcia pozitivne
predikovala sebaucinnost, inhibicna uzkost' bola jej negativnym prediktorom. Kontrolovana
motivacia a inhibicna uzkost pozitivne predikovali akénu krizu, autonomna motivdcia bola jej
negativnym prediktorom.

Zavery: Autonomna motivacia moze viest' k vyssej sebaucinnosti a znizovat prezivanie akcnej
krizy, kym kontrolovana motivdcia a inhibicna uzkost mozu zvysit preZivanie akcnej krizy a
viest' k nizsej viere vo svoje schopnosti dosiahnut ciel.

Limity: Homogenita vyskumného suboru a zistovamnie premennych kratkymi Skdlovymi
otazkami.
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Abstrakt (abstract):

Obijectives. The study aims to explain the intention to study IT among secondary school girls and
boys through selected psychological and performance predictors. Method. The research sample
consisted of 1,078 respondents (67.4% female) aged 14- 21 years (M=16.95, SD= 1.02) who were
selected by probability sampling. Computer self-efficacy was measured using the Brief Inventory
of Technology Self-efficacy scale by Weigold and Weigold (2021). The presence of people in and
around the family was investigated by asking whether mom, dad, friends, etc. work in IT.

Results. Based on the results of the hierarchical linear regression, we explained 19.7%-28% of
the variance of intention to study IT, by adding blocks sequentially (computer self-efficacy/
presence of persons in IT in the family and neighborhood/grade in mathematics and computer
science/experience in IT/gender).

Conclusions. Significant positive predictors were advanced and expert level of computer self-
efficacy, number of years in computer science courses, and extracurricular activities in IT.
Negative predictors were number of IT-related activities within immediate family and
neighborhood and math grade. Gender was a significant positive predictor, with boys considering
studying IT at university to a greater extent than girls.

Limits. Limitations of the study include the cross-sectional nature of the data collection.
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