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ABSTRAKT

Zamér diplomové prace je navrzeni projektu vybudovani mateiské Skoly v Nemocnici
zalozeni firemni matefské Skoly, predSkolniho vzdélavani a souvisejici legislativy.
Hlavnim cil zkouma pfipadny zdjem o vybudovani matetské Skoly mezi zaméstnanci
nemocnice, ktery probihal formou dotaznikového Setfeni. Vyhodnocenymi daty bylo
zjiSténo, Ze o zfizeni firemni matetské Skoly zaméstnanci zdjem maji. Na zakladé
ziskanych vysledkt, byl navrzen projekt, jako pomocny podklad pro realizaci projektu

v budoucich letech.

Klic¢ova slova: ptedskolni vzdélavani, nemocnice, zaméstnanci, détska skupina

ABSTRACT

The aim of the diploma thesis is to propose a project for the construction of a kindergarten
in the AGEL Hospital Valasské Mezifi¢i a. s. It summarizes from the field of establishing a
company kindergarten, preschool education and related legislation. The main objektive
examines the possible interest in building a kindergarten among the hospital empoloyees.
Research was carried out in the form of a questionnaire survey. Evaluating data revealed
that employees are interested in the establishment of a company kindergarten. Based on the
results obtained , the project was designed as an auxiliary bases for the implementation of

the project in the future years.

Keywords: pre-school education, hospital, employees, children's group
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UVOD

Jakékoliv povolani tykajici se zdravotni péce, jsou jak psychicky, tak i fyzicky naro¢né.
VétSina zaméstnavatelil se alesponl Casteéné snazi zaméstnanciim toto vypéti kompenzovat
formou zaméstnaneckych benefitli. V posledni dobé mezi né patii ¢im dal castéjsi
budovani matefskych Skol v rdmci zdravotnickych zafizeni. Mnohdy se stava, Ze velky
pocet déti neni pfijat a rodie tak, musi volit pravé soukromé matetské Skoly s vyssi
finan¢ni ndro¢nosti. Pokud se zdravotni¢ti pracovnici chtéji vratit do zaméstnani diive, ale
nenaleznou pro své dité mateiskou Skolu, jsou nuceni ziistat na rodi¢ovské dovolené déle,
samoziejm¢ na ukor zaméstnavatele, ktery by je v zaméstnani potieboval. Trendem
posledni doby je, Ze ¢im dal vice rodicii voli pro své déti odklady Skolni dochazky, tim
padem zbyva jen mald kapacita v pfedSkolnich zatfizenich pro nové déti. Nemalou mérou
k tomu pfispé€lo i obdobi Covidu a lockdownu, kdy bylo mnoho déti desocializovano a tim

padem doslo k velkym mezeram v jejich nasledném vzdélavani.

Cilem diplomové préace je navrhnout a sestavit plan pro vybudovani firemni matefské skoly
zamestnavateli, tak i zaméstnancim samotnym. Teoretickd ¢ast shrnuje skutecnosti a
zakladni pojmy spojené se zplsoby zaloZeni firemni matefské Skoly a pottebnou
legislativu. Dale navazuje €ast, ktera popisuje analytické metody pottebné ke zmapovani
podnikatelského prostfedi v teoretické rovin€. Zavér cCasti teoretické je zaméfen na
podminky provozu firemni matetské Skoly, jejitho financovani a vznik nékladl spojenych

s vybudovanim a provozem piedskolniho zafizeni.

Na zaklad¢ teoretickych udaji je v praktické €asti vypracovan projekt na ziizeni matetské
Skoly v Nemocnici AGEL ValaS§ské Mezifi¢i a. s. jako détské skupiny. Na zakladé
dotaznikového Setfeni je vyhodnocen zijem o vybudovani détské skupiny ve
zdravotnickém zafizeni. Cést projektova zahrnuje projektovy plan pro realizaci firemni

mateiské Skoly vCetné kalkulace nakladt.

Uskutecnéni projektu by mohlo pfinést Nemocnici AGEL Valasské Mezifi¢i a. s.
konkuren¢ni vyhodu. V jejim Sirokém okoli se nenachazi nemocni¢ni zafizeni, které by
nabizelo stejnou nebo obdobnou sluzbu pro jeji zaméstnance. Dale by firemni matei'ska
Skola mohla snizit fluktuaci zaméstnancu a zajistit jejich vétsi motivaci ke kvalitni praci a

naslednou vizi profesniho rozvoje, ktery je mozny kombinovat s rodinnymi rolemi.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvofit navrh projektu zaloZeni firemni matetské Skoly
Zameéstnanci jsou hlavni cilovou skupinou pro realizaci projektu. DalSim dil¢im cilem
prace, ktery je dilezity pro splnéni cile hlavniho, je zjiSténi z4jmu ze strany zaméstnancl
nemocnice o vybudovéani firemniho pfedskolniho zatfizeni. Dale zjiSténi preferenci
nadstandardnich sluzeb u zaméstnancii, které by mohlo ptedSkolni zafizeni poskytovat.
Tretim cilem je zjisténi, za jakych provoznich podminek by byli ochotni své dit¢ do
zafizeni umistit. Posledni vyzkumny cil mapuje zajem ze strany zamé&stnancii 0 moZznost
nabidky pracovniho poméru v détské skupiné.

Pro dosahnuti téchto cilli je nutné nastudovani a zpracovani dané problematiky ohledné
zalozeni firemni matef'ské Skoly. Metodou vyzkumu teoretické ¢asti byly obecné teoretické
metody, analyza a syntéza odborné literatury a webovych portald, ktera je dulezitd pro
porozumeéni textu a naslednou aplikaci v ¢asti analytické i praktické.

Teoretické poznatky zpracované pro analytickou ¢ast, slouzi k analyze prostiedi, ktera byla
provedena za pomoci SWOT analyzy, PEST analyzy a Porterovy analyzy péti
konkurenénich sil. Vyzkumnou metodou pro analyzu podnikatelského prostiedi okoli
nemocnice, byl zvolen empiricky vyzkum pozorovanim a obecné teoretickou analyzou
okoli nemocnice. Caste¢né byla pouzita metoda dotazovani, dotazy byly sméfovany
k hlavni sestfe Nemocnice AGEL Valasské Mezifi¢i a. s., ktera byla velmi napomocna
k poskytnuti informaci ohledn¢ fungovani zatizeni.

Dalsi vyzkumnou metodou pro zpracovani analytické Casti, byl vyzkum kvantitativni,
ziskanim primarnich dat. Pouzitym néstrojem pro dosaZeni potfebnych informaci, bylo
dotaznikové Setfeni, provedeno pisemnym dotazovanim. Na zaklad¢é sestaveni dotazniku,
jsou definovany ctyfi cile dotaznikového Setfeni. Ziskana data jsou vyhodnocena a
nasledné vyuzita pro navrzeni projektové Casti.

Metodami vyzkumu pro zpracovani praktické €asti bylo vyuziti metody hermeneutické,
ktera je dulezitd pro porozuméni textu pro realizaci projektu. Déle byla vyuzita metoda
pozorovani, ke zjiSténi fungovani ostatnich pfedSkolnich zatizeni jako podplrné informace

pro realizaci projektu firemni matef'ské skoly V Nemocnici AGEL Valasské Mezifi¢i a. s.
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I. TEORETICKA CAST
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRO USPESNE ZALOZENI
FIREMNI MATERSKE SKOLY

V soucasné dobé muize byt podnikéni v oblasti péce o déti velmi lakavé. V prvopocatcich
je dulezité zvazit, zda jsme schopni nabidkou sluZzeb, pokryt poptavku rodici. Moderni
doba klade velké pozadavky na harmonizaci rodinného a pracovniho Zivota. ZvySujici se
naroky, ¢asto neumoziuji skloubit pracovni a spoledensky Zivot. Refenim jsou razné
formy soukromych ¢i firemnich predskolnich zafizeni, majici dlouholety zaklad
v zahrani¢i (Pemova, Ptacek, 2013, str. 45). V rdmci pomoci rodiclim s ndvratem do préce,
je moznost umistit dit¢ do firemni Skolky ¢i détské skupiny velice vyhodna pro ob¢ strany,

zaméstnance 1 zameéstnavatele (CAPEXUS, 2023).

1.1 VSeobecné predpoklady pro tspéSné zaloZeni firemni materské Skoly

Vseobecné lze fici, ze vstup do podnikani s sebou piindsi nejen velké prilezitosti, ale také
rizika (Srpova 2020, str. 61). Podnikani obsahuje hledani, objevovani a vyuzivani
podnikatelskych pftilezitosti k vyplihovani mezer na trhu (Martinovicova, 2019). Dle
Svobodové a Andery (2017) je podnikani efektivni zplisob feseni problémil v naSem okoli
a zdroj uzite¢nych inovaci. Podle Srpové (2020, str. 53) zavisi uspéch firmy na pocatecnim
usili zakladatelského tymu. Vzdy existuje fada faktord, jez jsou mimo kontrolu podnikatele
a maji znac¢ny vliv na budoucnost firmy.

Podle Pemové a Ptacka (2013) je vybudovani a provozovani firemni Skolky velkou vyzvou
pro kazdého zaméstnavatele, ktery se pro tuto cestu rozhodne. Komplikovanost legislativy
v této oblasti, nedostatek vzorovych zkuSenosti a chybé&jici tradice, budou bohuzel praci
ztézovat, naopak nadseni, v idedlnim piipad¢ podpora zaméstnancu a kreativita této prace

vas pozene vpied.

1.2 Historie firemnich materskych Skol

Pted revolucnim rokem 1989 byly podnikové jesle a matefské Skoly, soucasti
pramyslovych podnikd ¢i nemocnic. Poc¢atkem 90. let se tyto instituce rusily v disledku

nedostatku déti, ktery zapftiCinila nizkd porodnost. S nartstem détské populace od roku
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2005 doslo k opétovnému zakladani firemnich MS v disledku nedostateéné kapacity

téchto zatizeni (Térova, 2016, str. 17).

Reakei na spolecenskou potiebu harmonizace profesniho a rodinného Zivota reaguje
Ministerstvo, Skolstvi, mladeze a télovychovy vytvorenim podminek k rozvoji firemnich
matefskych Skol. Na zdklad¢ chystanych legislativnich zmén, novelizaci zdkona C¢.
561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdelavani

(8kolsky zakon), jejiz u¢innost se oéekava od 1. 1. 2012 (MSMT, 201 1a).

Firemni §kolky pod patronatem MSMT budou dalsi variantou ke stavajicim mateiskym
Skolam. Jsou navrzeny jako vzdélavaci zatizeni, kterd budou poskytovat vzdélani détem od
tii let veéku, stejné tak, jako ostatni matetské Skoly. Tato zafizeni, budou pfistupnd i
ostatnim druhiim péce mimo Skolsky zakon, tak aby vyuZivali podminky ke koexistenci

s ostatnimi zafizenimi pé¢e o déti do t¥i let v gesci jinych ministerstev. (MSMT, 2011a).

1.3 MozZnosti zFizeni firemni materské Skoly

Stejné, tak jako vefejné matefské Skoly, jsou ty firemni, stejnymi zafizenimi
provozovanymi dle Skolského zdkona. V pfipad¢ splnéni legislativnich podminek a
hodnoceni Skolni inspekce muze ztizovatel firemni Skolky, podat zaddost o zapsani do
rejstiiku §kol (Pemova, Ptaéek, 2013). MSMT (2011, b) umoziuje zfidit firemni matefskou
Skolu, na zaklad¢ novelizace zdkona 472/2011 Sb. Zékonem o firemnich matefskych
Skolach je dana pfednost pfijimani déti zaméstnanclti na zékladé rozhodnuti zfizovatele
matetské Skoly ,firemni Skolky“, nebot’ soucasnou legislativni upravou se jednd o
diskriminaci ostatnich déti (nelze ptrednostné piijimat déti zaméstnanci pracujici u

konkrétniho zameéstnavatele).

Existuje nékolik mozZnosti zajisténi vychovy, vzdélavani a péce o déti, ve v€ku 3-7 let.
Vsechna tato zatizeni nespadaji do gesce Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy.
Détské skupiny ¢1 Mikrojesle, zahrnujici péci o déti do tii let, funguji pod Ministerstvem

prace a socialnich véci (MS v praxi, 2023).

1.3.1 Firemni mateiské Skoly zfizované v souladu se $kolskym zikonem

Vetejné matetské Skoly jsou Skolskymi zafizenimi, zfizenymi a provozovany na zaklade

Skolského zdkona, stejné tak, jako matetské Skoly firemni (Pemova, Ptacek, 2013, MSMT,
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2011b). V pripad¢ splnéni vSech zdkonnych podminek a hodnoceni $kolni inspekce si
ziizovatel mize podat zadost o zapsani do rejstiiku Skol. Podminky provozu jsou pak

upravovany dal$imi zdkonnymi vyhlaSkami (Pemova, Ptacek 2013).

1.3.2 Zatizeni sluzby péce o dité v détské skupiné

Zalozeni détské skupiny je vhodnéj$im feSenim pro zaméstnavatele, nebot’ jeji zaloZeni je
legislativné 1 provozn€ méné narocné€, nez zalozeni matetské skoly.

Podstatou détskych skupin je pecovat o déti na zékladé¢ vypracovaného planu vychovy a
s moznosti pfijimat déti od jednoho roku vé€ku, proto je v gesci Ministerstva prace a
socialnich véci. Mateiské skoly, které pfijimaji déti od tii do Sesti let véku, jsou v gesci
Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy (CAPEXUS, 2023).

Péce v détské skupin€ je zaméfena na vychovu, rozvoj schopnosti, kulturnich,
hygienickych a socidlnich navyka ditéte, kterd probihd mimo jeho domécnost, v rozsahu
nejméné Sesti hodin. Zakladni pravni normou o poskytovani sluzby péce o dit¢ v détské
skuping je zakon €. 247/2014 sb. Tento zakon upravuje podminky, za nichz je poskytovana
sluzba péce o dité v détské skupiné a podminky pro ziskani opravnéni k poskytovani této
sluzby. Novelizaci zdkona o détské skupiné, G€innou od 1. 10. 2021, je mozné Cerpani

prispévku na détské skupiny ze statniho rozpoctu (MPSV, 2022).

1.4 Legislativni ramec potiebny k predSkolnimu vzdélavani

Stejné tak, jako ostatni matetské Skoly ostatnich ztizovateld, musi i ty firemni, zapsané ve
skolském rejstiiku, spliiovat pozadavky uvedené ve $kolském zakons. (MSMT, 2011b,
Pemova, Ptacek 2013). Ten predstavuje jadro piedskolniho vzd€lavani, postaveni
mateiskych Skol v celém vzdélavacim systému a podrobny postup zapisu konkrétniho
zafizeni do rejstiiku Skol. Provozovatel se zapsanim do rejstiiku Skol zavazuje k dodrzeni
vsech legislativnich norem, jak provoznich (hygienické normy, denniho rezimu, velikost a
vybaveni prostor), persondlnich (patficna kvalifikace a dostate¢ny pocet osob zajist'ujicich
péci v predskolnim zafizeni), tak v oblasti proceduralni (vzd€lavani s ohledem na

vzdélavaci program a vedeni potfebné dokumentace (Pemova, Ptacek, 2013).
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Zakladni pravni predpisy pro zfizovani a provozovani firemnich Skolek zapsanych

ve Skolském rejstriku (MSMT, 2011a, Pemova, Ptacek, 2013, str. 209):

e zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$S§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdé¢jSich predpisii (napt. § 142 a nasl. - Rejstiik
Skol a skolskych zatfizeni), véetné zmén piipravované novely,

e zakon C. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych zakona, ve
znéni pozdéjsich predpist,

e zakon €. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam, ptedskolnim a
Skolskym zafizenim, ve znéni pozd¢jSich predpist (,,Normativy neinvesticnich vydaja
regionalniho Skolstvi na rok 2011 pro Gcely poskytovani dotaci soukromému Skolstvi",
¢.j. 20/2011-26),

e vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o ptedskolnim vzdé€lavani, ve znéni vyhlasky ¢. 43/2006 Sb.,

e vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zafizeni
a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych,

e vyhlaska ¢.137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby a o
zasadach osobni a provozni hygieny pfi ¢innostech epidemiologicky zavaznych, ve
znéni pozdéjSich predpist,

e vyhlaska ¢. 268/2009 Sb., o technickych pozadavcich na stavby.
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2 ANALYZA PROSTREDI JAKO JEDEN Z DULEZITYCH
PREDPOKLADU PRO ZALOZENI FIREMNI MATERSKE
SKOLY

Dle Pemové a Ptacka (2013) je v prvopocatku potiebna podrobné analyza situace na trhu
v misté provozu zafizeni. Neni rozhodujicim kritériem, statisticky podlozena existence

cilové skupiny (rodicti s malymi détmi).

Zmapovani trhu by mélo zacilit pfedevsim na nasledujici oblasti a to:
e Potencialni subjekty vasich sluzeb (rodice ptedSkolnich déti),
e Potencialni konkurenty na trhu
e Potencionalni partnery na trhu

Vydat se na moie bez mapy, kompasu, pfedpovédi pocasi a s lodi, kterou jsme nahodné
vybrali v pfistavu, je to stejné, jako zacit podnikat bez diikladné analyzy vSech podstatnych
faktorti v okoli podniku. Mohlo by to vyjit, avSak bylo by to velkou ndhodou. Obecné se da
fict, ze ¢im méné zkuSenosti mame, tim vétSi pozornost bychom méli analyze

vech oblasti vénovat (Safrova Dragilova, 2019, str. 202).

Pravideln¢ provadéna analyza prostfedi umoziluje zpétnou vazbu hodnotit efektivitu jiz
provedenych krokii, vyhnout se hrozbam, flexibilné reagovat na zménu trhu a predikovat
budouci nutné kroky k ptizptisobeni se vyvoji (Slouka, 2017, str. 120). Fotr a kol. (2020,
str. 213) zminuje, Ze analyza podnikatelského prostiedi je rozhodujicim krokem, ktery
musi strategicky manaZer zajistit. Slouka a kol. (2020, str. 145), dodava, Ze proces
strategického fizeni je trvaly. Dle Fotra a kol. (2020, str. 213) kazdd zména (napiiklad v

externim prostfedi) ma vliv na zménu témét vSech komponent modelu.
Déleni podnikatelského okoli dle Fotra a kol. (2020, str. 216)

- Externi prostredi, které existuje nezavisle na vili podniku a zahrnuje jednak
makroprostiedi, jednak mezoprostredi, které mize podnik ¢astecné ovlivnit nastroji

marketingu.

- Interni prostiedi, svymi ¢innostmi je muize podnik ovlivnit a jednd se o

mikroprostiedi
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/ MAKROPROSTREDI
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LEGISLATIVA DEMOGRAFIE
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EKONOMIKA |SUBSTITU KULTURA DISTRIBUCE
TECHNOLOGIE KONKURENCE EKOLOGIE

K SOCIOLOGIE /

Obrazek 1 Podnikatelské prostiedi (vlastni zpracovani, dle Safrové Drasilové, 2019)

2.1.1 Megatrendy

Dle Safrové Drasilové (2019, str. 206) jsou to faktory, ptisobici na celou fadu ¢innosti a
odvétvi a vyskytuji se globalné. Megatrendem muze byt digitalizace a somatizace vyroby
(tzv. Primysl 4.0), ptechod k informacni spole¢nosti, globalni zmény klimatu, starnuti
populace, kontaminace svétovych oceant a jiné. Megatrendy nemaji dobry ¢i Spatny vliv.
Prosté¢ existuji. Miize byt prospésSny nebo Skodit urcitym skupinam jednotlivct, podniki

nebo statu.

2.1.2 Makroprostredi

Slouka (2017, str. 126) a Srpova (2020, str. 870) zmifiuje, Ze makroprosttedi jsou z naSeho
pohledu zevni vlivy, které z pozice managementu musime brat v potaz, ale nemizeme je
ovlivnit. Dle Fotra a kol. (2020, str. 221) se zkoumaji faktory zahrani¢niho a narodniho
prostiedi, které jsou vyznamné pro strategicky zamér. Podle Safrové Dragilové (2019) sem
patii faktory, subjekty a okolnosti, které podnik svou ¢innosti nemiize ovlivnit, ale na
druhou stranu maji na (ne)aspéch celého projektu vyznamny vliv. Kotler et al., (2021) a

Vastikova (2014, str. 116) uvadi, ze makroprostiedi se sklada z vétSich spolecenskych sil,
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které ovliviiuji mikroprostiedi — demografické, ekonomické, ptirodni, technologické,

politické a kulturni sily.
PEST analyza

Nejéast&ji pouzivana analyza makrookoli (Safrova Dragilova, 2019, str. 214, Slouka, 2017,
str. 128). Je nejjednodussi a naprosto dostadujici analyzou pro okoli podniku (Safrova
Drasilova, 2019, str. 214). Prvnim krokem je vybér skutecné ovliviiujicich oblasti podniku
nebo téch, které mizou jeho chod v budoucnu ovlivnit. PEST analyza rozdéluje vlivy
makroprostfedi na politicko-legislativni, ekonomické, sociokulturni, technologické
(Safrova Drasilova, 2019, str. 215). Srpova (2020) a Slouka (2017, str. 137) popisuji
PESTLE analyzu s faktory politickymi, ekonomickymi, sociadlnimi, technologickymi,
legislativnimi a ekologickymi. Czinkota et al., (2021, str. 102) popisuje tyto vn&j$i, hlavni
faktory ovliviiyjici vykonnost organizace jako sociokulturni, technologické, ekonomické a

pravni (STEP).
Politicko-pravni oblast

Marketingovéa rozhodnuti jsou silné ovlivnéna vyvojem v politickém prostiedi. Politické
prostiedi tvoii zdkony, vladni agentury a natlakové skupiny, které ovliviiuji nebo omezuji
rizné organizace a jednotlivce v dané spolecnosti (Kotler et al. 2021). I ty nejlepsi plany se
mohou zhatit v disledku neocekavanych politickych nebo pravnich vlivli a neschopnost
predvidat tyto faktory, miZe byt zmatenim jinak isp&$ného podniku (Czinkota et al., 2021,
str. 108). Dle Safrové Drasilové (2019, str. 215) do této oblasti zahrnujeme legislativni
ramec, ktery musi vzit podnik v uvahu, jeho stabilita, provdzanost oboru podnikani
s politikou, daflové a jiné regulace, v ¢eském prostiedi legislativni vliv EU, mistni
vyhlasky a regulace, mira korupce a lobbistické podminky, podminky zadavani vefejnych

zakazek, dota¢ni politika, omezeni nebo podpora zahrani¢niho obchodu apod.
Ekonomicka oblast

Trhy vyzaduji kupni silu stejné jako lidi. Ekonomické prostiedi se sklada z ekonomickych
faktort, které ovlivituji kupni silu spottebitelii a vzorce vydaji. Ekonomické faktory mohu
mit dramaticky vliv na spotiebitelské vydaje a ndkupni chovani (Kotler et al., 2021). Do
ekonomickych faktorii je zafazen celkovy stav ekonomiky vyjadieny nejriznéj$imi

souhrnnymi ukazateli, jako je HDP, mira inflace nebo nezaméstnanosti, primérna a
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minimalni mzda, vySe urokovych sazeb, celkové ndklady na praci, dostupnost investi¢nich

nabidek, konkrétni dotaéni tituly apod. (Safrova Drasilova, 2019, str. 216).
Sociokulturni oblast

Do této oblasti zafazujeme nejrizné€jsi demografické vyvojové tendence (starnuti obyvatel,
single domacnosti, nizka porodnost...), mezigeneracni solidaritu, Groven a charakter
vzdélavani obyvatel, zvyky a kulturni specifika, hodnoty, priority, zivotni styl, naboZenstvi
a jeho vliv na spolegnost apod. (Safrova Dragilova, 2019, str. 217). Podle Czinkoty et al.
(2021, str. 102) se kulturni tradice nedaji snadno ptevratit, ale v pribéhu let se mohou

vyrazn€ zmeénit.
Technologicka oblast

Podle Czinkoty et al. (2021, str. 101) je technologické oblast dal§im vyznamnym faktorem
vn¢jSiho prostfedi. Rlst vyuzivani mobilnich technologii, cloud computingu, analyzy
velkych dat, technologie blockchain a kryptomény, demonstruje vyvoj neomezenych
komunikac¢nich toka. Dle Kotlera et al., (2021) se technologické prostiedi rychle méni a
vytvaii nové trhy a pfilezitosti. Kazda nova technologie vSak nahrazuje star$i technologii.
Kdyz stara primyslova odvétvi bojuji s novymi technologiemi nebo je ignoruji, jejich
podnik upada. Safrova Dragilova (2019, str. 218) dopliluje, Ze obecné technologické
trendy, celkova technicka vyspélost regionu, urovenn ochrany dusSevniho zdravi, stav
energetické, dopravni a komunikacni infrastruktury, rychlost pfenosu technologii
z vyzkumu do praxe, vladni vydaje na vyzkum apod. byvaji hodnoceny v rdmci analyzy

makroprostiedi.

2.1.3 Mezoprostredi

Dle Slouky (2017, str. 123) se v mezoprostiedi uz pohybujeme na poli, kterd caste¢né
ovliviiujeme. Jedna se o rozbor prostiedi konkurence. Dle Fotra a kol. (2020, str. 233)
odvétvi, ve kterém je podnik aktivni, nebo kam chce rozsifit svou ¢innost, analyzuje
fungujici podniky. Konkurenceschopnost podnikt, které v oboru piisobi, jejich vykonnost

a sleduji i vyvoj oboru samého posuzuji benchmarkingové charakteristiky.
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SWOT analyza

Jednou z nejzndméjSich metod, k provadéni analyzy prostiedi je analyza, kterd se podle
svych vystupli oznacuje SWOT (Fotr a kol. 2020, str. 217). SWOT analyza seskupuje
nékteré z kli¢ovych informaci do dvou hlavnich kategorii vnitini a vnéjsi faktory (Safrova
Drasilova, 2020, str. 279, Czinkota et al., (2021), Vastikova, (2014, str. 176). Rizeni
marketingovych uloh zac¢ina kompletni analyzou situace v podniku. Na zaklad¢ vytvorené
SWOT analyzy, by mél marketér vyhodnotit jeji silné a slabé stranky, ptileZitosti a hrozby
(Kotler et al., 2021).

Tabulka 1 SWOT matice (vlastni zpracovani podle Safrové Drasilové, 2019)

Interni analyza

Silné stranky Slabé stranky
o | Prilezitosti | S-O strategie: Diky silnym W-O strategie: Odstranénim slabé
3
TT: strankam vyuZijeme stranky budeme mit moZnost vyuzit
£ et v Yl
¢ prilezitosti ptilezitost
£
jq: Hrozby S-T strategie: Silnou stranku | W-T strategie: Odstranénim slabé
> wee 7w ’ P e r~r o .
< vyuzijeme pro sniZeni rizika | stranky sniZime riziko nebo dopad

nebo dopadu hrozby hrozby

2.1.4 Mikroprostiedi

Dle Slouky (2017) se mikroprostiedi tyka majoritn€ vnitiniho prostfedi firmy a faktori, jez
jsme schopni ovlivnit vyrazné. Podle Kotlera et al., (2021) zahrnuje mikroprostiedi
ucastniky uvnitf spolecnosti, které ovliviiuji jeho schopnost se zapojit a slouzit
zakaznikim. Srpova (2020, str. 874) zminuje, Ze pro analyzu mikrookoli, respektive

odvétvi, miizeme pouzit Porterliv model péti sil.
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Porterova analyza péti konkurencnich sil

Slouka (2017, str. 153) a Fotr a kol., (2020, str. 237) zatfazuje Portertiv model péti sil do
mezoprostiedi. Podle Safrové Drasilové (2019) ke zpracovani mikroprostiedi slouZi
Porterova analyza péti konkurencnich sil, kterd je druhym a soucasné velmi popularnim
prostfedkem. Piedpokladem tohoto modelu je, Ze intenzita konkurence na trhu zavisi na

charakteru péti zékladnich skupin subjekti a jejich vzajemném pusobeni.
Soucasna konkurence

Rozbor nynéjsi konkurence nabizi piehled o podrobném zevnim prostiedi podniku, kdo je
nasi konkurenci a jaké ma postaveni na trhu. Do analyzy konkurenc¢nich subjektd patii
soucasn¢ rozbor jejich komunikacnich schopnosti na trhu, odhad firemni strategie, zjisténi
silnych a slabych stranek. V pfiméfené mife je pro vyvoj trhu a kvality sluZeb, konkurence
zdrava, nebot’ je souéasti trznich mechanismi (Slouka, 2017, str. 153). Safrova Dréasilova
riziko nepfijemnosti pfi vstupu na trh (ale nékdy plati znamé ptislovi ,,kdyz se dva perou,
treti se sméje’).

Potencidlni konkurence

Marketingova koncepce ftikd, Zze ma-li byt spoleCnost uspé€Sna, musi poskytovat
zékaznikiim vetsi hodnotu a spokojenost nez jeji konkurenti (Kotler et al., 2021). Podle
Safrové Drasilové (2019, str. 249) potencialni konkurenti sice na trhu jesté nejsou, ale bud’
na n¢j uz ted’ planuji vstoupit, nebo je mize ke vstupu v budoucnu naldkat uspech jinych
podnikti. Slouka (2017, str. 156) dodava, Ze analyza potencialni konkurence se ubira
stejnymi cestami jako u stavajici konkurence s tim, ze zjiStujeme 1 pravdépodobnost
novych konkurenc¢nich hrozeb. SnaZime se odhadnout moZny finan¢ni dopad a chovani

klientely.
Poskytovatelé substitutii

Substitut je takovy produkt, ktery tfesi stejny problém, ale jinym zpiisobem, nez jaky
nabizime svym zakaznikim my (Safrova Drasilova, 2019, str. 256). Podle Slouky (2017,
str. 160) jsou substituty velice riznorodou skupinou hrozeb. Principielné jde o moznost
nahrazeni produktu firmy produktem jiné firmy. Substitut mize mit povahu hmotnou i

nehmotnou.
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Dodavatelé

Z4dny podnik se neobejde bez dodavatelt (Safrova, Drasilova, 2019, str. 259). Dodavatelé
tvoii dilezity ¢lanek v celkové siti dodavek hodnoty pro zakazniky spole¢nosti. Poskytuji
zdroje, které spolecnost potiebuje k vyrobé svych statkli a sluzeb. Problémy s dodavateli
mohou véazné ovlivnit marketing (Kotler et al., 2021). Problematika dodavateld ma
podobné obecné zakonitosti jako odbératelska problematika. Dodavatel ma silnou
vyjednavaci pozici v piipadé, Ze je nécim jedinecny, velky ¢i vyznamny, pfipadné je na
trhu malo alternativ, které by ho nahradily (Slouka, 2017, str. 164).

Zikaznici

vvvvvv

V obecném pohledu na podnikani maji odbératelé vyjednavaci silu tim vétsi, ¢im méné jich
je. Pri velkém mnozstvi odbératel odchod jednoho ke konkurenci firmu neohrozi (a
obracené). Kupujici nebo zdkaznik mtze, bud’ pfimo smlouvat o cené zbozi, nebo se miize

obratit i na jiny dodavatelsky podnik (Slouka 2017, str. 163).

2.2 Dotaznikové Setreni

Pro vybudovani firemni matefské skolky, které je jednak personalné i finanéné narocné a
provoz tohoto zafizeni je velkym zavazkem, je nezbytné veskeré faze realizace naplanovat
a prubézné vyhodnocovat. Zjisténim redlnych potieb a ocekdvani vasSich zaméstnancii na
podkladé analyzy téchto idajl, je stézejnim krokem k uspéSnému zvladnutim nastrah, pti
budovani firemni Skolky na miru. (Pemova, Ptacek, str. 91). Dotaznik patii
v marketingovém vyzkumu mezi casto pouZzivané nastroje pro sbér primarnich dat
(Vastikova, 2014, str. 224 a Tahal, 2017, str. 205). Podle Tahala (2017, str. 206)
sestavenim stru¢nych a jasné formulovanych otazek, ddme chut’ respondentovi odpovidat.
A (Tahal, 2017, str. 215) dodava, ze v dotazniku, ktery je jednim ze zékladnich nastroji
kvantitativniho vyzkumu, pouZivdme zejména uzaviené otazky. Uzaviené otazky nabizeji
respondentovi piedem pfipravené varianty odpovédi. Ziskand data jsou pak statisticky
vyhodnocovana. Protipolem jsou oteviené¢ otazky. Ty nabizeji respondentovi moznost

vyjadtit odpoveéd’ na otdzku vlastnimi slovy.

Pemova a Ptacek (2013) zminuji, ze ziskané odpovédi je pak nutné utfidit a najit v nich

spole¢né rysy 1 zajimavosti. Ve chvili kdy, jsou zvefejnény vysledky dotaznikového
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Setfeni, zjistujete, jak se k nim stavi vedeni firmy, jaké argumenty, pro pfipadné proti,
vybudovani firemni matetské Skoly uvadi a zda je Ize vzhledem k celkové situaci firmy
pochopit a akceptovat. Jestlize se vedeni firmy rozhodlo, Ze na zékladé¢ vysledka
dotaznikového Setfeni vybuduje firemni Skolku, aktivni tloha zaméstnancli nekonci.
Srpova (2020, str. 201) dodava, Ze nestaci ziskat data jenom pied zalozenim firmy, ale méli
bychom nastavit podminky pro kontinualni sbér dat a jejich analyzu. Uzivatelsky vyzkum

by se mél stat soucasti firemni kultury.
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3 POSTUP ZALOZENIi MATERSKE SKOLY

Jsou-li mateiské Skoly, vcCetn¢ podnikovych nebo firemnich Skolek zfizovany
zamé&stnavateli, zapsany v rejstiiku Skol, znamena to, Ze se primarné jedna o vzdélavaci
instituce, cemuz je podiizen jejich provoz, personalni zabezpeceni i zplisob financovani
Pemova, Ptacek, 2013). Pii zfizovani firemni détské skupiny je potieba dodrzovat
piedevsim predpisy a zdkonné vyhlasky, které se této problematiky tykaji. Vybrané misto
musi mit kupfikladu dostate¢ny pfistup denniho svétla, dva unikové vychody
¢i oddélené toalety pro déti a personal, musi mit vyfeSené pojisténi prostor atd. Po vyfeseni
vSech hygienickych, bezpec¢nostnich, personalnich a provoznich zélezitosti se détska
skupina  zaregistruje = u  Ministerstva  prdce a  socidlnich  véci,  které
na jeji zdarny provoz dohlizi v rdmci namatkovych kontrol (CAPEXUS, 2023). Kromé
samotnych stavebnich praci a technickych praci je potfeba vtisknout Skolce individualni

tvar a dusi (Pemova, Ptacek, 2013).

3.1 Vybér vhodného typu zarizeni

Predskolni vzdélavani nepfipravuje dité¢ jen na naslednou povinnou Skolni dochazku, ale
v podstaté na cely Zivot. Spravnym vybérem matetské Skoly zajistite ditéti piijemny vstup
do zivota (iReceptat, 2017). Dle Pemové a Ptacka (2013, str. 41) je rovnéz nutné vénovat
pozornost a Cas vybéru vhodného mista, kde hodlate zafizeni provozovat. A to jak
z pohledu provozni vhodnosti, tak dopravni dostupnosti a vizualni pfitaZlivosti. Aby se
firemni zafizeni stalo atraktivn&j$im a rodiCe vyuzivali jejich sluzeb, nemélo by slouzit

pouze jako ,,hlidana“ ¢i herna pro déti, ale mélo by umét nabidnout i zajimavy program.

3.2 Pozadavky na provoz zarizeni

Provozni néaroky na provoz pfedSkolniho zafizeni péfe o predSkolni déti bez ohledu na
pravni formu provozovani muzeme shrnout 4P — podminky personalni, programove,
prostorové a provozni (Pemova, Pta¢ek 2013). Provozni podminky jsou upraveny jednak
legislativnimi normami, vyhlaska ¢. 410/2005 Sb. o hygienickych pozadavcich na prostory
a provoz zatizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych (Zakony pro

lidi, 2022, MPSV, 2005) ale rovnéz tak provoznim fadem a smlouvou mezi zafizenim a
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zakonnymi zastupci ditéte. Zohlednéni provoznich podminek podle Pemové a Ptacka

(2013, str. 122):

e denni rezim — stfidani aktivit a odpocCinku, stravovani a pitny rezim, pobyt déti

venku, véetné omezeni v piipad€ znecisténého vzduchu,
e rozhodnuti o zplisobu pfijeti, pfipadné odmitnuti nebo vylouceni ditéte,

e prava a povinnosti vSech smluvnich stran, pfipadné vymezeni role a kompetenci

zameéstnavatele jako zadavatele sluzeb,
e zpiisob a vysi uhrady naklada spojenych s pobytem ditéte v zafizeni,
e pojisténi déti, majetku a personalu,

e rozsah vedeni spisové dokumentace a nakladani s osobnimi udaji.

3.2.1 Personailni pozadavky

Kvalita persondlu je naprosto kli€ovym kritériem pro uspé$nost projektu. Na prvni misto ji
kladou i samotni rodice. Pro pozitivni hodnoceni zaméstnancii, vybudovaného zatizeni je
kvalita personalu taktéz na prvnim misté, tak aby se dalo povazovat za rovnocennou
alternativu Skolek vefejnych. Obecné kvalifika¢ni predpoklady pedagogickych pracovnikd,

je ur¢en pravnim ramcem zakona o pedagogickych pracovnicich. (Pemova, Ptacek 2013).

V détskych skupinach (déti od 6 mésici véku do zahdjeni povinné Skolni dochazky)
mohou pracovat zaméstnanci (pecujici osoby), s riznymi kvalifika¢nimi piedpoklady z
oblasti pedagogiky, zdravotnictvi a socialnich sluzeb, ptip. kvalifikaci chiiva pro déti do

zahdjeni povinné Skolni dochazky ¢i chiiva v détské skupiné. (Evropska komise, 2024b)

Od 1. 7. 2022 existuji dalsi podminky souvisejici s odbornou zptisobilosti pecujici osoby v

détské skuping:

e poskytovatel je povinen zajistit, aby ¢innost, kterou se uskutec¢ituje vychova a péce
o dit¢ v détské skupiné, byla vykonavana alesponi 1 pecujici osobou s odbornou
zpiisobilosti ve zdravotnické oblasti nebo profesni kvalifikaci Chlivy pro déti v

détské skupiné.

e poskytovatel je povinen zajistit rodici ditéte ve véku ode dne 1. zafi po dosazeni 3

let, aby ¢innost, kterou se uskutecnuje vychova a péce o dité v détské skupiné, byla
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vykonavana alespont 1 pecujici osobou s odbornou kvalifikaci v pedagogické

oblasti, a to nejmén¢ v rozsahu 20 hodin tydné¢.).

e Novela stanovuje povinné dalsi vzdélavani pecujicich osob v oblasti péce o déti, a
to v rozsahu minimaln¢ 8 hodin za kalendaini rok a dale jedenkrat za 2 roky musi
pecujici osoba absolvovat kurz prvni pomoci zaméfeny na détsky veék. (MPSV,

2021).

Tabulka 2 Pocet pecujicich osob v détské skupiné v zavislosti na poctu déti (vlastni

zpracovani podle Kupni sila)

Pocet pritomnych déti Minimalni pocet pecujicich osob
1 az 6 déti 1 pecujici osoba
7 az 12 déti 2 pecujici osoby
13 az 24 déti 3 pecujici osoby

3.2.2 Provozni pozadavky

S rostoucim poctem déti v détské skupince se zvysuji naroky na prostorové, hygienické a
provozni podminky, které musi poskytovatel zajistit dle pravniho ramce. (Pemova, Ptacek,
2013). V zafizenich pro vychovu, vzdélavani a provozovnach pro vychovu a vzdélavani
pro déti ptredskolniho veku, je denni doba pobytu venku stanovena na dvé hodiny
dopoledne, odpoledne je doba pobytu venku v zavislosti na délce pobytu déti v zatizeni.
Béhem zimniho 1 letniho obdobi je doba pobytu uzplsobena v zavislosti na venkovnich
teplotach. Pobyt venku muze byt dale zkracen nebo zcela vynechan pouze pii mimotfadné
nepiiznivych klimatickych podminkach a pfi vzniku nebo mozZnosti vzniku smogové
situace. V letnich mésicich se provoz ptizplsobi tak, aby bylo mozné ptenést vychovnou
¢innost déti do venkovniho prostiedi nebo stinénych teras v co nejveétsim rozsahu (MPSV,

2005)
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Stravovani a pitny rezZim

Stravovani ditéte je zajisSténo poskytovatelem po dohodé€ s rodicem ditéte, v€etné dohody o
zpiisobu zajiSténi stravy. Pitny rezim je poskytovatel povinen zajistit, po celou dobu

poskytovani péce v détské skupiné. (Pemova, Ptacek, 2013, str. 271)
Smlouva o poskytovani sluzZeb

Sluzby jsou poskytovany na zakladé¢ smlouvy mezi rodi¢i a provozovatelem, ktera je
uzaviena pied nastupem ditéte do zafizeni. Smlouva musi mit pisemnou podobu (Pemova,

Ptacek, 2013, str. 276).

Smlouva musi obsahovat tyto pravni nalezitosti dle zédkona 274/2014 Sb., o détskych

skupinach (Zékony pro lidi, 2014):
e misto a ¢as poskytovani sluzeb,
e vysi thrady skolkovného a stravného vcetné zptsobu tihrady platby,
e vnitini fad zafizeni,

e dobu platnosti a ukonceni smlouvy.

3.2.3 Pozadavky na prostor

Podminky prostorového rozlozeni jednotlivych typl predskolnich zafizeni jsou stanoveny
v provadécich zdkonech a vyhlaskach (Pemova, Ptacek 2013). Podle vyhlasky MPSV
(2005) rozloha nezastavéné plochy pozemku, urcena pro pobyt a hry déti predskolniho
veéku, musi Cinit nejméné 4 m? na 1 dité. V rdmci zajisténi bezpeci a 1 z divodld ochrany

zdravi déti, musi byt pozemek oplocen.

Prostorové podminky a uspofadani vnitinich prostor v zatizenich pro vychovu a vzdélavani
a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti predskolniho véku, svym usporadanim musi
vyhovovat, tak aby byla umoznéna vyuka, volné hry déti, jejich odpocinek, osobni hygiena
s otuZovanim, télesna cviceni. Déle zohlediluje zajiSténi stravovani, pokud toto neni
zajiSténo v jiném stravovacim zafizeni. Na jedno dit€¢ musi byt podlahova plocha denni
mistnosti uzivané jako herna a loznice, nejméné 4 m? V piipadé rozdeleni mistnosti,

loZnice, jidelny nebo télocvicny, musi podlahova plocha denni mistnosti ¢init nejméné 3
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m? na jedno dité. Mistnost uréena pro spanek, by méla ¢init 1,7 m? na jedno dité. Lehatko
nebo 1Gzko musi poskytovat pevnou oporu zad. Prostor pro uklddani lehatek a lazkovin
musi umoziovat jejich fadné provétravani. Kazdé dit€ musi mit k dispozici individualné

ptidélené, oznacené lazkoviny, které se ukladaji zvlast (MPSV, 2005).

3.2.4 Stavebni poZzadavky

V ptipadé nové vystavby, nastavby nebo pfistavby neni projektant omezen vlastnostmi
stavajici budovy, a miZe tak navrhovat matetskou Skolu dle platnych norem a pozadavki.
Novou vystavbu si lze pofidit bud’ klasickou mokrou vystavbou, nebo modernimi suchymi
technologiemi vystavby, jako je difevostavba nebo modularni vystavba. (Pemova, Ptacek,
2013). Modularni stavitelstvi ma mnoho vyhod. Moznost rozSifeni a Uprav stavajicich
budov v libovolny okamzik, v pfipadé potieby lze kdykoliv pfidat dalsi kontejnery, které
prostor zvétsi. Dal$imi vyhodami jsou rychld vyroba, dostupna cena i moznost pfesunu

budovy z bodu A do bodu B (Cubecont, 2023).
Hygienicka zavizeni

Podlahové plocha umyvérny a toalet, musi dosahovat minimalni rozlohy 0,25 m? na jedno
dité. Stény musi byt vyrobeny z takového materidlu, aby je bylo mozné dezinfikovat a
omyvat do vyse 1,5 m?. Pocet hygienickych zafizeni v provozovnach péce o dité do 3 let
véku v dennim rezimu je stanoven nasledovné. Zachody a umyvarny u téchto zatizeni
nejsou déleny dle pohlavi. Na pét déti musi pfipadat jedna détska misa a jedno umyvadlo.
V prostoru zachodovych mist musi byt k dispozici misto pro détské no¢niky. Pozadavky
na vysSku umyvadla jsou takové, aby vyska horni hrany neptekrocila 43 cm nad podlahou.
U déti nad ti1 roky veéku je vySka umyvadla stanovena na 50cm. Umyvadla a sprcha musi
byt opatfena pouze jednim vytokem vody napojenym na centralni misici baterii umisténou
mimo dosah déti. Soucasti umyvaren musi byt jeden az dva sprchové boxy (MPSV,

2005b).
S’atny

Prostory $aten musi byt dostate¢né osvétleny a odvétravany. Satna pro personal musi byt
stavebn¢ odd¢lena od Saten urcenych pro déti. Podlahova plocha prostoru Saten na jedno

dit¢ je totozna s prostorem pro hygienicka zatizeni a to 0,25 m? (MPSV, 2005b).
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Technicka a uklidova mistnost

Soucasti budovy uréené pro predSkolni vzdélavani, musi byt technické a uklidova mistnost,
ktera slouZzi pro tschovu tklidového materidlu. Zaroven musi byt tato mistnost vybavena
pfitokem a odtokem vody a z hygienickych divodii musi mit taktéZ omyvatelné stény

(MPSV, 2005b)
Mistnost pro persondl

Zazemi pro zamé&stnance matefské Skoly by mélo byt umisténo tak, aby bylo oddéleno od
mistnosti, které jsou uréeny pro déti. Soucasti této mistnosti musi byt toaleta a prostor pro

odkladani osobnich véci, obuvi, ¢i oble¢eni (MPSV, 2005b).

3.3 Financovani zFizeni a provozu

Zahajeni podnikédni ma mnoho uskali. Jednim z nich je fakt, ze pti zahajeni podnikatelské
¢innosti, naklady podstatné pievySuji vynosy (Srpova, 2020, str. 890). Zalozeni détské
firemni skupiny je tedy investice, ktera se z dlouhodobého hlediska vyplati nejen finan¢né,

ale predevsim také v oblasti lidskych zdroju (CAPEXUS, 2023).

Podle Pemové a Ptacka (2013) je financovani ziizeni a provozu zatizeni péce o predskolni
déti skute¢né prubifskym kamenem celé této problematiky a mnoho projektii ztroskotd na
Spatném financnim planu. Investi¢ni naklady na vybudovani a provozovani zatizeni nese
vzdy zfizovatel. lhned v pifipravnych fazich je potieba si ujasnit, zda je ocekavéno, Ze
zafizeni bude dotovano z prostiedkl firmy. Zalezi na moznostech firmy, konsenzu mezi
zaméstnavatelem a zaméstnanci, etnosti vyuZiti 1 formé podpory (otdzka mimomzdovych

benefith).

3.3.1 Finan¢ni plan

Obecné znamou pouckou o potifebé minimalizace nakladl, ¢ehoz Ize docilit efektivnim
sestavenim finan¢niho planu pfi rozjezdu nebo aktualizaci podnikani, do kterého stfizliveé
zahrneme vSechny ¢asti Zivota podniku. Mysli se tim pocatecni investice, jenZ je nasledné
rozpousténa v nakladech, a prostfedky na start a udrzeni provozu (Fotr a kol. 2020). Diky

finan¢nimu plénu je mozné stanovit vysi vstupni investice, o¢ekavané naklady a urcit cenu
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a plan vynost (Ondfej, 2022). Pemova a Ptacek (2013) popisuji, co je dilezité pfi

sestavovani finan¢niho planu zohlednit:

3.3.2

prostorové uspotradani konkrétniho predskolniho zatizeni,
zpusob vybaveni venkovnich prostor,
moznost zajiSténi stravovani,

formu vlastnického vztahu/prava, zda se jedna o prostory vlastni, nebo bude nutna

koupé ¢i prondjem jinych prostor,

pravni vztah k majetku a vybaveni zafizeni (kdo ponese naklady na vybudovani,

opravy, udrzbu a obnovu vybaveni),

pfedpokladanou kapacitu zafizeni (vCetné ocekdvaného poméru déti mladsich 3

let),

provozni naroky (celodenni provoz, vikendovy provoz).

MoZnosti spoluprace na financovani

Podle Evropské komise (2024a) a MPSV (2021) probihd péfe o déti raného veku

v détskych skupinach. Novelizaci zdkona o détské skupin€ v roce 2021, byl zaveden i

systém jejiho financovéni. Po¢inaje rokem 2022 je mozné zazadat o ptispévek na provoz

détské skupiny ze statniho rozpoctu. Ptispévek schvaluje a vyplaci Ministerstvo prace a

socialnich véci. Poskytnuti pfispévku je podminéno nckolika pozadavky, které musi

ziizovatel sluzby péce o dit¢ v détské skupin€ splnit. Prvotni je podéni Zadosti ve

stanoveném terminu a uzavieni smluvniho ujednani s rodi¢em ditéte, ktery pisemné dolozi

vazbu na trh prace. Dal$i podminkou je minimalni velikost détské skupiny a to, tii

kapacitni mista, kterd musi byt obsazena alespon tii hodiny denné. Ptispévek neleze vyuzit

na obsazené misto vlastnim ditétem poskytovatele. Ptispévek lze vyuzit na:

mzdy a platy a souvisejici vydaje,
naklady spojené se zajisténim povinného dalsiho vzdélavani pecujicich osob,

naklady na stravovani déti (poskytované za stanovenych podminek),

dalSich provozni naklady
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3.3.3 Vznik nakladu

Naéklady patii k béznému Zivotu podniku. Lze je vymezit jako spotfebu prace a prostredka
v penéznim vyjadfeni za ucelem dosaZzeni vynost (Ondfej, 2022, str. 126). Néklad je
obvykle spojen soubéznym nebo budoucim vydejem penéz (Fotr a kol. 2020). Dle Pemové
a Ptacka (2013) provozovani zafizeni na nekomercnim zékladé skytd pro zaméstnavatele
mnohé vyhody, které snizuji néklady na jeho vybudovani a provoz a tim zvySuji jeho
ekonomickou atraktivitu.

Fotr a kol. (2020, str. 127) uvadi, ze existuje rizné pojeti ndkladl. Podle Srpové (2020) a
Pemové a Ptacka (2013) muzeme predpokladané naklady rozdélit do dvou skupin a to na
naklady investi¢ni (veskeré naklady, které musite vynalozit pro vybudovani zatizeni péce o
pfedSkolni déti) a naklady provozni (jednd se o veSkeré naklady, které souviseji
s provozem a udrzbou zafizeni). Dle Ondfeje (2022) a Fotra a kol. (2020) mzeme ndklady
rozdélit podle zavislosti na zméné objemu produkce na variabilni (proménné s objemem

produkce) a fixni (nezavislé na zménach objemu produkce).

Mzdové naklady

Na pecujici osoby v détskych skupindch se vztahuji obecné pracovnépravni piedpisy,
zejména zakonik prace. Uplatni se také nafizeni vlady o minimalni mzdé. Pecujicim
osobam zakon o poskytovani sluzby péce o dité¢ v détské skupiné (od fijna 2021) stanovi
povinnost dalSiho vzdélavani. Pokud jsou zaméstnany v détskych skupinich ziizenych
vefejnymi subjekty, vztahuje se na né také nize uvedené nafizeni vlady o platovych

pomeérech a natizeni vlady o katalogu praci (Evropska komise, 2024, b)

Pecujici osoby v détskych skupindch

Pro pecujici osoby v détskych skupinach jsou od 1. 1. 2022 zatazeny do platovych tabulek
pro praci ve vefejnych sluzbach a spravé. Maji narok taktéz na nékteré ptiplatky. Pro
pracovniky v détskych skupinach je urCena platova tfida v rozmezi od 6. Do 9. tiidy.

(Evropska komise, 2023c¢)
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Je-li provozovatel soukromou spoleCnosti (s. r. o., a. s.), maji zaméstnanci vladnim
nafizenim zaruCenou urCitou minimalni hrubou mési¢ni nebo hodinovou mzdu,

podle nasledujici tabulky (Kupni sila, 2022).

Tabulka 3 Tarifni mzdova tabulka pro pecujici osoby v détské skupiné, srovnani

v uplynulych letech (vlastni zpracovani podle Kupni sila)

Rok 2024 2023 2022
Skupina (tFida)

1(1.+2) 18 900 17 300 16 200
23.+4)) 19 500 17 900 17 900
3(5.+6.) 21300 19 700 19 700
4(7.+8.) 21 800 21 800 21 800
5@9.+10.) 24100 24100 24100
6 (11.+12.) 26 600 26 600 26 600
7(13.+14.) 29 400 29 400 29 400
8 (15.+16.) 37 800 34 600 32 400

Pedagogicti pracovnici

Pedagogicti pracovnici jsou odménovani na zakladé platovych tabulek urcéenych pro
pedagogické pracovniky. Pro ucitele matetskych skol je urceno predevsim rozpéti od 8. po
10. platovou tfidou, podle nejnarocné€jsi Cinnosti, kterou vyzaduje zaméstnavatel na

zéklad¢€ podminek sjednanych v pracovni smlouvé (Evropska komise, 2024c).
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické casti byly popsany poznatky z odborné literatury a z internetovych zdrojii
korespondujici se zaloZenim firemni matefské Skoly jako détské skupiny a pravnim
ramcem potiebnym k jejimu zalozeni. Déle jsou vysvétleny analytické metody pro
zmapovani okoli podniku, aby mohly byt aplikovany v praktické ¢asti diplomové prace a

analyzovat podnikatelské prostfedi organizace.

Prvni kapitola popisuje teoretické piedpoklady pro uspéSné zaloZeni firemni matetské
Skoly. Kapitola zminuje vSeobecné informace ohledn¢ podnikdni a zalozeni firemni
matetské Skoly, dale historie vzniku firemnich matefskych skol a legislativni poZadavky na
provoz ptedSkolniho vzdélavani. Dikladnéji je popsana moznost zaloZeni firemni matetské

Skoly jako détské skupiny.

Druha kapitola popisuje moznosti analyzy prostiedi, které je podrobné&ji rozdéleno na
makroprostiedi, mezoprostfedi a mikroprosttedi. Ziskané¢ poznatky jsou nadéle vyuzity
v analytické Casti. Jeji dilezitost je zcela nezpochybnitelna pro zmapovani situace na trhu a
pro budouci zalozeni firemni matetské Skoly. Kapitola mapuje vnitini a vnéjsi prostiedi
organizace, kde je popsan Portertiv model péti konkurencni sil, PEST analyza, SWOT
analyza. Zavérem kapitoly je zminéno a popsano dotaznikové Setfeni, potiebné pro vznik
projektové ¢asti.

Tteti kapitola popisuje samotny postup zaloZeni mateiské Skoly jako détské skupiny, jeji
prostorové pozadavky, pozadavky na provoz, personalni pozadavky, které jsou vymezeny
legislativné. Na zavér ¢tvrté kapitoly je zminéno moZzné financovani projektu, investi¢ni a

provozni ndklady a popsén zplisob odménovani pecujicich osob dle mzdovych tabulek.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI ORGANIZACE

vvvvv

vvvvv

Radhostém a prilehlych obci. Jen Valasské Meziti¢i mé okolo 22 630 obyvatel (Obyvatelé
Ceska, 2023). V Nemocnici AGEL Vala$ské Mezifi¢i a.s. je zaméstnano 499 zaméstnanci
na hlavni pracovni pomér a ptes 100 zaméstnancti na dohodu o provedeni prace (pocet ke

konci roku 2023, dle informace hlavni sestry Mgr. Jany Pelikanové).

V roce 2004 doslo ke slouceni vSech sdruzenych nemocnic spole¢nosti AGEL do
holdingové skupiny. Timto zaclenénim je umoZnéna nejen odborna a organizaéni
spoluprace v ramci spolecnosti, pfedavani zkusenosti, standardizace poskytované péce a
jeji kvality. Vznikaji i nové moznosti kooperace, vypomoci a koordinovanych a
efektivnich servisnich sluzeb v ramci technicko-hospodarského zdzemi nemocnice a
piistrojové techniky. Divodem ke slouCeni je 1 centralizované ekonomické fizeni

holdingovych nemocnic pfispivajici k efektivit¢ jejich provozu a raciondlnimu

5.1 Historie organizace

V roce 1879 byl vytvoten prvni zdmér k vystavbé nemocnice, avSak ke stavbé z financnich
diivodti nedoslo. Vystavba nové nemocnice ve Valasském Mezitici byla zahdjena az o 71
let pozdéji v srpnu roku 1958. K otevieni nemocnice doslo 1. srpna 1965. Naklady na
stavbu Cinily 32 mil. K. Nemocnice méla 4 zakladni oddéleni celkem s 300 lizky.
Prvnim feditelem nemocnice byl v r. 1965 MUDr. Jaroslav Muzny. Na podzim roku 2001
zacala rozséhla rekonstrukce budovy nemocnice a sestavala z rekonstrukce ¢asti lizkového
odd€leni a pfistavby nového détského odde€lni, rekonstrukci Iékarny. Planovana
rekonstrukce byla dokoncena v roce 2004. (Nemocnice AGEL Valasské Mezifici, 2024b).
V roce 2020 oslavila nemocnice 55. vyroci zahajeni provozu. (Nemocnice AGEL ValaSské

Mezifi&i, 2024c).
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5.2 Zakladni udaje o organizaci

Valasské Mezitic¢i

Ziakladni kapital spolecnosti: 2 000 000K¢
Den vzniku a zapisu: 26. 11. 2003

Pravni forma: akciova spolecnost

Jediny akciona¥: AGEL a.s., IC: 00534 111

Vrchlického 1350/102, Kosire, 150 00 Praha 5

Akcie: 10 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé€ ve jmenovité hodnoté 200
000,- K¢

Piedseda pFedstavenstva: MUDr. MARTIN HRABOVSKY, MBA,

Mistopiedseda piedstavenstva: Ing. MIROSLAV PECHACEK

Clen piedstavenstva: MUDr. JAKUB FEJFAR (MSCR, 2024).

vvvvv
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Mezitici, IC 00304387.

Zpusob jednani: Jménem spolecnosti jednd piedstavenstvo. Za piedstavenstvo jedna
navenek jménem spole¢nosti predseda predstavenstva, mistopfedseda piedstavenstva nebo
¢len predstavenstva, kazdy samostatné.

Organy spolefnosti: Piedseda predstavenstva, mistopiedseda predstavenstva, clen
predstavenstva, Clenové dozoréi rady. Organizaéni struktura je soudasti piilohy PIII.
Akcinona¥: AGEL a.s. — Vrchlického 1350/102, Kosite, 150 00 Praha 5, IC 005 34 111.
Piredmét ¢innosti podnikani: poskytovani ambulantni a lizkové, zékladni, specializované
diagnostické, lécebné, preventivni a lékarenské péce a dalSich sluzeb souvisejicich

s poskytovanim zdravotni péce na téchto pracovistich. (KURZY. CZ, 2024, Nemocnice

Motto organizace: ,,Partner vaseho zdravi®
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Logo:

Nemochnice AGEL

H W W

Valasske Mezirici

Obrazek 2 Logo nemocnice Valasské Mezifici (Nemocnice AGEL Valasské Mezifici)

5.2.1 Cile a poslani organizace

Nemocnice AGEL Valasské Mezifici a. s. je okresni zdravotnické zatizeni, poskytujici
zdravotni péci dle nejnovéjSich poznatki v oblastech mediciny, vSem obcanim v
zakladnich medicinskych oborech. Cilem organizace je i zlepSovani prevence a ¢innost
v oblasti poradenstvi v ambulantnich ¢astech nemocnice, véetné rozsifovani ambulantnich
odbornosti. V této oblasti se nemocnice soustiedi na prevenci nartistu civiliza¢nich
onemocnéni. Pacientim timto nabidne poradenskou a kontrolni ¢innost v moZznostech
zlepseni zivotniho stylu a redukci vahy zdravym zptisobem. Dalsi programy jsou zaméteny
na oblast porodnictvi, irazovou a obecnou chirurgii.

Poslanim organizace je poskytovat kvalitni zdravotni péci pro obCany regionu, tak aby
vysledkem byl spokojeny a edukovany pacient. Tato péce je zajiStovana erudovanymi
zdravotnickymi pracovniky. Poslanim organizace je i1 zajiSténi specializované péce
v holdingovych centrech napt. Nemocnice AGEL Novy Ji¢in a. s. Dale je kladen dtraz na
tymovou praci, soucinnost jednotlivych obort, sledovani a vyhodnocovani kvality
poskytované péce. Podporovanim firemni kultury, seberealizace a osobniho rozvoje
zaméstnancl, zajisténim a podporou kontinudlniho vzdélavani lékaiského i nelékatského
persondlu, zajiStuje neustdly rozvoj zafizeni. (Nemocnice AGEL Valasské Mezifici,

2024a).

5.2.2 Mise spolecnosti

Misi spole¢nosti je poskytovani vysoce kvalitni zdravotni péce odrazejici vstiicny a
vnimavy piistup k pacientovi. Lécebny proces je zalozen na odborné erudici s vyuzitim

modernich 1écebnych metod a diagnostickych trendd. Prohlubovanim mezioborové
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spoluprace, pfispivat k vysoké urovni a uspéSnosti lécebné péce.  Preventivné-
diagnostickou ¢innosti cilit na skupinu seniort v souvislosti se starnutim populace v ramci
internich obord, ale i nasledné péce. Podporou celozivotniho vzdélavani zdravotnikl
v oblasti odborné, ale i v oblasti kvality péce, neustalym vyhodnocovanim a analyzou nasi
prace, byt dilezitym zprosttedkovatelem zdravotni péce pro vSechny pacienty. (Nemocnice

AGEL Valasské Mezifici, 2024a).

5.3 Nemocnice a sou¢asnost

V lofiském roce uzaviela nemocnice opétovnou smlouvu o prondjmu pozemku a
nemocni¢nich budov s méstem Valasské Mezifi¢i. Smlouva zavazuje Nemocnici AGEL
Vala$ské Mezific¢i a. s. k vyuzivani prostor a poskytovani zdravotni péce na dalSich 30 let.
V roce 2022 doslo k isp&iné reakreditaci SAK CR. Na nasledujici reakreditaci se bude
nemocnice piipravovat v roce 2026. (Nemocnice AGEL Valasské Mezifici, 2024c).V roce

2025 oslavi nemocnice 60 let od zah4ajeni provozu.

-
. — .

Obrazek 3 Nemocnice Valasské Meziti¢i (Nemocnice AGEL Valasské Mezifici)
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5.4 Analyza stavajici situace k zaloZeni firemni materské Skoly

Jako kazda nemocnice v Ceské republice i ta valagskomeziii¢ska se potyka s nedostatkem
zdravotnického persondlu. Nejvice zddanou skupinou jsou lékaisti pracovnici ze vsech
odbornosti. Avsak vyjimkou nejsou vSeobecné ¢i praktické sestry a ostatni pomocny
zdravotnicky persondl, jako jsou oSetfovatelé a sanitafi. Jednim z benefitli a motivaci pro
prichod novych zaméstnanci, by tak mohlo byt zalozeni firemni matetské Skoly.
navrat do pracovniho procesu, jistotu umisténi ditéte i jednodussi harmonizaci rodinného a

pracovniho Zivota.

V blizkosti nemocnice se nachdzi dvé matetské Skoly a jedna Skola zdkladni. Dalsi
matei'ské $koly se nachazi ve vzdalenosti cca do jednoho kilometru od nemocnice. MS jsou
1 v sousednich obcich, kde je dojezdova vzdalenost znacné velka. Mnoho zaméstnanct by
jisté uvitalo, moznost umisténi svého ditéte do matetské Skoly v blizkosti pracoviste.
Vzhledem ke stale vysoké porodnosti ve valaSskomezificské nemocnici (okolo 950 poroda
ro¢n¢) je nedostatek zafizeni tohoto typu. V posledni dobé¢ je to i novy trend odkladu skolni
dochazky, déti zastavaji v MS déle a chybi mista pro nové ptichozi mladsi déti. Soucasna
doba nedava moznost pracujicim rodicim piednost v umisténi ditéte do ptredskolniho
zafizeni, oproti rodi¢lim, ktefi jsou na rodicovské dovolené napt. s druhym ditétem.
Pracujici rodi¢e jsou tak, znaén& znevyhodnéni. Casto jsou nuceni dat své déti do
soukromych matetskych Skol, kdy je cena za Skolkovné vysokd. Primérna cena se
pohybuje mezi 8 000 — 10 000K¢ (cenovy udaj z Ekoskolka, 2012), ale existuji Skolky,
které jsou nékolikandsobné drazs$i. BéZnou praxi je, Ze soukromé piedskolni zafizeni
s rodi¢i uzaviraji smlouvy na dva i vice let, tak aby se nemohlo stat, Ze po roce dochazky
zvoli rodi¢e matefské Skoly statni, s podstatné niz§imi vydaji. U statnich Skolek se cena

pohybuje mezi 900 — 2400K¢ veetné stravy (cenovy udaj z Babyweb, 2024).

vvvvv

firemni matetské Skoly. Divodem pro jeji nezaloZeni nebyly zdaleka, tak naklady, jako
dodrzeni veskerych legislativnich a provoznich pozadavkii. Myslenka o zaloZeni se zrodila
v dobg, kdy nebyl v platnosti zakon o firemnich matetskych skolach a détskych skupinéch.
Soucasnymi legislativnimi moznostmi, by mohl byt cely proces zaloZeni mateiské Skoly

znaéné zjednodusen.
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6 ANALYZA PROSTREDI

Pomoci PEST analyzy a Porterovy analyzy péti konkurencnich sil je vyhodnocena
firemni matei'ské Skoly. SWOT analyzou jsou pak nésledn¢ zminény silné, slabé stranky

organizace a piileZitosti a hrozby.

6.1 PEST analyza

PEST analyzou budou zmapovany jednotlivé oblasti politicko-pravni, ekonomické,
technologické a socidlni. Jednd se o makroprostiedi okoli nemocnice a jeho vliv nelze
ovlivnit. PEST analyza byla zmapovédna na zaklad¢ studia webovych stranek, zjist€énim

potiebnych dat, pozorovanim a znalosti okoli Nemocnice AGEL Valasské Mezifi¢i a. s.

6.1.1 Oblast politicka a pravni

Systém zdravotni péce v Ceské republice je feden formou vefejného zdravotniho pojisténi.
Zdravotni péce je dostupnd vsem, bez ohledu na to, zda ob¢ané hradi zdravotni pojisténi ze
své mzdy, nebo je platcem zdravotniho pojisténi stat. Nejvyssim organem je Ministerstvo
zdravotnictvi Ceské republiky, které ma v gesci viechny zakony a vyhlasky spojené se

zdravotnictvim.

Stejné tak, v oblasti Skolstvi navrhuje zdkony a vyhlaSky Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy. Détské skupiny jsou vedeny pod patronatem Ministerstva prace a socidlnich
veci. Pravni ramec musi byt v souladu s platnou legislativou Evropské unie. Legislativa
potiebna k zaloZeni, vznik a fungovani firemni matefské Skoly je uvedena v kapitole

Legislativa potiebnd k zalozeni firemni matetské skoly.

Politicka situace ve zdravotnictvi Ceské republice je velmi dynamicka. Pro piiklad nutno
uvést nespokojenost 1ékaiti s navySenim piescasovych hodin. Nebo situaci a nasledna
opatfeni, ohledn& Covidu 19, ktera Ministerstvo zdravotnictvi ménilo takika ze dne na den,
coz se vyznamné dotklo nejen nemocnice, jejich zaméstnanci, ale veskerého obyvatelstva

v Ceské republice.

Za zminku stoji 1 ¢im dal castéjsi odklady povinnych Skolnich dochazek, dle skolniho

inspektora TomaSe Zatloukala zroku 2022 se odklady 3kolnich dochazek v Ceské
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republice pohybuji okolo 20%, avSak nékteré oblasti Zlinského kraje se pohybuji mezi
20%-30%, kdy vychazi odklad Skolni dochazky na kazdé tieti az paté dit€¢ (IDNES, 2022).

Od 1. 1. 2024 veslo v platnost zruSeni daniové odepsatelné polozky za umisténi ditéte, coz

pro nékteré rodice muze byt financni zatézi.
6.1.2 Oblast ekonomicka

V ekonomické oblasti je nutné dbat na predvidani a sledovani ekonomické situace, ktera se
neustdle vyviji. Dulezit¢ pro finan¢ni planovani je sledovani makroekonomickych

ukazateli, jako je nezaméstnanost, inflace, vySe HDP nebo rist urokovych sazeb.

Prvnim dilezitym makroekonomickym ukazatelem je mira inflace, jejiz hodnota je dosti
kolisava, data z CSU (2024b) ukazuji, Ze inflace se v roce 2021 pohybovala na 3,8 %,
v roce 2022 na 15,1 %, v roce 2023 na 10,7 % a k 11. 3. 2024 se mira inflace pohybuje na
8,2 %. Na inflaci trati nejvice ekonomicky slabsi obcané, ktefi nemaji Zadné vétsi hmotné

statky, nebot’ nerostou ceny jen spotiebniho zbozi, ale i nemovitosti.

Dalsim dilezitym ukazatelem je mira nezaméstnanosti, ta udava pocet lidi nabizejicich
praci, ktery je vy$$i nez poptavka firem po zaméstnancich. Dle CSU se k poslednimu

listopadu roku 2023 nezaméstnanost pohybovala na 2,59 % (CSU, 2024c).

Tretim ukazatelem je vySe prumérné hrubé mzdy. Tato ¢astka je dulezitou hodnotou na
zakladé niZ je mozné napf. stanovit minimalni zalohy na pojistném pro OSVC. Primérna

hruba mzda se ve 4. &tvrtleti roku 2023 pohybovala na &astce 46 013K¢& (CSU, 2023b).

6.1.3 Oblast technologicka

S moderni dobou pfichdzeji neustalé inovace v oblasti technologické, v posledni dobé
rozvoj umélé inteligence. Ve zdravotnictvi slouzi pro zefektiviiovani zdravotni péce. Hojné
diskutovanym tématem je i telemedicina. Tato nova technologie se zacala vice vyuzivat
s pfichodem pandemie Covid-19. Telemedicina omazuje kontakt mezi lékaiem a
pacientem, kdy je mozno odeslat zjiSténa data (napt. EKG, hodnoty krevniho tlaku, pulzu,
glykémie) ptimo lékati.

V matefskych Skoldach se mlze jednat o rtzné interaktivni pomitcky, které mohou

zabavnou formou zpesttit détem vyuku a pedagogtim slouzit jako pomocny ucebni nastroj.
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Nejcastéji dostupnymi prosttedky jsou tablety, televizory, interaktivni obrazovky,

interaktivni tabule, vyukové programy, ¢i vyukové aplikace.

V dnes$ni moderni dobé je velmi oblibenym trendem komunikace pfes riizné socidlni sité,
v piipad¢é mateiské Skoly je to internetovd komunikace s rodi¢i, nebo prezentovani MS na
socialnich sitich. Dale také prihlasovani obédd, nebo tzv. Skolni online pokladna, ktera je

oblibenym platebnim prostiedkem v mnoha zakladnich a stiednich Skolach.

Moderni technologie lze také vyuzit pii zabezpeceni budovy matefské Skoly, napf.

pouzitim kamerového systému, nebo zabezpeceni vchodu ¢ipovymi kartami nebo Cipy.

Moderni technologie a jimi vybavend matei'ska Skola mizou u rodict a Siroké vefejnosti

zvysit jeji atraktivitu.

6.1.4 Oblast socialni

Dulezitym ukazatelem pro oblast socialniho prostiedi jsou udaje demografické, mezi které

zafazujeme vékovou strukturu obyvatel, porodnost a migrace obyvatel. Pocet obyvatel

vvvvv

vvvvv

tfeti nejvétsi hustotu obyvatel ve Zlinském kraji (180 obyvatel na km?). Spravuje 18 obci, z
toho 2 maji status mésta. V danych méstech Zije necelych 60 % obyvatel obvodu. Svou
rozlohou se tento spravni obvod fadi na 8. a po¢tem obyvatel na 6. misto v rdmci Zlinského

kraje (CSU, 2024a).
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Graf 1 Pohyb obyvatelstva ve Zlinském kraji a okresech v 1. a 3. ¢tvrtleti roku 2023
(CSU, 2023d)
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V prvnim az tfetim ctvrtleti leto$niho roku, se pocet obyvatel Zlinského kraje zvysil o 315
na 580 846 osob. Na celkovém piirastku se podilela vyhradné migrace. I pies vyrazny
meziro¢ni pokles migra¢niho salda pfibylo v kraji vlivem st€hovani za sledované obdobi
1 211 osob. Ptirozenou mérou naopak obyvatel ubylo o 896. Meziro¢né doslo k poklesu

poctu zivé narozenych, zemfielych.

Do Zlinského kraje se v prubéhu 1. az 3. ¢tvrtleti letosSniho roku ptistéhovalo 6 524 osob,
coz bylo 0 5 502 osob mén¢ neZ za stejné obdobi roku 2022. Prudky pokles hodnoty byl
ovlivnén migraéni vlnou obyvatel z Ukrajiny v minulém roce. Ipfes pokles poctu
pristéhovalych byl proti prvnimu az tfetimu Ctvrtleti roku 2021 pocet prist¢hovalych témér
dvojnasobny. Od ledna do zéii roku 2023 se ve Zlinském kraji Zivé narodilo 3 695 déti,
V pribéhu prvnich deviti mésict roku 2023 zemielo 4 591 osob, proti shodnému obdobi
predeslého roku o 383 méné (CSU, 2023a). Z nasledujiciho grafu je patrné, Ze dal§im
dilezitym ukazatelem je i pocet déti umisténych v matetskych skolach, z néhoz vyplyva,

7e ma vzrustajici tendenci.
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Graf 2 Pocet déti v matefskych Skolach ve Zlinskeém kraji (vlastni zpracovani podle tdaji
z CSU, 2024d)
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6.2 Porterova analyza péti konkurenénich sil

Porterovou analyzou bude zhodnoceno konkuren¢ni prostiedi Nemocnice AGEL ValaSské
Mezifi¢i a. s. ke vztahu zaloZeni firemni matefské Skoly. Porterova analyza byla
zpracovana na zdkladé pozorovani a Castecné znalosti podnikatelského okoli nemocnice,
chybéjici informace byly zjiStény dotazovanim od hlavni sestry nemocnice a studiem

webovych portald.

6.2.1 Nové vstupujici konkurence

Hrozba nové vstupujici konkurence v oblasti zdravotnictvi je velmi mald, zfizeni a
vybudovani nového nemocni¢niho zafizeni, je jednak velmi ndkladné a jednak legislativné
narocné. Potencialni hrozbou, by mohl byt vznik nové soukromé kliniky, ktera by mohla
podminkami ¢i benefity. Dalsi hrozbou, by mohly byt opétovné snahy o vybudovani nové
krajské nemocnice ve Zlin¢ - Malenovicich, jejiz otevieni bylo planovano v roce 2025, ale
doposud nebylo realizovano. Novou vstupujici konkurenci v oblasti piedskolniho
vzdélavani, neni okoli valasskomezifi¢ské nemocnice prozatim ptesyceno. Hrozba
konkurence by mohla nastat, pokud by doSlo ke zfizeni dalSich mateiskych $kol v jeji

cwrvr

blizkosti. Mésto Valasské Mezifici disponuje sedmi matefskymi Skolami, v blizkosti
kilometru déale. V tomhle piipad¢ by ptfevazovaly benefity firemni matetské Skoly pied
ostatnimi, které nabizi pfimo zameéstnavatel a podminky provozu Ize skloubit se
zaméstnanim. Potencidlni hrozbou by ovSem mohlo byt, vybudovani matetskych Skol
v prilehlych nemocnicich, napt. Nemocnice ve Vseting, jejiz vybudovani by mohlo oslovit
zaméstnance Nemocnice AGEL a. s. ValaSské Mezifi¢i a naslednou zménu
zameéstnavatele, coz by mohla byt konkuren¢ni nevyhoda a mohlo by dojit k odlivu
zaméstnancl pravé kvili firemnimu benefitu. Tato mozZnost je v nésledujicich letech malo
pravdépodobna. Mym zdmérem ptvodné bylo, vytvofit projekt na ztizeni firemni matei'ské
Skoly ve Vsetinské nemocnici a. s., avSak ani po hodinovém hleddni vhodného prostoru ¢i

pozemku k vystavbé, nebyl nalezen zadny, ktery by splitoval podminky pro jeho zfizeni.
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6.2.2 Konkurence uvniti odvétvi

Jednim z nejvétSich konkurenti Nemocnice AGEL Valasské Mezifici a. s. je Krajska
nemocnice Tomase Bati ve Zlin€. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o krajskou nemocnici je
zde daleko vice nemocni¢nich oddéleni, specializovanéjSich pracovist’ a tim i vétsi pocet
zaméstnanct (vice jak 2 000). Dal§sim konkurentem muze byt Vsetinska nemocnice a. s. Ta
je taktéz nemocnici okresniho typu, se stejnym poctem zaméstnancti jako Nemocnice
AGEL Valasské Mezifici a.s. VySe dvé zminéné nemocnice, Nemocnice Uherské Hradisté
a. s. a Nemocnice Kroméfiz a. s. spadaji do tzv. krajského konceptu ¢tyf nemocnic. Cilem
je sjednoceni fungovani nemocnic do jednoho celku, coz by mélo vést ke snizeni nakladu,

zlepseni komunikace mezi pojisStovnami i zkvalitnéni poskytované péce.

Co se tyce konkurence v oblasti pfedSkolniho vzdélavani, se v blizkosti nemocni¢niho
arealu nachazeji dvé mateiské skoly, MS Stépanov a MS Vyhlidka, ob& vzdaleny 400 m.
Ob¢ predskolni zatizeni disponuji kapacitou pro naplnéni Ctyt tfid, avSak pouze jedna
z nich umoziuje zapis deéti mladsich tfi let. Do obou matefskych skol jsou prednostné
piijimany déti, které maji v blizkosti trvalé bydlisté a je dana pfednost détem predskolnim,
nebot’ predskolni dochdzka je povinna a je ddna zdkonem. Konkurenéni hrozbou pro
firemni matefskou Skolu by mohl byt, pocet matetskych Skolek v jejim okoli, avSak
vzhledem ke stavajici situaci, je pocet takovych zafizeni, v blizkosti aredlu Nemocnice
AGEL Valasské Mezifici a. s. velmi maly. VétSina matefskych kol v okoli ma ukonceni
provozni doby stanovenou na 16.00, MS Stépanov do 16.30. Mnoho zaméstnancii
nemocnice pracuje na smeénny provoz, kdy je pro né provozni doba klasickych matetskych
Skol nevyhovujici. Firemni matefska Skola by méla provozni dobu uzpiisobenou sménam

zameéstnancu.

6.2.3 Vliv dodavatelu

Vliv dodavatelii v oblasti zdravotnictvi je pomérn¢ vysoky, na trhu existuje omezené
mnozstvi firem, které jsou dodavateli zdravotnické techniky a vybaveni. Casto se jedna o
vysoce specializované pfistroje, které jsou velmi nakladné a jejich Castky mnohdy
pfesahuji 1 nékolik stovek miliont korun. Na druhou stranu dodavatelé¢ 1¢ki a
zdravotnického materidlu maji vyjednavaci pozici velmi slabou, protoze na trhu existuje

mnoho firem, které jsou schopny tyto zdravotnické prostfedky distribuovat.
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V oblasti predskolniho vzdélavani je vliv dodavatelti na zfizeni firemni mateiské Skoly
velmi nizky, nemocnice je sob&stacnou organizaci, ktera vyuziva outsourcingovych sluzeb
a pii realizaci projektu, by tyto sluzby pokryly i potfeby matetské Skoly, napt. v oblasti
dodavatelti energii nebo prani zneciSténého pradla. Pro prani znecisténého pradla vyuziva
nemocnice sluzeb mistni pradelny sidlici pfimo ve mésté Valasské Meziti¢i, kdy je pradlo
svazeno a dovazeno denné, vyjimku tvofi vikendy, kdy se jednotlivd oddéleni musi
dostatecné zasobit na vikendovy provoz. Pokud by doslo ke zvySeni cen ohledné energii,
matetské Skoly by se to nijak vyrazné nedotklo, nebot’ by se zvySily provozni naklady
celému aredlu nemocnice. Velkym plusem je i vlastni stravovaci provoz nemocnice, ktery
se nachazi ptimo v aredlu a je dostupny vSem zaméstnanctim. DalSimi dodavateli mohou
byt napf. firma realizujici stavbu, dodavatelé¢ zahradniho vybaveni, vybaveni vnitinich
prostor, dodavatelé¢ elektroniky, hracek a kancelafskych potfeb. Cenové nabidky
nabizenych produkti se mohou lisit, proto je béZnou praxi zpracovani nékolika cenovych
nabidek a nasledny vybér t€¢ nejvyhodnéjsi. Vyjednavaci schopnost dodavateli je v této

oblasti pomérn€ minimalni.

6.2.4 Vliv odbératelu

Vyjednavaci sila odbératelti, v tomto ptipadé pacientd, je velmi vysoka. Mnoho vykont a
vySetieni je sice hrazeno z vetejného zdravotniho pojisténi, ale ¢ast vykonl je hrazena
pacientem. Pokud se jednd o hrazeny zakrok, pacient si na zéklad¢ recenzi a doporuceni
muze zvolit, kterd klinika nebo nemocnice zakrok provede. Coz muze zpusobit odliv
pacientii a nedostatek zajmu o danou sluzbu. V oblasti pfedskolniho vzdélavani je vliv

zékaznikli pomérné vysoky.

Firemni zafizeni pro umisténi déti bude zfizeno pro potieby zaméstnanci. Velmi zaleZi na
spokojenosti zdkaznikil s nabizenymi sluzbami, nebot’ jejich vyjednévaci pozice bude
silna. Na zéklad¢ jejich podnétti bude cely projekt realizovan. Zéakaznici by tak mohli
¢astecné ovlivnit spektrum nabizenych aktivit. Pfani rodict jsou velmi variabilni, proto by
mohla byt zfizena i anonymni schranka na pfani a podnéty rodict. Co se tyc€e cen, je
vyjednavaci sila odbérateli znaéné¢ omezena, nebot’ bude dana castecné néklady na provoz
predskolniho zafizeni a moznost a ochota zaméstnavatele zbyvajici ¢astku dotovat. Cena
stravného by mohla byt vyhodnéjsi, stejné€ tak jako maji vyhodnéjsi stravovani zaméstnanci

nemocnice.
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6.2.5 Konkurence substituta

Konkurence substitutli v oblasti zdravotnictvi mohou pfedstavovat alternativni produkty ¢i
sluzby. Pro kazdého pacienta, stejné tak, jako pro klienta, je dilezita kvalita a vykon. Cena
zde bude rozhodujici pouze minimalng, protoze velkd cast vykond je proplacena
zdravotnimi pojiStovnami. Proto se nemocnice snazi o ziskani akreditaci a ocenéni, jejichz

ziskani je odrazem kvality poskytované péce.

V oblasti predskolniho vzdélavani je konkurence substitutli velmi nizkd. Matetska Skola
bude zfizena vylozené pro potfeby zaméstnanci organizace. Proto nabizi i velmi specifické
podminky. Mezi ty hlavni patfi prodlouzena pracovni doba, kterd by vyhovovala
zaméstnancum dle jejich pracovnich smén. Mezi dalsi specificky bonus zalozeni firemni
matefské Skoly je, Ze rodice budou mit své déti pfimo v aredlu nemocnice a pokud jim to
provoz oddéleni dovoli, mohou je v ptedskolnim zafizeni navstivit béhem provozni doby.
Moznym rizikem by mohl byt vznik hlidacich doméacich agentur, které by nabizely hlidani
déti v domécim prostiedi, nebo vznik détskych skupin v okoli nemocni¢niho areélu, ale u
téchto sluZzeb by byla cena pomérné vysoka. Primérna cena za hlidani déti se ve Zlinském
kraji pohybuje na ¢éastce 165,-/hod (Hlidacky, 2024). Rodice by tak, za hlidani svého ditcte
béhem 12 hodinové smény zaplatily pies 2 000K¢. Riziko substitutii je zde proto velmi
nizké, zaméstnanci by jisté dali pfednost firemni matetské Skole pravé kvili benefitim,

které je schopna nabidnou.
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6.3 SWOT-analyza

Pomoci SWOT analyzy bude vyhodnoceno vnégjsi a vnitini prostfedi organizace a popsany

jeji silné, slabé stranky, ptileZitosti a hrozby.
Silné stranky:
e certifikaty, ocenéni, akreditace,
e nepfetrzity provoz 24/7,
e poskytovani vysoce kvalitni odborné péce,
e akreditace potfebna pro nasledné vzdélavani 1¢kai,
e motivacni benefity pro zaméstnance, zdzemi v oblasti stravovani
e modernizace a investice do oprav nemocnice jako celku,

e vyuzivani outsourcingovych sluzeb — pradelna, tiklidova firma zajist'ujici uklid.

Slabé stranky:
e nedostatek kvalifikovaného zdravotnického personalu,
e nedostate¢né platové ohodnoceni,
e fluktuace zaméstnanci,
e vyuziti dota¢nich programi a jejich Cerpani,
e absence firemni matetské skoly,

e absence zakladnich oboru.

Piilezitosti:
e 7zadost o dotacni programy a jejich Cerpani, sponzoring,
e demograficky vyvoj obyvatelstva, migrace

¢ nedostatek pfedSkolnich zafizeni v okoli nemocnice,
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e rist porodnosti,

e zvySuyjici se vék pro odchod do dichodu.

Hrozby:
e legislativni zmény v zdkonech a vyhlaskach MPSV nebo MSMT,
e krajské nemocnice a nemocnice fakultniho typu disponujici SirSim zazemim,
e konkurence okresnich nemocnic, které zatim nemaji firemni matei'ské Skoly,
e narust provoznich nakladu, inflace apod.,

e cpidemie, pandemie (napt. Covid19, Cerny kaSel a jiné témét vymycené choroby,

nebo mutace novych onemocnéni),
e valecny konflikt - ohrozeni dodavky 1ékti, materialu, vybaventi,
e zruSeni danove odepsatelné polozky za umisténi ditéte.

V poslednich letech prosla nemocnice rozsdhlou modernizaci prostorti, investici do oprav a
zdravotnickych pfistroji. Nemocnice AGEL Valasské Mezifi¢i a.s. velmi aktivné pracuje
na udrzeni tempa s modernimi trendy v 1écbé v zakladnich oborech mediciny. Daéle se
mize pySnit ziskdnim mnoha certifik4td, standardi kvality a projektd na udrZitelnost
zivotniho prostfedi. Velmi dilezité je i ziskdni akreditace pro nésledné vzdélavani 1ékait,
které zajisti, ziskani dalezitych atestaci pro vykon jejich povolani. Dulezité je zminit, ze
funguje v nepfretrzitém provozu 24/7 a poskytuje vysoce kvalitni a specializovanou péci.
Nemocnice ma velmi dobie nastaveny systém zaméstnaneckych benefitdl, napf. moznost
parkovani zdarma v nemocni¢nim aredlu, kvalitni stravovani, pfispévek na letni a zimni
tabory zaméstnancl organizované spolec¢nosti AGEL a. s., pét tydni dovolené, sick days.
Nemocnice zajistuje stravovaci provoz s mnoha dietnimi moznostmi, technické a tklidové

sluzby a dale sluzby smluvené pradelny.

Slabou strankou nemocnice je fluktuace zaméstnancti a stim spojeny nedostatek
kvalifikovaného zdravotnického persondlu, coz je problém mnoha okresnich nemocnic
v Ceské republice. Velmi uzce je stimto problémem spojena i absence nékterych

zakladnich oborli napf. neurologické oddéleni. Pacienti, ktefi potiebuji vySetieni
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specializovanym neurologem, jsou vySetfeni ve Vsetinské nemocnici a. s. a nasledné poté
jsou prevezeni zpét. Za slabou stranku se da povazovat absence mateiské Skoly jako
zamé&stnaneckého benefitu. V ramci zvySujici se kvalitni a nadstandardni péce o
zaméstnance a jejich rodinné ptisluSniky by tento krok byl vyznamnym pocinem ze strany
nemocnice. Vybudovanim mateiské skoly jako u jediné nemocnice ve spadovém okruhu,
by mohlo zvysit jeji konkurenceschopnost, zarucit mensi fluktuaci zaméstnancti a taky byt
motivaci pro zaméstnance nové. Nemocnice by tak mohla ziskat i v o¢ich Siroké vetejnosti
lepsi profit v budovani své znacky. Mezi dal$imi slabymi strankami je nizké platové
ohodnoceni, které je dano platovymi tabulkami a pfiplatky (ty ovlivnit nelze, jsou dany
zékonem a zakonikem prace). AvSak odméiovani zaméstnancii by mohlo probihat 1

formou nenarokovych slozek platu, napt. osobnim ohodnocenim, nebo riznymi ptiplatky.

Mezi pfilezitosti je dilezité zafadit moznost Cerpani dotaci a také osloveni sponzori
ohledné financovani projektu. Nasleduje demograficky vyvoj, kde mizeme zatadit riist
porodnosti, kdy by mohlo dojit k nedostatecné kapacité v matetskych Skolach, tzce
spojenou s nedostatkem matefskych kol v okoli. Vytvofeni MS by tak pro nemocnici
mohlo byt pfilezitosti. ZvySujici se odchod do dichodu by mohl byt dalsi ptilezitosti pro
zdravotnické pracovniky, kteti ze zdravotnich diivodd jiZ nemohou pracovat na dosavadni

pozici a mohli by tak rozsifit personal firemni matei'ské Skoly.

Plsobicich hrozeb je v ramci projektu hned nékolik. VétSi nemocnice krajského, ¢i
fakultniho typu, tak disponuji $ir§im zdzemim, erudovanéj$imi pracovniky, vyspélejSimi
technologiemi v I1écbé a siln€jsi ekonomikou a to muze zapfiCinit jednak odliv
zaméstnancl, tak pacient. Za vyznamnou moznou hrozbu lze povazovat zménu
v legislativé v oblasti ptedskolniho vzdélavani a zménu ve zplsobu Uhrad zdravotniho
pojisténi. Reagovat na tyto zmény pifedpisi by mohlo byt pro projekt jistym ohrozenim.
Jednou z moznych hrozeb, by mohlo byt vybudovani dalSich soukromych mateiskych skol
nebo firemnich Skol v ptilehlych okresnich nemocnicich v kratkém c¢asovém tseku. Podle
informaci z vlastnich zdrojli Vsetinskd nemocnice a. s. o vybudovani matefské Skoly
vyhledové neuvazuje, nebot’ ji k jejimu vybudovani chybi stavebni prostory. Dalsi hrozbou
by mohl byt vyskyt epidemie, ¢i pandemie, tak jako v minulych letech Covid 19 a ohrozit,

tak realizaci a zpozdéni chystané¢ho projektu, nebo uzavirani vetfejnych zatizeni v ramci

lockdownu. Dalsi hrozbou by mohl byt vznik véale€ného konfliktu, kdekoliv ve svété a
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omezit tak dodavky materidlu, 1¢kt, pottebného vybaveni. Riziko hrozby by mohl byt i
nartst nakladl a inflace a realizaci projektu, tak ohrozit. ZruSenim danové odepsatelné
polozky za umisténi ditéte od letoSniho roku, by mohlo byt pro projekt také ohroZenim,
protoze rodic¢e v ramci finan¢nich uspor mohli volit pro své déti Skolky statni, které nejsou

tak nakladné jako ty soukromé ¢i firemni.
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7 DOTAZNIKOVE SETRENI

Hlavnim cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit miru zajmu mezi zaméstnanci Nemocnice
AGEL Valasské Mezifici a. s. o vybudovani firemni mateiské skoly a jaky hlavni divod
pro jeji vybudovani zaméstnanci preferuji. Druhy cilem bylo zjistit, miru preferenci sluzeb,
které by zafizeni poskytovalo. Jaké provozni a finan¢ni podminky by zaméstnancim
vyhovovali, je tfetim cilem dotaznikového Setfeni. Poslednim vyzkumnym cilem bylo
zjistit, zda by ze strany zaméstnancii, byl zdjem o pecujici osobu ve firemni matetfské
Skole. Dotaznik je ptilohou P I diplomové prace. Vyzkumné cile byly stanoveny na

zakladé vysledki dotaznikového Setteni.
Vyzkumné cile dotaznikového Setieni:

1) Jak velka mira zajmu, ze strany zaméstnanci Nemocnice AGEL ValaSské Mezifici
a. s. je, o vybudovani firemni matetské Skoly a jaky hlavni divod pro jeji

vybudovani zaméstnanci preferuji?

2) Jaka je preference sluzeb ze strany zameéstnancl, které by predSkolni zatizeni

poskytovalo?

3) Za jakych provoznich a finan¢nich podminek by byli ochotni zaméstnanci umistit

dit¢ do firemniho ptedskolniho zatizeni?

4) Byl by mezi zaméstnanci zajem o pracovni uplatnéni ve firemni matetské Skole?

Pokud ano, v jakém pracovnim zatrazeni a vékové kategorii?

7.1 Metodika prizkumu

Prizkum byl proveden kvantitativnim Setfenim prostfednictvim tisténé formy. Pted
zahdjenim prizkumu byl tento zameér projednédn s hlavni sestrou Mgr. Janou Pelikanovou.
Nasledné byla pisemnou formou podana zaddost o provedeni dotaznikového Setfeni a
pfistupu k informacim, kterd byla hlavni sestrou Nemocnice AGEL a. s. schvélena. Do
zafizeni bylo distribuovano 250 dotaznikl, které byly nasledné rozdé€leny na jednotliva

vvvvv

Pelikanovou.
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Pro zpracovani vysledka dotaznikového Setfeni byl pouzit program MS Excel, statistické
vyhodnoceni ziskanych dat, bylo zpracovano pomoci webového portalu spocti.cz

(Statistika, 2024).

V tivodu byli respondenti seznameni s hlavnim cilem priizkumu a dobou trvani dotazniku.
Obsahem priazkumu bylo 16 otazek. Dotaznik byl k dispozici po dobu 5 tydnt od 11. 12.
2023 az do 20. 1. 2024 a byl distribuovan v poctu 250. Vyplnénych dotaznikli bylo vraceno
172. Nejvétsi navratnost méli chirurgické a interni odbornosti, naopak z détského oddéleni
byla navratnost nulova, z vyse jiz zminénych diivodi. Navratnost dle jednotlivych oddéleni
je soucasti ptilohy P II, statistické vyhodnoceni poméru vyplnénych a nevyplnénych

dotaznikt je graficky znazornéno v tabulce €. 5.

Celkem bylo ziskdno 172 responzi. 73 vyplnénych dotazniki, kde respondenti uvedli, Ze
by dité¢ do firemni matetské Skoly umistili, byly zafazeny i do vyzkumnych otdzek ohledné
provozu a podminek firemni matetské Skoly. Ostatni zaméstnanci, ktefi v otdzce ¢. 3
,Kolik déti byste planovali do firemni MS umistit?*, oznaéili 7adné, zatim zadné a ano, ale
v budoucnu, nebyli do otazek ohledn€ provozu zafazeni pro zkresleni vysledka

dotaznikového Setfeni.

7.2 Charakteristika respondentii

vvvvv

Vzhledem k pifedvano¢nimu obdobi a omezovani provozu lizkovych oddéleni, nebyla
navratnost dotaznikli vysokd, presto je pro potiebny vyzkum dostacujici. V ramci
prizkumu byl dotaznik vyplnén 172 respondenty, sriiznym pracovnim zafazenim
pusobicich na odliSnych nemocni¢nich oddélenich. VE&kové rozmezi zaméstnancl je
znazornéno v tabulce ¢. 5. VE&kové rozmezi bylo dalsim kliCovym ukazatelem pro

zpracovani ¢tvrtého cile dotaznikového Setteni.
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Tabulka 4 Struktura respondentt dotaznikového Setieni rozdélend dle pohlavi a pracovniho
zatazeni (vlastni zpracovani)

Cetnost Pohlavi
Pracovni zarazeni Absolutni Relativni Zeny Muzi
Lékat 11 6 % 6 5
THP 6 4% 6 0
NLZP 146 85 % 141 5
Ostatni 9 5% 9 0
Celkem respondentii 172 100 % 162 10

Tabulka 5 Struktura respondentli dotaznikového Setfeni rozdélena podle véku (vlastni

zpracovani)

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost

Méné jak 20 let 2 1%
21-30let 35 20 %
3140 let 59 34 %
41 — 50 let 50 29 %
51 - 60 let 21 13%
Vice jak 60 let 4 3%
Celkem 172 100 %
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7.3 Celkové statistické vyhodnoceni dotaznikového Setieni a navratnosti

dotazniku dle jednotlivych oddéleni

V nasledujici tabulce jsou statisticky znazornény konkrétni hodnoty poméru vyplnénych a
nevyplnénych dotaznikli z celkového poctu 250. Celkové statistické vyhodnoceni

dotaznikového Setfeni podle jednotlivych otdzek je soucasti ptilohy P III.

Tabulka 6 Statistické vyhodnoceni névratnosti dotaznik (vlastni zpracovani)

Navratnost Nevyplnéno
Absolutni ¢etnost 172 78
Relativni ¢etnost 69 % 31 %
Aritmeticky pramér 13,231 6,75
Modus 10 10,1,5,0
Median 10 5
Variacni rozpéti 33 21
Rozptyl 100,024 48, 854
Smérodatna odchylka 8,746 6,99
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7.4 Vyhodnoceni vysledkii dotaznikového Setieni

Po ukonceni dotaznikového Setfeni byly nejprve vyhodnoceny otdzky, ktery souvisi
s vyzkumnym cilem ohledné zjiSténi zdjmu o zalozeni firemni mateiské Skoly mezi
zameéstnanci a jaky hlavni divod pro jeji vybudovani by zaméstnanci preferovali. Dale
byly vyhodnoceny otdzky souvisejici s preferenci nadstandardnich sluzeb, které¢ by zatizeni
poskytovalo. Nasledujici skupinou otazek, byl zjistén zajem ohledné preferenci podminek
provozu, na jejichz zéklad¢ bude vytvofen navrh projektu. Zavére¢nou skupinou pro
zjisténi C¢tvrtého vyzkumného cile, byly otazky tykajici se mozného zijmu ze strany

zaméstnancl o zaméstnani v détské skupiné v piipad¢ realizace projektu.

Na otazky 1 - 3 odpovidali vSichni respondenti, pokud v otazce ¢. 3 oznacili, Zze zadné dité
by neumistili do firemni mateiské Skoly a dal§i dotazy taktéz vyplnili, byly do
dotaznikového Setfeni zapocitany pouze odpoveédi na otazky 1, 2, 3, 13, 14, 15, a 16
tykajici se veku, pohlavi, povolani a zda by méli zajem pracovat ve firemni matetské skole.
Vyhodnoceni dotazniku by pak nebylo relevantni k otdzkam tykajici se provozu mateiské

Skoly.

7.4.1 Zajem o firemni materskou Skolu

S prvni vyzkumnou otazkou ,Jak velkd mira z4jmu, ze strany zaméstnancii Nemocnice
pro jeji vybudovani zaméstnanci preferuji?* souvisely otazky ¢. 1, 2 a 9 v dotaznikovém
Setfeni. Otazky ¢. 1 a 2 byly uzaviené s moznosti zvolit jednu odpovéd. Na otazku
odpovidalo 172 respondenti. Otazka ¢. 9 byla polouzaviend s moznosti zvolit vice
odpovédi, pokud se odpovéd’ nenachédzela v nabidce moZnosti, mohli zamé&stnanci sviij

nazor doplnit. Na otazku odpovidalo 73 respondent.

Otazka ¢. 1 ,,Myslite si, Ze vybudovani materské Skoly v Nemocnici AGEL Valasské
Meziri¢i by byla prinosem pro zaméstnance?“. 164 respondentti (96 %) oznacilo, Ze
vybudovani firemni matetské Skoly by bylo pro zaméstnance pfinosem a 8 respondentt (4

%) bylo proti.
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Myslite si, ze vybudovani materské Skoly
v Nemocnici AGEL Valasské Mezirici a. s. by
byla pfinosem pro zaméstnance?

164

8
ANO: 96% NE: 4%

Graf 3 Odpovédi k otazce €. 1 dotaznikového Setfeni (vlastni zpracovani n=172)

Otazka ¢. 2 Mél/a byste zajem o ziizeni mateiské Skoly v arealu Nemocnice AGEL

vvvvv

172 respondentti. 112 (66 %) respondentli oznacilo moznost ano, 36 (20 %) respondenti
oznacilo, mozn4 ano, ale v budoucnu a 24 (14 %) respondentl si nemysli, Ze vybudovani

firemni matetfské skoly by bylo pfinosem pro zaméstnance.

Mél/a byste zajem o zfizeni matefrské Skoly v arealu

vvvvv

W Ano: 112 Mozna ano: 36 Ne: 24

14%

20%

Graf 4 Odpovédi k otazce €. 2 dotaznikového Setfeni (vlastni zpracovani n=172)

Z vyhodnocenych odpovédi 1ze ptehledné graficky znazornit, Ze o ziizeni firemni matetské

vvvvv
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respondentli (66 %). Velkd vétSina respondentii (96 %) by takovy pocin ze strany
zaméstnavatele povazovala jako motivacni benefit pro zaméstnance. Pro realizaci tohoto

projektu je to velmi dielZité zjiSténi.

7.4.2 Diivody upfednostnéni firemni mateiské Skoly

Otazka ¢. 9 ,,Hlavni divod pro vybudovani materské Skoly, ktery by zaméstnanci
preferovali oproti jinym mateifskym Skolam?* Otdzka byla polouzaviena s moznosti
zvolit vice odpovédi. Respondenti méli moZnost doplnéni svého vlastniho nazoru. Na

otazku odpovidalo 73 respondentii, oznacenych odpovédi bylo 204.

Pro¢ byste preferovali firemni MS pred

ré O? .
ostatnimi: W Skola se nachazi v blizkosti
2o 3% 0% pracovisté 76
(1)

MozZnost drivéjsiho navratu do
zaméstnani 40

M Jistota umisténi 29

Flexibilni a prodlouzend pracovni
doba 36

M Financni naklady na financovani
MS 15

M Volnocasové aktivity 7

[v)
20 % Jiny divod 1

Graf 5 Odpovédi k otazce €. 9 dotaznikového Setieni (vlastni zpracovani n=204)

Nejvice respondentd v poctu 76 (37 %) odpovédélo, ze hlavnim divodem pro¢ by
upiednostnili pravé firemni matefskou Skolu pied ostatnimi, je Ze se nachéazi v blizkosti
zaméstnani. Tuto odpovéd zvolilo 40 (20 %) respondentli. Jistotu umisténi ditéte do
predSkolniho zatizeni oznacilo 29 (14 %) zamé&stnanct. Flexibilni a prodlouZené pracovni
doba firemni Skolky byla oznaena v 36 (18 %) piipadech. Finan¢ni naklady na

financovani bylo oznaceno 15 (7 %) respondenty. Volnocasové aktivity byly oznaceny 7
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zamestnanci (3 %) a posledni moznost byla oznacena 1 (1 %) respondentem a tim byl

zminén prazdninovy provoz firemni mateiské Skoly.

7.4.3 Preference nadstandardnich sluzeb

S druhou vyzkumnou otazkou ,,Jaka je preference sluZeb ze strany zaméstnancii, které
by predskolni zarizeni poskytovalo?* souvisela otdzka ¢. 10. Otazka byla uzaviena
s moznosti oznaceni vice odpovédi a doplnéni vlastniho nézoru. Na vybér byly Ctyfi
odpovédi a jedna odpovéd s mozZnosti dopsani vlastniho nazoru. Otdzku vyplnilo 96

respondenttl, celkovych odpovédi bylo 229.

O jakou roz$ifenou vyuku byste v MS méli za-
jem?

3%

Vyuka anglictiny: 41
M Hudebni vychova: 29
B Pohybové aktivity: 87

sluzby logopeda: 66
mJiné: 6

Graf 6 Odpovédi k otdzce €. 10 dotaznikového Setfeni (vlastni zpracovani n=229)

Ze vSech oznacenych odpovédi pievazuji pohybové aktivity 87 (38 %) a vyuka anglictiny
41 (29 %), coz je na mnoha Skolkach jiz standardem, taktéz sluzby logopeda 66 (18 %),
nasleduje hudebni vychova 29 (13%) v 6 (2 %) ptipadech byla oznacena i jind mozZnost, ale

navrh nebyl dopsan ani v jednom ptipade.
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7.4.4 Provozni a finan¢éni podminky

Se treti vyzkumnou otazkou ,,Za jakych provoznich a finan¢nich podminek by byli
ochotni zaméstnanci umistit dité€ do firemniho predskolniho zarizeni?*“se poji nejvice

otazek v dotaznikovém Setfeni. 3., 4., 5., 6., 7., 8., 11. a 12.

Otazka ¢&. 3 ,,Kolik déti byste planovali do firemni MS umistit?“ Respondenti méli na
vybér ze Ctyt uzavienych moznosti. Nejcastéji preferovanou odpovédi bylo jedno dité s 51
(30 %) odpovéd'mi, dvé a vice déti by planovalo umistit 33 (19 %) respondentli. Zatim
zadné dité uvedlo jako moznost 46 (27 %) respondentli a 43 (25 %) oznacilo moznost

zadné dite.

Kolik déti byste planovali do firemni MS umistit?

25 % Zadné: 43
Zatim zadné: 45

m 1 dité:51
27% M 2 a vicedéti: 33

Graf 7 Odpovédi k otazce €. 3 dotaznikového Setfeni (vlastni zpracovani n=172)

Otézka &. 4 ,,V jakém véku byste planovali umistit dité do MS?% Respondenti méli
moznost na vybér ze Ctyf uzavienych odpovédi, kde mohli oznacit vice moZnosti
v zavislosti na poctu umisténych déti dle véku. Oznacenych odpovédi bylo 84. Nejcastejsi
vékovou kategorii, kterd byla 37 (44 %) respondenty zvolena je vék 3-3,99 let. Nasleduje
odpovéd’ s moznosti méné nez 3 roky a tu oznacilo 30 (36 %). Dalsi zvolenou variantou
bylo 4-499 let v 9 (11 %) piipadech. Nejméné volenou variantou bylo 5-5,99 let,
oznacenou pouze 8 (9 %) respondenty. Ztejme i z toho diivodu, Ze se jedna jiz o predskolni

déti, které ¢eka povinna Skolni dochéazka.
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V jakém véku byste planovali umistit dité do materské
Skoly?
10 %

Méné nez 3 roky: 30

MW 3-3,99 let: 37
36 %

4-4,99 let: 9

W 5-5,99:8

Graf 8 Odpovédi k otdzce €. 4 dotaznikového Setfeni (vlastni zpracovani n=84)

Otézka ¢&. 5 Jaky &as pro zahajeni provozu MS by Vim nejvice vyhovoval? Na vybér
bylo z péti odpovédi, respondenti si mohli vybrat z nabizenych moZznosti nebo dopsat
odpoveéd’ dle svych preferenci. Na otazku odpovidalo 73 respondentd. Nejvice preferovany
¢as zahgjeni provozu Skolky byl v 5.30, oznacen 39 (53 %) respondenty. Déle nasledoval
¢as 6:00 oznacen 15 (21 %) respondenty. Moznost 6.30 zvolilo 13 (18 %) respondentt.
Oteviraci doba matetské skoly v 7.00 by nejvice vyhovovala 5 (7 %) respondentim. Jeden
dotazovany (1 %) zvolil moznost doplnéni vlastniho ¢asu a jednalo se o dobu 5.45.
Jaky &as pro zahajeni provozu MS by Vam nejvice
vyhovoval?
7% 1%
= 5.30 (39) 6.00 (15)

0,
18 % 6.30(13) m7.00(5)

21% M Jiny Cas (1)

Graf 9 Odpovédi k otazce €. 5 dotaznikového Setfeni (vlastni zpracovani n=73)
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Otazka ¢. 8 ,,Jak dlouhou dobu by Vase dité denné ve Skolce pobyvalo?“ Respondenti
meli na vybér ze Ctyf otazek uzavienych a jedné otdzky oteviené s moznosti doplnéni
vlastniho navrhu doby pobytu svého ditéte v matefské Skole. Nejcastéji respondenti
preferovali dobu 6-8 hodin 31 (43%). Druhou nej¢astéji oznacenou moznosti byla doba 10-
12 hodin, kterou oznacilo 20 (27 %). Dalsi moznosti 8-10 hodin byla oznacena 19 (26 %)
respondenty. DalS§i moZnost méné jak 6 hodin oznacilo 3 (4 %) respondenti a posledni

moznost neoznacil nikdo z dotazovanych.

Jak dlouhou dobu by Vase dité denné ve skolce pobyvalo?
4%

M Méné jak 6 hodin: 3

27 % M 6-8 hodin: 31
8-10 hodin: 19
10-12 hodin: 20
26 % M Jind doba: 0

Graf 10 Odpovédi k otazce €. 8 dotaznikového Setteni (vlastni zpracovani n=73)

Otazka ¢. 7 ,,Jak casto by VasSe dité Skolku navStévovalo?*“ Respondenti mé¢li na vybér
pouze ze dvou uzavienych moznosti. Odpovidalo 73 respondentd. VétSina dotazovanych
oznacila moznost denné, 43 (59 %) a 30 (41 %) respondentl oznacilo, Ze by jejich dité/deti

navstévovali Skolku nepravidelné.

Jak casto by Vase dité skolku navstévovalo?

W Denné: 43

Nepravidelné: 30

Graf 11 Odpovédi k otazce €. 7 dotaznikového Setfeni (vlastni zpracovani n=73)
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Otazka &. 6 ,Jaky &as pro ukon&eni provozu MS by Vam nejvice vyhovoval?“ Na
vybér méli respondenti z Sesti odpovédi, pé€t odpoveédi uzavienych a jedna odpoveéd
oteviena s moznosti dopsat vlastni navrh pro dobu ukonéeni provozu MS. Odpovidalo 73
respondentl. Nejvice preferovanou dobou pro ukonceni provozu matetské skoly byl c¢as
17.30, oznacen 23 (32 %) respondenty, druhym preferovanym c¢asem byl ¢as 18.30, pro
ktery se rozhodlo 17 (23 %) respondentii. V pofadi tfetim nejpreferovanéjSim Casem,
oznacenym Vv 15 (21 %) respondenty byl cas 18.00. Poslednim a nejméné preferovanym
casem byl ¢as 19.00, ktery zvolilo 3 (4 %) respondentd. Patnact dotazovanych (21 %) se
rozhodlo, ze jim vyhovuje jiny ¢as ukonceni provozu matetské Skoly, ale nebyl bohuzel
nikym dopsan zadny navrh jiného ¢asu.
Jaky €as pro ukonéeni provozu MS by Vam nejvice
vyhovoval?

m 17.30 (23)
18.00 (15)
4% 18.30 (17)

= 19.00 (3)

M Jiny cas (15)

21%

Graf 12 Odpovédi k otazce €. 6 dotaznikového Setteni (vlastni zpracovani n=73)

Otéazka ¢. 11 ,,Jakou maximalni mési¢ni ¢astkou byste byli ochotni prispivat na provoz
firemni MS?“ Respondenti méli na vybér ze &ty uzavienych moznosti. Nejvice
preferovanou odpovédi byla ¢astka mezi 501-1000K¢, oznacend 36 (51 %) respondenty.
Druhou nejpreferovanéj$§i moznosti byla ¢astka 1001-2000K¢ v 19 (26 %) ptipadech.
Moznost do S00K¢& zvolilo 12 (15 %) respondentii. Castku 2001-4000K¢& oznacilo pouze 6

(8 %) respondentli. Moznost ¢astky 4000K¢ za provoz mateiské Skoly nebyla oznacena.
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Jakou maximalni mésicni castkou byste byli ochotni
prispivat na provoz firemni MS?
Do 500K¢: 12
W 501-1000K¢.: 36
1001-2000K¢&: 19
W 2001-4000K¢: 6

m Nad 4000K¢: 0

Graf 13 Odpovédi k otazee €. 11 dotaznikového Setfeni (vlastni zpracovani n=73)

Otazka ¢. 12 Jakou maximalni denni ¢astkou, byste byli ochotni prispivat na stravu
(snidané, obéd, svadina, pitny rezim)? Respondenti méli na vybér ze tfi uzavienych
moznosti. Nejcastéji oznacovanou odpoveédi byla ¢astka 51-100K¢, oznacena 38 (52 %)
respondenty, nasleduje moznost do 50K¢, oznacena 23 (32 %) respondenty a posledni

moznost 101-200K¢ oznacilo 12 (16 %) respondentd.

Jakou maximalni denni castkou, byste byli ochotni prispivat
na stravu?

0,
16 % Do 50K&: 23

W 51-100K¢: 38

101-200K¢: 12

Graf 14 Odpovédi k otazce ¢. 12 dotaznikového Setfeni (vlastni zpracovani n=73)
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7.4.5 Pracovni uplatnéni

Se ¢tvrtou vyzkumnou otazkou ,,Byl by mezi zaméstnanci zajem o pracovni uplatnéni
ve firemni mateiské Skole?“ souvisela otazka ¢. 13 v dotaznikovém Setieni. Otazka byla
uzaviena s moznosti zvolit pouze jednu odpovéd. Odpovidalo vSech 172 respondentt.
Nejvice respondenti 99 (58 %) odpovédélo, ze by nemélo zdjem pracovat v matetrskeé
Skole. 44 (26 %) respondentli by mélo v budoucnu zajem a 27 (16 %) respondentii by mélo

zajem pracovat ve Skolnim zatizeni.

V pripadé zaloZzeni materské sSkoly jako détské skupiny,
meéli byste zajem pracovat v predskolnim zarizeni?

16 %
Ano: 27
26 % MoZna v budoucnu: 44
M Ne: 101

Graf 15 Odpovédi k otazce €. 13 dotaznikového Setfeni (vlastni zpracovani n=172)

Respondenti, ktefi na predchozi otdzku odpovédé€li ano, byli rozdé€leni dle pracovniho
zafazeni (otazka €. 16) a v€kové skupiny (otazka ¢. 14). Nejvétsi zdjem o praci v détské
skupiné by méli nelékaiSti zdravotniCti pracovnici a to v 19 (70%) ptipadech. Dalsi
skupinou jsou ostatni pracovnici, pohybujici se ve stravovacim provozu nebo uklidu ve 4

(14 %) ptipadech. Dale nasleduje skupina lékait a THP shodné 2 (8 %).
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Pracovni zarazeni

14% m Lékar: 2

8%

THP: 2

m NLZP: 19

Ostatni: 4

Graf 16 Odpovedi k otazce €. 16 dotaznikového Setfeni (vlastni zpracovani n=27)

Co se tyCe vékové kategorie, nejveétsi zdjem o praci v predSkolnim zatizeni by méla
skupina v€kového rozpéti 41-50 let (44 %), nasleduje veék 31-40 let (41 %). Treti skupinu
oznacili dva respondenti ve vékovém rozpéti 21-30let (7 %), dalsi v€kova skupina, méné
jak 20 let a 51-60 let byla shodné oznacena jednim hlasem (4 %). Posledni skupina 60 let a

vice nebyla oznacena zadnym respondentem.

Vék zaméstnancu
4% 4%

7%

Méné jako 20 let: 1
m 21-30 let: 2

31-40 let: 11
W 41-50 let: 12
41% m51-60 let: 1

M 60 a vice let: 0

Graf 17 Odpovédi k otazce ¢. 15 dotaznikového Setfeni (vlastni zpracovani n=27)
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7.5 Shrnuti vysledki dotaznikového Setieni

Z celkového poctu zaméstnancii nemocnice, kterych je okolo 600, vyplnilo dotaznik 172
pracovnikli zdravotnického zafizeni na rGznych pracovnich pozicich. 112 zaméstnanci,
a. s. projevilo zdjem o vybudovani firemni matefské Skoly v arealu nemocnice. Zjisténi,
vyplyvajici z dotaznikového Setieni, oznaceno v 96 %, by tento pocet respondentli bralo
jako motivujici krok ze strany svého zaméstnavatele. Nejvetsi zdjem projevili nelékaisti
zdravotniCti pracovnici. Z hlediska pohlavi maji zdjem o zfizeni matetské Skoly predevsim

zeny.

Hlavnim divodem ze strany zaméstnancti, pro zaloZeni firemni matetské skoly je, ze by se
nachazela v blizkosti pracoviste, poptipadé€ v jejim areélu. Pro realizaci projektu je vhodné
umisténi budovy v aredlu nemocnice, z ditvodi dostupnosti pro zaméstnance. Velka ¢ast
respondentl uvedla, ze diky realizaci projektu by se mohla vratit diive do zaméstnani po
rodi¢ovské dovolené pted uplynuti doby 3 let ditéte. Z pohledu zaméstnavatele a zaroven
zfizovatele détské skupiny, by to mohla byt pfilezitost k navySeni poctu zdravotnickych

pracovnikd, kterych je v poslednich letech nedostatek.

Z vysledkl dotaznikového Setifeni vyplynulo, ze velka ¢ast respondentti by méla zajem o
nadstandardni vyuku v pfedSkolnim zatizeni. Nejvétsi pocet oznacenych odpovédi se tykal
télesné vychovy a vyuky anglictiny. Velky zédjem taktéZ zaméstnanci projevili o

prodlouzenou provozni dobu a byl navrzen i1 prazdninovy provoz firemni matetské skoly.

Dalsim cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit provozni a finan¢ni podminky, které by
zaméstnancim Nemocnice AGEL ValasSské Mezifi¢i a. s. nejvice vyhovovaly. Za
nejvhodnéjsi dobu provozu byla oznacena moznost od 5.30 do 18.30. Z hlediska financi se
jednéd o dvé polozky, poplatek za predskolni vzd€lavani a poplatek za stravu. Odpovédi
respondentl ohledné vysSe poplatkli za ptredSkolni vzdélavani byla castka 501-1000K¢.
Poplatky za stravu déti by nejvétsi pocet zaméstnancli byl ochoten hradit v rozmezi 51-
100K¢ za den. Vzhledem k tomu, Ze je moZné stravovani v ptedskolnich zatfizenich
caste¢n¢ dotovat prispévkem na détské skupiny z programu Ministerstva prace a socidlnich

véci, mohla by se cena za celodenni stravovani snizit.
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Posledni vyzkumnou otdzkou, bylo zjisténi zdjmu mezi zaméstnanci o praci v détské
skuping€. Ze vSech 172 dotaznikli oznacilo svou odpovédi ano 27 zaméstnanct a 44 zvolilo
moznost ano, ale v budoucnu. Z 27 zaméstnancl by méli nejveétsi zdjem nelékaisti
zdravotnicti pracovnici a dokonce i dvé Iékarky. Nejcastéjsi vékovou kategorii byl vek 31-
50 let. Jedna se o produktivni vék a vzhledem k velmi psychické a fyzické narocnosti
zaméstnani ve zdravotnictvi, by tato moznost mohla pomoct tém zdravotnikiim, ktefi kvili
zdravotnim potizim spojenych s dlouholetym vykonem svého povolani jiz nemohli

vykonévat svou profesi a dale by tak mohli najit uplatnéni v pfedskolnim zatizeni.
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8 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Prvni tsek analytické ¢asti byl zmapovan Porterovou analyzou péti konkurencnich sil,
kterd zjistuje vnéjsi prostredi nemocnice. PEST analyzou je rozebrdno vnitini prostiedi
organizace. Dale je analytickd ¢ast vyhodnocena SWOT analyzou a dotaznikovym

Setfenim.

PEST analyzou je popsano vnéjsi prostfedi nemocnice. V analyze byly zmapovany oblasti
z pohledu politického, ekonomického, socidlniho a technologického. V soucasnych letech
je politicka situace pomérné stabilni, avSak by mohlo dojit k legislativnim upravam
ohledné firemnich matetskych §kol nebo o poskytovani sluzeb o déti v détskych skupinach,
nebo vSeobecné ke zménam Skolského zakona a to by mohlo piedstavovat urcita rizika pro
nové vznikajici firemni matetskou Skolu. Z pohledu ekonomického je mapovana situace
ohledn¢ nezaméstnanosti ve Zlinském kraji, coz je jeden z dilezitych ekonomickych
ukazateltl. Mira nezamé&stnanosti je jedna z nejniz§ich ze viech krajui v Ceské republice.
V kapitole je taktéZz zndzornén pocet jednotlivych profesi zdravotnickych pracovniki za
posledni tii roky. V priméru jsou pocty na vzestupu s vyjimkou nékterych odbornosti,
které maji klesajici tendenci. V oblasti technologické jsou popsdny moznosti vyuziti
ruznych technologii pro potfeby matetské Skoly ¢i détské skupiny. V posledni socialni
oblasti je zmapovéna situace ohledné porodnosti, umrtnosti a migrace ve mésté Valasské
Mezifi¢i a pocty déti v matetskych Skolach v uplynulych letech.

PorterGiv model péti konkurencnich sil byl pouzit ke zmapovani konkurencniho prostiedi

vvvvv

Skol, avSak ani jedna z nich nenabizi takové moznosti, jaké by mohla nabidnout firemni
matetska Skola. Moznou konkurenci by mohl byt vznik soukromé matetské skoly, kterd by
mohla pokryt poptavku z hlediska flexibilnosti provozni doby a dalSich doplikovych
aktivit. Za nizky vliv 1ze povazovat dodavatele, na trhu je k dispozici nepfeberné mnozstvi
a dodavka nékterych sluzeb, miize byt zajiSténa provozovatelem v ramci centralniho
nakupu. Za moznou hrozbu lze povazovat vybudovani firemnich $kol v dalsich ptilehlych
nemocnicich. Prozatim je toto riziko neadekvatni, Nemocnice Vsetin a.s. nemad pro

vybudovani prostory a Nemocnice AGEL Novy Ji¢in a. s. spada do stejného koncernu jako

vvvvv
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Pro vyzkum byla pouzita kvantitativni metoda sbéru dat pomoci dotaznikového Setieni,
kter¢ bylo dilezitym odrazovym mistkem pro zpracovani analytické cCasti.
Vyhodnocenymi responzemi byly stanoveny pozadavky pro vytvoreni détské skupiny tak,
aby poptavka po sluzbach, co nejvice vyhovovala nabidce pfi realizaci projektu. Do
dotaznikového Setieni bylo celkem zapojeno 172 zaméstnancli nemocnice. Zaméstnanci,
ktefi vyplnili, ze by zatim Zzadné dit€¢ neumistili, nebo oznacili odpovéd’ ano, ale
v budoucnu, jejich nasledné odpovédi nebyly vyhodnoceny, z diivodl zkresleni vysledka
ohledn¢ provoznich podminek. O umisténi ditéte projevilo zdjem 73 zaméstnancd, s tim, Ze
by umistili 84 déti. Soucasti ptilohy PIII je statistické vyhodnoceni vSech odpovédi

dotaznikového Setfeni.

SWOT analyzou byly vyhodnoceny silné, slabé stranky, pfileZitosti a hrozby Nemocnice
snazi o ziskani vys$si atraktivnosti svého zafizeni. Dale zkvalithuje své sluzby v ramci
ziskanych akreditaci nejen celého zafizeni, ale i akreditaci specializatniho vzdélavani
zdravotnického personalu. Mezi dalsi silné stranky patii nepietrzity provoz 24 hodin 7 dni
v tydnu. Déle pak konkurenc¢ni tlak okolnich nemocnic a stim spojena fluktuace
zameéstnancul. Prilezitosti 1ze zminit hned v n€kolika oblastech, jednou z nich je vzristajici
poptavka po zaméstnaneckych benefitech, ¢i zdjem zaméstnanct se vratit po rodiCovské
dovolené do pracovniho procesu dfive, nez dovrSenim veku tii let ditéte. Otazkou je, zda
by byl zaméstnavatel schopen, pii zaloZeni firemni mateiské Skoly, finanén¢ kompenzovat,
zamé&stnanecké benefity jinym zptsobem. V piipad¢€, ze by zaméstnanci o umisténi ditéte
nem¢éli z4jem, nebo by kapacita zatfizeni neumoziiovala pfijeti jejich ditéte do firemniho
zafizeni. MoZny vznik hrozeb se tykd hlavné legislativy ve zméné vyhlasek a zakoni
MSMT a MPSV. Dile vyskyt epidemie nebo celosvétové pandemie. Neoéekavany valeény
konflikt by mohl ohrozit dodavky 1ékd, materidlu a potfebného vybaveni. Dalsi hrozbou by

mohl byt nartst inflace, provoznich nakladii nebo energii.

Analyticky rozborem dotaznikového Setfeni je jasné¢ dokdzan zdjem zaméstnanci o

vybudovéni firemni matetské skoly.
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9 NAVRH PROJEKTU

Projektovd ¢ast diplomové prace je zpracovana na zékladé vysledkl zjiSténych
v analytické &asti dotaznikového Setfeni. Umyslem projektu je vytvofeni planu vybudovani
firemni matefské Skoly v aredlu Nemocnice AGEL Valasské Mezifici a. s. tak, aby bylo
vyhovéno pozadavkliim zaméstnancti, plynouci z vysledkil jiz zminéného dotaznikového
Setfeni. Cilovou skupinou potifebnou pro realizaci projektu jsou vSichni zaméstnanci

nemocnice, ktefi projevi zdjem o umisténi ditéte ve firemnim piedskolnim zatizeni.

9.1 Cil projektu

Cilem projektu je zalozeni firemni matei'ské Skoly jako détské skupiny v Nemocnici AGEL
Vala$ské Mezifici a. s. pro jeji zaméstnance. Zamérem je ziidit pfedSkolni zafizeni, tak aby
usnadnilo zdravotnickému persondlu, moznost lepsi harmonizace rodinného a pracovniho
zivota. Realizace projektu by mohla byt pro nemocnici vyznamnym pocinem, co se tyce
uspokojeni potieb stavajicich zaméstnanct a zajisténi vyssi poptavky zaméstnancti novych.
Personalu by se snizila dojezdova vzdalenost a jisté by ocenili i Gsporu Casu pii doprave
déti do mateiskych Skol. V Sirokém okoli nemocnice se nenachdzi zadné nemocni¢ni
zafizeni, které by meélo firemni matefskou Skolu. Nejbliz§im zafizenim je Nemocnice
KNTB a. s., kterd je ovSem vzdalena vice jak 50km. Statni matetské Skoly se v okoli
nachdazeji pouze dvé, kde jsou pfednostn¢ umistovany déti s trvalym bydlistém dle spadové
oblasti. Vybudovéanim firemni matetské Skoly by si nemocnice mohla zajistit vyssi miru
konkurenceschopnosti a lepsi postaveni na trhu prace. Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze
nemocnice zaméstnava velké mnozstvi zaméstnancti mladého a stiedniho véku, prevazné
zen, ktefi by méli z4jem o zaloZeni firemni matefské Skoly nyni i v budoucich letech.
Vedlejsim cilem projektu je zalozeni firemni mateiské Skoly a jejiho nasledného provozu
na zakladé¢ vyhodnocenych dat dotaznikového Setfeni. Firemni matetska Skola bude

zalozena jako détské skupina.
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9.2 Zakladni informace

Nazev mateiské Skoly: ANGEL

vvvvv

Pravni zFizeni: détska skupina pfi Nemocnici AGEL Valasské Mezifici a. s.
Kapacita zaki: 24 déti s moznosti umisténi déti mladsich 3 let
Provozni doba: od 5.30 do 18.30

Mise organizace: poskytujeme kvalitni vzdélani détem predskolniho v€ku s ohledem na
jejich potieby a individualitu. Rozvijime jejich osobnost a kreativitu. Predskolni déti se
snazime bezproblémove piipravit na plynuly prechod na zakladni Skolu. Nasim hlavnim

cilem je, aby déti chodily do Skoly s nadSenim a odchéazely s usmévem na tvari.

Vize organizace: rozvijet dctsky potencidl dle nejnovéjsich vyukovych metod.
Prohlubovat a podporovat, co nejuzsi spolupraci s détmi i rodinami. Rozvijet zdjem o

pohybové aktivity a podporovat sounalezitost s ptirodou.

Logo: logo nemocni¢ni $kolky bylo vytvoteno z nazvu holdingové spole¢nosti AGEL, tak
aby se jen minimalné odliSovalo. Stavajici barvy byly zachovany a do nazvu bylo ptidano
pismeno N, ze kterého nasledné vznikne slovo ANGEL, z anglického nazvu andél. Tomu
je 1 uzpisoben znak spolec¢nosti AGEL, kde jsou graficky ptidana kitidla, aby byl nazev
ANGEL kompletni. Podstata slova andél vyjadiuje Cistou bytost, stejné, tak jako jsou déti
rodici se jako nepopsana tabule ,,tabula rasa“, ¢ekajic na Zivotni zkuSenosti, které budou do
tabule vepsany. Velkou ulohu zde sehravaji pravé i pedagogicti pracovnici v matetskych
Skolach, nebot” oni jsou prvnimi uciteli, ktefi mohou détem vtisknout dilezité zkuSenosti.
Détsky mozek je jako houba, dokaze nasat velké mnozstvi vjemll a podstatnou tlohou

ucitele je, aby vjemy zanechaly v ditéti radostné a pozitivni proZitky.

Motto: ,,Malymi kricky k poznani, na kiidlech ANGELa k vzdélani®.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

Obrazek 4 Logo firemni matetské skoly (vlastni zpracovani)

Navrhovana firemni matetska Skola ANGEL bude zfizena jako détské skupina dle zdkona
247/2014 Sb. o poskytovani péce sluzeb o dit¢ v détské skupin€, a bude zajistovat péci pro
déti zamé&stnanci Nemocnice AGEL ValaS§ské Mezifi¢i a. s. Prostory détské skupiny
ANGEL budou splitovat veskeré pozadavky dle legislativy zminéné v kapitole Legislativni
pozadavky.

Détska skupina bude mit maximalni moznou kapacitu 24 déti s moznosti umisténi ditéte
mladsiho dvou let. V détské skupiné bude jedna heterogenni tiida, ve které budou umistény
déti riznych v€kovych kategorii.

Poskytovatelem sluzby péce o déti v détské skupiné bude Nemocnice AGEL Valasské
Mezifi¢i a. s. a bude slouzit zaméstnancim nemocnice, ktefi projevi a predSkolni zafizeni
zajem. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze 73 zaméstnancli by umistilo do détské
skupiny 84 déti. Lze predpokladat, ze nez bude projekt realizovan a dokoncen, nektefi
zaméstnanci zvoli jiné ptedskolni zafizeni, nebot’ jejich déti dovrsi véku povinné Skolni
dochazky. Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze zajem o firemni matefskou Skolu by byl i
v budoucnu a kapacita by tak mohla byt naplnéna i v pfistich letech. V ptipadé nenaplnéni
tiidy by mohla nemocnice AGEL Valasské Mezifici a. s. oslovit zaméstnance
Zdravotnické zachranné sluzby, kterd se nachdzi vedle nemocni¢niho aredlu, nebo dat
moznost dal§im soukromym zdravotnickym subjektim.

Zamérem détské skupiny je, aby poskytlo plnohodnotné vzdélavani détem, které povede ke
zdokonaleni psychomotorického vyvoje v oblasti poznévani, fantazie, pozornosti,
dorozumivani a vyjadiovani. K détem bude pfistupovano individualng, na zakladé

rozdilnych potieb kazdé rozvijejici se osobnosti. Osobity piistup bude zajiStén persondlem
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s dostateCnymi kvalifikaénimi pfedpoklady. Persondl détské skupiny se bude aktivné

podilet na tvorbé a realizaci kulturné-vzd€lavacich programd.

9.3 Stavebni plan a umisténi

vvvvv

mohla byt firemni Skolka umisténa. Projekt bude feSen vystavbou novych prostor pro jeji
umisténi. Realizace bude provedena, tak aby vyhovovala legislativnim a hygienickym

normam.

Pro potteby détské skupiny bude postavena budova nova a realizovana bude formou
modulové stavby hned z nékolika divodl. Vyroba kontejnera je podstatné rychlejsi, nez
klasicka zdénd stavba, jeji Zivotnost je zcela srovnatelnd s ostatnimi stavbami, nabizi
moznost ménit prostor dle potieby a naklady na stavbu jsou v priméru o 10 % - 30 %

nizsi. Posledni vyhodou je, Ze stavbu Ize pfemistit z bodu A do bodu B.

Pti realizaci projektu bude zadano vybérové fizeni, jelikoZ se jedna o vefejnou zakazku

presahujici castku 6 000 000K ¢ (zakon €. 134/2016 Sb. o zadavani vetejnych zakéazek).

V ramci realizace projektu byly osloveny tfi firmy zabyvajici se vystavbou modularnich
staveb. Firma Warex spol. s. r. 0., firma KOMA MODULAR s. r. 0. a firma CubeCont s. .
0. Posledni zminéna jako jedina ucinila cenovou kalkulaci s detailnim popisem mozného
projektu. Tato firma provadi realizaci modulovych staveb jiz 30 let a s vystavbami
matetskych Skol ma bohaté zkuSenosti. Firma Cubecont s. r. 0. je schopna modulovou

stavbu dodat a smontovat od 2 do 6 mésicu.

9.3.1 Umisténi budovy

Pro stavbu MS ANGEL byl vybran pozemek p. &. 1111/1, ktery lezi v arealu Nemocnice
AGEL Valasské Mezifi¢i a. s. Svoji vymérou dostatecné spliiuje pozadavky na plochu.
Pozemek je vlastnictvim mésta Valasského Meziti¢i, které dlouhodobé pronajima
smlouva o ndjmu s dobou trvani 30 let. V blizkosti pozemku se nachédzi parkovisté, které
disponuje 112 misty. Parkovani v aredlu neni pro zaméstnance zpoplatnéno, pti prijezdu

zavorou se nacte jejich SPZ. Umisténi budovy je soucasti ptilohy V.
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9.3.2 Venkovni prostory

Nezastavéna plocha pozemku je v matefskych Skolach zakonem stanovena na 4m? na jedno
dité. Pii kapacité 24 déti jsou prostory pro venkovni prostory vyméfeny 96 m>. Vzhledem
k tomu, ze vystavba budovy bude sestavena zvice moduldi, tak aby odpovidala
pozadavkiim, bude celkova zastavéna plocha 202 m? Celkem je tedy pozadavek na
velikost pozemku minimélné 298 m?, v projektu je pocitano s celkovou plochou pozemku
400m?, aby byl zajiStén dostate¢ny venkovni prostor. Pozemek bude oplocen ze vSech ctyt
stran z dGivodl zajiSténi bezpecnosti. Soucasti oplocené¢ho pozemku bude hraci plocha, na
které se bude nachazet hiisté s hernimi prvky, dale zastieSené piskovisté, kolotoc,

houpacky, zahradni domek pro ukladani hracek a dalSiho materialu.

9.3.3 Vnitini prostory

Legislativni pozadavky pro vybudovani interiéru se 1isi dle ucelu, zalezi, zda bude denni
mistnost vyuzita jako herna, jidelna a mistnost urend pro spanek, nebo budou vSechny

mistnosti stavebn¢ odd¢€leny.

Celkova podlahova plocha pro 24 déti ¢ini 178 m?. Vzhledem k tomu, ze budova bude
feSena modularni vystavbou a kontejnerové moduly maji rozmér dany, bude celkovy
rozmér podlahové plochy 202m2 Orientacni plan mozného rozlozeni jednotlivych

mistnosti je soucasti ptilohy P VI a byl vytvoien firmou CubeCont s. 1. 0.

V nasledujicich kapitolach jsou popsany rozlohy a vybaveni jednotlivych mistnosti a jejich

hygienické normy na zakladé legislativnich pozadavk.
Denni mistnost, jidelna, mistnost pro spanek

V projektu détské skupiny ANGEL o kapacité¢ 24 déti je minimalni velikost denni
mistnosti vypocitana na 72 m? Prostor pro spanek musi mit minimalni rozlohu 41 m?.
Néavrh projektu firmy CubeCont s. r. 0. byl vytvoren s oddélenim jidelny, loznice i denni
mistnosti. Denni mistnost bude vybavena velkymi oteviratelnymi okny, z divodi
dostate¢ného pristupu ptirozené¢ho denniho svétla a vzduchu. V interiéru denni mistnosti se
budou dale nachdzet, skiin€¢ pro ukladani herniho vybaveni, interaktivnich pomucek,
vytvarnych potieb, dale sedaci souprava a sedaci vaky. Soucésti loznice bude uschovna
pro détska luzka. Jidelni ¢ast bude vybavena stoly a zidlemi odpovidajici hygienickym

normam.
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Toalety a umyvdrna

Ptistup do prostoru toalet musi byt zajistén dvéma vstupy a to ze Saten a denni mistnosti.
Toalety se v piedSkolnich zatfizenich nemuseji rozdé€lovat dle pohlavi, budou pro vSechny
déti spolecné. V mistnosti se bude nachazet pét zachodovych mis, pét umyvadel a jeden

sprchovy box. Celkova plocha umyvaren je stanovena na 6m?2.

Vnitini vybaveni umyvaren bude vybaveno vésdky na rucniky, se stojanky na zubni

kartacky, zrcadly a davkovaci mydla.
§atny

Prostory Saten musi byt dostatecné osvétleny a odvétravany. Dohromady je plocha Saten
stanovena na minimalni mozny rozmér 6m?. Soucasti Saten bude Satni sestava urcena pro
ulozeni détského obleCeni. Stény Satny budou zdobit nasténky, kde budou vystaveny

vytvarné vytvory déti a dulezité informace pro rodice.
Technicka a uklidova mistnost
Soucasti budovy bude technické a uklidova mistnost, ktera slouzi pro tschovu uklidového

materialu, Cisticich prosttedkl. Zaroven bude tato mistnost vybavena piitokem a odtokem

vody.
Mistnost pro persondal

Zazemi pro zaméstnance détské skupiny bude dispozi¢né feseno, tak aby bylo oddéleno od
mistnosti ur€enych pro déti. Soucasti této mistnosti bude toaleta a prostor pro odkladani

osobnich véci, obuvi, ¢i oble€eni.

Kuchyri pro pripravu jidel

Tepla jidla budou zajistovana nemocnicni jidelnou, avSak budova matetské skoly musi mit
vymezeny prostor pro uchovavani potravin a jejich pfipravu. Soucasti kuchynky bude
lednice, ur€end pro uchovadvani potravin na snidané, dopoledni svacinky, odpoledni

svacinky a vecefe. Mikrovinna trouba a rychlovarné konvice pro piipravu teplych napoju.
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9.4 Zajisténi provozu

Provozni doba mateiské Skoly je stanovena na zakladé vysledkti dotaznikového Setfeni od
5.30 do 18.30 pét dni v tydnu. Béhem letnich prazdnin bude provoz détské skupiny taktéz
zajistén, krom¢ 14 dni, které budou vyclenény pro sanitarni dny. Denni rozvrh bude
probihat dle planovaného harmonogramu s vyjimkou kulturné-vzdélavacich akci, kterou
budou rodi¢im ozndmeny s dostatenym casovym piedstihem. Dohled bude zajistén
jednim vedoucim pracovnikem, dvéma pedagogickymi pracovniky, stfidajicich se
v rannich odpolednich sménach a tfemi pecujicimi osobami stfidajicich se v rannich a

odpolednich sménach.

9.4.1 Smlouva o poskytovani sluzeb péce o dité

vvvvv

nastupem ditéte do predSkolniho zafizeni uzavie s rodi¢i smlouvu o poskytovani sluzeb
péce o dit¢ ve firemni matetské Skole. Do ptilohy o smluvnim ujednani je nutné zahrnout
vSechny vyzvedavajici osoby, jejich bydlisté a telefonni kontakt. Jestlize bude mit pfijaté
dité zdravotni omezeni, nebo zvlastni dietni omezeni, je nutné tyto udaje taktéz doplnit a

budou soucasti smlouvy o poskytovani sluzeb péce o dité v détské skupiné.

9.4.2 Zapis ditéte do détské skupiny

Zapis ditéte do détské skupiny bude probihat v pfedem stanoveném terminu, ktery bude
avizovan s Casovym predstthem. Termin bude uren poskytovatelem nebo vedoucim
daného zatizeni. V ptipadé, Ze by pocet zdjemcl prevySoval moznou kapacitu piijatych
déti, budou nastavena kritéria provozovatelem détské skupiny. Pfednost budou mit déti,
které dovrsi véku povinné predskolni dochazky. Dale budou nasledovat déti, starsi 3 let.
Mladsi déti budou pfijimény do détské skupiny pouze v ptipadé¢ nenaplnéni kapacity.
Ptednost budou mit i ty déti, jejichz rodi¢e jsou oba zaméstnanci Nemocnice AGEL
Valasské¢ Mezifi¢i a. s.,, a vposledni fadé¢ budou pfijimana vnoucata zaméstnancl
nemocnice. Poskytovatel mize zohlednit 1 délku pracovniho poméru rodict.

Pokud by kapacita matefské Skoly nebyla dostatecné¢ naplnéna détmi zaméstnanch
vyjezdové zdkladny Zdravotnické zachranné sluzby Zlinského kraje p. o. oblasti Valasské

Mezifici, ktera Cita okolo 30 zaméstnancu.
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Rozhodnuti o piijeti ¢i nepfijeti ditéte do détské skupiny bude rodi¢i oznameno pisemnou

formou.

9.4.3 Uplata za pied§kolni vzdélavani

Vyse tplaty za predskolni vzdélavani v détskych skupinach neni nijak zdkonem stanovena,
vysi si uréuje poskytovatel firemniho zafizeni ANGEL. Uhrada za piedskolni vzdélavani
nemusi pokryt ndklady na provoz, vzhledem k tomu, ze se jednd o benefit pro
zamé&stnance. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze by zaméstnanci nejvice preferovali
&astku 500-1 000K&. Proto byla ¢astka stanovena na horni hranici, tedy 1000K¢&. Castka za

Skolkovné a stravné bude zaméstnanci mésicné strzena ze mzdy.

9.4.4 Stravovani

Vzhledem k tomu, Ze se v aredlu nachazi nemocni¢ni kuchyn s jidelnou, jez ma na vybér
z n€kolika druhil jidel denné a musi vyhovovat nadrokiim na dietni stravovéani, miize byt
stravovani déti zajiSténo pfes nemocni¢ni stravovaci provoz. Po celou dobu denniho
provozu mateiské Skoly bude zajistén dostateCny pitny rezim. Pfipadna dietni omezeni,

budou ptilohou Smlouvy o poskytovani sluzeb péce o dité.

Celodenni stravovani bude zahrnovat snidani, ob&d, dopoledni, odpoledni a vecerni
svacinku. Odhlasovani a ptihlasovani stravy bude mozné pouze ptredchazejici den do 12.00
pies nemocni¢ni objednavkovy systém. Pokud bude dit¢ odhlaseno téhoz dne, miizou si

rodi¢e obéd vyzvednout a odnést domd.

Z vysledkii dotaznikového Setfeni bylo zjiSténo, Ze zaméstnanci by nejvice preferovali
cenu stravného mezi 51-100K¢ za den. Cena stravy byla stanovena na horni hranici 100K¢

za den.

9.4.5 Dennirozvrh

Provozni doba détské skupiny je stanovena od 5.30 do 18.30 hodin, podle preferenci
zamé&stnancl ziskanych na zéklad¢ vysledkd dotaznikového Setfeni. Umisténi déti bude
casove flexibilni a bude se odvijet dle rozpisu smén rodi¢li. Dochazka nemusi byt
kazdodenni, avSak vyjimku budou tvofit déti predskolni povinné dochazky, kterd je

vymezena zakonem.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

Vyjimky z harmonogramu mohou tvotit mimotradné aktivity, jako naptiklad navstéva kina,
hvézdarny, dopravniho hfiste, détskych hiist’ v okoli, sportovnich kurzl a dalSich kulturné-
vzdélavacich akci, které budou zpoplatnény zvlast, vzdy s ¢asovym piedstihem. Rodice
budou informovani pfes webové stranky firemniho piedskolniho zafizeni a informace o
poradanych akcich, budou vyvéseny na nasténce v prostorach détskych saten. Béhem roku
budou realizovany aktivity ve spolupraci se zaméstnanci détské skupiny, détmi a
rodinnymi piislusniky, vZdy dle rocniho obdobi, jako napf. velikonoc¢ni tvofeni, vanocni

besidka, karneval, oslava dne déti apod.

Navrh mozného denniho rozvrhu je nasledujici:

Tabulka 7 Rozvrh dne (vlastni zpracovani)

Cas Denni program

5.30 - 7.00 Ptichod déti do détské skupiny, herni a zdbavné ¢innosti

6.00 - 7.00 Snidané

7.00 - 9.00 Rizena aktivita déti, zabavné a herni ¢innosti, angli¢tina, hudebni vychova

9.00 - 9.30 Dopoledni svacinka

9.30 - 11.30 | Venkovni nebo vnitini aktivity (v zavislosti na po€asi) zamétené na pohyb

11.30 - 12.00 | Obéd, hygiena

12.00 - 14.00 | Odpoledni klid

14.00 - 14.30 | Odpoledni svacina, hygiena, odchod déti domt

14.30 - 17.00 | Venkovni nebo vnitini aktivity (v zavislosti na pocasi)

17.00 - 17.30 | Vecerni svacina, hygiena

17.30 - 18.30 | Hry, zabavné ¢innosti, odchod déti domi
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9.4.6 Vzdélavani déti

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze by zaméstnanci méli zdjem 1 o rozsifenou vyuku.
Nejcastéji oznacenou odpovedi byly pohybové aktivity, nasleduji sluzby logopeda, vyuka
anglictiny a posledni odpovédi hudebni vychova. Vzdélavani déti se bude uskuteciiovat
hravou formou, kde ziskaji zéklady angli¢tiny a hudebni vychovy. Vyuka anglictiny bude
probihat jednou tydné v rdmci fizené aktivity déti mezi 8 — 9 hodinou a bude zajiSténa
pedagogickym pracovnikem, ktery ma kvyuce anglického jazyka kvalifikacni
pfedpoklady. Hudebni vychova bude probihat 2x tydné v ramci fizené aktivity déti
v dopolednich hodinach. Sluzby logopeda, budou uréeny ptedevsim, pro déti piedskolni
povinné dochazky, moznost vyuziti logopedického pracovnika, budou mit i déti mladsi
véku. Na pohybové aktivity bude kladen diraz, nebot byl ze strany zaméstnanci o né
nejvetsi zajem, pohyb bude zaméten na fyzickou zdatnost s ohledem na vek déti. V ramci
téchto aktivit, by mohli byt osloveni kondi¢ni trenéfi plisobici ve mésté Valasské Mezifici.
Pro piiklad je uvedena Mateiskd Skola Na KopeCku ve Vseting, kterda spolupracuje
s trenéry VHK ROBE Vsetin. Trenéfi dochazi do MS kazdy tyden vzdy v pondéli
dopoledne. V zavislosti na poc¢asi probiha pohybova aktivita ve venkovnich nebo vnitinich
prostorach. Zabavnou formou uci déti fyzickym dovednostem, zvysSuji atraktivitu

hokejového sportu a Castecné si, tak zajist'uji nabor budoucich mladych hokejisti.

9.4.7 Uklid a vyména lizkovin

Za uklid prostor a vyménu luzkovin bude zodpovidat uklidova firma TSC Cleaning, ktera
zéaroven poskytuje sluzby Nemocnici AGEL Valasské Mezific¢i a.s. pro uklid nemocni¢nich
zajiStuje odvoz znecisténého pradla, prani pradla a dovoz Cistého pradla, vzdy ve vSedni
dny pro vSechna oddé€leni nemocnice. Svoz a opétovny dovoz pradla do détské skupiny
bude objednavan dle dosavadnich zvyklosti nemocnice. Uklid a vyména ltiZkovin v détské

skupiné, bude soucasti tklidového planu s planem nemocni¢nim:
e Denni uklid - zahrnuje vytfeni podlah, vyneseni odpadki, uklid umyvaren a toalet.

e Tydenni uklid - otfeni, pfipadna dezinfekce dvefi a prachu z vnitiniho vybaveni,

omyti a dezinfekce stén.
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e Pilro¢ni uklid - myti oken, osvétleni, drobné opravy mensiho rozsahu.

e Vyména lozniho pradla - provddéno jednou za 3 tydny, v piipad¢ zneciSténi

ithned.
¢ Vyména latkovych ruéniki - jednou tydné, v ptipadé znecisténi ihned.

Dojde-li k znecisténi prostoru mimo uklidovy c¢asovy harmonogram, bude uklidovou

firmou vyfeSen v nejbliz§i mozné dobé.

9.5 Personalni zajiSténi
Personalni zajisténi se fidi zakonem o poskytovani péce sluzeb o dité v détské skuping.

Vybér zaméstnancii pro détskou skupinu, by probihal na zakladé¢ predem vypsaného

vybérového fizeni, kde budou uvedeny vSechny podminky a kvalifika¢ni pozadavky.

Pii realizaci projektu je vybér persondlu kli¢ovy. Osoba pracujici s détmi musi mit nejen
dostatecné kvalifikacni vzdélani, ale i osobnostni rysy, které jsou velice dulezité pfi praci
s malymi détmi. Pedagogicky pracovnik by mél prokézat i uritou troven znalosti ciziho

jazyka a mél by ovladat hru na hudebni néstroj.

Pecujici osobou v détské skupiné musi byt osoba star$i 18 let, podminkou je trestni
beztthonnost a musi byt zdravotn€¢ i odborné zpusobila k vykonu takového povolani.
Vyhodou détské skupiny, kterd je provozovana v nemocni¢nim prostiedi, je moznost dat
ptilezitost zdravotnickym pracovniklim jako pec€ujicim osobam. Obzvlasté t€ém, kteti maji
napft. pfreddiichodovy v€k a ndro¢ny sménny provoz, obzvlasté no¢ni smény ze zdravotniho

hlediska nezvladaji.

S ohledem na pfani zaméstnanci o zachovani provozu i béhem hlavnich prézdnin, by
zaméstnanci mohli byt p¥ijimani kromé hlavniho pracovniho poméru i na DPC, tak aby byl
provoz zachovan i pfes letni prazdniny. Zaméstnanci détské skupiny na HPP, by tak méli

moznost ¢erpat v tuto dobu fadnou dovolenou.

Z vysledki dotaznikového Setfeni, kde byla zahrnuta otazka s moznosti zaméstnani
v détské skupiné jako pecujici osoby, by mélo zajem 24 zaméstnanci. Z toho 2 1ékaiky,
19 nelékatskych zdravotnickych pracovnikli. Dale 2 THP a 4 dal§i zamé&stnanci, ktefi

pracuji ve stravovacim provozu a uklidovém provozu. Tak velky zijem ze strany
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zameéstnancl byl velmi pfijemnym piekvapenim. Pti realizaci projektu vybudovani firemni
mateiské Skoly by mohli byt osloveni i1 byvali pracovnici nemocnice, jez jsou momentalné

ve starobnim duchodu.

Pro matetskou skolku ANGEL bude potieba piijmout jednoho vedouciho pracovnika, tii
pecujici osoby, dva pedagogické pracovniky a dale minimaln¢ dvé pecujici osoby a dva
pedagogické pracovniky na DPC, pro piipad &erpani RD nebo pracovni neschopnosti
kmenovych zaméstnancli. Vedouci pracovnik na tvazek 1,0, pracovni doba bude od 6.00-
14.30 v jednosménném provozu. Vedouci mateiské Skoly miize byt pfijat bud’ jako
pomocna osoba nebo pedagogicky pracovnik. Oba pedagogicti pracovnici budou piijati na
uvazek 1,0, stfidat se budou vzdy po tydnu v rannich a odpolednich sménéach. Ranni sména
bude od 5.30 do 12.00, odpoledni od 13.00 do 18.30, jedna a pil hodina bude obéma
pedagogickym pracovnikim zapocitdna, jako domadaci pfiprava na vyuku. V dob& po
vystfidani a prichodu pedagogického pracovnika na odpoledni sménu v 13.00 bude mit
vedouci pracovnik détské skupiny prostor na vyftizeni potfebné administrativy. Pecujici
osoby by byly pfijaty tfi, vSechny s pracovnim tvazkem 0,9, sedm hodin denné. Dvé
pecujici osoby by se stfidali v rannich a odpolednich sménach vzdy po tydnu, jedna by
byla pfijata pouze na ranni jednosménny provoz. Ranni sména od 5.30 do 12.00 a
odpoledni sména od 12.00 do 18.30. Vzhledem k tomu, aby byl zaji$tén kontinualni provoz
matefské Skoly, a zajiSténa dostateCnd bezpecnost déti pecujicim personalem, bude do
fondu pracovni doby zapocitdna i doba na prestdvku, vzhledem k tomu, Ze personal
nemuze opustit budovu mateiské Skoly. Rozpis vSech smén pracovniki v détské skupiné
na nasledujici mésic, bude k dispozici v poloviné mésice predchazejiciho. Zaméstnanci si
budou moci mezi s sebou vymeéiovat smény, vzdy po dohod€ s vedoucim pracovnikem

détské skupiny.

9.6 Navrh finan¢niho reSeni projektu

Finan¢ni stranku projektu je tieba dobfe promyslet. Nejprve budou shrnuty investi¢ni
naklady na vystavbu budovy, vybaveni prostor interiéru, oploceni pozemku a vybaveni
prostor exteriéru. V posledni fad¢ je nutné provést ndkladovou kalkulaci na mzdy a provoz

zafizeni.
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9.6.1 Investi¢ni naklady

Do investi¢nich nakladi se fadi veskeré vydaje nutné pro vybudovani matetské Skoly
ANGEL. Pro tyto ucely bude vybudovéna zcela nova budova, ktera bude feSena modularni
stavbou, proto byl vypracovan i financni navrh stavebnich praci a oploceni pozemku,
vybaveni vnitfnich a venkovnich prostor. Pro stavebni projekt byla oslovena firma
Cubecont s. 1. 0., ktera poskytla 1 cenovou kalkulaci na realizaci budovy. Je nutné pocitat
s dalSimi néklady, které predchézi stavbé budovy a nejsou zahrnuty v celkové kalkulaci, ty

jsou popsany v kapitole Celkové investi¢ni naklady.
Stavebni prace

Celkova zastavéna plocha bude 202m? a bude se skladat z 12 kontejnerovych modult.
Konstrukéni vyska budovy bude 2,5 metru. Budova bude konstruovana, tak aby v ptipadé
potieby mohla byt rozsifena o dalsi patro, nebo by mohly byt pfistaveny dalsi navazujici
kontejnerové moduly. Kompletni cenova kalkulace na stavbu budovy je soucésti Prilohy P

VIII a byla vytvotena firmou CubeCont s. 1. 0.
V kalkulaci kompletni modulérni stavby je firmou CubeCont s. r. 0. zapoc€itano:

e ram kontejneru se standardni vnitini vySkou 2500mm. OplaStény pozinkovanym,

lakovanym, trapézovym plechem.

e Stiecha tvofena trapézovym pozinkovanym plechem. Odvodnéni kontejnerové

sttechy pomoci integrovanych svodu v rozich kontejnert.
e Izolace vyhovujici energetickym narokiim.

e Vnitini stény kontejneru oplasténé lamindtovou dievottiskovou deskou, spoje desek

jsou kryté plastovou listou.

e Podlaha kontejneru je tvofena pomoci cementotiiskové desky a naslapnou vrstvu

tvoti lepené PVC.
e FElektroinstalace - LED osvétleni, elektrickym topnym télesem.

e Vodoinstalace - sanita (toalety, umyvadla, pisoary, bojlery). Instalacni potrubi se

ukryva do predstén vysokych 1200mm.

Okna plastova s roletou.
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e Dvete ocelova, vyrobena z pozinkované oceli a lakované v RAL barvach, interiéru,

nebo v pouziti exteriérovych barev.
e Doprava modulu po Ceské republice.

e Montdz kontejnert (montuje se od horni hrany zakladl) Zakladovy plan je

vypracovan po objednani sestavy nebo dle domluvy.

Pozemek bude zaroven oplocen, kalkulace oploceni byla stanovena na ¢astku 186 780K¢
(vlastni zpracovani), soucasti oploceni je vstupni branka a brdna pro rtizné dodavatele
sluzeb pro détskou skupinu. Velikost oplocen¢ho pozemku je 400m?, tak aby vznikl

dostatek prostoru pro vysadbu zelené a prostor pro venkovni aktivity déti.
Vybaveni interiéru firemni mateiské Skoly

Pro vypocet vybaveni wvnitfnich prostor, byly pouzity primérné zaokrouhlené ceny
dostupnych produktii na trhu. Na financovani vybaveni budou pouzity finan¢ni prostfedky
poskytovatele a ¢astecné by se na financovani mohli podilet i osloveni sponzofi a mohlo by
byt osloveno 1 mésto Valasské Mezifici, které je majitelem pozemku. Kalkulace ndkladi na

vybaveni vnitinich prostor je soucasti ptilohy P IV.

Rozmanitost na trhu dodavatell zaméfenych na vybaveni prostorti matetskych Skol je
velka. Existuji dvé moznosti, které je mozné zvolit pfi zafizovani interiéru ¢i exteriéru
planovaného projektu. Bud’ se vybaveni potidi jednotlivé od riznych dodavatelti, nebo
bude zajiSténo jednou firmou tzv. na kli¢, kdy oslovena firma doda veSkeré zvolené

vybaveni, které musi odpovidat legislativnim normam.

Nejvetsi a zaroven financné nejnakladnéjsi polozkou je vybaveni prostoru nabytkem.
Financni rozdil mezi jednotlivymi dodavateli neni nijak vyrazné€ odlisny. Nabytek urceny
pro zafizeni zajiStujici ptredSkolni vzdélavani musi odpovidat hygienickym norméam.
Oproti cendm klasického ndbytku, ktery si pofizujeme pro osobni potiebu je tato cena
samoziejm¢ vyssi. Denni mistnost, ktera je odd¢lend, bude vybavena stoly a zidlemi, pro
pedagogicky personal a pecujici personal bude k dispozici pracovni stil se zidlemi.
K zajisténi odpocinku déti se v denni mistnosti bude nachézet sedaci souprava. Prostor
bude dale vybaven dostate¢nym poctem skiini pro ulozeni hracek, interaktivnich pomtcek,
vytvarnych potieb. Loznice bude vybavena postelemi s prostorem ur¢enym pro jejich

uschovu. Do celkového rozpoctu je zafazeno technické vybaveni détské skupiny pro
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vyukové potieby déti, jako je televize, interaktivni tabule, tablety, notebooky, tiskarny aj.
V neposledni fad¢ je nutné neopomenut dekorace, nasténky a dalsi polozky, které budou

zdobit zdi interiéru firemni matefské Skoly a budou taktéZ soucasti celkového rozpoctu.
Vybaveni exteriéru firemni mateiské Skoly

Stavebni pozemek vhodny pro realizaci projektu DS ANGEL, se nachazi na rovinatém
travnatém povrchu, kde budou potieba jen drobné pozemni tpravy a jeho oploceni. Nejen
z estetického hlediska, ale i1 jako ochrana pfed sluncem v letnich mésicich, bude okoli
firemni matefské skoly vysdzeno vhodnymi dfevinami a rostlinami. V prostorach se budou
dale nachézet hraci prvky v podobé détského htisté, hraci sestavy se skluzavkou a lezeckou
sténou. Ceny nasledujicich polozek byly pouzity opét primérné a orientacni, nebot

dodavatell je na trhu spousta, kazdy s lehce odliSnymi cenovymi nabidkami.

Vyhodou pozemku je, ze se rozkladd na rovném povrchu, kdy nebude potfeba radikalnich
uprav pozemku. Na pozemku se sice nachdzeji dieviny, avSak nékteré ze stavajicich,
budou muset byt pofezany, kviili realizaci stavby a venkovnich prostor. Nasledn¢ budou
vysdzeny dieviny nové, nejen z estetického hlediska, ale 1 pro ¢astecné zastinéni pozemku
v letnich mésicich. Pred realizaci vysadby novych dfevin a rostlin, by mohl byt osloven
zahradni architekt pro vytvoreni odborného navrhu, tak aby se zahrada détské skupiny,
stala dokonalou odzou klidu a relaxace pro déti i personal firemniho ptfedSkolniho zafizeni.
Projektovy navrh na vytvofeni zahrady neni zahrnut v celkové kalkulaci investi¢nich

nakladl a je taktéZz nutné pocitat s cenovym navySenim nakladi.

wewvr

Détské hiist€¢ bude vyrobeno ze specidlniho mékkého pryzového povrchu, ktery je
nenaroény na udrzbu a nejvic vyhovuje standardim bezpec¢nosti. Soucasti venkovniho
vybaveni bude i dostatecny pocet lavicek a zidli¢ek pro pfipadnou relaxaci a odpocinek
déti. K rozvoji détské kreativity a mysleni budou ve venkovnich prostorach instalovany
vzdélavaci prvky ve formé tabuli a panell, které budou dal$i moznosti, jak mohou déti

travit Cas a zaroven se vzdélavat pii pobytu ve venkovnich prostorach.
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Tabulka 8 Naklady na vybaveni exteriéru vyjadieno v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Polozka Castka

Zelen, dfeviny, rostliny 60 000
Piskovisté (zastfesené) 45 000
Herni sestava (véetné skluzavky a lezecké stény) 80 000
Venkovni edukaéni prvky (tabule a panely) 50 000
Venkovni hiisté (vyrobeno z pryZzového povrchu) 80 000
Koloto¢ 50 000
Venkovni hracky a sportovni pomtcky 40 000
Houpacky 30 000
Plastové zidle a stolecky 25000
Lavicky 30 000
Zahradni domek pro tschovu hracek 50 000
Celkové naklady na vybaveni venkovnich prostor 540 000

Celkové investicni naklady

Celkové investicni naklady, které je potieba na realizaci projektu vybudovani détské
skupiny ANGEL ¢ini 12 011 912K¢. Nejvyssi finanéni a nejvyznamnéjsi polozkou je
provedeni stavebnich praci. Dalsi, ne méné zanedbatelnou polozkou investi¢nich néklada,
je vybaveni vnitinich a venkovnich prostor. V cenové kalkulaci na stavbu budovy neni

zahrnuto:
e vypracovani projektové dokumentace pro stavebni povoleni,
e posouzeni pozarniho nebezpeci, statické vypocty,
e stavebni povoleni,

e jefab na misté vykladky.
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S témito naklady je nutno taktéz pocitat, nebot’ jsou soucasti investi¢nich néakladi a

konec¢nou kalkulaci navysi.

Tabulka 9 Celkov¢ investi¢ni ndklady (vlastni zpracovani)

Polozka Castka

Stavba budovy 10 614 682
Oploceni pozemku 186 780
Vybaveni vnitinich prostor 670 450
Vybaveni venkovnich prostor 540 000
Celkové investi¢ni naklady 12 011 912

9.6.2 Neinvesti¢ni naklady

Mezi neinvestiéni niklady na provoz MS ANGEL budou zahrnuty mzdové néklady na

zaméstnance firemni matetské Skoly a provozni naklady variabilni a fixni.

Provozni naklady

Do provoznich nakladi budou zahrnuty polozky zaloh na energie, spotfeba elektfiny,
vodné a stocné za studenou i teplou vodu. Jedna se o ndklady fixni, placeny budou mési¢né
bez ohledu na pocet déti v MS v daném mésici. Ceny jsou vypoéitiny na zakladé
konzultace s pani feditelkou MS se stejnym podtem déti a stejnou podlahovou plochou
budovy. Vytapéni bude feseno elektrickym ohievem. Soucéasti provoznich nakladd nejsou

zélohy na plyn, nebot’ soucasti budovy budou pouze elektrické ptipojky.
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Tabulka 10 Predpokladané provozni naklady na energie (vlastni zpracovani)

Piedpokladané niklady na zalohy Mésicni Ro¢éni
Elekti'ina 10 000 120 000
Voda 2 000 24 000
Celkem za energie 12 000 144 000

Mezi dal8i provozni naklady je nutné zahrnout 1 ndklady variabilni, které budou ovlivnény
piimo poctem déti. Bude se jednat o hygienické potieby, kancelarské potieby, prani pradla
a ostatni provozni néklady, kde budou zapocitany napi. ndklady na pouzivani telefont,
internetového piipojeni a drobné opravy. Pro vypocet byla pouzita celkova kapacita 24

déti détské skupiny za predpokladu pravidelné mésicni dochazky.

Tabulka 11 Piedpokladané ostatni provozni néklady (vlastni zpracovani)

Provozni naklady Mési¢ni Ro¢ni
Hygienické potieby 3000 42 000
Kancelarské potreby 3000 42 000
Prani pradla 2 000 24 000
Dalsi provozni naklady 4000 60 000
Celkem za provoz 12 000 168 000
Mzdy zaméstnancii

Firemni matefskd Skola ANGEL bude zalozena jako détskd skupina, kde je velka
ruznorodost profesi, které mohou vykondavat pracovni pozici peCujici osoba v détské
skuping. Dle legislativy ma pedagogicky pracovnik narok na 8 tydnli fadné dovolené,
pecujici osoba v détské skuping na 5 tydnti dovolené. Cerpani fadné dovolené by probihalo

dle ro¢niho planu dovolenych, tak aby byl s dostatenym ptedstihem zajistén provoz
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pracovniky na DPC. Piesny podet zaméstnanctl, jejich odbornost a mzdové podminky,

jsou uvedeny v kapitole Personalni zajisténi.

Néklady na mzdy zamé&stnanct détské skupiny jsou uvedeny v nésledujici tabulce:

Tabulka 12 Mzdové naklady na zaméstnance (vlastni zpracovani)

Pracovnik - pocet Pracovni | Hrubi mzda Socidlni a Celkovy

uvazek na zdravotni | mzdovy naklad
zaméstnance pojisténi

Vedouci DS 1 1,0 37400 | 9275+3366 600 492

Pedagogicky 2 1,0 31290 | 7762 +2816 1 004 832

pracovnik

Pecujici osoba 3 0,9 24100 | 5977 +2169 1 160 856

Pecujici osoba 2| 80h/més. 170K¢/h | 3373+ 1224 436 7282

na DPC

Pedagogicky 2| 80h/més. 200K¢/h | 3968 + 1440 513792

pracovnik na

DPC

Celkové mési¢ni mzdové naklady poskytovatele 309 713

Celkové ro¢ni mzdové naklady poskytovatele 3716 700

Mzdy zaméstnancii jsou uvedeny na zaklad¢ tabulkovych plati pro pedagogické
pracovniky matefskych Skol a pracovniky v détskych skupindch. Vypocet je pouze
orientacni, platova tfida se odviji od délky praxe. V tabulce je pocitdno s délkou praxe u
kazdého zamé&stnance mén¢ nez dva roky. Pokud by byli pfijati zamé&stnanci s delsi praxi,
naklady na mzdy budou vyssi. Do vySe mzdy nejsou zapocitany nenarokové slozky platu,
jako je napf. osobni ohodnoceni a odmény. U pracovnikil pfijatych na DPC je mzda
vypolitana pouze orientaéné¢ na polovinu tydenni pracovni doby (zakonik prace

neumoznuje tuto dobu piekrocit). Pocet odpracovanych hodin se bude odvijet dle jejich
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potfebného zastoupeni pti absenci pracovniki na hlavni pracovni pomér. Podle poctu
odpracovanych hodin budou mit pracovnici na DPC taktéz narok na &erpani fadné
dovolené. K hrubé mzdé bylo pfipocteno i zakonné socidlni pojisténi (24,8 %) a zdravotni
pojisténi (9%), které musi byt hrazeno zaméstnavatelem. Dohromady s vysi mésicni mzdy

tvofi mesicni mzdovy néklad na jednoho pracovnika.
Celkové provozni naklady

Z celkovych provoznich nékladd jsou nejvyssi polozkou néklady na mzdy zaméstnanct.
Ostatni provozni naklady jsou vypocteny s ohledem centralniho ndkupu energii, zbozi a
sluzeb v ramci celého fungovani nemocnice. Do ostatnich provoznich nékladi je zahrnuta
castka za pouzivani telefonii a drobné opravy. Po secCteni vSech provoznich nakladi
vychézi celkovd mésicni Castka na provoz détské skupiny 333 713K¢&, vySe mésic¢nich
nakladl na jedno dité ¢ini 13 905K¢. Z kalkulace vyplyva, Ze pii vysi uhrady za piedskolni
vzdélavani, které je stanoveno na 1000K¢ bude pokryto pouze 7% provoznich mési¢nich

nakladii na jedno dité.

Tabulka 13 Celkové provozni naklady (vlastni zpracovani)

Provozni naklady Ro¢ni Mésicni

Mzdy zaméstnanct 3716700 309 713
Platba na energie 144 000 12 000
Ostatni provozni naklady 168 000 12 000
Celkové provozni naklady 4028 700 333 713

9.6.3 Financovani stravovani

Na zakladé ziskanych vysledkl dotaznikového Setteni, kdy nejvice respondentt oznacilo
moznost ceny za celodenni stravné 51-100K¢, byla cena za celodenni stravovani stanovena
na horni hranici 100K¢. Do denniho rozpoétu stravovani bude zahrnuta snidané, 2x

svaCina, obéd a vecefe. Objednavkovy systém stravy bude fungovat stejné tak, jako pro
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zaméstnance nemocnice, nebot’ rodi¢e budou své déti umistovat do détské skupiny

nepravidelné, dle smén v zaméstnani. Stravu bude mozné objednat s tydennim ptedstihem.

Pti realizaci projektu je 1 uvazovano o Castecné dotaci stravy zamé&stnavatelem, stejné tak
jako maji ostatni zaméstnanci nemocni¢niho zafizeni. V pfipad¢é zazadani o pfispévek na
détské skupiny by se castka mohla snizit. Zbyla ¢ast bude poskytovana z finanénich zdroji
rodi¢i. Ceny, které budou rodice doplacet, jsou prozatim stanoveny na 2 000K¢ za meésic
pii fadné meésicni dochazce ditéte (pocitano je v priméru 20 dni v mésici). Rodic¢i bude tato

suma taktéz strzena ze mzdy, vzdy v nasledujicim mésici.

9.6.4 Pokryti nakladi na piedSkolni vzdélavani

Finan¢ni pfijmy za piedskolni vzdélavani byly stanoveny na 1000K¢&, jednalo se o horni
hranici ¢astky ziskanych na zakladé vysledkii dotaznikového Setfeni, které je nutné
zahrnout do celkového finan¢niho planu projektu. Celkova suma mésicnich nakladii na dité
¢ini 13 905K¢, z toho vyplyva, Zze mési¢ni vynosy, které tvori mésic¢ni piispévky rodicl na
provoz, pokryji pouze 7% provoznich mési¢nich nakladd. Zbylé provozni naklady budou
financovany poskytovatelem. MPSV umoziuje snizit provozni ndklady (na mzdy, na
povinné dalsi vzdélavani pecujicich osob, ndklady na stravu a dalSi provozni naklady),

podanim zadosti o prispévek na provoz détskych skupin.
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9.7 Rizikova analyza

Rizikova analyza popisuje moznosti budoucich hrozeb pfti realizaci projektu. V analyze
jsou zminéna konkrétni rizika a jejich pravdépodobnost, které 1ze predpokladat v pocatku,

pribéhu a dokoncovani planovaného projektu.

Tabulka 14 Pravdépodobnost vyskytu rizik a mira rizika (vlastni zpracovani)

Rizika Pravdépodobnost vyskytu | Mira rizika
Rust investi¢nich nakladii Nizka Nizka
Nedodrzeni pravnich a hygienickych | Nizka Nizka
pozadavkl

Neocekavany rast provoznich naklada | Stredni Nizka
Potize s personélnim zajisténim Stfedni Stredni
Zména pravnich predpist Nizka Stiedni
Nedostatecny zajem zaméstnanc Stredni Stredni

Riziko 1 — Rust investi¢nich naklada

Riziko navySeni cen neni neredlné, avsak pii realizaci projektu feSeného modulovou
vystavbou, kde jsou ceny materialu viceméné stabilni, je mira vyskytu pomérné nizka,
projekt by touto polozkou nemél byt ohrozen. Stavebni prace byly vypocitany konkrétni

firmou, kterd moduléarni stavby provadi, na zaklad€ cenové kalkulace.

Riziko nedodrzeni terminu stavebnich praci bude smluvné osetfeno, pfi realizaci projektu
je nutné pocitat s dostatecnou Casovou rezervou. Realizace modularnich staveb neni
ovlivnéna nepiiznivym pocasim, jak je tomu u klasickych zdénych staveb, proto je mira
rizika nizka. VEt§im rizikem by mohlo byt nedokonceni stavebnich praci pied planovanym
otevienim matefské Skoly. Proto neni v projektu zahrnut casovy ramec praci, jejiho

dokonceni a otevieni matetské Skoly.
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Riziko 2 — NedodrZeni pravnich a hygienickych pozadavki

Co se tyce nesplnéni hygienickych a pravnich norem je riziko vyskytu pomérné nizké,
nebot’ v dne$ni dobé se na tyto podminky nahliZi s velkou peclivosti, jiz pfi realizaci
stavebniho projektu. Je i v zajmu stavebnich firem realizujicich stavby pro vzdélavani

déti, aby z jejich strany doslo k dodrzeni vSech hygienickych a pravnich pozadavkii.
Riziko 3 — Neoc¢ekavany rist provoznich naklada

Riziko rlstu provoznich nékladl neni prozatim pro projekt zavaznym ohroZenim, avSak
zalezi na ristu cen energii v budoucich letech. Nakup energii a sluZzeb bude probihat
centraln¢ v ramci nemocnice. Pokud nedojde ke zméné legislativy a upravé mzdovych
tabulek smérem vzestupnym, nebude ovlivnéno mzdové hodnoceni zaméstnancti, avsak je

nutné s navySenim vyhledové pocitat. Mira rizika je hodnocena jako stfedni.
Riziko 4 — PotiZe s personilnim zajiSténim

Problém tykajici se personalniho zajisténi ohledné pecujici osoby v détské skupiné neni
v této rizikové analyze aktualni, nebot’ z vysledkti dotaznikového Setfeni jasné vyplynulo,
ze by stavajici zaméstnanci méli zdjem pracovat ve firemni matefské Skole. Jednou
zmoznosti je i osloveni byvalych zaméstnanci, kteti jsou jiz dichodového véku a
nabidnout jim moznost pracovniho poméru na DPC. Problém by mohl nastat pfi
personalnim zajisténi ze strany vybéru pedagogickych pracovnikii. Mira rizika vyskytu je

vyhodnocena jako stfedni.
Riziko 5 — Zména pravnich predpisi

Zmeény v legislativé by mohli mit dopad na ptispévek ohledné détskych skupin, mira rizika
je hodnocena jako stfedni, pravdépodobnost vyskytu jako nizka. Pro letosSni rok jsou
piispévky jasn€é vymezeny, ale nutno pocitat i s moznosti zmény v nésledujicich letech,

napf. snizeni finan¢niho pfispévku nebo zmeéna podminek cerpani.
Riziko 6 — Nedostate¢ny zdjem zaméstnanci

Nedostatek zdjmu ze strany zaméstnanct, je mira rizika velmi nizka, vysledky
dotaznikového Setieni jasné ukazuji, Ze by zaméstnanci méli o firemni matefskou Skolu

zajem 1 v budoucnu. V piipad¢, ze by zajem ze strany zamé&stnanct nebyl vysoky, mohl by
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byt osloven persondl nedaleké zdravotnické zachranné sluzby. Proto je mira rizika vyskytu

hodnocena jako nizka, pravdépodobnost vyskytu stfedni.

9.8 Matice rizik

wewvr

znazornéna tmavsi barvou, ta méné zdvaznd svétlou barvou. Z matice rizik vyplyva, ze
rizika R1 a R2 je moZné oznacit za nepfiili§ zdvazna rizika s vyhodnocenim nizké miry
dopadu. Zatimco riziko R3 se stfedni mirou rizika, ale nizkou mirou dopadu, RS se stfedni
rizika, ale stfednim rizikem dopadu. R4 a R6 jsou stfedné zdvazna rizika se stfedni mirou
dopadu. Zadné riziko nebylo vyhodnoceno jako velmi vysoké pro realizaci projektu

zalozeni firemni matetské Skoly.

Tabulka 15 Grafické znadzornéni matice rizik (vlastni zpracovani)

Stupei Dopad
Pravdépodobnost Velmi Nizky Stiedni | Vysoky | Velmi
nizky
Velmi vysoka 5
Vysoka 4
Stiredni 3 R3
Nizka 2 R1, R2, RS,
Velmi nizka 1
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9.9 Navrhnuta protiopatieni

Pro analyzu rizik je dulezité i navrhnuti pfipadnych protiopatieni. Navrhnutd protiopatieni
by méla slouzit k minimalizaci ptipadnych rizik a moZnost se na piipadna rizika pfipravit

doptedu pocitat s moznosti jejich vyskytu.

Riziko 1 — Rust investi¢nich naklada

Pied samotnou realizaci projektu porovnat vSechny mozné cenové nabidky dodavatelt a
fidit se pravidlem 3E hospodarnost, tucelnost, efektivnost. Pribézna kontrola
proinvestovanych nakladl, ptipadné vyc¢lenéni financni rezervy pro neocekavané zvyseni
investi¢nich ndkladi. VyuZiti sponzoringu, propagace budouci mateiské Skoly u

potencialnich sponzort.

Riziko 2 — NedodrzZeni pravnich a hygienickych pozadavku

Dodrzovani vSech platnych predpisii oSetfit smluvnim ujednanim. Dohled a pravidelna

kontrola poskytovatelem nad dodrZzovanim pravnich a hygienickych norem.

Riziko 3 — Neoc¢ekavany rist provoznich naklada

Vyclenéni finan¢nich prostiedkii pro piipadné navyseni provoznich nédkladd, porovnani
cenovych nabidek a zvaZeni ndkupi levnéjSich energii od jinych dodavateli. Podani
zadosti na poskytnuti ptispévku na provoz détskych skupin. Ptipadné osloveni

potencialnich sponzort o sponzorské finan¢ni ¢i nefinan¢ni dary.

Riziko 4 — PotiZe s personilnim zajiSténim

V¢asna propagace mateiské Skoly na socidlnich sitich a webovych strankach nemocnice.
Vytvofeni inzeratd personalnim oddélenim, oslovujici budouci pedagogické pracovniky
firemni matefské Skoly nebo stdvajici zaméstnance na pozici osoby pecujici v détské
skupiné¢ formou intranetu. Dikladny vybér budoucich zaméstnancii, realizované

vybérovym fizenim, které bude vypsano s ¢asovym piedstihem.
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Riziko 5 — Zména pravnich predpisi

Pokud by doslo ke zméné Skolského zdkona, zdkona o détskych skupindch nebo 1
firemnich matefskych skolach, tak by nebylo mozné navrhnout Zadna protiopatieni, t¢zko
hodnotit o jaké zmény by se jednalo. Pfedpoklad je, Ze by pfislusné ministerstvo avizovalo
zmény vcas, pied pocatkem platnosti nového zakona a zafizeni by se na naslednou zménu
mohlo pfipravit. Ve zménach ohledné¢ personalniho zajisténi by protiopatienim mohlo byt

roz$iteni kvalifikace ¢i vzdélani u zaméstnanci détské skupiny.
Riziko 6 — Nedostate¢ny zajem ze strany zaméstnancu

Vcasna propagace mateiské Skoly a informovani zaméstnancl, jiz pred zahdjenim
vystavby, formou webovych stranek nemocnice, intranetu, socialnich siti, nebo vytvorenim
letak?i umisténych na vSechna oddéleni nemocnice ptipadné ambulance. Piipadné osloveni
zamé&stnancll Zdravotnické zachranné sluzby, kterd je oddélena pouze oplocenim, mezi

navrhovanym umisténim budovy firemni matetské skoly.
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9.10 Casova analyza projektu

Pro casovou realizaci projektu, byl navrZzen plan jednotlivych cCinnosti souvisejicich
s pribéhem projektu na zaloZeni firemni mateiské $koly jako détské skupiny. Casové
obdobi je vyjadieno v mésicich a je soucasti ptilohy P VII. Nékteré ¢innosti jiz zapocaly,
ostatni jsou pouze orientacnim ndvrhem mozného vyvoje projektu. VSechny potiebné

¢innosti jsou graficky znazornény pomoci Ganttova diagramu.

Studium legislativy _

Prizkum z&jmu mezi zaméstnanci =
Shromaidénidat | =
Stanoveni podminek provozu I (2]
Zadanivybérového Fizeni na stavbu i ;T

MNavrh stavebniho projektu, podani Zadosti c:..._ I
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10 SHRNUTI PROJEKTOVE CASTI

V projektové Casti byl vytvofen plan na realizaci projektu pro vybudovéni firemni

matefské Skoly jako détské skupiny v Nemocnici AGEL Valasské Mezifici a. s.

Prvni kapitola, popisuje cile projektu a jsou nastinény zakladni provozni informace o
planované matetské Skole. Pravni zfizeni je zaloZeni matetské Skoly jako détské skupiny

pro 24 déti.

Nasledujici kapitola vystihuje realizaci projektu po stavebni strance a umisténi budovy na
vhodny stavebni pozemek. Nemocnice nedisponuje zadnymi prostory, kde by mohl byt
projekt realizovan, proto bude pro potifeby matetské Skoly postavena budova nova piimo

v aredlu nemocnice. Umisténi je soucasti ptilohy P V.

Pro moZznou realizaci projektu byla vybrana oslovend firma CubeCont s. r. o., kterd jako
jedina provedla cenovou kalkulaci (ptfiloha P VIII) stavby a navrhla dispozi¢ni feSeni vSech

mistnosti détské skupiny ANGEL, které¢ je soucasti ptilohy P VI.

Na zaklad¢ zjisténych vysledkli dotaznikového Setfeni, nastudovanim pravniho ramce a
jeho aplikaci v ¢asti praktické jsou vytvofeny provozni podminky détské skupiny.
Provozni doba firemni matefské Skoly byla stanovena na 5.30 az 18.30. Provoz détské
skupiny o vikendech ¢i svatcich neni v projektu zahrnut. Zajistén by byl pouze provoz
béhem hlavnich letnich prazdnin. Déle byly stanoveny finan¢ni podminky, které mésicné
¢ini 1 000K¢ poplatek za Skolkovné a 2 000K¢ za stravu mési¢né (pfi dochdzce 20 dni
v mésici). Zavérem této kapitoly jsou vymezena pravidla pro zapis déti do détské skupiny,
nalezitosti smluvniho ujednani o péci o dité¢ v détské skuping, denni reZim a uklidovy
rezim.

V nasledujici kapitole jsou zminény podminky persondlniho zajiSténi. Firemni mateiska
Skola bude zfizena jako détska skupina s moznosti umisténi ditéte mladSiho tii let. Je
potieba zajistit Sest pecujicich osob, které se budou stiidat ve dvousménném provozu, tak
aby byly splnény zakonné¢ podminky pro persondlni zajiSténi. Dale budou pfijati Ctyfi
pracovnici na DPC, tak aby byl zaji§tén provoz zafizeni v dob& &erpani fadné dovolené

nebo pracovni neschopnosti u pracovniki na hlavni pracovni pomér.

Ptedposledni kapitolou je navrhnut celkovy financni plan projektu. Jsou zde rozdéleny

investi¢ni naklady, které ¢ini 12 011 912K¢, dale ro¢ni provozni a ro¢ni mzdové naklady,
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které dohromady ¢ini 4 028 700K¢ .Dale jsou vycisleny ndklady na stravovani a zpisob
jejich dotovani. Prozatim byla cena stanovena na 100K¢/den s moznosti ¢astecné dotace
zamé&stnavatelem, nebo moZnym piispévkem na provoz détskych skupin. VySe thrady za
pobyt déti v mateiské Skole byl stanoven na 1 000K¢ a bude financovéan rodici déti. Pri
porovnani mési¢nich provoznich ndkladt na jedno dité, které ¢ini 13 905K¢ a porovnani
mésicnich vynost, které €ini ptispévek rodict 1000K¢, je zcela patrné, ze 93% provoznich
nakladli bude dotovano zaméstnavatelem. Tato ¢astka nepokryje zdaleka ani desetinu
provoznich ndkladi. Pokud si zaméstnavatel zazadd o ptispévek na provoz détskych
skupin, bude tato polozka castecné¢ dotovana ptispévkem MPSV. Investice do firemni
mateiské Skoly neni pro zameéstnavatele rentabilni, avSak z hlediska dilezitosti vyuziti
lidskych zdroji a motivaéni benefit pro zaméstnance, by zajisté prevazovaly nefinancni
vynosy. Investice do zaméstnanct je nejlepsi moznou investici, kterd se zaméstnavateli
v pribéhu nékolika let nekolikandsobné zuroc¢i a vysledkem budou spokojeni a vérni

zameéstnanci.

Posledni kapitola se zabyva rizikovou analyzou projektu a casovou analyzou projektu.
Byla zde shrnuta a vyhodnocena vSechna mozna rizika, ktera Ize ptfedpokladat pti realizaci
projektu. Rizikovost byla vyhodnocena nizkou nebo stfedni mirou vzniku s popisem
navrhu protiopatieni. Casovou analyzou je navrzen mozny plan jednotlivych &innosti pti

realizaci projektu. Casova posloupnost je graficky zndzornéna pomoci Ganttova diagramu.
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ZAVER

vvvvv

a. s., bylo dosazeno.

Teoreticka Cast je zaméfena na tfi tematické oblasti. Prvni popisuje elementarni informace,
které jsou potiebné pro znalost legislativy spojenou s moznym zaloZzenim firemni matetské
Skoly a vznik matefskych Skol napfi¢ historii. Bez teoretickych znalosti dalsi kapitoly,
ohledn¢€ poznatkti z oblasti analyzy podnikatelského prostiedi, by nemohly byt aplikovany
v Casti praktické. Posledni oblast nastifiuje provozni, prostorové pozadavky dle platné
legislativy pro zaloZeni firemni matefské Skoly jako détské skupiny. Zavérem se tato
kapitola vénuje moznostem financovani a zdkladnim vysvétlenim pojmu nakladi, které

jsou pak nasledné vyuzity v ¢asti praktické.

V praktické casti bylo analyzovano podnikatelské prostiedi Nemocnice AGEL ValaSské
Mezifi¢i a. s. Nastroji pro zmapovani prostiedi se stala Porterova analyza péti
konkurencnich sil, PEST analyza a na zavér SWOT analyza. K naplnéni projektové ¢asti,
které odpovida ptanim a pozadavkim zaméstnanct, bylo dulezitym bodem, dotaznikové
Setfeni a jeho vyhodnoceni. Projektova Cast obsahuje financni feSeni vystavby v aredlu
nemocnice, celkové investicni a provozni naklady. Zavérem projektu je popsdna i analyza
mozného vzniku rizik s naslednymi navrhy protiopatfeni: dale je popsana asova analyza

projektu graficky znazornéna pomoci Ganttova diagramu.

Realizace projektu by mohla vést ke spokojenosti obou stran, jak zaméstnancii, tak
zaméstnavatele. Zaméstnanci by, tak meéli moznost lepsi harmonizace rodinného a
pracovniho Zivota. Zaméstnavatel by, tak mohl ziskat jistou konkuren¢ni vyhodu a stat se
atraktivnéjSim pro nové pfichozi zaméstnance. V poslednich letech, se nedostatek
personalu v nemocni¢nich zafizenich zvySuje, vék zaméstnanci narlistd a poptavka po
praci zdravotnického pracovnika neni uz tak zdaleka vysoké jako tomu bylo v minulosti.
Proto, je nutné zaméstnance motivovat i jinymi nez finanénimi moZnostmi a realizace
tohoto projektu by mohla byt jednim ze zptsobti. Od roku 2021 funguje ptispeévkovy
program na provoz détskych skupin pod patronatem Ministerstva prace a socialnich véci,
ktery by mohl ¢aste¢né pokryt provozni naklady nebo néklady na stravovani. Do roku 2021

bylo mozné vyuzit dotace na provoz détskych skupin z fondii Evropské Unie.
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PRILOHA P I: ZADANI DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Dobry den,

jmenuji se Lenka Santlerovéa a studuji obor Management ve zdravotnictvi na Univerzité
TomaSe Bati ve Zlin€, ve své diplomové praci se vénuji projektu na vytvoteni firemni
matefské Skoly pro Nemocnici AGEL Valasské Mezifici a.s. V ramci této prace bych rada
zjistila Va$ zajem, jednak o umisténi ditéte, tak i o moZnost pracovat v mateiské Skole.
Prosim Vas o vyplnéni kratkého dotazniku, které Vam nezabere vic, jak 9 minut. Dotaznik
je anonymni. Ziskané informace budou pouZity pouze pro ucely zpracovani mé diplomové
prace.

Predem dékuji za Vasi spolupraci

1. Miyslite si, Ze vybudovani materské Skoly v Nemocnici AGEL ValaSské

vvvvv

a) Ano
b) Ne

2. Mél/a byste zajem o zi'izeni materské Skoly v arealu Nemocnice AGEL
Valasské Mezitic¢i?

a) Ano

b) MozZn4 ano, ale v budoucnu

c) Ne

3. Kolik déti byste planovali do firemni MS umistit?
a) Zadné

b) Zatim zadné

c) 1

d) 2avice

4. V jakém véku byste planovali umistit dité do MS? (oznadit miiZete vice
moznosti).

a) Mén¢ nez 3 roky

b) 3-3,99 let

c) 4-4,99 let

d) 5-5,99 let

5. Jaky &as pro zahajeni provozu MS by Vam nejvice vyhovoval?
a) 5.30
b) 6.00
c) 6.30
d) 7.00



e) Jinycas.........oooeiiinl.

6. Jaky &as pro ukonéeni provozu MS by Vam nejvice vyhovoval?
a) 17.30

b) 18.00

c) 18.30

d) 19.00

e) Jinycas..............

7. Jak ¢asto by Vase dité Skolku navstévovalo?
a) Denn¢
b) Nepravidelné

8. Jak dlouhou dobu by VasSe dité denné ve Skolce pobyvalo?
a) Mén¢ jak 6 hodin

b) 6-8 hodin

c) 8-10 hodin

d) 10-12 hodin

e) Jinycas........cooeininnnl.

9. Vyberte moZnosti, pro¢ byste preferovali firemni MS pi‘ed ostatnimi? (ozna¢it
miiZete vice odpovédi)

a) Skolka se nachazi v blizkosti pracovisté

b) Moznost diivéjSiho navratu do zaméstnani

c) lJistota umisténi

d) Flexibilni a prodlouZena pracovni doba

e) Finan¢ni ndklady na financovani matetské Skoly

f) Volnocasové aktivity/ nadstandardni sluzby

€) JINY dUVOd. ...

10. O jakou rozsiFenou vyuku v MS byste méli zajem? (oznadit miZete vice
odpovédi)

a) Vyuka anglictiny

b) Hudebni vychova

c) Pohybové aktivity

d) Sluzby logopeda

e) Jiné



11. Jakou maximalni mési¢ni ¢astkou byste byli ochotni prispivat na provoz
firemni MS?

a) Do 500K¢

b) 501-1000K&
c) 1001-2000K¢&
d) 2001-4000K¢&
e) Nad 4000K¢

12. Jakou maximalni denni ¢astkou, byste byli ochotni prispivat na stravu
(snidané, obéd, svacina, pitny rezim)?

a) Do 50 K¢

b) 51-100K¢

c) 101 —200 K¢

13. V pripadé zaloZeni materské Skoly jako détské skupiny, v ni dle zikona miiZe
pracovat napi. vSeobecna sestra, zdravotnicky zachranafr, socialni pracovnik,
détska sestra, porodni asistentka, 1ékafr.... Méli byste zajem pracovat
v predsSkolnim zarizeni?

a) Ano

b) Mozna v budoucnu

c) Ne

14. Pohlavi
a) Zena
b) Muz

15. Vék

a) Méné jako 20 let
b) 21-30 let

c) 31-40let

d) 41-50 let

e) 51-60 let

f) Vice jak 60 let

16. Pracovni zaiazeni (v pripadé NLZP, prosim o dopsani pracovni pozice)
a) Lékar
b) THP



PRILOHA P II: NAVRATNOST DOTAZNIKU DLE ODDELENI

Rozdano Vriaceno
Cetnost Absolutni Relativni Absolutni Relativni
Interna 30 12 % 28 17 %
Chirurgie 42 17 % 33 19 %
Intenzivni péce 40 16 % 19 10 %
Rehabilitace 20 8% 19 10 %
GYN + POR 30 11 % 24 14 %
CS 4 2% 3 3%
OKB 10 4% 8 5%
RTG 10 4% 10 6 %
ONP 1 24 10 % 4 2%
ONP2 15 6% 10 6 %
Stravovaci provoz 10 4% 10 6 %
Détské oddéleni 10 4% 0 0%
THP 4 2% 4 2%
Celkem 250 100 % 172 100 %

(vlastni zpracovani)




PRILOHA P III: STATISTICKE VYHODNOCENI
DOTAZNIKOVEHO SETRENI

=
2
s | I
= = B
e | % 5 | Z 2
=y 2 = = E = 0«
'g % S E S = - = = =, = é
S OEE :E| E| 2| | | E| Pz
S = o ) e = : g 2 g
g £E| §2| E| 2| 5| £ | §| %3
= < g O & = = > A -7 »® 3
1 172 1,041 1, 029 0,078 0,039 | 0,198
2 | 172 1,477 1,337 0,632 0,529 | 0,727
3 172 2,436 2,172 0,941 1,13 1, 063
4 | 84 1,94 1,742 0,672 0,842 | 0,917
5 |73 1,822 1,576 0, 878 1,078 | 1, 038
6 |73 |2616 |2,19 1272 | 2,182 | 1477
7 |73 1,411 1,33 0,484 0,242 | 0,492
8 |73 2,767 2,612 0,797 0,809 | 0,899
9 | 204 2,505 2,767 1,319 2,229 | 1,516
10 | 229 2,856 2,578 0,881 1,215 | 1,102
11 | 73 2,26 2,1 0,671 0,686 | 0,828
12 | 73 1,849 1,718 0,535 0,457 | 0,676
13 | 172 2,419 2,262 0,676 0,569 | 0,754
14 | 172 1,058 1,041 0,11 0,055 | 0,234
15| 172 3,38 3,209 0,883 1,101 | 1,049
16 | 172 2,883 2,785 0,326 0,361 | 0,6

(vlastni zpracovani)




PRILOHA P IV: PREHLED NAKLADU ZA VYBAVENI INTERIERU

Polozka Pocet kustu Cena za kus Cena celkem
Denni Lazka 130x60cm 24 2 800 67 200
mistnost Matrace 130x60cm 24 1300 31200
Stoly 4 4200 16 800
Zidle 24 1400 33 600
Sttl pro personal 1 3500 3500
Zidle pro personal 2 16000 32 000
Skiin¢ na ulozeni 10 7 000 70 000
luzkovin a hracek
Luzkoviny/povleceni 50 850 32 500
2 sady
Prikryvky/polstare 30 500 15 000
Sedaci souprava + 40 000
vaky
TV a elektronika 80 000
Nasténky a tabule 5 2300 11 500
Hracky a pomucky 80 000
WC a Dévkovace na mydlo 5 1 000 5000
UMYVATDY [ odove Sidtky 5 50 250
Zrcadlo 4 1 000 4 000
Sténa s drzdky na 2 6 000 12 000
rucniky
Ruéniky 50 100 5000




Drzédk na toaletni 800 4 000
papir

Satna pro déti | Satni skiifiky /blok 10 000 40 000

Kuchyika Mikrovlnna trouba 400
Lednice 7 000
Mycka 7 000
Rychlovarna 1500
konvice
Nadobi 20 000

Ostatni Ostatni nabytek 30 000

vybaveni do (skting, police)

VLG DRI Dekorace 20 000
Odpadkové  kose/ 500 1 000
tridény odpad

Celkova cena za vnitini vybaveni 670 450

(vlastni zpracovani)




PRILOHA P V: UMISTENI FIREMNI MATERSKE SKOLY ANGEL

(vlastni zpracovani)
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PRILOHA P VI: ROZLOZENI JEDNOTLIVYCH MiSTNOSTI
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PRILOHA P VII: CASOVA ANALYZA PROJEKTU

Poradi | Cinnost Casovy ramec
1 Studium legislativy Listopad - Prosinec 2023
2 Prizkum zajmu mezi zaméstnanci Prosinec 2023 - Leden 2024
3 Shromazdéni dat Leden - Unor 2024
4 Stanoveni podminek provozu Btezen 2024
5 Zadani vybérového fizeni na stavbu Duben - Kvéten 2024
6 Navrh stavebniho projektu, podani zadosti o | Cerven - Zati 2024
stavebni povoleni a dalsi potfebné dokumentace
7 Marketing — vytvofeni letikii o planovaném otevieni | Rijen 2024
firemni MS pro zaméstnance, jejich nasledna
distribuce
8 Stavebni Gpravy pozemku a stavba budovy Rijen - Prosinec 2024
9 Porovnani nabidek na vybaveni interiéru a exteriéru | Listopad - Prosinec 2024
10 Zadani vybérového tizeni na personal DS Listopad - Prosinec 2024
11 Schvaleni prostor (hygiena, pozarni ochrana) Prosinec 2023 - Leden 2024
12 Vybaveni interiéru a exteriéru Leden - Btezen 2025
13 Zapis do rejstiiku détskych skupin Duben 2025
14 Prijimani déti do détské skupiny Kvéten - Cerven 2025
15 Uvedeni do provozu Cervenec 2025

(vlastni zpracovani)




PRILOHA P VIII: CENOVA KALKULACE NA STAVEBNIi PRACE

inffo@cubecont.cz
+420739 517 545
+420539004 044

I:ul:lel II:Dnt

modulove stavby

www.cubecont.cz J L
CubeCont s.r.o., Stard 288/9, 69106 Velké Pavlovice
FIREMNI ZAKAZNIKY
NABIDKA €. NA2024025 (prosim, vidy uvdéjte tohle Eislo)
Datum 25.03.2024
Cislo zékaznika 100000
Platebni padminky
Dobry den, vdZena pani Santlerova
Vase poptavka Objekt pro détskou skupinu 24 déti
Dodavacilhita - 10 -12 tydn({ od objednévky.
Poz. Pocet Jed. Popis Cena za jednotku Cenacelkem
1 6 ks Zakladnimodul 6,05x2,99m 220.108,98 1.320.653,88
vnitFni vyska 2,.50m
-bez dvefiaoken,
- standardni el-instalace podle VDE - 380/220V,
pfipoj pies CEE-zdsuvky
-rozvadéc s automatickymi pojistkami a Fl-vypinacem
«1x vypinac/zasuvka, 2 x zasuvka, 2 x stropni svétlo 1x36W s krytem
-standardni zatizeni podlahy: 2,5kN/m?
+podlahové krytina standard PVC Fatra Seda1,2mm
-standardni izolace - mineralni vlna:
podlaha 100mm, stfecha 100mm, steny 100mm
2 6 ks Zakladnimodul7,50x2,99m 264.434,63 1.586.607.78
vnitini vyska 2,50m
-bez dvefiaoken.
-standardni el-instalace podle VDE - 380/220V,
pripoj pres CEE-zasuvky
-rozvadéc s automatickymi pojistkami a Fl-vypinacem
+1x vypinac/zasuvka, 2 x zasuvka, 2 x stropni svétlo 1x36W s krytem
-standardni zatizeni podlahy: 2,5kN/m?
-podlahova krytina standard PVC Fatra Seda1,2mm
+standardni izolace - mineralni vlna:
podlaha 100mm, stfecha 100mm, steny 100mm
3 4 ks Odecetzachybéjici venkovnisténu7,5m -4.410,00 -17.640,00
4 10 ks Odecetzachybéjici venkovni sténu ém -3.797.50 -37.975,00
5 245 m*® zesilendizolace podlahy220mm 1.456,53 356.849.85
mineralni vina WLG 035
6 245 m* zesilendizolace stiechy 220mm 796,99 195.262,55
mineralnivina WLG 035
7 91 m  zesilendizolace stény220mm 1.684,38 153.278,58
mineralnivina WLG 035
8 157 m* ZvySené zatiZeni podlahy 350kg/m? 520,63 81.738.91

#HERNA, SPACI ZONA

CubeConts.r.o.
Stara 288/9
69106 Velké Pavlovice

N €. bankovniho Gétu - 3248600003/5500
1C0:19667256 IBAN: CZ89 5500 0000 0032 4860 0003
DIC: CZ19667256 SWIFT - RZBCCZPP

www.cubecont.cz
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Poz.  Podet Jed.

Papis

Cena za jednotku

Cena celkem

10 1

Ll 1

12 1

13 6

14 1

15 1

16 2

17 1

18 12

19 12

20 40

ks

ks

ks

ks

ks

ks

ks

ks

ks

ks

ks

m?

Venkovni ALU-dvere 112,5x212,5¢cm

proskleni VSG, u=11;

eloxované, RAL 9006,

zamek s vloZkou a 3 klice, kovani

hlinikova nebo nerez klika venku i uvnitf,

vodorovny profil ve vySce kliky, gumové tésnéni

Na pfani:

Nerez-Madla venku i uvniti misto kliky

(moZné jen v kombinaci s venkovnim samozaviracem GEZE 5000L)

Samozavira& dvefi GEZE 5000 L

se kluznou listou, montaz na strané

naproti pantim, incl. vyztuha dvefniho kfidla
# ke vchodovym ALU dvefim

Protipanicky zamek
koule venku, klika vevnitr
# ke vchodovym ALU dvefim

Venkovni dvere MZ 87,5 x 200cm

ocelové, pozinkovany plech, RAL-lakovani
kfidloizolované, zdmek s vloZkou, 3 klice,

kovové kliky se Stitky, ocelové zarubné RAL-lakovani,
gumové tésnéni mezi rdmem a kfidlem

(svétly prichozi rozmér 807x1966mm)

VnitFni dvere ZK 87,5x200cm

ocelové, pozinkovany plech bilé-lakovani

kfidlo izolované, zamek s vloZkou, 3 klie,

kovové kliky se Stitky, ocelové zarubné RAL-lakovani,
gumové tésnénimezi rdmem a kfidlem

(svétly priichozi rozmér 811x1968mm)

Vnitrni dvere ZK 75x200cm

ocelové, pozinkovany plech, RAL-lakovani
kfidloizolované, zdmek s vloZkou, 3 klice,

kovové kliky se titky, ocelové zarubné RAL-lakovani,
gumové tésnénimezi rdmem a kiidlem

(svetly prichozirozmér 686x1968mm)

VnitFni posuvné dvefe 86x199cm
bilé, nebo dFevodekor, kovani
zavésena lista na sténé

0/S okno ALU 180x60cm

bez rolety, izo-proskleni u=1,1

0/S okno ALU 90x120cm
bez rolety. izo-proskleniu=1.1

0/S okno ALU 240x120cm
izo-proskleni u =1,1; trojkridlé
stredni kridlo d/k, boéni kidla fix

Hlinikova Zaluzie venkovni 240x120cm
sirka lamel 70 mm, ovladani klikou

Standardni barvy bez pFiplatku

-RAL 9006 Weissaluminium

-RAL 9016 Verkehrsweifl

-RAL 7016 Anthrazitgrau

#pro velkd okna

Pfiplatek za izoproskleniu=0,7

78.135.40

8.757.04

3.720.33

14.577,50

10.259.38

10.259,38

26.460,00

17.947.48

17.722,08

32.232.20

24.033.28

3.240,13

78.135,40

8.757,04

3.720,33

14.577,50

61.556,28

10.259,38

26.460,00

35.894.96

17.722,08

386.786,40

288.399.36

129.605,20

CubeConts.r.o.
Stara 288/9

69106 Velké Pavlovice

N €. bankovniho Gétu - 3248600003/5500
1C0:19667256 IBAN: CZ89 5500 0000 0032 4860 0003
DIC: CZ19667256 SWIFT - RZBCCZPP

www.cubecont.cz
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Poz.

Podet Jed.

Popis

Cena za jednotku

Cenacelkem

21

22

23

24

25
26

27

28

29

30

31

32

33

34

1n.5

22

60

m?

ks

ks

ks

ks

ks

ks

ks

ks

ks

ks

ks

celkové oknou=10

Vnitfni sténa, izolovana
oboustranné oplasténa DTD-laminem
tlouska stény 75mm

Montazni sténa ca 120 cm vysoka
proinstalaénipotrubive sténé

Vyztuha ve sténé

0SB deskal5mm

zavnitini sténovou deskou nebo plechem
pro rGizné pfidavné montaze

policky, kuchyfiské skrifiky aj.

Revizni otvor v podlaze

pro pripoj vody a kanalizace

vodnifiltr a hodiny dodava zékaznik

pfipojvody a kanalizace na sit organizuje zakaznik

Tlakovy ventil s manometrem

Umyvadlo, porceldnové, na montazni sténu
tepla-studenavoda, se zrcadlem ca.50x40cm
umyvadlo zavéSené naramu

namontazni sténé

#pro déti (vySka pro nejmensi déti)

Vylevka nerezovd, baterie
sklopna mfizka

Umyvadlo, porceldnové
armatura, tepla-studena voda
zrcadlo a policka

# hygiena - kuchyn, Satna personal

WC misa, zavéSena, bila

nadrzka v montazni sténe

drZak na toaletni papir (Geberit)

Geberit Bambini zave$ené WC: vy$ka 260mm
Geberit Bambini stojiciWC : vyéka 360mm

WC misa, zavégena, bila
nadrika v montazni sténe
drzak na toaletni papir (Geberit)
#personal

Sprchovacivanicka

pro vykachlickované boxy

Michaci armatura na zdi.

ru¢ni sprchas hlavou a hadici, sprchovy drzak s tyci,
sprchovy zavés s tyci,

Ventilator MAICO 120 m3/h

se separatnim vypinacem
#wc déti

Pritok a odtok vody pro kuchyr a myéku
nachystany podle plénu zdkaznika

Bojler elektricky 2001
znackovy fabrikat

2.012.19

2.163,60

417,73

2.769,24

2.581.32

10.363,75

16.703,61

7.680,75

21.590.63

15.423,00

24.976,28

3.150,95

3.150,95

46.200,63

23.140,19

47.599.20

25.063.80

2.769,24

2.581,32

51.818,75

16.703,61

15.361,50

107.953,15

15.423,00

24.976,28

3.150,95

6.301,90

46.200,63

CubeConts.r.o.

Stard 288/9

69106 Velké Pavlovice

. €. bankovniho Gétu - 3248600003/5500
1C0: 19667256 IBAN: CZ89 5500 00000032 4860 0003
SWIFT - RZBCCZPP

DIC: C219667256

www.cubecont.cz




CUbE“E:EII'It

modulove stavby

Nabidka-cCislo.: NA2024025  Datum: 25.03.2024 Stranka 4 J L
Poz.  Polet Jed. Papis Cena za jednotku Cenacelkem
nasténny

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

21

245

60

157

32

660

200

260

ks

ks

ks

ks

ks

rozmér:cca 0 475mm, v:1710mm

Centralni elektricka instalace v sestavach 3.530,45 42.365,40
centralnirozvadeé, propojeni modull

pomoci kabelkandlu pod stropem,

se sestavou bude dodan Elektroplan a revizni zprava

# Rozvadéc pfipraveny pro svodic s pfepétovou ochranou

Svétlo kulaté s krytem 60W 797.23 797.23
navic
LED Stropni svétlo, rastrové 42W BAP 2.358.13 49.520,73

LED vhodné do prostor pro déti

Zasuvka 220V/10/16A 1.293,60 5.174,40
navic - samostatné jisténa
#pro kuchyi

Pevny pfipoj pro elekt.spotiebi 400V 1.592,50 1.592,50
pripojpro elektricky sporak, 3-fazovy

Podlahova deska CETRIS 22 mm 432,67 106.004,15
vytmelena a vybrousena

Keramicka dlazba 300x300 mm 1.454,08 87.244,80

barva Seda-melirovana, protiskluz R9
elastické lepidlo a sparovaci hmota,
barva sparovaci hmoty Seda

PVC /Tarkett, homogeni 2mm silné 455,46 71.507,22
Barva Beige Grey "¢. 495"

Keramicky obklad 250x330mm 2.392.43 76.557,76
barva bila, spary bilé

na fermacelové desce

#wec déti na montaznich sténach

Vniti'ni obklad EI 30 strop nebo sténa 1.178,70 777.942,00
vEetné natéru latexovou barvou

sadrokartén 2x12,5mm, lepidlo, Srouby,

tmel a barva na stény

Provadéné prace : montaz 2 vrstev desek, tmeleni, brouseni, penetrace a 2x natér latexova

barva matnd

Pfedsazena venkovnifasadda - modfinové laté 5.635.00 1.127.000,00
montované vertikalné na trapézové plechy

Pridavna studena stiecha pro 3.465,53 901.037,80
kontejnerové sestavy

sedlova nebo pultova

nosnd konstrukce ze dieva nebo oceli

stiesni krytina - trapézovy pozinkovany plech

podloZeny 0SB deskami

okapové ryny a svody aZ pod spodni hranu sestavy

Spojovaci amontazni material pro 143.447,50 143.447,50
kontejnerové sestavy

# U sestav se zvyenou izolaci, se lepina

spoje kontejneru mezidolniram

2 pruhy komprimacni tésnici pasky.

CubeConts.r.o.

Stara 288/9

69106 Velké Pavlovice

N €. bankovniho Gctu - 3248600003/5500
1E0:19667256 IBAN: CZ89 5500 0000 D032 4860 0003 www.cubecont.cz
DIE: CZ19667256 SWIFT - RZBCCZPP
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modulove stavby

Nabidka-cCislo.: NA2024025 Datum: 25.03.2024 Stranka 5 J L
Poz.  Pocet Jed. Papis Cena za jednotku Cenacelkem
48 1 MontaZ kontejnerovych sestav 204.379.00 204.379,00

od horni hrany zakladu (pasu, patky)
Podlahové spoje modulu:

PVC lepené namisté,

(24dné preplatované nebo plechové spoje)

49 1 Cena dopravy vCetne dalni¢nich poplatkd 88.200,00 88.200,00

Jefab organizuje zakaznik

Cenabez DPH
+21,00 % DPH 8.772.464,49 CZK
Cenas DPH

CZK 8.772.464.49
CZK 1.842.217,54
CZK 10.614.682,03

Dékujeme za Vasi poptavku.
Nabidka je nezavazna.

Platebni podminky:
30% zéloha 10 dni po objednavce.

20% zéloha 4 tydny pred dodanim kontejnerd.

30% castecna platba po dodani modull
20% doplatek po pFedani hotové sestavy.
Dékujeme za vasi poptavku!

CubeConts.r.o. .
Stara 288/9 1C0:19667256
69106 Velké Pavlovice DIC: CZ19667256

C. bankovniho Gétu - 3248600003/5500
IBAN: CZ89 5500 0000 0032 4860 0003 www.cubecont.cz
SWIFT - RZBCCZPP
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