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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!
	
Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	D
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíl diplomové práce diplomantka formulovala v souladu s tématem diplomové práce, kdy za hlavní cíl označila analyzovat současný stav vnitřních směrnic. Nicméně hlavním cílem mělo být vypracovat aktuální kompletní soubor vnitřních směrnic. Diplomantka taktéž vhodně stanovila i metody zpracování diplomové práce, které jsou v souladu s tématem a správně vystihují metodický postup zpracování diplomové práce.  



	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část práce je zpracována dle Zadání pro vypracování DP. Diplomantka využívá adekvátní literární zdroje, cituje dle normy. Jednotlivé pasáže jsou citovány z různých zdrojů. Použití jak domácí, tak zahraniční literatury je v souladu s požadavky na vypracování diplomové práce. Mohla být lépe zpracována kritická literární rešerše.  



	3. Praktická část práce – analýza
	D
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

V úvodu analytické části diplomantka představuje organizaci. Představení je stručné a výstižné. Následuje podrobná finanční analýza, kde diplomantka analyzuje majetkovou strukturu organizace. Následuje analýza finanční struktury, výkazu zisku a ztráty. Vše je přehledně zpracováno. Dále se analýza zaměřuje především na stávající vnitřní předpisy týkající se oblasti finančního hospodaření školy a účetnictví. Analýza vnitřních směrnic je částečně kriticky zpracovaná, avšak občas sklouzává pouze do popisu stávajících skutečností.  Byly vytipovány směrnice, které je třeba aktualizovat a směrnice, které je třeba vypracovat nové. 





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	E
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část je zaměřena na odstranění zjištěných nedostatků ve vnitřních směrnicích a tvorbu nových. Studentka navrhla nové, opravené, či rozšířené znění celé řady vnitřních směrnic a vypracovala celkem 4 nové předpisy. Rovněž navrhla metodiku ke sledování KPI. Kapitola 10 obsahuje stručná doporučení, která však již nejsou rozpracovány do žádné směrnice či metodiky. Cíl práce byl splněn s výhradou. 


	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Mohu konstatovat, že text je celkem logicky provázaný, jednotlivé kapitoly na sebe navazují. Teoretická část poskytuje dostatečnou teoretickou základnu pro část praktickou. Analytická část je východiskem pro vlastní návrhovou část. Jazyková i grafická úroveň je na úrovni nároků, které jsou na diplomové práce kladeny. 





	Závěrečné hodnocení DP*
	D
	Předložená diplomová práce naplnila body zadání. Práce vznikala kontinuálně. Navrhované řešení může být využitelné v praxi. Mohu konstatovat, že práce obsahuje potřebné náležitosti a lze ji doporučit k obhajobě. 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Proč jste si vybrala dané téma?
2. Které z nových návrhů směrnic budou dle Vašeho názoru v organizaci využívány?  


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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