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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva bezpecnosti a ochranou zdravi pii praci na vystavbé Janackova
kulturniho centra v Brn¢. Teoreticka cast se vénuje literarni resersi, kde jsou feSena
teoretickd vychodiska oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pifi praci, analyzy rizik
a logistiky. Tyto poznatky jsou vyuzity dale v praktické casti diplomové prace. Prakticka
¢ast se déli na analyticko-empirickou a aplikacni Cast. V analyticko-empirické casti je
popsana vybrana spolecnost a samotnd stavba Janackova kulturniho centra. Pomoci
vybranych metod rizikového inzenyrstvi jsou posuzovana pracovni rizika na stavbé.
Vystupem aplikacni ¢asti je metodicka prirucka urcend pro vybranou spolecnost, ktera ji

vyuZzije pro snizeni pracovnich rizik na vybraném projektu.

Kli¢ové slova: analyza rizik, bezpecnost a ochrana zdravi pii préci, logistika, metodicka

ptirucka, riziko.
ABSTRACT

The diploma thesis deals with the issue of Occupational Health and Safety in Connection
with the Realization of Building Construction of Janaek Cultural Centre in Brno. The
theoretical part of the thesis presents theoretical knowledge related to the topics of
Occupational Health and Safety, Risk Analysis, and logistics is used further for the practical
part.

The practical part is divided into an analytical-empirical part and to application part. The
analytical-empirical part consists of company XYZ and construction description. The risks
were identified and analyzed by methods of risk analysis. The application part consists of

the methodical safety manual as known as an occupational health and safety plan.

Keywords: Logistics, Methodological Manual, Occupational Health and Safety, Risk, Risk
Analysis.
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UvVOD

Pti priprave velkych stavebnich projektt je kladen velky diiraz na zabezpeceni bezpecnosti
a ochrany zdravi pii praci. Mnoho spole¢nosti vnima tuto oblast az pfi samotné realizaci

stavby a ve fazi pfipravy projektu se této problematice vénuje jen okrajove.

Statutarni mésto Brno dlouhodobé planovalo vystavbu nového koncertniho salu, ktery
umozni vystoupeni piednich orchestri vazné hudby z celého svéta. Po dlouhé diskusi byla
zvolena vystavba JanaCkova kulturniho centra. Ptipravou tohoto naro¢ného a rozsahlého
projektu povétilo mesto jednu ze svych spravovanych spolecnosti. Po piijeti tohoto tkolu
byl ve vybrané spolec¢nosti proveden vnitini audit zaméfeny na stav zavedenych procest ve
spole¢nosti s kontrolou pouzivané dokumentace. Audit byl zaméfen mimo jiné i na oblast

zabezpeceni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci na projektu Jand€kova kulturniho centra.

Na doporuceni z provedeného vnitropodnikového auditu bylo rozhodnuto o aktualizaci
interni dokumentace spole¢nosti a jeji doplnéni o dalsi vhodné doklady z oblasti zabezpeceni
ochrany a zdravi pti praci. Dale bylo doporuc¢eno provést analyzu soucasného stavu projektu
se zaméfenim na oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Pro doplnéni chybéjicich
dokladti bylo zvoleno zpracovani metodické ptirucky spolu s kontrolnim seznamem otazek.
Zavedeni téchto dokumentli povede k zefektivnéni prace projektového tymu a pfinese
sniZzeni chybovosti pfi pfipravé stavebnich projektli spolecnosti. Pfinosem pro vybranou
spolecnost bude také sniZzeni dopadu moZnych pracovnich rizik hrozicich pii realizaci

projektu Janackova kulturniho centra.

Na splnéni danych ukold navazuje 1 téma této diplomové prace, ve které za pomoci
vybranych metod rizikového inZenyrstvi budou identifikovana a nésledn€ posouzena
potenciondlni pracovni rizika pfi realizaci vystavby vybraného projektu. Na analyzovana
pracovni rizika budou navrZena vhodna opatieni vedouci ke sniZeni jejich dopadu. Nasledné

se identifikovana pracovni rizika i navrZena opatieni zapracuji do metodické ptirucky.

Zakladni informace pro analyzu soucasného stavu daného projektu a logistickych procesi
vystavby Janackova kulturniho centra poskytne vybrana spolecnost. Z ditvodu poskytnuti

internich daji v této diplomové praci bude jméno spole¢nosti anonymizovano.
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CiL PRACE A POUZITE METODY

Hlavnim cilem diplomové prace je analyza soucasného stavu bezpecnosti a ochrany zdravi
pii praci na projektu vystavby Janackova kulturniho centra v Brné, a vypracovani metodické
ptirucky bezpecnosti a ochrany zdravi pro dany projekt. Tato metodicka ptirucka poslouzi
jako dokument ke sniZeni pracovnich rizik na této stavbé. Metodicka piirucka by méla byt
piinosem pro vybranou spolecnost i v procesu piipravy dalsich slozitych projekti a pomutze
stavajicim 1 novym pracovnikiim efektivné zvySovat bezpecnost a ochranu zdravi pii praci.
Metodicka ptirucka bude zpracovana na zaklad¢ vystupti z vybranych metod pouzitych
k analyze soucCasného stavu projektu. Nedilnou soucasti metodické piirucky bude

vyhodnoceni jeji implementace do praxe.

Pro zpracovéni analyzy soucasného stavu projektu Janackova kulturniho centra v Brn¢ se
pouziji vybrané metody rizikového inzenyrstvi. K identifikaci pracovnich rizik se pouzije
metoda kontrolniho seznamu neboli Check list. Pro analyzu a vyhodnoceni pracovnich rizik
identifikovanych v kontrolnim seznamu jsou pouzity metody What-If s matici rizik

a Ishikawa diagram.

Po dokonceni analyzy soucasného stavu projektu Janackova kulturniho centra by méla byt
zodpovézena otazka, v jakém stavu je pfiprava i ndslednd realizace zkoumaného projektu
a zda je nutné zavedeni navrZenych opatfeni na zmirnéni dopadu posouzenych rizik pii praci.
Bude mit také zavedeni metodické piirucky bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci pozitivni
vliv na zlepSeni piipravy dal$ich projektt ve spole¢nosti? Odpovéd’ na tuto otazku je také

soucasti této diplomové prace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

v

Vétsinou lidskych ¢innosti odedavna provazeji nejriznéjsi urazy. Proto se v dneSni dobé
snazime pfistupovat k pracovnim ¢innostem s vétSim dlirazem na bezpe¢nost a ochranu
zdravi pti praci (BOZP). Chrani nejcennéjsi zdroj firmy — lidsky kapital. Bezpecnost
a ochrana zdravi pfi praci je ve vétsing vyspélych statech pravni povinnosti. Spatné pracovni
podminky mohou mit za nasledek katastrofalni dopady na zaméstnance. Nejedna se pouze
o technickou, zdravotni, socialni a psychologickou bezpecnost, ale ve velké mife se jedna
o preventivni opatfeni. BOZP uklad4 zaméstnavateli fadu povinnosti. BOZP nechrani pouze
kmenové zaméstnance firem nachdzejici se na pracovisti. Chrani naptiklad i agenturni

zaméstnance, navstévniky, kontraktory atd. (TomsSej, 2020).

V ramci zajiSténi ochrany zdravi pfi praci zaméstnavatel sleduje a vyhodnocuje rizika, ktera
by jeho zaméstnance a vS§echny zainteresované osoby mohla ohrozovat. Navic musi pfijmout
nezbytna opatteni, kterd vedou k minimalizaci nebo odstranéni nezadoucich jevl. Zaroven
musi provadét pravidelné kontroly na tirovni bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci, zejména
v oblasti vyrobnich a pracovnich prostfedkil, vybaveni pracovisté a pracovnich podminek.
K povinnostem zaméstnavatele patii proskolit své zaméstnance v oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci na zakladni Urovni a seznamit je s vykonavanou praci na
pracovisti. Zameéstnanci musi byt sezndmeni s relevantnimi piedpisy BOZP. Tato
problematika je velmi rozsahld, tudiZ je nevhodné jeji zapracovani do pracovni smlouvy

(Nescakova, 2012).
Zékladni pilite BOZP dle Senka (2012):

Prevence rizik — spolecnost musi provadét pravidelné kontroly, analyzovat a identifikovat

rizika, kterd mohou nastat v pracovnim prostredi.

7

Skoleni a vzdélavani — Skoleni zaméstnanci je velmi ddlezitym prvkem BOZP.
Zaméstnanci musi byt sezndmeni s riziky, kterd jsou spojena s jejich pracovnim vykonem.
Skoleni musi byt pravidelna a pokryvat relevantni ast bezpetnosti a ochrany zdravi pfi
praci. Zaméstnavatel urcuje obsah, formu a Cetnost Skoleni, ale upfesiiuje 1 vedeni

dokumentace provedenych skoleni.

Bezpe¢né pracovni prostiedi — spole¢nost musi zajistit bezpe¢né a zdravé pracovni
prostiedi pro vSechny zaméstnance, tzn. upotfaddani pracovni prostor, spravné vyuZzivani

nafadi a vybaveni a dalsi.
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Osobni ochranné pracovni prostifedky — v pfipadé, ze zaméstnavatel nemize zcela
odstranit rizika, musi poskytnout vhodné ochranné pomucky. Jedna se napft. o bryle, helmy,
rukavice, obleceni, protihlukova sluchatka a dalsi. Dale musi poskytnout myci a dezinfek¢ni
prostiedky. Pfi praci v nevhodnych klimatickych podminkach zaméstnavatel poskytuje

1 vhodné napoje.

1.1 Pravni tprava bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci

Pravni upravu BOZP dopliuje fada zakonu, ptedpisti, pracovnich norem a smérnic,
mezinarodnich norem a dohod. Na dodrzovani téchto bezpecnostnich ptfedpisi dohlizeji

narodni agentury a organy dohledu.
V Ceské republice legislativu pro BOZP upravuji zejména tyto predpisy:

Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace upravuje pracovné pravni vztahy mezi

zaméstnavatelem a zaméstnancem (Cesko A, 2006).

Ziakon €. 309/2006 Sb., zékon o zajiSténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi

pii praci (Janakova, 2018).

Natizeni vlady €. 361/2007 Sb., o bezpec¢nosti a ochran¢ zdravi pii préaci. Toto nafizeni
zptesiiuje urCité Casti stanovené zdkonem ¢. 309/2006. Upiesiiuje pozadavky na prevenci

rizik, $koleni zamé&stnancti a dalsi (Cesko, 2007).

Narizeni vlady 591/2006 Sb., o bliZzSich miniméalnich pozadavcich na bezpecnost a ochranu
zdravi pfi praci na staveniStich. Toto natfizeni vlady upravuje dalsi pozadavky bezpecnosti
a ochrany zdravi pii praci v pracovnépravnich vztazich a zajiSténi bezpec€nosti a ochrany
zdravi pifi Cinnosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy

(Cesko B, 2006).

Vyhlaska €. 79/2013 Sb., o provedeni nékterych ustanoveni zakona ¢. 373/2011 Sb.,
o specifickych zdravotnich sluzbach (Cesko, 2013).

ISO 45001: 2018 — jednd se mezinarodni standard pro fizeni bezpe€nosti a ochrany zdravi
pti préaci, vydany v roce 2018, ktery nahradil tehdej$i normu OHSAS 18001. M4 zvySeny
diraz na zavazek managementu, zapojeni pracovnikll a fizeni rizik. Poskytuje navod
a postupy, které pomahaji spoleCnostem zavadét bezpecna pracovisté. Tato ISO norma plati

po celém svété (ISO.cz ©, 2024).
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Dalsi predpisy a normy zejména specifikuji vybrand pracovni odvétvi nebo cCinnosti

(Hiirka a Elias, 2014).

Dozorové organy pro BOZP — statni sprava muze kontrolovat dodrzovani pozadavkl
BOZP. Kontroly jsou vétSinou ohlasovany piredem a zaméstnavatel je povinen umoznit

soucinnost pfi kontrole.

Statni ifad pro jadernou bezpe¢nost (SUJB) — odpovédny za dohled nad BOZP

v jadernych zatizenich.
Inspekce prace — kontrola dodrzovani pravnich ptredpisti v oblasti BOZP na pracovistich.
Ma pravomoc ukladat pokuty za poruseni natizeni a mize zah4jit spravni fizeni.

Ceska obchodni inspekce (COI) — dohled nad dodrzovanim zakond v oblasti ochrany
spotiebitele, ale mé 1 pravomoc provadét kontroly dodrzovani BOZP v malych a stiednich

podnicich.

Hasi¢sky zachranny sbor (HZS) — provadi kontroly v oblasti pozarni ochrany (PO),
prevence a evakuace (BepraProfi ©, 2023).

Zdravotni prohlidky — zaméstnavatel zajist'uje pravidelné 1ékai'ské prohlidky, které mohou

predchazet pracovnim tiraziim (Senk, 2012).

1.2 Zakladni terminologie

V dnesni dobé je BOZP velmi dulezité téma s velkou fadou zékladnich pojmil. Pro potieby

vvvvvv

Pracovisté — prostor, kde zaméstnanci vykonavaji pracovni ¢innost pro zaméstnavatele.
Miize se jednat také o sluzebni cestu (jakymkoliv dopravnim prosttedkem), prace z domu

nebo u zakaznika (Senk, 2012).

Nebezpecdi — zdroj, situace nebo ¢innost, kterd ma potencional zpiisobit $kody na zdravi nebo
majetku (Senk, 2012).
Identifikace nebezpeci — jedna se o proces zjiStovani existence a charakteristik nebezpeci

(Senk, 2012).

Hodnoceni rizika — proces urceni velikosti rizika, vyuziva se velkém mnozstvi komplexnich

metod (Vyzkumny ustav bezpecnosti prace ©, 2016).
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Riziko — pravdépodobnost vyskytu uréitého negativniho jevu s potencidlem ohrozit zdravi,

majetek a jina aktiva (Senk, 2012).

Posuzovani rizika — proces hodnoceni rizika, které vyplyva z dan¢ho nebezpeci. Jedna se

o rozhodnuti, zda je riziko pfijatelné nebo nepiijatelné (Senk, 2012).

Prijatelné riziko — organizaci tolerované riziko, které bylo snizeno na pozadovanou uroven

(Senk, 2012).

Neprijatelné riziko — je takové riziko, pfi kterém hrozi velmi zavazné nasledky a je nutné

je snizit na pfijatelnou troven (Fotr et al., 2020).

Koordinator BOZP — fyzicka nebo pravnicka osoba, odborné zptisobild osoba na stavenisti.
Dle zékona ¢. 309/2006 Sb. urcend zadavatelem stavby, kterd provadi ¢innosti pii pfipraveé

nebo pfimo na stavenisti (Koc¢i et al., 2013).

Incident — jednd se o uddlost souvisejici s praci, pfi které doSlo k 4ymé na zdravi

(Senk, 2012).

Expozice — kontakt fyzického, chemického nebo biologického Ccinitele s organismem

(Vyzkumny ustav bezpecnosti prace ©, 2016).

1.3 Skoleni zaméstnancu

Jeden z aspektt pti rozhodovani zaméstnanct, zda pfijmou pracovni nabidku, je bezpe¢nost
a ochrana zdravi pfi praci. Proto je zdkladni povinnosti zaméstnavatel informovat

zaméstnance o problematice BOZP.

Zamg¢stnavatel je povinen zajistit obecné Skoleni BOZP, na kterém jsou zameéstnanci
seznameni s piedpisy tykajicich se bezpeCnosti a ochrany zdravi pii praci. Plati, ze
zaméstnavatel by mél vyzadovat a nasledné kontrolovat dodrzovani téchto ptedpisi. Déle je
povinen ur€it Cetnost, obsah téchto Skoleni a jakym zpiisobem budou ovéfeny znalosti
zaméstnanct. O provedeni Skoleni musi byt sepsana dokumentace. I pfes nastavenou ¢etnost
Skoleni musi zaméstnavatel zajistit Skoleni, pti kazdé zméné vykonavané prace. VSechna
Skoleni BOZP by méla byt koncipovana moderné a neméla by byt brana zaméstnanci jako
povinnost. Veskeré pireddvané informace musi byt relevantni a pro vSechny srozumitelné.
V praxi se zdznamy o provedenych Skoleni vedou tradicnim zpiisobem, a to prezencni
listinou. Stale se dostava do poptfedi moderni zplisob proskoleni zaméstnancti on-line. Pfi

Skoleni si zaméstnanci projdou celou prezentaci a jejich znalosti jsou proveéfeny zavérecnym
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testem. UspéSné absolvovani skoleni je zakonceno ptredanim certifikdtu o absolvovaném

Skoleni BOZP (Tomsej, 2020) (Neugebauer A, 2018).
Nejcéastéjsi druhy Skoleni v ramci organizace:
e odborna Skoleni pro vykon konkrétni profese,
e odborna Skoleni v oblasti BOZP a PO,
e Skoleni obsluhy strojti a zatizenti,
e skoleni pro pouzivani a manipulaci s chemickymi latkami a smésmi,

e Skoleni poskytovani prvni pomoci,

e udrzovani nebo zvySovani kvalifikace personalu (Filip, 2019).

1.4 Kategorizace praci

Kategorizace praci predstavuje jednu =z kliCovych a zasadnich povinnosti kazdého
zaméstnavatele. Pomah4 dohledovym organtim dozorovat dodrzovéni ptedpisit v oblasti
BOZP ve spole¢nostech. Ziskavaji informace o mife rizika daného pracovisté a identifikuji
zaméstnance na né€z se vztahuji specidlni bezpecnostni a ochranna opatieni

(Neugebauer B, 2018).
Prvni stupen zatéZe — minimalni zdravotni riziko

Na zaméstnance nema nepfiznivy vliv na zdravi, nebo je expozice minimalni a jedna se
o optimalni pracovni podminky. Riziko je minimélni 1 pro handicapované osoby

(Tucek, 2018).
Druhy stupen zatéZe — inosna mira zdravotniho rizika

Na této urovni Ize oc¢ekavat nepfiznivy vliv na zdravi jen vyjimecné. Nejsou piekracovany
hygienické limity stanovené pravnimi piedpisy. Problémy se mohou vyskytnou naptiklad

u alergikt (Tucek, 2018).
Treti stupen zatéZe — vyznamna mira zdravotniho rizika

Zde jsou jiz ptekraCovany hygienické limity, a proto je nutné vyuzivat osobni ochranné
pracovni prostfedky. Realizuji se organizacni a ochrannd opatieni. MiiZe se jednat o prace,

pfi nichZ se vyskytuji nemoci z povolani (Tucek, 2018).
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Ctvrty stupen zatéZe — vysoka mira zdravotniho rizika

Vysoké riziko ohrozeni zdravi z diivodu vysoké hodnoty expozice daného faktoru. Je
dilezité dodrzovat preventivni opatieni. Casto zde dochazi k poskozeni zdravi

(Tugek, 2018).

1.5 Pracovnélékaiské prohlidky

Pracovnélékaiské prohlidky jsou zdkladnim procesem, jak zaméstnavatel zjisti zdravotni
zpusobilost potencionalniho nebo stavajiciho zaméstnance. Zaméstnanec musi byt zdravotné
zpisobily k vykonu dané pracovni profese. Poskytovatel pracovnélékarskych sluzeb zjistuje
udaje o anamnéze pacienta z vypisu jeho zdravotnické dokumentace, provadi 1ékatskou
prohlidku, m& pravomoc vyslat zaméstnance na jind vySetieni je-li to nutné a vydava
lékatsky posudek. O néplni pracovnélékarskych prohlidek rozhoduje samotny lékai na
zaklad¢ svych znalosti a zkusenosti. Lékar se fidi zakonem ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace,

zejména § 32 a § 103 (Tomsej, 2020).
Pracovnélékarské prohlidky

Vstupni — provadi se pfi nastupu do zaméstnani a za Ucelem zjiSténi zdravotniho stavu
zamestnance, jestli je zpusobily k vykonu dané prace. Jeji trvani zavisi na druhu vykondvané
prace. Nizka a stfedni naro¢nost prace, kterd je zatazend do prvni a druhé kategorie — doba
vstupni prohlidky trva obvykle 40 minut. Vysoka narocnost prace zafazena do tfeti a Ctvrté

kategorie — doba vstupni prohlidky trva obvykle 60 minut (Tomsej, 2020).

Periodicka — provadi se za ucelem prevence a zjiSténi zmény zdravotniho stavu
zamestnance v souvislosti s naro¢nosti vykonavané prace. Prohlidky pro praci zatazené do
prvni kategorie se provadi jednou za 6 let nebo za 4 roky, pokud zaméstnanec dovrsil véku
50 let. Trvaji obvykle 30 minut. Pracovnélékatské prohlidky pro praci zarazené do kategorie
druhé se provadi jednou za 5 let nebo jednou za 3 roky, pokud zaméstnanec dovrsil 50 let.
Doba trvani této prohlidky je 30 minut. Prohlidky pro prace z kategorie tfeti se provadi
jednou za 2 roky a z kategorie ¢tvrté kazdy rok (Tomsej, 2020).

Mimoradna — provadi se za diivodného predpokladu, Ze doslo ke zméné zdravotniho stavu,
zpisobilosti k praci nebo ke zvySeni miry rizika. Doba trvani je 30-40 minut (TomSej, 2020).
Vystupni — provadi se na zdklad¢ zadosti zaméstnance za ucelem zjisténi svého zdravotniho
stavu s diirazem na zmény zplsobené pii vykonu prace. Miize se také provadeét, pfi snizeni

miry rizika u vykonavané prace. Prohlidka trva 30—40 minut (Tomsej, 2020).
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1.6 Osobni ochranné pracovni prostiedky

Zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci ma na starosti zaméstnavatel. Pokud nelze
predejit rizikiim spjatym s vykonem préce, je zaméstnavatel povinen zajistit pfitomnost
osobnich ochrannych pracovnich prostfedkti (OOPP) na pracovisti. Tyto prostfedky musi
chranit pracovnika pied riziky vyplyvajicich z vykonu daného pracovniho tkonu, ale také
musi odpovidat pracovnim ergonomickym i fyzickym pozadavkim. Déle také musi spliiovat
potfebné nalezitosti, aby neohrozily pracovnikovo zdravi. Tyto podminky jsou zajistény
pfedpisem EU a nafizenim evropského parlamentu a rady EU 2016/425 o osobnich
ochrannych prostfedcich a o zruseni smérnice Rady 89/689/EHS, soulad pozadavkd na

ochranny prostfedek s uvedenym pifedpisem je vyjadien oznacenim ,,CE* (Jandkova, 2018).

Janakova (2018) rozdéluje ve své publikaci osobni ochranné pracovni prostiedky dle

ochrany lidského téla na:
e ochrana hlavy (Cepice, prilba),
e ochrana sluchu (chranice sluchu),
e ochrana oci a oblic¢eje (ochranné bryle a stity),
e ochrana dychacich organt (filtry, respiratory),
e ochrana rukou a pazi (pracovni rukavice),
e ochrana nohou (boty, chrénice),
e ochrana trupu (vesty),

e ochrana celého téla (overaly).

1.7 Dokumentace bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci

Jedna se o soubor vnitinich smérnic, predpist a nafizeni kazdé firmy, kterd zaméstnava vice
jak jednoho zaméstnance. Tyto dokumentace obsahuji pfesny popis procesit uvnitt firmy
a veskeré potfebné dokumenty, které zajistuji bezpeéné pracovni prostiedi. Zadna
spolecnost neni stejna, proto zpracovavani dokumentace BOZP je vzdy na miru dané firmy.
Cim slozité&jsi jsou pracovni procesy ve firmé, tim je vice pracovnich rizik, a tudiz i vice
dokumentii a nafizeni. Kazdy zaméstnavatel musi dokumentaci vénovat patficnou

pozornost, v opacném piipadé¢ pii nesplnéni zdkonnych poZadavkli mu hrozi pokuty
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a sankce. Zaméstnavatel mize najmout odborné zptsobilou osobu, kterd se mu bude starat

o zajisténi veskeré dokumentace (outsourcing) nebo si dokumentaci povede sam.
Dokumentace BOZP se sklada ze zékladnich ¢asti:

e kniha araz,

e kategorizace praci,

e registr rizik,

e smeérnice BOZP,

e smeérnice OOPP,

e atraumatologicky plan.

Mezi dalsi ¢asti dokumentace se fadi odborné dokumenty tykajici se zaméfeni firmy

(BOZP.cz ©, 2024).

1.8 Znacky a signaly

Zameéstnavatel je povinen umistit bezpecnostni znacky a signdly vSude, kde je ohroZeno
zdravi svych zaméstnancii a okoli. Tato upozornéni mohou byt obrazova, zvukova anebo
svételnd. S témito upozornénimi musi byt zaméstnanci sezndmeni a musi umét na né
reagovat. V oblasti BOZP se znacky d¢li do ¢tyt zakladnich skupin. Do prvni skupiny fadime
znacky zdkazové (maji tvar kruhu s ¢ervenym okrajem na bilém pozadi). V druhé skupiné
jsou obsazeny znacky vystrazné ve tvaru trojuhelniku s ¢ernym okrajem na Zlutém pozadi.
Tteti skupinou jsou znacky piikazové, které ptikazuji naptiklad noSeni osobnich ochrannych
pracovnich prostfedkl. Znacky informativni patii do ¢tvrté skupiny a upozoriuji naptiklad
na nouzovy vychod, umisténi hasiciho pfistroje nebo pozarniho vytahu. Bezpecnostni
signaly jsou svételné a zvukové a informuji o zahajeni a ukon€eni dané Cinnosti. Signaly

musi byt jednoduché a srozumitelné (Neugebauer, 2010).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 20

2 ANALYZA RIZIK

Riziko pochazi z italského jazyka, a to od slova risico, coz se da prelozit jako uskali. Smejkal
a Rais definuji riziko rtizn€. Podle autori je riziko nejistota, poskozeni, vznik §kody, anebo

také pravdépodobnost vzniku skody na nase aktivum (Smejkal a Rais, 2013).

Podle Fotra a Soucka je riziko moznost vzniku ztraty, vyskytu udalosti, které zabrani
dosazeni naSich cilti. Dale také uvadéji, ze riziko je chapano jako nebezpeci negativnich
odchylek od stanovenych cili. VSechny definice rizika maji ale spole¢nou vlastnost,
a to moznost lepsich 1 horSich vysledki, nez jsou vysledky planované. Tyto vlastnosti jsou
zadouci anebo nezadouci. Zalezi, jestli se ptiblizuje smérem k pozitivnim nebo negativnim

vysledkiim (Fotr a Soucek, 2011).

Vzijemnym spolecnym plisobenim hrozby a aktiva vznika riziko. Smejkal a Rais uvadéji,
ze hrozba, ktera neptisobi na zddné nase aktivum, nemusi byt brana v uvahu v analyze rizik.
Uroveil rizika je urcena nejen hodnotou, zranitelnosti aktiva, ale také urovni hrozby. Tuto

uroveil sniZuji jen protiopatieni (Smejkal a Rais, 2013).

Se slovem riziko se také poji pojmy zbytkové riziko a referencni Groven. Zbytkové riziko je
definovéno jako malé riziko, které je pro subjekt pfijatelné a neni potieba zadnych
protiopatteni (Korecky a Trkovsky, 2011). Referen¢ni Grovei je hranice miry, zda riziko je
zbytkové nebo neni. Na zéklad¢ tohoto rozhodnuti se subjekt rozhoduje, zda podnikne kroky

k zavedeni protiopatieni nebo nikoliv (Smejkal a Rais, 2013).
Klasifikace rizik
Dle Fotra a Soucka (2011) délime rizika na:
e podnikatelské riziko — riziko, které ma pozitivni i negativni dopad,
e (isté — ma pouze negativni dopad,

e systematické — je vyvolano spoleCnymi faktory a zasahuje do vSech oblasti
podnikatelské cinnosti, zdrojem mohou byt zmény trhu, zmény v danovém

hospodafstvi, zmény v rozpoctové politice,

e nesystematické — riziko, které je specifické pro jednotlivé firmy a jejich Cinnosti.
Zdrojem mohou byt odchody pracovnikli, selhdani dodavatelt, vstup nové

konkurence na trh,

e vnitini — jsou to rizika vztahujici se k faktorim uvnitf firmy,
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e vn¢jsi — rizika, kterd se vztahuji k okoli firmy, kde zdrojem jsou makroekonomické

a mikroekonomické vlivy,

e primarni a sekundarni — sekundarni riziko je vyvoladvano pfijetim riznych opatfeni

vuci riziku primarnimu (Fotr a Soucek, 2011).

Mezi dalsi rizika se fadi také: vyrobni, ekonomicka, technicko-technologicka, trzni, finan¢ni,

kreditni, legislativni, politicka, enviromentalni, informacni (Fotr a Soucek, 2011).
NiZze jsou vypsané zékladni pojmy z oblasti analyzy rizik:

Aktivam podle Smejkala a Raise je vSe, co ma pro dany subjekt néjakou hodnotu. Tato
hodnota mtize byt zmensena vlivem hrozby. Aktivum délime na hmotné a nehmotné.
Hmotné aktivum jsou naptiklad penize, nemovitosti ¢i cenné papiry. Naopak nehmotné
aktivum je autorské pravo, informace, kvalita personalu a dalsi. Hrozba mize ptisobit jen
na ¢ast naSeho aktiva, ale 1 na celé aktivum, ¢imZ muze ohrozit celou jeho existenci. Hodnotu
aktiva miizeme vyjadfit v obecné vnimané cené nebo v jeho subjektivnim ocenéni. Hodnota
aktiva je relativni, zavisi na uhlu pohledu. Pfi ohodnocovani aktiva bereme v uvahu hlediska
jako jsou naklady, dilezitost, rychlost odstranéni Skod nebo také ndklady na piekonéni

hrozeb (Smejkal a Rais, 2013).

Hrozba je udalost, osoba, sila nebo aktivita, ktera mé potencional poSkodit a tim padem mit
nezadouci vliv na bezpec¢nost, majetek, finance a v neposledni fad¢ zdravi. Hrozbou muze
byt cokoliv, co ma vlastnost Skodit jako naptiklad, poZzar, pfirodni katastrofy, chyby
personélu, finanéni a jiné krize, kradeZ a dalsi negativni jevy. Skoda, kterou hrozba zpiisobi
na naSe aktivum je dopad hrozby. Dopad je vy¢€islen od hodnoty naSeho aktiva, ve kterém
jsou zahrnuty naklady na obnoveni aktiva do pivodniho stavu, ndklady na odstranéni $kod,
naklady na vytvofeni opatfeni vici hrozb€. Jednou ze zékladnich charakteristik hrozby je
jeji uroven. Podle Smejkala a Raise se urovenn hrozby hodnoti dle tii faktorG. Prvnim
faktorem je nebezpecnost, tedy schopnost hrozby zptsobit Skodu. Dal$im faktorem je ptistup
— pravdépodobnost hrozby, ze se dostane k nasemu aktivu. Tteti faktor je motivace, tedy

zdjem iniciovat hrozbu vici aktivu (Smejkal a Rais, 2013).

Zranitelnost neboli slabina je vlastnost aktiva, kterd je vyuzita pii pusobeni hrozby

a uplatnéni svého nezadouciho efektu. Uroven zranitelnosti se hodnoti dle t&chto faktort:
e citlivost — nachylnost aktiva na danou hrozbu,

e kriticnost — dulezitost aktiva pro dany subjekt (Smejkal a Rais, 2013).
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Protiopatieni je vSe, co bylo navrZzeno pro zmirnéni dopadu hrozby nebo snizZeni
zranitelnosti. Miize to tedy byt postup, procedura, proces ¢i technicky prostiedek.
Protiopatfeni jsou navrhovana s cilem piedejit Skodam, anebo ke snaz$imu zvladnuti
nasledki hrozby. Efektivita opatieni zavisi na urovni hrozby, na spravnosti opatieni
implementovaného na nase aktivum a také na vysi vynalozenych nakladlii. Mezi naklady
se zapocitavaji ndklady na pofizeni, zavedeni a provozovani. Protiopatieni jsou pouzivana

ve fazi zvladani rizik (Smejkal a Rais, 2013).
Mimoiadna udalost (MU)

Mimotadna udalost je definovana v zakoné ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném
systému a o zméné nekterych zakont, ve znéni pozd¢jsich predpist. ,, Mimoradnou udalosti
se rozumi Skodlivé piisobeni sil a jevii vyvolanych cinnosti clovéka, prirodnimi viivy, a také
havarie, které ohrozZuji Zivot, zdravi, majetek nebo Zivotni prostiedi a vyzaduji provedeni

zachrannych a likvidacnich praci* (Cesko, 2000).

Sin (2017) déli mimoi#adnou udalost dle p¥i¢iny vzniku. Tedy pokud je vinikem vzniku
mimotadné udalosti ¢loveék, jedna se o tzv. antropogenni MU. Dal§im vinikem MU muze
byt pfiroda. V tomto pfipad¢ se jedna o naturogenni MU. Rozsah mimotadnych udalosti mit
lokalni nebo celosvétovy charakter. Antropogenni mimotadné udalosti jsou zplsobeny

imysIné nebo neumysIné (Sin, 2017).
Zbytkové riziko

Jedna se o riziko, které po zavedeni bezpe€nostnich protiopatieni je pro spolecnost ptijatelné

a nezavadi se na n€ Zadné dalsi redukéni procesy (Smejkal a Rais, 2013).

2.1 Obecny postup analyzy rizik

Rizika ve vétsing ptipadl neexistuji samostatné, ale obvykle narazime na jejich kombinace.
Nejdfive se musime zaméfit na rizikové oblasti, které jsou pro dany subjekt klicoveé, protoze
s ohledem na mnozstvi vyskytujicich se rizik, je tfeba urcit priority z pohledu dopadu
a pravdépodobnosti vyskytu. NiZe je vypsan obecny pribéh analyzy rizik podle Smejkala
a Raise (2013).

Stanoveni hranice analyzy rizik

Tato hranice je pomyslna ¢éra, kterd oddé€luje aktiva zahrnutd do analyzy a aktiva, ktera
nebudou zafazena. Zalezi na managementu zpracovavajici analyzu, kterd aktiva budou

zajiSténa protiopatienim (Smejkal a Rais, 2013).
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Identifikace aktiv

Identifikace aktiv je vytvotfeni seznamu aktiv, které budou lezet uvnitt hranice analyzy rizik,

tedy ta aktiva, na ktera se budou vytvaret protiopatieni (Smejkal a Rais, 2013).
Stanoveni hodnot a seskupovani aktiv

Hodnota aktiva je posuzovana z mnoha pohledi. Naptiklad se zjistuje rozsah Skod

zpusobenych na naSe aktivum. Déle stanoveni hodnoty zdleZzi na:
e nakladovych charakteristikach — potfizovaci a reproduk¢ni cena,

e vynosovych charakteristikdch — musi se brat v potaz, zda nam aktivum vynasi zisky
a pokud ano, tak v jakych ¢astkach. Mezi tyto charakteristiky také patii postaveni

na trhu, ochranna znamka ¢i know-how (Smejkal a Rais, 2013).

Z divodu velkého mnozstvi aktiv, dochéazi k seskupovani aktiv do skupin aktiv s podobnymi
vlastnostmi. Dé&je se tak, kviili snizeni jejich poc¢tu. Rozdé€lovani do skupin miize zalezet na
podobné kvalité aktiv, cené nebo ucelu. Kazda skupina je potom brana jako jedno aktivum.
Jako dalsi se zavede protiopatieni a aplikuje se na celou skupinu, a tudiz na kazdé aktivum

v této skupiné (Smejkal a Rais, 2013).
Identifikace hrozeb

V dalsi ¢asti analyzy rizik je nutné identifikovat hrozby, které pfipadaji v iivahu. Provadi se
se tak, Ze se vybiraji ty hrozby, které mohou ohrozit alespon jedno aktivum v subjektu. Pro
identifikaci hrozeb se vyuZivaji zkuSenosti, prizkumy, odborna literatura nebo rtzné
analyzy a metody. Pro vytvofeni vlastniho seznamu hrozeb je doporuceno vyuzivat metody

brainstorming a Delphi (Smejkal a Rais, 2013).
Analyza hrozeb a zranitelnosti

V této casti se hodnoti kazdd hrozba vici kazdému aktivu ve skupiné aktiv. U aktiv

ohroZenych hrozbou se dale ptifadi Groven hrozby a zranitelnost aktiva viici této hrozbe¢.

Stanoveni irovné hrozby ovliviiuji riizné faktory jako je nebezpecnost, motivace a ptistup.
A pfi stanoveni urovn¢ zranitelnosti se vychazi z citlivosti a kriticnosti. Uroven hrozby

a zranitelnosti mohou sniZzit aplikovana protiopatfeni (Smejkal a Rais, 2013).
Pravdépodobnost jevu

V néekterych ptipadech nevime, zda zkoumany jev nastane. Jedna se o situaci, kdy vychozi

podminky nevedou ke stejnému vysledku, pak k ur¢itému jevu doplnime udaj tykajici se
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pravdépodobnosti vyskytu tohoto jevu. Abychom pravdépodobnost ur¢ili, je nutné urcit, zda
se jedna o jev ndhodny ¢i nikoliv (Smejkal a Rais, 2013).

Méreni rizika

V urcitych situacich je riziko vétsi nez v situacich jinych. Vyse se odviji od hodnoty aktiva,
urovné hrozby a zranitelnosti aktiva. V nékterych pfipadech pracujeme v analyze rizik
s faktory, které nelze zméfit a jejich urceni spociva na odborném odhadu specialisty, ktery

vychézi ze svych zkusenosti. Jevy s vysokou pravdépodobnosti ztraty povazujeme logicky

za ty nejrizikovéjsi. Toto pojeti irovné rizika souhlasi s definici rizika.

Kdyz je velky pocet jednotek vystaveno riziku, lze provést odhady pravdépodobnosti
vyskytu poctu ztrat. Na zakladé¢ téchto odhadl je moznost formulovat prognézu

(Smejkal a Rais, 2013).
Analyza a management rizik

Dolezal, Machal a Lacko (2012) dodévaji, ze management (fizeni) rizik je systematicky
proces a musi byt promysleny, aby mohl fungovat. Podle téchto autorti se analyza rizik

sklada z téchto procest:
e identifikace rizik,
e posouzeni rizika,
e reakce na rizika,
e monitoring rizik (Dolezal et al., 2012).

Jako prvni diléi proces je identifikace rizika, kde vyhledavame vSechny moZné rizikoveé
situace, které¢ ohrozuji nas subjekt. Cilem je vyhledat a nasledné co nejpfesnéji popsat tato
rizika. Posouzeni rizik je nasledujici proces, kdy se jednotlivd rizika hodnoti podle
pravdépodobnosti vyskytu a zavaznosti. V dalsi fazi procesu se reaguje na riziko. PouZivaji
se zde rizné metody pro sniZzeni dopadu na nés subjekt. V posledni ¢asti procesu analyzy
rizik monitorujeme, zda nase opatteni funguji a doopravdy minimalizovaly §kody na subjekt

(Dolezal et al., 2012).
Metody sniZeni rizik

S existenci rizika je nutné pocitat pii vedeni jakéhokoliv subjektu. Nékterd rizika je mozné
pfesunout a jiné zase zadrzet. V jinych piipadech se lze riziku zcela vyhnout anebo riziko

redukovat. Vhodnost metod snizeni rizik zavisi na charakteristice samotného rizika.
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Kazda z metod by méla byt vhodné pouzita na dané riziko s cilem snizeni rizika, a to
s nejmensimi naklady. Vhodnost téchto metod se urcuje dle vystupu hodnoceni rizik,
ocekavanych nakladii na implementaci a z ocekavanych piinosi. Metody je mozné

kombinovat. Mezi metody ke snizovani rizik fadime:

o redukce rizika (sniZeni) — jedna se o vybudovani zdlozniho provozu

— nejnakladné;jsi metoda,

e preneseni rizika — jedna se pfeneseni rizika na jinou firmu (outsourcing) nebo
pomoci pojistént,

e vyhnuti se riziku — metoda vysoce defenzivni, kterd se pouzivd v krajnich

pripadech,

e podstoupeni rizika (retence) — dle vysledkti analyzy rizik je mozné podstoupit
riziko, pokud pravdépodobnost naplnéni hrozby je mala nebo dopad je pro subjekt

unosny (Smejkal, Rais, 2013).

2.2 Metody analyzy rizik

V analyze rizik se pouziva bud’ kvantitativni nebo kvalitativni vyjadieni veli¢in analyzy

rizik. V nékterych ptipadech se pouziva jejich kombinace.
Kvalitativni metody

Kvalitativni metody jsou postaveny na popisu pravdépodobnosti, Ze nastane dana udélost
a zavaznosti potencionalni dopadu. Rizika jsou vyjadiena v uritém rozsahu, napiiklad
mohou byt obodovana (1 az 10), ur¢ena pravdépodobnost (0,1) nebo slovné (malé, sttedni,
velké). Tento typ udajii se pouziva v ptipadech, kdy potfebujeme upfesnéni postupu pii
detailni analyze rizik nebo pii nedostate¢né kvalité ¢i kvantité ciselnych udaji. Mezi vyhody
patii Casova naro¢nost. Mezi negativni aspekty téchto metod byvaji nepiesnost vyjadieni
a subjektivita. Kvalitativni metody byvaji zpravidla rychle vytvofené a nejsou slozité. Mezi
typické zéastupce kvalitativnich metod je brainstorming a metoda Delphi

(Smejkal a Rais, 2013).
Kvantitativni metody

Tyto metody oproti metodam kvalitativnim jsou zaloZeny na matematickych vypoctech
rizika z frekvence vyskytu a jejiho dopadu. Vysledek vypadé jako ¢iselné ohodnoceni, jak

pfi vypoctu pravdépodobnosti vyskytu, tak i pfi vypoctu dopadu. Kvantitativni metody jsou
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dat a kvalita metod uzce souvisi s relevantnosti ziskanych dat (Smejkal a Rais, 2013).
Kombinované metody

Kombinované metody jsou zaloZeny na Ciselnych datech. Cil je vétsi piiblizeni reality, a to

diky kvalitativnimu ohodnoceni (Smejkal a Rais, 2013).

2.3 Metody analyzy rizik pouzité v praktické casti

Tato kapitola pojedndva o metodach analyzy rizik, které jsou nésledné pouzity pro

praktickou ¢ést.
Online Interactive Risk Assessment (OiRA)

Nastroj OiRA se pouziva pro identifikaci a hodnoceni rizik. Jednéa se o volné dostupnou,
tedy bezplatnou aplikaci, kterd je zaméfena na oblast bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci.
Vytvotila ji Evropska agentura pro bezpeénost a zdravi pii praci EU OSHA. Pro Ceskou
republiku ji spravuje a vyviji Ministerstvo prace a socidlnich véci a Vyzkumny ustav
bezpeénosti prace. Primarné je uréena pro osoby samostatné vydélecné ¢inné (OSVC), malé
a stfedni spolecnosti. OiRA je webova aplikace, uzivatelky piehledna, ale i tak je nutné, aby
s ni pracoval pracovnik, ktery ma znalosti o hodnoceni rizik a BOZP. Po nejmensi podniky,
které nemaji odborniky pro oblast hodnoceni rizik, je vytvoiena fada video navodi, jak
spravné s nastrojem pracovat (OiRA ©,2024).
Cile OiRA na evropské urovni:

e zvysit pocet malych a stfednich podnikd, které evaluuji sva rizika,

e sniZit pocet Urazil a nemoci z povolani,

e zvySeni konkurenceschopnosti (Evropské agentura pro bezpecnost a zdravi pfi

praci ©, 2024).

Cile OiRA na vnitrostatni odvétvové irovni:
e nabidnout malym a sttednim podnikim nastroj OiRA a podpofit jejich vyZivani,
e sniZit pocet Urazli a nemoci z povolani na Grovni statu

(Evropska agentura pro bezpe€nost a zdravi pii praci ©, 2024).

Cile OiRA na urovni podnikii
e zajistit ochranu a zdravi pracovnik pfi praci (povinnost zamé&stnavateli),

e pfibliZeni procesu hodnoceni rizik,
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e zlepsit pracovni podminky

(Evropské agentura pro bezpecnost a zdravi pti praci ©, 2024).

ChecKk list

Jedna se o jednu ze zakladnich metod pro identifikaci rizik. Vyuziva se jak pro stroje, tak
pro procesy, kde se ovétuje spravnost jednotlivych krokd. Hlavnim nedostatkem je to, ze
nedokéaze identifikovat jind nebezpe¢i nez popsand v jednotlivych krocich. Kontrolni

seznam nasel uplatnéni v BOZP, havarijnich planech apod.

Kontrolni seznamy lze zpracovat také pro pracovni pozice vedoucich pracovniki nebo
jinych odpovédnych zaméstnanct. Je ale nutné brat zfetel na to, Ze vedouci zaméstnanec,
ktery tidi administrativni pracovniky, ma niz$i pozadavky na BOZP nez zamé&stnanec, ktery

fidi délnické profese.
Typy kontrolnich seznamii podle pracovnich pozic a zodpovédnosti:
e pracovni pozice vedouciho zaméstnance,
e pracovni pozice zodpovédna za spravu objektu,
e pracovnik zodpovédny za technické zatizeni.
Typy kontrolnich seznamii podle objektu ¢i zaFizeni:
e stroj, zafizeni, piistroj, naradi,
e provozni budova, objekt, provoz.

Kontrolni seznamy je dobré pifedat kontrolovanym osobam ptfed zahajenim kontroly
v dostate€ném cCasovém predstihu. Mohou slouZit jako motivace vedoucich pracovniki pro
systém odménovani, kdy je plnéni pozadavkii BOZP zahrnuto do kritérii pro odménovani.
Slouzi jako protivaha napt. ekonomickym ukazatelim. Déale mohou byt vyuzivany jako
metoda sebekontroly. Pracovnici jej pouzivaji jako kontrolu svého pracovniho postupu, jsou

tedy povinni jej vypliovat (Bozp.info ©, 2008).
What If

Metodu What If zpracovava tym kvalifikovanych pracovnik, ktery je s danym procesem
dobie seznamen. Proces je proveéfovan formou dotazi a odpoveédi — co se stane kdyz.
Kdokoliv z tymu miize poloZit otdzku a tym se na tuto otazku snazi najit odpovéd’ a navrhuji
se nasledky a doporucuji se opatieni. Proveéfovani se mulze tykat jakéhokoliv oboru,

napt. administrativa, BOZP, pracovni postupy, provoz, sklady, suroviny, energeticky systém
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apod. Metoda je v praxi oblibend, protoze neklade velké ¢asové naroky, ale na druhou stranu
je intuitivni.
Postup zpracovani metody What If:

Priprava — shromazd’'ovani podkladl, popisy procesu, vykresova dokumentace, provozni

ptedpisy, fyzicka prohlidka stroje apod.

Priprava nékterych otazek — je mozné si doptedu pfipravit otdzky napt. podle predchozich

studii.

Porada — zacind popisem ucelu, procesu. Je dobré se seznamit se zajiSténim bezpecnosti

procesu, bezpecnostni vystroji.

Formulovani dotazii — doba porady zpravidla neptesahuje 4 hodiny. Pokud se jedna

vvvvvv

formulovanych otdzek a tim tnavé tymu. Otazky souvisi s abnormalnimi podminkami,

poruchami, odchylkami. VSechny vznesené otazky se zapisuji (Guard7 ©, 2022).

Metodu What If je vhodné doplnit o matici rizik. Jedna se o grafické znazornéni rizik do

skupin priorit (napt. vysoké riziko, stfedni riziko, nizké riziko).
Matice:

e umoznuje zhodnoceni rizik,

e zobrazuje osy pravdépodobnosti a dopadu,

e rozdéluje rizika podle priorit (Aptien ©, 2023).

Na Obrazek 1 je matice rizika 3x3. Osa x ptedstavuje pravdépodobnost, Zze dané riziko
nastane a osa y ukazuje, jaky dopad bude mit. Vnitfek matice znazorfiuje prioritu, jakou

danému riziku ptikladame.

P/D A B C
1 6
2 5
3.

Obrazek 1 Matice rizika (Vlastni zpracovani dle Aptien ©, 2023)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 29

Ishikawa diagram

Ishikawa diagram neboli diagram rybi kosti je jednoducha metoda slouzici k hledani ptic¢in
daného problému. Tato metoda je grafickd pomucka pro utfidéni myslenek jednotlivce nebo
tymu. Miizeme ji také vyuzit v identifikaci rizik daného procesu, pii pfipravé prezentace,
nebo ke shromdzdéni ndpadi s cilem analyzovat problém a specifikovat jeho feSeni.
Diagram skutecné pfipomina kostru ryby. V hlavé ryby je definovany problém, a na patet
ryby jsou napojeny kosti predstavujici rtizné piic¢iny vedouci ke kofenovému problému

(Kabatek a Lost'akova, 2010).
Ishikawa diagram rozd¢€luje ptic¢iny do kategorii:
e materidly — suroviny, energie, informacni zdroje,
e stroje — zafizeni, sklady, informacni technologie (IT),
e metody — vyrobni postupy, technologické metody,
e mgéfeni — zafizeni a postupy pro vyhodnoceni a analyzu procesu,
e management (vedeni) — vedeni tymu, organizacni struktury, fidici struktury,
e lidé — kvalifikace, Skoleni, zodpovédnost,

e piiroda — pfirodni podminky, ekologické normy (Liliana, 2016).
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3 LOGISTIKA

Logistika jako velice dynamicky rozvijejici se obor ma mnoho definic. V odborné literature
se objevuje 1 jind pojmenovani logistiky, jako naptiklad dodavatelsky fetézec, logisticky
systém nebo dodavatelska sit’. Podle Grose (2016) je logistika ¢ast dodavatelského fetézce,
ve které se planuje, realizuje a efektivné fidi toky vyrobk, sluzeb a informaci. Autor dale

uvadi, ze s logistikou je neodmysliteln¢ spjato skladovani.

K typickym aktivitam logistiky patii doprava, manipulace s materidlem, plnéni objednavek,
planovani, fizeni zasob nebo zékaznicky servis. Kombinace vSech téchto aktivit dopomahaji

plnit cile daného subjektu, a to uspokojit zakaznika a generovat zisk (Gros, 2016).

Rushton, Croucher a Baker (2022) definuji logistiku jako efektivni transfer zboZi od zdrojt,
pfes misto vyroby a az po jeji distribuci zdkaznikovi na akceptovatelné urovni

(Rushton et al., 2022).

Logistika a fizeni dodavatelského fetézce maji nejmodernéjsi praktické nastroje pro fizeni
lidi a procesli, které podnikim umoziuji ziskat a udrzet konkuren¢ni vyhodu

prostfednictvim dodavatelskych fetézct (Christopher, 2023).

Lochmannova ve své knize uvadi, ze se logistika zamétuje na to, aby spravné zbozi bylo ve
spravny ¢as na spravném miste, ve spravném mnoZstvi a za spravnou cenu. Nékdy se toto
oznacuje jako 58S logistiky. Dale autorka uvadi, Ze logistika je izce spojena s ¢innostmi jako
vyroba, zasobovani, skladovani a doprava. Je dulezité si neplést pojmy doprava a logistika,

protoze doprava je jen jedna z ¢asti celého oboru logistiky (Lochmannova, 2022).

Logistika jako védni obor je pomérné mlada, ale kotfeny logistiky jako takové sahaji az do
starovekych civilizaci. Tento védni obor se zacal zkoumat az teprve v padesatych letech
minulého stoleti. V historii se logistika za€ala rozvijet ve vojenstvi. AZ okolo roku 1912 se
logistika zacala spojovat s hospodaiskou sférou, kdy bylo potieba vyftesit problémy spojené
se zasobovanim obyvatelstva, vojsk nebo bylo tieba optimalizovat slozité presuny zbozi

(Lochmannova, 2022).

Jak uz bylo vySe zminéno, doprava je jednou ze zdkladnich Cinnosti logistiky. V ramci
distribuce je doprava charakterizovana jako pohyb dopravnich prostiedkli po dopravnich
cestach. Doprava mé za cil presunout urcité zbozi, sluzbu z mista A do mista B. Jedna se
o nedilnou soucast logistiky a ma také vliv na spokojenost zékaznika (Novack et al., 2019).

Dopravu lze rozdélit na silni¢ni, Zelezni¢ni, vodni a leteckou.
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Stavebni pramysl vyuziva pfedevsim dopravu silni¢ni. Je to ddno nejhustéjsi siti komunikaci
a také jeji dostupnosti. Zelezniéni doprava je vyuzivana piedeviim pro moZnost pievazet
tézsi a objemnéjsi zasilky. Vyuziti najde napiiklad pii prepraveé velkych betonovych prvk,
nebo technologickych zatizeni. Vodni doprava je ve stavebnictvi vyuzivana minimaln¢.
Pouziva se nejvice pfi stavbach mostt, lavek, jezd, plavebnich komor a podobné. Vyuziti
letecké dopravy je minimdlni, nejvice se hodi pfi stavbach v neptistupném terénu, nebo pii

vystavb¢ vyskovych budov.
Silni¢ni doprava

Jedna se o nejvyuzivan€js$i dopravni druh po celém svété, a to z diivodu hustoty jeji sité.
Diky silni¢ni doprave jsme schopni dopravit zbozi ptimo od odesilatele az po piijemce. Dale
v sob¢ ukryva dalsi vyhody, jakou je rychlost, velka Skala a variabilita silni¢nich prostfedka,
které mohou pievazet zbozi ¢i osoby. Miize se jednat o osobni automobily, ale také o mensi
dodavky, transportéry. Nejpopularnéjsim prostfedkem pro dopravu zbozi v silni¢ni doprave

je kamion (Rodrigue, 2020).
Zelezni¢ni doprava

Oproti silni¢ni a vodni dopraveé je Zelezni¢ni doprava mladym druhem. Jeho nevyhodou jsou
vysoké nadklady jak na vystavbu, tak 1 na udrZovani, modernizaci a na samotny provoz. Ma
také omezenou dostupnost (Lochmannova, 2022). Mezi vyhody miizeme zatfadit vysokou
rychlost pfepravy zboZi, Setrnost k Zivotnimu prostfedi. Oproti silni¢ni dopravé dokaze

pevazet mnohem t&7i zasilky a také neni tolik zavisla na pocasi (Siroky, 2018).
Vodni doprava

Vodni doprava umoznovala dalkové spojeni jiz v éfe predmotorové. Oproti ostatnim druhiim
dopravy je mozné pievazet mnohonasobné objemnéjsi zasilky. Jenze je velmi zéavisla na

pfirod¢ a jeji podminkéch. D¢li se na vnitrozemskou a namoini plavbu (Rodrigue, 2020).
Letecka doprava

Radi se mezi mladsi druhy dopravy, ale na druhou stranu v dne$ni dobé& se stavé stéle
vzdalenosti. Leteckd doprava pfispiva k rozvoji velkého mnoZstvi odvétvi. Jejim velkym
negativem je dopad na Zivotni prostfedi, konkrétn€ na ovzdusi. Pfispiva totiz k tvorbé
sklenikovych plynt a v n€kterych oblastech zplisobuje velky hluk. Toto negativum vrha stin

na celou leteckou dopravu (Becken a Carmignani, 2020).
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3.1 Cile logistiky

Zékladni cile logistiky je naplnéni pozadavki a potieb zdkazniki. Pro zakaznika je dilezita
zaruka spolehlivosti sluzby nebo vyrobku, pfiméfena cena, kvalita a dodani ve spravném
Case. Zaroven si logistické firmy musi klast své vlastni cile neboli vnitini. Zakladnim
vnitinim cilem je profit firmy. Tento cil jde ruku v ruce se spokojenosti zadkaznika. Proto je
dulezité nastavit si cile a strategii, tak aby si spole¢nost udrzela své zadkazniky spokojené

a zaroven byla ziskova (Hugos, 2018).

Existuji 1 jiné cile, a to lidské a ekologické. Pod pojmem lidské cile patii mzdova politika
firmy, maximalni bezpecnost pracovniki, skoleni, dostupna doprava do mista pracoviste
nebo zefektivnéni pracovnich postupti, tak aby pracovnici nedélali malé a zbytecné ukony.
Spokojeni pracovnici jsou pilifem rozvoje spolecnosti, a proto by se management firmy m¢l
témito cili zabyvat. Velkym tématem dnes$ni dobé¢ je ekologie. Logisticka spolec¢nost by si
m¢éla zanalyzovat své procesy, aby zjistila, jak velké dopady na pifirodu ma jeji podnikani.

Nésledné by méla investovat do snizeni dopadii na zivotni prostiedi (Hugos, 2018).

K doséhnuti jiz vyse nastolenych cili je dlilezita optimalizace vSech svych procesii, protoze
se muze stat, ze jistém bod¢ se mohou jednotlivé cile dostat do rozporu a je tedy nutné
prioritizovat n€které€ cile. Jak uz z ekonomického, lidského, klientského nebo ekologického

hlediska. K tomuto rozhodnuti je uzZ potieba vyssiho managementu (Hugos, 2018).

3.2 Supply Chain Management

Neboli tizeni dodavatelského ftetézce je strategie moderniho managementu s cilem
optimalizace procesl a systémil spojenych s dodavanim produktii, surovin. Déale se také

vénuje vyrobe, vyvoji a distribuci koncovému zdkaznikovi.

V dnesni dobé se pojem Supply Chain Management (SCM) spojuje pifedev§im s procesnim
fizenim logistickych fetézcl, kde se klade diraz na pfidavani hodnoty. SCM usiluje
o efektivni uspokojeni koncovych zakaznikl s ohledem na naklady, dale také usiluje

logistickych procest (Pernica, 2005).

Podle Tomka a Vavrové (2014) je Supply Chain Management propojeni vyroby s trhem,
a to ptes nakup a prodej. Autofi dodéavaji, ze je nutné optimalizovat a definovat vnitini
procesy firmy, ale také procesy v dodavatelském fetézci, jako jsou zprostfedkovatelé

obchodu, zékaznici, partnefi ve vyrobé a vyvoji. Konkurence nevznikd uZz jen mezi
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jednotlivymi spolecnostmi, ale také mezi jednotlivymi fetézci. Cilem SCM je optimalizace
zkvalitnéni sluzeb, vyvoje a vyroby produktu, skladovani zasob, zvySeni efektivnosti

logistickych procest a zajisténi komunikace (Tomek a Vavrova, 2014).

3.3 Aktualni trendy v logistice

Spolecnosti, které by chtély zlstat na trhu musi pruzné reagovat na soucasné zmény a krize.

NiZze je vypsano pét trendii pro rok 2023.

Udrzitelna logistika a obchod s emisemi

wewvr

mérou je rozhodujicim Cinitelem systém pro obchodovani s emisemi (EU-ETS). Tento
systém jasné firmam definuje mnoZstvi emisi a tim jej omezuji. Dale také firmy dle tohoto
systému musi nakupovat povolenky nebo jinym slovem certifikaty. Zacatkem roku 2023
vstoupil v platnost zakon o dodavatelskych fetézcich, ze kterého vyplyva povinnost ochrany
zivotniho prostfedi spolu s ochranou lidskych prav v dodavatelském fetézci. Tento zakon se

dotkne vSech firem v logistice, primyslu a obchodu (TIMOCOM ©, 2023).
Adaptace logistiky dopravy

Cisté analogova logistika nebude koncem tohoto roku drzet krok s dynamicky vyvojem na
trhu. Spolec¢nosti musi chapat nové vyzvy jako ptilezitosti a s dobrou piipravenosti spole¢né
s digitalizaci zabezpecit své dodavatelské fetézce. Mizeme zde zaradit diverzifikaci partnerti
v logistice, posileni komunikace, inteligentni strukturu skladovych ploch a hledani lokalnich

dodavatelti (TIMOCOM ©, 2023).
Logisticky trend ,,internet véci® (IoT) a robotika

V dnesni dobé se pouZivaji stroje, které pomoci softwaru realizuji procesy a také sdileji
informace veho druhu. Cidla v kontejnerech umi zaznamenavat souéasnou polohu, teplotu,
tlak anebo také vlhkost nakladniho prostoru. Tyto tdaje nabizi vyhody jako je Estimated
time of Arrival (ETA) a dal$i vyhody pro citlivé zbozi (1€ky, potraviny). Mezi dalsi chytré
stroje se fadi autonomni vysokozdvizné voziky. Tyto stroje ptebiraji 65 % lidské
produktivity a mohou piemistit az 15 palet za hodinu. Autonomni voziky se samy pohybuji

skladem (TIMOCOM ©, 2023).
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Kapacita skladu: Just-in-Case misto Just-in-Time

Dalsim trendem logistiky jsou ,,vyrobky*“ dostupné kdekoliv. Dodavatelské fetézce jsou
namahany kratkodobou a velmi proménlivou poptavkou po produktech a surovinach. Firmy
a logistické spoleCnosti zacaly plnit své sklady az po okraj kviili soucasné recesi. S timto
trendem je spojena i nevyhoda zvySeni nakladi na skladovani. Tuto nevyhodu jesté

umociiuje pokles ekonomiky, a tudiz maly odbér téchto produkti (TIMOCOM ©, 2023).
Micro-fulfillment pro posledni mili

V obdobi pandemie se katapultovalo online obchodovani o mnoho let do budoucnosti.
Vyrazné tedy stoupla potieba novych feSeni pro posledni mili. Zakaznici stale vice pozaduji
sluzbu same-day-delivery. Dulezit¢ je tedy, aby plnéni tohoto pozadavku bylo rychlé,
efektivni a spolehlivé. Tomu dopomohou moderni sklady nebo nano sklady na strategicky
dualezitych mistech. V nékterych zemich se dokonce pouzivaji drony pro dodavky zbozi pro

posledni mili (TIMOCOM ©, 2023).
Chytré procesy, transparentnost a bezpapirova logistika

Ruku v ruce s logistickymi procesy je softwarové rozhrani, které propojuje IT systémy pro
vyménu informaci. Cilem je optimalizovana distribuce pomoci digitalniho sledovani. Dfive
se toto sledovani pouzivalo k lepSimu managementu ramp skladd, ale dnes se vyuziva jako
informativni sluzba pro zékaznika. Zakaznik diky této sluzbé vi, kdy se k nému jeho
zakoupené zbozi doruci. Je nutné chipat tento trend jako velkou konkuren¢ni vyhodu
(TIMOCOM ©, 2023).

3.4 Logistika na stavenisti

Na stavenisti probiha mnoho logistickych procest, 1ze je zafadit do n€kolika samostatnych

celkl:
e samotna vystavba,
e zisobovani stavby,
e dodavka energii,
e shromazd'ovéni, tfidéni a odvoz zbytki a vzniklych odpadi,
e vstup a vystup na staveniste,

e vnitini komunikace na stavenisti,
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e prostor pro bezpe¢nostni, mechanizacni prvky,
e prostor pro sklady,

e prostory pro pracovniky,

e prostor pro transportni a dopravni prvky,

e prostor pro administrativu stavby,

e a dalsi specifika konkrétni stavby (Vanécek, 2010).
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ZAVERECNA KAPITOLA TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast diplomové prace se vénuje literarni reSersi v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi pii praci, oblasti analyzy rizik a logistiky. V téchto tiech hlavnich kapitolach jsou
stru¢né popsany dané oblasti s dirazem na stavebnictvi. Pro toto zpracovani byly pouzity

jak Ceské knizni zdroje, tak i relevantni zdroje zahranicni ¢i internetové.

Kapitola vénujici se bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci vymezuje zékladni pojmy,
stavajici platnou legislativu, popisuje osobni ochranné pracovni prostiedky a pfiblizuje
problematiku Iékatskych prohlidek. Dale charakterizuje kategorizaci praci a ndleZitou

dokumentaci bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.

Dalsi dulezitou kapitolou je analyza rizik, ktera pojednava o zdkladnich pojmech, jako je
napft. riziko, bezpecnost, hrozba. Nasledujici podkapitoly ptiblizuji oblast managementu
rizik a zabyvaji se popisem metod pro identifikaci a analyzu rizik, které budou nasledné

pouzity v praktické casti.

Posledni kapitola teoretické ¢asti se zabyva tématem logistiky. Logistika je v dnesni dobé
velmi aktudlnim a dynamicky rozvijejicim se oborem, proto se tato kapitola vénuje i novym
trendim. Téma logistiky je velmi spojeno s bezpecnosti a ochranou zdravi pii praci
i s ohledem na stavebnictvi, kde se jednd pfedevS§im o pohyby pracovnikli a stroji na

stavenisti, skladovani a dalsi.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ANALYTICKO — EMPIRICKA CAST

V této casti diplomové prace je predstavena spoleCnost XYZ, ktera realizuje projekt
vystavby Janackova kulturniho centra (JKC). Spolecnost je pfedstavena z pohledu jeji
podnikatelské ¢innosti, jsou zde uvedeny ekonomické ukazatele a dale popsana persondlni
struktura. V dal$i podkapitole je charakterizovan soucasny stav projektu realizace Janackova
kulturniho centra. Po zékladnim piredstaveni projektu nasleduje kapitola vénovana
zmapovani logistickych procest spojenych s realizaci stavby JKC. V ndvaznosti na tuto
podkapitolu jsou dale identifikovany a analyzovany rizika spojend s realizaci stavby.
Analyticko — empiricka Cast je zakoncena vyhodnocenim provedenych rizikovych analyz

spolu s doporucenymi opatfenimi na sniZzeni dopadu rizik na stavenisti.

4.1 Predstaveni spole¢nosti

Spolecnost XYZ vznikla dne 1.1. 1995 zdpisem do obchodniho rejstiiku. Spolecnost
zajist'uje zejména inzenyrskou ¢innost u dopravnich a pozemnich staveb a projekcni ¢innost

spolu s ptipravou staveb.
Do predmétu podnikani spole¢nosti patii:
e projektova ¢innost ve vystavbe,
e provadéni staveb, jejich zmény a odstranovani,
e silni¢ni motorova doprava,
e klempifstvi a oprava karoserii,
e vykon zemémeéticskych ¢innosti,
e opravy ostatnich dopravnich prostfedkli a pracovnich strojd,
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona,
e technicko — organizacni €innost v oblasti pozarni ochrany,
e montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni.

Spolecnost prevazné realizuje svoji ¢innost na Gzemi méesta Brna. Nejvétsimi odbérateli
sluzeb spole¢nosti je statutdrni mesto Brno a jeho méstské Casti, Sprava a udrzba silnic

Jihomoravského kraje a Reditelstvi silnic a dalnic Ceské republiky.
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Spolecnost zajistuje sluzby spravniho charakteru vykonavanych na komunikacich
a tunelovych stavbach. Soucasti této ¢innosti je vedeni evidence komunika¢niho majetku,
mostnich objektii a odvodnéni, technického stavu komunikaci spolu s planem a organizaci
jejich oprav. Spolecnost ma primérné ve spravé témer 893 kilometrti mistnich komunikaci
a 146 kilometra silnic II. a II1. tfidy. Déle se spole¢nost vyjadiuje k zdsahiim do komunikaci,
predava stavenisté a po zasazich z titulu oprav je prebird zpét. V ramci geodetické Cinnosti
je také zajisténi geodetickych méfeni komunikaci a zaméteni skute¢ného provedeni staveb.
Mezi Cinnosti spole¢nosti spada také sprava centralniho fizeni dopravy fidici uUstfednou,
provoz zadrznych a informacnich systému a dale sprava parkovacich automatti a zdvorovych
systému. S tim souvisi zajisténi provozu a udrzby meéstského kamerového systému mésta,
provozovani dopravniho znaceni a svételné signalizace. Nedilnou soucasti Cinnosti
spole¢nosti je vykon funkce spravce stavby na realizovanych stavbach. Mezi hlavni aktivity
firmy se fadi provoz zimni a letni idrzby komunikaci. Celkova délka komunikaci, na kterych
spole¢nost zajistuje letni a zimni udrzbu je 455 kilometrd. K zimni 0drzbé ma k dispozici
primérné 21 posypovych vozil a za rok spotiebuje okolo 2 600 tun technické soli. Bézna
letni udrzba se soustfed’uje na lokélni a velkoplo$né vyspravky komunikaci spolu s jejich
CisSténim.

Oblast ochrany Zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztaht je ve spolecnosti XYZ velmi
dalezitym tématem. Spolecnost svou environmentdlni odpovédnost jasné definuje
v dokumentu Politika integrovaného systému managementu. Zavedeny integrovany systém
managementu napomahd udrzovat veskeré procesy a ¢innosti v souladu nejen s nejnovéejSimi
pozadavky na ochranu Zivotniho prostiedi, ale 1 s ohledem na kvalitu provadénych praci
a spokojenost zakaznika. Integrovany systém managementu je zpracovan dle téchto Ceskych

technickych norem (CSN) a Evropskych norem (EN):

CSN EN ISO 14 001, také systémy managmentu dle CSN ISO 9 001, CSN ISO/IEC 27 001,
CSN ISO 45 001 a CSN 01 0391.

Informace o hospodareni a majetku spolecnosti za rok 2022

V roce 2022 spolecnost dosdhla hospodaiského vysledku 55.2 mil. K¢ pfed zdanénim, ktery
byl dosazen pii vykonech 1 208,6 mil. K¢ a ndkladech 1 153,4 mil. K¢. Mezi nejvyznamné;jsi
zakazniky patii statutdrni mésto Brno, Sprava a udrzba silnic Jihomoravského kraje

a Reditelstvi silnic a dalnic Ceské republiky.
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Clenéni vykonu podle ¢innosti:
1. adrzba komunikaci 707,8 mil. K¢,
2. spravni a inZzenyrska ¢innost 387,6 mil. K¢,

3. prodej majetku, materidlu a zbozi 62,7 mil. K¢,

4. prongjem majetku 46,9 mil. K¢
5. ostatni 3,6 mil. K¢

V nésledujicich grafech jsou uvedeny vybrané ukazatele zobdobi 2018-2022. Graf na
Obrazek 2 graficky znazoriiuje zisk spolecnosti v jednotlivych letech. Ve sledovaném
¢asovém obdobi byl zisk spole¢nosti vzdy v kladnych c¢islech. Hodnoty jsou béhem tohoto
obdobi kolisavé v rozmezi od 25 236 tis. K¢ az do 93 320 tis. K¢. Primérna hodnota za toto

obdobi ¢ini 56 101 tis. K¢.

Zisk pred zdanénim v tis. K¢
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Obrazek 2 Graf zisku pfed zdanénim 2018-2022 (Zdroj: Zpracovani vlastni dle interni
dokumentace spole¢nosti)
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Graf v Obrazek 3 znazoriiuje vyvoj vynalozenych nékladd spolecnosti na investice.
Z uvedenych hodnot vyplyva, ze ro¢ni ndklady na investice se pohybuji v hodnotach 99-176

mil. K¢&.

Vydaje vynalozené na investice v mil. K¢
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Obrazek 3 Vydaje vynaloZené na investice (Zdroj: Zpracovani vlastni dle interni
dokumentace spole¢nosti)

Pocty pracovnikil v letech 2018-2022 jsou uvedeny v Obrazek 4. Z uvedeného grafu je
patrno, ze pocet pracovnikii méa vzestupnou tendenci a v uvedeném obdobi doSlo k nérustu

zameéstnancl spole¢nosti 0 93 osoby.

Pocet pracovnik

500
450 410 422 429
400 390
350 336
300
250
200
150
100
50
0

2018 2019 2020 2021 2022

Obrazek 4 Pocet pracovniki 2018-2022 (Zdroj: Zpracovani vlastni dle interni
dokumentace spole¢nosti)
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Organizacni struktura spolecnosti:

Vrcholové vedeni spolecnosti je slozeno z dozorci
a generalniho feditele. Management firmy, ktery je pfimo podfizen generalnimu fediteli tvofi
provozni, technicky, ekonomicky, projektovy a spravni feditel. Pod jednotlivé feditele jsou

zatazeny stediska a odd¢leni, do kterych jsou zarazeni jednotlivi zaméstnanci s vyjimkou

manazera kvality. Organiza¢ni struktura spolecnosti je zndzornéna na Obrazek 5.

Dozoréi rada Vybar pro audit

Generalni fedital

Manazer kvality

Pravnik feditele

Marketingové
oddéleni

IT manazer

Obrazek 5 Organizacni schéma (Zdroj vlastni zpracovani dle interni dokumentace

Organizacni schéma spole€nosti je rozdéleno dle nésledujicitho principu. Vrcholové
spolecnost fidi generalni feditel. Jednotlivi Gsekovi feditelé, ktefi jsou piimo podfizeni

generalnimu fediteli vedou své svéfené useky. Rozdé€leni usekii podle vykonavajicich

¢innosti:

technicky usek,

e provozni usek,

e spravni usek,

e ckonomicky usek,

e projektovy usek.
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Pod jednotlivé tiseky jsou zatazeny stfediska a oddéleni spolu se specidlnimi pozicemi

jednotlivych zaméstnancil.
Technicky tsek

Funk¢né je usek technického feditele ¢lenén na tfi samostatna stiediska a dvé odd¢€leni. Tyto
organiza¢ni jednotky se vzajemné lisi jak svoji vnitini strukturou, tak i vykonem ¢innosti.
Jsou fizeny svymi vedoucimi, kteti v rdmci svych pravomoci zajist'uji ¢innost podfizenych
zaméstnancu. Strediska, oddéleni a referat spolupracuji formou jednani, vnitinich sdéleni
a porad useku. Tento usek se sklada ze stiediska spravy majetku, stiediska realizace
pozemnich staveb a stfediska inzenyrskych staveb. Do tohoto tseku se také fadi oddé¢leni

vypocetni techniky a oddéleni jakosti.
Provozni tsek

Funk¢né je usek Elenén na tii samostatnd stiediska. Po strance administrativni a vlastniho
provozu zajistuje provozni feditel nezbytné potieby useku a jednotlivych stfedisek. Dale
zajist'uje rozdélovani ukoll a informovanost o v§ech nezbytnych zalezitostech ovliviujicich
chod provozniho Useku. Vedouci stfedisek zajiStuji informovanost zaméstnancii na

sttediscich. Dle specifikace odborné naplné€ se provozni usek Cleni na strediska:
e stfedisko zimni a letni udrZby,
e stfedisko dopravniho znaceni,
e stfedisko mechanizace a dopravy.

Spravni usek

Funkéné je tsek clenén na dvé strediska. Pro stfediska jsou vytvofeny materidlni i personalni
predpoklady pro zvladnuti zajiStované problematiky. Stfediska vedou jejich vedouci, ktefi
v ramci svych pravomoci zajiStuji cinnost podiizenych zaméstnanci. Po strance
administrativni a vlastniho provozu zajistuje nezbytné potieby useku jeho teditel, ktery
soucasné zajistuje rozdélovani kol a informovanost o vSech nezbytnych zélezitostech

ovlivityjicich chod useku. Dle specifikace odborné naplné predmétu ¢innosti se tisek déli na:
e stfedisko spravy komunikaci,

e stredisko spravy telematickych systémti.
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Ekonomicky usek

Funkéné je usek ekonomického feditele ¢lenén na stfediska a oddé€leni. Spoleénym znakem
je vykon cinnosti s celopodnikovou plisobnosti a dale pak vytvoreni materialnich
a personalnich pfedpoklad pro jejich ptusobeni ve spolecnosti. Stredisko fidi vedouci
stiediska, ktery v ramci svych pravomoci zajist'uje ¢innost podiizenych zaméstnanci a jejich

informovanost po linii fizeni.
Dle specifikace odborné napln¢ se tisek déli na:
e sekretariat ekonomického reditele,
e hlavniho ekonoma,
e oddéleni uctarny a dani,
e obchodn¢ — pravni stedisko,
e oddéleni persondlni a mzdové agendy.
Projektovy tsek
Usek projektového feditele piedstavuje:
e stfedisko spravce stavby,
e odd¢leni koordinacnich ¢innosti,
e stfedisko projektové ptipravy,

e referat projektového feditele — v radmci kterého pisobi vedouci referatu, pravnik,

specialista projektu, samostatny technik a samostatny referent.

Projekt vystavby koncertniho salu v Brn¢ je v gesci projektového tseku. Tym, ktery tento
projekt realizuje se skladd z manazera projektu, asistenta manazera, pracovnika kvality,
koordinatora BOZP a ekonomického specialisty. Tento tym podle aktualniho vyvoje
dopliuji rlzni experti napf. oblasti elektro, vodohospodafstvi a ekologie. Na specidlni

¢innosti vétsiho rozsahu se vypisuje vetfejna zakazka, jako naptiklad na projektové prace.
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4.2 Charakteristika soucasného stavu projektu

Pod nazvem Janackovo kulturni centrum se skryva projekt na stavbu nového koncertniho
salu v Brn¢. Bude zde u¢inkovat brnénska filharmonie. Brnénska filharmonie ¢itd vice nez
sto ¢lenti a doposud zkousi v nevyhovujicich podminkéch. Novy sal, jehoz stavba je

naplanovana v samotném centru Brna bude stat 1,3 miliardy K¢.
Podpiirné argumenty pro stavbu koncertniho salu v Brn¢:
e na stavajici podium se vejde ptiblizné pulka orchestru,
e v objektu, kde hostuje brnénska filharmonie jsou nevyhovujici akustické podminky,
¢ mésto nemuze pozvat zadné Spickové orchestry — nema zadny sal,
e Brno postrada sal, kde se mohou hrat skladby s varhannimi sély.
Struény harmonogram projektu
2013 - zahajeno a vydano tizemni rozhodnuti a zah4jeno stavebni fizeni
2014 - vysoutézen dodavatel stavby podzemnich gardzi - I. etapa
2015 - poklepan zakladni kdmen
2016 - vypsano vybérové fizeni na dodavatele projektové dokumentace
2018 - podepsana smlouva s dodavatelem projektové dokumentace
2020 - stavebni povoleni pro nadzemni ¢ast
2021 - vyroba akustického modelu a nésledna akustickd méfeni
2021 - vyhlaSeni vetejné sbirky na varhany
2023 - vybérové fizeni na dodavatele stavby — II. etapa
Zakladni udaje:

Pozemek stavby Janackova kulturniho centra se nachazi v zastavéném tzemi centra Brna,
mezi ulicemi Vesela, Besedni a Hotelem International. Stavenisté se nachazi z vétsi Casti

v proluce na misté byvalych terezianskych kasaren zbouranych na konci 19. stoleti.

V roce 2004 byl zpracovan navrh feSeni stavby Janackova kulturniho centra. Vlastnimu
zpracovani predchazela dvoukolové architektonicka soutéz. V roce 2007 byl vlastni navrh
feSeni stavby aktualizovdn a byly posouzeny inzenyrsko — geologické a hydrogeologické

poméry. Aktualizovana projektovd dokumentace z roku 2013 rozd¢lila stavbu JKC na dvé



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 46

etapy. V ETAPE 1 byla feSena vystavba podzemniho tfipodlazniho objektu parkovacich
garazi pro 191 vozidel a v ETAPE II vystavba nadzemniho estipodlazniho polyfunkéniho
objektu s viceucelovym salem a administrativnimi, obchodnimi, restaura¢nimi a provoznimi
plochami. V ETAPE 1II byl také feSen spojovaci mistek mezi objektem Besedniho domu
aJKC.

Nadzemni ¢ast polyfunkéniho objektu JKC je tvofena predevsim monofunkénim koncertnim
salem typu ,,Shoebox* pro 1200-1250 navstévnikli. Koncertni sal se nachdzi uprostied
budovy a je v rozsahu 2. az 6. nadzemniho podlaZzi se sklonitou podlahou hledisté a balkony
po obvodu celého salu. Tuto kapacitu lze navysit az na 1500 navstévnikd. Navrh také fesi
umisténi varhan a sboru, pohyblivé podhledy, ozvuceni, osvétleni a nahravaci studio.
Z hlediska dodrZeni akustickych pozadavki byl sal navrzen jako ,,box in boxi* z divodu
maximalniho pohlceni vibraci. Prostor sélu byl navrzen i v detailech pro dosazeni nejvyssich
akustickych parametri pfi nejSirSim spektru uvadéné hudby, a to jak pro koncertni
predstaveni, tak i pro nahravani. Spojovaci mistek mezi objektem JKC a besedniho domu
je navrZen ve tvaru hranolu s délkou 14,4 m a s podjezdnou vySkou 5,1m. Soucasti feSeni je
také revitalizace a prostorové sjednoceni Sir§iho vefejného prostoru v okoli JKC. Budou
upraveny pochozi plochy, rekonstrukce prilehlych komunikaci a pod venkovnim
schodistém. V soucasné dob¢ jiz byla realizovdna vystavba podzemniho objektu gardzi
a pfipravuje se vetfejna soutéz na vyber zhotovitele stavebnich praci. V ramci zpracovani
zadavaci dokumentace je také nutné zpracovat dokumenty z oblasti BOZP, a to zasady
organizace vystavby (ZOV) a plan BOZP. Nasleduje Obrazek 6, ktery pomoci mapovych

podkladii graficky znazorniuje umisténi stavby Janackova kulturniho centra v Brng.
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Obrazek 6 Mapa umisténi projektu JKC (Zdroj: Mapy.cz, 2024)
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Obrazek 7 znazoriuje umisténi stavby se zafizenim staveniste.

Obrazek 7 Umisténi stavby a zafizeni stavenisté (Zdroj: Mapy.cz, 2024)

Projektova dokumentace

Projektova dokumentace byla zpracovana do Grovné pro provadéni stavby. Pro upiesnéni

a pro ptredstavu jsou nize uvedeny zékladni navrhované parametry stavby:

spodni stavba — zastavéna plocha 2871 m?, obestavény prostor 27 442 m>,

horni stavba — zastavéna plocha 2587 m?, obestavény prostor 73 371 m?,

technologické centrum — zastavéna plocha 1 985 m?, obestavény prostor 14 689 m?,
e spojovaci chodba — zastavéna plocha 35 m?, obestavény prostor 112 m?>.

Celkové provozni feSeni

Spodni stavba

Pro provoz horni stavby vyZaduje umisténi nékterych technologii do prostoru podzemnich
garazi. Jedna se predev§im o umisténi samoc¢inného hasi¢ského zatizeni s pozarni nadrzi.
V podzemnich gardzich je navrZzeno 190 stani pro osobni automobily a ¢tyfi motocykly.

Dopravni napojeni je umoznéno z ulice Besedni.
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Horni stavba

Jedna se o koncertni sal s provoznim a administrativnim zdzemim. Vefejnosti pfistupnd ¢ast

se provozné d¢€li na tyto Casti:
e koncertni sal,
e vstupni hala, schodisté a foyery s provoznim zazemim pro navstévniky,
e restaurace s cca 80 misty.
Cast piistupna pouze obsluze:
e vstupni, zasobovaci a skladova cast,
e provozni zazemi pro zaméstnance,
e specialni provozy.

Funk¢ni népln salu se predpoklada zejména v rozsahu: koncerty vazné hudby, spolecenské
a reprezentacni akce, zivé nahravani a produkce hudebnich nahravek. Prioritou jsou vSak

koncerty vazné hudby.
Hygienické pozadavky

Vétrani bude zajisténo n€kolika vzduchotechnickymi jednotkami. Pfivody vzduchu jsou na
fasade¢ stieSniho podlazi, odvody jsou na stfechu. Nechybi zde i otvirané okna, kterd umozni
pfirozené vétrani. Osvétleni bude zajisténo okny a umélé osvétleni elektrickymi svitidly.
Objekt bude vybaven také nouzovym osvétlenim. Budova bude napojena na vetejnou

kanalizaci a vodovod. Po dokongeni vystavby sal nebude zdrojem prachu ani hluku.

Vliv stavby na Zivotni prostfedi a jeho ochrana je uvedena v hlukové studii a v rozptylové
studii. Z téchto studii vyplyva, ze vliv na vodu, horninové prostfedi a nerostné zdroje je

zanedbatelny.
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4.3 Logistické procesy na stavbé

V Obrazek 8 je zobrazen navrh logistického navrZeni stavby. V navrhu stavenisté je feSena

doprava a skladovani materidlu, parkovani vozidel a umisténi zatizeni stavenisté. Je zde

graficky zndzornéno ohraniceni stavenisteé a prostor dosahu staciondrniho jefabu.

Obrazek 8 Navrh logistického rozvrzeni stavby (Zdroj: vlastni dle interni dokumentace
spole¢nosti)

Podkladem pro zmapovani logistickych procesti vystavby Janackova kulturniho centra je
predev§im zpracovand projektova dokumentace spolu s osobni prohlidkou samotného
staveniSte a okoli. Logistické procesy na stavenisti zahrnuji tyto oblasti: dodavky materialu,
skladovani materialu, zdsobovani, planovani pracovnich postupli, manipulace s materiadlem,
recyklace a odstranéni odpadii, doprava a logistika pracovnikil, bezpecnostni opatieni,

komunikace a koordinace.
Dodavky materialu a zasobovani

Stavenisté JanaCkova kulturniho centra je umisténo v centru mésta Brna, a to mezi ulicemi
Besedni a Veselou. Z ulice Besedni je vytvofen koridor pro pfijezd na stavbu, ktery bude
obousmérny. Na konci této komunikace bude ziizena jednosmérna to¢na. Na staveniStni
komunikaci je navrzena Cistici zona, kde budou ¢istény vozidla pii odjezdu ze staveniste. Pti
dodavce materialu je nutné, aby dodavatel zajistil vozidlo do 6 t kvili omezeni dopravy.

Vétsina dovazenych materialti nevyzaduje specialni upravy komunikace. Jedinou vyjimkou
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je ocelova konstrukce, kterd vazi okolo 10 tun, a tudiz je zapotiebi zajistit nadrozmérnou

dopravu. Toto vozidlo ma zajistén pfistup na stavbu z ulice Husova.

Hlavnim materidlem pro vystavbu je betonovd smés pro konstrukci budovy. Celkové
mnozstvi dle projektové dokumentace je piiblizné 30 000 m>. Beton je pouzit do
zakladovych pilot, stén, sloupti a stropti. Doprava betonu je zajiStovana z vyrobny
betonovych smési, kterd je umisténa na ulici HerSpicka v Brné. Délka trasy je 4,2 km
a povede po ulicich Her$picka, Poti¢i, Mendlovo namésti, Uvoz, Udolni a Besedni. Zpétna
trasa ze stavby je totozna (viz Obrazek 9). Doprava betonu je provadéna vozidly s kapacitou

4-8 m> betonové smési.
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Obrazek 9 Trasa dopravy betonové smési (Zdroj: Mapy.cz, 2024)
Dle tdajii z projektové dokumentace se predpoklada dalsi material pro vyplnové konstrukce,
ktery se navazi dle aktudlni potieby stavby. Predpokladané mnozstvi je 20 000 m?3. Trasa
dovozu je obdobna s trasou pro dodavku betonu, jen po napojeni na velky méstsky okruh

pokracuje doprava jiz po vlastni jizdni trase.
Skladovani materialu

Pro skladovdni materidlu je urCena plocha uvnitf stavenist¢. Materidl je skladovan
v plechovych skladech i volné na ploSe k tomu urcené. Materidl volné lozeny je z vozidel
pfepravovan za pomoci stacionarniho jefabu. VétSina materidlu je ur¢ena k ptimé spotiebé
na stavbé, a to z divodu omezené velikosti plochy pro skladovéni. Omezeny prostor uréeny
pro skladovani materidlu vede ke zvySenym néarokim na logistiku skladovani, a hlavné na

organizaci harmonogramu dopravy materialu. Dle Obrdzek 8 ma plocha urcend ke
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skladovani tvar trojihelniku a je umisténa mezi staveniStni komunikaci a parkovistém.

Velikost plochy pro skladovani materialu je 100 m?.
Planovani pracovnich postupt

Pro planovani pracovnich postupti je zpracovan harmonogram vystavby, ktery je pravidelné
aktualizovan tak, aby reflektoval aktudlni vyvoj praci na stavenisti. Tento harmonogram je

vyhodnocovan na kontrolnich dnech stavby.
Manipulace s materialem

Pro manipulaci s materidlem jsou pouzivany ndasledujici stroje a mechanismy. Pro
manipulaci se pouziva stacionarni vézovy jetab a univerzalni kolovy nakladac. Pro dopravu
a premisténi materialu se vyuzivaji zejména nékladni vozidla Tatra 815, a to se sklopnou

korbou nebo valnikem.
Skladovani odpadu

Na stavenisti jsou vybudovany pro jednotlivé druhy odpadu skladovaci prostory.
Nebezpecny odpad je skladovan odd€lené v samostatnych Stitkovanych nadobach. Tyto
Stitky obsahuji informace o skladovaném druhu nebezpeéného odpadu. Zaroven se Stitky
jsou na nadobach pfilepeny identifikacni listy. Cely objekt stavenisté je napojen na veifejny

vodovod a jednotnou kanalizaci.
Doprava a logistika pracovniki

Z divodu velmi omezeného prostoru stavenisté je doprava pracovnikil na stavbu fesena tak,
ze je umoznéno parkovani vozidel uvnitf staveni$té jen urcitému mnozstvi vozidel. Po
naplnéni staveniS$tniho parkovisté je zbyvajicim vozidlim umoZnéno parkovani na

stavajicim parkovisti blizkého hotelu. Stavebnik si tuto plochu doc¢asné¢ pronajal.
Bezpecnostni opati‘eni

Stavenisté je ohrazeno pevnym dievénym oplocenim. Vjezd a vyjezd ze stavenisté je opatien
vraty, u kterych je umisténo stanovisté ostrahy. Mezi povinnosti ostrahy patfi kontrola
pfichozich osob na stanovisté a jejich evidence. Po ukonceni dennich praci je oploceni

uzamdéeno a staveniSté strazeno.
Komunikace a koordinace

Komunikace a koordinace je zajiSténa pomoci pravidelnych porad a kontrolnich dnd. Na

téchto dnech jsou feSeny aktualni problémy tykajici se realizace stavby. Porad se ucastni
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vedeni stavby, jednotlivi zhotovitelé a pracovnici zajistujici BOZP. Dale jsou dle potieby

zvéany dal$i zainteresované strany.

Zavér

Na logistické procesy této stavby ma nejvétsi vliv jeji umisténi v centru mésta Brna.
Stavebnik musi v této lokalité fesit slozité pristupové trasy, na kterych se pohybuje vetejnost.

Velké naroky na logistické procesy klade omezeny prostor vlastni stavby, kdy se stavenisté

musi vejit mezi stavajici zastavbu.

4.4 Analyza soucasného stavu projektu

Pti realizaci stavebnich projektl jsou spojeny prace a Cinnosti vystavujici fyzickou osobu
zvySenému ohrozeni zivota nebo poSkozeni zdravi. Je to dano vlivem velkého poctu
rizikovych procest podilejicich se na vlastni realizaci stavby. Pracovnici, ktefi pfipravuji
a tidi tyto projekty, maji byt schopni identifikovat rizika a snizit je na piijatelnou uroven.
I pres neustalé zdokonalovani piedprojektové piipravy i vlastni realizace stavby je
pravdépodobnost vyskytu nebezpecné udalosti vysokd. Tohle vyplyva z umisténi
stavebnictvi na Sestém misté z celkového vyctu odvétvi v po€tu pracovnich urazi. Pro
nazornost je v piiloze P III uveden graf, ktery znazorfiuje vyvoj poctu pracovnich urazi
s dobou pracovni neschopnosti del§i jak tfi dny dle jednotlivych odvétvi na 100 tisic
pojisténci za rok 2022. Stavenisté je definovano z pohledu BOZP jako velmi nebezpecné
pracovni prostfedi. Kazd4 zainteresovana osoba musi byt schopna identifikovat a eliminovat
rizika. Pro identifikaci a analyzu rizik jsou pouzity metody Check list, What If s matici rizik,

Ishikawa diagram.

4.4.1 Identifikace rizik — Check List

K identifikaci rizik spojenych s realizaci stavby JKC je pouZit Check list (CLA) neboli
metoda kontrolniho seznamu. Pro piehlednost jsou zpracovany dva Check listy, a to pro fazi
ptedprojektové ptipravy a pro fazi vlastni realizace stavby. Oba kontrolni seznamy jsou
sloZzeny z krokli zpracovanych pomoci néstroje OIRA. Tato metoda je pouzita k ovéfeni
spravnosti procesu pii pfiprave projektu v oblasti BOZP i pfi realizaci stavby. Je mozno ji
pouzit také na sniZzovani rizik a chybovosti v téchto procesech. Projektovy tym 1 nové piijati
pracovnici mohou tento vytvofeny kontrolni seznam pouzit pii ptipravé a fizeni BOZP na

svéfenych projektech. NiZe zpracované Check listy je mozno pouZzit i na jiné stavby



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 53

podobného charakteru, ale je zapottebi, aby byly doplnény o dalsi kroky charakteristické pro

danou stavbu.

Prvni seznam se vénuje identifikaci rizik a procesu ve fazi predprojektové ptipravy, tzn. pred
vlastni realizaci stavby. Druhy seznam ftesi identifikaci rizik ve fazi samotné realizace

vystavby JKC.

Check List z faze predprojektové ptipravy je v této praci pouze vypracovan a jednotlivé
polozky jsou popsany. I kdyz méa kvalitni pfedprojektova ptiprava znacny vliv na celkovy
uspeésny vysledek realizace celého projektu, tato prace se primarné vénuje fazi realizace

stavby. Proto je zde Check List pouze zpracovan, ale neni vyhodnocen.

Tabulka 1 Check list BOZP — faze predprojektové pripravy (Zdroj: vlastni zpracovani dle
OIRA, 2024)

Check list BOZP — predprojektova priprava

Obecna ¢ast ANO NE

Je povéien projektovy tym BOZP?

Stavebni dokumentace

Je zpracovana projektova dokumentace?

Zpracovala projektovou dokumentaci opravnéna osoba?

Je vydéno stavebni povoleni?

Je zajiSténo ozndmeni zah4jeni stavebnich praci mistnimu pfislusSnému
Oblastnimu inspektoratu prace (OIP)?

Je zpracovan plan BOZP?

Obsahuje plan BOZP pozadavky uvedené ve stavebnim povoleni?

Je na stavbé ustanoven koordinator BOZP?

PlIni koordinator BOZP své povinnosti pii pfipravé stavby?

O O O o o O g g o
O O O o o O g g o

Je v projektové dokumentaci feSena problematika mozného vyskytu
azbestu?

Povéreni projektového tymu BOZP — tento krok ve spolecnosti XYZ nebyl doposud
pouzivan. Je vSak vhodné tento krok zatadit do procesu zajisténi BOZP na stavbach. Vyrazné
tim usnadni zafazeni jednotlivych pracovnikli do tymu. Vhodné se jevi sepsani povétovaci
listiny, kde budou jednotlivym ¢lenim pfirazeny funkce vtymu surenim jejich

odpovédnosti. Formuléi povéteni projektové tymu BOZP je uveden jako ptiloha P 1.
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Zpracovani projektové dokumentace — prvnim krokem je piredani zpracované projektové
dokumentace, kdy se provede jeji analyza a kontrola. Kontrola se tyka hlavné toho, zda je
dokumentace ovéfena stavebnim ufadem a jak je v projektové dokumentaci obsazena cCast
veénujici se oblasti BOZP. Také je nutné se vénovat projektové dokumentaci, zda obsahuje
nékteré specifické prvky, které¢ by mély zdsadni vliv na oblast bezpe¢nosti prace (napft. prace
v extrémnich vyskach, prace provadéné nad Zeleznici nebo vodnim tokem). Jako specificky
prvek této stavby je identifikovano umisténi stavby v centru Brna a s tim souvisejici vysoka

frekvence pohybu vefejnosti a husté dopravy v blizkosti stavenisté.

Opravnéna osoba — s predchozim krokem uzce souvisi kontrola, zda byla projektova

dokumentace zpracovana opravnénou osobou.

Stavebni povoleni — obdobné jak je kontrolovana projektovd dokumentace, je zapotiebi
provést kontrolu stavebniho povoleni s dirazem na podminky urcené dotenymi organy

a tyto podminky zapracovat do planu BOZP.

Nahlaseni zahajeni stavebnich praci — oznameni o zahéjeni praci ma povinnost zadavatel
zaslat na oblastni inspektorat prace pfislusny mistu stavby 8 dni pfed pfedanim stavenisté

prvnimu zhotoviteli. Uvedené vyplyva z ust. § 15 zakona €. 309/2006 Sb.

wevr

planu BOZP ve fazi ptipravy projektu stavby.

Koordinator BOZP — na projekt vystavby Janackova kulturniho centra je ustanoven
koordinator BOZP. Zadavatel stavby musi koordinatora BOZP stanovit, pokud pracovni
¢innost na stavbé vykonava vice zhotovitelll a také pokud celkovy planovany objem praci
béhem realizace dila ptesahne 500 pracovnich dnii v pfepoctu na jednu fyzickou osobu. Tym
také musi provadét kontrolu ¢innosti koordinatora BOZP, zda si plni povinnosti vyplyvajici

z jeho pozice.

Azbest — projekt vystavby Janackova kulturniho centra je koncipovan jako novostavba, tudiz
neni tfeba fesit problematiku vyskytu azbestu na stavenisti. Vyskyt azbestu je vétSinou

problém pfi rekonstrukci objektli budovanych v obdobi 70. — 90. let minulého stoleti.
Vyhodnoceni a doporucena opatieni

Z dtvodu Ze spole¢nost XYZ dosud kontrolni seznam pro proces piipravy projektu v oblasti
neméla, byl tento seznam vytvofen az po zacatku procesu. V souvislosti s timto byly

identifikovany ne€které kroky, které nebyly v dostate¢né mite splnény. Jednim z téchto krokt
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je, ze nebyl povéeren tym, ktery se bude procesu piipravy projektu v oblasti BOZP vénovat.
Jako opatfeni byla zpracovana povétovaci listina, ve které byly uvedeny jednotlivé posty
s ur¢enymi odpovédnostmi a povinnostmi jednotlivych Clend. Jednotlivi pracovnici byli

s povéiovaci listinou prokazatelné seznameni.

Jako dal§i nedostatek byl identifikovan neaktualizovany plan BOZP. Tento plan byl
rozpracovan, ale po kontrole byly zjistény nedostatky. V dosud rozpracovaném planu nebyly
aplikovany pozadavky vyplyvajici z podminek uvedenych ve stavebnim povoleni. Pfijata

opatfeni spocivaji v ptidani tohoto kroku do Check listu.

V dalsim kroku je zpracovan druhy Check List pro fazi vlastni realizace stavby. Tento
seznam bude slouzit pro identifikaci slabych mist v procesu realizace stavebnich praci na

projektu.
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Tabulka 2 Check list BOZP — faze realizace stavby (Zdroj: vlastni zpracovéani dle OIRA,
2020)

Check list BOZP — faze realizace stavby

Obecna ¢ast ANO NE
Je k dispozici platnd smlouva o dilo (SOD) s dodavatelem? u
Byla provedena kontrola SOD se zamétenim na oblast BOZP? [
Obsahuje SOD konkrétni zvlastni pozadavky na BOZP? [

Realizaéni faze

Je veden stavebni denik? O
Je plan BOZP odsouhlasen vSemi zhotoviteli? [
[

Je provadéna pravidelna aktualizace planu BOZP?

X

Poskytuje zhotovitel stavby koordinatorovi soucinnost?

X

Plni koordinator BOZP své povinnosti béhem realizace stavby?

X

Je zajisténo pravidelné skoleni a vycvik pracovnikll na stavenisti?

Je vedena kniha uraza?

X
X O O O] O

Jsou splnény pozadavky BOZP na stavenisti? [
Je zajisténo stavenisté v plném rozsahu? [
Jsou zafizeni inZenyrskych sitich instalovana bezpecné? [
Jsou veskera pracoviSté na stavenisti zabezpecena v poZzadovaném rozsahu? [
Je vedena evidence ptfitomnych osob na stavenisti? 0
Je stavebni material skladovan pfedepsanym zpisobem? 0
Jsou veskeré pracovni ¢innosti provadény bezpe¢nym zplisobem? [
Je dostate¢né zajistén bezpecny provoz mechanizace na stavenisti? [
Jsou stavenis$té a pracovni prostory dostate¢né oznaceny? [
Je na staveniSti feSena problematika pfitomnosti azbestu? O
Jsou na stavenisti k dispozici OOPP? O
Je provadéna kontrola pouzivani OOPP? [
Jsou stroje a zafizeni provozovany bezpecnym zptisobem? [
O

Je na stavenisti zajiSténa pozarni ochrana?
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Smlouva o dilo — v tomto kroku je zapotiebi zajistit kopii platné smlouvy. Smlouva musi
nabit pravni moci a byt podepsdna obéma stranami. Také je nutné provést kontrolu, zda je

smlouva uvetejnéna v registru smluv. Podminky tohoto kroku byly splnény.

Kontrola SOD se zaméienim na BOZP — tym v tomto kroku musi smlouvu o dilo
analyzovat z pohledu BOZP a ptipadné podminky zapracovat do planu BOZP. Pti kontrole

Check listu bylo zjisténo, ze dosud nebyla provedena kontrola SOD se zamétenim na BOZP.

Zvlastni pozadavky v SOD — smlouva o dilo mize obsahovat specifick¢é pozadavky
v oblasti BOZP. Kontrola zvlastnich pozadavka byla provedena a tyto pozadavky
zapracovany do planu BOZP.

Stavebni denik — ptfed zapocetim realizace stavebnich praci se provede kontrola, zda je

zaloZen a spravné¢ veden stavebni denik. Tento denik musi byt neustale na stavenisti.

Schvaleni planu BOZP — plan BOZP musi byt odsouhlasen v§emi Gi€astniky vystavby, a to
i ucastniky, ktefi se nepodileji na stavbé od pocatku. Tento krok byl na stavbé Janackova
kulturniho centra pribézné plnén. Pii kontrole planu BOZP bylo zjisténo, ze ne vSichni

ucastnici vystavby prokazatelné odsouhlasily plan BOZP.

Aktualizace plianu BOZP — v pribéhu vystavby musi byt plan BOZP pravidelné
aktualizovan s ohledem na aktudlni prabeh stavebnich praci. Pribéznymi kontrolami bylo

zajiSténo plnéni aktualizace planu, ale plan BOZP nereflektoval aktudlni stav na stavenisti.

Koordinator BOZP a jeho povinnosti — zhotovitel stavebnich praci poskytoval aktivni
soucinnost koordinatorovi BOZP. Koordinator nemél zadné vyhrady ke spolupréci se
zhotovitelem. V pribéhu vystavby nebylo zaznamenano Z4dné pochybeni pfi plnéni

povinnosti koordinatora.

Skoleni a vyevik — koordinator BOZP pravideln& kontroloval, zda jednotlivi pracovnici
zhotovitele maji potfebnou kvalifikaci ¢i Skoleni potfebné k jejich pracovnimu zafazeni.
Duraz byl kladen na prace ve vySkéach, svafovaci prace a na obsluhu stroji a zafizeni.
Soucasné se provadely kontroly, zda jednotlivi pracovnici byli sezndmeni s vypracovanymi
technologickymi postupy na jednotlivé pracovni ¢innosti. Na stavenisti byl fadné veden
seznam vSech pracovnikd, kteti prosli Skolenim BOZP. V tomto seznamu bylo uvedeno

datum Skoleni, program Skoleni a pracovnici s nim byli prokazatelné seznameni.
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Kniha drazu — pfi kontrole stavby bylo zjiSténo, Ze na stavb¢ neni pfitomna kniha urazt.
Po upozornéni bylo zhotovitelem sdéleno, ze je vedena v kancelafi spolecnosti. Nasledné

byla kniha pfivezena na stavbu a koordinator BOZP provedl jeji kontrolu.

Plnéni pozadavki BOZP na staveniSti — plnéni pozadavki BOZP bylo pravidelné
kontrolovano. Z téchto kontrol byl pofizovan zaznam, ktery byl vyhodnocovan na
pravidelnych kontrolnich dnech stavby. Pfi kontrolach bylo zjisténo porusovani pravidel

BOZP. Jednotliva pochybeni byla nasledné napravena a o napravé byl pofizen zdznam.

Zajisténi stavenisSté — pred zacatkem stavebnich praci bylo stavenisté zajisténo dievénym
oplocenim. V ramci této ochrany byly ztizeny dvé piistupové brany s mistem pro pracovniky
ostrahy stavby. Pii realizaci praci zhotovitel nékolikrat oploceni stavenisSté¢ Caste¢né
demontoval a nevratil do piivodniho stavu. Naptiiklad difevéné oploceni nahradil jen

vystraznou ¢erveno-bilou paskou. Tato pochybeni byla po upozornéni napravena.

InZenyrské sité — sit¢ byly fadné pted zacatkem praci vytyCeny a predany protokolem

zhotoviteli.

Zabezpeceni pracoviSté — pii provadéni kontrol na pracovisti byla zjiSténa jednotliva
poruSeni jako napiiklad chybéjici zabradli, neoznaceny vykop, prodluzovaci kabely

elektrického vedeni polozené na terénu.

Evidence pritomnych osob — vSechny navstévy byly zapisovany u ostrahy objektu

a v kancelafi stavby. Evidenci zaméstnanct vedli mistfi na stavbé.

Skladovani materidlu — skladovani materialu podléhalo pravidelné kontrole koordinéatora
BOZP a ptipadné neshody byly neprodlen¢ feSeny. Pravidla pro skladovani materidlu na
staveniSti byla Casto zhotovitelem poruSovéna, a to z diivodu ¢astého dovozu stavebniho
materidlu. Stavba JKC méla velmi omezené moZnosti v umisténi skladovacich ploch,

protoZe stavenisté je umisténo mezi stavajici méstskou zdstavbu a nema kam se rozsifit.

Bezpec¢né provadéni pracovnich ¢innosti — i pies provadéné pravidelné Skoleni se na
stavenisti vyskytla jednotliva poruseni bezpecného provadéni praci, kdy pracovnici ne vzdy
pouzivali uréené osobni ochranné pomicky. Také bylo zjisténo, Ze prace byly provadény

v rozporu se schvalenym technologickym postupem.

Mechanizace — komunikace na stavenisti byla nedostateén¢ oznacena, chybély koridory pro

pohyb pracovnikill po stavenisti.
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Oznaceni staveni$té — hlavni oznaceni stavenis$t¢ bylo zajiSténo tabuli pfi vstupu na
staveni$té, kde byly uvedeny zékladni tdaje o probihajici stavbé. Nedostatecné vSak bylo

oznaceno stavenisté v misté styku s vefejnosti.

Azbest — problematika vyskytu azbestu nebyla na tomto projektu fesSena z diivodu, ze se
nejednd o rekonstrukci, ale novostavbu. VSechny materialy, které byly pouzity pii realizaci

neobsahovaly azbest.

Osobni a ochranné pracovni pomicky — OOPP bylo na stavenisti k dispozici
v dostatecném mnozstvi. Stavba disponovala skladem téchto pomticek a pracovnici si mohli

pravidelné¢ OOPP obménovat.

Kontrola OOPP — kontroly pouzivani OOPP probihaly v pravidelnych cyklech a z téchto
kontrol byly potfizovany zdznamy. V ramci téchto kontrol byl také zjiStovan stav urovné

pozérni ochrany na stavbé. V této oblasti nebylo zjiSténo Zadné pochybeni.
Stroje a zaFizeni — vétSina stroju a zafizeni byla pofizena formou ptijcovného, a tudiz méla
veskeré nalezitosti pro bezpecny provoz.

Tabulka 3 znazornuje Skalu hodnoceni pro kontrolni seznam Féaze realizace stavby a jejiho

slovniho ohodnoceni.

Tabulka 3 Vyhodnoceni vysledkt kontrolniho seznamu — Faze realizace stavby (Zdroj:
vlastni zpracovani)

Procentuélni vyjadieni kladnych odpovédi | Slovni vyhodnoceni sledovaného kritéria

100-85 Skvély vysledek
84-69 Velmi dobry vysledek
68-53 Dobry vysledek
52-37 Spatny vysledek

37 améné Velmi $patny vysledek
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Tabulka 4 zndzornuje sumarizaci odpovédi z kontrolniho seznamu Faze realizace stavby.

Vysledek je tedy vyhodnocen jako dobry a je zaznacen v Tabulka 3.

Tabulka 4 Sumarizace odpovédi kontrolniho seznamu — Faze realizace stavby (Zdroj:
vlastni zpracovani)

Odpovédi Pocet odpovédi Vyjadieni v procentech
Celkovy pocet odpovedi 24 100 %
Kladné odpovedi 14 58.3 %
Zaporné odpoveédi 10 41,7 %

Obrazek 10 zndzorniuje procentudlni rozloZeni odpovédi. Ze zpracovaného grafu vyplyva,

ze pozitivnich odpovédi bylo 58,3 % a zapornych 41,7 %.

Procentudlni rozloZeni odpovédi ANO/NE

= Negativni odpovéd = Pozitivni odpovéd'

Obrazek 10 Procentualni rozlozeni odpovédi — Check list (Zdroj: vlastni)
Seznam identifikovanych rizik z Check listu BOZP:

e Obecna cast:

o neprovedend kontrola SOD se zaméfenim na BOZP.
e Realizacni faze:

o neodsouhlaseni planu BOZP vSemi zhotoviteli,

o nepravidelna aktualizace planu BOZP,

o neplnéni pozadavkti BOZP na stavenisti,
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o nedostate¢né zajisténi stavenisté (oploceni, ostraha),

o nedostate¢n¢ zabezpecené pracoviste,

o nespravné provadeéné skladovani materidlu,

o nedostateCn¢ organizovany provoz mechanizace na stavenisti.
Vyhodnoceni:

Vypracované kontrolni seznamy mohou slouzit projektovému tymu k jednoduché a rychlé
kontrole provadénych ¢innosti, a to ve fazi ptipravy projektu i ve fazi provadéni stavebnich
praci. Velice dulezita je jejich pravidelnd aktualizace a dopliovani o dalsi otazky plynouci
z postupu praci na projektu. Odpovédi uvedené v téchto seznamech se vztahuji pfimo
k projektu stavby Janackova kulturniho centra a koresponduji s podminkami uvedené

stavby.

Z provedené identifikace rizik a procest pomoci metody Check list vyplynulo, Ze v obecné
¢asti pracovnici neprovadi kontrolu smlouvy o dilo se zaméfenim na problematiku
bezpe€nosti a ochrany zdravi pii praci. V realizaéni fazi se identifikovana rizika
a procesy tykaji z velké ¢asti oblasti BOZP a mohou mit vliv na vy$si Grazovost pii realizaci
stavby. Jsou to tyto polozky Check listu: zabezpeceni pracoviste, provoz a mechanizace na
staveniSti, plnéni pozadavki BOZP na staveni$ti, pravidelnd aktualizace planu BOZP
a v neposledni fad¢é odsouhlaseni planu BOZP vSemi ucastniky vystavby. Dalsi polozky se
tykaji oblasti logistickych procest. Jsou to néasledujici polozky: zajisténi stavenisté v plném
rozsahu a skladovani materidlu. Tyto body budou pouZity jako zakladni vstupni podklady
pro vypracovani metody analyzy rizik What IF. Do seznamu identifikovanych rizik byly
zahrnuty otazky, které byly zodpovézeny negativné. Jako negativni odpovédi byly

vyhodnoceny 1 procesy, které byly plnény nedostate¢né.

4.4.2 Analyza rizik — What IF a matice rizik

Vystupy z identifikace rizik pomoci metody Check List jsou pouZzity v nésledujici analyze
rizik, ktera je provedena pomoci metod What — If a Ishikawa diagramu (Diagram rybi kosti).
Pro metodu What — If jako vstupni podklady jsou pouzity negativni odpovédi na otazky
z metody CLA — faze realizace stavby (viz Tabulka 2). Tyto odpovédi byly dale detailnéji
doplnény o dalsi konkrétni rizika. Metoda What — If je pouZita pro analyzu rizik a pro navrh

opatfeni pro zmirnéni jejich dopadu. Jednotliva pracovni rizika jsou zatfazena do skupin dle
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grafu vpfiloze P IV. Data z tohoto grafu slouzila kurceni kategorie v tabulce

pravdépodobnosti.

Tabulka 5 predstavuje miru pravdépodobnosti daného rizika, se kterou se mize vyskytnout.

Jako zdroj informaci je pouzita zprava o pracovni urazovosti za rok 2022 ze Statniho ufadu

inspekce prace (viz Obrazek 20).

Tabulka 5 Pravdépodobnost (Zdroj: vlastni zpracovani)

P.C. Nazev Popis
1. Vyjimecné 0-2,9
2. Mailo 3-9,9
3. Casto 10 a vice

Tabulka 6 uvadi miru dopadu rizika a je rozdé¢lena do kategorii A, B, C.

Tabulka 6 Dopad (Zdroj: vlastni zpracovani)

P.C. NAZEV POPIS

Skoda na majetku do 100.000, - K¢, pracovni

A Malo vyznamné
neschopnost do tii pracovnich dnii

o Pracovni neschopnost nad tfi pracovni dny, Skoda

B Kriticky _
na majetku 100.000,- K¢&-500.000,- K&
Smrtelny pracovni Uraz, Skoda na majetku nad

C Katastrofalni
500.001, - K¢

Tabulka 7 udédva miru rizika, ve které je zohlednéna pravdépodobnost i dopad. Pro

piehlednost jsou barevné rozliSené.
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Tabulka 7 Mira rizika (Zdroj: vlastni zpracovani dle Aptien ©, 2023)

P/D A B C
1 6
2. 5
3.
Hodnoty rizika:

<1-4> zelena kategorie
<5—6> oranZova kategorie
<7-9> ervena kategorie

Jednotliva rizika ve sloupci If jsou identifikovéna za pomoci zpracovaného CLA. Ve sloupci
What jsou uvedené mozné dopady zminénych rizik a dale jsou zpracovana opatieni ke
sniZeni dopadu. Nésledné byla vypocitana hodnota rizika pomoci tabulek pravdépodobnosti
a dopadu. Cervené kategorii je nutné se vénovat jako prvni. Jedna se o nepfijatelné riziko.
Oranzové kategorii je potfeba se vénovat jako dalsi. Jedna se o stale nepfijatelné riziko a je
nutné se ji vénovat ihned po Cervené kategorii. U zelené kategorie je mira rizika pfipustna

a je mozné se ji vénovat jako posledni.

Tabulka 8 What If (Zdroj: vlastni zpracovani)

N
2 g 3 £ -
~~ - i o
: E 2 . 5 | EE
P.C. 2 & = 2 2| E e <
B, £ s S < £
= 2. D R S =
= = 3 2 2. T
= = s >
=
Zabezpeceni
Zabezpeceni
pracoviste —
prohlubni a
1. | paddo Zranéni osob 2 B 5
otvort (zabradli,
prohlubné
) poklop)
(vykop)
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Oznaceni
pracovisté
Znaceni cest,
—pad Podvrknuti ‘
uklid prostor,
pracovniki nohy
_ vhodna obuv
pfi vstupu do
objektu
Zabezpeceni Zajisténi
pracovisteé — bezpecného
vystupy a pristupu na
sestupy do Pad osob pracoviste,
ruznych pravidelné
urovni kontroly Zebtikl
staveniSté a schodist’
Pisobeni
Prochladnuti, )
povétrnostnic | ..., Vhodna OOPP,
prehrati o
) piestavky,
h vlivii na pracovnikd, _
poskytnuti napoja
. pad z vysky
pracovniky
Sledovani
- Zaplaveni piedpovéedi
Zajisténi )
' vodou, pad pocasi, uklid,
staveniSté
predméti z vypracovani
vysky protipovodiiovéh
o planu
Zranéni osob | Montaz
Pohyb pii couvani vystraznych,
mechanizace | nebo svételnych a
po stavbé manipulaci se | akustickych
zafizenim zatizeni
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Kontrola
, reviznich zprav,
Uraz ) )
o ) pravidelna
7. | elektrickym | Zranéni osob
kontrola
proudem L
technického stavu
kabelaze
PoZéarni
ochrana 5 '
5 Skoda na Hasici ptistroje
8. | —nebezpeci ) _
. majetku —revize
pozaru
— majetek
Pozarni Skoleni, znadeni
Ohrozeni ]
ochrana . staveniste
pracovniktl )
9. | —nebezpeci (Gnikové cesty),
teplem a )
pozaru o umisténi hasicich
| zplodinami .
— pracovnici ptistroji
Zranéni pii Skoleni
pouzivani pracovnikd,
Potezani )
10. | okruZnich a . pravidelna
pracovnikl ]
motorovych kontrola a revize
pil pristroju
. Poskozeni
Pisobeni ) )
o dychaciho o
11. | toxickych L Pouzivani OOPP
o ustroji
vyparid .
pracovniku
Pouzivani Poskozeni Pouzivani OOPP,
12. | OOPP sluchového bezpecnostni
— hluk ustroji piestavky
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Bezpecnostni
Pouzivani prestavky,
Poskozeni
13. | OOPP stiidani
_ rukou a pazi
— vibrace pracovnikd,
OOPP
Skoleni
Riziko urazu | | pracovnikd,
Skody na
zpisobené kontroly
14. ) zdravi
manipulaci vazacskych a
_ pracovnikil _ )
materidlu a jefabnickych
bfemen prostredkil
Poskozeni .
. Skody na
15. | inzenyrskych ) Vytyceni siti
majetku
siti
Poskozeni
PretéZovani ) Revize a kontroly
16. . strojii a .
stroji o zafizeni a strojii
zatizeni
Nedostatecné
Provedeni
Neprovedeni | provedena )
17 kontroly a pouziti
kontrol SOD | kontrola dle
Check listu
planu BOZP
Dusledné
Neodsouhlas o
Zvysené riziko | kontroly
eni planu
18 pravnich seznameni
BOZP vsemi
o dopadt zhotovitell s
zhotoviteli
planem BOZP
Neprovadéni | ZvySené riziko
Pravidelna
19 | aktualizace pravnich _
aktualizace
planu BOZP | dopada
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20

Nedostatecné | Vstup Pravidelné
zajisténi neopravnényc | kontroly oploceni 2 A
staveni$té h osob staveni$té

Opatieni na sniZeni dopadu rizika:

Kategorie I — ¢ervena:

vystupy a sestupy do riznych urovni staveni$t¢ — bezpecné zajisténi vystupi do
riznych trovni stavenisté za pomoci pouziti zebtikl a plosin s certifikaci. Nasledna
kontrola jejich zajisteéni,

riziko pohybu strojii po staveni$ti — pro snizeni rizika zranéni od pohybujicich se
stroji se doporucuje montdz svételnych a zvukovych signalizaénich zatfizeni na

jednotlivé stroje,

riziko urazii zptisobenych manipulaci materidlu a biemen — pouzivani a evidence

schvalenych vazacskych prostfedki a pravidelné skoleni ptislusnych pracovnikii.

Kategorie II — oranZova:

péad do prohlubné (vykop) — veskeré prohlubné a vykopy fadné ohranicit pevnym

zabradlim nebo ve vzdalenosti 1,5 m od hrany vykopu vystraznou paskou,

uraz elektrickym proudem — zajisténi pravidelnych revizi vSech elektrickych zatizeni

na pracovisti a pravidelna kontrola stavu elektrickych prodluzovacich kabeld,

zranéni pii pouZivani okruznich a motorovych pil — zajisténi proskoleni obsluh

tetézovych a kotouCovych pil, pravidelna revize téchto zatizeni.

Kategorie III. — zelena:

pfetéZovani stroje — pravidelné kontroly stroji a zatfizeni spojené s jejich revizi,
obnova strojového parku,
pusobeni povétrnostnich a pfirodnich vlivli na pracovniky — vybaveni pracovniki

prostiedky OOPP (vhodné zimni a letni dopliiky, poskytnuti teplych nebo chladnych

napoji, vybaveni mistnosti pro odpocinek),

pad pracovnikt pii vstupu do objektu — pouzivani OOPP, znaceni piistupovych cest

a uklid povrchu komunikaci,
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pusobeni povétrnostnich a ptirodnich vlivii na budovy, stroje a zatizeni — kazdodenni
sledovani ptredpovédi pocasi. Vypracovani a znalost protipovodnovych plana,
preventivni opatieni zmiriiujici dopady vlivu silného vétru, mrazu ¢i vysokych teplot

(skladovani materialu v zastfeSenych budovach, pouzivani zdroju tepla ¢i chladu),

nebezpeCi pozaru na majetek a pracovniky — Skoleni pracovnikii v oblasti
protipozarni ochrany, vybaveni pracovisté¢ hasicimi pfistroji, zpracovani pozarniho

fadu, dostate¢né oznaceni unikovych cest,

pusobeni toxickych vyparti — kontrola pouzivani OOPP (respiratory, masky),
hluk — kontrola pouzivani OOPP (protihlukové sluchatka, Spunty do usi),
vibrace — kontrola pouzivani OOPP (antivibracni rukavice a rukojeti pfistrojit),

poskozeni inzenyrskych siti — vytyCeni inzenyrskych siti a pfedani jejich polohy

subdodavatelim,
neprovedena kontrola SOD — disledné pouzivani vypracovaného Check listu,

neodsouhlaseni planu BOZP vSemi zhotoviteli — disledna kontrola planu BOZP

a jeho seznameni pro vSechny zhotovitele,

neprovadéni aktualizace planu BOZP — zajiSténi pravidelné aktualizace (pouZivani

vypracované¢ho Check listu),

nedostatené zajisténi stavenisté — pravidelné kontroly oploceni stavenisté, zvySeni

opatteni pomoci instalace dohledovych kamer.

Body obsazené v kategorii III maji miru rizika na akceptovatelné trovni a mohou se fesit

jako posledni nebo az pfi jejich vzniku. V bodech uvedenych v kategoriich I. a II. je mira

rizika neakceptovatelnd, a proto je jim nutné vénovat pozornost pied samotnou realizaci

projektu. Nize jsou k témto bodim uréeny ohrozené skupiny s popisem rizik, které je

ohrozuji. Spolu s timto jsou navrZena opatieni ke snizeni jejich nebezpeci. Tyto seznamy je

nutné neustale aktualizovat.
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Skupina rizik I (¢ervena)
Vystupy a sestupy do riiznych drovni stavenisté
Kdo a ¢im je ohroZen:

Zamgéstnanci pracujici ve vysce, ohrozeni padem z vysky v dusledku nezajisténych volnych

okrajii stfech, svétlikt, otvort.
Opatieni ke snizeni nebezpeci:

Pracovisté zajistit vhodnou, dostatecné vysokou ochrannou nebo zachytnou konstrukei proti
padu osob nebo k jejich zachyceni. Nepracovat ve vySce, pokud nejsou pracovisté
zabezpecena vhodnou konstrukci zamezujici padu osob z vysky. Zajisténi pravidelnych

Skoleni pro prace ve vyskach.
Riziko pohybu stroju po stavenisti
Kdo a ¢im je ohrozen:

Zameéstnanci pohybujici se po stavenisti, obsluha jednotlivych stroji a zafizeni. Pracovnici
jsou ohrozeni trazem od odletujicich nebo padajicich materidli,, zachycenim a vtazenim

koncetiny pohybujicimi se ¢astmi stroje, padem pii nastupovani ¢i vystupovani z kabiny.
Opatieni ke sniZzeni nebezpeci:

Sezndmeni obsluhy s provoznimi a pracovnimi podminkami, pouZivani OOPP, zajiSténi
stability stroji, zajiSténi dorozumivaci komunikace, zaznamenavani zavad, zajiSténi
bezpecné vzdalenosti pracovnich strojli, oznaceni koridorti pro pohyb mechanizace

a pracovnikll po stavenisti.

Riziko urazu zpisobenych manipulaci materialu a bfemen

Kdo a ¢im je ohrozen:

Pad pfedmétu nebo materidlu z vysky na osobu pracujici v okoli manipulace s biemeny.
Opatieni ke sniZeni nebezpeci:

Bezpecné ukladani materialu na podlahach mimo okraj, material, nafadi a pomticky ukladat,
ptipadné skladovat ve vyskach tak, aby byly po celou dobu ulozeni zajistény proti padu,

sklouznuti nebo shozeni vétrem.
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Skupina rizik I1 (oranzova)

Tato podkapitola se veénuje popisu rizik z kategorie II. Identifikuje ohrozené skupiny

pracovnikil a navrhuje zékladni opatieni na snizeni nebezpeci trazu.
Pad do prohlubné
Kdo a ¢im je ohrozen:

Pady osob do prohlubni, Sachet, kanall, otvori a jam. Pracovnikim hrozi propadnuti

nedostatecné pevnymi a tinosnymi poklopy.
Opatteni ke sniZzeni nebezpeci:

Zabezpeceni nebezpecnych prohlubni, otvort (o velikosti vice nez 25 cm) dostate¢né

unosnymi poklopy, pfikrytim ndpadnou piekazkou nebo pevnym zabradlim.
Uraz elektrickym proudem
Kdo a ¢im je ohrozen:

Osoby obsluhujici ru¢ni elektrické nafadi jsou ohrozeni svou vlastni odbornou
nezpusobilosti.
Opatieni ke sniZzeni nebezpeci:

Pfed zapocetim praci zaméstnance vhodné proskolit. Zajistit, aby obsluhu elektrického
rucniho naradi provadély jen k tomu povéfené osoby. Naradi pravidelné kontrolovat

a provadét pravidelné revize.
Zranéni pri pouZivani okruznich a motorovych pil
Kdo a ¢im je ohroZen:

Zaméstnanci pracujici s pilou jsou ohroZeni v disledku jejiho pouZzivani k nedovolenym
uceliim, pretézovanim nad hodnoty stanovené vyrobcem, nedodrzovanim navodi vyrobcti

pro obsluhu zafizeni.
Opatieni ke sniZeni nebezpeci:

Nepouzivat zafizeni k jinému ucelu, nez ke kterému je uréeno. NepietéZzovat zatizeni nad
hodnoty stanovené vyrobcem. Dodrzovat navody vyrobct pro obsluhu zafizeni. Zajistit
odborné profesni Skoleni obsluh zafizeni, jehoz soucdsti bude seznameni s navodem

k obsluze.
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Vyhodnoceni opatieni na sniZeni rizik:

Ze seznamu rizik obsazenych v kategoriich I a II je patrno, ze jejich nefeSeni vede k zvySeni
rizika zavaznych Uraza na pracovisti. Jako hlavni riziko pii realizaci tohoto projektu bylo
identifikovano riziko urazovosti. Proto byla tirazovost urcena jako kofenovy problém a bude

déle pouzita v metod¢ Ishikawa diagramu.

4.4.3 Ishikawa diagram

Pomoci metody What-If byl identifikovan kofenovy problém, a to Girazovost. Diagram se
sklada ze Sesti kategorii, a to material, idrzba, management, stroje, prostfedi a lidé. K témto
kategoriim byly pfifazeny pficiny (viz Obrazek 11). Jednotlivé polozky v kategoriich byly

urceny autorem prace a zkonzultovany formou diskuse s projektovym tymem BOZP.

sz o w
Material Udrzba Management
*. MNecdborna manipulace . Chybéjici revize Nedos-tateclna d_e Iegace
. - pracovnich Ukold
Spatné skladovani ", Nepofadek it " Podcenéni velikosti
i Eporadex na pracovis . projektmreho tSrr'nu
3 Nekompetentnost
", Znaéeni koridor( *___Pprojekioveho tymu
- Urazovost
Porucha zdvihacich o Klimatické podminky
zafizeni E = Prach K
' .+* Nepouzivani OOPP
Porucha ruénich naradi o . ' Vibrace Neodbomost
—————————— - "Nevhodny stav a idrzba .
- stroji .
Hiuk .+"  MNedostateéné skoleni
) pracovnikll
L] - r'd
Stroje Prostfedi Lidé

Obrazek 11 Ishikawa diagram — Grazovost (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Do kategorie MATERIAL jsou zafazeny nasledujici polozky:

e neodbornd manipulace — chyby pfi manipulaci se stavebnim materidlem mohou
zpusobit zvySené riziko pracovniho trazu (napf. pad bfemena pii premistovani
vézovym jetabem),

e Spatné skladovani — jedna se o nedodrzeni pravidel uvedenych v bezpecnostnich

listech (napf. nedodrzovani miry stohovani, nedodrZeni nosnosti regali a palet).

UDRZBA:

e chybg¢jici revize,

e neporadek na pracovisti,

¢ nedostate¢né znaceni koridort.
Vsechny tyto kategorie vedou ke zvyseni rizika vzniku pracovniho trazu.
MANAGEMENT:

e nedostate¢na delegace pracovnich ukold,

e nekompetentnost projektového tymu,

e podcenéni velikosti projektového tymu.
STROJE:

e porucha pracovnich zdvihacich zafizeni,

e porucha ru¢niho zatizeni,

e nevhodny stav a udrzba stroju.

PROSTREDI:
e hluk,
e vibrace,

e klimatické podminky,

e prach.
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LIDE:
e nepouzivani OOPP,
e neodbornost,

e nedostate¢né Skoleni pracovnikd.

4.4.4 Vyhodnoceni Ishikawa diagramu

K jednotlivym kategoriim byly pfifazeny skupiny pficin, které ovliviiuji kofenovy problém
urazovost. Dané priciny budou déle zapracovany v metodické ptirucce, ktera bude soucasti

zpracovani aplikac¢ni Casti této diplomové prace.

4.5 Shrnuti vysledkii z provedené analyzy stavu projektu

Pro identifikaci rizik byly vypracovany dva kontrolni seznamy, a to pro fazi piipravy
projektu a pro fazi vlastni realizace stavby. Otazky uvedené v seznamech byly sestaveny za
pomoci nastroje OIRA. Tyto seznamy byly aplikovany na projekt vystavby koncertniho salu
a pro dalsi potfebu rozdéleny dle odpovédi. Procentudlni vyjadieni kladnych odpovédi ma
hodnotu 58,3 %, coz je v Tabulka 3 slovné ohodnoceno jako dobry vysledek. Zbylé negativni
odpovédi byly vyhodnoceny jako moZznd rizika projektu a tyto rizika byly pouzity

v provedené analyze What IF s matici rizik.

Z celkovych dvaceti analyzovanych pracovnich rizik majicich vliv na bezpecnost a ochranu
zdravi pfi praci bylo Sest zatfazeno do kategorie I a II, tedy do kategorie nepiijatelné riziko.
Na tato rizika byla navrZena opatfeni na sniZeni jejich dopadu na dany projekt. Pokud by se
na tato rizika neaplikovala navrZena opatfeni, mélo by to za nasledek zvySeni urazovosti na

sledovaném projektu.

Urazovost byla po vyhodnoceni provedené analyzy uréena projektovym tymem jako
kofenovy problém. Pro urfeni pravdépodobné pfiCiny problému byl pouzit Ishikawa
diagram. Nalezené pravdépodobné pfic¢iny byly zapracovany do metodické ptirucky spolu

s navrhem opatieni na snizeni jejich mozného vyskytu.

4.6 Doporucena opatreni

Analyza souCasné¢ho stavu bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci projektu Janackova
kulturniho centra odhalila mozna rizika a nedostatky majici mozny vliv na Gspésné

zvladnuty proces vystavby tohoto projektu. Pti aplikovani zpracovanych kontrolnich
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seznaml na pfipravu projektu bylo napiiklad zjiSténo, ze nebyla provedena kontrola
smlouvy o dilo se zhotovitelem se zaméfenim na oblast BOZP. Negativnich odpovédi na
kontrolni otazky bylo celkem 41,7 %. Jednim z doporuceni je tedy pfijeti vypracovanych
kontrolnich seznamt do systému fizeni dokumentace a zavedeni jejich povinného pouzivani
pfi pfipravée i realizaci novych projekta. Je vSak dilezité tyto seznamy neustale aktualizovat
a dopliovat o specifické otazky spojené s feSenym projektem. Dalsi doporuceni vyplyvaji
z provedené analyzy soucasného stavu bezpeCnosti a ochrany zdravi pfi praci. Z dvaceti
analyzovanych pracovnich rizik bylo Sest zatazeno do kategorie nepiijatelné riziko. K témto
pracovnim riziklim byla navrzena opatfeni na zmirnéni jejich dopadii na oblast bezpecnosti
a ochrany zdravi. Na tato pracovni rizika je nutné aplikovat doporucené opatieni jeste pred

zacatkem stavebnich praci.

4.7 Zhodnoceni analyticko — empirické ¢asti

V analyticko-empirické casti byla provedena analyza soucasného stavu bezpecnosti
a ochrany zdravi pii praci projektu vystavby Janackova kulturniho centra v Brné. Je ziejmé,
ze na takto slozity projekt je zapotiebi provést analyzu do vétSich podrobnosti a tim odhalit
dalsi mozna rizika tohoto projektu. To dany rozsah diplomové prace bohuzel neumoziuje.
Avsak 1 analyza provedena v této ¢asti diplomové prace néktera mozna rizika odhalila a pfi
zavedeni navrZenych opatfeni je mozZné zkoumany projekt zrealizovat s dodrZzenim
minimalniho dopadu na oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Také zkuSenosti
projektového tymu ziskané pii zpracovani této analyzy se jisté¢ zuroci pii priprave dalSich

naroc¢nych projekta.
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5 APLIKACNI CAST

Aplika¢ni ¢ast navazuje na provedenou analyzu soucasného stavu bezpecnosti a ochrany
zdravi pti praci. Vystupy z provedené analyzy budou zapracovany do metodické piirucky,
kterd bude moci slouzit jako zdkladni dokument pro pfipravu planu BOZP na dalSich
projektech spolecnosti. V ptirucce jsou také zahrnuty vystupy z provedeného mapovani
logistickych procesii, které maji vliv na realizaci projektu. Jako dalsi vstupni material pro
zpracovani této prirucky je pouzita projektova dokumentace spolu s aktualizovanymi

zasadami organizace vystavby.

Metodicka ptirucka bude aplikovana na projekt vystavby Janackova kulturniho centra, ale
muze byt pouzita na jakykoliv projekt. Pro pouziti na dalsi projekty je vzdy nezbytna jeji
aktualizace pro dany projekt.

5.1 Metodicka prirucka

Pted zahajenim pftipravy zpracovani metodické ptirucky je nutné aktualizovat zéasady
organizace vystavby, které jsou zahrnuty v projektové dokumentaci. Zasady organizace
vystavby jsou jednim ze zakladnich podkladi pro vypracovani metodické pfirucky. Tyto
zasady zpracovava projektant stavby a prokazuje jimi, Ze je stavba proveditelna. Projektovy

tym musi zasady aktualizovat a zapracovat do nich aktualni stav stavby.
NavrZené kapitoly pro FeSeni v ZOV:

e potieby a spotieby rozhodujicich medii a hmot a jejich zajisténi,

e odvodnéni staveniste,

e napojeni staveni$té na stavajici dopravni infrastrukturu,

e vliv provadéni stavby na okolni stavby a pozemky,

e maximalni zdbory pro staveniste,

e maximalni produkovana mnoZstvi odpadu,

e bilance zemnich praci,

e ochrana Zivotniho prostiedi,

e zasady BOZP — posouzeni potieby zajisténi koordinatora BOZP,

e dopravni opatieni pro vystavbu vlastni stavby,
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e stanoveni specialnich podminek pro provadéni stavby,
e postup vystavby, rozhodujici dil¢i terminy.

Hlavni aspekty, které je nutné zohlednit do pfipravovaného materialu, jsou ty skutec¢nosti,
které maji vliv na bezpecnost a ochranu zdravi pfi préci a jsou rozdilné oproti predpokladim
uvedenym v projektové dokumentaci. Na projektu vystavby Janackova kulturniho centra je
to naptiklad ménici se systém dopravy, ktery musi reflektovat na podnéty z okoli stavby

nebo vliv nepiedpokladaného stavu pti zakladani stavby.

Dale je uveden navrh obsahu metodické ptirucky, ktery je mozné aktudlné upravit dle
specifik pripravovaného projektu. Obsah se mulze rozsifit nebo nékteré kapitoly nemusi

zahrnovat. Pro projekt Janackova kulturniho centra byly zvoleny nasledujici kapitoly:
e (vodni ustanoveni,
e charakteristika nedostatkli ve znalostech a neurcitosti,
e informace o stavbé,
e postupy na stavenisti,
e stanoviska a pozadavky dotcenych organi,
e povinnosti zadavatele stavebnich praci,
e povinnosti koordinatora BOZP,
e rizikové prace a €innosti,
e povinnosti zhotoviteld ve vztahu k omezeni rizik,
e dopravni fad a povinnosti fidici,
e péce o Zivotni prostiedi — nakladani s odpady,
e havarijni plan,
e traumatologicky plan,
e staveniStni fad.
5.1.1 Uvodni ustanoveni

V této kapitole se uvedou divody pro vypracovani metodické piirucky, které vyplyvaji

z pozadavki zékona ¢. 309/2006 Sb.
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Sledovany projekt JKC naplnil tyto kritéria:
e na staveni$ti bude pracovat soucasné vice jak jeden zhotovitel,
e prace, pii kterych hrozi pad osob z vysky, nebo do volné hloubky vice jak 10 m,
e prace ve vykopu o hloubce vétsi jak 5 m,

e prace spojené s manipulaci tézkych konstruk¢nich stavebnich dilcti.

5.1.2 Charakteristika nedostatka ve znalostech a neurditosti

V této kapitole se uvedou nedostatky ve znalostech pfi zpracovani dokumentu a mohou se
uvést neurcitosti, které maji vliv na vypracovani dokumentu. Velice Casto to byva
vypracovani dokumentu bez znalosti zhotovitele stavby a jeho pracovnich postupii.

5.1.3 Informace o stavbé

Kapitola urcend pro uvedeni zakladnich informaci o projektu. VétSinou se prebiraji

z projektové dokumentace a ze smlouvy o dilo.
Nazev zadavatele stavby: Spole¢nost XYZ
Misto realizace stavby a nazev stavby: Brno — mésto, Janac¢kovo kulturni centrum
Zpracovatel projektové dokumentace: Ateliér ABC
Koordinator BOZP: XXX
Harmonogram vystavby: predpokladand doba vystavby cca 2 roky I. ETAPA
pfedpokladani doba vystavby cca 3,5 roku II. ETAPA
Druh stavby: novostavba
Ucel vyuZivani stavby: pofadani koncertl vazné hudby
Predpoklady vystavby: stavba je rozd¢€lena na dvé¢ etapy:
I. ETAPA — vystavba podzemnich garazi
II. ETAPA — vystavba koncertniho salu

Déleni stavby dle zpracované projektové dokumentace: dle ptilohy P 11
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5.1.4 Zakladni informace o podminkach stanovenych v rozhodnuti dotéenych

organi

Této casti metodické piirucky je vhodné vénovat zvySenou pozornost. V praxi Casto

opomijena kapitola, ktera mize vést k zdsadnim neshoddm pfi realizaci projektu. Do této

kapitoly se zahrnou podminky, které jsou uvedeny v rozhodnutich dotcenych organd, které

se vyjadfovaly k projektové dokumentaci ve fazi stavebniho fizeni. Nize jsou uvedeny

podminky zahrnuté do vyjadieni pii stavebnim fizeni projektu JKC.

prace v okoli vedeni siti provadét se zvySenou opatrnosti,

odkopani trubek provést rucné,

zajistit vedenti siti proti poskozent,

zhutnéni podlozi provadét, tak aby nedoslo k dalSimu sedani,
kropeni staveni$tnich komunikaci provadét minimalné 3 x denné,
minimaln¢ 3x tydné bude provedeno ditkladné ocisténi komunikaci,
bude provadéno ditkladné ¢isténi vozidel,

pfi preprave sypkych materiall zajistit opateni zamezujici rozsypavani materiali po

komunikaci,

zajistit informovanost obyvatel — na oploceni umistit cedule s informacemi o stavbe,
omezeni praci pii silném vétru,

co nejdiiveéjsi zpétné osazeni vegetaci,

staveniSté¢ mohou obsluhovat jen vozidla s evropskou emisni normou III,

stavebni Upravy a jejich provedeni musi byt v souladu s platnymi stavebné

— technickymi normami a ptedpisy,

po celou dobu vystavby musi byt chranéna veskera zelen v souladu s arboristickym

standardem,
nutnost pocitat pti vykopovych pracich s nevybuchlou munici z druhé svétové valky,

stavba bude koordinovdna s dalS§imi stavbami zafazenymi do vykopového

harmonogramu,

bude pozadano o souhlas se zaborem vetejného prostranstvi,
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budou respektovana vyjadieni provozovatele vodohospodarské infrastruktury,
e Dbudou respektovana ochranna pasma vodovodu a kanalizaci,

e Dbudou respektovany standardy pro vodovodni a kanaliza¢ni sité a v nich uvedené

normy,
e odtok z reten¢ni nadrze bude snizen na hodnotu 3,14 litrd za sekundu,

e hodnoty znecisténi vypousténych odpadnich vod budou odpovidat limitim dle

Kanaliza¢niho fadu mésta Brna.

5.1.5 Povinnosti zadavatele stavebnich praci
Do této casti se uvadeji povinnosti zadavatele stavebnich praci.

Pti soucasném puisobeni vice nez jednoho zhotovitele na stavenisti je zadavatel povinen urcit
koordinatora bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, a to ve fazi ptipravy i realizace stavby.
Zadavatel ma povinnost koordinitorovi BOZP ptedat nalezit¢ podklady a informace.
Stavebnik je téZ povinen zavazat vSechny zhotovitele stavby k sou¢innosti s koordinatorem
BOZP. Na oblastni inspektorat je do 8 dnti pfed zahdjenim praci povinnost doru¢it Ozndmeni
o zahgjeni praci. Toto ozndmeni je nutné bez zbytecného odkladu aktualizovat, vzdy kdyz
dojde k podstatnym zmé&nam udajii obsaZenych v oznameni. Oznameni musi byt vyveéSeno

na viditelném mist€ pfi vstupu na staveniste.

5.1.6 Povinnosti koordinatora

Zde je vhodné upozornit 1 na povinnosti koordinatora BOZP. Dale je uveden navrh téchto

povinnosti.
Koordinator BOZP musi:

e 7zajistit pfeddni informaci pro vSechny ucCastniky stavby o bezpecnostnich

a zdravotnich rizicich, ktera vznikla na stavenisti béhem postupu praci,

e ozndmit zadavateli stavby piipady, kdy zhotovitel opakované nepftijal piimefend

opatteni ke zjednani napravy,
e zdravi fyzickych osob — zabranovat pracovnim uraziim a predchazet vzniku nemoci,

e doporucovat technickd feSeni nebo opatfeni pro zapracovani do pfipravovanych

technologickych postupt,
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5.1.7

spolupracovat pfi planovani casovych plani pottebnych k bezpe¢nému provadéni

jednotlivych praci nebo ¢innosti,

pozorovat provadéni praci na staveniSti se zaméfenim, zda jsou dodrzovany

pozadavky na bezpecnost a ochranu zdravi pii praci,
zcastiovat se kontrolnich prohlidek stavby, k niz byl pfizvan stavebnim uradem,
navrhovat terminy kontrolnich dntt BOZP,

sledovat, zda zhotovitelé¢ dodrzuji metodickou ptirucku a projednava s nimi opatieni

a terminy k napravé zjisténych nedostatkd,

zapisovat vSechny zjisténé nedostatky z oblasti BOZP, na néz prokazateln€ upozornil
zhotovitele, a dale zapisovat udaje o tom, zda a jakym zpiisobem byly tyto nedostatky

odstranény.

Rizikové prace a ¢innosti

wewvr

Zde se uvedou vSechny rizikové prace a Cinnosti, které byly identifikovany v ramci

provedenych analyz pracovnich rizik a piredstavuji zvySenou miru rizika z hlediska

bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Uvedou se i rizikové prace a ¢innosti podle ptilohy

¢. 5 Nafizeni vlady ¢. 591/2006 Sb. Zapracovany mohou byt formou textu nebo pro vétsi

ptehlednost se mohou uvést do tabulky. Pro ndzornost jsou v této pfirucce zpracovany obé

varianty.

Prace a ¢innosti podle prilohy ¢. 5 Narizeni vlady €. 591/2006 Sb.

Prace, pfi kterych hrozi pad z vySky nebo do volné hloubky vice nez 10 m.

Ochranné opatfeni:

e 7ajiSténi proti padu formou kolektivniho zajisténi (zabradli, sit€) a pouZivani

osobnich ochrannych prostredki (viz Obrazek 12),

e pod mistem pracovisté budou zakazany soubézné provadéné prace.
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Obrézek 12 Zajisténi proti padu (Zdroj: interni dokumentace spolec¢nosti)
Prace vystavujici zaméstnance riziku poSkozeni zdravi nebo smrti sesuvem uvolnéné

zeminy ve vykopu o hloubce vétsi nez 5 m.
Ochranné opatfeni:
e urceni rozmisténi stavebnich vykopt,
e 7ajiSténi vykopi — pouziti pazeni.
Prace spojené s montazi velkych a téZkych konstrukénich stavebnich dild.
Ochranna opatfeni:
e revize vazacich prostredki,
e vypracovani pracovnich postupt,
e 7ajiSténi Skoleni pracovnikd.
Prace, pti kterych dochézi k vibracim a navyseni hluku.
Ochranné opatieni:

e disledné pouzivani OOPP.
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Soubézna prace vice zhotovitelt.

Ochrannd opatfeni:
e povinnost vzajemné pisemné informace o rizicich a pfijatych opatieni,
e seznameni pracovnikd s riziky a s pfijatymi opatfenimi ostatnich zhotoviteld.

Zemni préce, provadéni vykopovych praci.
Ochranna opatieni:
e Skoleni, zauCeni a zacvik zaméstnancu,
e velikost pracovniho prostoru ve vykopu,
e svahovani vykopt a jam,
e analyza zeminy — rozdéleni a tiidéni.

Prace provadéné na komunikacich za provozu.

Z projektové dokumentace vyplyva, ze ¢ast praci se bude provadét na komunikacich mésta
Brna pfi zachovani provozu ostatnich ucastniki silni¢éniho provozu. Cinnosti vykondvané na

komunikacich za provozu:
e UdrZba, opravy a rekonstrukce silnic (viz Obrazek 13),
e opravy zavad ve sjizdnosti silnic,
e pravidelné ¢iSténi komunikaci,
e prace na pielozkach inZenyrskych sitich,

e UdrZzba a opravy doCasného dopravniho znaceni.
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Obrézek 13 Prace provadéné na komunikacich (Zdroj: interni dokumentace spolecnosti)
Tyto prace lze provadét az po oznadmeni piisluSnému spravci komunikace a dodrZovat
zvySené bezpecnostni opatfeni. A to ve vztahu k pracovnikiim provadéjici prace, tak

1 k ostatni G¢astniklim silni¢niho provozu, tak i k vefejnosti.
Pro tyto ¢innosti byla identifikovana tato rizika:

e ohrozeni zivota a zdravi zplsobené znepfedvidatelného chovani ucastniki

silni¢niho provozu,
e ohroZeni zivota a zdravi zptisobené technickou zavadou,
e ohroZeni zivota a zdravi zptisobené klimatickymi podminkami,
e ohrozeni zivota a zdravi z diivodu prostorovych podminek.

Hrozici nebezpeci pfi vzniku uvedenych rizik je pfedev§im v narazu a najeti vozidel do
instalované¢ho dopravniho znafeni spolu s ohrozenim osob v okoli, ohroZeni osob
provadejici prace a zvySené nebezpeci nehod v disledku zhorSenych klimatickych

podminek.

Ochranné opatieni:
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e pted zahdjenim praci musi byt stavenisté protokolarné ptedano,

e odpovédny zastupce zhotovitele musi byt nalezité proskolen a tento zastupce dal

Skoli dalsi pracovniky, ktefi budou praci vykonavat,

e provadéni pravidelnych kontrol stavu docasného dopravniho znafeni a jeho

aktualizace dle realného stavu na stavenisti,
e kontrola stavu mechanizac¢nich prostfedki a vozidel.
Rizikové prace a ¢innosti identifikované v ramci provedené analyzy rizik.
Vystupy a sestupy do riznych trovni staveniste.
Ochrannd opatieni:

e pouziti certifikovanych zebiikli nebo docasnych konstrukcich — doloZeno statickym

vypoctem (viz Obrazek 14),

e pouziti OOPP.

Obrazek 14 Docasna konstrukce zabradli (Zdroj: interni dokumentace spolecnosti)
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Riziko pohybu strojl po stavenisti.
Ochrannd opatfeni:
e oznaceni staveniStnich komunikaci,
e pouzivani svételnych a zvukovych zatizeni na pouzivané mechanizaci,
e Skoleni, zauCeni a zacvik zaméstnancu,
e udrzovani sjizdnosti a ¢istoty na komunikacich.
Riziko urazu zptusobenych manipulaci s biemeny.
Ochranna opatfeni:
e Skoleni, zauceni a zacvik zaméstnancu,
e kontroly a provadéni revizi pouzivanych zdvihacich prostredkt a zafizeni,
e zpracovani technologického postupu pro praci s jefabem.
Pad do prohlubné.
Ochrannd opatfeni:
e Skoleni, zauceni a zacvik zaméstnancu,
e ziizeni prvkia kolektivni ochrany-zabradli, sité (viz Obrazek 15),
e pouzivani OOPP,

e oznaceni vykoptl a prohlubni.
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Obrazek 15 Prvky kolektivni ochrany (Zdroj: interni dokumentace spole¢nosti)

Uraz elektrickym proudem.
Ochranné opatfeni:
e Skoleni, zaucCeni a zacvik zaméstnancu,
e pravidelné provadéni kontrol a revizi pouZivanych pfistroju a zatizeni,
e opravy provadét jen osobami s piisluSnou kvalifikaci.
Zranéni pii pouzivani okruznich a motorovych pil.
Ochranné opatfeni:
e nepouzivat zafizeni k jinému ucelu, nez ke kterému je urceno,
e nepfetézovat zafizeni nad hodnoty stanovené vyrobcem,
e dodrZovat navody vyrobct pro obsluhu zatizeni,

e zajistit odborné profesni Skoleni obsluh zafizeni, jehoz soucasti bude

seznameni s navodem k obsluze.

Vystupy z aplikovanych analyz rizik 1ze také pro ptehlednost zpracovat do Tabulka 9. Zalezi

na mnozstvi a druhu identifikovanych nebezpeci a rozsahlosti projektu.
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Tabulka 9 Identifikace nebezpeci a opatieni k jejich odstranéni (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vysledna Rizikové
Poradové Opatreni ke snizeni
mira Nebezpeci pracovni
cislo 5 nebezpeci
rizika c¢innosti
Vystupy a Pouziti certifikovanych
sestupy do zebiikl nebo docasnych
1. 7 Pad z vysky riznych Grovni konstrukcich — dolozeno
staveniste statickym vypoctem, pouziti
OOPP
Oznaceni staveniStnich
komunikaci, pouzivani
' svételnych a zvukovych
Piejeti, .
Riziko pohybu zafizeni na pouzivané
natlaceni ‘ o
2. 8 stroji po mechanizaci, Skoleni,
pohybem o :
) stavenisti zauceni a zacvik
mechanizace .
zaméstnancu, udrzovani
sjizdnosti a Cistoty na
komunikacich
Skoleni, zauceni a zacvik
o zameéstnancd, kontroly a
Riziko urazu )
provadeéni revizi
Pé4d biemena | zplsobenych )
3. 7 ) pouzivanych zdvihacich
na osobu manipulaci s
prostiedkl a zatizenti,
bfemeny .
zpracovani technologického
postupu pro praci s jefabem
Skoleni, zauceni a zacvik
' Pad do
4. 5 Vykopy, jamy zaméstnanct, ziizeni prvka
prohlubné

kolektivni ochrany
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Pouzivani
elektrickych

zafizeni

Uraz
elektrickym

proudem

Skoleni, zaugeni a zacvik
zameéstnanct, pravidelné
provadéni kontrol a revizi
pouzivanych pfistroji
a zafizeni, opravy provadét
jen osobami s pfislusnou

kvalifikaci

Pouzivani

Zranéni pii

Nepouzivat zatizeni
k jinému ucelu, nez ke
kterému je urceno,
nepfetézovat zafizeni nad

hodnoty stanovené

okruznich a pouzivani vyrobcem, dodrzovat
motorovych okruznich a | navody vyrobct pro obsluhu
pil motorovych pil zafizeni, zajistit odborné
profesni Skoleni obsluh
zafizeni, jehoZ soucasti bude
seznameni
s ndvodem k obsluze
Oznaceni
pracovisteé
—pad Podvrknuti Znaceni cest, uklid prostor,
pracovniki pfi nohy vhodné obuv
vstupu do
objektu
Pouzivani Prochladnuti, Vhodna OOPP, ptestavky,
OOPP prehrati poskytnuti napojit
Sledovani predpovédi
Zajisténi Zaplaveni
pocasi, uklid, vypracovani
staveniSté vodou,

protipovodiiového planu
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PoZarni
ochrana 3 _
Skoda na Hasici pfistroje
10. — nebezpeci ‘ '
majetku —revize
pozaru
— majetek
Pozarni
OhroZeni 5 ‘
ochrana Skoleni, znaceni stavenisté
pracovnikil _
11. —nebezpeci (Gnikové cesty), umisténi
teplem a . .
pozéru . . hasicich pfistroji
. zplodinami
— pracovnici
Pouzivéani Poskozeni
OOPP dychaciho
12. — pusobeni Ustroji Pouzivani OOPP
toxickych pracovnikil
vypari
PouZivani
Poskozeni Bezpecnostni prestavky,
13. OOPP
. rukou a pazi stfidani pracovnikti, OOPP
— vibrace
Poskozeni .
' Skody na
14. inZenyrskych _ Vyty€eni siti
majetku
siti
Stroje
Poskozeni _
a zafizeni ' Revize a kontroly zafizeni
15. stroji )
— pretéZovani a stroji
] a zafizeni
stroje
| Nedostatecné ) -
Neprovedeni Provedeni kontroly a pouziti
16. provedena )
kontrol SOD Check listu
kontrola
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Poskozeni
Pouzivani Pouzivani OOPP,
17. 2 sluchového
OOPP — hluk _ bezpecnostni prestavky
ustroji

Pro préaci s Tabulka 9 je dualezité popsat rozsah vysledné miry rizika tak, aby uzivatel
ptirucky védél, na kterd hrozici nebezpeci se musi zaméfit pred zahdjenim stavebnich praci
(neptijatelné riziko) a které miize feSit az kdyz nastane (piijatelné riziko). Pro Tabulka 9

plati tento rozsah vysledné miry rizika:

<1-4> ptijatelné riziko (lze fesit az kdyz nastane),

<5-6> riziko prijatelné jen pfi aplikaci opatieni zmirnujici jeho dopad (riziko lze fesit az po
zmirnéni nepiijatelnych rizik),

<7-9> nepiijatelné riziko (je nutné aplikovat opatfeni zmirnujici dopad pied zahédjenim

stavebnich praci).

5.1.8 Povinnosti zhotovitele ve vztahu k omezeni rizik

V této kapitole se uvedou povinnosti zhotovitele ve vztahu k omezeni rizik. Je nutné tyto

povinnosti aplikovat na dany projekt.
VSeobecné povinnosti

Zhotovitel musi dolozit pted zapocetim praci, Ze informoval koordinatora BOZP o rizicich,
které vznikaji pfi pracovnich €1 technologickych postupech, které zvolil pro provadéni
stavby. Staveni§té musi byt upofadano tak, aby co nejvice snizovalo mozna rizika vyplivajici
z ¢innosti pii realizaci stavby. Pro jednotlivé pracovni postupy zhotovitel vypracuje a necha

si schvalit jednotlivé pracovni a technologické postupy.
Zabezpedeni stavenisté

Stavenis$té¢ musi byt oploceno do vysky minimalné dvou metrii pevnym oplocenim a pfii
vstupu musi byt viditelné oznaCen zdkaz vstupu nepovolanym osobam. Také vjezdy na
staveni$té musi byt fadn¢€ oznaceny dopravnim znacenim spolu se zdkazem vjezdu vozidel

bez povoleni stavby.

Vybaveni staveni$té prostiedky pro eliminaci havarii
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Na staveniSti bude zfetelné oznaCen UCel umisténi bunck. Zejména kanceldr
stavbyvedouciho s uvedenim kontaktnich udaji, umisténi do¢asného skladu nebezpecného
odpadu a chemickych latek.

Dopravni Fad a povinnosti Fidi¢a

Nedilnou soucasti zpracovavané dokumentace je dopravni fad s uvedenymi povinnostmi
fidica. Dopravni fad vychézi z aktualizovanych zasad organizace vystavby. Doprava béhem
vystavby je feSena v ramci aktualizace ZOV, ktera musi byt aktualizovana vzdy pii zméné
pfedpokladanych podminek a musi reflektovat aktudlni stav na stavenisti. NiZe je uveden

7N

dopravni ad aplikovany na projekt vystavby JKC.

Vjezd a vstup na stavbu (viz Obrazek 16) bude opatfen vystraznymi a informativnimi
tabulkami s informaci o zdkazu vstupu na staveni$t¢ nepovolanym osobam. Omezeni
rychlosti bude stanoveno na 30 km/h. Vozidla budou v odpovidajicim technickém stavu
a fidi¢i musi zajistit pribéznou kontrolu ukapli ropnych latek. Na stavenistnich
komunikacich se musi udrzovat poradek, je zakdzano na nich skladovat material a parkovat.
PraSnost bude minimalizovana postfikem vodou. VSechny mechanismy a vozidla musi byt

vybavena zvukovym signalem pii zafazeni zpétného chodu.

Obrazek 16 Vjezd na stavenisté (Zdroj: interni dokumentace spolecnosti)
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Péce o Zivotni prostiedi — nakladani s odpady

Zde se popise, jak bude chranéno zivotni prostiedi soucasné s feSenim odpadového

hospodarstvi na stavbé. Ptiklad takovych opatteni je uveden v dalSim odstavci.

O likvidace a skladovani nebezpecnych latek musi byt vedena a archivovana dokumentace.
Pro skladovani téchto latek musi byt vyhrazen kontejner s nepropustnou vanou. Skladované
nebezpecné latky a odpady musi byt pred likvidaci fadn€ oznaceny technickym listem se
zafazenim dle druhu a kategorii odpadu. Parkovani stavenistni mechanizace je dovoleno jen

na ur¢enych mistech. Pod vozidly po zaparkovani musi byt umisténa ukapova vana.
Havarijni plan
Zde jsou uvedeny zékladni informace pro vypracovani havarijniho planu.

Vypracovany havarijni pldn musi byt viditelné¢ umistén na stavenisti. Nejlépe na kancelafi
stavbyvedouciho a na skladu nebezpecnych latek. Plan musi obsahovat kontaktni udaje osob
a organizaci, které je nutno volat pfi vniku havérie. Kontakt bude uveden na lékaiskou
zédchrannou sluzbu, HZS, policii CR, poruchy (plyn, voda a elektricka energie), koordinatora
BOZP, stavbyvedouciho, zastupce zadavatele stavby, technika PO a BOZP zhotovitele a na
OIP.

Traumatologicky plan

V této kapitole jsou wuvedeny =zdkladni informace potfebné pro vypracovani

traumatologického planu.

Pied zapocetim stavebnich praci musi byt zpracovan a viditelné vyvéSen traumatologicky

plan. V ném musi byt obsazeny zejména tyto informace:
e zpusob zavolani prvni pomoci,
e telefonni Cisla vSech slozek zachranného systému,
e kontakty na pracovniky, kteti poskytuji prvni pomoc,
e umisténi lékarnicky.
StaveniStni rad

Zpracovany staveni$tni fad je soucdasti Skoleni pracovnikii stavby. Bude také vyvéSen na

viditelném misté. Musi obsahovat predev§im nésledujici informace:

e pracovni dobu a misto pro hygienu a odpocinek pracovnik,
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e misto urené pro kouteni,

e zakaz vstupu nepovolanym osobdm,

e zpisob ohldseni navstév na stavenisti,

e nafizené pouzivani OOPP,

e hlaseni a seznam mechanizace a vozidel na stavenisti,
e dopravni fad,

e udrzovani pristupovych a stavenistnich cest,
e skladovani staveniStniho materialu,

e zpusob skladovéani nebezpecnych latek,

e zpulsob a zajisténi PO,

e urceni mista pro manipulaci s bfemeny.

Stavenistni fad plati pro vSechny osoby vstupujici s védomim zhotovitele na stavenisté. Musi
byt zahrnut do $koleni pracovnikii. Pfi nedodrzovani staveniStniho f4du musi byt osoba ¢i
organizace vykdzana z prostoru staveniste.

Zavér aplikacni ¢asti

V aplikacni ¢asti byla zpracovana metodicka ptirucka bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.
Po tvodnim ustanoveni byly popsany charakteristiky nedostatkii ve znalostech pfi
zpracovani piirucky. V nasledujici kapitole byly ureny povinnosti zadavatele stavebnich
praci a povinnosti koordindtora bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Rizikové prace
a ¢innosti, které byly identifikovany v analyticko-empirické Casti, jsou taktéz soucasti této
metodické ptirucky. Na tato pracovni rizika byla nasledné navrZzena bezpecnostni opatieni
vedouci ke snizeni jejich dopadu. V zavérecné casti metodické piirucky byly vypsany
jednotlivé povinnosti, které musi zhotovitel plnit ve vztahu k omezeni pracovnich rizik. Tyto

povinnosti byly doplnény o fotografie z realizace vystavby.
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5.2 Posouzeni implementace metodické prirucky do praxe

Implementace do praxe

Metodicka ptirucka byla po vypracovani projektovym tymem BOZP zkontrolovana
a schvalena. Spole¢nost tento dokument zapracovala do své interni dokumentace. Metodicka
pfiruc¢ka bude pouzivana k vypracovani jednotlivych plani BOZP pfi piipravé ¢i realizaci
dalSich projekt spolecnosti. V tomto procesu jsou zahrnuty také vypracované kontrolni
seznamy, ve kterych je mozno pribézné kontrolovat plnéni jednotlivych bodt. Je vSak nutné

vzdy ptihlizet na specifika novych projektt a ty do téchto dokumentt zapracovat.
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ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace byla analyza soucasného stavu bezpec¢nosti a ochrany zdravi
pii praci projektu vystavby JandCkova kulturniho centra v Brné¢ a vypracovani metodické
ptirucky bezpecénosti a ochrany zdravi pro dany projekt. Provedena analyza soucasného
stavu bezpecCnosti a ochrany zdravi pii praci identifikovala mozna pracovni rizika, kterd
mohou mit dopad na tspésné dokonceni projektu, a to v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi
pii praci. Na tato pracovni rizika byla navrzena opatieni na zmirnéni jejich dopadu na dany
projekt. Provedend analyza méla také pomoci zodpovédét otazku, v jakém stavu je ptiprava
1 naslednd realizace dan¢ho projektu a zda je nutné zavedeni navrzenych opatfeni. Po
vyhodnoceni provedené analyzy dané¢ho projektu lze konstatovat, Ze aplikovani navrzenych
opatieni bude mit pozitivni vliv na zajiSténi bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi vystavbé
projektu Janackova kulturniho centra. Je vSak nutné konstatovat, ze je také zapotiebi
v budoucnu analyzu provést do vétsich detailli, aby mohla identifikovat dal$i mozna

pracovni rizika.

Bude mit zavedeni metodické ptirucky bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci pozitivni vliv
na pripravu dalsich projektl spole¢nosti? Na tuto otazku uz odpovéd’ tak jednoznac¢né neni.
Je ztejmé, ze pozitivni vliv se prokdze az pii samotné ptipravé budoucich projekta.
Zpracovana metodickd pfirucka je vSak dobry ndstroj, ktery miliZze praci na budoucich
projektech zefektivnit. Pfi jejim pouZivani je mozné zmirnit pocet moznych neshod pfi
realizaci stavebnich projektii. I zde je vSak nutna jeji pravidelna aktualizace, aby ptirucka

reflektovala ptichazejici nové trendy v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.

Oblast bezpec€nosti a ochrany zdravi pii praci je tak Sirokd, Ze feSeni vSech aspekti, které
tuto oblast negativné ovliviiuji neni mozné. Je vSak nutné peclivou a odbornou praci tuto
oblast pozorn€ zkoumat a hledat dal$i moZzna pracovni rizika, ktera maji negativni dopad na

bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci.

Pro vyhodnoceni zavedenych opatteni je dulezité zavést ve spolecnosti pravidelné kontroly,
zda jsou tato navrzend opatfeni dodrzovana. Tyto kontroly by vSak nemély byt vazany na
urcCity ¢asovy usek. Mély by byt provadény naptiklad pti zméné podminek majicich vliv na
zménu zavedenych procest, zménu ve spolecnosti nebo zménu v pracovnich postupech nebo

v technologiich. Tak lze v budoucnu vyhodnocovat dopad zavedenych opatieni.
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PRILOHA P I: POVERENI PROJEKTOVEHO TYMU BOZP

Povéreni k vykonu asistenta BOZP
Zaméstnavate L XYZ
Adresa:

Iméno, pfijmeni zaméstnance : ABC
Adresa trvalého bydlisté
Zaméstnavatel povéiuje zaméstnance k vwkonu asistenta technika BOZP pri
realizaci projektu vystavby Janackova kulturniho centra v Brné.
Napln prace:
Asistent plni pracovni tkoly na zakladé pokynu technika BOZP a to zejmeéna pii
» pfipravé projektu v oblasti BOZP a pii realizaci stavby,
s piipravuje pedklady pro jednani v ramei kontrolnich dnd stavby
*  pii pfipravé dokumentace BOZP

za zamestnavatele zameéstnanec

Obrazek 17 Povéteni projektového tymu BOZP (Zdroj: vlastni zpracovani)



PRILOHA P II: SEZNAM STAVEBNICH OBJEKTU

Seznam stavebnich objektl

S0.0L01.01 Spodni stavba — prvni etapa

S0.01.03.01 Vodovodni piipojka

S0.01.03.02a Kanalizacni pfipojka Besedni

S0.01.03.02b Kanalizaéni piipojka Veseld

50.01.03.02c Retence desCovych vod véetné pripojky
50.01.03.03 Plynovodni piipojka

50.01.03.04 Pripojka kabell VN

S0.01.03.05 Piipojka SEK

50.01.03.06 Pripojka CZT

S0.01.03.07 Pripjent k optickému kabelu ,.Dopravni telematika
S0.01.04.0]1 Do¢asné #pevnéné plochy

S0.01.04.02 Do¢asné odvétrini podzemnich gardzi

S0.01.04.03 Doc¢asné povrchové instalace

S0.01.04.04 Docasnd zeleni o mobiliaf

S0.01.05.02 Zajisténi stavebni jamy a okolnich objekti
50.01.05.02 Zajisténi stavebni jamy a okolnich objektl
S0.01.04.03 Vimeénikova stanice

S0.03.01.01 Prizkumy a sledovini stavby

S0.03.01.02 Demolice

50.03.01.03 Zafizeni staveniité

50.03.02.01 PreloZky kabeld VN (E.ON)

S50.03.02.03 PreloZka kabelil NN (E.ON)

50.03.02.04 PreloZka vefejného osvétleni (TSB)

5003 50.03.04.0] Zruseni kabeld zadriného parkovaciho systému.
50 03.06.0]1 Rekonstrukce ul. Besedni

50 03.06.02 Rekonstrukce dopravaiho propojeni ulic Besedni a Veseld
50 03.06.03 Obnova povrchu parkovisté pred hotelem

S0 03.06.04 Obnova povrchu rozptylové plochy pii ul. Veselé
S0 03.06.05 Odvodnéni ul. Besedni

S0 03.06.06 Odvodnéni dopravathe propojeni ulic Besedni a Vesela
S0 03.06.07 Obnova povrchi na ul. Veselé

50.03.08.01 Pavilon v atriu

50.03.09.01 Vodni prvek piazza — |etapa

S0.03.10.01 Verejné osvétleni (TSB)

S0.03.11.01 Verejnd zelen (VZmB)

S0.03.12.02 Vi{tvarna dila a venkovni mobiliaf

Obrazek 18 Seznam stavebnich objektl (Zdroj: interni dokumentace spole¢nosti)



PRILOHA P III: STATISTIKA PRACOVNICH URAZU 2022

A - Zemédéistvl, lesnictvi, rybafstvl

E - Zdzphovan( vodou, dinnosti souvize|icl & odpady a sanacemi
B - TéZba a dobyjvan|

H = Doprava a skladovan|

C = Zpracovatelsky pramys|

F - Stavebnictyi

CELKEM

G - Velkoobchod a maloobchod; opravy a Gdr2ba maotor. vozidel
N = Administrativnl a podplmé &nnosti

| = Ubytovan, stravovanl a pohostinstvl

() = Zdravoini a sociinl péte

R - Kulturnl, zabavni a rekreatni cinnosti

0 = Velejnd spriva a obrana; povinné socidlnl zabezpeten|

P = Vzdéldvanl

D - Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatiz. vzduchu

L - Cinnosti v oblast nemovitost]

§ - Ostatnl &innosti

M - Profesni, védecké a technické ginnosti

J = Informacnl a komunikacni éinnosti

K = Penénictvi a pojitovnictvi
1000 1500 2000 2500

3

potet pfipadi

Obrazek 19 Statistika pracovnich tirazii 2022 (Zdroj: Cesky statisticky tiad, 2023)



PRILOHA P IV -: PRACOVNI URAZY ZA ROK 2022 DLE SKUPIN
ZDROJU

260% D% SA0% 0% 490

350% o

410
370%
B0

28, 70%
 Zvé organismy, fyz.jevy, prirodni jevy 5.4 % » Ochrannd & kancelarska ziizeni, odpad 07 %
» Ostatni zdroje 4.9 % Pozemni vozidla, ostatni dorpavni prostiedky 3,2 %
» Systémy pro dopravu @ manipulaci a skiadovani 4,1 % » Stroje a zafizeni (mobilni a stabilni) 8,2 %
» Budovy, konstrukce, povrchy 28,7 % » Material, bremena, wrobky, strojni soucasti33,7%
» Rutni nafadiB 5% » Nebezpecné latky 2,6 %

» Systémy pro energii, motary, patrubni sité 0,10 %

Obrazek 20 Pracovni urazy za rok 2022 dle skupin zdroji (Zdroj: vlastni zpracovani dle
Statni ufad inspekce prace, 2023)



