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ABSTRAKT

Cielom diplomovej prace je vytvorenie kulturnej stratégie pre mesto Velky KrtiS. Praca
obsahuje teoretické vychodiskd zamerané na kulturu a definiciu kultirnej stratégie.
Pomocou kvantitativneho vyskumu a SWOT analyzy definuje potreby kultirneho
prostredia, ktoré su pretavené v ciele navrhovanej kultirnej stratégie. T4 obsahuje zhrnutie
potrieb vyplyvajucich z kvantitativneho vyskumu a nasledného vytvorenia kultirne;j

stratégie ktora obsahuje konkrétne rieSenia.

Klucové slova: kultura, kultirna stratégia, kultrna politika, mesto Velky Krti§, SWOT

analyza

ABSTRACT

The aim of the thesis is to create a cultural strategy for the city of Velky KrtiS. This thesis
contains theoretical starting points focused on culture and the definition of cultural strategy.
Using quantitative research and SWOT analysis, it defines the needs of the cultural
environment, which are transformed into the goals of the proposed cultural strategy. It
contains a summary of the needs resulting from quantitative research and the subsequent

creation of a cultural strategy that contains specific solutions.

Keywords: culture, cultural strategy, cultural policy, the city of Vel'ky Krti§, SWOT analysis



Na tomto mieste by som rad vyjadril svoju Gprimnt vd’aku vedicej mojej diplomovej prace
Ing. Eve Svirakovej, Ph.D., za trpezlivost’ a ochotu pri vedeni a konzultovani tejto prace

a takisto za podporu pocas celého mojho magisterského Studia.

Dalej sa chcem podakovat’ Mgr. Eve Gartnerovej, Ph.D. ako vedicej ateliéru Arts

Management, za vSetky odovzdané vedomosti, poznatky a za vedenie a podporu pri stadiu.

Moja vd’aka patri takisto vSetkym pedagoégom ateliéru Arts Management, ako aj vSetkym
ostatnym pedagogickym i nepedagogickym zamestnancom univerzity. Pod’akovat’ sa chcem
takisto aj asistentke ateliéru Ing. Helene Slavikovej, Studijnym referentkdm Ing. Gabriele

Nesrstovej a BcA. Jaroslave Sramkovej a v neposlednom rade pani Mgr. Hane PoniZilove;.



Prehlasujem, Ze odovzdand verzia diplomovej prace a verzia elektronicka nahrand do

IS/STAG su totozné.



UVOD.coucienstinssnsessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss

I  TEORETICKA CAST ccuireeunernscrnscnsnsesssnsesssscsssssssssssssssossssssssssssssssssssssssssssssses
1  TEORETICKE VYCHODISKA PRE TVORBU KULTURNEJ

STRATEGIE.....couiuiunsinncssnscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess

1.1 ~ DEFINICIA KULTURY A JEJ VPLYV NA SPOLOCNOST ...coooviiiiniiniiiiiicieicienienienne

1.1.1  Vyznam kultiry pre spoloCnost’..........cceevieriieiieniieiieeieeieeeee e

1.1.2  Kulturne odvetvie a jeho ekonomicky prinos -..........ccceceeveeriieniencieenneenne.

1.1.3  Kultirny turizmus a jeho vplyv na ekonomiku..........cccceeoveniininiinnnnnnn.

1.2 KULTURNA STRATEGIA ....cotiiiiiiiniiniintieienitet ettt st sttt aesaesnesne s

1.2.1  Rozdiel medzi kultirnou politikou a kultirnou stratégiou ............ccccevueneen.

1.2.2  Typy kultirnej politiKy .......ccceeviieiiiiiiieiienieeee e

1.2.3  Priklady r6znych typov kultrnych politik ..........ccccoooeriiiiiniiiiniiniienne

1.2.4  Typy Kultlirne] Stratégie ........ceevueeriierieiiieeieeiiecie ettt

1.2.5  Ciele kultlirne] Stratégie ........c.eevueeviierieeiieiieeiieeie et

1.2.6  Vyznam kultiurnej stratégie pre SpoloCnoSt ........ccceevvverieeniienieeriieeieeieenes

1.2.7  Vplyv Kultirnej Strat€@ie..........cccueeviierieeiiieiiieiieeie ettt

1.2.8  Proces tvorby kultlirnej stratégie...........cecveviieriieniieniieciieiieeie e

1.3 PROCES TVORBY A IMPLEMENTACIE KULTURNEJ STRATEGIE......cccecvereenrenrennnnnn.

L3310 ANALYZA oo ettt e eees

1.3.2  Zapojenie zainteresovanych Stran ...........cccoecveeeuierieeniieniieeniienie e eee e

1.3.3  Definovanie vizi€ @ CIELOV .......cccuieiiiiriiiiieiiieiiee e

1.3.4  Formulovanie StratéZie..........ccevvuieruieriieeiiieniieeiieeteeiee e eiee e eeeesnaeenee e

1.3.5 IMPIeMENTACIA...ccvieiiiieiieiieeieeie ettt ettt e e et aeenae e b eee

14 DOBRE PRAXE V OBLASTI TVORBY A IMPLEMENTACIE KULTURNEJ STRATEGIE ....

1.4.1  Identifikécia faktorov ovplyviiujucich GspeSnost’ implementécie

Kultirne] Strat@@ie.......cueeruieriieriieeiieiie ettt st
1.4.2  Prehl'ad prikladov GspeSnych kultirnych stratégii miest na Slovensku

AV ZANTANICT ..ot

2 MESTO VEDKY KRTIS A OKOLIE........oocssrunnsensrersssssssssssssssssssssssssssssssssssees
2.1 STRUCNA HISTORIA MESTA VELKY KRTIS....ccciiiiiiiiiiieeiieieeeee e
2.2 OPISMESTA VELKY KRTIS ...ttt

2.2. 1 ODBYVALEISEVO c..evieiiieciieeiieee ettt
2.3 HISTORICKE PAMIATKY V MESTE A KULTURNE DEDICSTVO .....cccceevueenieernreeneenne

2.3.1 KUltlrne INSITICIE ...oeeeeeieeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
2.3.2  Pravidelné kultirne podujatia ..........cccceevieriiieniiniiiieeieeeee e
2.3 3 DS ODIIOSL ettt nnnnnnnnnnn

2.4 MESTO MODRY KAMEN ..ottt
2.5 VYZNAMNE OBCE V OKOLI ...ttt eeeeeeeeeeeeeeeseeeeaneenne
II PRAKTICKA CASTueeeieeeeeeeeesessesessesesssssassssssssssassssssssssssassssssssssassssssssssnsassssssssns



3  TVORBA KULTURNEJ STRATEGIE MESTA VELKY KRTIS...ccovrueeee.
3.1 PROCES TVORBY KULTURNEJ STRATEGIE ...cceevvieiieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees
3.2 METODIKA VYSKUMU ..ceeeiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e e e e et e e

3.2.1  Metodika kvalitativneho vyskumu..............cceceeviiniiiiniiiiiieceeeeee,
3.2.2  Metodika SWOT analyzZy.......ccccveeoiiiniieiieiieeieeieeiteee e
33 KVANTITATIVNY VYSKUM ..coiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
34 VYSLEDOK ANALYZY KVANTITATIVNEHO VYSKUMU A IDENTIFIKACIA
POTRIEB ...t eeeee et e et e et e e et e e et e e e e e e e et e e e e e e ae e e et e e et eeeeeeseaeeeseneesenen
3.5 SWOT ANALYZA KULTURNEHO PROSTREDIA V MESTE VELKY KRTIS..................
3.5.1  Silné stranky kultirneho prostredia ............ccoeeeevieeiiieniieiiieieeeeeeeeeee.
3.5.2  Slabé stranky kultirneho prostredia............cceeeveevieeiiieniieiiienieeieeeeeeeee.
3.5.3  Prilezitosti v kultirnom prostredi...........ccoeeveeiiienieeciieniieieeieeeeeeeie e
3.5.4  Hrozby v kultirnom prostredi..........cccueeviieniieiiiiniieiieieeieee e
3.5.5  Vysledok SWOT analyzy.......cccceeeuiiiiieiienieeieeniie ettt

III PROJEKTOVA CAST cueeeeeecreeecseesescssecssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssasssss

4  KULTURNA STRATEGIA MESTA VELKY KRTIS...oovieeeeeeeeeneeeeesnsnsnesenns
A1 UIVOD oot e e e et e e s e s e e s e s et e e s n s et e sr s es e
4.2 ANALYZA SUCASNEHO STAVU ....eetteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeesesessessssesnsesnensnnennnes

421 SiINE SIANKY ..ceviiiieiiieiiecie ettt et
4.2.2  S1abE SIANKY ....veeiieiiieiiecie e
Q.23 PIILEZIEOSEL e eannnnnnnne
L S = | {074 o) OO USRS TRPRR
4.2.5 VHZIA oo
4.3 OCAKAVANE VYSLEDKY ..iiiiiiiiiiiitieee e
4.4 KONKRETNE RIESENIA ...cceiiiititeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeee e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaaaaaas
4.4.1  Ciel ¢1.: NavySenie financného rozpoctu kultarnych aktivit v meste
Velky Krtis z verejnych a sikromnych zdrojov.........cccceecveevienciieniienieenen.
4.4.2  Ciel €.2.: ZvySenie povedomia o kultirnych podujatiach a
programoch v meste Velky Krti§ a zvySenie poctu ich navstevnikov.........

443  Ciel ¢.3.: Zlepsenie kulturnej infrastruktury v meste Velky Krtis
a vytvorenie modernych a atraktivnych priestorov pre kultirne

AKEIVIEY ..ttt ettt et ettt e et e et e et e et e enbeebeeenbeenseeenteens
4.4.4  Ciel ¢.4.: ZvySenie zaujmu o umenie a kultiru medzi detmi a
mladezou v meste Velky Krti§ a podporenie ich umeleckého rozvoja........
4.4.5  Ciel €.5: Rozvoj kultirneho turizmu v meste Velky Krti§ a propagécia
mesta ako atraktivnej destindcie pre turiStov ........cccceeeereeerieneenenrieneeneene.
4.5  ZAPOJENIE ZAINTERESOVANYCH STRAN......c.couiiiiiiiiiiiiiiieieic e
4.6 AKCNY PLAN ..ottt
4.6.1  FAza 1 (2024-2020): c..ooieuieeieieieeeiesie ettt
4.6.2  FAaza 2 (2027-2029): c.eoouiieieieeeestese et
4.6.3  FAza 3 (2030-2034): .cuoeiriieeeinieceeee e

4.7 FINANCOVANIE ...ttt ettt e st e s st e e e saaaeee s

68
69
69



4.8 KOMUNIKACNA STRATEGIA...cceetiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 69

4.9 ZHRNUTIE ..ouiiiiiiiiiiieeee et e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaa e eeeeesessaarannens 70
ZAVER ..cuevererrereressessessssssessessssessssssessessessassssssessassssssessssessssssessessessasssessessessasssessessassassss 71
ZOZNAM POUZITEJ LITERATURY cu.uuurrerrerrernensessessessesssessessessessessessessessesssssssssesse 74
ZDROJE OBRAZKOYV ...ueereerrrrsressessessessessssssssssssssssssessessessessessesssssssssssssessassassssssesss 81



UVOD

Kultara je neoddelite'nou stcastou zivota kazdej komunity a zohrava ddlezitd tlohu v jej
rozvoji. Tvori identitu, posiliiuje socidlnu sudrznost’ a podporuje kreativitu a inovacie. Mesta
zohravaju kla¢ovu ulohu pri podpore kultirneho Zivota a preto je dolezité, aby mali

vypracovanu stratégiu, ktora im pomoéze rozvijat’ a riadit’ ich kultarnu politiku.

Tato diplomové praca sa venuje tvorbe kultirnej stratégie pre mesto Velky Krtis. Cielom
préace je analyzovat’ sicasny stav kultarneho Zivota v meste, definovat’ viziu a ciele mesta v
tejto oblasti a navrhnit’ konkrétne kroky, ktoré je potrebné podniknit’ na ich dosiahnutie

a tie implementovat’ do kultirnej stratégie mesta.

Praca je rozdelena do Styroch kapitol:

e prvékapitola sa venuje teoretickym vychodiskdm problematiky, definovaniu pojmov
ako kultura, kulturna politika a kultirna stratégia a definovaniu réznych pristupov k

tvorbe kultarnych stratégii,

e druha kapitola sa zameriava na opis mesta Vel'ky Krtis, ktory zahfia historiu mesta,

kultarne institicie a pravidelné kulturne podujatia ktoré sa v iom organizuju,

e tretia kapitola sa venuje procesu tvorby kultirnej stratégie pre mesto Velky Krtis§ a

zahfna najmi kvantitativny vyskum a SWOT analyzu,

e Stvrtd kapitola predstavuje konkrétnu kulturnu stratégiu pre mesto Velky Krtis,
pri¢om definuje viziu a ciele mesta v oblasti kultiry a stanovuje konkrétne kroky,

ktoré je potrebné podniknat na ich dosiahnutie.
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I.

TEORETICKA CAST
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1 TEORETICKE VYCHODISKA PRE TVORBU KULTURNEJ
STRATEGIE

1.1 Definicia kultary a jej vplyv na spolo¢nost’

Kultara je subor zvykov, vztahov, institicii, umenia a inych ¢ft, ktoré charakterizuji
spolo¢nost alebo socidlnu skupinu. Vo filozofii sa slovo “kultira” oznacuje ako to, ¢o sa lisi
od prirody. V socioldgii je kultira uzsSie definovana ako to, ¢o je spolocné pre skupinu
jednotlivcov a zahfia to, ¢o sa ucia, prenasaju, vytvaraju a ziskavaju. Kultira je castou
socialnych vzt'ahov a stoji na rovnakej urovni ako politicky, pravny a ekonomicky systém.
Dokument UNESCO z roku 2002 definuje kultaru ako ,,komplex Specifickych duchovnych,
materidlnych, intelektudlnych a emociondlnych ¢ft spolocnosti alebo socidlnej skupiny,
ktory zahfnia spolu s umenim a literatirou aj spolo¢ny spdsob Zivota, Zivotny styl, hodnotovy
systém, tradicie a vieru“. RozliSujeme niekol'’ko zédkladnych rozdeleni kultury, ako napriklad
kultara ako civilizacia, svetonazor, sibor hodndt a noriem, model pre ustalené ¢innosti a ich
produkty, a d’alSie. Kultra ma viacero funkcii, medzi ktoré patria integra¢nd, vychovno-
vzdeldvacia, socidlna, socializacnd, akultura¢na a d’alSie. (Potocek, 2018; PapSo, 2021

Trencianska univerzita, [2022])

Kultara mé vyrazny vplyv na spolo¢nost’ vo viacerych oblastiach. V oblasti umenia, kultara
sluzi ako prostriedok, cez ktory l'udia vyjadruju svoje myslienky, pocity a identitu. V
nabozenskej oblasti kultura formuje sposob, akym l'udia uctievaji bozstva a vykonavaju
nabozenské obrady. Kultura vyjadruje nasu intelektudlnu, vzdelanostnu a duchovnu uroven.
Zahriuje vSetky tradicie, zvyky, jazyk, ndboZenstvo, pravo a umenie. Vyznam kultary je tak
hlboky, ze sa o nej vedu diskusie a vyskumy, aby sme lepsie pochopili jej Glohu v nasich
zivotoch. (Janto, 2018; Sociologia — kultura, rodina, naboZenstvo, socidlna skupina, 2023;

Vplyv kultury na spolo¢nost’: Analyza vychodisk a vyvoja, 2024)

Kultira a ekonomika

Z ekonomického hl'adiska ma kultira vel'mi $pecificky a mnohokrat problematicky vplyv.
Popredni ekondmovia v historii poukazali na nezvy€ajni povahu kulturnych aktivit a
identifikovali konflikt medzi ekonomickou logikou a logikou kultirnej tvorby. Vznikla nova
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disciplina — ekonomika kultary, ktord skiima produkciu, financovanie, Sirenie a spotrebu
umenia a kultiry v trhovej ekonomike. V poslednych desatrociach sa kultara stala
ekonomickym faktorom regionalneho rozvoja a je povazovana za Stvrty pilier udrzate'ného
rozvoja spolu s ekonomickym, socidlnym a ekologickym pilierom. Zmeny v oblasti
komunikac¢nych a informa¢nych technologii ovplyvnili aj kultarne trhy, ¢o prinieslo novy
pohl'ad na kultaru v ramci ekonomiky. Kultdra je teda nielen umeleckym a spolocenskym

fenoménom, ale aj dolezitym ekonomickym faktorom. (Janto, 2018; Dubska, 2010)

1.1.1 Vyznam kultiry pre spolo¢nost’

Kultara ma pre spolo¢nost’ velky vyznam. Jej tlohou je humanizovat, kultivovat a
estetizovat’ zivot. Je dolezitd v umeni a kreativite, ktoré je vyrazom l'udskej kreativity a
schopnosti abstrahovat’. Kultira poméha rozvijat’ pocit spolupatri¢nosti a hlbsieho vzt'ahu
ku komunite. Pomdha definovat’ nasu identitu a pripdjat’ sa k historii a dedi¢stvu. Takisto
umoziuje rozvijat’ osobny a kognitivny rast. Skrze umenie, literatiru a hudbu sa ucime
empatii a lepSiemu porozumeniu inych l'udi. Kultira je odrazom hodnoét, presvedceni a
etickych idedlov. Pomdha udrziavat’ spolo¢nost’ lepSou, socidlnejSou a humannejSou. V
kone¢nom doésledku je kultira stcastou toho, o nas robi l'ud'mi a spaja nas ako kolektiv.
Jej vplyv je hlboky a rozmanity, a preto je dolezité ju chranit’ a rozvijat. (Bednar, 2014;
Preco je kultura v spolocnosti dolezitd, 2024; Druhy kultary, ¢o to je?, vyznamy a priklady,
[2022]; Znalostna spolo¢nost’, vzdelavanie a kulttra, [2021])

1.1.2 Kultarne odvetvie a jeho ekonomicky prinos -

Kultirne odvetvie sa vyznacuje viacerymi ekonomickymi prinosmi. Tie sa prejavuju
napriklad v tvorbe pracovnych miest pre umelcov a kreativnych pracovnikov, ako st reziséri,
kreativni pracovnici, herci, hudobnici, spisovatelia a vytvarnici ¢i technickych profesii ako
zvukari, osvetlovaci, rekvizitari a d’alsi. Kultirne podujatia a festivaly pravidelne ldkaju
nielen navstevnikov, ale aj nové investicie do infrastruktary a sluzieb. Okrem toho kultirne

odvetvie prispieva aj k rozvoju turizmu a zvySovaniu turistickej atraktivnosti regionu.
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1.1.3 Kultirny turizmus a jeho vplyv na ekonomiku

Délezitym fenoménom pre ekonomiku je okrem iného aj kultirny turizmus. Tento termin sa
pouziva pre oznacenie cestovania za ucelom spozndvania kultirnych pamiatok, tradicii
a umenia. Prispieva k rozvoju cestovného ruchu a zvysovaniu turistickych prijmov. Kultirne
destinacie s bohatym kultirnym dedi¢stvom, ako st historické mesta, pamiatky, muzea a
festivaly, st atraktivnym cielom pre turistov. Navstevnost’ tychto miest generuje prijmy z
ubytovania, stravovania, nakupu suvenirov a inych turistickych sluzieb priamo
poskytovatel'om sluzieb, vd’aka ¢omu sa zvySuje zamestnanost’ a Zivotna iroven obyvatel'ov
daného regionu. Kultirny turizmus tak prispieva k ekonomickému rastu a rozvoju danej

oblasti. (Darulové, 2021; Matijova & Vravec; Hula, 2018)

1.2 Kulturna stratégia

Kultarna stratégia je komplexny dokument, ktory definuje dlhodobé ciele a priority rozvoja
kultary v danej krajine, regione alebo meste. Sluzi ako podklad pre tvorbu a implementaciu
kultarnej politiky. Obsahuje definované ciele a opatrenia, ktoré maju za ciel’ posilnit’ a
podporovat’ kultaru v danej spolo¢nosti. Je dblezité rozliSovat’ medzi kultirnou stratégiou
na vnutroStatnej Urovni a kultirnou stratégiou na miestnej urovni, ktoré mézu mat’ odlisné

ciele a pristupy. (Bystricky, 2016; Dani, 2020)

1.2.1 Rozdiel medzi kulturnou politikou a kultirnou stratégiou

Kultarna politika je subor principov, ciel'ov a ndstrojov, ktoré pouziva napriklad vlada alebo
ind institacia na ovplyvilovanie rozvoja a smerovania kultiry v danej spolo¢nosti. Zahfia to
financovanie kultiry, tvorbu zdkonov a predpisov o kultire a podporu kultirnych institacii

a aktivit.

Kultarna stratégia je plan, ktory popisuje, ako organizacia dosiahne svoje ciele v oblasti
kultary. Je to prakticky dokument, ktory stanovuje konkrétne kroky, aktivity a iniciativy,
ktoré sa podniknii na vytvorenie pozadovaného ciela a praktického implementovania

kultarnej politiky.
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ZjednoduSene modzeme povedat, ze kultirna politika je smerovanie k tomu, ¢o sa chce
dosiahnut’ v oblasti kultiry a kultiirna stratégia je subor konkrétnych krokov a opatreni ako

sa tieto ciele dosiahnu. (Bystricky 2016; Dani, 2020; Feckova, 2024; Somr, 2022)

1.2.2 Typy kultirnej politiky

Existuje viacero typov a pristupov kulturnych politik, ktoré sa liSia svojim zameranim,
cielmi a nastrojmi. Pochopenie ich pristupov je dodlezit¢é pre pochopenie a adresnost
kultirnej stratégie a pri ziskavani podpory pri jej implementacii. Zaroven je dolezité
poznamenat’, Ze nie je mozné urcit’, ktora kultarna politika je najlep$im néstrojom z hl'adiska
pristupu. Fungovanie konkrétnej kultarnej politiky v jednom S§tate neznamend jej
automatické fungovanie v State druhom. Ddlezité je, aby bola spravna kultirna politika
zalozena na dokladnej analyze potrieb a podmienok danej spolo¢nosti a aby implementacia
prebehla na zaklade rozsiahleho vyskumu a konzulticie so zainteresovanymi stranami.
Rozne typy kultirnych politik a pristupov sa navzdjom kombinuju, prelinaji a nevylucuju.
Konkrétny typ kultirnej politiky, ktory sa implementuje v danej krajine alebo regione, zavisi
od vel'a roznych faktorov. (Ertiirkova, 2016; Institat kultirnej politiky, 2024; Strategické a
metodické dokumenty, 2024; Ministerstvo kultury Slovenskej republiky, 2024)

Prvym rozdelenim je delenie podla cielovej skupiny, kde mézeme kultirnu politiku rozdelit
na vseobecnu, sektorovll a komunitni. VSeobecnd kultiirna politika sa zameriava na rozvoj
kultary v celej spolo¢nosti a zahiia Siroku Skalu oblasti, ako st umenie, kulturne dedicstvo,
kultirny turizmus a kultirny priemysel. Predstavuje najuniverzalnej$i a najvSeobecne;jsi
pristup. Sektorova kultirna politika sa zameriava na rozvoj konkrétneho sektora kultury, ako
je napriklad divadlo, hudba, film alebo literatura. Ostatné formy umenia nie st potlacané,
len menej podporované a presadzované. Komunitna kultiirna politika sa zameriava na rozvoj
kultary v konkrétnej komunite a zahfiia aktivity, ktoré¢ posililuji socidlnu sudrznost’ a
identitu komunity. (Institat kultirnej politiky, 2024; Strategické a metodické dokumenty,
2024; Ministerstvo kultary Slovenskej republiky, 2024)

Podla cielov mo6zeme kultarnu politiku delit ako podpornt, regulacni a rozvojova.

Podporna kultirna politika sa zameriava na priamu a konkrétnu podporu umelcov,
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kultarnych institacii a kultirnych aktivit. Regula¢nd kulturna politika sa zameriava na
regulaciu kultirneho sektora stanovovanim prisnejSich noriem a pravidiel, napriklad
stanovovanim Standardov kvality, ochranou autorskych prav alebo obmedzovanim pristupu
k obsahu. Rozvojova kultarna politika sa zameriava na rozvoj kultiry ako néstroja na
podporu socialneho a ekonomického rozvoja. Predstavuje idedlnu kombinaciu podpory
umelcov s nastavenymi jasnymi pravidlami zamedzujucimi netransparentnému minaniu
penazi z rozpoctov. (Institat kultarnej politiky, 2024; Strategické a metodické dokumenty,

2024; Ministerstvo kultary Slovenskej republiky, 2024)

Podl'a nastrojov mdézeme pristupy v kultirnej politike rozdelit’ na finan¢nu, regulacnu,
informacnu, legislativnu, institucionalnu a vzdelavaciu. Finan¢né kultirna politika vyuziva

finan¢né nastroje na podporu kultary, ako su dotécie, granty, daniové tl'avy a investicie.

Regulacnd kultarna politika vyuziva regulaéné néstroje na reguldciu kultrneho sektora,
akymi s napriklad zakony, predpisy, licencie a povolenia. Informaénd kultirna politika
vyuziva informacné ndstroje na Sirenie informdacii o kultire a na podporu kultirnej
participacie, ako su kampane, webové stranky a publikacné aktivity. Legislativna kultarna
politika sa zameriava na tvorbu zdkonov a regulacii, ktoré upravuji fungovanie kultiry v
danej krajine. InStituciondlna kultarna politika podporuje kultiru prostrednictvom
budovania a financovania kultirnych institucii, ako st muzed, galérie, divadla, kniZznice
a iné. Vzdelavacia kulturna politika podporuje vzdelavanie v oblasti umenia a umelecke;
tvorby, ako aj kritické myslenie a kultirnu gramotnost’. (Institat kultirnej politiky, 2024;

Strategické a metodické dokumenty, 2024; Ministerstvo kultury Slovenskej republiky, 2024)

Okrem spominanych typov existuje mnoho dalSich kategérii, podkategorii a derivécii

pristupov v kultarnej politike, ktoré sa zameriavaju na Specifické aspekty.

1.2.3 Priklady roznych typov kultiirnych politik

Franctzsko mé silna tradiciu $tatnej podpory kultiry. Vlada financuje Siroku Skalu
kultarnych institucii a aktivit, vratane muzei, divadiel, opier a orchestrov. Franctizsko ma

tiez systém danovych ulav pre podporu filantropie v oblasti umenia a kultary.
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Vel’ka Britania ma decentralizovany systém kultirnej politiky, s vi¢§inou zodpovednosti za
financovanie a riadenie kultiry na miestnej trovni. Vlada vSak stale hra délezitu ulohu v
oblasti kultary, napriklad prostrednictvom Arts Council England. Velké4 Britania ma tiez

silnu tradiciu sutkromného financovania kultary. (Arts Council England, 2024)

Kanadskd kulturna politika kladie doraz na podporu kultirnej rozmanitosti a inkluzie.

Kanada ma tiez silnu tradiciu podpory povodnych narodov a kultr.

Slovenska a Ceska kultirna politika majii spolo&né &rty v oblasti rozdelenia financii
a zodpovednosti. Si zaloZené na principoch decentralizacie, kompetentnosti a participacie,
¢o znamend, ze zodpovednost’ za financovanie a riadenie kultury je rozdelend medzi rdzne
urovne vlady - Statnu, krajska a miestnu. V1ada na Statnej tirovni ma vSak stale doleziti ilohu
v oblasti kultary, napriklad prostrednictvom Ministerstva kultiry Slovenskej republiky a

Fondu na podporu umenia, respektive Ministerstva kultary Ceskej republiky.

Hlavnymi ciel'mi slovenskej kultirnej politiky st podpora tvorby a Sirenia umeleckych diel
a kultarnych hodndt, ochrana a zachovanie kulturneho dediéstva, zvySenie dostupnosti
kultary pre vSetky vrstvy obyvatel'stva, podpora kultirnej rozmanitosti a inkltizie a rozvoj

kultarneho priemyslu.

Slovenska kultirna politika sa realizuje prostrednictvom r6znych néstrojov. Medzi financné
nastroje mézeme zahrnut' systém priameho financovania institacii v sprave ministerstva
kultary SR a prostrednictvom dotécii, grantov a priamych investicii. Regula¢né nastroje
zahfnaju prijimanie zdkonov a predpisov, ktoré reguluji kultirny sektor, napriklad v oblasti
autorskych prav, ochrany kultarneho dediéstva a médii. Dal§imi ndstrojmi si néstroje
informacné a edukac¢né. To zahfna tvorbu kampani a programov na Sirenie informacii o
kultare a na podporu kultarnej participacie. V oblasti medzinarodnej spolupréce je to hlavne
aktivne sa zapajanie do programov medzindrodnej spoluprice a nadvdzovanie novych
partnerstiev ako napriklad s Europskym kultarnym fondom. (Stratégia kulttry a kreativneho

priemyslu Slovenskej republiky 2030, 2023)
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Medzi vyzvami, ktorym celi suc¢asna slovenska kultirna politika je napriklad nedostatok
finanénych zdrojov aztoho vyplyvajuce podfinancovanie kultirneho sektora.
Decentralizovany systém pristupu ku kultire mé za nasledok nerovnomerny pristup ku
kultare a kultirnym moznostiam, ktory nedostatok financii v kultire v ur€itych regionoch
len prehlbuje. Kulttra na Slovensku vo vSeobecnosti bojuje najmé s nedostato¢nou ucast’ou,
najmd medzi mladymi lud'mi. Pri¢inu méZeme hladat’ pradve v nizkych financnych
investiciach. Neopomenute'nym faktorom je vzostup digitalizacie, na ktorti slovenské

kultarne prostredie reaguje len vel'mi pomaly.

1.2.4 Typy kultirnej stratégie

Takisto ako pri kultarnej politike, aj kultirnu stratégiu mdézeme rozdelit’ na niekolko
kategorii a pristupov. Vyber vhodného typu a Grovne kultirnej stratégie zavisi napriklad od
vel'kosti a charakteru mesta alebo regionu, potrieb a zaujmov obyvatelov, dostupnych
zdrojov a nastavenia konkrétnej kultarnej politiky, v pésobnosti ktorej sa kultirna stratégia

tvori.

Podl'a pristupu sa kultarna stratégia moéze delit na vSeobecnu, tematicka a cielovu.
Vseobecnd kultirna stratégia sa zameriava na celkovy rozvoj kultiry v danom meste alebo
regione a definuje viziu a ciele kulturnej politiky. Tematick4 kultirna stratégia sa zameriava
na rozvoj urcitej oblasti kultary, napriklad umenie, dedi¢stvo, kultirny turizmus. Cielova
kultarna stratégia sa zameriava sa na rozvoj kultiry pre konkrétnu cielova skupinu,

napriklad deti a mladez, seniori, osoby so zdravotnym postihnutim.

Podl'a rozsahu a §irky pdsobnosti delime kultarnu stratégiu na narodnt, regionalnu a lokalnu.
Nérodna kultarna stratégia je z pravidla tvorend ministerstvom kultiry a svojim obsahom by
sa mala vzt'ahovat’ na vSetky kultarne institicie v krajine. O €osi konkrétnejsia je kultirna
stratégia regiondlna, napriklad samospravneho kraja alebo okresu. NajkonkrétnejSimi
kultirnymi stratégiami st lokalne (spravidla kultiirna stratégia urcitého mesta), ktoré priamo
reflektuju potreby a moznosti daného regiénu. Vzhl'adom na &lenstvo Ceskej a Slovenskej

republiky v Eurdpskej tnii mézeme zaradit’ najvyssie kultarnu stratégiu Eurdpskej tnie.

19



1.2.5 Ciele kulturnej stratégie

Kultarna stratégia ma za ciel’ definovat’ a stanovit’ smer a ciele v oblasti kultiry a umenia.
Jednym z hlavnych ciel'ov kulturnej stratégie je podpora a rozvoj v oblasti kultiry a umenia
v spolocnosti. Mézu to byt napriklad ciele, ako zvySovanie pristupnosti kultirnych podujati
pre vSetkych ob¢anov, podpora talentovanych umelcov a kreativnych institucii, ochrana a
podpora kulturneho dedi¢stva, alebo iné relevantné ciele pre konkrétnu organizéciu ¢i
komunitu. Ciele kulturnej stratégie by mali byt konkrétne, meratel'né, dosiahnutelné,
relevantné a ¢asovo ohranicené. Ich formulovanie by malo brat’ do ivahy potreby, hodnoty

a ocakavania ciel'ovej skupiny a spolo¢nosti ako celku. (Lukac a kol. 2020)

1.2.6 Vyznam Kkultirnej stratégie pre spolo¢nost’

Jednym z hlavnych prinosov je posiliiovanie kultirnej identity a zlepSenie kvality
kultarneho Zivota v oblasti, pre ktora je kultirna stratégia navrhnutd. Dobre spracovana
kultarna stratégia prispieva k rozvoju kreativity a inovativnosti. TaktiezZ ma pozitivny vplyv
na ekonomiku spolocnosti, pretoze kulturna produkcia a turizmus moézu byt vyznamnym

zdrojom prijmov a tvorby pracovnych miest. (Dani, 2020; Vanova, 2020; Bystricky 2016)

1.2.7 Vplyv kulturnej stratégie

Kultarna stratégia méze mat’ na mesto vyznamny a pozitivny vplyv v roznych oblastiach.

Socialny vplyv

Kultarna stratégia okrem iného posilituje identitu a sudrznost’ mesta alebo regionu na ktort
sa vztahuje, ¢im vytvara pocit spolupatri¢nosti medzi jeho obyvate'mi. Spolo¢na sustava
hodnét, presvedceni a tradicii moze zjednotit’ T'udi a pomdet im pracovat’ spolo¢ne k

dosiahnutiu spolo¢nych ciel'ov.

Vyssia dostupnost’ kulturnych aktivit a podujati moze prispiet’ k celkovej pohode a zlepSeniu
kvality zivota obyvatel'ov mesta. Kultiira mdze obohatit’ duchovny zivot I'udi, znizit stres a
uzkost' a podporit’ socidlnu interakciu a inkluzivitu. (European commission [2022];
Ministerstvo kultary Slovenskej republiky, 2024)
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Kultarne institacie a ich programy zohrdvaju takisto dolezitti ulohu vo vzdeladvani deti a
mladeze a v podpore ich kreativity a kritického myslenia. Umenie a kultira m6zu pomoct’
rozvijat' dolezité zru¢nosti ako empaticki komunikiciu, medzil'udské vztahy a rieSenie

problémov.

Ekonomicky vplyv

Spravne nastavend kultirna stratégia dokdze vyznamne podporit’ cestovny ruch a lokalne
podnikanie. Kultirne atrakcie a podujatia mozu byt silnym magnetom pre turistov, ktori
priamo podporuju miestne podniky a ekonomiku. Navstevnici tak prispievaju k tvorbe

pracovnych miest a celkovému hospodarskemu rastu mesta.

Kultarne odvetvie je samo o sebe vyznamnym zamestndvatelom, preto prave kultirna
politika dokaZe priamo zvysit' zamestnanost’ v regione. Uplatnenie moZe najst’ Sirokd Skala
profesii od umelcov a remeselnikov az po manazérov kultirnych institacii a pracovnikov v

oblasti cestovného ruchu.

S rozvojom kultury a cestovného ruchu v regidne priamo tmerne stipa aj atraktivita mesta
aregionu, ¢o modze viest k zvySenému zaujmu o byvanie v danej lokalite. To prispieva

k zvyseniu trhovej hodnoty nehnutel'nosti a novym moznostiam pre ubytovacie zariadenia.

Politicky vplyv

Silnd a pozitivna kulturna scéna moze pomdct’ zlepsit imidZ a reputdciu mesta na narodne;j
aj medzinarodnej urovni. Atraktivne mesto s bohatou kultirnou ponukou je atraktivnejsie

pre investorov, turistov a mladych talentovanych l'udi.

Nevyhody kulturnej stratégie

Jednou z hlavnych nevyhod je fakt, Ze vytvorenie a samotnd implementacia kultirnej

stratégie si vyzaduje Cas a zdroje (¢i uz finan¢né alebo l'udské), co moze byt narocné pre
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organizacie s obmedzenymi kapacitami. Okrem toho, problém moéZe nastat’ aj pri
neschopnosti dosiahnut’ plny konsenzus medzi zainteresovanymi stranami pri formulovani

stratégie.

1.2.8 Proces tvorby kultirnej stratégie

Tvorba kultarnej stratégie je komplexny proces, ktory sa skladé z niekol’kych krokov. Prvym
krokom je zhromazdenie a analyza dat o si¢asnom stave kultiry v organizacii alebo danom
regione. Na zaklade tychto dat je mozné identifikovat’ hlavné problémy a nedostatky, ktoré
moézeme kultdrnou stratégiou odstranit’. Dal§im krokom je identifikacia cielovej skupiny,
teda konkrétnych I'udi ¢i organizécii, ktori maju byt osloveni a dotknuti kultirnou
stratégiou. Formulovanie samotnej stratégie si vyZzaduje zhodnotenie a vyber vhodnych
cielov a opatreni, ktoré povedu k dosiahnutiu tychto cielov. Na konci procesu nasleduje

implementécia stratégie a jej monitorovanie a hodnotenie Gspesnosti. (Brunetti et al.2020)

Identifikacia ciel’ovej skupiny

Identifikacia cielovej skupiny je jednym z prvych anajddlezitejSich krokov pri tvorbe
kultarnej stratégie. Ide o proces, ktory ndm umoziiuje presne determinovat’, koho chceme
oslovit' a s akym cielom. V tejto faze je potrebné analyzovat' demografické, socidlne,
ekonomické a kulturne charakteristiky potencidlnych prijemcov kultarnych aktivit.
Ststredime sa na zaujmy, hodnoty a preferencie cielovej skupiny. Sti¢asne sa mdzeme
sustredit’ na prekazky a nedostatky, ktoré ovplyviiuji participaciu cielovej skupiny na
kultirnom Zzivote. Na zdklade takejto analyzy mozno lepSie porozumiet' potrebam a
oCakavaniam cielovej skupiny a zabezpecCit, aby kultirna stratégia efektivne oslovila ich

zaujmy. (Nyuldsziova, 2023)

Formulovanie stratégie

Po analyze a identifikacii cielovej skupiny a identifikovani ich potrieb, je potrebné tieto
informdcie transformovat’ do konkrétnych krokov a opatreni. V tejto faze sa definuju ciele,
stratégie a taktiky, ktoré povedu k dosiahnutiu kultarnych ciel'ov organizécie. Formulovanie
stratégie zahffia aj vytvorenie jasnych a meratelnych ukazovatelov uspesSnosti, ktoré

umoziuju monitorovanie a hodnotenie dosiahnutych vysledkov. Pri vypracovavani stratégie
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je dolezité mat’ na pamiti hodnoty organizacie a potreby cielovej skupiny, aby bola stratégia
ucinnd a zohl'adiovala potreby a oc¢akavania zainteresovanych stran. (Stratégia kultury a

kreativneho priemyslu Slovenskej republiky 2030, 2023)

Implementacia kulturnej stratégie

Délezitou fazou kultirnej stratégie je jej implementacia. Tato faza zahffia vykondvanie
konkrétnych opatreni, ktoré boli stanovené v stratégii. Implementécia zahfiia rozmiestnenie
zodpovednosti, prerozdelenie zdrojov a riadenie projektov s ciel'om zabezpecit’ dosiahnutie
stanovenych cielov. Pri implementécii je potrebné zabezpecit komunikéaciu a spolupracu
medzi jednotlivymi oddeleniami alebo timami zodpovednymi za jej vykonéavanie. (Stratégia

kultary a kreativneho priemyslu Slovenskej republiky 2030, 2023)

Monitorovanie a hodnotenie tispeSnosti

Monitorovanie a hodnotenie UspeSnosti je klucovou castou implementacie kultirnej
stratégie. Ciel'om monitorovania je sledovat’ a zhodnotit’ pokrok pri dosahovani stanovenych
cielov a ukazovatel'ov tspeSnosti. Dolezité je pravidelne zhromazdovat’ relevantné data a
informécie, ktoré umoznia objektivnu analyzu a hodnotenie. Vd’aka monitorovaniu je mozné
identifikovat’ pripadné nedostatky a v€as na ne reagovat’ vhodnymi zmenami a upravami.
Hodnotenie Gspesnosti slizi na postudenie dosiahnutych vysledkov v kontexte stanovenych
cielov a vyhodnotenie ich kvality. Na zaklade tychto vysledkov je mozné vyvodit’ zavery a
prijat’ pripadné opatrenia na zlepSenie implementacie kulturnej stratégie. (Nyuldsziova,

2023; Stratégia kultiry a kreativneho priemyslu Slovenskej republiky 2030, 2023)

1.3 Proces tvorby a implementacie kulturnej stratégie

Proces tvorby a implementécie kultarnej stratégie sa d4 rozdelit’ do niekol'kych krokov.

1.3.1 Analyza

Prvym konkrétnym krokom pri formovani kultirnej stratégie je analyza. T4 by mala

obsahovat’ zber informécii o si¢asnom stave kultary v meste alebo regione. To sa moze
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uskutocnit’ prostrednictvom prieskumov, analyzy existujicich dat alebo pomocou
rozhovorov s aktérmi v oblasti kultiry a verejnostou. Vyuzit’ méZeme kvantitativny alebo

kvalitativny vyskum, SWOT analyzu a d’alSie néstroje.

1.3.2 Zapojenie zainteresovanych stran

Je dolezité, aby sa do procesu tvorby stratégie zapojili vSetky relevantné zainteresované
strany, vratane umelcov, kultarnych institacii, verejnych organov, podnikatel'ského sektora
a samozrejme verejnosti. Pocas procesu pripravy kulturnej stratégie je vhodné vyuzit ako

spdsob komunikacie napriklad besedy a osobné stretnutia s tymito stranami.

1.3.3 Definovanie vizie a ciel’ov

Pri definovani cielov mdézeme pouzit’ napriklad metodu SMART, ktorej obsahom st

nasledovné kritéria.

Konkrétne (Specific) — obsah kultirnej stratégie by mal obsahovat’ konkrétne kroky

ktorymi chceme dosiahnut’ zlepSenie a zmenu v kultiirnej oblasti.

Meratel’né (Measurable) — Ciele by mali byt formulované tak, aby boli meratel'né. To ndm
umozni kontrolovat’ funkénost’ nastavenia kultirnej stratégie a pristupovat’ na zdklade nej

k funkénym zmenam.

Dosiahnutel’né (Achievable) — Stanovené ciele by mali byt dosiahnutel'né a realistické
vzhl'adom na moznosti a kapacity. Stanovenie si neredlnych cielov moze viest' k prehnanym

oCakavaniam a k netispechu celej kultirnej stratégie.
Relevantné (Relevant) — Ciele by mali byt’ relevantné a vzt'ahujlce sa na potreby cielove;j
skupiny.

Casovo ohranicené (Time-bound) — Kultirna stratégia by mala mat’ ¢asové ohraniCenie,
respektive “deadline”. Je to nutné najmi kvoli moznosti ststredit’ sa na urcité Casové
obdobie, pre ktoré kultirnu stratégiu vytvarame. DalSim je neustdle meniaci sa svet okolo

nas a tym padom nutnost’ reflektovat’ zmeny, ktoré v iom nastavaju.
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Okrem toho by mala byt kultirna stratégia flexibilna a teda schopnd reagovat’ na zmeny

v spolo¢nosti a meniace sa potreby.

1.3.4 Formulovanie stratégie

Na zaklade analyzy a definovania cielov sa vyberti vhodné stratégie a nastroje pomocou
ktorych modzeme dosiahnut’ stanovené ciele. Nasleduje zostavenie akéného planu

s konkrétnymi ulohami a zodpovednymi osobami.

1.3.5 Implementacia

Samotnd implementacia si vyzaduje silné vedenie asilnu komunikaciu zo strany
zodpovednych organov voci verejnosti a dotknutym strandm. To prinesie dblezitu spitnu
vizbu a upevni podporu stratégie. PoCas tohto procesu je dblezité neustile monitorovat
pokrok a hodnotit’ jeho ti¢innost’. Na zaklade tohto monitorovania je vhodné stratégiu podla
potreby upravit. Implementicia kultirnej stratégie by mala byt podporend silnou

komunikaciu (Institat kulturnej politiky, 2024; Strategické a metodické dokumenty, 2024)

1.4 Dobré praxe v oblasti tvorby a implementacie kulturnej stratégie

.....

v podobe uz realizovanych kultirnych stratégii v domacom alebo zahrani¢nom prostredi.
V nich je mozné ndjst’ overené postupy a vzorce, ktoré sa daji do istej miery aplikovat

pausalne.

1.4.1 Identifikacia faktorov ovplyviiujucich ispeSnost’ implementacie kultirnej

stratégie

Uspesna implementacia kultirnej stratégie zavisi od mnohych faktorov, ktoré je dolezité
zvéazit uz v jej pripravnej fdze. Okrem uz spominanych zakladnych principov, sem mozeme

zaradit’ tieto:
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Efektivna komunikacia

Je dolezité jasne a transparentne komunikovat’ obsah stratégie a priebeh jej implementacie
verejnosti. To je dolezité pre budovanie dovery a podporu pre samotnu stratégiu, ktora ul’'ah¢i

jej prijatie.

Dostato¢né zdroje a kapacity

Implementécia stratégie si vyzaduje dostatocné finan¢né a 'udské zdroje. Cudské zdroje je
dolezit¢ adekvatne zafinancovat, ¢omu su potrebné prave financné prostriedky. Pri
ziskavani finan¢nych prostriedkov je vSak doélezité vyhnut sa pochybnostiam

o transparentnosti ¢i korupcii.

Vyhodnocovanie a u€enie sa z chyb
Je dolezité pravidelne vyhodnocovat’ vysledky implementécie stratégie a identifikovat’
faktory, ktoré ovplyviiuji jej tspesnost. Z chyb a skusenosti je ddlezité sa poucit a

implementovat’ potrebné opravné opatrenia.

Politicka podpora

Uspesna implementécia stratégie si vyzaduje aj podporu zo strany miestnej samospravy a
politickych predstavitel'ov. Je dolezité, aby uznali dolezitost’ kultiry pre rozvoj mesta a aby
boli ochotni investovat’ do jej rozvoja. Vo vela pripadoch nema kultirna stratégia bez

podpory vedenia samospravy Sancu na uspech.

Partnerstvo a spolupraca

Vitand je spolupraca s roznymi partnermi, ako st sukromné firmy, neziskové organizécie a
kultarne institicie z inych miest. Tie mézu pomdct’ pri realizacii stratégie a najmi s jej

financovani. Okrem iného mézu cez svoj vplyv pozitivne posobit’ na vedenie samospravy.
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Kreativnost’ a inovacie

Implementécia stratégie by mala byt kreativna a inovativna. Mala by hl'adat’ nové, niekedy

mozno aj netradi¢né rieSenia, na podporu kultirneho Zivota v meste.

Trpezlivost’ a dlhodoby pristup

Rozvoj kultury je vo vSeobecnosti narocny a dlhodoby proces, ktory si vyzaduje trpezlivost’
a vytrvalost. Je dolezité, aby sa implementicia stratégie realizovala systematicky, s
dlhodobym horizontom a aby sa zbytocne jej realizdcia neurychlovala, ¢o mdze viest

k negativnym dopadom na cely vysledok implementacie.

Okrem spominanych faktorov mdze tym pracujuci na kultirnej stratégii narazit' na vela
nepredvidatelnych vyziev. Na tvorbu kulturnej stratégie neexistuje Ziadny konkrétny
bodovy manuadl, ktory by pri dodrzani presnych postupov zarucil dokonalt kultGrnu
stratégiu. Dolezitym aspektom je preto improvizacia, dovtip a schopnost reagovat’ na

konkrétne prilezitosti a prekazky ktoré konkrétna stratégia pre konkrétny region prinesie.

1.4.2 Prehlad prikladov uspeSnych kultirnych stratégii miest na Slovensku a

v zahranic¢i
Liverpool

Liverpool je anglické mesto, ktoré preslo v poslednych desatrociach vyraznym posunom
v oblasti kultury. KI'icovou sucast'ou tejto transformécie bola implementacia komplexne;j
kultarnej stratégie, ktorda pomohla mestu znovuobjavit’ svoju identitu a stat’ sa medzinarodne

uznavanym centrom umenia a kultlry.

Na zaciatku tejto premeny bolo vytyCenie jasnej vizie. Stratégia jasne definovala viziu
Liverpoolu ako globalneho mesta s bohatou kultirou, ktoré je dynamické, kreativne a
inkluzivne. Ddlezitou bolo zaloZenie agentury Liverpool Vision, ktora mala zodpovednost’

za strategicky rozvoj mesta, vratane jeho kultirneho Zivota. (Parkinson 2008)

27



Vyznamny milnik v premene kultary v Liverpoole prisiel v roku 2008, kedy sa stal
eurépskym hlavnym mestom kultiry. Podla viacerych zdrojov sa pocas tohto obdobia
uskutocnilo az 7000 akcii na ktorych sa podiel’alo az 10 000 umelcov a spolu sa zucastnilo
az 15 miliénov navstevnikov a nejaké muzeum alebo galériu navstivilo az 70 percent
obyvatel'ov. Do projektu bolo zapojenych aj 67 000 deti z Liverpoolskych $kél. (O'Brien
2015)

Obrazok 1 - Logo Liverpoolu ako eurépskeho
hlavného mesta kultary. (Liverpool 2008 Flag,
2005).

Konkrétne kroky, ktoré boli podniknuté pri implementéacii kultirnej stratégie v meste
Liverpool pozostavali najméa zo zavedenia nového modelu financovania umenia, zameraniu

sa na rozvoj publika a posilneniu medzinarodnych vztahov.

Koncepcia udrzatel’'ného rozvoja kultiry Bratislava 2030

Tato kultarna stratégia Obsahuje viziu vytvorenia podmienok pre dostupnil a rozmanitl
kultaru a podporu previazanosti a angazovanosti obyvatel'ov. Je rozdelena do niekol’kych

Casti, ktoré popisuju aky privlastok by malo mesto Bratislava mat’.

Bratislava dostupna

Prva Cast’ vysvetl'uje ako zabezpecit’ dostupnost’ kultiirnych sluzieb spolu so zabezpecenim

inkluzivnej ponuky pre vSetkych obyvatelov a navStevnikov mesta. Za ciel’ si kladie
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zlepSenie kultirneho prostredia pre zraniteIné osoby, viacjazy¢ni komunikaciu a
odstraiiovanie bariér, ktoré by mohli branit’ obyvatelom mesta v zuCastiiovani sa na

kultarnych podujatiach.

Bratislava rozmanita

Dalej sa zameriava na vytvorenie podmienok pre rozmanité kultiirne aktivity a podporu
umeleckej tvorby, zabezpeCenie stabilnej podpory kultiry a umenia a stimulaciu Zivej

profesionalnej i neprofesionalnej kultiry vo verejnom priestore.

Bratislava susedska

Této Cast’ sa zameriava na zvySenie kvality komunitného Zivota v mestskych castiach na
celom Gzemi mesta. Déava si za ciel’ vytvorenie podmienok pre ob¢iansku angazovanost’ a
komunitné zapajanie, systematicki podporu komunitného aktivizmu a ozivenie

komunitného kultarneho Zivota v priestoroch mestskych casti.

Bratislava ochranujica

Bratislava si kladie za ciel takisto systematicky ochranovat’ pamiatkovy fond vo vlastnictve

mesta a rozvijat’ infraStruktaru kultirneho dedicstva v stilade s principmi udrzatel'nosti.

Bratislava pamiitajica

Dalej je to ochrana svojej identity pomocou plnohodnotného spristuptiovania kultiirneho

dedic¢stva, kultarnych a historickych hodndt a pamétihodnosti mesta.
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Bratislava monumentalna

Bratislava chce koncepéne pracovat’ s monumentmi mesta a dielami vo verejnom priestore,
najmi zabezpecovanim ich efektivnej spravy a spristupiiovanim a reSpektovanim atribtitov

kvalitného verejného priestoru.

Bratislava Kreativna

Cielom je vyuzivat potencial tvorivych l'udi a kreativnych odvetvi a podporovat’ kultirne

inovacie pre vyssiu konkurencieschopnost’ mesta.

Bratislava rozpoznatel’na

V tomto bode sa stratégia venuje svojej identite a cieli na sebavedomy kultarny profil a
aktivne zapdjanie kultirnych zdrojov mesta. To vSetko najmé s viziou posilnenia

rozpoznatel'nosti v medzinarodnom kontexte.

Bratislava cezhraniéna

Bratislava chce byt vnimand ako dobry sused a spolahlivy partner. Chce iniciovat
udrzatel'nl cezhrani¢nu spolupracu v oblasti v metropolitnom regione troch krajin, ktory je

geograficky pre Bratislavu priznacny.

Bratislava udrzatel’na

Kladie si za ciel' vytvorenie stabilnych podmienok pre spravu kultiry a udrzatelnost
kultirnych organizacii mesta. (Koncepcia udrzateI'ného rozvoja kultiry Bratislava 2030,

2022)
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Stratégia kultury a kreativneho priemyslu Slovenskej republiky 2030

Stratégia rozvoja kultiry na Slovensku sa zameriava na sedem strategickych ciel'ov, ktoré
si kladu za ciel’ zlepsit’ kultiru a kreativny priemysel na Slovensku do roku 2030. KI'icové

oblasti obsiahnuté v stratégii su:

1. Dobre spravovana kultara:

Ide najmé o zlepSenie procesov riadenia v kultirnych institaciach, zavedenie lepSich

procesov vyhodnocovania vysledkov a podpora participacie odbornej verejnosti.
2. Efektivne financovana kultura:

Téma financovania kultary na Slovensku je vyznamnou témou. Jednym z néstrojov

prezentovanym v tejto stratégii je znizit’ investicného dlhu, zvysenie efektivnosti

financovania, kombinovanie verejnych a sukromnych zdrojov a zavedenie novych
b

podpornych programov.
3. Dostojna kultira:

Stratégia si kladie za ciel’ zlepsit’ pracovné podmienky a odmenovanie I'udi pracujucich

v kultare a kreativnom priemysle.

4. Kvalitna kultura:

Nutné je zvySenie odbornosti, inovativnosti a kvality v kultire a kreativnom prostredi. To

ma byt’ dosiahnuté pomocou podpory vzdeldvania.
5. Inkluzivna kultira:

Délezitym prvkom je mysliet’ na inkluzivitu, ktora je v tomto dokumente chapana ako
dostupnost’ pre vSetkych, vratane narodnostnych mensin, marginalizovanych a

znevyhodnenych skupin.

6. ReSpektovana kultira:

Stratégia obsahuje ciel’ zvySenia prestize kultlry a kreativneho priemyslu, zlepSenie ich

propagécie v zahranici a posilnenie medzinarodnej spoluprace.
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7. Zodpovedna kultura:

Ministerstvo kultiry Slovenskej republiky, chee skrze kultarnu stratégiu presadzovat’
podporu spolocenskej a enviromentalnej zodpovednosti. Riesit’ environmentalne vyzvy a

zvysit odolnost’ voci dezinformaciam.

Kazdy z tychto ciel'ov je d’alej rozpracovany do konkrétnych priorit a opatreni, ktoré maja
zabezpecit ich dosiahnutie. (Stratégia kultury a kreativneho priemyslu Slovenske;j

republiky 2030, 2023)

Kultiirna stratégia Ceskej republiky

Kultirnu stratégiu ceskej republiky ndjdeme pod nazvom ,Strategie rozvoje a podpory
kulturnich a kreativnich odvéti®. Tato stratégia je pomerne vSeobecne spracovana a obsahuje

niekol’ko bodov, ktoré sa venuju najma kreativnym a kultGrnym odvetviam.

Vytvorenie funkéného systému rozvoja kultirnych a kreativnych odvetvi

Ciel'om by malo byt’ vytvorenie prostredia, ktoré systematicky podporuje rozvoj kultirnych

a kreativnych odvetvi v Ceskej republike.

Vytvorenie inStitucionalneho ramca podpory kreativnych a kultirnych odvetvi

Zahfia vytvorenie oddelenia kultirnych a kreativnych odvetvi na Ministerstve kultury,
koordina¢ného miesta na Ministerstve priemyslu a obchodu a posilnenie agendy kreativnych

a kultarnych odvetvi v ramci agentur Czechlnvest a CzechTrade.

Analyza oblasti kreativnych a kultirnych odvetvi

Analyza sa tyka ziskania komplexnych a aktudlnych tdajov o kreativnych a kultarnych

odvetviach. Umozni lepSie pochopenie tohto sektora a jeho potrieb.
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ZvySenie miery prepojenia aktérov kreativnych a kultirnych odvetvi

Tento bod si kladie za ciel' podporit’ spolupracu medzi jednotlivymi aktérmi v ramci

kreativnych a kultarnych odvetvi a jeho prepojenia s podnikatel'skym sektorom.

Zabezpecenie financovania rozvoja kreativnych a kultirnych odvetvi

Financovanie kreativnych a kultirnych odvetvi by malo byt pokryté zréznych zdrojov,

medzi inymi z Narodného planu obnovy a fondov Europskej tnie.

(Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvéti, 2021)
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2 MESTO VEIEKY KRTIS A OKOLIE

Velky KrtiS je okresné mesto nachddzajice sa na juhu stredného Slovenska, v
Banskobystrickom kraji. Juzny okraj okresu Velky Krti§ sa nachddza na Statnej hranici s
Mad’arskom. V okrese sa okrem mesta Vel'ky Krti§ nachadza mesto Modry Kamen, ktoré je
podla Statistik dlhodobo druhym najmensim menSom z pohladu poctu obyvatelov na
Slovensku, a ktory s mestom Velky Krti§ priamo susedi. (Pocet obyvatel'ov podl'a pohlavia

—obce (ro¢ne), 2024, Stierankova 2013)
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Obrazok 2 - Mapa Slovenskej republiky, ¢ervenou bodkou oznacend poloha Vel'kého Krtisa.
(Slovakia map boundaries cities locator [2020])
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2.1 Strucna historia mesta Vel’ky Krti$

NajstarSie zachované pisomné zmienky o Velkom Krti§i pochddzaju z druhej tretiny 13.
storo¢ia. Obec sa nachadzala takzvanej ,,velkej ceste*, o bolo oznacenie pre ddlezita
obchodnu trasu. V 16. a 17. storo¢i bol poznamenany Gtokmi osmanskych hord. Prave v 16.
storo¢i bola obec pri¢lenend do novohradského Sandzaku (v dneSnom ponimani okres pozn.

autora). (Hroncek et al., 2021; Velky Krtis, 2017)
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Stcasné dejiny mesta sa zaCinaji pisat’ v 19. storoc¢i. Priblizne v rokoch 1854-1864 boli
v okoli mesta ndjdené tloziskd hnedého uhlia a nasledne otvorené prvé hnedouhol'né bane
vo vtedajSom okrese Modry Kamen, kam Velky Krti§ patril. (Hroncek et al., 2021; Velky
Krtis, 2017, Paule, 1985)

Po roku 1945 nastdva rozkvet tazby hnedého uhlia vregione atym padom aj potreba
vybudovania infrastruktury pre ubytovanie a zivot banikov, ktori do regionu prichadzali
z roznych kutov Slovenska. V roku 1948 sa zapocala t'azba otvorenim bane v Potri - Slatinke
a od roku 1962 v zavode Dolina pri Velkom KrtiSi. V roku 1950 zapocala stavba prvého
banickeho sidliska vo Velkom Krtisi. V Sestdesiatych rokoch minulého storocia boli
zruSené okresy a vytvorené vicsie uzemné celky. To spdsobilo stagnaciu vystavby, rozvoja
a upadok kultirneho Zivota. V roku 1968 sa rozhodlo o obnoveni okresov a za nové okresné
mesto bol namiesto predchadzajiceho Modrého Kamena vybrany prave Velky Krtis, ktory
spifial predpoklady dalsicho rozvoja a osidlovania. Popri banictve sa v meste rozvijal
strojarensky, textilny a potravinarsky priemysel, o povzbudilo priliv novych I'udi a d’alSiu

vystavbu mesta. (Hroncek et al., 2021; Velky Krtis, 2017)

2.2 Opis mesta Vel’ky Krti§

2.2.1 Obyvatel’stvo

Velky Krti§ je mesto s priblizne 11 000 obyvatelmi. Demograficky vyvoj naznacuje, ze
pocet obyvatelov sa v poslednych rokoch znizuje. V roku 2000 malo mesto 14 054
obyvatel'ov, v roku 2021 to bolo uz len 11 028 obyvatel'ov. Tento trend je spdsobeny najméa
odchodom mladych I'udi za pracou do vicsich miest. Priemerny vek obyvatel'stva je 43,08
roka. Velky Krti§ je multikultirnym mestom. Vac¢Sinu obyvatelov tvoria Slovaci, ale v
meste ziju aj Romovia, Mad’ari a d’alSie menSiny. V roku 2022 bolo v meste 9 %
vysokoskolsky vzdelanych obyvatelov. Mesto Velky KrtiS ma pomerne vysoku
nezamestnanost’, ktord v roku 2022 dosahovala uroven 12 %. Hlavnymi pri¢inami je najmé
nedostatok pracovnych prilezitosti v meste. (Citypopulation, 2024; Slovensko v kocke -

Velky Krtis, 2024)
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2.3 Historické pamiatky v meste a Kultirne dediéstvo

Mesto vzhl'adom na svoju kratku historiu nema velky pocet historickych kultirnych
pamiatok. Medzi tie najvyznamnejSie patri evanjelicky barokovo-klasicisticky kostol z roku
1770. Miestna fara, prisluchajuca ku kostolu, je rodiskom stirovského spisovatel'a Augusta
Horislava Skultétyho. Rimsko-katolicky kostol bol postaveny neskor a to az v roku 1944.

Zaujimavymi su aj banicke ubytovne, ktoré patria medzi jedny z prvych stavieb v novodobe;j

historii Velkého Krtisa.

Obrazok 3 - Rodny dom Augusta Horislava Skultétyho (vI'avo), fara (v strede) a
evanjelicky kostol (vpravo) (Evanjelicky kostol [2014])

Kultary dom

Kultarny dom, ktory je zaroveinl sidlom Mestského kultirneho strediska vo Velkom Krtisi je

vynimoc¢né architektonické dielo. Autorom stavby je cesky architekt Karel Prager.

Kultirny dom sa nachadza v centre mesta, ned’aleko parku a budovy mestského tradu.
Hlavnou cast'ou je velky divadelny sal, ktory po upravach plni funkciu kina. Zadna cast’
kultirneho domu obsahuje okrem klubovych priestorov takisto priestory, kde sidli mestska

kniznica. Technické zazemie a skladové priestory su umiestnené v podzemi.
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2.3.1 Kulturne inStitucie
Mestské kulturne stredisko

Jednou z najvyznamnejSich kultirnych institacii v meste v sprave mestskej samospravy je
Mestské kultarne stredisko (MsKS). Podiel’a sa na Sirokej Skale kultarnych aktivit, vratane
divadelnych predstaveni, koncertov, vystav, festivalov a d’alSich podujati. Mestské kultirne
stredisko sidli v priestoroch kultirneho domu na namesti A. H. Skultétyho v centre mesta

a je priamo financované z rozpoctu mesta Vel'ky Krtis.

Obrazok 4 - Kultirny dom vo Velkom Krtisi, sidlo
mestského kultirneho strediska (Kultirny dom,
2017)

Divadlo Stefana Kvietika

Divadlo Stefana Kvietika vzniklo 19.2.2010 vtedy eite pod nazvom Divadlo bez grosa.
Clenmi st amatérski aj profesionalni herci, reZiséri, autori, ktori do jeho vzniku pdsobili v
réznych divadelnych zoskupeniach v okrese. Divadelny subor ma 24 ¢lenov. Hlavnou
myslienkou suboru je predovsetkym podpora neprofesiondlnych divadelnikov pri vlastnej
tvorbe a pri prezentécii divadelného umenia, podpora osvety, kultiry a tvorivosti formou
realizdcie kultarno-spolocenskych podujati. "Divadlo svoju cCinnost zameriava
predovsetkym na inscenovanie pdvodnej slovenskej dramatickej tvorby sucasne;j i klasickej

a na literarnu tvorbu regiondlnych autorov." (O NAS, 2024)

Hontiansko — ipel’ské osvetové stredisko

Hontiansko - ipel'ské osvetové stredisko je kultirno-osvetova, metodicka a vzdelavacia

inStiticia pre okres Velky KrtiS. Venuje sa odborno-poradenskou, metodickou a
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informac¢no-dokumenta¢nou ¢innost'ou. "Pri organizovani kultirnych podujati spolupracuje

s mestami a obcami regionu." (O nas — Hontiansko-ipel'ské osvetové stredisko [2024])

Kc Mart’ak

KC Mart’ék (celym ndzvom Kultirne centrum Mart'dk - Nezavisly, kultirno-spolocensko-
Sportovy priestor & kréma) je kultirne centrum vo Velkom Krtisi, ktoré vzniklo v roku

2015.

KC Martdk vznikol z pohostinstva (krémy), ktoré bolo nesldvne zname pre svoju nizku
spolo¢ensku troven a Specificki klientelu, ktord svoje problémy z nedostatku prace a
nizkych Zivotnych Standardov Casto rieSila alkoholom. Podnik prezival len vd’aka stalym
zdkaznikom a obcCasnym kultirnym podujatiam. NajnavstevovanejSim podujatim bol
,,Christmas fest. Jednalo sa o metalovy koncert, ktory sa uskuto¢iioval pravidelne 23.12.,
teda defi pred Vianocami. Specificky datum, kedy sa P'udia vracali domov k rodinam na

vianocné sviatky, bol zakladnym uspechom hojnej ucasti.

Fungovanie podniku vSak s ¢oraz va¢$im odlivom Tl'udi a zdkaznikov bolo neudrzatelné a
tak v roku 2014 pohostinstvo Martiner Pub (uz vtedy prezyvany ,,Mart’ak*) skoncilo. Po
priblizne pol roku od zatvorenia sa rozbehli prace na odstipeni prendjmu mladému timu
l'udi, ktori vyrastali vo Vel'kom Krtisi a dany priestor chceli zachranit’. Po priblizne ro¢nom
zatvoreni, kedy bolo potrebné vyrieSit’ administrativne a iné zaleZitosti, sa oficialne zacala

kapitola Kultarneho centra Mart'ak.

Za kultirnym centrum stali v pociatku traja I'udia. Jakub Fekete, rodak z Velkého KrtiSa a
absolvent miestneho gymnazia, neskor fakulty filozofickej na univerzite KonStantina
filozofa v Nitre, Velkokrtiisky podnikatel' Jozef Sarina a v neposlednom rade redaktor

Dennika N, Karol Sudor.

Za uspechom tohto kultirneho centra stoji bezpochyby fakt, ze kazdy z tychto troch

zakladatelov dokdzal prist s vlastnou myslienkou a skusenostami, ktoré vyustili vo
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fungujtci koncept. Vysledkom je kultirne centrum, fungujice od roku 2015, ktoré prezilo

covidovu krizu a stale sa tesi dobrej navstevnosti.

Kultirne centrum pocas svojich prvych rokov existencie hostilo politické diskusie zndmych
politikov ako Richarda Sulika, vtedajSieho prezidenta Andreja Kisku, sucasnej prezidentky
Zuzany Caputovej, cestovatel'ski prezentaciu Mareka Slobodnika, koncerty znamych kapiel
ako Zivé Kvety, Para, Katky Kos¢ovej, Pistu Vandala a jeho skupiny CAD, Mariana Greksu

a mnohych d’alsich.

Nedavno sa v kultirnom centre odohral krst knihy Pes Zije, ktora je odkazom miestnych
umelcov na vSeobecné tvrdenie a opovrhovanie, ze tu (vo Velkom Krtisi) ,,skapal pes" a ni¢

tu uz nie je.

L

Obrazok 5 - Kniha Pes Zije (Pes Zije, 2023)
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Obrazok 6 - Beseda v KC Martak (Beseda v KC Mart'ak, 2016)

Cajoviia Splneny sen

Za projektom cajovne stoji Maria Gélikova Patakova, ktora ju otvorila presne 1.6.2022.
Cajoviia pontika priestory pre konanie diskusii, besied, workshopov ¢&i vystavy umeleckych
diel. V priestoroch Cajovne sa tieto podujatia usporaduvaju pravidelne. Medzi Casté
podujatia patria takisto remeselné trhy, kde dostavaju priestor najmé lokalni umelci. Prave
podpora lokdlnych umelcov alokalnej umeleckej scény je pre tato cajoviiu typicka.
Predstavuje totiz typicky priklad spojenia s predajnou galériou, kde je moznost’ pre
lokalnych umelcov vystavit’ svoje vyrobky a diela. Prezentované su tu rezbarske vyrobky a
vyrobky z dreva, mal'ba, Sperky a iné ru¢ne vyrabané predmety. V sucasnosti je toto jedina
moznost’ v regidone, kde mozu umelci z regionu vystavovat’ a predavat’ svoje umelecké diela

pocas celého roka.
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Obrazok 7 - Cajoviia splneny sen
(Cajovia Splneny Sen, 2023)

2.3.2 Pravidelné kulturne podujatia

Medzi pravidelné kultirne podujatia usporadiivané v meste patri napriklad Vinobranie,
odkazujuce na tradiciu vinohradnictva v regione, Banicky jarmok, odkazujici na banska
tazbu v okoli alebo vianocné trhy, ktoré dévaju priestor na prezentaciu aj lokalnym

vyrobcom.

2.3.3 Osobnosti

Medzi vyznamnych rodikov patri spominany August Horislav Skultéty (1819-1892)-
pedagog, Stirovec a zberatel’ Tudovej slovesnosti, Eduard Skultéty (1825-1891) — pedagdg,
Martin Hamaliar (1783) — ev. Farar a Jan Maro6thy (1814) — literat, pedagog. (Kamasova,
1997; Osobnosti 2019; Paule, 1985)
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2.4 Mesto Modry Kamen

Mesto Modry Kamen sa nachadza priblizne 4 kilometre od mesta Velky Krti§ a katastralne
snim priamo susedi. Podl'a s¢itania obyvatelov je podla poctu obyvatelov druhym

najmensim mestom na Slovensku.

Dejiny mesta st zko spojené s rovhomennym hradom. Modry Kamen sa prvykrat spomina
v historickych zaznamoch uz v 13. storo¢i. V tom ¢ase mu patrila dolezita strategickd poloha
na obchodnej ceste z Bratislavy do Budapesti. V 15. storoc¢i sa hrad stal sidlom rodu
Balassovcov, jedného z najvyznamnejSich uhorskych sl'achtickych rodov. Pocas storoc¢i hrad
presiel roznymi stavebnymi upravami a slazil ako opevnenie a obytné sidlo. V 19. storoci
hrad chatral a v 20. storoci sluzil najskor ako sidlo okresu a neskor ako sidlo archivu. Po
vyraznom stavebnom rozmachu mesta Velky Krti§ a znovuzavedeni okresov bol za okresné
mesto ustanoveny namiesto Modrého Kamena prave Velky Krti§, s ¢im stvisel presun
okresnych tUradov prave sem. Hrad Modry Kamen preSiel nasledne rozsiahlou
rekonstrukciou po ktorej vznikd mizeum hraciek a babkarskych kultir na Slovensku. Vd’aka
svojej polohe na vrchu tvori suverénnu dominantu mesta. Z hradnej terasy je mozné

pozorovat’ vyhl'ad na mesto a Siroké okolie.

Hrad je znamy aj vd’aka najvacSiemu sadu gaStana jedlého na Slovensku. Ten tu vysadili
Turci pocas obliechania hradu. Na tato zaujimavost’ nadvézuju kazdoroCne gaStanové

slavnosti, ktoré pritiahnu do regionu l'udi zo Sirokého okolia.

Absencia historického centra v meste Velky Krti§ a prave blizkost Modrého Kamena
ponukaju takmer neobmedzené moznosti na spolupracu. V sucasnosti nie su tieto mesta

takmer vobec kulturne prepojené.

2.5 Vyznamné obce v okoli

Vyznamnou obcou velkokrti§skeho okresu je obec HruSov, ktora sa nachadza asi 31

kilometrov od centra Velkého Krtisa. Vzhl'adom na svoju odl'ahli polohu od vacsich obci
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¢i hlavnych ciest, ¢o malo za nasledok pomalsi rozvoj obce, si z minulosti zachovala svoju
raznost’ a typicky cit pre l'udové tradicie. V uplynulom desatrociach kladie obec doraz na
podporu cestovného ruchu. Najvyznamnej$im podujatim je folklérny festival Hontianska
parada, ktory pontka exkurz do l'udovych tradicii a Zivota v obci z pred niekolkych

desat’roCi.

Dal§imi vyznamnymi obcami nachidzajucimi sa ned’aleko Velkého Krtifa st Dolné,
Stredné a Horné Plachtince. Okrem toho, Ze st rodiskami vyznamnych slovenskych
osobnosti (v Dolnych Plachtinciach sa narodili herci Ctibor Filéik a Stefan Kuvietik,
v Strednych Plachtinciach herec Jalius Pantik a v Hornych Plachtinciach herec a politik
Milan KnaZzko), st typickymi pre svoju razovitost’ auchovéavanie ludovych tradicii.
V obciach absentuje moznost’ prezentacie tradicii a tradicného umenia v podobe 'udového

festivalu ¢i inych kultarnych podujati.
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II.

PRAKTICKA CAST
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3 TVORBA KULTURNEJ STRATEGIE MESTA VELCKY KRTIS

3.1 Proces tvorby kultirnej stratégie

Pri tvorbe novej kulttrnej stratégie pre mesto Vel'ky Krtis§ bol v prvom kroku kladeny doraz
na komplexnu analyzu suc¢asného stavu a existujucich trendov. Téato analyza zahfnala dva

pristupy a to kvantitativny vyskum a SWOT analyzu.

3.2 Metodika vyskumu

3.2.1 Metodika kvalitativneho vyskumu

Pri tvorbe novej kulttrnej stratégie pre mesto Vel'ky Krti§ bol v prvom kroku kladeny doraz
na komplexnt analyzu sucasného stavu a existujucich trendov. Tato analyza zahfala dva -

kvantitativny vyskum a SWOT analyzu.

Kvantitativny vyskum prebiehal na vzorke 85 Studentov. Vybrani boli Studenti tretich
a Stvrtych ro¢nikov strednych skol. Vyber Studentov strednych $kol, tretich a Stvrtych
ro¢nikov, ako cielovej skupiny pre kvantitativny vyskum s cielom analyzovat’ zdujem o

kultarne aktivity v meste Vel'ky Krti§ ma viacero opodstatnenych dévodov:

Relevantnost’:

Studenti strednych $kol predstavuju doleziti demograficka skupinu v meste Velky Krtis,
ktora je aktivna a zaujima sa o rdzne aktivity. Tato skupina je v prechodnom obdobi medzi
detstvom a dospelost'ou, kedy sa formuju ich zdujmy a preferencie. Ziskanie informéacii o
ich postojoch a preferenciach v oblasti kultiry ndm moéze pomdct’ lepSie pochopit’ ich

potreby a oCakavania a naplanovat kultarne aktivity, ktoré¢ ich oslovia v buducnosti.

Dostupnost’:

Studenti strednych §kél st Pahko dostupnou cielovou skupinou pre vyskum, pretoZe sa

nachadzaji na jednom mieste, v Skolskom prostredi, kde je mozné ich oslovit’ a zapojit’ do
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dotaznikového Setrenia. Oslovené Skoly boli ochotné na tomto projekte spolupracovat

a umoznili realizdciu vyskumu priamo v triedach poc¢as vyucovania.

Vel’kost’ vzorky:

Pri hladani idedlnej vzorky rozhodovala aj moZnost' ziskania €o najvicSieho poctu
respondentov v zodpovedajucej zdujmovej vzorke. Prave pri Studentoch strednych §kél bola
tato Sanca jedna z najvysSich. Pri vyhodnocovani obsahoval kvantitativny vyskum vzorku
85 Studentov a je dostatocne velka na to, aby poskytla Statisticky relevantné vysledky.

Povodne zamyslanym cielom bolo minimalne 50 respondentov.
y y

Reprezentativnost’ vzorku:

Aj ked’ vzorka 85 Studentov nemusi byt’ 100% reprezentativna pre celu populaciu Studentov
strednych $kol v meste Velky Krti§, snaha o zber dat od Studentov z réznych $kol a tried
pomohla zabezpecit’ jej reprezentativnost. Zber dat bol realizovany v celkovo Siestich
triedach (tretie a Stvrté ro¢niky Stvorrocnych strednych $kol a septima a oktdva osemro¢ného
gymnazia) a dvoch strednych Skoldch. Otdzky boli mierené na rdzne aspekty kultirneho

zivota v meste Vel'ky Krti§ a na jeho vnimanie dopytovanymi Studentami.

3.2.2 Metodika SWOT analyzy

Okrem kvantitativnych dat bola vyuzitd aj SWOT analyza, ktord pomohla zhodnotit’ silné a
slabé stranky, prilezitosti a hrozby, ktoré ovplyviiuji kultirny zivot v meste Velky Krtis. Na
zaklade vysledkov analyzy bola definovand vizia a ciele novej kultirnej stratégie a
identifikované kI'i€ové oblasti, na ktoré je potrebné sa v nasledujicich rokoch zamerat'.
Ciel'om stratégie bude vytvorit’ Zivy a inkluzivny kulturny zivot v meste Velky Krtis, ktory

bude dostupny pre vSetkych obyvatel'ov a prispeje k rozvoju mesta a jeho identity.
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3.3 Kvantitativny Vyskum

Prva otdzka v zneni ,,Priblizne ako Casto do roka navstevujes kulturne podujatia v meste
Velky Krtis?* mala za ciel’ odhalit’ si¢asné nalady a aktivitu mladych I'udi na participacii
na kultirnych podujatiach. Z uvedenych vysledkov mézeme pozorovat’, Ze az vysSe polovica
respondentov navstevuje kulturne podujatia v meste Velky Krti§ maximalne 1-2x do roka,
pripadne vobec. 3-5x do roka takmer 33% a takmer kazdy mesiac iba 7,1% opytanych.
Odpoved’ ,,pravidelne na tyzdennej* baze neuviedol zo vzorky osemdesiatpét’ respondentov

ani jeden Student.

1. Priblizne ako ¢asto do roka navstevujes kultirne podujatia v meste Velky Krtis?
85 odpovedi

@ Nenavstevujem vobec
@ 1-2x do roka
3-5x do roka
@ Casto - takmer kazdy mesiac

@ Pravidelne - takmer kazdy tyzden /
niekolkokrat do mesiaca

@ raz za niekolko rokov

Obrazok 8 - Graf navstevnosti kultirnych podujati v Meste Vel'ky Krtis.

Druhéd otdzka bola otvorena a pytala sa na konkrétne typy podujati, ktoré respondenti
navstevuju alebo navstivili v poslednom obdobi. NajcastejSimi akciami st koncerty, ktoré
zazneli v odpovedi 22 krat. Dalej nasleduju folklorne akcie akymi st vinobrania (15x)
a jarmoky (8x). Divadelné predstavenia boli odpoved’ou v dvandstich pripadoch. Navstevu
vystavy uviedlo 10 respondentov. Zaujimavym faktom je, ze az 10 l'udi si nepaméta, kedy

a na akej kulturnej akcii sa naposledy zcastnili.

Dal$ou skimanou oblast'ou bola navitevnost’ kultirnych podujati mimo mesta a teda ochota
cestovat’ za kultirou do vzdialenejSich miest. Z uvedenych dat vyplyva, Zze na rozdiel od
participacie na kultirnych podujatiach v meste Velky Krtis, je pri cestovani za kultirou
ucast’ respondentov vyssia. Odpoved’ ,,Pravidelne, takmer kazdy tyzden alebo niekol'ko krat
do mesiaca®, a ,,kazdy mesiac* uviedlo 20% respondentov. 3-5x do roka to bolo az 34%, ¢o
znamena Ze viac ako polovica dopytovanych aktivne vyhl'addva moznosti kultirneho vyzitia
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mimo mesto Vel'ky Krtis. Medzi najoblibenejsie podujatia za ktorymi cestuju boli uvedené

koncerty (26-krat), festivaly (13x), divadelné predstavenia (11x), vystavy (8x) a kino (7x).

2. Ako Casto (do roka) cestujes za kulttrou do okolitych miest?
85 odpovedi

@ Necestujem vébec
@ 1-2x do roka
3-5x do roka
) @ Casto - takmer kazdy mesiac
i @ Pravidelne - takmer kazdy tyzden /
niekolkokrat do mesiaca
@ Najcastejsie v lete ked mam vela Easu
@ 10krat do roka

Obrazok 9 - Graf frekvencie navstevnosti okolitych miest.

Dalsou otdzkou sme zistovali, ktoré konkrétne mestd a lokality su pre respondentov
z hl'adiska cestovania za kulturou najcastejSie vyhl'adavanymi. Lucenec ako susedné mesto,
ktoré je od Velkého Krtisa vzdialené priblizne 35 kilometrov, navstevuje pravidelne
z dovodu kultirneho vyzitia az 57,6% opytanych. Nasleduje Banska Bystrica, vzdialena cca
80 kilometrov, ktorti ako odpoved’ oznacilo 40 respondentov (47,1%) a Zvolen, vzdialeny
cca 55 kilometrov, ktory bol spomenuty v odpovediach 30x (35,3%). Stvoricu najéastejsich

odpovedi uzatvara hlavné mesto Slovenska, Bratislava, s po¢tom 21 odpovedi (24,7%)

Pri konkrétnych typoch podujati, za ktorymi respondenti cestuji su najcastejSimi

odpoved’ami divadelné predstavenia (10x), koncerty (8x) a kino (7x).

Otazka ,,Aké typy kultarnych podujati ti v meste Velky Krti§ chybaju? skumala, aké
konkrétne kultirne podujatia dopytovanym l'ud’om chybaji. Az 66,2% (56 respondentov)
uviedlo, Ze im v meste Vel'ky Krti§ chyba nejaky typ kultirnych podujati. Medzi najcastejsie
konkrétne uvadzané chybajuce typy podujati patrili koncerty (22x), kino (12x), galérie
a vystavy (5x) a folklorne podujatia (5x). Sedem respondentov uviedlo, ze im chybaju

podujatia pre mladych l'udi bez blizSej Specifikacie.
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Otazka, v ktorej sme skimali najnavsStevovanejSie institiicie v meste Velky Krti§ v zneni
,Ktoré kulturne institucie v meste Velky Krti§ si v poslednom obdobi (par mesiacov)
navitivil/a?* priniesla zistenie, Z¢ medzi najnavitevovanejsie patri Cajoviia Splneny sen,
ktoru ako odpoved uviedlo 37 T'udi, o predstavuje 43,5 percenta. Druhou najCastejSou
odpoved’ou bolo Kultirne centrum Mart’ak s poctom odpovedi 31 (36,5%) a tretou Mestské
kultarne stredisko s 28 odpoved’ami (32,9%). Moznost’ ,,ziadne* uviedlo 6 respondentov

(7,1%).

3.1 Ktoré kultdrne institdcie v meste Velky Krti$ si v poslednom obdobi (par mesiacov) navstivil/a?
85 odpovedi

28 (32,9 %)
31 (36,5 %)
37 (43,5 %)

Mestské kulturne stredisko
KC Martak

Cajoviia Splneny Sen
Ziadne

Ziadne

Epos

Uno cafe

Kebab

ZUs

Ener

22,4 %)
22,4 %)
1(1,2 %)
1(1,2 %)
—1(1,2 %)
1 (1,2 %)
—1(1,2%)
1(1,2 %)
—1(1,2 %)
1(1,2 %)
—1(1,2 %)
1(1,2 %)
—1(1,2 %)

Uno

Sandokan

Mc kebab kazdy deri
Sandokan

Ziadne z uvedenych

Obrazok 10 - Graf najnavstevovanejsich kultarnych institacii

Na otdzku ,,S ¢im si spokojny/a v rdmci ponuky kultirnych podujati v meste Velky Krtis?*
odpovedalo 45,9% T'udi spokojnostou s ponukou kultirnych podujati. Napriek tomu az
71,2% (61 respondentov) navrhlo konkrétne navrhy na zlepSenie ponuky kultirnych
podujati v meste Vel'ky Krtis. Medzi najéastejSie navrhované opatrenia patrilo viac podujati
(22 zmienok), znizenie cien vstupného (10 zmienok), lepSia propagicia podujati (9
zmienok), vicSia variabilita podujati (8 zmienok)a viac podujati pre mladych l'udi (7
zmienok). Ako konkrétne institicie boli uvadzané kino (22 zmienok), galéria (8 zmienok) a
divadlo (7 zmienok). 8 odpovedi sa tykalo vSeobecne miest pre mladych l'udi. Tie boli
oznacované aj ako ,,hangout spoty* ¢i kluby.
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Konkrétne porovnanie priniesli aj otazky na moznosti finan¢nej ttraty za kultiru voci reélne

utratenym peniazom.

3.5 Kolko penazi v priemere mesacne minies$ na kulttrne aktivity?

85 odpovedi
® 0-5¢
8,2% ® 5-10€
% © 10-15€
,/ @ 15-20€
/_ @ 20-25€

® 25-50€
® 50-75€
® 75-100€

12V
Obrazok 11 11 - Graf redlnej mesacnej utraty za kultaru.

Az viac nez Stvrtina opytanych utraca za kultiru v priemer do 5 eur mesacne. Pri vzorke 0-
20 eur je to viac nez polovica. Dalsia $tvrtina utraca od 20 do 75 eur, 15 respondentov viac

nez 75 eur. Rozdiely vidime pri otdzke, kol’ko by boli ochotni mesa¢ne mintt.

3.6 Kolko si ochotny/a mintt? (V pripade dostatoénych moznosti kultdrneho vyZitia.)

85 odpovedi
@® 0-5¢
10,6% @ 5-10€
@ 10-15€
)
—_— @ 20-25¢

® 25-50€
® 50-75€
® 75-100€

112V

Obrazok 1212 - Graf moznosti utraty za kultaru.

Vyrazny narast nastdva hlavne v kategorii 0-5 eur, kedy tuto moznost’ pri aktudlnom

priemernom utracani uviedlo 28,2 percenta opytanych, no pri ochote utratit’ za kultaru, to
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bolo pri tejto hodnote len 4,7 percenta. Od 20 do 100 eur by bola ochotna mesacne zaplatit’

za kultiru viac nez polovica opytanych.

Pri konkrétnych dovodoch, ktoré brania vysSej participacii na kultirnych podujatiach
(otdzka s moznostou viacerych odpovedi), opytani uvadzali az v 53 pripadoch (62,4%)
nedostatocné autobusové spojenie naspat domov, financne nékladné vstupné uviedlo 36
opytanych (42,4 percenta), astrach o bezpeénost uviedlo 21 Tudi (23,5%). Dalej bol
uvadzany nezdujem o program (16 zmienok) ¢i nedostatok informéacii o podujatiach (9

zmienok).

Respondenti mali takisto moznost’ navrhnuat’ vlastné rieSenia, ktoré by im najviac pomohli
vo vysSej ucasti na kultirnych podujatiach alebo celkovo na kultirnom zivote. Z nich boli
najcastejSie spominané opatrenia ako znizenie cien vstupného (17x) ¢i ponuka bezplatnych
vstupeniek (12x). Zaujimavejsi program bol v réznych variantach uvedeny 37 krat a vyssia
miera propagacie podujati 11 krat. Zaujimavym nipadom je aj odmena za ucast’ na
kultarnych podujatiach, ¢i nejaky spdsob ,vernostnych bodov* ktory bol v piatich
odpovediach.

Prave pri propagacii uviedlo az 70 (82,4%) respondentov, Ze najucinnejsimi formami su pre

nich socialne siete.

4.1 Aké formy propagécie (napriklad socidlne médid, plagaty, média atd') st pre teba najicinnejsie
pri informovani o kultirnych udalostiach?
85 odpovedi

@ Socilne siete

@ Plagaty/letaky
Mestsky rozhlas
@ Svetelna reklama na budove kultirneho
/el domu

@ Inzercia v novinach (Pokrok)

Obrazok 13 13 - Graf t¢innosti propagécie kultrnych akcii.
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Pri konkrétnych ndvrhoch na zlepSenie participacie na kultirnych podujatiach bolo
najCastejSie uvadzané zvysenie poctu koncertov (22x), festivalov (5x) a pridanie réznych

diskusii a besied (4x).

Otazka bola poloZena aj na navrh, ako by malo samotné mesto a odbor kultary prispievat’
k zlepSeniu kultirneho Zivota v meste Velky Krti§. NajcastejSie uvadzanymi navrhmi boli
zl'avy pre Studentov, pripadne bezplatné vstupné na vybrané podujatia (spolu 25 odpovedi),
vSeobecne lepSie informovanie a propagacia kultirnych podujati (20 odpovedi) alebo
konkrétne propagécia kulturnych podujati priamo na Skolach (7 odpovedi). 12 odpovedi
Studentov sa tykalo ndvrhu, aby sa sami Studenti mohli zapajat’ do kultirneho Zivota
spoluorganizovanim podujati. 11 respondentov by uvitalo CastejSie navstevy kultirnych

institdcii v ramci vyucovania.

V dalsej otazke sa 30 respondentov (35,3%) vyjadrilo, Ze sa sami podielali na kultirnom

programe v meste ako umelci pri¢om ako organizatori a spoluorganizatori 23 l'udi (27%).

5. Podiel'al/a si sa niekedy na vytvérani kultiry v meste Velky Krtis?
85 odpovedi

Ano, ako umelec/vystupujtci 30 (35,3 %)
Ano, ako organizator/spoluorga...
Ano, ako dobrovolnik na kultdr...
Ano, ako zamestnanec (brigad...
Nie ale chcem ako umelec/vyst...
Nie, ale chcem ako organizator...
Nie, ale chcem ako dobrovolni...
Nie, ale chcem ako zamestnan...
Nie, nepremyslal/a som nad tym
Nie a ani ma to nezaujima

Ano, ale nie vo VK, vystupujem...

7 (8,2 %)

16 (18,8 %)
11 (12,9 %)

22,4 %)

1(1,2 %)

5 (5,9 %)
2(2,4 %)

—25 (29,4 %)

—1 (1,2 %)
1(1,2 %)

0 10 20 30

Obrazok 1414 - Graf podiel’ania sa na kultirnom programe.

Na priamu otazku, ¢i su respondenti spokojni s moznost'ami kulturneho vyZzitia v meste
Velky Krtis, odpovedalo 85,9% zaporne. Na priamu otazku, ¢i by sa podl'a nich malo mesto
podielat’ na dostatku kultirneho vyzitia pre svojich obfanov uviedlo odpoved’ ,,ano* 82

respondentov (96,5%)
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6. Povazujes moznosti kultirneho vyzitia v meste Velky Krti$ za dostatocné?
85 odpovedi

® Ano
@ Nie

@ 50/50
@ neviem

Obrazok 15 - 15 Graf hodnotenia dostato¢nosti moznosti kultirneho vyzitia v
meste Velky Krtis

6.1 Je podla teba dblezité, aby sa mesto podielalo na dostatku moznosti kultirneho vyzitia pre

svojich ob¢anov?
85 odpovedi

® Ano
@ Nie

Obrazok 16 16 - Graf potreby podielania sa mesta na kultirnom vyziti obcanov

3.4 Vysledok analyzy kvantitativheho vyskumu a identifikacia potrieb

Z prieskumu vyplyva, ze dopytovani Studenti maji aktivny zaujem o kultiru a su ochotni za
nou aj cestovat. Spokojnost’ vyjadrovali respondenti najmi s tradicnymi kultGrnymi

podujatiami akymi st vinobranie, viano¢né trhy a vystupenia folklornych suborov.

Na stcasnej kulturnej scéne im vadi najmé nedostatocny program pre ich vekovl kategoriu
a Castokrat vysoké vstupné. Jednotlivo sa vyskytli aj pripady prekdzok v podobne

nedostatocnych spojov primestskej autobusovej dopravy, ¢i strachu o bezpecnost’ na
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kultarnych podujatiach. Respondenti by uvitali viac koncertov, obnovenie ¢innosti kina

a viac divadelnych predstaveni. Chyba im takisto galéria a podujatia pre mladez.

Respondenti by sa chceli zGcastiiovat’ kultirneho Zivota mesta viac, keby im mesto pontklo
viac zaujimavych podujati, znizilo ceny vstupného a zlepSilo propagaciu. Medzi
konkrétnymi navrhmi boli odmeny za ucast’ &i §tudentské zlavy. Dalsiu prekazku vidia
respondenti v nedostato¢nej propagacii kultirnych podujati. Z prieskumu vyplyva aj
nedostatocnd podpora lokalnych umelcov a interpretov a absencia prezentacie sicasnych
trendov v umeni. Mesto by takisto mohlo vytvorit’ platformu pre mladych l'udi, ktord by im

umoznila zapajat’ sa do organizovania kultirnych podujati.

Respondentom chyba aj infrastruktira pre kultarne podujatia, ako napriklad vybudovanie
kultarneho centra ¢i ,,klubovne®. Rekonstrukciou mestského amfiteatra by sa takisto mohol

ziskat’ d’alsi priestor pre organizovanie kultirnych akcii ¢i premietanie filmov.

Mesto by sa mohlo snazit' o sprostredkovanie kontaktu medzi Skolami a kultirnymi
inStiticiami a podporovat’ ich vzajomnu komunikaciu. Takisto by sa mohli organizovat’
stretnutia a workshopy pre zastupcov $kol a kultirnych inStiticii, na ktorych by sa
diskutovalo o mozZnostiach spoluprace. Dalsou moznostou prehibenia spoluprace je

finan¢na podpora spolo¢nych projektov §kol a kultirnych instittcii.

Zhrnutie:

Mesto Velky Krti§ ma potencial pre bohaty kultarny zivot, avSak ponuka podujati pre
mladych T'udi a Studentov je stale slabd. Mesto by sa malo zamerat’ na organizovanie
kultirnych podujati, ktoré s viac orientované na mladsiu vekovu skupinu. Délezitd je aj
lepsia propagacia podujati a znizovanie cien vstupného. Vitanou by bola spolupraca medzi
Skolami a kultirnymi inStiticiami v meste. Takisto by respondenti ocakavali znizenie
vstupného, pripadne jeho kompenzaciu Studentskymi zl'avami. Problematicka je aj nizka

propagécia kultrnych podujati.
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3.5 SWOT analyza kultirneho prostredia v meste Vel’ky Krti$

Druhou metodou, ako lepSie analyzovat’ kultirne prostredie Velkého Krtisa je SWOT
analyza. T4 predstavuje néstroj na zhodnotenie silnych stranok, slabych stranok, prilezitosti
a hrozieb v kultirnom prostredi tohto mesta. Pomdze identifikovat’ kI'icové faktory, ktoré
ovplyviiuji kultiru mesta, a poskytne podstatné informdacie pre nasledné planovanie a

rozhodovanie v oblasti kultury.

3.5.1 Silné stranky kulturneho prostredia

V meste sa nachddza vel'a mladych umelcov, ktori sa snazia rozvijat’ kulturne prostredie.
Okrem nich je na vzostupe aj iniciativa sukromného sektora, ktory sa venuje vytvaraniu
novych kultirnych institucii. Typickymi prikladmi st KC Mart'’ak a Cajoviia Splneny sen.
Medzi kultirnymi inStiticiami v sprave mesta je najmd Mestské kultirne stredisko
a mestska kniZnica, ktoré sa snazia prispievat k rozvoju a udrzaniu kultirneho Zivota
v meste. Velky Krti§ ma tiez bohaté folklorne tradicie a miestne l'udové remesla, ktoré st
spojené s banickou ¢innost'ou a s dolezitou sucast'ou kultirnej identity mesta. (Gregorova

et al., 2020; Paris a Kotradyova 2022)

3.5.2 Slabé stranky kultirneho prostredia

Medzi slabé stranky kultirneho prostredia v meste Vel'ky Krti§ mézeme zahrnit’ nedostatok
modernych kultirnych zariadeni a infrastruktiry. Mesto ma obmedzené mnoZstvo
kultirnych podujati a priestorov pre ich konanie. Chyba tiez dostatocnd podpora a
financovanie pre kultirne organizacie a intitiicie. Dalej je to nedostatok vzdelavania a
informovanosti v oblasti kultiry, ¢o vedie k nedostatocnej angazovanosti obyvatelov.
Takisto je zjavna nedostatocna spolupraca medzi jednotlivymi kultirnymi subjektmi a
mestskou samospravou. To vSetko negativne ovplyviiuje kultirne prostredie v meste Vel'ky
KrtiS§ a jeho schopnost’ rozvijat’ a podporovat’ kultaru a umenie. (Péri$ a Kotradyova 2022;

Mlyncekova, 2022)
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Obrazok 17 17 - Vinobranie v roku 2022 pred kultirnym domom vo Velkom Krtisi
(Vinobranie 2022, 2022)

3.5.3 Prilezitosti v kultirnom prostredi

V meste Velky Krti§ existuje niekolko prilezitosti, ktoré sa tykaju rozvoja kulturneho
prostredia. Jednou z moznosti je vyuzitie bohatej kultirnej histérie mesta, napriklad
spominanej tazby uhlia v okoli. DalSou prileZitostou je podpora miestnych umelcov a
umeleckych organizacii. K rozvoju a posilneniu kultirnej scény by pomohlo vytvorenie
umeleckého priestoru, kde by umelci mohli vystavovat’ svoje diela a organizovat
workshopy. Dal$ou z prileZitosti, je naviazanie spoluprace so susednymi mestami a obcami,
ktord by mohla viest’ k vytvoreniu regionalneho kultrneho systému a spolocnych projektov,
ktoré by podporovali kultirnu vymenu a rozvoj v regione. (Kostialova, 2020; Bekarkova,

2024; Gregorova et al., 2020)

3.5.4 Hrozby v kultirnom prostredi

Jednou z hrozieb pre kultirne prostredie vo Velkom Krtisi, je nedostato¢né financovanie
kultirnych zariadeni, ¢o obmedzuje moznosti ich rozvoja a udrzania kvalitnych kultarnych
podujati. Dal$ou hrozbou méze byt nedostatok zaujmu a participacie obyvatelov mesta, o
vedie k nizkej névstevnosti kultirnych podujati a znizuje zaujem o umenie a kultaru vo

vSeobecnosti. (Gress, 2021; HANUSIN et al., 2020)
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3.5.5 Vysledok SWOT analyzy

Medzi silné stranky mesta Vel'ky Krti§ patri najmi komunita umelcov, ktory sa snazia sami
o pozdvihnutie kultary v meste. DalSou je bohatd a zaujimava historia mesta. Co sa tyka
prilezitosti, existuje potencial pre rozvoj kultirneho turizmu a podpora miestnych tvorcov a
umelcov. Slabymi strankami st jednoznacne nedostato¢na infrastruktira pre kultirne
podujatia a nedostatok finan¢nych prostriedkov a zdrojov pre kultirne projekty. Hrozbou je
nedostatok zdujmu a angazovanosti miestnych obyvatel'ov voci kultare. VzhI'adom na tieto
faktory, analyza kultirneho prostredia v meste Velky Krti§ ukazuje potrebu zlepSenia
infrastruktury a finan¢nej podpory, a tiezZ vybudovania vidcSej angazovanosti a zapojenia

obcanov do kultirnych aktivit.
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PROJEKTOVA CAST
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4 KULTURNA STRATEGIA MESTA VEIEKY KRTIS

4.1 Uvod

Velky Krti$ je okresné mesto na juhu Slovenska s bohatou historiou a kulturou. Mesto ma
potencial stat’ sa spolu s okolitymi mestami vyznamnym centrom kultury a umenia v
regione. Tato kulturna stratégia ma za ciel’ definovat’ viziu a ciele pre rozvoj kultury v meste

Velky Krti§ na nasledujticich 10 rokov.

4.2 Analyza sucasného stavu

4.2.1 Silné stranky

Medzi silné stranky mesta Vel'ky Krti§ patri rozhodne Coraz aktivnejs$ia komunita umelcov.
Mesto takisto disponuje infrastruktirou, ktord mdze byt po jej rekonstrukeii ¢i dobudovani

sluzit’ ako miesto konania kvalitnych kultarnych podujati.

4.2.2 Slabé stranky

Medzi slabé stranky moZeme s urcitost'ou zahrnat’ kratku novodobt historiu a fakt, ze Vel'ky
Krti§ ako mesto existuje len priblizne od dvadsiateho storo¢ia. Nepriazniva je aj lokalita,
ktorej sa vyhybaju hlavné tranzitné trasy. Mestu takisto chybaji zdsadné investicie v oblasti
kultary. Takisto absentuju vyzvy pre mladych umelcov alebo organizatorov kultarnych
podujati. Kultira v meste Velky Krti§ je podla vyskumu nedostato¢ne propagovana, ¢o
vedie k mensej Gcasti, priamo imerne mensim prijmom z kultiry a nasledne opét’ k mensim
investiciam do kultirneho Zivota v meste. Pomerne nedostatocnou je aj infrastruktura
v oblasti kultiry. Mesto disponuje interiérovymi priestormi v podobe kultirneho domu.
Exteriérové podujatia sa organizuju na namesti pred kultirnym domom, ktoré vSak v zaklade
nespliia potrebné technické ani iné zabezpedenie. Mestsky Amfitedter je dlhodobo bez

investicii a chéatra.

Dlhodobym problémom je pravidelne nizka tucast’ verejnosti na kultirnych podujatiach. To

je podla prieskumu spdsobené najmi nedostato¢ne zaujimavym programom a absencia
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kvalitnych kultarnych podujati. To ma za nasledok cestovanie najmd mladych T'udi za

kultarou do okolitych miest.

4.2.3 Prilezitosti

Strategicka poloha v rdmci okresu déva prilezitosti na navstevu kulturnych podujati 'ud’'mi
z okolitych obci a miest. Sucasna webova stranka mesta obsahuje zalozku s informéciami
o kultare, nachadzaju sa tu vsak len vSeobecné informacie. Kultira v meste Velky Krtis je
dlhodobo podfinancovana. V pripade navySenia rozpoctu pre kultiru mézeme ocakavat
kvalitnej$i kultrny program a navratenie finanénych prostriedkov spdt do mestského

rozpoctu.

4.2.4 Hrozby

Medzi najvyraznejSie hrozby patri strata zdujmu o kultirny Zivot v meste zo strany
verejnosti, najma mladych l'udi. Ti Casto vyhl'adavaji zdbavu v inych, prilahlych mestach

a za kultirou tam pravidelne cestuju.

4.2.5 Vizia

Velky Krti$ bude prosperujucim mestom s bohatou kultirou a umenim, ktoré je atraktivne

pre obyvatel'ov aj turistov.

4.3 Ocakavané vysledky
Konkrétne ciele, ktoré si tdto kultirna stratégia kladie st:
1. Zvysenie ucasti verejnosti na kultirnych podujatiach aspon o 20% do roku 2034.
2. Pravidelné podpora umeleckych projektov v meste, asponl 5 ro¢ne.
3. Posilnenie identity mesta a jeho atraktivity pre turistov.
4. ZvySenie pocCtu turistov navstevujlicich mesto o 15% do roku 2034.

5. Vytvorit 20 novych pracovnych miest v oblasti kultiry do roku 2034.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Zvysenie dostupnych finanénych prostriedkov pre kultarne aktivity

Zvysenie poc¢tu hromadnych kultirnych podujati a programov v pocte aspoii 5 ro¢ne.
ZlepSenie infraStruktary v kultire.

Obnovenie ¢innosti mestského kina.

Rekonstrukcia letného amfiteatra.

Obnovenie Cinnosti letného amfiteatra ajeho pravidelné vyuzivanie na

kultarnospolocenské udalosti.

Podpora umelcov a kulturnych institacii pravidelnymi grantovymi vyzvami v sume

aspont 5000 eur rocne.
Zvysenie angazovanosti miestnej komunity v kultirnom Zivote.
Zvysenie zaujmu o umenie a kultiru medzi detmi a mladezou.

Podpora mladych umelcov grantovymi vyzvami mierenymi na nich sumou aspon

2000 eur rocne.

Rozvoj umeleckych talentov deti a mladeze.

Posilnenie identity mesta a jeho atraktivity pre mladych l'udi.
Zvysenie ucasti mladych l'udi na kulturnych podujatiach aspon o 20%.
Priprava programov a podujati pre deti a mladez l'udi.

Pravidelné zistovanie spokojnosti obyvatel'ov a r6znych vekovych skupin s ponukou

kultarneho zivota v meste Vel'ky Krtis.

Zvysenie dostupnosti regionalnej dopravy, pripadne zabezpecenie vicsieho poctu

spojov v Case konania kultirnych podujati.

Zvysenie bezpe¢nosti na kultirnych podujatiach v meste Vel'ky Krtis.
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4.4 Konkrétne riesenia

4.4.1 Ciel’ ¢1. : Navysenie finan¢ného rozpoctu kultirnych aktivit v meste Vel’ky

Krti$ z verejnych a sikromnych zdrojov

Zvysenie financovania kultury je kI'a¢ovym krokom k dosiahnutiu vizie Vel'kého Krtisa ako
prosperujuceho mesta s bohatou kultirou a umenim. Implementaciou stratégie financovania
kultiry moze mesto dosiahnut’ udrzatel'ny rast a rozvoj svojho kultarneho Zivota a posilnit’

svoju identitu a atraktivitu pre obyvatel'ov aj turistov.

Nedostatok financovania je jednou z hlavnych slabych stranok kultirneho Zivota v meste.
Zvysené financovanie by umoznilo realizovat’ viac kultrnych podujati, zlepsit' kultarnu
infrastrukturu a podporit’ umelcov a kultarne institucie. Toto opatrenie by malo viest' k
zvySeniu ucasti verejnosti na kultirnych podujatiach, posilneniu identity mesta a jeho
atraktivity pre turistov. Mesto preto bude aktivne hl'adat’ nové zdroje financovania kultury z

verejnych aj sikromnych zdrojov.

Mesto by malo zvazit zvysenie podielu svojho rozpoctu, ktory je venovany kulture. To by
mohlo zahfnat’ presun financii z inych oblasti alebo hl'adanie novych prijmovych zdrojov.
Jednou z moZnosti prisunu financii do kultary je vyhl'addvanie a pravidelné uchadzanie sa
o granty od vladnych agentur, nadacii a sukromnych firiem, ¢i formou dotécii z Eurdpske;

Unie.

Mesto by mohlo zvysit' spoluprdcu so sikromnymi firmami s cielom sponzorovania
kultarnych podujati alebo financovania kultirnej infrastruktary. Méze to zahtnat’ hl'adanie
sponzorov pre konkrétne podujatia, pontkanie danovych tlav firmam, ktoré podporuju
kultaru, alebo vytvéaranie partnerstiev medzi firmami a mestom, respektive kultirnymi

institaciami.

DalSim navrhom je organizovanie “fundraisingovych” akcii, ako st beneficné koncerty,

aukcie alebo vecere, ktoré by sluzili na ziskanie finan¢nych prostriedkov na kultirne

62



aktivity. Takéto akcie mozu priniest’ vedl'ajii efekt v podobe prehibenia a naviazania novych

vztahov medzi kultirnymi a inymi subjektmi.

Implementacné kroky:

1. Vytvorenie pracovnej skupinu pre financovanie kultury, ktord bude zodpovedna za

vyvoj a implementéciu stratégie financovania kultary.
2. Kontaktovanie potencialnych sponzorov a partnerov zo sikromného sektora.
3. Vytvorenie “crowdfundingovych” kampani pre vybrané kultirne projekty.

4. Organizovanie “fundraisingovych” akcii a podujati.

4.4.2 Ciel’ ¢.2.: ZvySenie povedomia o kultirnych podujatiach a programoch v

meste Vel’ky Krti§ a zvySenie poctu ich navStevnikov

Nedostatocna propagécia je d’alSou zo slabych strdnok kultarneho zivota v meste Velky
Krtis. ZlepSenie propagécie by malo viest' k zvySeniu ucasti verejnosti na kultirnych
podujatiach, posilneniu identity mesta a jeho atraktivity pre turistov. ZvySenie navstevnosti
podujati bude mat’ priamo Umerne za nasledok zvySenie prijmov z kultiry naspit’ do

rozpoctu samospravy.

Mesto by malo vytvorit’ moderni webovu stranku a aktivne vyuzivat' socidlne médid na
y
propagéciu kulturnych podujati. To mdze zahfiiat’ zverejiiovanie informdcii o podujatiach,

fotografii a videt, ako aj interakciu s publikom prostrednictvom komentéarov a sprav.

Dalej by bolo vhodné vytvorit emailovii databdzu zamerant vyhradne na kultirne podujatia
a oblast’ kultiry a posielat’ pravidelné newslettery s informaciami o nadchadzajicich

podujatiach.

Okrem online marketingu by mesto Velky Krti§ nemalo zabudat’ ani na tradi¢né formy
marketingu. Vyuzivat by sa mohli tlacené letdky, plagaty ¢i bilboardy. To vsetko

s prihliadnutim na vhodné umiestiiovanie a eliminaciu vizudlneho smogu.
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Posilnit’ by sa mala aj spolupraca s médiami. To moze zahfat’ vydavanie tlaGovych sprav,
y

organizovanie tlacovych konferencii a poskytovanie rozhovorov novindrom.

Prilezitostou k lepSej propagacii mesta by mohlo organizovanie propagacnych akcii, ako st
festivaly, dni mesta a iné podujatia. Tie by sluzili na zvySenie povedomia o kultire v meste

Velky Krti§ a pritiahnutie navstevnikov aj so SirSieho okolia.

Podla vyskumu brani mnohym mladym ludom v ucasti na kultirnych podujatiach
nedostatocné spoje primestskej autobusovej dopravy. Posilnenie tychto spojov, najmé v Case
konania kulturnych akcii, alebo pravidelne v ditoch a asoch pre ktoré je usporadivanie
takychto akcii priznacné, by zabezpecilo zvysenu ucast’ na kultirnych akciach, najmi medzi

mladymi l'ud’'mi.

Dalsim problémom je podl'a vyskumu strach o bezpe&nost’ na kultirnych podujatiach. Mesto
Velky Krti§ disponuje mestskou policiou, ktora by mohla byt pravidelne pritomna aj na
mensich podujatiach, pripadne dohliadat’ aktivnejSie na poriadok pocas konania tychto akcii.

Vitan4 by bola aj spolupréaca so $tatnou policiou.

Implementaéné kroky:

1. Vytvorenie modernej webovej stranky zameranej na kultaru v meste Velky Krti§
ajej aktivne spravovanie a propagovanie. Alternativne implementovanie

informac¢ného kanélu o kultire v meste do aktudlnej stranky mesta.

2. Vytvorenie emailovej databazy a pravidelné zasielanie newsletterov s informaciami

o kultire a podujatiach v meste.

3. Zameranie sa aj na propagéaciu podujati skrz tradi¢né formy propagacie ako letéky,

plagaty a billboardy s prihliadnutim na elimindciu vizualneho smogu.

4. Prehlbenie spoluprace s miestnymi a regiondlnymi médiami za ucelom propagacie

kultarnych podujati.

5. Organizovanie propagacnych akcii a festivalov.
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6. ZabezpeCenie dohody medzi poskytovatelmi primestskej autobusovej dopravy
o posilneni spojov pocas kulturnych akcii a ditoch, kedy sa tieto akcie spravidla

konaju.

7. ZvySenie bezpec¢nosti na kulturnych akcidch zvySenim monitorovacej Cinnosti

hliadok mestskej policie a spolupracou so Statnou policiou.

4.4.3 Ciel’ ¢.3.: ZlepSenie kultirnej infrastruktiry v meste Velky Krti§ a vytvorenie

modernych a atraktivnych priestorov pre kulturne aktivity

Rozvoj kultirnej infrastruktiry je investiciou do buducnosti mesta Velky Krtis. Moderné,
atraktivne a hlavne reprezentativne kulturne priestory su klacovym faktorom pre
prosperujuci kultirny Zivot a takisto pre posilnenie identity mesta. ZlepSenie infrastruktiry
by umoznilo realizovat’ viac kultarnych podujati, pritiahnut’ umelcov a kultirne institicie a

zlepsit’ divacky zazitok navstevnikov.

Mesto by malo investovat’ do vystavby novych kultirnych zariadeni, akymi st napriklad
koncertné saly, galérie a muzed, ¢i priestory pre podujatia v exteriéri. Takisto je potrebné
investovat’ do renovéacie existujucich kultirnych zariadeni tak, aby sa zlepsil ich technicky

stav a vybavenie

Zlepsit by sa mala aj dostupnost’ kultiirnych zariadeni pre osoby so zdravotnym postihnutim
a seniorov. To bude mat’ za ciel’ zvySenie inkluzivnosti a prildkanie SirSej verejnosti k Gcasti

na kultirnych aktivitach

Implementaéné kroky:
1. Vypracovanie planu rozvoja kultirnej infrastruktiry mesta.
2. Identifikovanie priorit pre investicie do vystavby a renovacie kulturnych zariadeni.
3. Zabezpecenie financovanie investicii do kultirnej infraStruktary.
4. Vybranie dodavatel'ov a realizovanie stavebné a rekonstrukénych prac.

5. Spravovat a kontinualne udrziavat’ kultirne zariadenia.
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4.4.4 Ciel ¢.4.: ZvySenie ziujmu o umenie a kultiiru medzi det'mi a mladezou v

meste Vel’ky Krti§ a podporenie ich umeleckého rozvoja

Nizka wc€ast mladych l'udi na kultirnych podujatiach je jednym zo slabych stranok
kultarneho Zivota v meste. Prave podpora vzdelavania v oblasti umenia a kultiry moze viest’
k zvySenému zaujmu o umenie a kultaru medzi mladymi 'ud’'mi a k rozvoju ich umeleckych

talentov.

Mesto by preto malo spolupracovat’ so Skolami a snazit’ sa o pribliZzenie kultiry a kultirneho
prostredia detom najmi na strednych Skolach. Spolu stym by mohlo byt efektivne
organizovanie mimoskolskych aktivit v oblasti umenia a kultary, akymi st kruzky,

workshopy alebo letné tabory.

Takisto by bolo vhodné podporovat’ umelecké sutaze a festivaly pre deti a mladez. To by
mohlo mat’ za nasledok motivovanie mladych I'udi k tvorbe a prezentacii svojej umelecke;j

¢innosti az nakoniec k samotnej reprezentacii mesta.

Implementaéné kroky:

1. Vytvorenie pracovnej skupiny zameranej na vzdelavanie v oblasti umenia a kultary,

ktora bude zodpovedna za vyvoj a implementaciu stratégie umeleckého vzdelavania.

2. Kontaktovanie §kdl a diskutovanie s nimi o moZznostiach spoluprace v oblasti umenia

a kultary.
3. Organizovanie mimoskolskych aktivit v oblasti umenia a kultiry.

4. Podpora umeleckych sut'azi pre deti a mladez.

4.4.5 Ciel’ ¢.5: Rozvoj kultirneho turizmu v meste Vel’ky Krti§ a propagacia mesta

ako atraktivnej destinacie pre turistov

Rozvoj kultarneho turizmu je dolezitym aspektom pre zvySenie atraktivity Vel'kého Krtisa.

Zameranie sa naft moze priniest mestu mnoho benefitov, ako st nové pracovné miesta,
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podpora miestnej ekonomiky a posilnenie identity mesta. Z realizované¢ho prieskumu
vyplyva, ze mnoho l'udi cestuje za kultirnym zivotom do okolitych miest. Cielom by malo
byt zmenit’ tento negativny trend a obratit’ ho v prospech prichodu l'udi za kultiirou do mesta

Velky Krtis.

Mesto by malo rozsirit’ ponuku kultarnych podujati a programov pre turistov a zvysit’ tym
povedomie o kultirnom Zzivote v danej lokalite. To by mohlo zahfiiat’ organizovanie

festivalov, koncertov, divadelnych predstaveni a vystav.

Dolezitym faktorom st ubytovacie kapacity v meste, ktoré st znacne obmedzené. Potrebna
je preto investicia do ubytovacich zariadeni spravovanych mestom, pripadne podpora
sucasnych ¢i novych stkromnych poskytovatelov tychto sluzieb. Okrem ubytovacich
sluzieb je problémom trend ruSenia reStauracii, ktory rozhodne nepoméha k zvySeniu
turizmu v meste. Bolo by vhodné aby sa hl'adali rieSenia pre zachovanie existujicich

reStaura¢nych zariadeni, pripadne pre vznik novych.

V meste Velky Krti§ takisto absentuje turistické informacné centrum, ktoré by
navstevnikom mesta poskytlo okrem iného, vSetky délezité informacie o moznostiach

kultarneho vyzitia v meste Vel'ky Krtis.

Je taktiez potrebné propagovat’ mesto ako atraktivnu destinaciu pre turistov prostrednictvom
online a offline marketingovych kanalov. Okrem webovej stranky pre turistov, brozir
a letakov, by to mohla byt ucast’ na cestovnych veltrhoch. Vhodnym by bolo aj vytvorenie
a partnerstiev s inymi turistickymi destindciami v regione a spolocné vzdjomné

propagovanie svojich kultrnych podujati.

Takisto by bolo vhodné zapojit' miestnu komunitu do problematiky rozvoja kultirneho
turizmu. To by mohlo zahtiiat’ Skolenie a besedy pre miestnych obyvatelov, ktoré by sa
venovali poskytovaniu sluzieb turistom a organizovaniu aktivit, ktoré by zvysili turistickt

atraktivitu mesta Vel'ky Krtis.
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Implementaéné kroky:
1. Vypracovanie stratégiu rozvoja kultirneho turizmu.
2. Identifikovanie cielové skupiny turistov.
3. Rozvinutie ponuky kulturnych podujati a programov pre turistov.
4. Zlepsenie infrastruktiru pre turistov.
5. Propagovanie mesta ako atraktivnej destinacie pre turistov.
6. Nadviazanie partnerstiev s inymi turistickymi destinaciami v SirSom regione.

7. Zapojenie miestnej komunity do rozvoja kultrneho turizmu.

>

Zapojenie zainteresovanych stran

4.5 Zapojenie zainteresovanych stran

Pocas procesu implementécie kulturnej stratégie bude potrebné kontinualne diskutovat’ so
vSetkymi relevantnymi subjektmi, podiel'ajicimi sa na kultire v meste Vel'ky KrtiS. To bude
mat’ na starosti tym, ktory sa implementacii bude venovat’. Takisto bude potrebné pravidelne
informovat verejnost’ a obyvatel'ov mesta Vel'ky Krti§ a ponukat’ im moznost’ zapojit’ sa do

pripravovanych zmien.

4.6 Akc¢ny plan

Této kultarna stratégia bude implementovana v troch fazach.

4.6.1 Faza1 (2024-2026):

Prva faza implementacie kultirnej stratégie sa bude zaoberat’ vytvorenim pracovnej skupiny,
ktora bude preberat’ zodpovednost’ za cely proces implementacie. Délezitym krokom bude
zostavit’ silny tym zloZeny z odbornikov a l'udi z praxe a poverit’ ich konkrétnymi tlohami
a zodpovednostami. Tento tym by sa mal oboznamit® s kultarnou stratégiou a eSte pred
zaCatim implementacie konkrétnych zmien pripadne navrhnat vhodné zmeny a upravy.
Bude potrebné zhotovit’ konkrétny ¢asovy plan implementécie a podl'a potreby adekvétne
reagovat’ zmenami. V prvej fdze by bolo vhodné a potrebné so zafatim implementacie
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prvych konkrétnych zmien, ktoré pontknu sklsenosti aznalosti do dalSej prace

s implementaciou kultirnej stratégie.

4.6.2 Faza 2 (2027-2029):

Pocas druhej fazy bude potrebné implementovat’ idealne vSetky konkrétne zmeny stanovené
v kultarnej stratégii. Dolezit¢é bude neustale analyzovat a vyhodnocovat’ proces

implementacie, reakcie 'udi a subjektov a pripadne reagovat’ vhodnymi zmenami.
9

4.6.3 Faza 3 (2030-2034):

V tretej faze bude potrebné zhodnotit' proces implementacie konkrétnych opatreni
a v pripade potreby implementovat’ ostavajlice opatrenia. V tomto obdobi bude ¢as na
analyzu a vyhodnocovanie vSetkych podniknutych krokov a ich dopadov na kultiru v meste

Velky Krtis. Zaroven, je tu moznost’ na predpripravu kultirnej stratégie pre d’alsie obdobie.

4.7 Financovanie

Implementécia tejto kultirnej stratégie si bude vyzadovat’ zna¢né finanéné zdroje. Tie budu
sluzit’ na pokrytie nadkladov spojenych s pracou timu, odmien pre ¢lenov timu a vSetky
potrebné rezijné a iné adekvatne néklady. Ziskané budi predovsetkym z rozpoctu mesta
Velky Krti§, v ktorého zAujme je mat’ silnil a kvalitnii kultirnu stratégiu. Dalej budu
ziskavané z prispevkov od stkromnych oséb a firiem s nélezitym doérazom na to, aby
hodnoty a implementacné kroky kultirnej stratégie nereflektovali vySku a mieru prispevku

tychto subjektov.

4.8 Komunikacna stratégia

Pocas implementacie kulturnej stratégie bude kI'i¢ovym informovanie verejnosti o tychto
zmendch. To sa bude diat’ prostrednictvom dostupnych zdrojov ako st webové stranky
mesta, ¢i vytvorenych profilov na socidlnych sietach. Tim pracujlci na kultarne;j stratégii

bude mat’ za ulohu vypracovat’ vhodni komunika¢nu stratégiu.
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4.9 Zhrnutie

Kultarna stratégia mesta Velky Krti§ je potrebnym dokumentom, ktory pomdze zvysit
zdujem a povedomie o kultirnom zivote v meste. Tato kultirna stratégia nacrtava viziu a

ciele pre rozvoj kultiry v meste a navrhuje konkrétne stratégie na dosiahnutie tychto cielov.

Implementécia tejto stratégie si bude vyzadovat sustredené Usilie zo strany mesta,
kultarnych institucii, umelcov, podnikatelov a celej komunity. Vdaka spolupraci a
vzéjomnej podpore mdze Velky Krti§ dosiahnut’ svoje ciele a stat’ sa mestom s bohatou

kultarou, ktoré je atraktivne pre obyvatel'ov aj turistov.

Této kultarna stratégia si dava za tlohu splnenie niekol’kych cielov v oblasti kultury ako
napriklad zlepSenie financovania, komunikacie, propagacie, infraStruktury, vzdeldvania
a turizmu. Implementécia tychto krokov povedie k zvySeniu poctu kulturnych programov
pre obyvatel'ov a navstevnikov mesta Velky Krtis, ku kvalitnejSiemu a krajSiemu zazitku

z kultirnych podujati a zvySeniu i¢asti na nich, posilneniu identity mesta a v kone¢nom
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ZAVER

Této diplomova praca sa zaoberala skiimanim a tvorbou kultiirnej stratégie pre mesto Vel'ky
Krtis. Ciel'om préace bolo analyzovat’ si¢asny stav kultirneho zivota v meste, definovat’ viziu
a ciele mesta v tejto oblasti a navrhnut’ konkrétne kroky, ktoré je potrebné podniknut’ na ich

dosiahnutie.

Prvé kapitola prace sa venovala teoretickym vychodiskam problematiky. Boli definované
pojmy ako kultura, kultirna politika a kultirna stratégia a boli analyzované rozne pristupy

k tvorbe kultirnych stratégii.

Druhé kapitola sa zameriavala na teoretické vychodiskd o meste Velky Krtis. Po stru¢nom
opise mesta a jeho dejin boli predstavené vsetky relevantné kultirne institucie a kultirne

podujatia.

Tretia kapitola sa venovala tvorbe kultirnej stratégie, ktorej predchadzala najma dokladna
analyza a vyskum. Tato analyza zahfiiala prieskumy na vzorke 85 Studentov, a SWOT
analyzu. Na zaklade vysledkov tejto analyzy boli identifikované silné a slabé stranky
kultarneho Zivota v meste a boli formulované klIic¢ové body pre zlepSenie situdcie v meste

Velky Krti§ v oblasti kultary.

Stvrta kapitola predstavuje hotovi kultirnu stratégiu pre mesto Velky Krtis. T4 bola
navrhnutd na zéklade predchddzajiceho vyskumu zohladilujuc potreby a napady

dopytovanych respondentov.

Kultarna stratégia obsahuje stru¢nu SWOT analyzu sliziacu na uvedenie do problematiky

a nasledne 22 konkrétnych ciel'ov, vyplyvajicich z realizovaného vyskumu.

Tie st zhromazdené do piatich vacSich oblasti a cielov, ktoré obsahuju okrem vysvetlenia
problematiky a potreby zaujimania sa o tito oblast’ aj konkrétne implementac¢né kroky, po

ktorych implementacii moéZzeme ocCakavat’ dosiahnutie uvedeného ciela. Stratégia d’alej
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obsahuje akény plan, ktory rozpracovava konkrétne potrebné kroky v ramci implementacie

kultarne;j stratégie na obdobie 10 rokov (2024-2034).

Konkrétne oblasti a ciele, pre ktoré boli navrhnuté rieSenia st:

Ciel’ ¢1. : Navysenie finanéného rozpoctu kultirnych aktivit v meste Vel'ky Krtis§ z verejnych

a stkromnych zdrojov

Na kulture v meste Velky Krti§ je dlhodobo pozorované jej podfinancovanie, ¢o
vedie k zniZzenej kvalite kultarnych podujati a tym k zniZeniu ucasti na nich, najma
medzi mladezou. ZvySenie jej financovania aimplementicia konkrétnych

navrhnutych krokov, je prvym krokom ku zlepSeniu kultirneho prostredia v meste.

Ciel’ ¢.2.: ZvySenie povedomia o kultirnych podujatiach a programoch v meste Velky Krti§

a zvySenie poctu ich navstevnikov

Kultirne podujatia podl'a respondentov dopytovanych vo vyskume nereflektuju ich
preferencie, ¢o sa priamo odrdza na ich nizkej ucasti. Zameranie sa pri tvorbe
kultirneho programu aj na mladez by mohlo priniest’ k vyraznému néarastu mladych
Pudi zaujimajucich sa o kultaru. Casto uvadzanym problémom bola nedostatoéna
informovanost’, ktord by sa mohla po implementovani navrhovanych zmien vyrazne

zlepsit'.

Ciel €.3.: ZlepSenie kultirnej infrastruktary v meste Vel'ky Krti§ a vytvorenie modernych a

atraktivnych priestorov pre kultirne aktivity

S nedostatoénym  financovanim kultiry suvisi aj nedostatond kultirna
infraStruktira. Mestu niektoré inStiticie ako galéria Uplne chybaji a d’alSie ako
amfiteater nespliiiaju svoj ucel. Revitalizaciou kultirnej infrastruktiry v meste by sa
mohlo docielit’ vd¢Sim moznostiam a hlavne vysSej kvalite pri organizovani

kultarnych podujati.

Ciel’ ¢.4.: ZvySenie zaujmu o umenie a kultiru medzi det'mi a mladezou v meste Vel'ky Krtis

a podporenie ich umeleckého rozvoja
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- Zrealizovaného vyskumu taktieZ vyplynulo, Ze mladi 'udia za kulturou ¢asto cestuju
do okolitych miest a takisto na kultiru utracaji menej financii nez s ochotni. Pri
zvySeni zadujmu o umenie a kultGru v meste najmd medzi mladeZzou a mladymi
ludmi mozZeme ocakavat navySenie financii, ktoré¢ sa z kultary vratia spit’ do

mestského rozpoctu.

Ciel ¢.5: Rozvoj kultirneho turizmu v meste Vel'ky Krti$ a propagacia mesta ako atraktivne;

destinacie pre turistov

- Kulturny turizmus je v meste Velky Krti§ dlhodobo podcenovany. V meste
neexistuje dostatok moznosti pre informovanie turistov o miestnej kultirnej ponuke.
Ak by mesto zapracovalo na zvyseni povedomia o kultire v meste v ramci SirSieho
regionu, mohlo by to prilakat’ viac turistov, ktori by naopak priniesli financie do

miestnej ekonomiky.

Implementécia tejto kulturnej stratégie si bude vyzadovat’ spolupracu mesta s réznymi
subjektami, ako su kultirne institiicie, umelci, neziskové organizacie a obyvatelia mesta.
Této praca predstavuje len prvy krok k tvorbe a implementécii GspeSnej kulturnej stratégie.
V budutcnosti bude potrebné pravidelne monitorovat’ a hodnotit’ jej efektivitu a aktualizovat’
ju tak, aby zodpovedala meniacim sa potrebam a podmienkam. Proces implementécie si
bude vyzadovat vela sil a 'udskych a financnych zdrojov. Napriek tomu som presvedéeny,
ze Velky Krti§ by tymto krokom vyrazne pozdvihlo troven kultary v meste a vyrazne by
prispelo k zlepSeniu dobrého mena mesta v regione. Zaroven chcem zdoraznit, ze kultarna
stratégia je len nastrojom. Je ddlezité, aby za fou stala silnd politickd vol'a a aby sa jej

implementécia stala prioritou pre celé mesto.
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