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» Uplatiiovani principi Managementu znalosti v podminkach
podnikani éeskych firem*

Vofba témy : téma dizertadnej prace je velmi spravne zvolena, nakofko stidasny

znalostnosti, od éoho sa odvijaji mnohé strategické rozhodnutia, ako aj operativne
manazérske (kony viazuce sa na pristupy a koncepcie rieSenia procesu hospodarskeho
a socidlneho rozvoja- podniku, ako aj celej spoloénosti. Stdasne ide o uplatriovanie
novych informaénych a komunikaénych technoidgii, ktoré napomahaj’ ucinnejsie vyusit
zZnalosti v konani, ktoré sa chape SirSie nez je len obsah pojmu ,podnikatelstvo®. V
fakomto smere sa zatiaf prezentovalo v nasich krajinach malo prac Z pozicie
zohladfiujicej noveé trendy vprocese nadvazného znalostného manaZmenty

a manaZmentu znalosti.

Spracovanie : Styl je zrozumitefny, s logickou argumentaciou a zvolenou dikciou.
Numerické, grafické a schematické prezentacie sl dosledné. ”
Riesitelsky postup doktorandky boi spravny, €im sa jej podarilo désledne spinit vytyce-
ne ciele dizertagnej prace. '

Prinos rieSenia : s3 dotyka predovsetkym rozpracovania spdsobov uvadzania
rozlinych metodickych pristupov k posudzovaniu a uplatfiovaniu znalostnosti v manaz-
mgnte i v spolo€nosti na jej réznych Grovniach $trukturalizacie s dérazom na podmienky
vCR.

Vypracovanie systematiky metodickych pristupov znalostného manaZmenty v in&titacii
sa stotoZiiuje s rozsiahlym pésobenim doktorandky v tejto oblasti. Nemalg o¢akavania
prinosu rieSenia su opravnené aj pre oblast zdokonalovania vyucbového procesu pred-

metnej tematiky v univerzitnom studiu, a to nielen a FaME UTB v Zline,

Strukturalne usporiadanie : je vyhovujuce, zodpoveda narokom suéasnych
vymedzeni patriénymi predpismi.
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Hodnotenia a otazky :

>

>
>
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vysoko pozitivne hodnotim rozpracovanie podkapitoly zameranej na kvalitativhy
a kvantitativny vyskum v predmetnej oblasti so zameranim na stav v CR:
realizaciu vyskumov Delfskou metddou povaZujem za Uspesnu;

pokus o spracovanie pohfadu na viaceré Urovne manaZmentu znalosti pova-
Zujem za mozny, ale nadmerne naroény kedze $pecifika jednotlivych trovni s
velmi réznorodé a praktické rieSenia narokuji veimi hiboku a rozsiahle uplat-
nent interdisciplinaritu, ktora je nad sily jedného riesitefa;

na str. 24 v obr. 2 sa uvadza na diagonainej priamke ,minulost” a ,budicnost™ —>
plati vymedzenie oznacenia ,minulost” aj v pripade ked ide o prognostiku ?

v stati 1.1.2. str.29 sa uvédza pri vyuZlvani znalosti .... v celej organizécii —> nie
Je spravnejsie v prislusnych éastiach organizécii* ?

stat’ 1.1.4. Intelektuainy kapitél — str.35 sa uvadzaju komponenty tohto —> ako
posudzujete mozZnosti hodnotenia, oceriovania napr. .kapitdlu znalosti“ na
réznych stuprioch firemnej hierarchie ? uvedena kategéria nadvézuje na proble-
matiku ,znalost ako lovar’, ,viastnictvo znalosti*, ,prévo narébat so znalostou"
a pod.,-> aky je Vas nézor na tato stranku problematiky ?

str. 57 obr. 14. do organizacnej (institucionainej) trovne manazmentu znalosti by
bolo vhodné zaradit aj iroveri ,municipainu”,

v stati 1.3.4. faktory dspechu zavédzania manaZmentu znalosti sa uvadzaju viac-
menej fen ,elekironické”,-> kforé dal$ie st existentné ?

ciele a hypotézy pre spracovanie tematiky dizertatnej prace su vymedzené
vhodne, spracovanie sprévne zadostuginilo tymto vymedzeniam; :

- > aky je Va§ nézor na rizikd, kforé sa spéjaju s pouZivanim intemetu pri
distribacii znalosti ?

§ odstupom ¢asu ma béadatel neustéle hibsi pohlad na sktimanu problematiku.
Zaujimalo by ma, - > ako by si doktorandka predstavovala zameranie nadvéz-
nych vyskumov v oblasti novsich frendov v znalostnej spoloénosti a znalostného
manaZmentu ? -

Spinenie sledovaného ciefa : vytyéeny ciefl dizertaénej prace sa dosiahol.

Prinos teoreticky a prakticky : vypracovala sa vhodna systematika o poznatkoch
a metédach znalostného manaZmentu a manaZmentu znalosti najma na drovni inétitu-
cionalnej, svazbou na sGéasné vyvojové trendy informagnych a komunikaénych
technolégii, o méZe byt vyznamnym pomocnikom pri zdokonalovani podnikatefskych
operacii instittcii so ziskovym i neziskovym zameranim.
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Publikaéna &innost’ doktorandky : je rozsiahla, vhodne orientovana z aspektu
nadvéznosti na tému a spracovanie doktorandskej dizertadnej prace. Reprezentuje
pozitivnym spésobom vedeckt a pedagogickt orientaciu autorky.

Zavereéné hodnotenie :

Doktorandsku dizertaént pracu Ing. Janky Ladovej
hodnotim vefmi pozitivne,
odporiac¢am ju pripustit’' k obhajobe
a po jej uspesnom absolvovani
udelit’ Ing. Janke Ladovej titul PhD (Philosophie doctor).

Bratisiava, 06. 06. 2008
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