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Management znalosti, a potazmo stim (zce souvisejici management inovaci a
konkurenceschopnost, jsou nejSifeji diskutovanou problematikou nejen v nadi
podnikové praxi na urovni vedeni, ale pfedevsim je tato v souasnosti stfedem zajmu
viady CR, o &emz svédéi fakt, Ze linie VaV - Znalost — Inovace, se stava astfednim
motivem v3ech v sou€asnosti pfipravovanych strategickych dokumentd.

Predlozena disertani prace ing. Janky Ladové na téma ,Uplatriovani principi
managementu znalosti v podminkdch podnikani ¢eskych firem" ma rozsah 138
stran, ¢lenénych prehledné& a logicky do 9-ti zakladnich kapitol, v textu dopinénych

bohatou pfilohovou &asti (obrazkovou i tabelarni).

Ad a)

PIné v kontextu s Uvodnimi fadky Ize tedy konstatovat, Ze se autorka ve své praci
zabyva nadmiru vyznamnou a vsoufasnosti velmi aktualni a diskutovanou
problematikou managementu znalosti, véetné& moznosti uplatiiovani jeho st&Zejnich
principll v praktickych podminkach Geského podnikatelského prosttedi.

Vzhledem k dosaZené Grovni implementace KM v praxi ¢eskych podnik(, v obecném
slova smyslu, l1ze povaZovat kazdy vystup Setfeni, & navrh nékteré z metodik za
zajimavy, akceptabilni a miZe se stat podnétnym pro daldi mozné vyuziti, coz lze
vysledovat i z nékterych zavérl a doporudeni predioZené prace, jak bude ostatnd
zminéno dale.




Ad b) :

Hlavni cil prace (¢lenény na cil teoreticko-poznavaci, vyzkumny a tvaréi), zaméfeny
zejména na zmapovani sou€asného stavu uplatiiovani principl managementu
znalosti v podminkach podnikani Eeskych firem, véetné formulace vybranych
hypotéz, jejichz platnost pak byla na zakladé ziskanych vysledk( realizovaného
prizkumu ovéfena a vesmés potvrzena, byl napinén.

Ad c)

Autorka v ramci svého dila pfehledné a logicky postupuje od vymezeni zakladnich
pojmi zadané problematiky, pfes deskripci managementu znalosti, az k vymezeni
prednosti a vyznamu KM, coz sv&dCi o dobré orientaci v zadané problematice.

V ramci praktické &asti se jevi pfinosnou interpretace vysledka analyzy dostupnych
informaénich zdrojl, z nichZ autorka poté naformulovala néktera z vychodisek dalsi
etapy sve prace. Na tomto misté povaZuji za veelku vhodny vybér Delfské metody.

Nasleduje kvantitativni vyzkum pomoci dotaznikovych Setfeni (vcelku s velmi sluSnou
navratnosti a tudiz i sluSnou vypovidaci schopnosti}). Pfi zpracovani dat autorka
vyuZila jednoduchych metod zpracovani {prehledné tabulky dat, sloupkové diagramy,
kolaGové grafy apod.), i kdyz se v nékterych pfipadech nabizela moZnost vyuZit
alespoi bazalnich statistickych metod.

Za pfinosnou povaZzuji zejména kapitolu 7 — Doporuceni ¢eskym firmam:

= kde bych vSak moZna tvrzeni rozsifila o poznamku, Ze se jedna pfedevsim o firmy
malé a stfedni, nebof nékteré z vétsich uspésnych podnika jiZ majf prvni etapy
v této oblasti nastartovany, a dokonce jiZ avizuji prvni Gspéchy.

» Dale bych chtéla zminit, Ze ve vyétu podnikovych ¢innosti pro identifikaci znalostf
zcela absentuje vyznamna oblast bezpeénosti prace a ochrany zdravi (mozZna je
v8ak obsaZena pod skupinou aspektt socio-psychologickych ¢i skupinou aspektis
préavnich ...).

Neoddiskutovatelnym pozitivem v3ak je, Ze viechny pfedloZzené vystupy a zavéreéna

doporudeni jsou pfinegjmendim podnéinymi impulsy pro podnikové vedeni,

k zamySleni nad potfebnou zmé&nou v pfistupu ke vnimani problematiky KM.

Ad d)

Jak jsem jiZ zminila dvodem, kaZdy posun v této oblasti je pfinosem — tudiz i vSechny
vystupy empirickéhc vyzkumu, vysledky a podnéty mohou byt startovni Garou pro
dalél rozvo] samotného pfedmétu Management znalostl, tak potaZmo i celého
védniho oboru.

Pozn.: Vyuka v pfedmetu Management znalosti jiZ byla oficiainé zahajena na FMMI —
TU Ostrava ve studijnim roce 2007/2008 v rozsahu 2+2.




Ad e), f) '

Na tomio misté Ize bezpochyby konstatovat, Ze doktorandka vhodnym zplsobem
aplikovala zvolené nastroje analyzy a syntézy v zajmu naplnéni cild prace, a
prokazala tak dobrou schopnost prace s informacemi.

Po formalni strance lze praci hodnotit jako kultivovanou, svédéici o tom, e autorka je
schopnéd produkovat prace, které odbornou vefejnost oslovi, coZ ostatnd
dokumentuje i jeji dosavadni publikadni &innost (viz str. 128 — 134). Drobné formalni
nepfesnosti a ,kosmetické chyby" jsou nepodstatné, a proto je neuvadim,

Vzhledem ke vSem uvedenym skute&nostem doporuéuji predlozenou disertaéni
praci k obhajobé, a v pfipadé jejiho Gsp&3ného prubéhu doporucuji, aby byl p.
Ing. Jance Ladové udélen v&decky titul Ph.D. v oboru 6208V038 Management a
ekonomika.

V Ostravé dne 9. ¢ervna 2008




