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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva well-beingem uciteltl 1. stupné zakladni Skoly ve vztahu
k velikosti skoly. Cilem bylo srovnat urovné well-beingu uciteli v porovnani velké a malé
Skoly, a také zjistit, co si ucitelé pod pojmem well-being ptedstavuji. Vyhodnoceni probihalo
na zaklad¢ dotaznikového Setfeni u 301 respondentii. Vysledky ukazuji, Ze je mozné sledovat
o néco vyssi urovenn well-beingu ucitell na mensSich Skoldch nez na velkych Skolach.
Zéaveérem je formulovan napad, vychazejici z vyzkumnych zjisténi a odborné literatury, na

zavedeni méfeni miry well-beingu pedagogickych zaméstnanct jako autoevaluace Skoly.

Kli¢ova slova: velikost Skoly, klima Skoly, pracovni spokojenost, well-being, model

PERMA

ABSTRACT

This dissertation examines the well-being of primary teachers in relation to school size. The
aim was to compare teachers' levels of well-being in a comparison of a large and a small
school, and to find out what teachers perceive by the term well-being. The evaluation was
based on a questionnaire survey of 301 respondents. The results show that it is possible to
observe slightly higher levels of teacher well-being in smaller schools than in large schools.
Finally, an idea is formulated, based on research findings and literature, to introduce the

measurement of the level of well-being of teaching staff as a self-evaluation of the school.

Keywords: school size, school climate, job satisfaction, well-being, PERMA model
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UvVOD

formuje budoucnost spole¢nosti prostfednictvim vzdélavani a rozvoje mladé generace.
Ucitelé hraji klicovou roli ve vytvafeni podminek pro rozvoj a uceni svych studentd, a jejich
prace ma vliv na mnoho aspekt zivota jednotliveil 1 spolecnosti jako celku. Nicméné,
piestoze jejich tloha je zdsadni, Casto se opomiji otazka jejich vlastniho well-beingu. Ve
vyzkumu Johnsona et al. (2005) se ucitelstvi umistilo na jednom z prvnich mist, co se tyce

vysledkt spojenych se stresem.

Well-being uciteli je multidimenzionalni koncept, ktery prozatim nema ustalenou definici.
Kiivohlavy (2013) uvadi, Ze nejCastéji pouzivanymi pieklady well-beingu jsou Stésti,
subjektivni pohoda, blaho, Zivotni ¢i osobni spokojenost. V poslednich letech se stale vice
upozornuje na dulezitost péce o well-being ucitelil, nebot’ jeho mira ma vliv nejen na jejich
vlastni zivotni spokojenost, ale také na kvalitu vyuky, Skolni klima a vysledky zaka (Buri¢

etal., 2019).

Tato diplomova price se zaméfuje na srovndni Urovné well-beingu ucitel 1. stupné
zakladnich skol ve vztahu k velikosti §koly, a také zjisténi interpretace ucitelti tohoto pojmu.
Pro dosazeni téchto cili bude pouzit kvantitativni vyzkumny design za pomoci

dotaznikového $etieni.

Prace zacind teoretickou Césti, kde ma ¢tendf moznost nejdiive pochopit samotny pojem
well-being a seznamit se s pojmy, které se na tento pojem vazou a budou se v této Casti
nadale objevovat. Nasledné je pfedstaven well-being s konkrétni vazbou na ucitelskou
profesi, jeho zdroje, aspekty, vliv, optimalizace a dalsi. Posledni kapitola teoretické ¢asti se
tyké velikosti Skoly, ve které ¢tenat pochopi, pro¢ byla velikost skoly ve spojitosti s well-

beingem do vyzkumu zahrnuta.

Nasledna prakticka ¢ast popisuje metodologii vyzkumu. Nasledujici kapitoly budou
vénovany analyze vysledki, diskusi nad jejich vyznamem a implikacemi pro praxi.

Prace je koncipovana s cilem odpovédét na vyzkumné otdzky a poskytnout uZzitecné

informace pro budouci zkoumani problematiky well-beingu ucitela.
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I. TEORETICKA CAST
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1 TEORETICKA VYCHODISKA VYZKUMNEHO PROBLEMU

Ustfednim tématem této prace je vyzkumny problém, jeZ se tyka subjektivniho vnimani well-
beingu ucitela 1. stupné zakladnich skol ve vztahu k velikosti Skoly. Tato kapitola si dava
za ukol ptiblizit ¢tenafi veskeré pojmy, které se budou objevovat v nasledujicich kapitolach

teoretické ¢asti.

1.1 Pojem well-being

Ucitelsky well-being a well-being obecné v poslednich letech ziskava na popularité a byva
stale vice povazovan za dulezity nejen pro jednotlivce, ale i pro spole¢nost (McCallum et
al., 2017). Prozatim neni zcela definovan a v ¢eském jazyce se zpravidla neptekladd do
Ceského jazyka. V SirSim kontextu se o ném uvazuje jako o duSevnim zdravi (Gray et al.,
2017) a v literatuie panuje tvrzeni, ze dobii ucitelé se ve svém povolani citi dobie (Branand
& Nakamura, 2017; Hall-Kenyon et al., 2014). Vys§i mira wellbeingu byva ¢asto spojovan
se zvySenou efektivitou vyuky, lepSimi vysledky zakd, lepSim fizenim vzdélavani,
spokojenosti ucitelti (Buri¢ et al., 2019), motivaci a angazovanosti (Cameron & Lovett,
2015). Je tedy v zajmu jedince i spolec¢nosti, aby well-being neziistal pouze pojmem, ale aby
mu byla vénovana dostate¢na pozornost pro podpoteni co nejlepSich vysledkli vzdélavaciho
systému. Nizky well-being ucitelli byva skute¢né €asto povazovan za problém, ktery brani
Skolam v dalSim zlepSovani, brani zavadéni Skolnich reforem a déale miZze také vést k vyssi
mife odchodu ucitell z profese (Parker et al., 2012). Stejné tak je s nizkym well-beingem
spojovan 1 nadmérny stres (Curry & O’Brien, 2012; Richards, 2012) a syndrom vyhoteni
(Buri¢ et al., 2019; Antoniou et al., 2013).

Tento pojem vSak prozatim, jak jiZz bylo zminéno, nema ustdlenou definici, coz dale
komplikuje jeho zkouméni. Kftivohlavy (2013) ve své publikaci uvadi, Ze nejCastéji
pouzivanymi pieklady well-beingu jsou §tésti, subjektivni pohoda, blaho, Zivotni ¢i osobni
spokojenost. Naghieh et al. (2015) provedli pfehled ¢tyt studii, ve kterych bylo obecné
nahlizeno na well-being jako na zvladani stresu, depresi nebo uzkost souvisejici s praci,
emoc¢ni schopnosti, vyhoteni a miru udrZeni u¢itelti v zamé&stnani. Hall-Kenyon et al. (2014)
publikovali ptehled 30 vyzkumnych praci, které se zabyvali well-beingem ucitelt
v matetfskych Skolach, kde se tento pojem konceptualizoval jako pohoda, pracovni
spokojenost, stres, vyhoteni a kvalita ucitele. McCallum a Price (2015) poskytli tematicky
prehled ucitelského well-beingu na zéklad¢ definice pojmu jako "rtiznorodé a proménlive,

respektujici individudlni, rodinné¢ a komunitni pfesvédceni, hodnoty, zkuSenosti, kulturu,
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prilezitosti a kontexty napfic¢ Casem a zménami". Ve své publikaci byli schopni nastinit fadu
iniciativ a faktorti ucitelského well-beingu, které jej umoziuji, jako podporu individualnich

dovednosti ucitelt a vedeni skoly.

Hascher a Waber (2021) provedli systematicky piehled literatury od roku 2000 do roku
2019, kde v jedné z jeho Casti se snazili najit védecky konsenzus ohledné definice well-
beingu a ucitelského well-beingu, avsak netispé$né. Proto navrhuji, aby se v budoucnu uzival
vicedimenzionalni pfistup, ktery ptesahuje neurcité piidavani libovolnych dimenzi a

ruznych stupnic.

Jelikoz ucitelsky well-being je pravdépodobné az ptili§ komplexnim jevem a sklada se
z vicero forem, pak pro spole¢né chapani tohoto pojmu nemusi byt vyzadovana pouze jedna
definice. Jedinad definice by znatelné¢ podhodnocovala jednotlivé typy ucitelského well-
beingu. Pokud by zde byly tedy snahy o jedinou definici ucitelského well-beingu, kone¢na
definice pojmu by byla pravdépodobné pfiili§ obecna, coz by znamenalo nevyhovujici pro

spravné pochopeni a nasledovné uziti.

Aby bylo mozné reprezentovat pozitivni konotaci terminu well-being, Hascher a Waber
(2021) navrhuji definovat ucitelsky well-being jako pozitivni nerovnovéhu, tj. Ze prozitek
pozitivnich dimenzi je zieteln¢ vyraznéjsi nez dimenze negativni. Podobnou definici well-
beingu uvadi 1 Engels et al. (2004) jako ,,pozitivni emocionalni stav, ktery je vysledkem
harmonie mezi souhrnem specifickych kontextovych faktori na jedné strané a osobnich

potieb a o¢ekavani vii¢i Skole na strané druhé.*

McCallum a Price (2015) pfisli s definici, ktera tikd, ze well-being "zahrnuje vzijemné
provéazané individualni, kolektivni a environmentalni prvky, které se neustale ovliviiuji v
prubéhu celého Zivota. Well-being je néco, o co vSichni usilujeme a co je podloZeno
pozitivnimi pfedstavami, pfesto je pro kazdého z nas jedinecny a poskytuje nam pocit toho,

kym jsme, ktery je tieba respektovat."

Drtiva vétSina autorti se nadale shoduje na uzivani vicedimenzionalniho ptistupu. Naptiklad

zde je identifikovéno Sest moznych aspekti, které tvoii pohodu:
1) sebepiijeti (pozitivni hodnoceni sebe sama a svého dosavadniho zivota);
2) zvladnuti prostiedi (schopnost efektivné fidit sviij zivot a okolni svét);

3) autonomie (pocit sebeurCeni a schopnost odoldvat socidlnim tlakim myslet a jednat

urcitym zplisobem);



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 14

4) pozitivni vztahy s druhymi lidmi (vyjadfené napiiklad skutecnym zijmem o blaho

druhych);

5) osobni rust (pocit neustalého rastu a rozvoje jako osobnosti, jakoz i1 otevienost novym

zkusSenostem);

6) zivotni cil (pfesvédCeni, Ze zivot ¢lovéka je ucelny a smysluplny a Ze ma pro co zit) (Van

Horn et al., 2004).

Dalsim ptikladem je model "péti dimenzi" podle McCalluma a Price (2010): 1) socialni; 2)
emociondlni; 3) kognitivni; 4) fyzicka a 5) duchovni dimenze. Z tohoto modelu pak vychazel

1 projekt Partnertsvi pro vzdélavani 2030+, o kterém si fekneme vic nize.

Kern et al. (2014) tvrdi, ze zaméstnanci, kteti si vedli dobfe ve vice dimenzich well-beingu,
byli vice oddéni Skole a byli spokojenéjsi se svym zivotem, zdravim a volbou zaméstnani.
Stejné€ tak Brouskeli et al. (2018) dosli k zavéru, ze programy na podporu dobrého well-
beingu ucitelt by mély byt prioritou vzdélavacich systémii a doporucuji dalsi vyzkum

faktort, které ptispivaji k dobrému well-beingu ucitelt.

Viac a Fraser (2020) predstavili ¢tyfdimenziondlni rdmec sestavajici z kognitivni pohody,
subjektivni pohody, fyzické a duSevni pohody a socialni pohody. V dotazniku pro ucitele
PISA 2021 byly tyto dimenze operacionalizovany prostfednictvim nésledujicich dil¢ich skal.
Do kognitivni dimenze patii schopnost soustfedit se na svou praci a self-efficacy ucitele. Do
subjektivni dimenze pak spokojenost se souCasnym zaméstndnim a s ucitelskou profesi,
¢etnost nalad a emoci s ohledem na pracovni €innosti, cilevédomost a spokojenost se
zivotem. Frekvence psychosomatickych pfiznakii a pocet zamesSkanych Skolnich dnil v
dasledku téchto ptiznakt patii do fyzické a psychické dimenze. Funkce vztaht s fediteli,

kolegy a studenty a pocity divéry pak do socidlni dimenze.

Hascher a Waber (2021) navrhuji jeSt€ jedno alternativni feSeni — prosazovani holistického
pohledu na ucitelsky well-being, ktery integruje jakoukoli sloZku souvisejici s ucitelskym
well-beingem. V tomto ptipadé by ucitelsky well-being slouzil jako zastfeSujici pojem, ktery
by zahrnoval vSechny teoretické uvahy a vyzkumy, zabyvajici se jakymkoliv aspektem
fyzického, socidlniho, kognitivniho a emocionalniho fungovani ucitelti. Toto feSeni ma vSak
také své meze a tou hlavni je pfiliSna svévolnost, kterd by mohla nadéale komplikovat vyzkum

tohoto jevu.

PISA (2015) tika, Ze well-being miiZzeme definovat jako ,,Souhrn psychologickych,

kognitivnich, socidlnich a fyzickych kvalit, které jedinec potfebuje ke Stastnému a
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naplnénému zivotu. Zkracen¢ jej mizeme oznaclit jako stav pievazujici télesné, dusSevni a

spolecenské pohody.*

Abychom byli schopni v této diplomové praci well-being ucitelt zkoumat, budeme se drzet
podobné definice podle projektu Partnertsvi pro vzdélavani 2030+, jelikoz aktivné ptispiva
k naplnéni cila Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030 a tak miZeme zatim
predpokladat, ze bude pro nas vyzkum nejvhodnéjsi. ,,Well-being je stav, ve kterém mtizeme
v podporujicim a podnétném prostiedi plné rozvijet sviyj fyzicky, kognitivni, emocionalni,
socialni a duchovni potencidl a zit spolu s ostatnimi plnohodnotny a spokojeny zivot*

(Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, 2021).

1.1.1 Fyzicka oblast

Fyzické oblast se tyka bezpeci a obecné zdravého zivotniho stylu, a to konkrétné fyzické
aktivity, zdravého stravovani, uvédomélou volbou zdravého Zivotniho stylu a prostredi,

spankovym rezimem (Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, 2021).

Pohyb

ey e

(konkrétn¢ deprese a Uzkosti) a je spojovana s lep§im duSevnim zdravim (Knapen et al.,
2015). Wunsh et al. (2017) ve své studii tvrdi, Ze obzvlasté ve stresovych obdobich miize
navySeni fyzické aktivity pomoci v boji proti stresu. Odborna literatura se shoduje v tom, Ze
jak tymové, tak individualni sporty maji své misto ve snaze optimalizovat jedinclv well-
being, a nekteré dokonce tvrdi, ze tymové sporty mohou mit v tomto sméru o néco lepsi
efekt z dlivodu socidlni interakce (McMahon et al., 2017). Se zvySenou fyzickou aktivitou

muzeme u jedincl pozorovat i zvysené sebevédomi a sebepojeti (Lubans et al., 2016).
Strava

Pocet epidemiologickych studii, zkoumajicich vztahy mezi duSevnimi stavy a stravovacimi
navyky, v poslednich letech vyrazné nartistd. Mnoho studii se shoduje v tom, ze ¢im vice
Clovék konzumuje vysoce zpracované potraviny ¢i obecné zapadni stravu, tim vice je
ohroZen rozvojem psychiatrickych ptiznaka (napt. deprese, uzkost, ...). Naopak ¢im vice se
Clovek stravuje sttedomotskym zplisobem (Cerstvé ovoce a zelenina, obiloviny, lusténiny,
olivovy olej jako hlavni zdroje tuki, ryby a maso, mlécné vyrobky a vino), tim vice je
chranén pred rozvojem dusevnich poruch (O’neil et al., 2014). Studie od Phillips et al. (2018)

mluvi az o 60-70% vysSimu riziku vySe zminénych psychiatrickych ptiznakl a o 38% niZsi
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pravdépodobnosti, ze bude jedinec vykazovat vysoky well-being. Kognitivni deficity,
plynouci z nevhodnych stravovacich navyki, byly objeveny i u mladych zdravych jedincti
s béZznou hmotnosti, ale Spatnou regulaci cukru (Owen & Corfe, 2017), a proto by méla byt
zvysena pozornost stravé uz v mladém véku. Jeden z vyzkumt se vSak zamétil konkrétné na
neurogenezi dospé€lého hipokampu (oblast mozku). Mira neurogeneze v hipokampu je piimo
spojena jak s poznavanim, tak i ndladou. Formovani hipokampalni neurogeneze skrz
stravovaci navyky se neddvno objevilo jako mozny mechanismus, kterym muze vyziva

ovlivitovat funkci mozku, jeho plasticitu a obecné dusevni zdravi (Yoo & Blackshaw, 2018).
Spanek

Casto se miizeme setkat s tvrzenim, Ze ,,pohyb je 16k“. Chow (2020) vak ve svém vyzkumu
potvrzuje, ze stejné diktum plati taktéz i pro spanek a vyzivu. Osoby s kratkou dobou spanku
¢1 nespavosti vykazuji niz§i miru obecné radosti (Zhao a kol., 2019). Kratky spanek je navic
spojeny s vyrazné vét§im rizikem obezity z divodu hormonélni nerovnovahy, vysS$im
rizikem kardiovaskularnich onemocnéni, vzniku cukrovky a jinych patologickych stavii
(Nedeltcheva & Scheer, 2014). Podle Daneshmandi et al. (2017) dne$ni ¢asté sedavé navyky
spojené se snizenym energetickym vydejem a nadmérnym energetickym piijmem tyto efekty
znaén€ zvyraziuji. Garfield (2019) uvadi, ze samotna obezita mize vyrazn¢ zhorSovat
spanek jedince. Dlouhodoby spankovy deficit ma ptimy vliv i na kognitivni funkce, coz se
projevi v hor§im zvladani kazdodennich ukoli a Casem ma jedinec pocit malatnosti, fyzické
unavy a zhorSeného well-beingu (Armad et al., 2021). Spanek plni mimo jiné i funkci novych
nervovych struktur, coz znamen4, ze bez ni bychom nebyli schopni se ucit, osvojovat si
motorické postupy, schopnost rozpoznavat, mapovat fyzicky prostor, rozvijet jazykovy
projev, umoznovat kreativitu a mnoho dalSiho (De Bruin et al., 2017). Mezi well-beingem a
spankem funguje obousmérny vztah. To potvrzuje napiiklad studie od Kalmbach et al.
(2018), kde autofi tvrdi, Ze nizk4 kvalita spanku je spojovéana s vysokou mirou stresu, tudiz

niz§im well-beingem.
Prostredi

Kromé silnych socidlnich vztahil, zdravych socidlnich interakci a dalSich kontextovych
faktorii jsou pro well-being a pozitivni emoce rozhodujici 1 faktory prostfedi (Townsend et
al., 2018). V dneSni dobé muzeme v literatufe nalézt i studie neurovédy, které zkoumaji
zmény mozkovych funkei, kdyz se lidé pohybuji na kole v parku ¢i méstském prostiedi
(Scanlon et al., 2020). Dalsi vyzkumy se zabyvaji napiiklad i tim, jak jednotliva ,,uméle

vybudovana prostfedi® usnadnuji fyzické cviceni, hru, pozitivni emoce a posiluji vztahy
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v komunit¢ (Bates et al., 2018). V posledni dob¢ se zac¢ind, z hlediska navrhovani vetejnych
prostorti, klast vétsi diraz na piijemnéj$i prostiedi, které podporuje well-being
(Panagopoulos et al., 2016), pticemz plati, ze vétsi pristup k zeleni tento pocit do jisté miry

podporuje (Conniff & Craig, 2016; Panagopoulos et al., 2016).

Zacinaji se objevovat i studie, které zkoumayji, jak architektonické charakteristiky domova
brzdi ¢i naopak podporuji rodinné vztahy (Graham et al., 2015). Pfistup ke kvalitnim,
stabilnim a cenové dostupnym zdrojiim bydleni zvySuje emocionalni a fyzicky well-being u

déti a rodin (Clair, 2019).

1.1.2 Kognitivni oblast

Kognitivni oblast se odrazi prevazné v kritickém mysleni, kreativit¢ a schopnosti feseni
problémti. Sekundarné pak ve zpracovavani informaci, motivaci k dosahovani stanovenych

cilt a vytvareni Gsudkil (Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, 2021).

Schopnost vnaset do své profesni role své vlastni ja, byt soucésti néceho smysluplného a
behavioralné, kognitivné a emociondlné¢ se angazovat ma vliv na to, jak jedince vnima a
proziva svilj osobni well-being (Shuck & Reio, 2014). Je vSak diilezité rozliSovat pracovni
angazovanost a workoholismus. Pracovni angazovanost se ukazuje, dle odborné literatury,
jako pozitivni pro jedince i spole¢nost a méla by se podporovat, zatimco workoholismus ma
negativni disledky na psychiku jedince (Shimazu et al., 2015). Dle studie Pietarinen et al.
(2014) kognitivni angaZovanost pfimo souvisi se Skolnim prospéchem a je regulovana jejich
prozivanym well-beingem. Déle podle této studie kognitivni angazovanosti pfispiva i

emocni angaZzovanost v interakci mezi vrstevniky ¢i ucitelem a zadkem.

Motivace ucitele pfimo souvisi s prospéchem zaku, z ¢ehoz vyplyva, Ze jednou z cest, jak
zlepsit studijni vysledky zakt, je motivovat ucitele k lepSimu vykonu (Han & Yin, 2016).
To miiZe byt proto, Ze pokud Zak probiranému ucivu nerozumi, je zde mnohem vyssi Sance,
ze se zacne nudit (Bréda et al., 2017). Jedny z vnitinich motivaénich procesii, které ucitele
vedou ke zvoleni této profese, je touha pracovat s détmi/dospivajicimi, vnitini hodnota,
vnimana schopnost, pozitivni pfedchozi zkuSenosti s vyukou a ufenim a touha pfispét

spole¢nosti (Richardson et al., 2014).
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1.1.3 Emocionalni oblast

Tato oblast klade dtiraz na seberegulaci, rozpoznavani emoci a vnimani sebe sama. Miizeme
ji sledovat na odolnosti umoznujici zvladat neptiznivé situace a schopnosti ditvéry v sebe 1

druh¢ (Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, 2021).

V soucasné dobé¢, kdy si je vefejnost védoma hrozeb vychazejicich ze zmén klimatu,
rostoucich ekonomickych rozdili a nerovnosti a v neposledni fad¢ probihajicich pandemii
se globaln¢ zvysuje obava o dusevni zdravi populace (Bartos et al. 2020; Burns, 2015; Hayes
et al., 2018; Twenge a Joiner, 2020). Z téchto a jinych divoda se ve védeckém vyzkumu
klade nyni vétsi diraz na well-being (Holmes et al., 2020). Pro péstovani zivotni
spokojenosti, odolnosti, vitality a pocitu $tésti je zakladem prozivani pozitivnich emoci,

pocitil a afektd, které prispivaji k emociondlnimu well-beingu (Silton et al., 2020).

Pro podporu well-beingu a posileni zvladadni emoci je slibnym souborem dovednosti (které
lze naucit) emocni inteligence (Sénchez-Alvarez et al., 2016; Fernandez-Berrocal, 2016).
Souvislost mezi emocni inteligenci a velkym mnozstvim pozitivnich vysledkd v socidlni,
akademické, kariérni a psychologické sféfe je dobfe zdokumentovana (Di Fabio et al., 2014;
Perera & DiGiacomo, 2015). Tento druh inteligence souvisi i s jedincovou odolnosti,
socialni podporou a pozitivnim sebehodnocenim (Di Fabio & Saklofske, 2014; Perera &
DiGiacomo, 2015). Dovednosti v interpersondlni a intrapersonalni oblasti emocni
inteligence by mély, podle odborné literatury, piispivat k pozitivnim vztahlim s druhymi
lidmi a k lep$im schopnostem ovladat své okoli, coZ umoziuje jedinci lepsi seberealizaci a
osobni rlst (Friedman & Kern, 2014). Vlastni sebehodnoceni miry emoc¢ni inteligence
souvisi se sebehodnocenim svého Zivota jako pfijemného a smysluplného (Di Fabio &

Kenny, 2016).

Podle Mikels a Reuter-Lorenz (2019) je afektivni pracovni pamét’ zasadni pro fizeni chovani
zaméteného na cil. Dale se mizeme v odborné literatute setkat s tim, Ze je s lep$i regulaci
emoci Casto spojovdna zvySena kapacita pracovni paméti (Hendricks & Buchanan, 2016;
Messina et al., 2016; Scult et al., 2017). Pracovni pamét’ a nasledné vybavovani informaci
ovliviluje 1 mira pozornosti zaméfena na pozitivni podnéty, které jsou spojovany s vysSim
subjektivnim well-beingem a celkovou Zivotni spokojenosti (Blanco & Vazquez, 2020;

Sanchez & Vazquez, 2014).

Podle Houben et al. (2015) se niz$i uroven psychického well-beingu vyznacuje

v

proménlivejSimi, nestabilnéj$imi a internéjSimi emocemi, a naopak vys§i uroven well-
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beingu se vyznacuje mens$imi zménami emoci. Mizeme tak souhrnné fici, ze nizsi well-
being jedince ma za nasledek jeho vyssi labilitu. Dale je podle této metaanalyzy vztah mezi
dynamikou emoci a psychickym well-beingem silnéj$i u negativnich emoci nez u téch
pozitivnich. Jedinci, ktefi jsou schopni vnimat, znat a zvladat své emoce obecn¢ 1€pe zvlada;ji
emoéni problémy, a proto &asto disponuji vy$si tirovni well-beingu (Sanchez-Alvarez et al.,

2016).

Emocni slozka well-beingu se vSak projevuje i ve studiu jedincti. Metaanalyza od Biicker et
al. (2018) potvrdila vztah mezi emoénim well-beingem a studijnimi vysledky zaka. Casto se
muzeme v literatufe docist i o tom, ze emoce ovliviiuji vzdélavaci vysledky skrze motivacni
mechanismy, a to poté vede k proaktivnimu chovani k u¢eni (Mega et al., 2014). Tato studie
dale tvrdi, Ze pozitivni emoce jsou siln€j$imi prediktory sebefizeného uceni nez ty negativni.
Mira podpory ze strany ucitele k zdkovi povzbuzuje emociondlni well-being jedince skrz
pozitivni zpétnou vazbu, aktivni naslouchéni a divéru v jejich schopnosti (Lester & Cross,
2015). Zazivani spravedlivého zachézeni a emocionalni podpory ze strany uciteld, obliba a
pocit pfijeti mezi vrstevniky jsou hlavnimi determinanty subjektivniho well-beingu studenti
(Pietarinen et al., 2014). Ucitelstvi je vSak profesi s alarmujici mirou stresu a vysokym
rizikem syndromu vyhoteni (Taylor et al., 2021). Vysokou miru vyhoteni uvadi 5 az 20 %
viech ugiteltl (Ptagek, 2019). Zaci uéiteld, ktefd jsou na cesté k vyhoteni, se citi ¢asto méné
podporovani a motivovani (Shen et al., 2015). Navic dale 1 dosahuji horSich studijnich

vysledkt (Madigan & Kim, 2021).

1.1.4 Socialni oblast

Socialni oblast je spjata s pocitem soundlezitosti, se schopnosti empatie, navazovanim a
udrzovanim vztahii a spoluprace s ostatnimi a v posledni fadé s komunika¢nimi dovednostmi

(Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, 2021).

Z historie vime, Ze silné vzajemné a zdravé vztahové vazby jsou pro pteziti clovéka klicové
a pozitivni emoce k tomuto faktu pfispivaji nemalym dilem (Pressman et al., 2019; Sbarra
& Coan, 2018; Shiota et al., 2017). Velikost socialnich siti zvySuje dlouhovékost a posiluje
schopnost vyrovnavat se se vSemi druhy stresorti (Pearce et al., 2017). Socialni vztahy jsou
obohacovany sdilenim pozitivnich emoci, a zaroven pfi tradveni €asu s rodinou ¢i prateli se
zvysuje pocit momentalniho $tésti (Campos et al., 2013). Podle English et al. (2017) se denn¢
muzeme setkéavat i s regulaci emoci jedincti z divodu socialnich tcela (vyhnuti se konfliktu,

pomoc ostatnim, aby se citili 1épe, ...). Naptiklad pokud jedinec zvitézi v soutézi, tak se
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muze snazit mirnit svou pozitivni reakci, aby neublizil dal§im ucastnikiim soutéze, jakozto
projev empatie. Miizeme se tak Casto setkat s ptipady, kdy se lidé snazi pozitivné ovlivnit

emoce druhych a zlepsit tak jejich well-being (Zaki, 2020).

Podle (Stosic et al., 2022) jsou emoc¢ni vymény zakladni soucasti témet kazdé pomahajici
profese (ucitelstvi, lékatstvi, ...). Empatie, jakozto porozuméni, sdileni a péce o emoce
druhych, je rozhodujici pro zivot ve velkych skupinach (Decety et al., 2016) a dilezita pro
jednotlivce a zasadni pro vztahy (Kimmes et al., 2014). Studie Depow et al. (2021) tvrdi, ze
s rostouci blizkosti roste 1 mira empatie. Nazory na to, jak se empatie podili na well-beingu
se ruzni. Nekteti vyzkumnici tvrdi, Ze empatie pfispiva k vysSimu well-beingu, ale jini
zastavaji nazor, ze empatie jedince vede naopak bliz k syndromu vyhoteni a socidlnimu
staZzeni (Konrath & Grynberg, 2016; Pettita et al., 2017). V odborné literatuie ale koluje 1
nazor, Ze je empatie neutralni, ale vede k osobnimu stresu nebo soucitu (Singer & Klimecki,
2014). Nov¢jsi studie se vsak priklanéji k tvrzeni, ze pozitivni empatie (sdileni radosti,
vzruseni, hrdosti, ...) pfispiva k niz§i mife emocniho vycerpani a vétSimu pocitu osobniho
naplnéni (Beauvais, 2017; Andreychik, 2019; Stosic et al., 2022). Studie Stosic et al. (2022)
dale uvadi, Ze sdileni negativnich emoci druhych (izkost, smutek, ...) vede k vétSimu pocitu

celkového vyhoteni a vétSimu sekundarnimu traumatickému stresu.

Teorie socidlnich zékladi (Coan et al., 2014; Coan & Sbarra, 2015; Sbarra & Coan, 2018)
nabizi transdisciplinarni pohled zaloZeny na neurovédach, ktery se tyka kritické povahy
socialnich vztahil pro zajisténi well-beingu a pozitivnich zdravotnich vysledkl. Tato teorie
vychazi z ptedpokladu, Ze lidsky mozek se vyvinul proto, abychom byli schopni udrzovat
socialni vztahy a dosahovat tak spolecnych cili. Odborna literatura casto vyzdvihuje i
tvrzeni, Ze socialni prosperita je spojovana i s delSim a St'astn€j$im zivotem, mensim rizikem
fyzickych a duSevnich problému a rychlejSim zotavenim z nemoci (Pearce et al., 2017;
Sbarra & Coan, 2018). Pocit sounalezitosti ma vliv na duSevni zdravi jedince, a to konkrétné

na miru stresu a deprese (Stebleton et al., 2014).

vvvvvv

faktorti, ktery ovliviluje nd§ mentalni well-being, pocit $tésti, fyzické zdravi, nemocnost 1
riziko imrti (Dunbar, 2018). V redlném Zivot¢ plati, Ze ¢im vice pfatel mame a ¢im castéji
jime s ptateli, tak tim vétSi citime pocit angazovanosti, spokojenosti se Zivotem a Stesti
(Dunbar et al., 2017). Udrzovat pratelstvi je ale Casove a kognitivn€ naro¢né (Dunbar, 2018)
a dvacetilety jedinec ma tedy vice ptatel nez Sedesatilety jedinec (Bhattacharya et al., 2016).

Proto se ve stfednim véku ¢asto objevuje pocit osamélosti (Almeling et al., 2016).
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Mimo pratelské okruhy vSak maji lidé Casto i manzelské vztahy ¢i rodinné okruhy, které
mohou prispivat k lepsimu well-beingu. Podle Liu a Waite (2014) maji $tastné manzelské
vztahy vliv na niz§i miru depresivnich pfiznakli a lepsi zdravotni stav obou jedincti.
V tradicnim manzelstvi zena Casto piebirda zodpovédnost za udrzovani socialnich vazeb
s rodinou a prateli a ve vyssi mife ptispiva emocionalni podporou svému manzelovi, zatimco
manzel ¢asto zajistuje finanéni stabilitu a spolecné se tak podileji na podpote vzajemného
zdravi a well-beingu (Revenson et al., 2016; Liu & Waite, 2014). S piibyvajicim vékem maji
manzelské vztahy tendenci nabyvat na vyznamu, jelikoz ostatni socidlni vztahy se v pozdé&jsi
¢asti zivota z mnoha divodi (amrti, st€hovani, ...) Casto ztraceji (Liu & Waite, 2014). Pro
starSi generace je tedy prospésné udrzovat dobré vztahy se svymi détmi (Polenick et al.,
2016) ¢i vnoucaty (Mahne & Huxhold, 2015). Déti, rodice a prarodice si ¢asto navzajem
poskytuji v riznych fazich Zivota vzéjemnou péci, coz ptispiva k socialni podpoie, snizuje
stres a prispiva i k mechanismiim socidlni kontroly, které ovliviiuji jejich zdravi a well-being
(Reczek et al., 2014). Dobré rodinné vztahy mohou jedinci pomoci zapojit se do zdravéjsiho
chovani, zvladat stres a zvysit sebevédomi, coz vede k lepSimu well-beingu, ale Spatné
vztahy, intenzivni péce o rodinné ptislusniky a rozpad manzelstvi maji na jedince opacny

efekt (Thomas et al., 2017).

Do socialni oblasti well-beingu jedince patii i hra a ¢lovek se s ni setkava v priabéhu celého
zivota. Pt hie ClovEk Casto proziva pozitivni emoce a jedna se o kritickou formu socialnich
interakci, ktera ptispiva k celkovému well-beingu a buduje vztahové schopnosti (Nijhof et
al., 2018; Storli & Sandseter, 2019). Hru mizeme nalézt i v 1isi zivocichi, a to konkrétné u
ptaka, savel a plazii (Nijhof et al., 2018). Prozatim hra nema ustalenou definici. Odborna
literatura se vSak shoduje v tom, Ze hra obvykle odrazi spontanni, odménujici a piijemné
chovani a nedisponuje zddnym praktickym tcelem v okamziku, kdy k ni dochazi (Nijhof et

al., 2018).

1.1.5 Duchovni oblast

V posledni oblasti jsou zahrnuty etické principy, hodnoty a smysl nasi existence (Partnerstvi

pro vzdélavani 2030+, 2021).

Etické presvédceni o vlastnim povolani ma silny vliv na pracovni spokojenost jedince, ktera
je diilezita pro pracovni nasazeni a ochranu proti syndromu vyhoteni (Yang, 2014; Chughtai

etal., 2015).
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Pozitivni a podplirné socialni vztahy s kolegy maji vyssi pravdépodobnost, ze povedou
k otevienéjsi komunikaci o hodnotéch, a tim ke spolecnému chapani hodnot a cild, coz zase
povede k pozitivnéj$im socialnim vztahtim mezi kolegy (Skaalvik & Skaalvik 2018). Podle
Skaalvik a Skaalvik (2018) by m¢l ucitelsky sbor kolektivné sdilet spolecny hodnotovy
systém, jelikoz jednat v rozporu se svymi osobnimi hodnotami mize byt pro ¢lovéka velmi
stresujici. Z toho vyplyva, Ze by se mélo o hodnotéch, cilech a postupech oteviené¢ diskutovat

a rozhodnuti a zmény by mély byt motivovany a peclivé diskutovany.

Jednou z praktik, ktera muize pomoci well-beingu jedince je meditace vSimavosti
(mindfulness meditation). Meditace vS§imavosti vychéazi z buddhistickych tradic a obvykle
se v ni ¢lovek snazi zamétit pozornost na prozitky, které se v dany moment odehravaji, a
k tomu tyto prozitky zaroven nijak nehodnotit (Wielgosz et al., 2019). Prostfednictvim
meditacnich praktik se komplexné zdokonaluje pozornost, zvySuje se metauvédomovani si
vlastnich zazitkti (Dahl et al., 2015), posiluje se schopnost prozivat pozitivni emoce (Garland

et al., 2015; Wielgosz et al., 2019) a je podporovan i well-being jedince (Dahl et al., 2015).

1.2 Self-efficacy

Self-efficacy je pojmem, ktery se bude v nasledujicich kapitolach obcasné objevovat. Jelikoz
se jedna o pojem cizi, bude zde stru¢né vysvétlen, aby mél ctenai moznost, po precteni této

kapitoly, vhodné pochopit nasledujici myslenky.

Za zakladatele teorie self-efficacy byva v literatufe Casto povazovan A. Bandura. Self-
efficacy je univerzadlni koncept, ktery funguje ve vSech Ccinnostech jedince a je
Mizeme jej vnimat jako vlastni pfesvédceni o vlastnich schopnostech, jak dosahnout urcité
urovné vykonu i ptes uddlosti, které ovliviiuji nas zivot (Wiegerova, 2012). V odborné
literatuie se mizeme s timto pojmem setkat jako s pojmem ,,vlastni vnimana zdatnost*.
Bandura (1997) povazuje za velmi diilezity faktor tirovenn motivace a ze efektivni konani
jsou vice zalozené na piesvédCeni jedince nez na jeho skute¢ném potencionalu. Vnimana
osobni nebo vlastni zdatnost fikd, ze nositelem nazoru je sdm jedinec (Wiegerova, 2012).
Vysoké pracovni naroky ucitelské profese mohou snizovat ucitelskou self-efficacy (Skaalvik

& Skaalvik, 2016).
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1.3 Klima Skoly

V této kapitole si ptiblizime pojem klimatu skolu, jelikoz té€sné€ souvisi s well-beingem vSech
zucCastnénych stran. Na tvorb¢ skolniho klimatu se totiz spolupodileji Zaci, Skolni personal 1
rodice. Po precteni této kapitoly bude mit ¢tenai hlubsi povédomi o této souvislosti a o

dilezitosti této proménné.

Pojem klima Skoly diive charakterizoval pojem Skolni prostiedi. Dnes se uzivaji terminy
jako: prosttedi, klima, atmosféra. Lisi se zde ale pfistup autort, kdy ncktefi popisuji tyto

pojmy jako vyznamové neutrdlni a jini je vnimaji pouze z hlediska kladného obsahu.

Skola je povazovana za socidlni instituci, kterd reprezentuje spoleCenské vychovy a
vzdélavani, kultury, spoleéenské tradice a normy. Skola a §kolni prostfedi ma své nastroje,
zpiisoby chovani, hodnoty a normy. Skolni prostiedi je pojitkem mezi pfirozenym rodinnym
prostfedim a spolecnosti. Umoziiuje rozvoj vrstevnickych vztahi a socidlnich skupin

(Cabalova, 2011).

Grecmanova (2014) tvrdi, Ze mizeme klima Skoly charakterizovat jako odraz objektivni

reality (prostiedi) v subjektivnim vniméni, prozivani a hodnoceni jeho aktért.

Spilkova (2013) uvadi, ze v ptipad¢ klimatu skoly jde o ,,celkovou kvalitu interpersonalnich
vztahti a socidlnich procesii v dané Skole, jako troven komunikace a interakce mezi vSemi
aktéry procesti vzdélavani ve skole vcetné socialnich partneri skoly, dlouhodobéjsi socialné
emocionalni naladéni a relativné ustilené zpisoby jednani, které jsou zaloZeny na
implicitnich ¢i explicitnich hodnotach a pravidlech Zivota ve Skole.* Da se tedy fici, Ze kdyz
mluvime o klimatu Skoly, jde hlavn€ o to, jak se tam lidé (Zaci, pedagogicti i nepedagogicti
pracovnici) citi, jaké tam panuji mezilidské vztahy, zda také dochazi ke spole¢nému sdileni

hodnot, na zakladé, kterych se pak lidé chovaji.

Na jedince ma klima prostfedi, v némz se v dany moment vyskytuje, velky vliv ve sfére
studijnich i pracovnich vykont, chovani a schopnosti vytvaret vhodné prostiedi pro zivot
svého okoli (Malinen & Savolainen, 2016). Skolni klima neni diileZité pouze pro pozitivni
zmeény ve vysSe zminénych oblastech, ale i pro podporu emocniho a duSevniho well-beingu

(Lester & Cross, 2015).

Na klima skoly je pohlizeno z vicero perspektiv. Mares (2003) uvadi, ze klima Skoly byva
zkoumano skrz pozitivni, ale i negativni klima Skoly. Pozitivni fungovani skoly 1ze zkoumat

skrze nasledujici proménné: altruismus, prosocidlni chovani obou zucastnénych stran,
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kvalitu ptatelstvi, fungujici vrstevnické uceni, ochotu zaku, suportivni klima Skoly, pocit
bezpeci a jistoty a well-being. V odborné literatuie se vSak Castéji klima skoly zkoumalo
skrze negativni stranky. Mares (2003) tvrdi, ze klima Skoly se zkouma v souvislosti se Skolni
neuspesnosti zaktl, psychosocialnim stresem ucitelt 1 zaki, problémovym chovanim zak,

socialnimi problémy, genderovymi problémy a zdravotné rizikovym chovanim.

Bezesporu jednim z nejvlivnéjSich tviirct klimatu Skoly je pravé ucitel. Prevence socidlné
patologickych jevll ¢i problémi s dusevnim zdravim je zdsadni pro zdravé klima Skoly.
Ucitel ma dulezitou roli v této prevenci a musi byt schopen aktivizovat zaky, ovladat
metodiku prevence se skupinou a mél by disponovat pozitivni osobnosti v oblasti napliovani

cili prevence (Hawkins & Weis, 2017).

Motivace ucitelt a zaki je také do velké miry ovlivnéna pravé klimatem Skoly. Z pohledu
ucitelt ovliviiuje klima Skoly jejich motivaci k préci a cilem ucitelll je zase motivovat zaky
k dal$imu studiu a pfipravit je tak na jejich budouci profesi a zZivot (Wentzel, 2016; Han &
Yin, 2016). Podle Holmesové (2005) ucitelé denné navazuji pfiblizné tisic mezilidskych
kontaktd. Prave kvalita téchto kontaktti bud’ podporuje pocit pohody, nebo udrzuje toxické

pracovni prostiedi.

Podle studie Shuck a Reio (2014) ma klima pracovniho prostfedi vliv na emociondlni
vycerpani, osobni naplnéni, depersonalizaci a well-being jedince. Jedinci, ktefi jsou v praci
vice angazovani uvadéji lepSi vztah mezi klimatem pracovi$t€¢ a osobnim Uspéchem a

psychologickym klimatem pracovisté a well-beingem (Shuck & Reio, 2014)

Podle Wang a Degol (2016) mezi $koly s nejlepSimi studijnimi vysledky zaki patii ty, které
zdiraziuji vysokou oddanost studentim, stanovuji vysoké akademické standarty, kladou
daraz na zvladnuti cile a vykazuji efektivni vedeni. Tato studie také tvrdi, Ze pro motivaci,
optimalni vysledky a sniZeni problémového chovani Zakl je potfeba dosdhnout prostredi,

které je ptiznivé pro vielé vztahy mezi Skolou, rodici a zaky.

1.4 Model PERMA

Ptedni vyzkumnik v oblasti pozitivni psychologie Seligman (2012) uvadi, ze well-being lze
definovat jako konstrukt, ktery zahrnuje prvky pozitivnich emoci, angazovanosti,
pozitivnich vztahli, smyslu a Gspéchu, které shrnul do pojmu PERMA. V rdmci tohoto
modelu Seligman navrhuje, ze pozitivni emoce (positive emotions) jsou subjektivni mirou

Stésti a Zivotni spokojenosti a angazovanost (engagement) je subjektivni mirou pohlceni
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ukolem. Kvalitni vztahy (realitonships) jsou vztahy s druhymi lidmi, které podporuji
pohodu. Smysl byti (meaning) je pak subjektivni prozitek ptislusnosti k nééemu, o ¢em
jedinec V&, Ze je vétsi neZ on sam, nebo sluzby né¢emu, co jej piesahuje. Usp&sny vykon
(achievement) se vztahuje k prozivani vykonu nebo uspéchu. Vysoké PERMA je
povazovano za stav optimdlniho well-beingu, ktery je pak oznacovén jako "prosperita"

(Seligman, 2012).

Ptedchozi vyzkumy v oblasti lidského rozkvétu soustavné ukazuji, ze pokud lidé zazivaji
pozitivni ucinky well-beingu, jejich inteligence, zvédavost, zajem, vasen, kreativita,
schopnosti fesit problémy, angazovanost a mnozstvi energie se zvysuji a jejich uspéch nebo
vysledky v plnéni cili se zlepSuji (Achor, 2011; Fredrickson, 2009; Seligman, 2012). Achor
(2011) dale tvrdi, Ze pohoda, optimismus a $tésti jsou predstupném Uspéchu, optimalniho
vykonu a uspéchu. Podobné Lyubomirsky et al. (2005), kteti provedli metaanalyzu udaji z
293 studii zkoumajicich souvislosti mezi $téstim a Uspéchem, zjistili, Ze pozitivni afekt a
optimalni pohoda vyvolavaji zaddouci pracovni vysledky a uspéch. Tyto tvrzeni byly

vyvozeny také z 22 longitudinalnich studiich, které byly zahrnuty do jejich metaanalyzy.

1.5 Visible well-being

Lea Waters, jakozto autorka pfistupu Viditelného well-beingu (VWB), se zabyva
predevsim pozitivni psychologii a jeji aplikaci pro well-being ucitelt 1 Zaka. Jeji pristup
spojuje ti1 samostatné oblasti — viditelné mysleni, viditelné uceni a pozitivni psychologii.
pozitivni vzdélavani prinasi uciteltim znalosti o well-beingu obecné. VWB poskytuje
uciteliim zpiisob, jak si ve vyuce osvojit postupy, které zvySuji well-being zakti (Waters,

2017).

Jelikoz se jedna primarné o zvySovani well-beingu zaki (coz se poté promita i do well-
beingu ucitele, viz.2.6 Vliv vztahu ucitel-zak na uciteliv well-being), rozhodl jsem se tento
pfistup pouze zminit a vénovat se pfistupiim, které jsou vice orientovany k pedagogickym

pracovnikim.

1.6 Subjective well-being

Subjektivnimu well-beingu se vénoval Ed Diener, ktery kladl za dalezité, aby byla vénovéana

pozornost kognitivnimu a emo¢nimu hodnoceni vlastniho Zivota kazdym jedincem.

Diener (2000) vyznacuje subjektivni well-being souctem tfech zékladnich prvki:
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1. Zhodnoceni spokojenosti se zivotem racionalnim myslenim.

2. Subjektivni stav well-beingu jedince, kterd zahrnuje pfevahu pozitivnich emoci nad
negativnimi.

3. Zhodnoceni spokojenosti v zivotnich doménach jako zdravi, pracovni vykon, vztahy,

sebelaska a vyuziti volného Casu.
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2 UCITELSKY WELL-BEING

Ucitel¢ se potiebuji citit ve svém pracovnim prostifedi komfortné, a to hlavné ve vyucovani.
Vztahy mezi zaky a ucitelem jsou nepostradatelnym prvkem ucitelského well-beingu, jak jiz
bylo v pfedchozich kapitolach zminéno. JelikoZ ucitelsky well-being je velice subjektivnim
pocitem, mizeme tedy piedpokladat, ze kazdy ucitel bude mit jiné pozadavky na své
vnimani well-beingu v prostiedi Skoly, jelikoz kazdy jedinec je zcela jiny. I pies odliSnosti
jedincti vSak miizeme najit faktory a potieby, které¢ budou well-being ovliviiovat vSem.
Kazdy ucitel ma jiné potieby. Neékteti ucitelé potiebuji mit vétsi kontrolu nad svymi zaky a
preferuji disciplinovanéjsi prostfedi pro vzdélavani. Jini se zase snazi o tvorbu piijemné;si
atmosféry, kde se Zaci neboji riskovat a byt kreativni. Mizeme ptedpokladat, Ze mezilidské
vztahy a preference uciteld jsou do jisté miry urceny jejich zakladnimi charakteristikami,

jako jsou jejich zkuSenosti a pohlavi (Petegem et al., 2005).

2.1 Ucitelska profese

Podkapitola si klade za ukol definovat ucitele a ptiblizit ¢tenafi naro¢nost a psychickou
vytizenost ulitelské profese, coz obecné podtrhava dilezZitost péce o dusevni zdravi

uciteln.
MSMT (2023) uvadi, Ze:

Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kona pifimou vyudovaci, pfimou vychovnou, piimou
specialnépedagogickou nebo pfimou pedagogicko-psychologickou ¢innost ptimym pasobenim na
vzdélavaného, kterym uskuteciuje vychovu a vzdélavani na zakladé zvlastniho pravniho predpisu; je
zameéstnancem pravnické osoby, ktera vykonava ¢innost skoly, nebo zaméstnancem statu, nebo feditelem
Skoly, neni-li k pravnické osobé vykonavajici ¢innost Skoly v pracovnépravnim vztahu nebo neni-li

zamgéstnancem statu. Pedagogickym pracovnikem je téz zaméstnanec, ktery vykonava pfimou pedagogickou

¢innost v zafizenich socialnich sluzeb (s.2).

Vyzkum Haschera a Wabera (2021) uvadi, Ze vétSina autort, zabyvajici se well-beingem
ucitell, mluvi o ohroZenosti well-beingu ucitelti, vychazejiciho z velké ¢asti mimo jiné 1
z divodu vysokych pozadavki spolecnosti a velkého tlaku ze strany politického systému.
PoZzadavky na ucitele se neustéle po celd 1éta nadale specifikuji, tudiz se ucitelé musi
neustale adaptovat a naslouchat hlastim spolec¢nosti. Podle Kalhouse (2002) neni Zadna
profese pod takovym dohledem jako ucitelska profese, coz také ptispiva k vysSimu tlaku

na pedagogickou ¢innost. Onen dohled je pravdépodobné hlavné z diivodu, zZe se ucitelé
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velkou mirou podileji na rozvoji déti, které jim byly svéfeny, a mohou je tak ovlivnit na

cely zivot, coz ptedstavuje pro ucitele velkou zodpoveédnost (Kalhous, 2002).

Ucitelské povolani je velmi narocné i z toho diavodu, ze pribéh a konecny vysledek
vyucovani je zavisly na mnoha socidlnich, politickych, legislativnich a dalSich faktorech
(Kalhous, 2002). A pravé proto si mnoho ucitelli st€Zuje na to, ze se objevuji rtizna
doporuceni ¢i nafizeni, ktera je zatézuji, ptidavaji jim praci navic a komplikuji jim tak jejich
faktorti, pro¢ ucitelé konci s timto povolanim, je nedostatecna podpora ze strany vedeni
Skoly (PiSova & HanuSova, 2016). Spilkova (2013) uvadi, Ze vztahy s ostatnimi zaméstnanci
Skoly a samotnym vedenim Skoly je nesporné velmi dulezité, nebot’ kvalitni klima jde ruku
v ruce participativnim fizenim, tymovou praci, ptevzetim odpovédnosti a divérou v ucitele.
U ucitel se postupem casu, vlivem pracovniho vytiZeni, vytraci elan a nadseni z prace a
Casto to muze vést az k izkostnym staviim, vyCerpani, apatii az k syndromu vyhoteni

(Gurkové & Behunova, 2017).

Ucitelstvi se v databazi 26 profesi umistilo na jednom z prvnich mist, co se tyce vysledka
spojenych se stresem, a za hlavni vysvétleni téchto zjisténi se povazuje emocionalni
angazovanost uciteltl ve vztahu k jejich zaktim (Johnson et al. 2005). Dalsi studie tvrdi, ze
takové stresové zatizeni mize mit za nasledek vysokou nespokojenost, zménu zaméstnani,
a dokonce 1 kompletni odchod ze Skolstvi (Ptacek et al., 2018). Gurkové a Behunova (2017)
uvadéji, ze mezi projevy stresu, spojené s ucitelskou profesi, patii nejcastéji psychické a
somatické problémy, které maji Casto za nasledek castéjSi absenci v praci z divodu
zdravotnich problémul. Aktudlni studie od Skaalvik a Skaalvik (2018) naznacuje, ze by
pedagogicti administratofi méli vénovat zvlastni pozornost sniZovani pracovni zatéze a
Casového tlaku v pedagogické profesi. Je zde vSak otazka, jestli se well-being projevuje ve

vSech kulturach stejné.

Hascher a Waber (2021) rozdé¢lili faktory ptisobici na well-being ucitelti na objektivni a
subjektivni faktory. Mezi objektivni faktory patti ucitelska praxe, veék, pohlavi, urbanizace
a velikost Skoly. Do subjektivnich faktorti poté zatadili pracovni spokojenost a zatéz
vyplyvajici z prace, osobnostni rysy, vedeni skoly a kolegialni podporu. Je tedy diilezité
snazit se pohlizet na ob¢€ skupiny faktorii, aby bylo pro ucitele dosdhnout dobrého well-

beingu.
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2.2 Zdroje well-beingu uditeli

V predchozich kapitolach byl vysvétlen pojem well-being a diivody, pro¢ se well-beingem

zabyvat. Odkud ale well-being prameni se ¢tenar docte v této kapitole.

Vyzkum Viaca a Frasera (2020) zjistil, ze vyssi well-being uciteli je spojeny s vyssi
urovni sebevédomi a spokojenosti s praci, coz znamena, Ze jsou takovi ucitelé vice
motivovani k praci a maji vétsi odhodlani setrvat u své profese. Well-being ucitell je tak
prospésny pro celou Skolu, jelikoz ucitel je tak schopny odvadét dobry vykon a pokud by
ze svého zaméstnani odesel, mohlo by to ranit zaky a Skolu stat hodné ¢asu a penéz
(Roftey, 2012). Proto by mélo byt v zdjmu vedeni Skoly well-being zaméstnancti a obecné

zkvalitiiovani klimatu Skoly.

Autofi maji v oblasti zdroji well-beingu odlisné nazory, avSak v n¢kterych se shoduji.
Blatny (2010) uvadi sociélni vztahy, socioekonomické faktory, osobni dispozice a
nesoulad v oCekéavani jako Ctyfi hlavni zdroje well-beingu. Selingman (2014) vytvofil
model PERMA, ktery jsme si podrobné&ji rozebrali diive v samostatné podkapitole (viz 1.4
Model PERMA). Ve strucnosti se jednd o zkratku, jejiz jednotliva pismena znamenaji

v ptekladu pozitivni emoce, zaujeti ¢innosti, pozitivni vztahy, smysluplnost a uspésny
vykon. V ¢isté ucitelské sféte je vSak nutno zminit 1 Greenberga a kol. (2016). Ti vytvofili
Ctyfi oblasti s vyznamnym vlivem pfimo na ucitelsky well-being, a to je konkrétné oblast
pracovnich narok, pracovnich zdroji, organizace Skoly a ucitelovy mechanismy zvladani,

které jsou popsany niZze.

Organizace Skoly

Kazdé Skola se svou organizaci 1i8i od ostatnich, coz logicky vede k tomu, Ze na kazdé skole
muze byt mira well-beingu vSech zacastnénych zna¢né odlisnd. Do organizace mizeme
naptiklad zahrnout kvalitu samotného prostiedi, mnoZstvi prace, finan¢ni a jiné odmény a
rozvrzeni ¢asového volna i prace. Patii zde vSak i postoj a vztah s vedenim (Greenberg a
kol., 2016). Podle Jennings et al. (2019) by mé¢l vztah a postoj k vedeni zahrnovat podporu

a daveéru pro zmirnovani stresu uciteld.

Jennings et al. (2019) uvadi, Ze v ptipad¢ spokojenosti s praci je hlavnim stresorem velké
mnozstvi prace. Co se tyce kvality samotného prostiedi, tak podle Viaca a Frasera (2020)

zde spadd i vybavenost Skoly. Finan¢ni a jiné odmény déavaji zaméstnanciim casto pocit
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uspéchu a vyssi kvalitu zivota, avSak nékteré vyzkumy ukézaly, Ze na spokojenost s profesi
neme¢lo materidlni ohodnoceni az tak vyrazny vliv (Delle Fave, 2006). A poslednim faktorem
je vysoké Casova naro¢nost, ktera se u ucitelské profese negativné odrazi do well-beingu
uditeld (Skaalvik & Skaalvik, 2017). Casovy tlak na uéitele je spojovan se stresem, emo&nim
vycCerpanim, niz§i mirou self-efficacy a nizsi mirou angazovanosti (Skaalvik & Skaalvik,

2015, 2017).
Pracovni naroky

Do pracovnich naroki miizeme fadit vykon ucitele a ucitelovy naroky na své zaky. Podle
Hvozdika (2015) ucitel bez vnitinich aspiraci na sviij vykon nebude pocitovat well-being.
Vykon zaki se také podepisuje do well-beingu uditele, a to jak pozitivné, tak i negativné
(Zee & Koomen, 2016). Pfi dosaZeni chténého vykonu, ucitele doprovazeji pozitivni pocity
(Selingman, 2014). Problémy s disciplinou Zaka a jejich nizkd motivace ma na ucitele
znac¢ny negativni dopad a souvisi s nizsi self-efficacy ucitele a ptiznaky vyhoteni (Skaalvik
& Skaalvik, 2015, 2017). Ucitelé trpici stavy deprese ¢i vyCerpani mohou intenzivnéji
vnimat ¢asovy tlak, jelikoz jsou ¢asto méné vykonni, byt méné trpélivy ke svym zakiim a

méné své zaky motivovat ke studijni praci (Skaalvik & Skaalvik 2018).
Pracovni zdroje

Pracovni zdroje jsou zminovany ve vztahu k autonomii ucitele, kterd je povaZovana za jeden
z hlavnich zdroji well-beingu uciteld. Ucitelé ji pottebuji pro plnéni svych ukola
v pracovnim i mimopracovnim prostfedi, a zaroven i1 k rozhodovani. Autonomie se
nepopiratelné¢ odrazi i ve volbé a aplikaci vyukovych metod a vzdélavacich strategii
(Greenberg a kol., 2016). Podle Viaca a Frasera (2020) pfispiva autonomie ucitele pocitu
spokojenosti s praci 1 pocit kontroly nad svym pracovnim Zivotem. Tento pocit kontroly je
minén jako moznost spolupodileni se na néaleZitostech ve Skolnim prosttedi. Pti nedostatku

tohoto pocitu kontroly mtize ucitel mifit k syndromu vyhoteni (Hirst, 2020).
Ucitelovy mechanismy zvladani (coping)

Tato oblast se da doslovné pielozit jako socidlni a emocionalni kompetence. Patii sem
obecné vztahy na pracovisti — s kolegy, vedenim, Zaky i zdkonnymi zéastupci (Jennings et al.,
2019). Pracovni vztahy ucitele maji na jeho well-being velky vliv, coz potvrzuje i
Slezackova (2012), ktera tyto vztahy oznacuje ptimo za kli¢ové. Viac a Fraser (2020) tvrdi,
ze pokud ma jedinec ve svych kolezich oporu, ma poté vyssi sebevédomi, vice se zamétuje

na své zaky, citi mensi tlak okoli a také se zvySuje jeho mira zvladani téchto tlakii. Pozitivni
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vztahy se také promitaji do motivace, angazovanosti uciteld, lepsimu well-beingu a nizsi
mife syndromu vyhoteni (Collie & Martin, 2017; Skaalvik & Skaalvik 2017). Tyto vztahy
tedy mohou posilovat ucitelovu odolnost (Skaalvik & Skaalvik 2018). Ucitelé, ktefi dosahuji
vyssiho well-beingu ve vétSiné pripadi vyhledavaji Castéji socialni vztahy a jsou
energictéjsi, coz ma za nasledek vnimani socialniho prostiedi jako vice podporujici

(Skaalvik & Skaalvik 2018).

2.3 Pozitivni a negativni aspekty ovliviiujici ucitelsky well-being

Pti zkoumani well-being uciteld je dulezit¢ porozumét jak pozitivnim, tak negativnim
aspektiim, které mohou jejich well-being ovlivnit. Tato podkapitola se zamétfuje na
identifikaci faktori, které mohou pfispét k zlepSeni well-being uciteld, jakoz i na ty, které
mohou byt ptekazkou pro dosazeni optimalni trovné well-beingu. Porozuméni témto
faktorim je klicové pro navrhovani ucinnych strategii a intervenci pro podporu well-being

uciteldi v riiznych vzdélavacich prostiedich.

Zee a Koomanova (2016) tvrdi, ze ucitelsky well-being se da d€lit na pozitivni a negativni
aspekty, z ¢ehoz pozitivni aspekty byvaji zpravidla vice proménlivé neZ ty negativni. Mezi
negativni fadi stres, syndrom vyhoteni a odchod z prace. Mezi ty pozitivni pak spokojenost
s praci, zvladani stresu, angazovanost a imysl udrzeni si prace. VSechny tyto aspekty se
vzajemné prolinaji a u negativnich aspektii miZzeme sledovat i jistou ndvaznost zminénych

aspekti.

Spokojenost s praci nastava, kdyZ jedinec uspokoji své potieby ¢i postoje k samotné praci
(Kocianova, 2010). Odborna literatura spojuje pracovni spokojenost s pracovni motivaci,
jejich identifikaci s firmou, vykonnosti pracovnikl, v souvislosti s jejich pracovni stabilizaci,

organiza¢nimi zménami a dal$imi (Kocidnova, 2010).

Pokud je ucitel dostatecné spokojen s praci, tak citi ¢asto touhu angazovat se v okolnich
situacich. Pod angaZovanosti si miizeme tedy ptfedstavit produktivniho zaméstnance, ktery

pocit'uje vnitini naplnéni (Maslach & Leiter, 2016).

V odolnosti vi¢i kazdodennimu stresu pomahaji ucitelim zvladaci techniky, které jim
napomahaji fesit stresové situace vhodnym zptisobem. Podle vyzkumu Smetackové et al.
(2017) tyto strategie vyuzivaji dvé tretiny uciteld. Nékteré z vhodnych feSeni uvadi Kraska-
Liidecke (2007) a to naptfiklad hleddni opory na urovni vztaht, cilené hledani feSeni

problému, sebeovladani, ptijeti zodpoveédnosti za fesSeni situace a dalsi. Ttetina ucitelt, ktera
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vSak tyto techniky nevyuzivd je vystavéna vy$$imu riziku sebeobvinovani, rezignace,

ulpinavému mysSleni na stresor a dal§im negativnim strategiim (Smetackova et al., 2017).

Umysl udrzet si praci tésné€ souvisi se zvladanim stresu. Pokud ucitel uspésné realizuje
zvladaci techniky, tak potlacuje a eliminuje negativni vlivy stresoril, coZ ma za nasledek

absenci touhy po opusténi prace (Zee & Koomen, 2016).

Nasledujici negativni aspekty jsou jiz trvalejSiho charakteru. Chronicky stres, kterému se
ucitel neni schopen efektivné branit, mé na jedince velice nezadouci vlivy, a to uz ve forme
psychologickych ¢i fyziologickych symptoma (Ghanizadeh & Jahedizadeh, 2015). Tento

stres muize dojit az do stadia syndromu vyhoteni (Prilleltensky et al., 2016).

Syndrom vyhoteni mizeme na =zakladé odborné literatury charakterizovat jako
"psychologicky syndrom vznikajici jako dlouhodoba reakce na chronické interpersonalni
stresory v zaméstnani" (Maslach & Leiter, 2016, s. 103). Vyhoteni se rozviji postupné, kdyz
se prace stava neptijemnou, nenapliiujici a neodménujici. Tento koncept se obvykle déli na
tfi dimenze: vycerpani, nedostatek uspéchu a pocity cynismu viici praci a odlouceni od ni. Z
téchto tf1 dimenzi je emocni vyCerpani neboli pocit emocniho vyc€erpani a opottebovanosti

oznacovano za ustfedni aspekt celého konstruktu (Maslach & Leiter, 2016; 2017).

Odchod z prace muze byt podle Marese (2013) pro nékteré jedince dokonce i pfijemny, diky
pocitu ulevy, avSak pro jiné naopak frustrujici zazitek, jelikoZ maji nejasné vyhlidky do

budoucnosti.

2.4 Ucitelsky well-being a jeho vliv na vyucovani

V ptedeslych kapitolach byl zminén fakt, ze uciteliv well-being se ptimo prolind i s well-
beingem zaki. Jakym zpiisobem ucitelsky well-being ovliviluje Zdky bude podrobnéji
pfedstaveno v této kapitole.

V drtivé vétSing piipadit ucitelé vnimaji prostfedi tfidy pozitivnéji, neZ samotni Zaci
(Brekelmans, 1989). Tento jev miize byt zplisoben rozdilnym vnimanim pocitu moci mezi
ucitelem a Zakem (Petegem et al., 2005). Ucitelovi kvality, které umoznuji rozvoj
autentickych lidskych vztahli se svymi zaky a jeho schopnost vytvaret demokratickou a
pfijemnou tfidu, jsou dilezitymi atributy pro efektivni vyuku (Muijs & Reynolds, 2005).
Studie z roku 2005 ukazala, Ze vice zkuSenosti v oboru a vlastni vnimani sebe sama jako
vudciho a vstiicného/pomahajiciho uditele vedlo k lepSimu well-beingu tazanych (Petegem

et al., 2005). Toto tvrzeni Castecné potvrzuje kvalitativni studie z Turecka od Cimena a
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Ozgana (2018), kteii zkoumali faktory, které pfispivaji k psychologickému kapitalu ugiteld.
Pro svou studii definovali psychologicky kapital jako konstrukt vyssiho fadu, ktery vychazi
z pozitivni psychologie a zahrnuje ctyfi aspekty: nad¢ji, self-efficacy, optimismus a
odolnost. Zjistili, ze psychologicky kapital ucitelti se zvysuje, kdyz ucitelé pomahaji svym
zaktim uspét a prekonat problémy. Kromé toho ucitelé uvadeli, ze tymova prace a solidarita
mezi kolegy a pfipominani, ze vyuka zlepsSuje dalsi generace a sméfuje k budoucnosti, mély
vliv na psychologicky kapital uciteld, protoZze motivace pocitu odpovédnosti za vytvareni

lepsi spole¢nosti je ¢inila odhodlangjsimi dosahnout svych cild (Cimen & Ozgan, 2018).

V praci Duckworthové et al. (2009), byl zkouman vliv well-beingu ucitell méfeny pomoci
vydrze, zivotni spokojenosti a optimismu u zac¢inajicich uciteld na zacatku skolniho roku na
studijni vysledky jejich zZakl na konci roku. Zjistili, Ze vydrz a Zivotni spokojenost uciteli
predpovidaly studijni vysledky zaki. Podobné Caprara et al. (2006) ve své studii zjistili, Ze
zaci ucitell, ktefi méli vyssi uroven zivotniho well-beingu, méfené¢ho presvédcenim o
vlastnich schopnostech a spokojenosti se svou praci, méli v pfedmétech lepsi konecné

znamky.

Ackoli tyto studie poukazuji na mozny vztah mezi well-beingem uciteld, vyucovaci praxi a
ucenim zakd, prehled literatury na toto téma ukazuje, ze prozatim neexistuje dostatek
dikazii, aby bylo mozné s jistotou tvrdit, Ze tyto tfi faktory spolu s naprostou jistotou
souviseji. Pokud by se takovou souvislost podatfilo nalézt, pak by bylo pravdépodobné
mozné fesit vysledky uceni studenti prostfednictvim dobrého well-beingu ucitelii. Proto,
aby bylo mozné tuto myslenku dale prozkoumat, bude model well-beingu PERMA, ktery
ma silné empirické dikazy o ucinnosti (Kern et al., 2014; Lai et al., 2018; Tansey et al.,
2018), zvazovan v souvislosti s tim, ze by mohl byt vyuzit jako mozny model well-beingu
uciteld.

Prozatim existuje jen malo vyzkumi, které by zkoumaly pifimo vliv dobrého well-beingu
ucitelll na vyucovaci praxi nebo na uceni zakd. K tomu se jest¢ ptridava absence obecné
uzivané definice pojmu well-being 1 standardizovanych méftitek well-beingu. I pfes absenci
definice jiz vSak mame k dispozici vyzkumy, které dulezitost well-beingu ucitel potvrzuji.
Ve studii Turner a Thielking (2019) vyuzivali ucitelé strategie pozitivni psychologie, aby
zlepsili svlij PERMA well-being a podafilo se jim ovlivnit své vlastni vyucovani a zaky osmi
zpusoby:

wewr
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2. Ucitelé se citili vice angazovani ve vyuce, coz podle jejich nazoru, zlepSilo kvalitu jejich

vyucovaci praxi.

3. Ucitelé se vénovali vice individualnimu ¢asu se svymi zaky, a v disledku toho si vytvofili
lepsi vztah a porozuméni ke svym zadktim. Ucitelé si také vSimli, Ze tento individudlni Cas

vedl ke zlepSeni prace a samotnému sebevédomi zakii.
4. Ucitel¢ se snazili hledat pozitivni aspekty u zakt a poskytovali Zdktim pozitivnéjsi zpétnou
vazbu o jejich praci.

5. Ucitel¢ se vice zaméfili na ucebni plan a vice se soustfedili na to, aby jejich hodiny byly

hlubsi, poutavéjsi, smyslupInéjsi a pro studenty piijemngjsi.

6. Ve tiidach se Casto vytvarely partnerské vztahy mezi uciteli a studenty. Ucitelé se snazili
posilit postaveni studentd tim, Ze jim davali vétsi slovo ve tiid€é a zatfazovali vice aktivit
vedenych studenty. Studenti se vice ujimali odpovédnosti za své uceni, Castéji pracovali
samostatné a ¢astéji fidili své vlastni uceni. Ucitelé Castéji zapojovali do vyuky népady,
zpétnou vazbu a zajmy studentll, aby byla vyuka pro studenty relevantnéjsi a zajimavéjsi.

Ucitelé byli dokonce Casto piekvapeni praci, kterou jejich zaci dokéazali samostatné vytvorit.

7. Ucitelé vice uznavali potieby zaki ve tridé, davali zakiim vice prestdvek béhem dne a

nechavali jim vice ¢asu na dokonceni prace.

8. Ucitel¢ v této studii uvadéli, Ze prvni studenti se ve ttide 1épe ucili, byli vice zapojeni do

vyuky a nektefi studenti dokoncili vice prace.

2.5 Optimalizace well-beingu

Z prehledu literatury vyplyvaji celkem Ctyfi strategie, které Uizce souviseji s vyzkumem

PERMA a ptispivaji k optimalnimu well-beingu v pracovnim prostredi.

Prvni strategii je vyuziti silnych stranek charakteru jednotlivce na pracovisti. To se tyka
pozitivnich emoci, angaZovanosti a slozek PERMA. Silné stranky charakteru jsou cestou k
projeveni ctnosti moudrosti, odvahy, lidskosti, spravedlnosti, umirnénosti a transcendence
(Peterson & Seligman, 2004). Peterson a Seligman (2004) vytvofili klasifikaci 24 silnych
stranek charakteru. Pokud si jedinci uvédomuji své silné stranky charakteru a vyuzivaji je v
praci, je pravdépodobnéjsi, Ze budou pocitovat pozitivni emoce (Gander et al., 2013;
Seligman et al., 2005), zazivaji spokojenost s praci, potéSeni, angazovanost a nachazeji ve

své praci smysl (Harzer & Ruch, 2013). VyuZivani silnych stranek charakteru na pracovisti
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je navic spojeno s vétsim sebevédomim, vitalitou a niz§im vnimanym stresem (Wood et al.,

2011).

Socialni opora je druhou strategii a zabyva se slozkami zapojeni, vztaht a uspéchu PERMA.
Bylo zjisténo, Ze socialni opora na pracovisti pfedpovidd pracovni spokojenost a
angazovanost (Achor, 2013; Bakker et al., 2011; Orgambidez-Ramos & Almeida, 2017).
Achor (2012) ve své studii socidlni opory na pracovisti zjistil, Ze jedinci, ktefi poskytuji
socialni oporu svym kolegiim, se Castéji zapojuji do prace, jsou se svou praci vice spokojeni,

maji lepsi vztahy na pracovisti a jsou v mnoha piipadech i povyseni.

Dalsi dobfe zavedenou strategii, kterd uzce souvisi s vyznamovou slozkou PERMA a
prispiva k optimalnimu well-beingu v pracovnim prostiedi, jsou postoje lidi souvisejici s
praci. Lidé, kteti povazuji svou praci za smysluplnou, s vétsi pravdépodobnosti uvadeji vyssi

spokojenost s praci (Duffy et al., 2018).

Zaméteni se na pozitivni aspekty své prace je Ctvrtou strategii a obdobné se tyka slozek
PERMA, tedy pozitivnich emoci a tspéchu. Vyzkumy ukazuji, ze velka ¢ast rozdila v urovni
well-beingu a Stésti jednotlivce je zplisobena volbami, které ¢ini v tom, jak subjektivné
vnima okolni svét (Seligman, 2011). Rada vyzkum potvrdila, Ze mozek je neuroplasticky a
je schopen se "ptepojovat" v reakci na zmény v myslenkovych néavycich jedince. To
znamena, ze to, na co se jedinec rozhodne zaméfit, méni zplisob, jakym jeho mozek vnima
okolni svét (Achor, 2011; Doidge, 2010). Vyzkumy ukazuji, ze kdyz se lid¢ védomé
rozhodnou soustiedit na to, co se jim dafi, nebo na dobré véci ve svém zivote ¢i v préci, jsou
vyrazné Stastnéj$i a optimistictéjsi (Achor, 2011; Seligman a kol., 2005). Turner &
Theilking (2019) ve svém kvalitativnim vyzkumu, zaméfeném na pouZzivani pozitivnich
psychologickych strategii uciteli, se zamérem zvySeni jejich well-beingu, mimo jiné ve
vysledku zmifuji 1 jiny pfistup k Zaktim ze strany uciteld, lepsi partnerstvi mezi zdkem a
ucitelem a pozitivni zmény 1 ze strany zaka (vét§i angazovanost, vice vykonané prace a

klidné&j$i prostredi).
2.6 Well-being zZaki

Nejednou v této praci zaznélo, ze well-being zaka se projevuje do celkového klimatu Skoly.
Jak well-being definuji Zaci, co zaci k dosazeni vysokého well-beingu pottebuji a proc se

touto problematikou zabyvat i ve vztahu k zaktim bude pfedstaveno v této kapitole.
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Powell et al. (2018) provedli studii s cilem zjistit, jak well-being definuji samotni zaci.
Ackoliv chapali pojem, nedokazali jej sami definovat. Navzdory tomuto faktu se podatilo
autortim vytvorit ti1 kategorie z Zzakovskych odpovédi — having (mit), being (byt) a doing
(délat). Vzajemny respekt s druhymi v ramei celkového well-beingu tfidy byl z Zakovskych
odpovédi neodmyslitelny. Déle Zaci uvadeéli, Ze je pro né velmi dilezity pocit podpory ze
strany pratel, ale i instituce pfi obtiznych chvilich. Skola a jeji aktéfi maji na celkovy well-
being ve Skole nepopiratelny vliv, obzvlast ucitelé, kdy zaci Casto zminuji dilezitost
komunikace ucitelt se zakem, piredevsim projeveni zajmu v pratelském duchu. Autoti uvedli
i ptiklady z rozhovoru: ,,N¢kdy se skutecné obavaji o vas well-being (zak 8. tfidy).* ,,Tak
napiiklad se vam zrovna doma nedaii a ve tfid¢ jste precitlivéli, vytdhnou vas ven a zeptaji
se, co se déje, a vSechno vyftesi, nebo feknou: "Pottebuji, abys udélal n&jakou praci." Aby
vas nikdo nevid¢l tak piecitlivélé (zék 6. tfidy). Roli ucitele vnimaji spis§ jako mentora,
pravodce a je pro n¢ velice dulezit¢ mit ucitele, kterym mohou véfit a jednaji s nimi

s respektem (Powell et al., 2021).

Psychologicko-emocionélni well-being a duSevni zdravi se vztahuji k dosazeni o¢ekavanych
vyvojovych milnikil a vytvofeni u¢innych dovednosti pro zvladani problémi, bezpe¢nych
vazeb a pozitivnich socidlnich vztaht. Niz$i well-being v psychické a emocionalni roviné se
projevuje vnitin¢ Gzkostnymi stavy az depresemi a externé¢ potizemi s chovanim (agrese,
nasilnické a ruSivé chovani). Existuje fada studii o tom, Ze well-being ma vliv na Skolni
uspéch deti (Urbis, 2011). Tuominen-Soini et al. (2012) tvrdi, ze vy$si mira well-beingu u
zakl dava solidni podklad k tspésné socializaci dospivajicich do dospélosti a je zaroven

spojena s lepSim sebehodnocenim a socidlné-emociondlni ¢innosti.

Well-being by mél byt dilezitou slozkou vzdélavacich instituci. Podle Urbise (2011) ma
Skola velkou moc v ovliviiovani Zdkova well-beingu a disponuje vyhodami jako zndmost
rodin studentli, moZnost preventivnich opatieni a zvySené ptilezitosti, jak ve Skole promovat
well-being. Dobte fungujici tfidy podporuji vzajemny respekt a soudrznost mezi zaky
(Kutsyuruba, 2015). Ucitel by mél byt schopen garantovat ve tiidé tad, plynulost vyuky,
pfiméfené a srozumitelné naroky, minimalni soutézivost mezi zdky apod. (Bréda et al.,

2017).

2.7 Vliv vztahu uditel-zZak na uditelitv well-being

Ucitelim by vzdy mélo zélezet na svych zacich. Z toho vyplyva, Ze by mé¢l ucitel vzdy

disponovat rozvinutou empatii. Pokud ma tedy zak s né¢im problém, ucitele by to mélo
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zajimat a m¢l by se snazit zakovi pomoci. Tato kapitola si dava za cil ¢tendii pfedstavit, jak

se well-being zadka mlze odrazet do well-beingu ucitele.

Obecn¢ se ma za to, Ze osobni vztahy s zaky ptinaseji uciteliim vnitini odménu a davaji jejich
praci smysl. Vztahy mezi uciteli a zaky jsou ¢asto zminovany jako jeden z hlavnich davodi,
pro¢ zlstavaji ucitelé v této profesi (O'Connor, 2008). Existuje empiricka podpora pro Siroce
ptedpokladanou souvislost mezi vztahy uditelti, zdky a dobrym well-beingem ucitela?
Hargreaves (2000) provedl hloubkové rozhovory s 60 uciteli a zjistil, ze vztahy se studenty
zakladnich, tak i stfednich Skol, ackoli zjisténi naznacovala emocné intenzivnéjsi vztahy na
zakladnich nez na stfednich Skolach. Ucitelé zékladnich Skol prozivali vice negativnich i
pozitivnich emoci a €astéji zminovali ptfipady hnévu a frustrace. Sttedoskolsti ucitelé méli
tendenci popisovat osobni vztahy se studenty spiSe ve smyslu uznani a respektu. Struktura
zakladnich $kol ma ¢asto obecné vhodnéjsi podminky pro propojeni s zéky, nez Skoly stiedni
(Hargreaves, 2000). Bylo také zjisténo, ze nikoliv zpravy o blizkosti, ale pravé zpravy ucitela
o konfliktech mirné souviseji s presvédcenim ucitelti o vlastni efektivité (Spilt, 2010; Yeo et
al., 2008) a s depresi uciteltl predskolniho véku, kterou sami uvadéli, pokud byly konflikty
vyssi, nez se oekavalo na zaklad€ vnimani problémového chovani déti uciteli (Hamre et al.,

2008).

Na ziklad¢ takového zjiSténi miUzeme tedy predpokladat, ze zkuSenosti s vysokym
konfliktem mezi ulitelem a Zdkem mohou podkopévat piesvédceni ucitelll o vlastni
efektivité a vyvolavat pocity bezmoci. Naproti tomu Mashburn et al. (2006) zjistili, Ze to
byla blizkost, a nikoli konflikt, kterd pozitivné souvisela s presvédcenim ucitelti o vlastni
efektivité, pokud jde o zvladani chovani obtiznych déti na vzorku uciteltt matetskych skol.
Nezjistili souvislost mezi kvalitou vztahu mezi ucitelem a Zdkem a depresi uvadénou uciteli.
Ackoliv se jednalo o vyzkumy na ucitelich matetskych Skol, pfesto miizeme ptedpokladat,
ze se podobné spojitosti budou objevovat i u ucitelti prvniho stupné zdkladni Skoly. Vysledky
z hloubkovych rozhovori a dal§ich vyzkumi naznacuji, Ze mezi dyadickymi vztahy mezi

uciteli, Zaky a well-beingem ucitell existuji pfinejmensim mirné souvislosti.

Ve studii od autort Spilt et al. (2011) bylo posuzovano, zda je emocionalni angaZovanost
uciteli ve tfidé vici zdkiim dana zékladni psychologickou potiebou piibuznosti nebo
spoleCenstvi a zjistilo se, Ze mohou byt ucitelé c¢astecné do tiidy ptitahovani proto, ze zde

muze byt tato poteba naplnéna.
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Spilt et al. (2011) uvadeji, ze nikoliv Spatné chovani zakt obecné, ale mira, do jaké narusuje
vztah mezi ucitelem a zdkem, miize u uciteli vyvolat dlouhodobé trapeni. Konkrétnéji by se
dalo zdivodnit, ze vnimani problémi s chovanim jednotlivych zak utvaii mentalni
reprezentace ucitelti o dyadickém vztahu, které pak udajné¢ usmérnuji reakce ucitelii na stres
v kazdodennich situacich se zéky a v dlouhodobém horizontu mohou zpisobit zmény
v uitelském well-beingu. Kromé toho je také mozné, ze neptiznivé vztahové reprezentace

zesiluji negativni u¢inky vnimaného nevhodného chovani (Spilt et al., 2011).
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3 VELIKOST SKOLY

Tato kapitola se bude vénovat efektiim velikosti Skoly na zaky 1 ucitele. Domnivam se totiz,
ze je zde vztah mezi velikosti Skoly a well-beingem uciteli. Ostatné 1 Hascher a Waber
(2021) zminovali velikost Skoly jako jeden z objektivnich faktort, které ptsobi na well-
being uciteld. Po pfecteni této kapitoly bude mit ¢tenat podrobnéjsi informace o tom, co
tvrdi odborna literatura. Je tfeba zminit, ze spousta zdrojt této kapitoly je star$i nez 25 let.

U takovych zdroji je tfeba jejich tvrzeni brat v dneSni dobé, skrz neustalé zmény ve

spole¢nosti a jinou kulturu, trochu s rezervou.

Leithwood a Jantzi (2009) ve své zahranicni studii tvrdi, ze malé Skoly se jevi jako
vyhodnéjsi nez velké Skoly. Co se zakl tyce, tak Zaci na malych Skolach méli lepsi postoj ke
Skole a Skolnim pfedmétiim obecné, lepsi socidlni chovani, vys$si dochazku, vetsi pocit
sounalezitosti a vyssi studijni i celkové sebevédomi. Dle starsi literatury maji v malych
Skolach zaméstnanci a studenti obecné siln€jsi pocit osobni u¢innosti (Berlin & Cienkus
1989; Rutter 1988; Stockard & Mayberry 1992). Rosenblatt (2001) ve svém vyzkumu také
vypozoroval na menSich Skolach vétsi angazovanost uciteld a pocit odpovédnosti za uceni
zaku.

Kvalitativni studie Lee et al. (2000) zjistila, ze na malych skolach jsou uzsi socialni vztahy
mezi studenty i mezi zaméstnanci a studenty. Jednalo se sice o studii, kterd byla provedena
na stfedni Skole, ale miZzeme piedpokladat, Ze do jisté miry by byly takové vztahy i na
menSich zdkladnich Skolach. Co se tyka kradezi, vandalismu, zaskoléactvi, vyruSovani ve
tfid¢, agresivniho chovani a dalS§iho negativniho socidlniho chovani, tak spousta starSich
studii indikovalo vétsi vyskyt na velkych Skolach v porovnani s mensimi (Duke & Perry

1978; Gregory 1992; Kershaw & Blank 1993).

Americka studie Egalite a Kisida (2016) se také pfiklani k mensim Skolam, jelikoZz s rostouct
velikosti Skoly podle nich klesaji vysledky zaku. Jak jiz z pfedchozich kapitol vime, tak
zaklv well-being ma piimou spojitost s ucitelskym well-beingem, tudiz mulZeme
predpokladat, Ze se tyto benefity budou promitat i do ucitelského well-beingu. Co se tyce
uciteld, tak se tato studie opét priklani k mensim Skolam. Podle ni maji v menSich Skolach
ucitelé lepsi vztah ke své profesi a disponuji siln€j$im pocitem osobni t¢innosti (Leithwood

& Jantzi, 2009). Tyto tvrzeni podporuje i studie od Cotton (1996).

Z Ceské a slovenské literatury miizeme vy¢ist riizné nazory na to, zda se velikost Skoly podili

na socialnim klimatu Skoly. Hvozdik (1998) na zdkladé vyzkumnych zjisténi tvrdi, Ze
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existuje zavislost mezi zhorSujicim se klimatem v ucitelském sboru a vys$§im poctem zakt
Skoly. Naopak ale Grecmanova (1997) oponuje svym nazorem, ze celkova velikost Skoly

nemusi ovliviiovat kvalitu Skolniho klimatu a toto tvrzeni podporuje i studie Urbanka (2003).

Zahrani¢ni autoii zminuji, Ze se lidé v malych Skolach navzajem znaji a zajimaji o sebe v
mnohem vétsi mife nez ve velkych skolach. To se tyké vztahti mezi zéky, mezi zaméstnanci,
mezi zaméstnanci a zaky a mezi Skolou a okolni komunitou (Bates 1993; Berlin & Cienkus
1989; Miller, Ellsworth & Howell 1986; Rutter 1988; Schoggen & Schoggen 1988).
Studenti, ktefi presli z velké Skoly do alternativni Skoly nebo skoly v ramci Skoly, témér
vzdy uvadéji jako diivod zlepseni svych studijnich vysledkl a postojii pozorny a starostlivy

personal.
Na mensich skolach je pozorovatelna i vyss$i mira zapojeni rodict a je ¢asto uvadéna jako
hlavni pozitivni vliv na prospéch a postoje zakl (Berlin & Cienkus 1989; Walberg 1992).

Ze zminované odborné literatury v této kapitole jsou patrné rozdily v mnoha oblastech, které

vychazeji z velikosti $koly.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 METODOLOGIE

V diplomové praci se zabyvam well-beingem uciteli 1. stupné zakladni Skoly ve vztahu
k velikosti skoly. V teoretické ¢asti byly predstaveny klicové pojmy, které budou v praktické
¢asti predmétem zkouméni. Empirickd ¢ast diplomové prace je zpracovana metodou
kvantitativniho vyzkumného designu. Kvantitativni vyzkum je metodou zkoumani, ktera se
soustiedi na métfeni a zkoumani datovych soubort. Tento piistup se opira o deduktivni
metodu, ktera klade dliraz na ovéfovani teorii na zakladé empirickych dat a pozitivistického
pohledu na védu (Bryman, 2016). Pro realizaci vyzkumu byla zvolena metoda
dotaznikového Setfeni. Respondenti vyzkumu jsou uéitelé ze viech kraji Ceské republiky.
Uvodem budou zminény vyzkumné cile a z nich vyplyvajici vyzkumné otazky. Dale bude
popséan sbér dat a vybér respondentli. Analyza ziskanych dat bude popsana v samostatné

kapitole.
4.1 Vyzkumné cile a vyzkumné otazky
Hlavni vyzkumny cil

e Srovnani urovné well-beingu uditelii v porovnani velké a malé Skoly.
Diléi vyzkumny cil

e Zjistit, co si ucitelé predstavuji pod pojmem well-being.
Hlavni vyzkumna otazka

e Jak se lisi troven well-beingu ucitelll v porovnani velké a malé Skoly?
Diléi vyzkumna otazka

e (o si ucitelé predstavuji pod pojmem well-being?

4.2 Sbér dat a vybér respondentii

K ucasti v dotaznikovém Setieni byli osloveni ucitelé 1. stupné zakladnich Skol ze vSech
krajii Ceské republiky. Ke sbéru dat byl pouzit online dotaznik vypracovany na strance
Survio.com a jednalo se o dostupny nepravdépodobnosti vybér. Dotaznik byl rozeslan do
vice nez 600 Skol na Skolni emaily fediteld a jejich zastupci, kteti tyto emaily rozeslali svym
pedagogickym pracovnikiim. Pro vybér skol nebyly stanoveny zadné preference a identita
respondentl je anonymni. Sbér dat probihal od 12.2.2024 do 23.2.2024. Celkem se pro tuto

diplomovou praci podafilo sesbirat 301 respondentti, z ¢ehoz 130 respondenti pochazelo ze



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 43

Skol svice nez 300 zaky a 171 respondenti s méné nez 300 ziky. Celkem 61,5 %
respondentti uvedlo pedagogickou praxi delsi nez 15 let, praxi 6 az 15 let 23,6% a méné nez

6 let 15%.

Tabulka 1
ODPOVED POCET PODIL
Do 300 zaka. 171 56.8%
Nad 300 zaka. 130 43.2%
Tabulka 2
ODPOVED POCET PODIL
Vice nez 15 let 185 61.5%
6 az 15 let 71 23.6%
1az5let 45 15%

4.3 Tvorba dotazniku

Tvorba dotazniku vychdzela z dotazniku k méteni well-beingu podle OECD, ktery je popsan
nize. Dotaznik OECD slouzil jako inspirace k moZznym otdzkam dotazniku, a nasledné byl

modifikovan tak, aby jeho otazky byly validni k tématu této diplomové prace.

Respondenti odpovidali na celkem 16 tvrzeni a 8 otazek, z ¢ehoZ 1 otdzka byla oteviena.
Zbytek odpovedi bylo sbirano pomoci pétistupniove Likertovy Skaly, az na jednu vyjimku,
kde v jedné z nich byla pouZita pouze 4stupiiova Skala. Nastroje s Likertovou Skélou se
nejcastéji pouzivaji k méfeni psychologickych konstruktii, coz je jeden z aspektil afektu nebo
poznani €lovéka, ktery 1ze operacionalizovat a méfit (Nemoto & Beglar, 2014). Oteviena
otazka se tykala toho, co si ucitelé piedstavuji pod pojmem well-being, coz je dil¢im cilem

diplomové préce.

Diivodem pro zvoleni hranice 300 zak pro kategorii ,,velkd™ a ,,mala“ Skola je osobnostni
preference, jelikoz se vnimani toho, co je povazovano za velkou a malou Skolu mezi autory
az prekvapivé lisi. Americkd vyzkumnice Cotton (1996) uvadi, Ze z 69 studii, které
analyzovala, jich jen 27 uvadi pfesné hodnoty toho, co pro autory znamend malé a velka
Skola. Podle téchto studii se mala Skola pohybuje mezi 200 az 1000 studenty, zatimco velka

Skola ma rozsah od 300 do 5000 studentt. Tyto data vSak vychéazeji z Ameriky, kde jsou
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$koly obvykle vétsi neZ na uzemi Ceské republiky. Jakakoli snaha o agregaci dat tykajicich

se efektu velikosti Skoly je tudiz obtizna.

Vsechny otazky se fadi do 4 kategorii — 1. podpora profesniho rozvoje a uznani, 2. fyzické
a psychické zdravi, 3. klima a komunikace a 4. spokojenost s profesi. VSechny tyto kategorie

jsou podrobnéji popsany nize.

4.3.1 Meéreni well-beingu podle OECD

Na zéklad¢ dosavadniho vyzkumu vypracovala OECD ramec pro meéteni individualniho
well-beingu. Tento ramec zahrnuje jedendct dimenzi, které jsou dnes diilezité pro well-being
a jsou seskupeny do dvou Sirokych okruhti: materidlni podminky (piijem a bohatstvi,
zaméstnani a vydélky a bydleni) a kvalita zivota (zdravotni stav, rovnovaha mezi pracovnim
a soukromym zivotem; vzdélani a dovednosti, socidlni vazby, ob¢anskd angazovanost a
sprava véci vetejnych, kvalita Zivotniho prostiedi, osobni bezpecnost a subjektivni pohoda).

(OECD, 2015)

Ramec OECD pro méfeni blahobytu zahrnuje jak objektivni, tak subjektivni ukazatele
(OECD, 2015). Podle tohoto ramce objektivni ukazatele méfi podminky, v nichz lidé Ziji a
které mohou byt pozorovatelné tieti stranou. Jednd se napiiklad o vydélky, miru
zameéstnanosti nebo o¢ekavanou délku zivota. Naopak subjektivni ukazatele se tykaji téch,
u nichZz mohou o svych vnitinich pocitech a stavech informovat pouze doty¢ni lidé. To se
tyka naptiklad ukazatel souvisejicich s mirou zivotni spokojenosti, kterou sami uvad¢ji. Pro
pochopeni Zivotniho well-beingu uciteltit jsou dilezité jak objektivni, tak subjektivni
ukazatele: objektivni tdaje o Zivotni situaci lidi mohou byt vhodné& doplnény informacemi o
tom, jak lidé sviij zivot prozivaji. Rimec OECD pro hodnoceni blahobytu jednotliveti méti
prumérné hodnoty, ale zahrnuje také rozdily mezi muzi a Zenami, mlad$imi a star§imi lidmi,
skupinami s vysokymi a nizkymi piijmy a mezi lidmi s riznou Grovni vzdélani. Tento rdmec
1ze také ptizplsobit riznym typlim jednotliveli nebo zemi. Napiiklad OECD provedla urcité
prace, aby ramec blahobytu pfizplsobila zemim v riznych fazich vyvoje (Boarini et al.,

2014).

4.4 Analyza dat

V této casti diplomové prace je popsan postup analyzy dat a v dal§i samostatné kapitole

budou data prezentovana a interpretovana.
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Data byla shromazd’ovana pomoci online dotazniku vytvofeného pomoci stranky
Survio.com. Po ukonceni obdobi sbéru dat byly odpovédi respondentli exportovany do
programu Microsoft Excel, kde byla data déle zpracovana do graf.. Data byla rozdélena do
dvou kategorii, a to na Skoly s vice nez 300 zéky a Skoly s méné nez 300 zaky. Tyto dvé
kategorie byly nasledné¢ porovndvany mezi sebou. ZjiSténd data jsou uvedena

v procentudlnim zastoupeni.

Nasledn¢ byly z vyzkumnych otazek dotazniku vytvofeny 4 oblasti — podpora profesniho
rozvoje a uznani, fyzické a psychické zdravi, klima a komunikace, spokojenost s profesi.
Tyto oblasti byly vytvofeny za i¢elem ptehlednosti oblasti, které¢ plisobi na well-being

ucitele. VSechny oblasti se vSak prolinaji a neda se je vyhodnocovat individualng.

Odpovédi respondentti na otevienou otazku byly zredukovany a rozdéleny do vyznamovych
jednotek podle vyznamu jejich sdéleni. Zarovenl pokud respondent zasahl svou odpovédi
vice kategorii, tak byla takova odpovéd’ zapocitana do obou zasazenych jednotek. Nasledné
vyznamové jednotky byly poté sefazeny dle Cetnosti odpovédi. Ve vysledné tabulce a
grafickém znézornéni pomoci wordcloudu je mozné sledovat volbu slov respondentii a

vyvodit si tak, co si ucitelé 1.stupné zakladni Skoly piedstavuji pod pojmem well-being.
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5 PREZENTACE A INTERPRETACE ZiSKANYCH DAT

Cilem této kapitoly je prezentovat a interpretovat ziskana data, ktera se zamétovala na well-
being ucitela 1. stupné zakladnich Skol ve vztahu k velikosti Skoly. Konkrétné se bude jednat
o data z dotaznikového Setieni s uciteli prvniho stupné zdkladni Skoly. Nejdiive budou
predstavena data zjednotlivych oblasti dotaznikového Setfeni, ktery byl realizovan
v kvantitativnim vyzkumném designu, ktera se tykala pfednostné hlavni vyzkumné otazky.

Nasledné¢ dil¢i vyzkumna otdzka, kterd byla zjisStovana pomoci oteviené otazky.

Otazky a tvrzeni nize nejsou fazeny jako v samotném dotazniku, ale jsou fazeny dle
jednotlivych oblasti, které budou nyni samostatné¢ rozebrany. Otazky v samotném dotazniku

nebyly sdruzeny do samotnych oblasti za i¢elem podpofeni pozornosti respondentt.

5.1 Podpora profesniho rozvoje a uznani

Pro prvni oblast byly zvoleny 3 tvrzeni, ke kterym se ucitelé vyjadfovali pomoci Sstupiiové

Likertovy Skaly.

Mé pracovni podminky mi vyhovuiji.

Noprosto souhlosim.

58.5%

Spise souhlasim.
62.3%

Nevim.

SpiSe nesouhlosim.

Noprosto nesouhlosim.

5 10 15 il 25 0 35 40 45 50 55 B0 BS 70

[ Do 300 zakh. [ Nad 300 Zakd.

Graf 1
V poloZce, jestli ucitelim vyhovuji jejich pracovni podminky, byly vysledky pro obé¢
skupiny Skol srovnatelné, s vyjimkou prvni odpovédi nejvyssi hodnoty ,,Naprosto

souhlasim., kde byl celkovy rozdil 7,2 % ve prospéch mensich skol.

Pokud jsou pracovni podminky pro jedince vyhovujici, tak to ma vliv 1 na spokojenost
jedince s profesi. A podle Kocianové (2010) je pracovni spokojenost predpokladem
k identifikaci s firmou, a také s vyS$si vykonnosti a motivaci. Posledni oblast této kapitoly

»J.4 Spokojenost s profesi se ptiklani spiSe ve prospéch mensich zakladnich skol. Bylo by
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tedy mozné polemizovat o tom, zda jsou tito pracovnici vykonnéjsi a vice motivovani

k profesi.

Ma profese je adekvatné financné ohodnocena.

Naprosto souhlasim.
Spi¥e souhlosim.
Nevim.

Spi%e nesouhlasim.

Naprosto nesouhlasim.

5 10 15 20 % 30 35 40 45 50
I Do 300 zakii. [ Nad 300 24k,
Graf 2
Druha otazka této oblasti se tykala finanéniho ohodnoceni uciteld. Podle ziskanych dat je
mozno konstatovat, ze zde nejsou Zadné vyrazné rozdily mezi obéma skupinami. VétSina
uciteli se vSak pohybuje ve dvou pomyslnych taborech ,,SpiSe souhlasim.” a ,,SpiSe
nesouhlasim.*

v

Jak velky vliv ma materidlni ohodnoceni zaméstnancii na vyssi spokojenost s profesi jsou
v literatuie dva tabory, kdy jeden se pfiklani k velkému vlivu a druhy urcity vliv pfipousti,
ale nedava mu az tak velkou véhu jako prvni tabor (Delle Fave, 2006). Jak moc ovliviiuje
finan¢ni ohodnoceni well-being respondentii zUstdva pouhou domnénkou. Neékteri
z respondentli vSak v oteviené otdzce zminovali praveé finanéni ohodnoceni jako jeden z

pojmd, ktery zapada pod pojem well-being (viz tabulka 3).
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Citim podporu od vedeni.

50 46.8%

40.9%

I Do 300 Zakh. [ Nad 300 Zaka.

Graf3
Posledni otazka zaznamenala mirny rozdil ve prospéch mensich $kol, kde nejvétsi rozdily je
mozno sledovat v odpovédich ,,SpiSe nesouhlasim. s rozdilem 6,8 % a ,,Spise souhlasim.*

s rozdilem 6,3 %. Ostatni odpovédi na negativni ¢asti spektra byly vys$si u vétSich skol.

Kvalitni klima jde ruku vruce participativnim fizenim, tymovou praci, pievzetim
odpovédnosti a divérou v ucitele (Spilkova, 2013). Podpora a vzajemna divéra s vedenim
by mé¢la podle Jennings et al. (2019) vést ke zmirfiovani stresu ucitelll, coz se vztahuje
k otdzce nize ,,Jak ¢asto mate pocit, ze je Vas pracovni stres neumeérny?*, kde si malé Skoly
vedly lépe nez velké Skoly (viz graf 9). Stres se vSak sklada z vicero oblasti a neda se tedy
vztahovat pouze ke dvéma otazkam. Naptiklad ve tvrzeni nize ,,Citim podporu od svych
kolegti.“ jsou vysledky obou skupin srovnatelné (viz graf 13). Mohli bychom se tedy

domnivat, ze funkci opory pro ucitele velkych skol zastavaji z velké ¢asti jejich kolegové.

Podle studie Cotton (1996) je vztah mezi vedenim a pedagogickymi zaméstnanci pozitivnéjsi
na menSich Skolach. Ziskana data z této polozky se k tomuto tvrzeni ptiklangji, avSak se neda

fici, Ze by zde byl pozorovatelny skutecné vyznamny rozdil.

5.2 Fyzické a psychické zdravi

Tato oblast obsahovala celkem 3 otazky a 4 tvrzeni, na které respondenti odpovidali pomoci

Sstupiiové skaly.
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Jak ¢asto ve své profesi proZivate pozitivni pocity (5tésti, radost, uspokojeni...)?
60
50
40
30
20
10

[ Do 300 Z&ka. [ Nad 300 Zaka.

Graf 4
V prvni otazce oblasti Fyzické a psychické zdravi je mozno zaznamenat nejvétsi rozdil ve
tvrzeni ,,Kazdy den.“, kde je rozdil 9,1 % ve prospéch malych Skol. Jak z teoretické ¢asti
diplomové prace a definic well-beingu vyplyva, tak vyssi frekvence a sila pozitivnich pocitl
nepopiratelné piispivaji k well-beingu jedince. Napiiklad slovo ,,radost* bylo zminovano
jako pojem, pod kterym si n¢ktefi z respondentti predstavuji well-being (viz tabulka 3).
Mam pocit, Zze zvladam plnit vSechny své pracovni povinnosti.
Noprosto souhlasim.
SpiSe souhlasim. 67.8%
Nevim.

SpfSe nesouhlasfm,

Noprosta nesouhlosim.

H 10 15 1] 5] a0 3 40 45 50 55 60 B5 bii
I8 Do 300 ko, [ Nad 300 Zaka.
Graf 5
Druha otazka se vztahuje k pocitu zvladani svych pracovnich povinnosti, kde si opét 1épe

vedly malé Skoly s nejvétsim rozdilem 7 % v odpovédi ,,Spise souhlasim.*

K tomuto tvrzeni se vztahuje ucitelska self-efficacy, jelikoz respondenti zde uvadeéji, ze jsou
schopni zvladat vSechny své pracovni povinnosti, coz by se dalo interpretovat tak, zZe se jim
dafi dosahovat urcité urovné vykonu a jsou piresvédceni o vlastnich schopnostech zvladani.
Jak jiz bylo v teoretické ¢asti diplomové prace zminéno, tak self-efficacy je pfimo spojovano

s well-beingem.
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Jak asto ve své profesi zaZivate negativni emoce (smutek, vztek, stres, izkost, obavy...)?

40
35
30
25 22.8% 23.1%
20
15
10

5

24.6% 25.4%

I Do 300 Z&ka. [ Nad 300 Zékd.

Graf 6
Vyssi vyskyt negativnich emoci byl zaznamenan u vétsich skol, kde je toto tvrzeni nejvice
ziejmé v odpovédi ,,Nikdy.” (rozdil 4,5 %) a ,,Kazdy den.” (rozdil 5 %). Negativni emoce,
jak je z definic well-beingu zifejmé (viz Pojem well-being), maji negativni dopad na well-
being uciteld.
Komunikace s rodici je pro mé zatéZuijici.

55 51.5%

NS
R o
&

I Do 300 zakd. [ Nad 300 Zakd.

Graf 7
Dle odpovédi respondentii je komunikace s rodi¢i vyrazné méné zatézujici na menSich
Skolach. Nejvétsi rozdil 12,3 % je v odpovedi ,,SpiSe nesouhlasim.” v neprospéch velkych
Skol. V odpovédi ,,Naprosto souhlasim.”, tedy v odpovédi, kde respondenti tvrdi, Ze
komunikace s rodici je pro né velice zatézujici je rozdil skoro dvojnasobny u velkych Skol

v porovnani s malymi.

Na zaklad¢€ pouzitého dotazniku nevime, pro¢ tomu tak je, coz ale nijak neubira na validité
ziskanych dat z tohoto tvrzeni, jelikoz se nejednd o pfedmét zkoumani diplomové prace. Za

predpokladu, ze by na menSich Skoldch byl i mensi pocet zakl ve tfidé€, tak by bylo
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hypoteticky mozné tvrdit, ze zminiované mensi zatizeni z komunikace s rodici se tykd, mimo
jiné, 1 niz8§iho poctu rodici a interakcei s nimi.

Je zde ale spousta dalSich moznosti, pro¢ tomu tak muaze byt. Nékteii zahranicni autofi
uvadéji vyssi miru zapojeni rodicii, a zaroven lepsi vztahy skrz vyssi miru vzajemného zajmu
a pocitu sounalezitosti (Bates 1993; Berlin & Cienkus 1989; Miller, Ellsworth & Howell
1986; Rutter 1988; Schoggen & Schoggen 1988; Walberg 1992).

Po prichodu z prace se citim vyCerpany/a.

Noprasta souhlasim. 17.5%

22.3%

o souhlsim, _43-9%

50%

|

8.8%
7.7%

pfe nesouhlasim, _nsx
3%
Noprosto nesouhlusim. _ 53

15%

Nevim.

5 10 5 0 5 30 35 40 45 50

Il Do 300 Zzaka. Nad 300 Zakd.

Graf 8
Vycerpanost respondentii je u obou skupin srovnatelna. Ob¢ skupiny vykazuji znaéné
vycerpani po ptichodu domt ze svého zaméstnani. Pfesto je zde mozné sledovat mensi
vycerpani u respondentli z malych zékladnich skol. Pokud totiZ se¢teme tvrzeni ,,naprosto

souhlasim.* a ,,SpiSe souhlasim.* a porovname je mezi sebou, tak je rozdil mezi skupinami

8 %.

Musim ale podotknout, Ze se nemusi nutné jednat o negativni vyCerpani z profese, nybrz o
pfirozené vycerpani z vykonu jako z kazdé jiné naméahavé ¢innosti. Pokud by tomu tak ale
nebylo, pak by se vlivem nadmérného pracovniho vytiZeni mohlo z jedincli postupné
vytracet nadSeni z prace, coz by mohlo vést k izkostnym staviim, apatii i k syndromu

vyhoteni (Gurkova & Behunova, 2017), coz by znamenalo nizkou miru well-beingu jedinci.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 52

Jak ¢asto mate pacit, Ze je Vas pracovni stres neUmérny?

35.4%

32.7%

I Do 300 Z&kd. [ Nad 300 zaka.

Graf 9
Predposledni otdzka této oblasti se vénovala pocitu neimérného pracovniho stresu. Opét si
zde vede 1épe malé skola. Jedind odpoveéd’, u které nemiizeme tento jev dostatecné zietelné

pozorovat, se tyka odpovédi ,,Jednou nebo vicekrat do tydne®, kde jsou hodnoty srovnatelné.

Jisté by bylo zajimavé zkoumat, z ¢eho tento rozdil ve skupinach vyplyva. Ucitelska
profese je velice stresujici profesi (viz. 2.1 Ucitelska profese) a ob¢ skupiny jisté citi
dohled ze strany okoli a jejich moc v ovlivnitelnosti Zaki na cely Zivot, coz samo o sobé

pfindsi uciteli velkou zodpovédnost a s tim spojeny stres (Kalhous, 2002).

Vnimam, Ze mj profesni Zivot ma ___ vliv na mé zdravi. Vnimam, Ze muj profesni Fivot ma vliv na mé zdravi.

Do 300 zakd Nad 300 Zakd

W Pozitivni.
W Spise pozitivni.
M Neutralni,

Spise negativni.
Negativni,

W Pozitivni.
I Spise pozitivni.
M Neutralni.

Spi3e negativni,
Negativni,

Graf 10
V poslednim tvrzeni této oblasti byl pocet odpovédi pro pozitivni vliv profese na zdravi
ucitelt skoro trojnasobny u uciteld malych zakladnich Skol. Vice jak dvojnésobek ucitelil
velkych Skol zvolilo pravé negativni vliv profese na své zdravi. VétSina respondentd se

pohybovala v neutralnim vlivu na zdravi.
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5.3 Klima a komunikace

V dotazniku byly obsaZzeny celkem 3 tvrzeni a 1 otdzka, které se tykaly klimatu a

komunikace.

V mé tfidé je dobré tfidni klima.

41.5% 39.8%

%

I Do 300 7akii. [l Nad 300 Z4kd.
Graf 11
V prvnim tvrzeni, tykajici se klimatu tfidy, je nejzietelngj$i rozdil v odpovédi ,,Spise
souhlasim.* (rozdil 12,1 %) a ,,SpiSe nesouhlasim.* (rozdil 6,2 %). Z ¢ehoz vyplyva, Ze lepsi

tfidni klima, alesponl u $kol respondentti, byva ¢asté¢ji spise na mensich zékladnich skolach.

Vzajemny respekt s druhymi v ramci celkového well-beingu tiidy je u zakl neodmyslitelny
(Powell et al., 2018). Podle Leithwood a Jantzi (2009) je na menSich Skolach pozorovatelné
lepsi socialni chovani, coz by dle ziskanych dat mohlo podporovat toto tvrzeni. Je nutno ale
podotknout, ze dotaznik se neptal samotnych zakt, ale na pohled ucitelt. Jak jiz bylo

v teoretické ¢asti zmin€no, tento pohled mize byt ucitelem vniman pozitivngji (Brekelmans,

1989).

Vztahy s mymi Zaky jsou:

75
64.3%
60 55.4%
45 41.5%
e 32.7%
30
15
23% 3.1%
04  — 0% 0% 906% 0%
Pozitivni. Spise pozitivni. Neutralni. SpiSe negativni. Negativni.

W Do 300 Zakd. [ Nad 300 z&ka.

Graf 12
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Vztahy s zaky byly na pozitivni strané spektra, kde zhruba 97 % respondentti volilo prvni ¢i
druhé tvrzeni a rozdil v téchto dvou tvrzenich mezi skupinami byl pouhych 0,1 %.
V odpovédi ,,Pozitivni.* je celkovy rozdil mezi skupinami 8,9 % ve prospéch malych Skol a
v odpovédi ,,Spise pozitivni.“ 8,8 % ve prospéch velkych Skol. Mlzeme tedy konstatovat,
ze na malych skoléach jsou o néco Castéji vztahy s zaky pozitivnéjsi.

vvvvv

uciteli. Pozitivni vysledky z tohoto tvrzeni je mozné propojit s otazkou ,,Jak Casto prozivate
ve své profesi pozitivni pocity ($tésti, radost, uspokojeni...)?* (viz graf 4), kde kolem 80 %
uciteltl z obou skupin volilo odpovéd’ ,,Kazdy den.* nebo ,,Jednou nebo vicekrat do tydne.*
Muzeme se ale pouze domnivat, zda jsou tyto pozitivni pocity hlavné diky pozitivnim

vztahlim s zéky.

Citim podporu od svych kolegu.

41.5% 40.4% 42-3%

I Do 300 Zékéi. [ Nad 300 Zaka.
Graf 13

Podpora od kolegii byla u obou skupin velice srovnatelna bez vyraznéjsich rozdili a miizeme

fici, ze v dotazovanych Skolach obecné piisobi znacnd mira podpory mezi zaméstnanci.
Toto zjisténi je znacn€ pozitivniho charakteru, jelikoZ pocit soundlezitosti ma vliv na dusevni
zdravi jedince (Stebleton et al., 2014) a Viac a Fraser (2020) tvrdi, ze jedinec s oporou ve

svych kolezich ma vyssi sebevédomi, zaméfeni na své zaky, motivaci a angaZovanost.
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Jak hodnotite vztahy na pracovisti?

60
53.8%

5

40.9% 43.3%
© 30
23.8%
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10.8%
™ 9.2% 8.2%
Nl
0 -

Pozitivné. Spise pozitivné. Nevim. Spise negativné. Negativné.

Il Do 300 74kd. [ ] Nad 300 Zakd.

Graf 14
Vztahy na pracovisti jsou spiSe pozitivniho charakteru. Pokud secteme data z odpovédi
»Pozitivne.” a ,,Spise pozitivné™ u kazdé skupiny a nasledné je porovname mezi sebou, je

zde rozdil 6,6 % ve prospéch malych skol.

Vztahy na pracovisti mohou posilovat ucitelovu odolnost tlakiim (Skaalvik & Skaalvik
2018). Kvalita navazanych kontaktti udrzuje toxické pracovni prostiedi nebo podporuje
pocit pohody (Holmesova, 2005) a jedinci s vyssi mirou well-beingu vnimaji obecné socialni
prostiedi jako vice podporujici (Skaalvik & Skaalvik 2018). Mtzeme tvrdit, Ze se jedna o

velice pozitivni vysledek tohoto tvrzeni.

5.4 Spokojenost s profesi

V posledni oblasti respondenti odpovidali na 6 tvrzeni pomoci Sstupiiové skaly, s vyjimkou

jednoho tvrzeni, kde byly pouzity pouze 4 stupné odpoveédi.

Do prace se tésim.

66.7% 67.7%

Vidy. Vétsinou ano. Obcas. Nikdy.

[ Do 300 Z&ka. [ Nad 300 Z&kd.

Graf 15
Na prvni otdzku ztéto oblasti mizeme pozorovat nejvétsi rozdily, které jsou v obou

pripadech skoro dvojnasobné, v odpovédi ,,Vzdy.”“ a ,,Obcas.” VétSina respondentti vSak
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24 v

uvedla, ze se vétSinou do svého zaméstnani tési, coz je dobrym znamenim pro miru well-

beingu ucitele.

Ve vyucovaci hodiné se mi dafi pInit mnou vytycené vzdélavaci a vychovné cile.
90
80
70
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30 | 23.4%
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80.8%

I Do 300 Zakd. [ Nad 300 Zaka.

Graf 16

V odpovédi ,,Naprosto souhlasim.” je rozdil mezi skupinami 7.2 % a v odpovédi ,,SpiSe

souhlasim.” 7,1 %. Pokud tyto dvé odpovédi porovname mezi sebou, je mezi nimi rozdil

pouze 0,1 %. Muzeme tedy tvrdit, ze v drtivé vétSiné pripadl, konkrétnéji v 97 %

respondentll, se dafi plnit jimi vytycené cile.

Pti dosaZeni zamysleného vykonu ucitele doprovazeji pozitivni pocity (Selingman, 2014).

Na tuto polozku maji nepopiratelné¢ velky vliv Zaci. Jejich vykon, motivace k uceni a

disciplina se, at’ uz pozitivné ¢i negativné, podepisuje do well-beingu uditeld (Zee &

Koomen, 2016; Skaalvik & Skaalvik, 2015, 2017).

Jsem spokojeny s Casem, ktery vénuiji své profesi.

|

18.1%
18.5%

— _‘“50 i
Nevim. _ 5.6%
SpRe nesoublasim, _mx

Noprosto nesouhlasim. b 2.3%

Noprosto souhlasim.

[ Do 300 Zaka. Nad 300 Zakd.

Graf 17

V této otazce si ucitelé vedli prakticky totozné€. VétSina, konkrétnéji 66 % a 69,3 %,

z dotazovanych je spokojena s Casem, ktery vénuje své profesi a vice nez Ctvrtina

respondentll je opacného ndzoru. Ze ziskanych dat neni zfetelny vyznamny rozdil mezi

velkou a malou Skolou.
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Toto zjisténi je velice pozitivni, jelikoz pravé vysoka ¢asova naro¢nost se negativn¢ odrazi
do ucitelského well-beingu a je spojovdna s vySSim stresem, niz$i mirou self-efficacy,
emoc¢nim vycerpanim a niz§i mirou angazovanosti (Skaalvik & Skaalvik, 2015, 2017). Je
zde jista pravdépodobnost, Ze respondenti, ktefi se pohybuji na negativni strané spektra
prozivaji tyto negativni stavy.

Vnimam, Ze maj profesni Zivot ma vlivna mdj osobni zivot.  Vnfmam, ze muj profesnf Zivot mé
Do 300 zaka Nad 300 zaku.

vliv na mdj osobni Zivot.

| Pozitivni. W Pozitivni.

[ Spie pozitivni. W SpiSe pozitivni.

[l Neutralni. | Neutralni.
Spi3e negativni. Spi3e negativni.
Negativni. Negativni.

Graf 18
Skoro polovina ucitelt tvrdi, Ze jejich profesni zivot nema vliv na jejich osobni zivot. Ostatni
data jsou na velké a malé Skole srovnatelnd. MiiZeme si v§Simnout, ze uciteld, ktefi uvedli,
ze jejich profese mé negativni vliv na jejich osobni Zivot, je skoro ¢tyfndsobné vice neZ u

uciteltl malych zakladnich skol.

Vnimam, Ze to, co délam ve svém profesnim Zivoté je hodnotné.

Noprosto souhlasim.
Spide souhlosim.
Nevim.

SpfEe nesouhlosim.

Noprosta nesouhlasim.

§ 0 1§ 20 % a0 35 4 4 50 58 B0 B 70

[l Do 300 74k(. [ Nad 300 24kd.

Graf 19
Skoro vSichni tdzani ucitelé si jsou védomi toho, ze jejich profese je velice hodnotna pro

spole€nost. Nejvetsi rozdil 5,2 % je moZno pozorovat v odpovédi ,,Naprosto souhlasim. .

Vv

Povazovani své prace za smysluplnou je v literatufe spojovano s vyssi spokojenosti s praci
(Duffy et al., 2018). Také vétsi odhodlanost dosazeni cilll je spojovana pravé s pocitem

odpovédnosti za vytvaieni lepsi spole¢nosti (Cimen & Ozgan, 2018).
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Kdyby byla moZnost, vybral/a bych si utitelskou profesi znova. Kdyby byla moznost, vybral/a bych si utitelskou profesi znova.
Do 300 Zaka. Nad 300 Zakd.

I Naprosto souhlasim.
I Spie souhlasim.

I Naprosto souhlasim.
[ Spise souhlasim.

[ Nevim. [l Nevim.
SpiSe nesouhlasim. Spide nesouhlasim.
Nesouhlasim. Nesouhlasim.

Graf 20
V porovnani s uciteli z malych 8kol az dvé a pll nasobek ucitelit velkych zékladnich kol

uvedlo, ze by si ucitelskou profesi jiz znovu nezvolilo nebo spise nezvolilo.

Nizky well-being uciteld byva v literatufe ¢asto spojovan s vyssi mirou odchodl uciteld
z profese (Parker et al., 2012). Nebavime se zde sice o odchodu z profese, ale o hypotetické
moznosti opétovné volby profese. Kazdopadné pokud nejsou ucitelé se svou profesi
dostate¢né spokojeni, miizeme piedpokladat niz§i motivaci a vykonnost (Viac & Fraser,

2020).

5.5 Co i predstavujete pod pojmem well-being?

V nasledujici tabulce je mozné sledovat nejcastéjsi volbu slov ¢i vyznamu respondentti na
otevienou otazku ,,Co si predstavujete pod pojmem well-being?, kterd uzavirala

dotaznikové Setfeni.

Pocet respondentli s odpoveédi ,,nevim/nic bylo pouze 10 zcelkového poctu 301
respondentll. Tyto odpovédi nebyly zahrnuty do nésledujici tabulky, jelikoz, dle mého

nazoru, neobohacuji vyzkumna zjisténi z dil¢i otazky diplomové prace.
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Tabulka 3
KATEGORIE CETNOST
Pohoda 100
Dobré prostfedi a vztahy 51
Citit se dobfe 48
Spokojenost 36
Rovnovaha 22
Radost a pozitivita 19
Fyzické a psychické zdravi 12
Absence/zvladani stresu 11
Vnitini naplnéni 10
Kvalita Zivota
Klid
Blahobyt
Jak se citim

Volny ¢as a relaxace
Finan¢ni ohodnoceni
Psychohygiena

A OO NNV

Cetnostni tabulka je pro lepsi piehlednost prevedena do grafického zndzornéni pomoci

wordcloudu. VSechny tyto vyznamové jednotky jsou v souladu s teorii a definicemi well-

beingu. Respondenti, ve vétsing pripadl, tedy maji vhodnou ptfedstavu o vyznamu pojmu

well-being a neobjevila se zde zadna kategorie, kterd by vybocovala z definic well-beingu

odborné literatury.

Citit se dobre

Radost a pozitivita
Fyzické a psychickeé zdravi

. Psychohygiena Kvalita Zivota
Finanéni ohodnoceni Volny &as a relaxace

Rovnovaha

Pohoda

Blahobyt Jak se citim

Spokojenost

Absence/zvladani stresu
Vnitfni napinéni

Dobré prostredi a vztahy

Graf 21
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6 DISKUSE A SHRNUTI

V této kapitole bude piedstavena diskuse a shrnuti spole¢né z diivodu plynulé névaznosti

téchto kapitol.

Hlavnim vyzkumnym cilem této diplomové prace bylo srovnani urovné well-beingu ucitelit
v porovnani velké a malé Skoly. Dil¢im vyzkumnym cilem bylo zjistit, co si ucitelé

predstavuji pod pojmem well-being.

Kromé oteviené otazky se polozky vénovaly hlavni vyzkumné otazce. S vyjimkou 3 polozek
si malé skoly vedly ve vSech ostatnich polozkach dotazniku o néco 1épe nez velké skoly.
Nejvétsi rozdily v odpovédich, které byly povazovany za statisticky vyznamné, se
pohybovaly kolem 5-12 %. Pouze 3 otazky nevypozorovaly statisticky vyznamny rozdil

(rozdil s hodnotou alespoii 5 %) a to:
e Mz profese je adekvatné financné ohodnocena. (viz graf 2)
e Citim podporu od svych kolegt. (viz graf 13)
e Jsem spokojeny s ¢asem, ktery vénuji své profesi. (viz graf 17)

Jelikoz kazda z poloZzek ma podil, at’ uZ pozitivni ¢i negativni, na mife well-beingu jedince,
tak mizeme konstatovat, Ze souhrn téchto vysledkii naznacuje, Ze mensi velikost Skoly
zvysuje Sanci, ze ucitelé budou mit vy$si miru well-beingu nez ucitelé velkych §kol, a budou

tézit z pozitiv takového stavu.

Dil¢i otazka byla zkouména skrz rozdéleni do vyznamovych jednotek a znidzornéni skrz
cetnostni tabulku. Nejcastéj$Sim pouZivanym vyrazem pro vyznam slova well-being bylo
slovo ,,pohoda®, které mélo dvojnasobny pocet vyskytu nez druhd nejpouzivanéjsi jednotka.
Dalsimi jednotkami byla slova ,,dobré prostfedi a vztahy, citit se dobte, spokojenost,
rovnovaha, radost a pozitivita“ a dal§i. VSechny tyto vyznamové jednotky jsou v souladu
s teorii a definicemi well-beingu. MlZeme tedy konstatovat, Ze aZ na 10 respondenttl, kteti
odpovédeli ,,nevim/nic”, maji ucitelé zakladnich Skol alesponi povrchové nebo hlubsi

znalosti o pojmu well-being ¢i alespoii pfedstavu o jeho vyznamu.

Studie od Leithwood a Jantzi (2009), a také Cotton (1996) tvrdi, ze na mensich Skolach mayji
ucitelé kladngjsi vztah ke své profesi a celkové vyssi miru well-beingu. Tyto studie jsou

v souladu s vysledkem této diplomové prace.
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Na zaklad¢ vyzkumu Madigan a Kim (2021) dosahuji zaci horSich studijnich vysledkd,
pokud jsou ze strany ucitelli méné motivovani a podporovani. Pravdépodobnost takového
ucitelského piistupu stoupa, pokud jsou ucitelé¢ blize k syndromu vyhoteni (Shen et al.,
2015). A jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti, tak nizky well-being je spojovan se
syndromem vyhoteni (Buri¢ et al., 2019; Antoniou et al., 2013). Mohli bychom tedy na
zakladé téchto tvrzeni a ziskanych dat polemizovat o tom, zda maji zéci na velkych Skolach
o néco horsi studijni vysledky. Nemtizeme vSak nic takového tvrdit s jistotou, jelikoz se
nejednalo o pfedmét zkoumani diplomové prace a na vysledky zakt ma vliv spousta faktort,
nikoliv pouze mira well-beingu uciteld. Nehled€ na to, Ze ani samotna motivace ucitelti
nebyla v této diplomové praci ptimo zkoumaéna, ackoliv se ne¢které polozky dotazniku této
oblasti dotykaji (napt. graf 1 a 15). Pokud jsou ale samotni ucitelé méné motivovani, tak
méné motivuji své zaky (Wentzel, 2016; Han & Yin, 2016), coz ma dopad na jejich studijni
prospéch (Madigan & Kim, 2021).

Kvalitativni studie Lee et al. (2000) tvrdi, Ze na malych stfednich Skolach byly zjistény uzsi
socialni vztahy mezi studenty i mezi zaméstnanci a studenty neZ na vétSich. Nejednalo se o
prvni stupen zdkladni Skoly, ale do jist¢ miry mizeme sledovat podobny trend i v této
diplomové praci. Tento trend Ize pozorovat v grafu 3, 7, 11, 12 a 14. V téchto polozkach
dotazniku si vedou malé $koly 1épe ve vztazich na pracovisti, s zaky i s rodici. Nejvétsi rozdil
je pozorovatelny v grafu 7, kde respondenti odpovidaji na tvrzeni, jestli je pro né

komunikace s rodici zatézujici.

Kocidnova (2010) tvrdi, Ze spokojenost s profesi nastdvd v moment, kdy jedinci uspokoji
své potteby Ci postoje k samotné praci. Jaké postoje a jak maji uspokojeny své pracovni
potieby lze pozorovat v drtivé vétsin€ polozek dotazniku — nejvyraznéji v oblasti 5.4
Spokojenost s profesi. VétSina respondentll se pohybuje na pozitivni strané spektra, ale
najdou se 1 pfipady, kdy nékteti pedagogiCti pracovnici vykazuji zndmky vyrazné
nespokojenosti s profesi. Podle Maslacha a Leitera (2016) se pii vyssi spokojenosti zvySuje
1 angazovanost jedince v okolnich situacich, coz si podle nich miZzeme piedstavit jako
produktivniho zaméstnance s pocitem vnitiniho naplnéni. Vztah mezi mirou well-beingu a
produktivitou je z tohoto tvrzeni, teoretické ¢asti diplomové prace a mnozstvi provedenych
vyzkumi na toto téma nepopiratelny. ZvySovani miry well-beingu se tak zda byt budouci

vhodnou strategii pro zvySovani produktivity zaméstnanct.
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6.1 Limity vyzkumu
V této kapitole budou piedstaveny limity, které mohly zkreslit vysledek diplomové prace.

Dotaznik neobsahoval otdzku na to, zda se jedna o Skolu, kterd je pouze pro prvni stupenl
nebo i pro druhy stupen. Domnivam se, ze by zde mohl byt rozdil ve vysledcich
dotaznikového Setieni, pokud by se jednalo o Skolu pouze s prvnim stupném a méla méne

nez 300 zak, oproti Skole s vice nez 300 zakd.

Zpracovani oteviené otazky, ktera odpovidala na dil¢i otazku ,,Co si piedstavuji ucitelé pod
pojmem wellbeing?*, byl chvilemi velice ndro¢ny a mohlo dojit k mensim chybam, jelikoz
je velice tézké vyvodit, na zaklade volby slov a riznych forem sdéleni, co tim autor skute¢né
myslel, a zda se opravdu vyjadfil v nejlepsim souladu se svymi myslenkami. K hlub§imu

pochopeni by bylo nejlepsi zvolit metodu rozhovoru.

Well-being je pro jedince subjektivni a mize byt ovlivnén vnéjSimi faktory v daném obdobi.
Ackoliv vétSina otazek byla dlouhodobéjsiho charakteru, tak pfesto mohou byt vysledky
aktudlnimi subjektivnimi pocity respondenti zkresleny, pokud naptiklad momentdlné
prozivaji obtizné€jsi Zivotni ¢i profesni obdobi. To samé bude platit u dobrého obdobi.

Longitudinalni data by byly schopny zachytit dlouhodobé a objektivnéjsi trendy 1épe.

Dostupny nepravdépodobnostni vybér byl zalozeny na dobrovolnosti respondenti, tudiz
nelze uvazovat nad zobecnénim na populaci (Soukup & Kocvarova, 2016). Kvantitativni
vyzkum zobecnéni obecné dovoluje, ale pouze za predpokladu reprezentativniho vzorku. Jak
JiZ bylo zminéno v diskusi a shrnuti, je ale mozné pouzit ziskana data z diplomové prace k
pozorovani jisté tendence. Z tohoto divodu nebyly pouzity statistické nastroje ke zpracovani

ziskanych dat.

6.2 Doporudceni pro praxi

V této kapitole budou piedstaveny mozné rozSifeni diplomové prace, a také samotné

doporuceni pro praxi, které vychazi ze ziskanych dat a jejich zjisténi.

Tato diplomova prace by byla vhodna pro propojeni s kvalitativnim zkoumanim, napf.
rozhovorem. Kvalitativni vyzkumny design by ptinesl hlubsi pohled do zkoumané reality a
byla by zde vyssi pravdépodobnost zodpovézeni vice faktort, které ovlivituji well-being a
byly zminovany v prezentaci a interpretaci dat, napf. povaha vyc€erpanosti z profese, stresu,
motivace a dal$i. Pomoci rozhovoru by bylo mozné vice rozvadét jednotlivé polozky a

dostali bychom se tak ke konkrétnéjsim vysledkim.
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Jelikoz je vys$si mira well-beingu spojovana s vyssi efektivitou zaméstnanct (Buri¢ et al.,
2019; Cameron & Lovett, 2015), pak by se mohlo jeho zvySovani stat samostatnou budouci
strategii pro zvySovani efektivity vyuCovaciho procesu. Vedeni Skoly by mélo tedy
registrovat tuto skuteCnost a snazit se na ni aktivné brat zfetel. Zjistovani well-beingu
zaméstnanct a zakul by se tak, dle mého ndzoru, mohlo stat oblasti autoevaluace Skoly. Dale
by se vedeni mé&lo snazit ucit své zaméstnance technikam pro zvySovani well-beingu jako
zlepSovani a informovanost o jednotlivych oblastech well-beingu (viz kapitoly 1.1.1-1.1.5.),

konkrétnéji zvySovani PERMA (viz 2.5 Optimalizace well-beingu).

6.3 Prinos diplomové prace

Tato diplomové prace méla za primarni cil zodpoveédét otdzku, jak se 1i8i aroven well-beingu
uciteldl v porovnani velké a malé Skoly. Urcity vztah byl moZny pozorovat v odbornych
studiich, které¢ byly vSak zahrani¢ni ¢i starSiho data. Na zdkladé ziskanych dat od 301
respondentii z celé Ceské republiky miizeme konstatovat, ze i v Ceské republice je mozno
pozorovat tendence, ze mira well-beingu ucitelti 1. stupné zdkladni Skoly je na malych

Skolach o néco vyssi nez na velkych Skoléach.
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ZAVER

Na zaklad¢ analyzy dat z dotaznikového Setfeni byly ziskany cenné poznatky ohledné well-
beingu ucitell 1. stupné zékladnich skol. Vyznamnym zjisténim bylo zodpovézeni hlavni
vyzkumné otazky, ktera srovnavala Groven well-beingu ucitelti na malych skolach a velkych
Skolach, kde se ukazalo, ze na malych skolach byla mira well-beingu ucitelt mirné vyssi,

coz je v souladu i1 se zahranic¢ni literaturou.

Dale bylo zkouméano, co si ucitelé predstavuji pod pojmem well-being. Bylo zjisténo, ze
jejich predstavy o well-beingu se ve velké mite shoduji s definicemi odborné literatury a
maji tak dobré povédomi o tomto pojmu, tudiz jim neni Gpln¢ nezndmy. Mezi zminiovanymi
pojmy respondenti se objevovala pohoda, dobré prostfedi a vztahy, spokojenost, rovnovaha,

radost a pozitivita a dalsi.

Vysledky vyzkumu naznacovali, Ze je mozné pozorovat tendence, kdy s velikosti Skoly
muze klesat uroven well-beingu pedagogickych zaméstnancli. Proto by zde mohl byt
v budoucnu vyvijen vhodny tlak na vedeni $koly, aby si byli tohoto védomi, jelikozZ mohou

well-being znacné ovlivnit, a aktivné se zajimali o well-being vlastnich zamé&stnancii.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 65

SEZNAM POUZITE LITERATURY

Achor, S. (2011). The happiness advantage: The seven principles that fuel success and

performance at work. Virgin Books.

Achor, S. (2012). Positive intelligence: Three ways individuals can cultivate their own sense of
well-being and set themselves up to succeed. Harvard Business Review, 90(1-2).
https://hbr.org/2012/01/positive-intelligence

Achor, S. (2013). Before happiness: Five actionable strategies to create a positive path to

success. Random House Inc.

Almeling, L., Hammerschmidt, K., Sennhenn-Reulen, H., Freund, A. M., & Fischer, J. (2016).
Motivational shifts in aging monkeys and the origins of social selectivity. Current
Biology, 26(13), 1744-1749. http://dx.doi.org/10.1016/j.cub.2016.04.066

Andreychik, M. R. (2019). Feeling your joy helps me to bear feeling your pain: Examining
associations between empathy for others' positive versus negative emotions and
burnout. Personality and Individual Differences, 137, 147-156.
https://doi.org/10.1016/j.paid.2018.08.028

Antoniou, A., Ploumpi, A. & Ntalla, M. (2013). Occupational stress and professional burnout
in teachers of primary and secondary education: The role of coping strategies. Psychology,
4(3), 349-355. https://doi.org/10.4236/psych.2013.43A051

Armand, M. A., Biassoni, F., & Corrias, A. (2021). Sleep, well-being and academic
performance: A study in a Singapore residential college. Frontiers in Psychology, 12.
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2021.672238

Bakker, A. B., Albrecht, S. L. & Leiter, M. P. (2011). Key questions regarding work
engagement. European Journal of Work and Organizational Psychology, 20(1), 4-28.
https://doi.org/10.1080/1359432X.2010.485352

Bandura, A. (1997). Self-efficacy in changing societies. Cambridge University Press.

Bartos, V., Cahlikova, J., Bauer, M., & Chytilova, J. (2020). Dopady pandemie koronaviru na
dusevni zdravi. Narodohospodaisky tGistav AV CR, vvi.

Bates, C. R., Bohnert, A. M., & Gerstein, D. E. (2018). Green schoolyards in low-income urban
neighborhoods: natural spaces for positive youth development outcomes. Frontiers in
psychology, 9, 805. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2018.00805

Bates, J. T. (1993). Portrait of a Successful Rural Alternative School. Rural Educator, 14(3),
20-24.


https://doi.org/10.1016/j.paid.2018.08.028
https://doi.org/10.4236/psych.2013.43A051
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2021.672238
https://doi.org/10.1080/1359432X.2010.485352
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2018.00805

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 66

Beauvais, A., Andreychik, M., & Henkel, L. A. (2017). The role of emotional intelligence and
empathy in compassionate nursing care. Mindfulness & Compassion, 2(2), 92-100.
https://doi.org/10.1016/j.mincom.2017.09.001

Berlin, B. M., & Cienkus, R. C. (1989). Size: The ultimate educational issue?. Education and
Urban Society, 21(2), 228-231.

Bhattacharya, K., Ghosh, A., Monsivais, D., Dunbar, R. I., & Kaski, K. (2016). Sex differences
in social focus across the life cycle in humans. Royal Society open science, 3(4), 160097.
https://doi.org/10.1098/rs0s.160097

Blanco, 1., & Vazquez, C. (2021). Integrative well-being leads our attentional system: an eye-
tracking study. Journal of Happiness Studies, 22, 787-801. https://doi.org/10.1007/s10902-
020-00251-7

Blatny, M. & kol. (2010). Psychologie osobnosti. Grada.

Boarini, R., Kolev, A. & Mcgregor, A. (2014). Measuring well-being and progress in countries
at different stages of development: Towards a more universal conceptual framework. OECD
publishing. https://doi.org/10.1787/5jxss4hv2d8n-en.

Branand, B., & Nakamura, J. (2017). The well-being of teachers and professors. In L. G. Oades,
M. F. Steger, A. Delle Fave, & J. Passmore (Eds.), The Wiley Blackwell Handbook of the
psychology Of positivity and strenghts-based approaches at work (pp. 466-490). Hoboken,
NJ: Wiley Blackwell.

Bréda, J., Dandova, E., Kendikova, J., & Mertin, V. (2017). Sebeobrana ucitele. Raabe.
Brekelmans, M. (1989). Interpersonal teacher behaviour in the classroom. Utrecht: WCC.

Brouskeli, V., Kaltsi, V. & Loumakou, M. (2018). Resilience and occupational well-being of
secondary education teachers in Greece. Issues in Educational Research, 28(1), 43-60.

http://www.iier.org.au/iier28/brouskeli.pdf

Bryman, A. (2016). Social research methods. Oxford university press.

Biicker, S., Nuraydin, S., Simonsmeier, B. A., Schneider, M., & Luhmann, M. (2018).
Subjective well-being and academic achievement: A meta-analysis. Journal of Research in
Personality, 74, 83-94. https://doi.org/10.1016/.jrp.2018.02.007

Buri¢, I, Sliskovié, A., & Penezi¢, Z. (2019). Understanding teacher well-being: A cross-lagged
analysis of burnout, negative student-related emotions, psychopathological symptoms, and
resilience. Educational Psychology, 3909), 1136-1155.
https://doi.org/10.1080/01443410.2019.1577952

Burns, J. K. (2015). Poverty, inequality and a political economy of mental health. Epidemiology
and psychiatric sciences, 24(2), 107-113. doi:10.1017/S2045796015000086


https://doi.org/10.1016/j.mincom.2017.09.001
https://doi.org/10.1098/rsos.160097
https://psycnet.apa.org/doi/10.1007/s10902-020-00251-7
https://psycnet.apa.org/doi/10.1007/s10902-020-00251-7
http://www.iier.org.au/iier28/brouskeli.pdf
https://doi.org/10.1016/j.jrp.2018.02.007
https://doi.org/10.1080/01443410.2019.1577952

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 67

Cameron, M., & Lovett, S. (2015). Sustaining the commitment and realising the potential of
highly = promising  teachers.  Teachers and  Teaching, 21(2), 150-163.
https://doi.org/10.1080/13540602.2014.928132

Campos, B., Shiota, M. N., Keltner, D., Gonzaga, G. C., & Goetz, J. L. (2013). What is shared,
what is different? Core relational themes and expressive displays of eight positive
emotions. Cognition & emotion, 27(1), 37-52.
https://doi.org/10.1080/02699931.2012.683852

Caprara, G. V., Barbaranelli, C., Steca, P. & Malone, P. S. (2006). Teachers’ self-efficacy
beliefs as determinants of job satisfaction and students’ academic achievement: A study at
the  school level. Journal of  School  Psychology,  44(6), 473-490.
https://doi.org/10.1016/].jsp.2006.09.001

Chughtai, A., Byrne, M., & Flood, B. (2015). Linking ethical leadership to employee well-
being: The role of trust in supervisor. Journal of Business Ethics, 128(3), 653-663.
doi:10.1007/s10551-014-2126-7

Cimen, 1. & Ozgan, H. (2018). Contributing and damaging factors related to the psychological
capital of teachers: A qualitative analysis. Issues in Educational Research, 28(2), 308-328.

http://www.lier.org.au/iier28/cimen.pdf

Clair, A. (2019). Housing: an under-explored influence on children’s well-being and
becoming. Child Indicators Research, 12(2), 609-626. https://doi.org/10.1007/s12187-018-
9550-7

Coan, J. A., & Sbarra, D. A. (2015). Social baseline theory: The social regulation of risk and
effort. Current opinion in psychology, 1, 87-91.
https://doi.org/10.1016/i.copsyc.2014.12.021

Coan, J. A., Brown, C. L., & Beckes, L. (2014). Our social baseline: The role of social proximity
in economy of action. Mechanisms of social connection: From brain to group., 89-104.
https://doi.org/10.1037/14250-006

Collie, R. J., & Martin, A. J. (2017). Teachers' sense of adaptability: Examining links with
perceived autonomy support, teachers' psychological functioning, and students' numeracy
achievement. Learning and Individual Differences, 100(55), 29-39.
https://doi.org/10.1016/].1indif.2017.03.003

Conniff, A., & Craig, T. (2016). A methodological approach to understanding the wellbeing
and restorative benefits associated with greenspace. Urban Forestry & Urban Greening, 19,
103-109. https://doi.org/10.1016/j.ufug.2016.06.019



https://doi.org/10.1080/13540602.2014.928132
https://doi.org/10.1080/02699931.2012.683852
https://doi.org/10.1016/j.jsp.2006.09.001
http://www.iier.org.au/iier28/cimen.pdf
https://doi.org/10.1007/s12187-018-9550-7
https://doi.org/10.1007/s12187-018-9550-7
https://doi.org/10.1016/j.copsyc.2014.12.021
https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/14250-006
https://doi.org/10.1016/j.lindif.2017.03.003
https://doi.org/10.1016/j.ufug.2016.06.019

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 68

Cotton, K. (1996). School size, school climate, and student performance.
https://citeseerx.ist.psu.edu/document?repid=rep | &type=pdf&doi=7b3925b8398d20a3b67
6db0b16e241e11054d951

Chow, C. M. (2020). Sleep and Wellbeing, Now and in the Future. International journal of
environmental research and public health, 17(8), 2883.
https://doi.org/10.3390/ijerph17082883

Curry, J. R. & O’Brien, E. R. (2012). Shifting to a wellness paradigm in teacher education: A
promising practice for fostering teacher stress reduction, burnout resilience, andpromoting
retention.  Ethical Human  Psychology  and  Psychiatry,  14(3), 178-191.
https://doi.org/10.1891/1559-4343.14.3.178

Cabalova, D. (2011). Pedagogika. Praha, Cesko: Grada.

Dahl, C. J., Lutz, A., & Davidson, R. J. (2015). Reconstructing and deconstructing the self:
cognitive mechanisms in meditation practice. Trends in cognitive sciences, 19(9), 515-523.
https://doi.org/10.1016/.tics.2015.07.001

Daneshmandi, H., Choobineh, A., Ghaem, H., & Karimi, M. (2017). Adverse effects of
prolonged sitting behavior on the general health of office workers. Journal of lifestyle
medicine, 7(2), 69. https://doi.org/10.15280/jlm.2017.7.2.69

De Bruin, E. J., van Run, C., Staaks, J., & Meijer, A. M. (2017). Effects of sleep manipulation
on cognitive functioning of adolescents: A systematic review. Sleep medicine reviews, 32,
45-57. https://doi.org/10.1016/].smrv.2016.02.006

Decety, J., Bartal, 1. B. A., Uzefovsky, F., & Knafo-Noam, A. (2016). Empathy as a driver of
prosocial behaviour: highly conserved neurobehavioural mechanisms across
species. Philosophical Transactions of the Royal Society B: Biological Sciences, 371(1686),
20150077. https://doi.org/10.1098/rstb.2015.0077

Delle Fave, A. (Ed.). (2000). Dimensions of well-being: research and intervention.

FrancoAngeli.

Depow, G. J., Francis, Z., & Inzlicht, M. (2021). The experience of empathy in everyday
life. Psychological Science, 32(8), 1198-1213. https://doi.org/10.1177/0956797621995202

Diener, E. (2000). Subjective well-being: The science of happiness and a proposal for a national
index. American psychologist, 55(1), 34-43. https://doi.org/10.1037/0003-066X.55.1.34

Di Fabio, A., & Kenny, M. E. (2016). Promoting well-being: The contribution of emotional
intelligence. Frontiers in psychology, 7,1182. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2016.01182

Di Fabio, A., Kenny, M. E., & Minor, K. A. (2014). Emotional intelligence: School-based
research and practice in Italy. In Handbook of positive psychology in schools (pp. 450-464).
Routledge.


https://citeseerx.ist.psu.edu/document?repid=rep1&type=pdf&doi=7b3925b8398d20a3b676db0b16e241e11054d951
https://citeseerx.ist.psu.edu/document?repid=rep1&type=pdf&doi=7b3925b8398d20a3b676db0b16e241e11054d951
https://doi.org/10.3390/ijerph17082883
https://doi.org/10.1891/1559-4343.14.3.178
https://doi.org/10.1016/j.tics.2015.07.001
https://doi.org/10.15280/jlm.2017.7.2.69
https://doi.org/10.1016/j.smrv.2016.02.006
https://doi.org/10.1098/rstb.2015.0077
https://doi.org/10.1177/0956797621995202
https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/0003-066X.55.1.34
https://psycnet.apa.org/doi/10.3389/fpsyg.2016.01182

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 69

Di Fabio, A., & Saklofske, D. H. (2014). Promoting individual resources: The challenge of trait
emotional intelligence. Personality  and  Individual  Differences, 65, 19-23.
https://doi.org/10.1016/i.paid.2014.01.026

Doidge, N. (2010). The brain that changes itself. Scribe Publications.
http://www.normandoidge.com/?page id=1259

Duckworth, A. L., Quinn, P. D. & Seligman, M. E. P. (2009). Positive predictors of teacher
effectiveness. The  Journal  of  Positive  Psychology, 4(6), 540-547.
https://doi.org/10.1080/17439760903157232

Dufty, R. D., Dik, B. J., Douglass, R. P., England, J. W. & Velez, B. L. (2018). Work as a
calling: A theoretical model. Journal of Counseling Psychology, 65(4), 423-439.
https://doi.org/10.1037/cou0000276

Duke, D. L., & Perry, C. (1978). Can alternative schools succeed where Benjamin Spock, Spiro
Agnew, and BF Skinner have failed?. Adolescence, 13(51), 375.

Dunbar, R. I. (2018). The anatomy of friendship. Trends in cognitive sciences, 22(1), 32-51.
https://doi.org/10.1016/].tics.2017.10.004

Dunbar, R. 1., Launay, J., Wlodarski, R., Robertson, C., Pearce, E., Carney, J., & MacCarron,
P. (2017). Functional benefits of (modest) alcohol consumption. Adaptive human behavior
and physiology, 3, 118-133. doi:10.1007/s40750-016-0058-4

Egalite, A. J., & Kisida, B. (2016). School size and student achievement: A longitudinal
analysis. School  Effectiveness and  School  Improvement, 27(3), 406-417.
https://doi.org/10.1080/09243453.2016.1190385

Engels, N., Aelterman, A., Van Petegem, K., & Schepens, A. (2004). Factors which influence
the well-being of pupils in Flemish secondary schools. Educational Studies, 30 (2), 127—
143. https://doi.org/10.1080/0305569032000159787

English, T., Lee, 1. A., John, O. P., & Gross, J. J. (2017). Emotion regulation strategy selection
in daily life: The role of social context and goals. Motivation and emotion, 41, 230-242.
https://doi.org/10.1007/s11031-016-9597-z

Fernandez-Berrocal, P., & Cabello, R. (2016). Commentary: Dimensions of emotional
intelligence related to physical and mental health and to health behaviors. Frontiers in
Psychology, 7, 441. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2015.00317

Fredrickson, B. (2009). Positivity. Oneworld Publications.

Friedman, H. S., & Kern, M. L. (2014). Personality, well-being, and health. Annual review of
psychology, 65, 719-742. https://doi.org/10.1146/annurev-psych-010213-115123



https://doi.org/10.1016/j.paid.2014.01.026
https://doi.org/10.1080/17439760903157232
https://doi.org/10.1037/cou0000276
https://doi.org/10.1016/j.tics.2017.10.004
https://doi.org/10.1080/09243453.2016.1190385
https://doi.org/10.1080/0305569032000159787
https://doi.org/10.1007/s11031-016-9597-z
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2015.00317
https://doi.org/10.1146/annurev-psych-010213-115123

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 70

Gander, F., Proyer, R. T., Ruch, W. & Wyss, T. (2013). Strength-based positive interventions:
Further evidence for their potential in enhancing well-being and alleviating depression.
Journal of Happiness Studies, 14(4), 1241-1259. https://doi.org/10.1007/s10902-012-9380-
0

Garfield, V. (2019). The association between body mass index (BMI) and sleep duration:
Where are we after nearly two decades of epidemiological research? Res. Public Health,
16, 4327. https://doi.org/10.3390/ijerph16224327

Garland, E. L., Farb, N. A., R. Goldin, P., & Fredrickson, B. L. (2015). Mindfulness broadens
awareness and builds eudaimonic meaning: A process model of mindful positive emotion
regulation. Psychological inquiry, 26(4), 293-314.
https://doi.org/10.1080/1047840X.2015.1064294

Ghanizadeh, A., & Jahedizadeh, S. (2015). Teacher burnout: A review of sources and
ramifications. British Journal of Education, Society & Behavioural Science, 6(1), 24-39.
doi: 10.9734/BJESBS/2015/15162

Graham, L. T., Gosling, S. D., & Travis, C. K. (2015). The psychology of home
environments: A call for research on residential space. Perspectives on Psychological
Science, 10(3), 346-356. https://doi.org/10.1177/1745691615576761

Gray, C., Wilcox, G., & Nordstokke, D. (2017). Teacher mental health, school climate,
inclusive education and student learning: A review. Canadian Psychology / Psychologie
canadienne, 58(3), 203-210. https://doi.org/10.1037/cap0000117

Grecmanova, H. (1997). Faktory prostredia ovplyviujuceskolsk klimu. Pedagogickd revue,
49(7), 364-3609.

Grecmanova, H., Dopita, M., Polachova Vastatkova, J., & Skopalova, J. (2008). Klima skoly.

Hanex.

Grecmanova, H. (2014, tijen 21). Klima Skoly II. http://www. old. pdf. upol.
cz/fileadmin/user_upload/PdF/aktuality/2014/Grecmanova 21 10 2014. doc.

Gregory, T. (1992). Small Is Too Big: Achieving a Critical Anti-Mass in the High School.

Greenberg, M. & kol. (2016). Teachers stress and health effect on Teacher, Students and
Schools.
https://www.academia.edu/28690597/Teacher Stress and Health Effects on Teach

ers_Students_and_Schools


https://doi.org/10.1007/s10902-012-9380-0
https://doi.org/10.1007/s10902-012-9380-0
https://doi.org/10.3390/ijerph16224327
https://doi.org/10.1080/1047840X.2015.1064294
https://doi.org/10.1177/1745691615576761
https://doi.org/10.1037/cap0000117

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 71

Gurkové, Z., & Behuiiova, L. (2017). Stresory a syndrom vyhorenia v praci ugitel'a ZS.
Pedagogika, 8(2), 92-108.

Hall-Kenyon, K.M., Bullough, R.V., MacKay, K.L. & Marshall, E. E. (2014). Preschool teacher
well-being: A review of the literature. Early Childhood Education Journal, 42(3), 153-162.
https://doi.org/10.1007/s10643-013-0595-4

Hamre, B. K., Pianta, R. C., Downer, J. T., & Mashburn, A. J. (2008). Teachers’ perceptions of
conflict with young students: Looking beyond problem behaviors. Social Development, 17,
115-136. https://doi.org/10.1111/j.1467-9507.2007.00418.x

Han, J., & Yin, H. (2016). Teacher motivation: Definition, research development and
implications for teachers. Cogent education, 3(1), 1217819.
https://doi.org/10.1080/2331186X.2016.1217819

Hargreaves, A. (2000). Mixed emotions: Teachers’ perceptions of their interactions with
students. Teaching and teacher education, 16(8), 811-826. https://doi.org/10.1016/S0742-
051X(00)00028-7

Harzer, C. & Ruch, W. (2013). The application of signature character strengths and positive
experiences at work. Journal of Happiness  Studies, 14(3), 965-983.
https://doi.org/10.1007/s10902-012-9364-0

Hascher, T., & Waber, J. (2021). Teacher well-being: A systematic review of the research
literature from the year 2000-2019. Educational research review, 34, 100411.
https://doi.org/10.1016/j.edurev.2021.100411

Hawkins, J. D., & Weis, J. G. (2017). The social development model: An integrated approach
to delinquency prevention. In Developmental and life-course criminological theories (pp. 3-
27). Routledge.

Hayes, K., Blashki, G., Wiseman, J., Burke, S., & Reifels, L. (2018). Climate change and mental
health: risks, impacts and priority actions. International journal of mental health
systems, 12(1), 1-12. https://doi.org/10.1186/s13033-018-0210-6

Hendricks, M. A., & Buchanan, T. W. (2016). Individual differences in cognitive control
processes and their relationship to emotion regulation. Cognition and Emotion, 30(5), 912-
924. https://doi.org/10.1080/02699931.2015.1032893

Hirst, V. (2020). PSDP—Resources and Tools: The Professional Wellbeing Self- assessment
Tool. Practice Supervisors. https://practice-supervisors.rip.org.uk/wp-
content/uploads/2020/06/PT-The-Professional-Wellbeing-Self-assessment-

Tool FINAL.pdf

Holmes, E. (2005). Teacher well-being. Routledge Falmer.


https://doi.org/10.1007/s10643-013-0595-4

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 72

Holmes, E. A., O'Connor, R. C., Perry, V. H., Tracey, L., Wessely, S., Arseneault, L., Ballard,
C., Christensen, H., Silver, R., Everall, 1., Ford, T., John, A., Kabir, T., Kings, K., Madan,
I., Michie, S., Przybylski, A., Shafran, R., Sweeney, A., Worthman, C., Yardley, L., Cowan,
K., Cope. C., Hotopf, M., & Bullmore, E. (2020). Multidisciplinary research priorities for
the COVID-19 pandemic: a call for action for mental health science. The Lancet
Psychiatry, 7(6), 547-560. https://doi.org/10.1016/S2215-0366(20)30168-1

Houben, M., Van Den Noortgate, W., & Kuppens, P. (2015). The relation between short-term
emotion dynamics and psychological well-being: A meta-analysis. Psychological
bulletin, 141(4), 901. https://doi.org/10.1037/a0038822

Hvozdik, S. (1998). Vybrané osobnostné korelaty percepcie skolskej klimy. Pedagogicka
revue, 50(3), s. 249-258.

Hvozdik, S. (2015). Vyvinova potencialita a well being. Edukacia, 85.

Jennings, T., Minnici, A., & Yoder, N. (2019). Creating the working conditions to enhance
teacher social and emotional well-being. Keeping students safe and helping them thrive: A
collaborative handbook on school safety, mental health, and wellness, 1, 210-239.
https://www.upjs.sk/public/media/11267/11.pdf

Johnson, S., Cooper, C., Cartwright, S., Donald, I., Taylor, P., & Millet, C. (2005). The
experience of work related stress across occupations. Journal of Managerial Psychology,
20, 178-187. DOI: 10.1007/978-94-007-5640-3 3

Kalhous, Z. & OBST, O. (2002). Skolni didaktika. Portal.

Kalmbach, D. A., Anderson, J. R., & Drake, C. L. (2018). The impact of stress on sleep:
pathogenic sleep reactivity as a vulnerability to insomnia and circadian disorders. Journal of
sleep research, 27(6). https://doi.org/10.1111/jsr.12710

Kern, M. L., Waters, L., Adler, A. & White, M. (2014). Assessing employee wellbeing in
schools using a multifaceted approach: Associations with physical health, life satisfaction,
and professional thriving. Psychology, 5(6), 500-513.
https://doi.org/10.4236/psych.2014.56060

Kershaw, C. A., & Blank, M. A. (1993). Student and Educator Perceptions of the Impact of an
Alternative School Structure.

Kimmes, J. G., Edwards, A. B., Wetchler, J. L., & Bercik, J. (2014). Self and other ratings of
dyadic empathy as predictors of relationship satisfaction. The American Journal of Family
Therapy, 42(5), 426-437. https://doi.org/10.1080/01926187.2014.925374


https://doi.org/10.4236/psych.2014.56060

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 73

Knapen, J., Vancampfort, D., Morién, Y., & Marchal, Y. (2015). Exercise therapy improves
both mental and physical health in patients with major depression. Disability and
rehabilitation, 37(16). https://doi.org/10.3109/09638288.2014.972579

Kocianova, R. (2010). Personalni cinnosti a metody persondlni prace. Grada.

Konrath, S., & Grynberg, D. (2016). The positive (and negative) psychology of empathy. In
Watt D. F., Panksepp J. (Eds.), Psychology and neurobiology of empathy (pp. 63—107).

Kraska-Liidecke, K. (2007). Nejlepsi techniky proti stresu. Grada.

e, 0 v v

Kutsyuruba, B., Klinger, D. A., & Hussain, A. (2015). Relationships among school climate,
school safety, and student achievement and well-being: a review of the literature. Review of
Education, 3(2), 103-135. https://doi.org/10.1002/rev3.3043

Lai, M. K., Leung, C., Kwok, S., Hui, A., Lo, H., Leung, J. & Tam, C. (2018). A
multidimensional PERMA-H positive education model, general satisfaction of school life,
and character strengths use in Hong Kong senior primary school students: Confirmatory
factor analysis and path analysis using the APASO-II. Frontiers in Psychology, 9, 1090.
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2018.01090

Lee, V. E., & Loeb, S. (2000). School size in Chicago elementary schools: Effects on teachers'

attitudes and students' achievement. American Educational Research Journal, 37(1), 3-31.

Leithwood, K., & Jantzi, D. (2009). A review of empirical evidence about school size effects:

A policy perspective. Review of educational research, 79(1), 464-490.

Lester, L., & Cross, D. (2015). The relationship between school climate and mental and
emotional wellbeing over the transition from primary to secondary school. Psychology of
Well-being, 5, 1-15. https://doi.org/10.1186/s13612-015-0037-8

Liu, H., & Waite, L. (2014). Bad marriage, broken heart? Age and gender differences in the
link between marital quality and cardiovascular risks among older adults. Journal of health
and social behavior, 55(4), 403-423. https://doi.org/10.1177/0022146514556893

Lubans, D., Richards, J., Hillman, C., Faulkner, G., Beauchamp, M., Nilsson, M., Kelly, P.,
Smith, J., Raine, L., & Biddle, S. (2016). Physical activity for cognitive and mental health

in youth: a systematic review of mechanisms. Pediatrics, 138(3).
https://doi.org/10.1542/peds.2016-1642

Lyubomirsky, S., King, L., & Diener, E. (2005). The benefits of frequent positive affect: Does
happiness lead to  success?  Psychological  Bulletin,  131(6),  803-855.
https://doi.org/10.1037/0033-2909.131.6.803



https://doi.org/10.3389/fpsyg.2018.01090
https://doi.org/10.1037/0033-2909.131.6.803

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 74

Madigan, D.J., & Kim, L. E. (2021). Does teacher burnout affect students? A systematic review
of its association with academic achievement and student-reported outcomes. International
journal of educational research, 105, 101714. https://doi.org/10.1016/j.1er.2020.101714

Mahne, K., & Huxhold, O. (2015). Grandparenthood and subjective well-being: Moderating
effects of educational level. Journals of Gerontology Series B: Psychological Sciences and
Social Sciences, 70(5), 782-792. https://doi.org/10.1093/geronb/gbul47

Malinen, O. P., & Savolainen, H. (2016). The effect of perceived school climate and teacher
efficacy in behavior management on job satisfaction and burnout: A longitudinal
study. Teaching and teacher education, 60, 144-152.
https://doi.org/10.1016/j.tate.2016.08.012

Mares, J. (2003). Zamysleni nad pojmem klima Skoly. Klima soucasné ceské skoly, 32-42.

Mashburn, A. J., Hamre, B. K., Downer, J. T., & Pianta, R. C. (2006). Teacher and classroom
characteristics associated with teachers’ ratings of prekindergartners’ relationships and
behaviors. Journal of  Psychoeducational Assessment, 24, 367-38&0.
https://doi.org/10.1177/0734282906290594

Maslach, C. & Leiter, M. P. (2016). Understanding the burnout experience: recent research and
its implications for psychiatry. World psychiatry: official journal of the World Psychiatric
Association, 15(2), 1-9. https://doi.org/10.1002/wps.20311

Maslach, C., & Leiter, M. P. (2017). New insights into burnout and health care: Strategies for
improving civility and alleviating burnout. Medical teacher, 39(2), 160-163.
https://doi.org/10.1080/0142159X.2016.1248918

McMabhon, E. M., Corcoran, P., O’Regan, G., Keeley, H., Cannon, M., Carli, V., Wasserman,
D., Hadlaczky, G., Sarchiapone, M., Apter, A., Balazs, J., Balint, M., Bobes, J., Brunner, R.,
Cozman, D., Haring, C., Iosue, M., Kaess, M., Kahn, J. P., Nemes, B., Podlogar, T.,
Postuvan, V., Saiz, P., Sisask, M., Tubiana, A., Varnik, P., Hoven, C., & Wasserman, D.
(2017). Physical activity in European adolescents and associations with anxiety, depression
and well-being. European child & adolescent psychiatry, 26, 111-122. DOI:
10.1007/s00787-016-0875-9

McCallum, F. & Price D. (2010). “Well teachers, well students”. The Journal of Student
Wellbeing, 4. http://dx.doi.org/10.21913/jsw.v411.599.

McCallum, F., & Price, D. (2015). Nurturing wellbeing development in education. Routledge.

McCallum, F., Price, D., Graham, A., & Morrison, A. (2017). Teacher wellbeing: A review of
the literature. AIS: NSW, The University of Adelaide, Australia, 34.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 75

Mega, C., Ronconi, L., & De Beni, R. (2014). What makes a good student? How emotions, self-
regulated learning, and motivation contribute to academic achievement. Journal of
educational psychology, 106(1), 121. https://doi.org/10.1037/a0033546

Messina, 1., Sambin, M., Beschoner, P., & Viviani, R. (2016). Changing views of emotion
regulation and neurobiological models of the mechanism of action of
psychotherapy. Cognitive,  Affective, &  Behavioral Neuroscience, 16, 571-587.
https://doi.org/10.3758/s13415-016-0440-5

Mikels, J. A., & Reuter-Lorenz, P. A. (2019). Affective working memory: An integrative
psychological construct. Perspectives on  Psychological Science, 14(4), 543-559.
https://doi.org/10.1177/1745691619837597

Miller, J. W. (1986). Public Elementary Schools Which Deviate from the Traditional SES-
Achievement Relationship. Educational Research Quarterly, 10(3), 31-50.

MSMT. (2023). Zdkon o pedagogickych pracovnicich ve znéni ticinném od 1. 9. 2023.
https://www.msmt.cz/dokumenty/zakon-o-pedagogickych-pracovnicich-ve-zneni-ucinnem-

ode-dne

Muijs, D., & Reynolds, D. (2005). Effective Teaching. Evidence and practice. SAGE
Publications Ltd.

Naghieh, A., Montgomery, P., Bonell, C. P., Thompson, M., & Aber, J. L. (2015).
Organisational interventions for improving wellbeing and reducing work-related stress in

teachers. Cochrane Database of  Systematic Reviews, 4(4). 1-70.
https://doi.org/10.1002/14651858.CD010306.pub2

Nemoto, T., & Beglar, D. (2014). Likert-scale questionnaires. In JALT 2013 conference
proceedings (pp. 1-8).

Nijhof, S. L., Vinkers, C. H., van Geelen, S. M., Duijff, S. N., Achterberg, E. M., Van Der Net,
J., Veltkamp, R., Grootenhuis, M. A., Putte, E. M., Hillegers, M. H., Brug, A. W., Wierenga,
C., Benders, M., Engels, R., Ent, C. K., Vanderschuren, L., & Lesscher, H. M. (2018).
Healthy play, better coping: The importance of play for the development of children in health
and disease. Neuroscience & Biobehavioral Reviews, 95, 421-429.
https://doi.org/10.1016/j.neubiorev.2018.09.024

O’Connor, K. E. (2008). “You choose to care”: Teachers, emotions and professional identity.
Teaching and Teacher Education, 24, 117-126. http://dx.doi.org/10.1016/].tate.2006.11.008

OECD (2015). How’s Life? 2015: Measuring Well-being. OECD Publishing.
https://dx.doi.org/10.1787/how_life-2015-en.

OECD (2017). PISA 2015 Results (Volume III). OECD Publishing.


https://doi.org/10.1177/1745691619837597
https://doi.org/10.1002/14651858.CD010306.pub2
http://dx.doi.org/10.1016/j.tate.2006.11.008
https://dx.doi.org/10.1787/how_life-2015-en

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 76

O’neil, A., Quirk, S. E., Housden, S., Brennan, S. L., Williams, L. J., Pasco, J. A., Berk, M., &
Jacka, F. N. (2014). Relationship between diet and mental health in children and adolescents:

a systematic review. American journal of public health, 104(10), 31-42. doi:
10.2105/AJPH.2014.302110

Orgambidez-Ramos, A. & de Almeida, H. (2017). Work engagement, social support, and job
satisfaction in Portuguese nursing staff: A winning combination. Applied Nursing Research,
36, 31-41. https://doi.org/10.1016/j.apnr.2017.05.012

Owen, L., & Corfe, B. (2017). The role of diet and nutrition on mental health and
wellbeing. Proceedings of the Nutrition Society, 76(4), 425-426.
doi:10.1017/S0029665117001057

Panagopoulos, T., Duque, J. A. G., & Dan, M. B. (2016). Urban planning with respect to
environmental quality and human well-being. Environmental pollution, 208, 137-144.
https://doi.org/10.1016/j.envpol.2015.07.038

Parker, P. D., Martin, A.J., Colmar, S., & Liem, G. A. (2012). Teachers’ workplace well-being:
Exploring a process model of goal orientation, coping behavior, engagement, and burnout.
Teaching and Teacher Education, 28(4), 503-513.
https://doi.org/10.1016/].tate.2012.01.001

Partnerstvi pro vzdélavani 2030+. (2021). Co je wellbeing?
https://www.wellbeingveskole.cz/infografika-oblasti-skoly/

Pearce, E., Wlodarski, R., Machin, A., & Dunbar, R. 1. (2017). Variation in the B-endorphin,
oxytocin, and dopamine receptor genes is associated with different dimensions of human
sociality. Proceedings of the National Academy of Sciences, 114(20), 5300-5305.
https://doi.org/10.1073/pnas.1700712114

Perera, H. N., & DiGiacomo, M. (2015). The role of trait emotional intelligence in academic
performance during the university transition: An integrative model of mediation via social
support, coping, and adjustment. Personality and individual differences, 83, 208-213.
https://doi.org/10.1016/j.paid.2015.04.001

Petegem, K.V., Creemers, B.P.M., Rossel, Y. & Aelterman A. (2005). Relationships Between
Teacher Characteristics, Interpersonal Teacher Behaviour and Teacher Wellbeing. Journal
of Classroom Interaction 40, 34-43. http://www jstor.org/stable/23870662

Peterson, C. & Seligman, M. E. P. (2004). Character strengths and virtues: A handbook of

classification. Oxford University Press.

Petitta, L., Jiang, L., & Hartel, C. E. (2017). Emotional contagion and burnout among nurses
and doctors: Do joy and anger from different sources of stakeholders matter?. Stress and
Health, 33(4), 358-369. https://doi.org/10.1002/smi.2724


https://doi.org/10.1016/j.apnr.2017.05.012
https://doi.org/10.1016/j.tate.2012.01.001
https://www.wellbeingveskole.cz/infografika-oblasti-skoly/

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 77

Phillips, C. M., Shivappa, N., Hébert, J. R., & Perry, L. J. (2018). Dietary inflammatory index
and mental health: a cross-sectional analysis of the relationship with depressive symptoms,
anxiety and  well-being in  adults. Clinical  nutrition, 37(5), 1485-1491.
https://doi.org/10.1016/j.clnu.2017.08.029

Pietarinen, J., Soini, T., & Pyhélto, K. (2014). Students’ emotional and cognitive engagement
as the determinants of well-being and achievement in school. International Journal of
Educational Research, 67, 40-51. https://doi.org/10.1016/j.ijer.2014.05.001

Pisova, M. & HanuSova, S. (2016). Zacinajici ucitelé a drop-out. Pedagogika, 66(4), 386-407.
https://doi.org/10.14712/23362189.2016.353

Polenick, C. A., DePasquale, N., Eggebeen, D. J., Zarit, S. H., & Fingerman, K. L. (2018).
Relationship quality between older fathers and middle-aged children: Associations with both
parties’ subjective well-being. The Journals of Gerontology: Series B, 73(7), 1203-1213.
https://doi.org/10.1093/geronb/gbw094

Powell, M. A., Graham, A., Fitzgerald, R., Thomas, N., & White, N. E. (2018). Wellbeing in
schools: what do students tell us?. The Australian Educational Researcher, 45, 515-531.
https://doi.org/10.1007/s13384-018-0273-z

Pressman, S. D., Jenkins, B. N., & Moskowitz, J. T. (2019). Positive affect and health: What
do we know and where next should we go? Annual review of psychology, 70, 627-650.
https://doi.org/10.1146/annurev-psych-010418-102955

Prilleltensky, 1., Neff, M., & Bessell, A. (2016). Teacher stress: What it is, why it's important,
how it can be alleviated. Theory Into Practice, 55(2), 104-111.
https://doi.org/10.1080/00405841.2016.1148986

Ptacek, R., Vnukova, M., Raboch, J., Smetackova, I., Sanders, E., Svandova, L., Harsa, P., &
Stefano, G. B. (2019). Burnout syndrome and lifestyle among primary school teachers: A
Czech representative study. Medical science monitor: international medical journal of
experimental and clinical research, 25, 4974. doi: 10.12659/MSM.914205

Ptacek, R., Viiukova, M., Raboch, J., Smetackova, 1., Harsa, P. & Svandova, L. (2018).
Syndrom vyhoteni a Zivotni styl uditeld Geskych zikladnich $kol. Ceskd a Slovenska
Psychiatrie, 114(5).

Reczek, C., Beth Thomeer, M., Lodge, A. C., Umberson, D., & Underhill, M. (2014). Diet and
exercise in parenthood: A social control perspective. Journal of Marriage and
Family, 76(5), 1047-1062. https://doi.org/10.1111/jomf.12135

Revenson, T. A., Griva, K., Luszczynska, A., Morrison, V., Panagopoulou, E., Vilchinsky, N.,
& Hagedoorn, M. (2016). Gender and caregiving: The costs of caregiving for
women. Caregiving in the illness context, 48-63. https://doi.org/10.1057/9781137558985 5



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 78

Richards, J. (2012). Teacher stress and coping strategies: A national snapshot. The Educational
Forum, 76(3), 299-316. https://doi.org/10.1080/00131725.2012.682837

Richardson, P. W., Karabenick, S. A., & Watt, H. M. (2014). Teacher motivation. Theory and
Practice. Hoboken: Routledge.

Roffey, S. (2012). Pupil wellbeing—Teacher wellbeing: Two sides of the same coin?
Educational and Child Psychology, 29(4), 8.

Rosenblatt, Z. (2001). Teachers’ multiple roles and skill flexibility: Effects on work attitudes.
Educational Administration Quarterly, 37(5), 684-708.
ttps://doi.org/10.1177/00131610121969479

Rutter, R. A. (1988). Effects of School as a Community.

Sanchez-Alvarez, N., Extremera, N., & Fernandez-Berrocal, P. (2016). The relation between
emotional intelligence and subjective well-being: A meta-analytic investigation. The
Journal of Positive Psychology, 11(3), 276-285.
https://doi.org/10.1080/17439760.2015.1058968

Sanchez, A., & Vazquez, C. (2014). Looking at the eyes of happiness: Positive emotions
mediate the influence of life satisfaction on attention to happy faces. The Journal of Positive
Psychology, 9(5), 435-448. https://doi.org/10.1080/17439760.2014.910827

Sbarra, D. A., & Coan, J. A. (2018). Relationships and health: The critical role of affective
science. Emotion Review, 10(1), 40-54. https://doi.org/10.1177/1754073917696584

Scanlon, J. E., Redman, E. X., Kuziek, J. W., & Mathewson, K. E. (2020). A ride in the park:
Cycling in different outdoor environments modulates the auditory evoked
potentials. International Journal of Psychophysiology, 151, 59-69.
https://doi.org/10.1016/].ijpsycho0.2020.02.016

Schoggen, P., & Schoggen, M. (1988). Student voluntary participation and high school size.
The Journal of Educational Research, 81(5), 288-293.

Scult, M. A., Knodt, A. R., Swartz, J. R., Brigidi, B. D., & Hariri, A. R. (2017). Thinking and
feeling: individual differences in habitual emotion regulation and stress-related mood are
associated with prefrontal executive control. Clinical Psychological Science, 5(1), 150-157.
https://doi.org/10.1177/2167702616654688

Seligman, M. E. P., Steen, T. A., Park, N. & Peterson, C. (2005). Positive psychology progress:
Empirical validation of interventions. American Psychologist, 60(5), 410-421.
https://doi.org/10.1037/0003-066X.60.5.410

Seligman, M. E. P. (2011). Learned optimism. William Heinemann.

Seligman, M. E. P. (2012). Flourish: A visionary new understanding of happiness and well-
being. Free Press.


https://doi.org/10.1080/00131725.2012.682837
https://doi.org/10.1177/00131610121969479
https://doi.org/10.1016/j.ijpsycho.2020.02.016
https://doi.org/10.1037/0003-066X.60.5.410

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 79

Selingman, M. E. P. (2014). Vzkvétani: nové poznatky o podstaté stésti a dusevni pohody. Jan
Melvil Publishing.

Shen, B., McCaughtry, N., Martin, J., Garn, A., Kulik, N., & Fahlman, M. (2015). The
relationship between teacher burnout and student motivation. British Journal of Educational
Psychology, 85(4), 519-532. https://doi.org/10.1111/bjep.12089

Shimazu, A., Schaufeli, W. B., Kamiyama, K., & Kawakami, N. (2015). Workaholism vs. Work
Engagement: the Two Different Predictors of Future Well-being and
Performance. International ~ Journal of  Behavioral Medicine, 22(1), 18.
https://doi.org/10.1007/s12529-014-9410-x

Shiota, M. N., Campos, B., Oveis, C., Hertenstein, M. J., Simon-Thomas, E., & Keltner, D.
(2017). Beyond happiness: Building a science of discrete positive emotions. American
Psychologist, 72(7), 617. https://doi.org/10.1037/a0040456

Shuck, B., & Reio Jr, T. G. (2014). Employee engagement and well-being: A moderation model
and implications for practice. Journal of Leadership & Organizational Studies, 21(1), 43-
58. https://doi.org/10.1177/1548051813494240

Silton, R. L., Kahrilas, I. J., Skymba, H. V., Smith, J., Bryant, F. B., & Heller, W. (2020).
Regulating positive emotions: Implications for promoting well-being in individuals with
depression. Emotion, 20(1), 93. https://doi.org/10.1037/emo0000675

Singer, T., & Klimecki, O. M. (2014). Empathy and compassion. Current Biology, 24(18), 875-
878. https://doi.org/10.1038/s41598-019-56006-9

Skaalvik, E. M., & Skaalvik, S. (2015). Job Satisfaction, Stress and Coping Strategies in the
Teaching Profession-What Do Teachers Say?. International education studies, 8(3), 181-
192. http://dx.doi.org/10.5539/ies.v8n3p181

Skaalvik, E. M., & Skaalvik, S. (2016). Teacher stress and teacher self-efficacy as predictors
of engagement, emotional exhaustion, and motivation to leave the teaching
profession. Creative Education, 7(13), 1785. http://dx.doi.org/10.4236/ce.2016.713182

Skaalvik, E. M., & Skaalvik, S. (2017). Dimensions of teacher burnout: Relations with potential
stressors at school. Social Psychology of  Education, 20, 775-790.
https://doi.org/10.1007/s11218-017-9391-0

Skaalvik, E. M., & Skaalvik, S. (2017). Still motivated to teach? A study of school context
variables, stress and job satisfaction among teachers in senior high school. Social
Psychology of Education, 20(1), 15-37. https://doi.org/10.1007/s11218-016-9363-9

Skaalvik, E. M., & Skaalvik, S. (2018). Job demands and job resources as predictors of teacher
motivation and well-being. Social Psychology of FEducation,21(5), 1251-1275.
https://doi.org/10.1007/s11218-018-9464-8



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 80

Slezackova, A. (2012). Privodce pozitivai psychologii. Grada.

Smetackova, 1., Vondrova, E. & Topkova, P. (2017). Zvladani stresu a syndrom vyhoteni u
uditelek a uéiteltt ZS. E-pedagogium, (1). DOI: 10.5507/epd.2017.006

Soukup, P., & Kocvarova, 1. (2016). Velikost a reprezentativita vybérového souboru v
kvantitativné orientovaném pedagogickém vyzkumu. Pedagogickad orientace, 26(3), 512-
536.

Spilkova, V. (2013). Klima skoly je zdsadnim aspektem pro utvareni osobnosti ditéte. Moderni

vyucovani, 19 (4).

Spilt, J. L. (2010). Relationships between teachers and disruptive children in kindergarten: An
exploration of different methods and perspectives, and the possibility of change. Doctoral
thesis, University of Amsterdam, The Netherlands.

Spilt, J.L., Koomen, HM.Y. & Thijs, J.T. (2011). Teacher Wellbeing: The Importance of
Teacher—Student Relationships. Educ Psychol Rev 23, 457-4717.
https://doi.org/10.1007/s10648-011-9170-y

Stebleton, M. J., Soria, K. M., & Huesman Jr, R. L. (2014). First-generation students' sense of
belonging, mental health, and wuse of counseling services at public research
universities. Journal of College Counseling, 17(1), 6-20. https://doi.org/10.1002/j.2161-
1882.2014.00044.x

Stockard, J., & Mayberry, M. (1992). Effective educational environments. Corwin Press.

Storli, R., & Hansen Sandseter, E. B. (2019). Children's play, well-being and involvement: how
children play indoors and outdoors in Norwegian early childhood education and care
institutions. International Journal of Play, 8(1), 65-78.
https://doi.org/10.1080/21594937.2019.1580338

Stosic, M. D., Blanch-Hartigan, D., Aleksanyan, T., Duenas, J., & Ruben, M. A. (2022).
Empathy, friend or foe? Untangling the relationship between empathy and Burnout in
helping  professions. The  Journal  of  Social  Psychology, 162(1),  89-108.
https://doi.org/10.1080/00224545.2021.1991259

Tansey, T. N., Smedema, S., Umucu, E., Iwanaga, K., Wu, J.-R., da Silva Cardoso, E., &
Strauser, D. (2018). Assessing college life adjustment of students with disabilities:
Application of the PERMA framework. Rehabilitation Counseling Bulletin, 61(3), 131-142.
https://doi.org/10.1177/0034355217702136

Taylor, S. G., Roberts, A. M., & Zarrett, N. (2021). A brief mindfulness-based intervention
(bMBI) to reduce teacher stress and burnout. Teaching and Teacher Education, 100,
103284. https://doi.org/10.1016/j.tate.2021.103284


https://doi.org/10.1002/j.2161-1882.2014.00044.x
https://doi.org/10.1002/j.2161-1882.2014.00044.x
https://doi.org/10.1177/0034355217702136

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 81

Thomas, P. A., Liu, H.,, & Umberson, D. (2017). Family Relationships and Well-
Being. Innovation in Aging, 1(3), 2. https://doi.org/10.1093/geroni/igx025

Townsend, M., Henderson-Wilson, C., Ramkissoon, H., & Werasuriya, R. (2018). Therapeutic
landscapes, restorative environments, place attachment, and well-being. Oxford textbook of

nature and public health: The role of nature in improving the health of a population, 57-62.

Tuominen-Soini, H., Salmela-Aro, K., & Niemivirta, M. (2012). Achievement goal orientations

and academic well-being across the transition to upper secondary education. Learning and
individual differences, 22(3), 290-305. https://doi.org/10.1016/j.1indif.2012.01.002

Turner, K. & Theilking, M. (2019). Teacher wellbeing: Its effects on teaching practice and
student  learning.  Issues in  Educational = Research, 29(3), 938-960.
https://doi.org/10.3316/641930197632835

Twenge, J. M., & Joiner, T. E. (2020). US Census Bureau-assessed prevalence of anxiety and
depressive symptoms in 2019 and during the 2020 COVID-19 pandemic. Depression and
anxiety, 37(10), 954-956. https://doi.org/10.1002/da.23077

Urbanek, P. (2004). K metodologickym otdzkdm meéteni klimatu ucitelskych sbort. In: Jezek,
S. (2003): Psychosocialni klima skoly I. MSD Brno.

Urbis. (2011). The psychological and emotional wellbeing needs of children and young
people: Models of effective practice in educational settings. Prepared for the Department
of Education and Communities.

https://www.researchgate.net/publication/308067185 Meeting the psychological and em

otional needs of children and young people Models of effective practice in educatio
nal_settings.
Van Horn, J. E., Taris, T. W., Schaufeli, W. B., & Schreurs, P. J. (2004). The structure of

occupational well-being: A study among Dutch teachers. Journal of occupational and
Organizational Psychology, 77(3), 365-375. https://doi.org/10.1348/0963179041752718

Viac, C., & Fraser, P. (2020). Teachers’ well-being: A framework for data collection and
analysis. In OECD: Education working papers, 213. OECD.

Walberg, H. J. (1992). On Local Control: Is Bigger Better?.

Wang, M. T., & Degol, J. L. (2016). School climate: A review of the construct, measurement,
and impact on student outcomes. Educational psychology review, 28(2), 315-352.
https://doi.org/10.1007/s10648-015-9319-1

Waters, L. (2017). Visible wellbeing in schools: The powerful role of instructional
leadership. Australian Educational Leader, 39(1), 6-10.

Wentzel, K. R. (2016). Handbook of motivation at school. Routledge.


https://doi.org/10.3316/641930197632835
https://www.researchgate.net/publication/308067185_Meeting_the_psychological_and_emotional_needs_of_children_and_young_people_Models_of_effective_practice_in_educational_settings
https://www.researchgate.net/publication/308067185_Meeting_the_psychological_and_emotional_needs_of_children_and_young_people_Models_of_effective_practice_in_educational_settings
https://www.researchgate.net/publication/308067185_Meeting_the_psychological_and_emotional_needs_of_children_and_young_people_Models_of_effective_practice_in_educational_settings

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 82

Wiegerova, A. (2012). Self-efficacy: (osobne vnimana zdatnost) v edukacnych suvislostiach.
Slovenské pedagogické nakladatel'stvo.

Wielgosz, J., Goldberg, S. B., Kral, T. R., Dunne, J. D., & Davidson, R. J. (2019). Mindfulness
meditation and psychopathology. Annual review of clinical psychology, 15, 285-316.
https://doi.org/10.1146/annurev-clinpsy-021815-093423

Wood, A. M., Linley, P. A., Maltby, J., Kashdan, T. B. & Hurling, R. (2011). Using personal
and psychological strengths leads to increases in well-being over time: A longitudinal study

and the development of the strengths use questionnaire. Personality and Individual
Differences, 50(1), 15-19. https://doi.org/10.1016/j.paid.2010.08.004

Wunsch, K., Kasten, N., & Fuchs, R. (2017). The effect of physical activity on sleep quality,
well-being, and affect in academic stress periods. Nature and science of sleep, 9, 117-126.
https://doi.org/10.2147/NSS.S132078

Yang, C. (2014). Does Ethical Leadership Lead to Happy Workers? A Study on the Impact of
Ethical Leadership, Subjective Well-Being, and Life Happiness in the Chinese
Culture. Journal of Business Ethics, 123(3), 513-525. https://doi.org/10.1007/s10551-013-
1852-6

Yeo, L., Ang, R., Chong, W., Huan, V., & Quek, C. (2008). Teacher efficacy in the context of
teaching low  achieving students.  Current  Psychology, 27, 192-204.
https://doi.org/10.1007/s12144-008-9034-x

Yoo, S., & Blackshaw, S. (2018). Regulation and function of neurogenesis in the adult
mammalian hypothalamus. Progress in neurobiology, 170, 53-66.
https://doi.org/10.1016/j.pneurobio.2018.04.001

Zaki, J. (2020). Integrating empathy and interpersonal emotion regulation. Annual review of
psychology, 71, 517-540. https://doi.org/10.1146/annurev-psych-010419-050830

Zee, M. & Koomen, H. M. (2016). Teacher self-efficacy and its effects on classroom
processes, student academic adjustment, and teacher well-being: A synthesis of 40
years of research. Review of Educational research, 86(4), 981-1015.
https://journals.sagepub.com/doi/10.3102/0034654315626801

Zhao, S.Z.; Wang, M.P.; Viswanath, K.; Lai, A.; Fong, D.Y.T.; Lin, C.-C.; Chan, S.S.-C.; Lam,
T.H. (2019). Short Sleep Duration and Insomnia Symptoms were Associated with Lower
Happiness Levels in Chinese Adults in Hong Kong. Int. J. Environ. Res. Public Health, 16.
https://doi.org/10.3390/ijerph16122079


https://doi.org/10.1016/j.paid.2010.08.004

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

83

SEZNAM TABULEK

TabulKa 1 ..o
TaADULKA 2 ..ot aaees
TabulKa 3 ..o

Chyba! ZaloZka neni definovana.
Chyba! Zalozka neni definovana.

Chyba! ZaloZka neni definovana.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 84

SEZNAM GRAFU

Graf 1 .ottt ettt e ettt e sttt e st e e st e s eate e st e e s baeeeas 46
Graf 2 et ettt et et 47
Graf 3 ottt ettt et e ettt ettt e et s et e st esbae e 48
Grafd ..ottt ettt sttt e 49
Gral S ettt ettt e s e et e et s et e st e s e 49
GIAT 6 ..ottt et st et st 50
GIaf 7 oottt ettt e e e sttt e st e e st e st e eseateesbaeeeas 50
Graf Qe ettt et 51
Graf O ..ttt ettt e s bt e sttt e st e e st e st esnateesbaeeea 52
GIraf 10 ..ottt b e ettt st e bt et e bt st e b 52
Graf 11 .ttt et e ettt e st e e st e e st e e abeesnbeeesbaeeeas 53
GIraf 12 .ottt ettt st e sb e et et e e 53
Graf 13 ettt ettt e et e sttt e st e et e et e et e s aaeeeas 54
Graf 14 ..ottt ettt ettt e b st e b 55
Gral 1S ettt e et e sttt e et e e st e et e et e s aaeeea 55
GIAf 16 ...ttt ettt ettt et st 56
Graf 17 ..ottt et e et e st e e st e e e st e e it e e ssateesbeeenas 56
Graf 18 ...ttt st ettt et e 57
Graf 19 .ottt ettt et e h e ettt e et eea e et e e teeeateeeaeeenne 57
GIraf 20 ...ttt et ettt et st 58

Graf 21 .. Chyba! Zalozka neni definovana.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

85

SEZNAM PRILOH

Piiloha P I: Ukazka dotazniku



PRILOHA P I: UKAZKA DOTAZNIKU

1) Jak dlouha je Vase pedagogicka praxe?

o 1-5rok
o 6-151et
o 15+Iet

2) Kolik zakti ma Vase Skola?
o Do 300 zaka.
o Nad 300 zaka.

3) Ve vyucovaci hodin€ se mi dafi plnit mnou vytycené vzdélavaci a vychovné cile.
o Naprosto souhlasim.

Spise souhlasim.

Nevim, s cili nepracuji.

Spise nesouhlasim.

Naprosto nesouhlasim.

o O O O

4) V mé tiid¢ je dobré tiidni klima.
o Naprosto souhlasim.

SpiSe souhlasim.

Nevim.

Spise nesouhlasim.

Naprosto nesouhlasim.

O O O O

5) Vnimam, ze to, co délam ve svém profesnim zivoté je hodnotné.
o Naprosto souhlasim.

SpiSe souhlasim.

Nevim.

SpiSe nesouhlasim.

Naprosto nesouhlasim.

o O O O

6) Mam pocit, ze zvladdm plnit vSechny své pracovni povinnosti.
o Naprosto souhlasim.

Spise souhlasim.

Nevim.

Spise nesouhlasim.

Naprosto nesouhlasim.

o O O O

7) Ma profese je adekvatné finan¢n€ ohodnocena.
o Naprosto souhlasim.

Spise souhlasim.

Nevim.

Spise nesouhlasim.

Naprosto nesouhlasim.

o O O O



8) M¢ pracovni podminky mi vyhovuji.
o Naprosto souhlasim.

o SpiSe souhlasim.

o Nevim.

o SpiSe nesouhlasim.

o

Naprosto nesouhlasim.

9) Jsem spokojeny s Casem, ktery vénuji své profesi.
o Naprosto souhlasim.

SpiSe souhlasim.

Nevim.

SpiSe nesouhlasim.

Naprosto nesouhlasim.

o O O O

10) Citim podporu od svych koleg.
o Naprosto souhlasim.

Spise souhlasim.

Nevim.

Spise nesouhlasim.

Naprosto nesouhlasim.

o O O O

11) Citim podporu od vedeni.
o Naprosto souhlasim.

SpiSe souhlasim.

Nevim.

Spise nesouhlasim.

Naprosto nesouhlasim.

o O O O

12) Komunikace s rodi¢i je pro mé zatéZujici.
o Naprosto souhlasim.
o SpiSe souhlasim.
o Nevim.
o SpiSe nesouhlasim.
o Naprosto nesouhlasim.
13) Po ptichodu z prace se citim vycCerpany.
o Naprosto souhlasim.
o SpiSe souhlasim.
o Nevim.
o SpiSe nesouhlasim.
o Naprosto nesouhlasim.
14) Kdyby byla moznost, vybral bych si ucitelskou profesi znova.
o Naprosto souhlasim.
o SpiSe souhlasim.
o Nevim.
o SpiSe nesouhlasim.



o Naprosto nesouhlasim.

15) Jak Casto ve své profesi prozivate pozitivni pocity (Stésti, radost, uspokojeni...)?
o Kazdy den.

Jednou nebo vicekrat do tydne.

Nékolikrat do mésice.

N¢kolikrat za pololeti.

Nikdy.

0O O O O

16) Jak Casto ve své profesi zazivate negativni emoce (smutek, vztek, stres, izkost,
obavy...)?
o Kazdy den.

Jednou nebo vicekrat do tydne.

Ne¢kolikrat do mésice.

N¢kolikrat za pololeti.

Nikdy.

o O O O

17) Jak €asto méte pocit, Ze je VAS pracovni stres neiméerny?
o Kazdy den.

Jednou nebo vicekrat do tydne.

Nékolikrat do mésice.

N¢kolikrat za pololeti.

Nikdy.

o O O O

18) Do prace se t&Sim.

o Vzdy.

o Vétsinou ano.
o Obcas.

o Nikdy.

19) Vztahy s mymi Zéky jsou:
o Pozitivni.

Spise pozitivni.

Neutralni.

Spise negativni.

Negativni.

o O O O

20) Jak hodnotite vztahy na pracovisti?
o Pozitivné.

Spise pozitivné.

Nevim.

SpiSe negativné.

Negativné.

o O O O

21) Vnimam, Ze muj profesni Zivot ma vliv na mé zdravi.
o Pozitivni.



o SpiSe pozitivni.
o Neutrélni.
o SpiSe negativni.
o Negativni.
22) Vnimam, ze muj profesni zivot ma vliv na mj osobni Zivot.

o Pozitivni.

SpiSe pozitivni.
Neutralni.
SpiSe negativni.
Negativni.

o O O O

23) Co si predstavujete pod pojmem well-being?



