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ABSTRAKT

Diplomova prace se zaméiuje na ergonomicka rizika vybraného pracovisté, kdy hlavnim
cilem je vytvorit ergonomicky vhodné a bezpecné pracovisté. V teoretické ¢asti je popsan
uvod do oblasti bezpeCnosti a ochrany zdravi pii praci, rizikové faktory, ergonomie

a vybrané metody, které jsou nasledné aplikovany v praktické ¢asti.

Na tuvod praktické ¢asti je predstavena vybrana spole¢nost The Candy Plus Sweet Factory,
s.r.0. a vybrané pracovist¢ rucniho perleni. Cile je dosazeno prostfednictvim uziti metod
profesiografie, ergonomickych checklisti, RULA, NIOSH a aplikace CERAA. Po
vyhodnoceni ziskanych dat jsou navrzena ptislusnéd opatieni k ergonomicky vhodnéjsimu

pracovisti.

Kli¢ova slova: ergonomie, RULA, pracovni prostiedi, pracovni polohy

ABSTRACT

The diploma thesis focuses on the ergonomic risks of the chosen workplace, where the main
goal is to create an ergonomically suitable and safe workplace. The theoretical part describes
an introduction to the field of health and safety at work, risk factors, ergonomics,

and selected methods, which are subsequently applied in the practical part.

At the beginning of the practical part, the company The Candy Plus Sweet Factory, s.r.o.
and the chosen workplace of manual pearling are introduced. The goal is achieved through
profesiography, ergonomic checklists, RULA, NIOSH, and the CERAA application. After
evaluating the obtained data, appropriate measures are proposed for an ergonomically more

suitable workplace.

Keywords: ergonomics, RULA, work environment, work positions
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UvVOD

Ergonomie, jakoZzto soucast problematiky bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, vytvari
Dftive se lidé ptizpisobovali praci, nékde je tomu tak bohuzel i dodnes. To Ize s nynéjSimi

zkuSenostmi, technologiemi a modernim pfistupem zmeénit.

Spolecnosti ergonomii nevénuji tolik pozornosti, kolik by bylo potieba a casto ji odkladaji
az na posledni misto. Je to z diivodu ptedevSim finan¢ni naro¢nosti. Pod ergonomicky
privetivym pracovistém je mozné si predstavit ptizpisobeni pracovniho mista individualné
danému pracovnikovi, kdy kazdy pracovnik ma jiné délkové, sitkové a obvodové rozméry
téla. Maloktery zaméstnavatel se diva na svoji podnikatelskou ¢innost 1 z pohledu svych
zaméstnanci, ktefi by ocenili 1 ur€ity komfort pii vykonu své kazdodenni prace. Pokud
zameéstnavatel vyzaduje ty nejlepsi vykony od svych zaméstnancii, mé¢l by jim poskytnout

prostiedi, ve kterém se budou citit dobte jak po psychické, tak i fyzické strance.

Je nezbytné si uvédomit, Ze je nutné fesit individualni potreby pracovnikl a jednotlivé
faktory na pracovisti jiZz v pribéhu navrhovani pracovniho prostfedi. Nemoci z povolani
predstavuji pro spolecnost zbytecnou finanéni zatéz, a pravé proto, by mély spolecnosti
vénovat pozornost pravé ergonomii na pracovisti, prostfednictvim které lze nemocem

predchazet.

Tato diplomova prace se zamétuje na analyzu a feSeni ergonomickych rizik na konkrétnim
pracovisti ruéniho perleni ve spolecnosti The Candy Plus Sweet Factory, s.r.o. Teoreticka
¢ast prace se vénuje teoretickému tivodu do oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci,
jednotlivym rizikovym faktorim, ergonomii a vybranym metoddm. Kapitola bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci ma uvést ¢tenare do dané problematiky, kde je oblast popséna a je
zde definovana zékladni legislativa a pojmy souvisejici s tématem. Dale jsou popsany
jednotlivé rizikové faktory v pracovnim prostfedi, zakladni principy ergonomie, oblasti
ergonomie, kratka historie a dilezitost ergonomického piistupu v pracovnim prostiedi.
Nasledné jsou piedstaveny vybrané metody a nastroje pouZzivané k identifikaci a hodnoceni
ergonomickych rizik, jako jsou ergonomické checklisty, metoda RULA, NIOSH a aplikace
CERAA, kter¢ jsou poté aplikovany v praktické ¢asti diplomové prace.

V praktické €asti prace je predstavena spolecnost The Candy Plus Sweet Factory, s.r.o.

a konkrétni pracovisté ru¢niho perleni. Prostfednictvim metod popsanych v teoretické ¢asti



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 11

je analyzovan soucasny stav pracoviste, a na zakladé ziskanych dat jsou navrzena konkrétni

opatieni a doporuceni pro ergonomicky vhodnéjsi pracovni prostredi.
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CIiLE A METODY PRACE

Cilem diplomové prace je analyzovat soucasny stav zajisténi ergonomickych pozadavka
vybraného pracovisté a na zéklad¢ vysledkl, navrhnout ergonomicky vhodné a bezpecné
pracovisté. Dil¢im cilem je zpracovani literarni reSerSe v teoretické casti, vazajici se
k tématu ergonomie. Hlavnimi metodami jsou studium, analyza a komparace odbornych
pramenti a monografii. Pozornost je zaméfena také na védecké platformy Web of Science

a Scopus, aby mohly byt vysledky komparovany s mezindrodnimi odbornymi studiemi.

V praktické ¢asti bude predstavena vybrana spolecnost a pracovisté, na kterém bude za
pouziti vybranych metod posouzen soucasny stav ergonomickych rizik a na zékladé

vyhodnoceni, bude navrhnuto ergonomicky vhodnéjsi pracovisté.

Mezi techniky sbéru dat patii piedevSim pozorovani, rozhovory a studium dané

problematiky.
Metody implementované v diplomové praci:
e Metoda profesiografie
e Ergonomické checklisty
e Metoda RULA
e NIOSH

e Aplikace metody CERAA
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I. TEORETICKA CAST
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1 UVOD DO OBLASTI BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI
PRACI

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, (dale jen ,,BOZP), je dnes uz klicovym prvkem na
kazdém pracovisti. Tyka se ochrany zivota a zdravi osob, které se vyskytuji na pracovisti.
Jedna se o velmi rozsahlou oblast, ktera se tyka samotné ergonomie, proto je i v té€to praci

kratce zminéna.

Jedna se o interdisciplinarni obor, ktery ma zéklad polozeny ve stanovenych legislativnich
pravidlech a obsahuje provadéni opatfeni, kterymi je predchazeno ohrozeni ¢i poSkozeni
zdravi osob v pracovnim prostiedi pfi vykonu prace. Cilem je zamezit vzniku Skody na
zdravi osob nebo ztratach na Zivotech. Zodpovédnost v této oblasti za zamezeni vzniku
nezddouci udalosti méa zaméstnavatel, kterému pomaha pii zajistovani bezpecného
pracoviste osoba odborné zptisobilad v prevenci rizik. Cil je dosaZen prostfednictvim
opatieni, které mohou byt technologické, pravni, organizani nebo tfeba administrativni

(Simek, 2015a).

Dle Janakove (2011) je bezpec€nost prace definovana jako ,,mezivédni obor, ktery se zabyva
technickymi, technologickymi, organizacnimi, vychovnymi a jinymi opatienimi, jejichz cilem
Jje vytvoreni takového pracovisté, pracovniho prostredi a prace, ve kterém nebude dochazet
k pracovnim urazum. “ Samotna bezpecnost je poté dana stavem pracovnich podminek, které

zabranuji pisobeni nebezpecnych faktort pii praci na pracovnika (Janakova, 2011).

1.1 Zakladni pravni dprava

Pravni Gprava v oblasti BOZP je velmi dulezita z pohledu prevence rizik, pfi feSeni moznych
mimofadnych udalosti (jako je napf. pracovni Uraz, pozar ¢i jiné Skody), které vznikly

v zavislosti se zanedbanim bezpecnosti.
Mezi zakladni pravni piedpisy patii:

e Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik préace, stanovuje pravidla pro pravni vztahy, které
vznikaji mezi zaméstnanci a zaméstnavateli, ale také pravni vztahy s kolektivnim
charakterem. Informuje o pravech a povinnostech jak zaméstnancl, tak
zamgéstnavatelli, stanovuje nejen zaklady pracovniho poméru, ale stanovuje postup
1 pred vznikem samotného pracovniho poméru. Definuje zékladni pravidla v oblasti
BOZP, pracovni doby a odpocinku, odménovani, dovolené, péfe o zaméstnance,

néhrady ujmy a dalsi (CESKO, 2006a).
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Zakon €. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti zdravi a ochrany
zdravi pii praci, po zakoniku prace upravuje dalsi pozadavky na BOZP, zejména
v pracovnépravnich vztazich a taktéz pfi ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo
pracovnépravni vztahy. Resi pozadavky na pracovni prostiedi, pracovni prostiedky
a zafizeni, organizace prace, pracovni postupy, bezpecnostni znacky, predchazeni
ohroZeni zivota a zdravi, odbornou zpusobilost a dalsi ukoly v oblasti BOZP na

stavenisti (CESKO, 2006b).

W

Natizeni vlady ¢. 101/2005 Sb. o podrobngjSich pozadavcich na pracoviste
a pracovni prostfedi, hovofi o zajisténi BOZP v pracovnim prostfedi, kde

podrobnéjsi pozadavky jsou uvedeny v piiloze tohoto naiizeni (CESKO, 2005).

Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pti
praci, se zabyva rizikovymi faktory pracovnich podminek, jejich hodnocenim,
podminkami pro poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostredk,
hygienickych limitech, zplsobech organizace prace a pracovnich postupech

(CESKO, 2007).

v

Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi a o zméné nékterych

souvisejicich zakon.

Naftizeni vlady ¢€.272/2011 Sb., o ochrané zdravi pfed nepfiznivymi ucinky hluku

a vibraci.

Mezi zakladni technické normy patfi:

Mezinarodni norma pro poZadavky na systém zajiStovani bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi préci, je CSN ISO 45001. Zamétuje se na zlepSeni bezpecnosti a ochrany
zdravi pracovnikil pfi vykonu své prace a umoziiuje organizaci proaktivni zlepSovani

BOZP.

CSN EN ISO 13849 Bezpecnost strojnich zafizeni — Bezpe&nostni &asti ovladacich

systémil.
CSN EN 614-1 Bezpecnost strojnich zafizeni — Ergonomické zdsady navrhovani.
CSN EN ISO 26800 Ergonomie — obecny piistup, zasady a pojmy.

CSN EN ISO 6385 Ergonomické zasady navrhovani pracovnich systémi.
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Problematika BOZP by neméla byt podceniovana a kazdy by mél mit povédomi o jeji

dulezitosti.
1.2 Zakladni pojmy

Pro lepsi pochopeni nékterych souvislosti, jsou definovany zdkladni pojmy, které¢ se

v diplomové praci vyskytuji, a to jak z oblasti BOZP, tak z ergonomie.

Bezpecénost muze byt definovana dle Koc¢iho, Kopecké a Stiebitze (2013), jako stav, kdy je

zbytkové riziko pftijatelné.

Ministerstvo vnitra CR (2004) definuje v terminologickém slovniku pojmi bezpe&nost jako
»wStav, kdy jsou na efektivni miru omezeny hrozby pro objekt a jeho zdajmy a tento objekt je
k omezeni stdvajicich i potencidlnich hrozeb efektivne vybaven a ochoten pri nem

spolupracovat.

Riziko — dle zdkona ¢ 224/2015 Sb., o prevenci zavaznych havarii, se jedna
0 ,,pravdeépodobnost vzniku nezadouctho specifického ucinku, ke kterému dojde behem urcité

doby nebo za urcitych okolnosti.“ (CESKO, 2015b)

Dle Smejkala a Raise (2013), neexistuje obecné uzndvana definice rizika. To mize byt
definovano rlUzn€, napiiklad to mulze byt odchyleni skutecnych a ocekavanych

vysledkt, nebo riziko mize znamenat nejen mozny vznik ztraty, ale i moznost zisku.

Nebezpedi je vlastnost nebezpecné latky nebo dé&je/faktoru, kterda muize vyvolat vznik

zavazné havarie. Taktéz se poji s pojmem zdroj rizika (Bernatik, 2016).

Koci, Kopecka a Stiebitz (2013) definuji nebezpeci jako ,, viastnost nebo schopnost néceho
(materialu, stroje, pracovni cinnosti), ktera miize zpusobit vznik Skody, jako potencionalni

zdroj urazu, tedy to, co miize zpiisobit uraz.

Prevence rizik je dle § 102 odst. 2 zdkona ¢. 262/2006 Sb. zdkoniku prace definovéana jako
wvSechna opatreni vyplyvajici z pravnich a ostatnich predpisit k zajisteni bezpecnosti
a ochrany zdravi p¥i praci a z opatieni zaméstnavatele, ktera maji za cil predchdazet rizikum,

odstranovat je nebo minimalizovat piisobeni neodstranitelnych rizik.“ (CESKO, 2006a)

Muskuloskeletalni porucha je dle IEA (2021) charakterizovana Gc¢inky fyzické aktivity na

svalstvo a kostru.

Pracovni systém je systém sloZen z osob a pracovnich zatizeni, kde dochazi k soucinnosti

téchto dvou prvki pfi plnéni pracovniho tkolu v pracovnim prostiedi (Kral, 1999).
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Pracovni zatéz je charakterizovana jako seskupeni vSech podminek, okolnosti a pozadavki
v pracovnim systému, které negativné ovlivituji fyziologicky a psychicky stav pracovnika

(Zsbozp, 2023e).

Pracovisté je dle Neugebauera (2018) definovano jako ,,jakékoliv misto v prostorach, kde
se pracuje a zamestnanci maji k nému behem prdce pristup, véetné pristupovych a unikovych

cest.”

Pracovni misto je prostor na pracovisti, ve kterém zaméstnanec vykonava pracovni ¢innost

(Neugebauer, 2018).
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2  RIZIKOVE FAKTORY V PRACOVNIM PROSTREDI

V zévislosti na pracovnich podminkéch v pracovnim prostfedi, jsou jednotlivé pracovni

pozice rozdéleny do 1. — 4. kategorie, dle tfindcti kritérii. Tato kritéria jsou nasledujici

(CESKO, 2003):

1. Prach

2. Chemické latky a smési

3. Hluk

4. Vibrace

5. Neionizujici zafeni

6. Fyzicka zatéz

7. Pracovni poloha

8. Zatéz teplem

9. Zatéz chladem

10. Psychické zatéz

11. Zrakova zatéz

12. Prace s biologickymi Ciniteli

13. Prace ve zvySeném tlaku vzduchu

Vyslednd kategorie vyjadiuje Groven zatéze dané pracovni pozice ze zdravotniho hlediska.

Tato kategorie taktéZ vypovida o kvalité pracovnich podminek. Jednotlivé vlivy na zdravi

v ramci kategorii jsou vyobrazeny v nasledujici tabulce viz. Tabulka 1 Kategorizace praci.

Tabulka 1 Kategorizace praci (CESKO, 2003)

1. kategorie

2. kategorie

3. kategorie

4. kategorie

Neptiznivy vliv na
zdravi je zcela

nepravdépodobny

Nepftiznivy vliv na
zdravi ve
vyjimeénych

ptipadech

Prekracovani
hygienickych limitt
a zvysené riziko

poskozeni zdravi

Vysoké riziko

poskozeni zdravi
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2.1 Pracovni poloha

Pracovni poloha téla je poloha, ve které osoba vykonava svou pracovni ¢innost. Pracovni
polohu lIze rozd¢lit na fyziologicky vhodnou neboli prirozenou polohu, kdy na ¢asti téla
neni kladeno velké usili s vyraznymi odchylkami od neutrdlni polohy (optimélni postaveni
téla), a na fyziologicky nevhodnou polohu, kdy dochazi k vyrazné zméné polohy
jednotlivych casti téla (jednd se napi. o diep, piredklon, praci se zvednutyma rukama).
Pracovni poloha je dana dvéma zékladnimi faktory — vlastnostmi pracovnika (jedna se
o individualni zalezitost kazdého jedince, antropometrické rozméry téla — vyska, rozméry
koncetin...), pracovnim mistem a vykonavanou pracovni ¢innosti (charakteristika mista,
kde je vykonavéana prace, uspofadani pracovniho mista, vyska pracovni plochy, zorné

podminky, vlastnosti nafadi...) (Splichalova, 2016b).

Hodnoceni pracovni polohy je uvedeno v § 26 nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se
stanovi podminky ochrany zdravi pti praci, kdy ,,Zdravotni riziko pracovni polohy se hodnoti
pri trvalé prdaci vykonavané zaméstnancem, zejména provddi-li opakujici se pracovni tikony,
pri nichz si nemiize pracovni polohu volit sam, ale tato je primo zavisla na konstrukci stroje,

usporddani pracovniho mista a pracovisté a charakteru provadené prace. “ (CESKO, 2007)

Zakladem pro hodnoceni pracovnich poloh, je uc¢eni thli jednotlivych ¢asti téla (trup, hlava
a koncetiny) od neutrdlni polohy. Lze provést hodnoceni poloh tzv. biomechanickou
analyzou — pofizeni zdznaml a fotografii. Pfesny postup pro hodnoceni véetné tabulek
a obrazkl s vyjasnénim neptijatelné polohy a podminéné ptijatelné polohy pro jednotlivé
¢asti téla, je definovan v ¢asti C piiloze €. 5 k natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se

stanovi podminky ochrany zdravi pii praci (CESKO, 2007).

2.2 Fyzicka zatéz

Fyzickou zatéZzi se rozumi pracovni zatéz pohybového aparatu, srdecné cévniho a dychaciho
systému. Posuzuje se z hlediska energetické naro¢nosti prace a hodnot srde¢ni frekvence

(CESKO, 2007).

Za celkovou zatéz se dle § 22 natizeni vlady 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky
ochrany zdravi pfi praci, povazuje ,zatez pri dynamické fyzické praci vykonavané velkymi
svalovymi skupinami, pii které je zatéZovano vice nez 50 % svalové hmoty. “ (CESKO, 2007)
Hygienické limity a postup jejich stanoveni jsou definovany v €asti A pfiloze €. 5 k nafizeni

vlady €. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pii praci.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 20

2.3 Psychicka zatéz

Psychicka zatéz je stav, kdy se Clovek psychicky vyrovnava s pozadavky a vlivem Zivotniho
a pracovniho prostiedi. Pii vysoké psychické zatézi dochazi k vyvolani uzkosti, deprese,
stresu, nespavosti, podrazdénosti nebo tieba nastava problém se soustiedénim. Psychicka
zatéz muze byt zptisobena tzv. monotonii prace. Dle § 31 odst. 2 nafizeni vlady 361/2007
Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci, je monotonie definovana jako
., prace, pri niz je charakteristické opakovani stejnych pohybovych nebo ukolovych ukonu
s omezenou moznosti zdasahu zaméstnance do jejich prubéhu.” Mize byt Clenéna na
pohybovou (opakovani stejnych jednoduchych pohybovych manudlnich ukoni, napf.
zvedani bfemen) nebo ukolovou (nizky pocet tkoli a jejich mald proménlivost, napf.
obsluha strojit) (CESKO, 2007).

Mezi dalsi faktory ovliviujici psychickou zatéz patii vnucené tempo prace, prace ve
sménném provozu, prace na nocni smény, v ¢asovém tlaku, socialni klima na pracovisti,

nebo také vyse rizika ohrozeni vlastniho zdravi (Splichalova, 2016a).

Pii znacné psychické zatéZzi dochazi k ovlivnéni vykonnosti pracovnikii. Nasledky mohou
byt z hlediska kratkodobého, které odezni po skonceni smény, ¢i dlouhodobého, které vedou

k nenavratnym nasledkiim na zdravi i mimo sménu (Splichalova, 2016a).
Jak bojovat s monotonii

Pokud dochazi k vysoké monotonii prace, je potieba redukovat inavu, kterd je vyvolana
pravé jednotvarnosti prace. Nastroje ke sniZeni jsou odpocinek nebo zména aktivity

(Zidkova, 2006).

Odpocinkem jsou mysleny piestavky, které jsou stanoveny zdkonem. S tnavou je mozné
také bojovat, a to prostfednictvim organizacnich ptistupti. Dle Provaznika a Komarkové

(1996) se jedna o:
e planovité stfidani pracovnich mist, které nabizi vétsi pestrost prace,
e rozSifovani obsahu prace, kdy pracovnik vykonava vice pracovnich ¢innosti,

e obohacovani obsahu prace, které tkvi v rozSifeni rozhodovaciho a kontrolniho

prostoru pracovnika.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 21

2.4 Zrakova zatéz

S vykonem prace nékterych profesi se poji 1 zrakova zatéz. Jedna se typ prace, kdy je kladen
diraz na rozliSeni detailt, prace je vykonavana za zvlastnich svételnych podminek, pii préci
jsou pouzivany zvétSovaci pristroje, monitory ¢i praci doprovazi neodstranitelné oslfiovani.
Pti pracich se zrakovou zatézi, musi byt dle natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi
podminky ochrany zdravi pii praci, bezpecnostni prestavka pii vykonu prace v trvani 5 az
10 minut kazdé 2 hodiny, nebo musi byt zajiiténo stéidani ¢innosti &i zaméstnanct (CESKO,

2007).

Pokud jsou o¢i piili§ namahany, mize dojit ke zrakové tinavé, ktera se projevuje jako paleni,
nebo zarudnutim o¢i a slzenim. Pti téZké zrakové unaveé dochazi ke zdvojeni vidéni, trvalé

bolesti hlavy ¢i dokonce zdnétu spojivek (Zsbozp, 2023a).

2.5 Hluk, vibrace

Hluk, je obecné definovén jako nechtény zvuk, ktery na ¢lovéka miize pisobit nepiiznive.
U kazdého jedince existuje jina mira tolerance hluku. Nadmérny hluk negativné ovliviiuje
osoby po fyzické 1 psychické strance, kdy pti dlouhodobé expozici vysokym hladinam hluku,
bez vhodné ochrany sluchu, mizZe dojit aZ ke ztraté sluchu. Hluk také negativné plisobi na
vznik pracovnich nehod, urazii, zvySenému krevnimu tlaku nebo také komunikaci na

pracovisti (Dashofer, 2009).

Vibrace piedstavuji mechanické kmitani, které ma neptiznivé ucinky pii pienosu na ¢lovéka.
Vibrace na ¢lovéka mohou byt pfendSeny na ruce, nohy, celkové ¢i zvlaStnim zptisobem.
Nejskodlivejsi jsou pro cloveka vibrace prenaSené na ruce. Pfi pfenosu vibraci na horni
koncetiny byvaji postizeny cévy, nervy, kosti, Slachy, klouby a svaly. Dochazi pak k bolesti
svall, mravenceni, zhorSeni citlivosti a v zdvaznych ptipadech poskozeni hornich koncetin
a nésledny vznik nemoci z povolani. Pfi dlouhodobé expozici mize dojit az k poskozeni

patete (Dashofer, 2009).

K hluku a vibracim se vztahuje nafizeni vlady €. 272/2011 Sb., o ochrané zdravi pred
nepiiznivymi u¢inky hluku a vibraci které upravuje hygienické limity hluku a vibraci,
zpusob jejich zjiStovani a hodnoceni, minimalni rozsah opatieni k ochrané zdravi

zaméstnance, zptisob méfeni a hodnoceni hluku a vibraci.
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2.6 Prach

vewr

prace, ale kazdy v bézném zivoté. U prachu zalezi na pivodu, vlastnostech a velikosti
prachu, koncentraci v ovzdusi, na délce pisobeni a individualité ¢loveka. NejCastéjsi cestou
vstupu prachu do lidského organismu je vdechnuti. Pii dlouhodobé expozici vdechovani
prachu dochazi ke snizovani obranyschopnosti ¢lovéka, snizuje se samocistici mechanismus
plic a muze prispivat ke vzniku chronického zanétu pradusek. Aby bylo pfedchazeno témto
onemocnénim, je nutné na pracovistich se zvySenym prachem v ovzdusi fadné sledovat,
hodnotit a vytvaret vhodna opatfeni k ochrané zdravi. Hygienické limity a postup pfi jejich
stanovovani je stanoven v piiloze €. 3 k nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi
podminky ochrany zdravi pii praci (SZU, 2008d).

2.7 Biologicti €initelé

Biologicti €initelé jsou definovani ve smérnici 2000/54/ES jako ,, mikroorganismy, vcetné
tech, které byly geneticky upravovany, bunécné kultury a lidsti endoparazité, kteri mohou
vyvolat jakoukoli infekci, alergii nebo otravu.* Jsou rozdéleny do ¢tyt skupin podle toho,
jaké je u nich riziko infekce. Tato smérnice je ur¢ena k ochrané zaméstnancti pted riziky pro
jejich zdravi a bezpecnost, které vznikaji nebo mohli vzniknout z expozice biologickym
Cinitelim pfi praci, a prevenci té€chto rizik. V pfiloze €.3 je uveden seznam vSech

biologickych ¢initelt (Evropsky parlament, Rada Evropské unie, 2000).

Biologicti Cinitelé zptisobuji zdravotni problémy jejich expozici. Mohou zpusobit infekce,
alergie nebo otravy. Nekteré z nich jsou dle IARC klasifikovany jako karcinogenni. Tito
¢initelé mohou do lidského téla vstoupit prostfednictvim poSkozené kiiZe, inhalaci,
polknutim, kousnutim od zvifete, urogenitalniho traktu nebo bodnutim. Pracovnici mohou
pfijit do kontaktu s témito Ciniteli kdykoliv pfi styku s pfirodnimi nebo organickymi
materidly (puda, jil, seno, sldma), zvifaty a latkami zivociSného piivodu, potravinami
(vyrobky, plisné a kvasinky), organickym prachem (mouka, pyl, zvifeci lupina), odpadem ¢i
odpadni vodou, krvi a dal§imi té€lesnymi tekutinami. Mezi pracovisté se zvySenou moznosti
expozice biologickym Cinitelim patii zemédé&lstvi, potravinaistvi, zdravotnictvi, zpracovani

dieva a dalsi (Bozp.cz, 2020).
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2.8 Chemické latky a smési

Chemické latky a smési vstupuji do organismu nejcastéji dychacimi cestami, pokozkou ¢i
pozitim. Mohou zpusobit akutni (kratkodoba expozice) ¢i chronickou (dlouhodoba
expozice) otravu, nebo se mohou projevit pozdni ucinky (nasledky karcinogennich,

mutagennich teratogennich latek nebo alergenti) (Zsbozp, 2023b).

Pti praci s témito latkami a smési musi byt prostfedi pravidelné a dostate¢né veétrano, musi
byt uplatnéna opatieni, které napomahaji ke snizeni urovné téchto latek a pokud je to mozné,
musi byt pouzivané latky omezeny, nejlépe pak nahrazeny pouzitim jinych, méné skodlivych
latek. Zaméstnanci, ktefi pfichézi do styku s karcinogeny, mutageny a latkami toxickymi pro
reprodukci, musi byt zaméstnavatelem informovéani o jejich nebezpecnosti, nadmérné

expozici a opatienich, které je nutné dodrzovat pii praci (CESKO, 2007).

2.9 Mikroklimatické podminky

Vykon né¢kterych pracovnich pozic se neobejde bez zatéze teplem ¢i chladem. Pii
dlouhodobé praci s tepelnou zatézi, dochazi k adaptaci lidského termoregula¢niho systému
na vyssi teploty — zejména prostrednictvim poceni. Pfi praci v t€chto podminkach je nutné
prib&zné dopliovani ztracenych tekutin, jinak dochazi k dehydrataci a piehrati organismu.
Dusledkem mohou byt kiece, prijmy, bolesti hlavy, ztrata orientace, pokles pracovniho
vykonu a jeho kvality. ZvySené nebezpec¢i se mize individualné vyskytovat jiz v prostredi

nad 28 °C, vyslovené riziko se vyskytuje pii teplotach 36 °C a vysSich (Zsbozp, 2023c).

Z4t&z teplem pii praci je dle § 3 zdkona 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany
zdravi pfi praci, urena ,,mnozstvim metabolického tepla vznikajiciho svalovou praci
a faktory prostiedi, kterymi se rozumi teplota vzduchu, vysledna teplota kulového teplomeru,
rychlost proudeéni vzduchu, relativni vihkost vzduchu a stereo teplota. ““ Pii prekroceni 36 °C
dle tohoto zdkona musi byt uplatnén reZim stfidani prace a bezpe€nostni prestavky dle

vypoétu, ktery je uveden v piiloze ¢. 1 (CESKO, 2007).

Opatienim pro zvySeni komfortu pracujicich pfi zatézi teplem, miZe byt sniZeni intenzity
tepelného zdroje, dostatecCny pitny rezim, clony, ochlazovani pracovnikli, organizacni
arezimova opatieni, vhodny vybér zaméstnancli na danou pracovni pozici dle posouzeni

zaznamu lékarské prohlidky a instalace chladicich panelll (Zsbozp, 2023c¢).

Pro klasifikaci tfidy I zatézi chladem, musi zaméstnavatel zajistit na pracovisti minimalni

teplotu 20 °C, co se tyCe administrativnich praci, 18 °C pro lehkou manualni praci a pfi
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vykont téz§i prace 10 °C. Pokud je teplota mensi, musi byt nastaveny vhodna bezpe¢nostni
opatieni — prestavky, OOPP. Pfi praci v chladu a neptiznive nastavenych podminkach, mtize
dojit k lokalnimu (omrzliny, otok koncetin, oslabené dychani. zpomaleni srde¢ni frekvence)

nebo celkovému poskozeni (selhani krevniho obéhu — smrt) (Zsbozp, 2023d).

Pokud teplota na pracovisti klesne pod 10 °C, musi byt zaméstnanec vybaven pracovnim
odévem, ktery dokaze udrzet teplotu lidského organismu mezi 36 a 37 °C. Pii poklesu teploty

na 4 °C a niZ$i, musi mit zaméstnanec také rukavice a obuv (CESKO, 2007).

2.10 Neionizujici zareni

Dle 3§ natizeni vlady ¢.291/2015 Sb., o ochran¢ zdravi pied neionizujicim zafenim, je
neionizujici zafeni definovéno jako ,,staticka elektrickd a magnetickda a casové promeénnd

elektrickda, magnetickd a elektromagneticka pole a elektromagneticka zareni z umélych

zdrojii s frekvencemi od 0 Hz do 1,7x10" Hz.

Hodnoceni expozice probiha na zakladé méteni elektromagnetického a magnetického pole.
Rozhodujicim faktorem je davka, intenzita a doba vystaveni zafeni. Rizika vystavovani
vysSimu zéfeni jsou zanét spojivek, popaleni sitnice, vznik o¢niho zdkalu, popaleni nebo
rakovina kiize. Ochrana pted zafenim muiZe byt zajiSténa Gpravou zdroje, izolaci, zabranéni

piistupu nebo pouziti osobni ochrany (CESKO, 2015a).

2.11 Prace ve zvySeném ¢i snizeném tlaku vzduchu

Préace v tomto prostfedi ma na lidsky organismus zvlastni vliv, proto zde mohou vykonavat
praci jen nékteré skupiny (t€hotné Zeny, matky do konce devatého mésice po porodu
a mladistvi, praci v téchto podminkach dle vyhlasky ¢. 180/2015 Sb., o zakazanych pracich
a pracovistich, vykonavat nesmi). ZvySeny ¢i sniZzeny tlak vzduchu ma vliv na konkrétni
jedince se zhorSenim jejich zdravotniho stavu, s kratkodobym vlivem na produktivitu
1 bezchybnost prace. ZhorSeni zdravotniho stavu se projevuje dychacimi ¢i ob&hovymi
problémy nebo bolestmi dutin. Postihuje nejvice starsi lidi nebo citlivé jedince (Tilhon,

2022).
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3 ERGONOMIE

Ergonomicka disciplina podporuje holisticky, na c¢lovéka zaméteny piistup k navrhu
pracovnich systémi, ktery bere v tuvahu fyzické, kognitivni, socialni, organizacni,
environmentalni a dalsi relevantni faktory nezavisle na ase a prostoru lidské ¢innosti a na

konkrétni pouzitou technologii (Salvendy, Karwowski, 2021).

Dle Mezinarodni ergonomické asociace, byla ergonomie definovéana jako védni disciplina,
ktera se zabyva porozuménim interakci Clovéka a dalSich slozek systému. Odbornici
ergonomie aplikaci vhodnych metod, principl, teorie a dat zlepSuji lidskou pohodu
a celkovou vykonnost systému. Prispivaji k feSeni designu a hodnoceni prace, ukold,
produktl, prostiedi a systéml, aby byly kompatibilni s potfebami, schopnostmi

a vykonnostnim omezenim lidi (IEA, 2021).

V dnes$ni dob¢ je uznano, ze ¢lovék se svymi omezenimi a potencidlem, jsou rozhodujicim
faktory pro uspéch kteréhokoliv sytému. Jejich individualni faktory, je potieba fesit, vénovat
se jim a zvazit je jiz pii samotném navrhovani. Automatizace neni tak uplné feSenim —
1 vysoce automatizované systémy vyZzaduji lidsky zasah, napiiklad pfi Gdrzbé nebo pfii

zvladani mimotadnych neocekavanych udalosti (Bellandi et al., 2022).

Vyznamny vliv na zavaznost, prevalenci a vyskyt muskuloskeletdlnich poruch na
kterémkoliv pracovisti, ma pracovni poloha. Muskuloskeletadlni poruchy, které vznikaji
v souvislosti s praci, pfedstavuji zbytecnou a nemalou finan¢ni zatéz, nejen z hlediska 1écby,
ale 1 ztracené¢ho vyrobniho ¢asu (Sharan, 2012). Tyto poruchy, zpisobuji pracovnikiim

extrémni nepohodli, az znacnou bolest pii vykonu své prace (Mohamed Thari et al., 2023).

Existuji aspekty ovlivitujici produktivitu prace, které souvisi s ergonomii. NejvyznamnéjSim
aspektem je zdravotni stav ¢lovéka, kdy osoba musi byt zdravotné zptlisobild, aby mohla
vykonavat praci efektivné. Pracovni nastroj by mél byt vhodné ergonomicky ptizplisobeny
- pokud neni néstroj pro pracovnika ptizptisobeny a spravné¢ nastaveny, prace bude trvat déle
a nebude ani zdaleka tak efektivni, jak by tomu bylo u vhodné& zvoleného a navrzeného
pracovniho néstroje. Taktéz zalezi na prostifedi vykonu prace, kdy pokud je préace
vykonavéna venku na pfimem slunci v 1été, dojde k mnohem rychlejsi unaveé a snizeni
produktivity prace v porovnani s praci vykonavané v klimatizované mistnosti. Poslednim
dilezitym faktorem je psychicka stranka jedince, kdy pii vétSim psychickém zatizeni

dochdzi k mensimu soustfedéni se na danou praci (Mukhopadhyay, 2020).
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Ergonomie je také vnimana jako disiplina, kterd zkouma ¢lovéka, nastroje a prostiedi, kdy

dochazi k vzajemné interakci téchto slozek, viz. Obrazek 1.

Clovak

Interakce |

Prostredi Mastroje

.-/-

Obrézek 1 Interakce mezi Clovékem, prostiedim a ndstrojem (Zdroj: vlastni, inspirovano
dle Bellandi et al., 2022)

Pro dosazeni maximalnich cilii ergonomie (tedy optimalizace spokojenosti zaméstnancii
a celkového vykonu systému), musi byt interakce mezi jednotlivymi subsystémy funkéni,
respektujici moznosti a omezeni ¢loveka a jeho kultury (Mura, Dini, 2019). Spokojenost
a miZe pomoci managementu porozumét reakcim pracovnikll na jejich praci (Ramos-

Garcia, Lopez-Leyva, 2022).

3.1 Oblasti ergonomie

Ergonomie se obecné pouziva ke zlepseni kvality lidského zivota, jako je zdravi, bezpecnost,
pohodli a produktivita. Lze ji analyzovat s ohledem na dva pfistupy — organizacni a fyzickou

(Ramos- Garcia, Lopez-Leyva, 2022).

3.1.1 Organizacni ergonomie

Organizacni dimenze, taktéZ nazyvana organizacni ergonomie ¢i makroergonomie, se tyka
optimalizace socialn¢ — technickych systému, véetné jejich organizac¢nich struktur, politik
a procest (Ramos- Garcia, Lopez-Leyva, 2022).

Ucelem organizacni ergonomie je optimalizace navrhu socialné-technickych pracovnich

systémi a studium vlivu organizacnich struktur na lidské chovani a bezpecnost. (Haro,

Kleiner, 2008). Mezi relevantni otazky patii komunikace, fizeni zdrojl, pracovni projekty,
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doCasna organizace prace, tymova prace, participativni projekt, kooperativni prace,
organiza¢ni kultura, organizace siti a fizeni kvality. Makroergonomicky pfistup predstavuje
spravny piistup pro navrh pracovnich systému a navrhii prace s rozhranim ¢loveék-systém.
Pravé proto, navrhy pracovnich mist zahrnuji nejen pracovni moduly, znalosti, pozadavky
na dovednosti, ale i1 jiné faktory, jako je iroven autonomie nebo piilezitost socidlni interakce

pfi vykonu prace (Carayon et al., 2002).

3.1.2 Fyzicka ergonomie

Fyzickd ergonomie se zajima o ptizplisobeni prace pro ¢lovéka. VétSina pracovnich ukolt
vyzaduje, aby pracovnik udrzoval pevnou polohu po dlouhou dobu. V diisledku toho, mize
podporovat zaujimani nepohodlnych pozic, neptfiméiené usili zptisobujici nepohodli, inavu
urcitych svalovych skupin a nezadouci zdravotni G€inky (Sanjog et al., 2019). Diky tomu
dochazi i k poklesu produktivity a kvality — zvySuje se pravdépodobnost chyb a pocet

pracovnich urazi (Noor, Ghazilla, 2018).

Je prokazano, ze u nespokojeného pracovnika se vyskytuje vyssi pravdépodobnost urazu —
proto by mélo byt do méteni spokojenosti zahrnuta i oblast, ktera se tyka pracovniho rizika

fyzické zatéze (Ramos- Garcia, Lopez-Leyva, 2022).

3.1.3 Psychicka ergonomie

Podle IEA se da ergonomie krom fyzické a organizacni, rozd¢lit jesté na psychickou, ktera
je zaméfena na psychologické aspekty pracovni Cinnosti. Patfi sem to, jaka je pro
zamé&stnance psychickd zat€Zz vykonavani své pracovni cinnosti, stim souvisejici

rozhodovaci procesy, stres z vykonu prace a podobné (Zsbozp, 2023f).

Lidé maji urcité vrozené charakteristiky, které je potieba znat, abychom byli schopni s nimi
umét pracovat a tim zlepSit pracovni zatizeni pracovnikl. Mezi tyto charakteristiky fadime
predevsim (Mukhopadhyay, 2020):
e D¢lani chyb — je pfirozené a lidské, Ze lidé délaji chyby. Je to neodmyslitelna lidska
vlastnost, na kterou je potfeba pfi navrhu pracovisté myslet a navrhovat jej tak, aby

se minimalizovala jejich pocetnost.

e 74dné zdlouhavé cesty - lidé upfednostiiuji zkratky pred dlouhymi cestami. Clovék

vzdy hleda nejkratsi cestu (zkratku) k feSeni problému nebo k dosazeni cile.
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o Ocekavani zpétné vazby - prikladem zpétné¢ vazby v ramci fungovani systému -
Clovék, muze byt zapnuti zehlicky. Pokud dojde k rozzhaveni plochy na
pozadovanou teplotu, rozsviti se LED svétlo a tim d4 znameni, Zze nemdme Sahat na

rozzhavenou plochu.

e Utvrzeni - pfi zjisténi nové informace ma Cloveék tendenci se “znovu potvrdit”
u ostatnich, zda je to pravda do doby, nez dojde k dostatecném uvrtzeni. Ptikladem
je odstranéni slozky z pocitace, kdy po kliknuti na tlacikto odstranit dojde

k opétovnému dotazani, zda tuto slozku chceme opravdu odstranit.

e Vytvareni mentalniho modelu - pfi vytvafeni jakéhokoliv ukonu si lidé vytvaii
v hlavé mentélni model. Naptiklad pokud zname jiz sviij dim, nepotiebujeme v noci
rozsvécovat svétla, abychom trefili do koupelny. Toto neni mozné pokud jsme tieba
u nékoho na navstéve a byt jesté nezndme - nemame utvorenou “mapu domécnosti”

ve svém podvédomi.

Ergonomie
h 4 ¥ ¥
Fyzicka Psychicka Organizacni

psychicka zatéz,
rozhodovani
kvalifikace, lidska
spolehlivost, pracovni
stres

pracovni polahy,
repetitivni pohyby,
MSD, bezpednost
zdravi (fyzického)

komunikace, fizeni
Zdroju, planovani
smén, planovani
prace, spoluprace

Obrazek 2 Oblasti ergonomie (Zdroj: vlastni, dle (Burov, 2020)
3.1.4 Specialni oblasti ergonomie

V ramci ergonomie ji lze vyclenit jeSté na oblasti z hlediska jednotlivych vykondvanych

profesi a urCitych pracovnich systému. Jedna se o ergonomické oblasti (Zsbozp, 2023f):

e myoskeletalni — soustfedi se na prevenci vii¢i profesionalnim muskuloskeletalnim

onemocnénim, pfedevsim onemocnéni patete a hornich koncetin;

e psychosocialni — zabyva se psychosocialnimi pozadavky na pracovnika pfi praci;
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e participa¢ni — neboli ucastnickd ergonomie, spociva ve spolupraci pracovnikil pii

navrhu zmén usporadani pracovisté a samotného pracovniho mista;

e rehabilita¢ni — zaméfena na handicapované osoby, kde fesi konstrukéni ptipravu
pracovniho mista, pracovni pomiicky a néstroje tak, aby i tito 1idé v souladu s jejich
vykonovou kapacitou, télesnym a psychickym stavem, mohli vykondvat pracovni

¢innosti.
3.2 Historie ergonomie

Ergonomické ptistupy byly uplatiovany jiz v pocatcich vyvoje lidstva. Ne tak, jak je
ergonomie zndma nyni, ale lidé si uvédomovali to, Ze nastroje se musi uzpiisobit potiebam
lidskému télu. Z4 vyznamny milnik 1ze povazovat vynalez kola a jeho vyuZiti pro konstrukci

zafizeni k pfepravé materidlu (Marek, Skiehot, 2009).

Primyslova revoluce pfinesla zmény v podobé centralizované vyroby a oslabeni vztahu
Cloveék-stroj. Zajem o efektivitu prace vedl k pfistupu nazyvanému védecké fizeni
a organizace prace, ktery prosazoval Frederic Taylor na pfelomu 19. a 20. stoleti.
V 20. stoleti, pak doSlo k dalSimu vyvoji, kdy se zacala zkoumat psychotechnika pro vybér
pracovnikll a rozvijela se psychologie prace v souvislosti se zajmem o bezpecnost prace,

a psychicky pohyb ¢lov€ka v pracovnim prostedi (Marek, Skiehot, 2009).

Pojem ergonomie neboli nauka o préci, jako prvné navrhl polsky védec B.W. Jastrzebowski,
jako védni disciplinu. V Casopise, ve kterém védec publikoval, rozdélil praci do dvou
kategorii — uzitecna prace (cilem je zlepsit véci a lidi) a Skodliva (znehodnocena) préace

(pfinési zhorSeni) (Salvendy, Karwowski, 2021).

Soucasny pojem ergonomie byl zaveden psychologem Murrellem v roce 1949, odvozenim
od dvou feckych slov — ergon (prace) a nomos (zakon). V roce 1949 vznikla v Britanii
Ergonomics Research Society. Rozvoj ergonomie na mezinarodni urovni byl spojen
s projektem Evropské agentury pro produktivitu (EPA), pobocky OECD, ktera v roce 1955
zalozila sekci lidskych faktord. V roce 1956 byly Spojené staty navstiveny za ucelem
vyzkumu lidskych faktorti. Nasledné v roce 1959 vznikla International Ergonomic
Association (IEA) po seminafi v Nizozemi na téma ,Fitting the Job to the Worker*

(Salvendy, Karwowski, 2021).
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3.3 Ergonomie pracovniho mista

Ergonomie pracovniho mista souvisi s pracovnim prostfedim a individualnimi potiebami
daného pracovnika. Pti navrhu pracovniho mista neni spravné se zaméfit jen na vybaveni
pracovisté jako takového, ale je potteba klast diiraz i na individualitu pracovnika, tedy na
jeho fyzické a dusevni vlastnosti (Marek, Skiehot, 2009). Pohodu a vykon pracovnika na

pracovisti ovliviiuji dle Marka a Skiehota nasledujici faktory:
e mikroklimatické podminky;
e velikost a uspotradani pracovniho prostoru;
e vybaveni pracoviste,
e doba vykonu prace;
e druh vykonavané pracovni Cinnosti (zda je fyzicky, psychicky senzoricky ¢i jinak
naro¢na);
e dana pracovni poloha a pohyby;
e zdravotni stav pracovnika (nemoci, duSevni pohoda, fyzicka sila...);
o fyziologické vlastnosti pracovnika (ve€k, pohlavi, télesné rozméry...).

Hlavnim cilem navrhu pracovniho mista je dosahnout co nejvétsiho pohodli pro zaméstnance
pii vykonu prace a eliminovat veskeré Skodlivé, rusivé, a obtézujici vlivy v pracovnim
prostiedi. Pii hodnoceni pracovniho mista je dtilezité brat v ivahu zorné podminky, pracovni
polohu, pohyby, rovinu, rozmisténi ovladacii, hmatniki a sdélovact, sedadlo a stiil a obecné

pracovni podminky (Marek, Skiehot, 2009).

3.4 Nemoci z povolani (duleZitost ergonomie)

Dle statniho zdravotniho ustavu (dale jen ,,SZU%) ,,nemoci z povolani predstavuji jeden ze

prdce a pracovnich podminek. “ (SZU, 2023c)

Platna definice nemoci z povolani je definovéana dle 1§ nafizeni vlady ¢. 290/1995 Sb., jako
,,nemoci vznikajici nepriznivym piisobenim chemickych, fyzikalnich, biologickych nebo
Jinych skodlivych viivii, pokud vznikly za podminek uvedenych v seznamu nemoci z povolani.
Nemoci z povolani se rozumi téz akutni otrava vznikajici nepriznivym piisobenim chemickych

latek. “ V piiloze nafizeni vlady je seznam viech nemoci z povolani (CESKO, 1995).
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Posuzovani nemoci z povolani upravuje zakon ¢.373/2011Sb., o specifickych zdravotnich

sluzbach a vyhlaska ¢.104/2012 Sb., o posuzovani nemoci z povolani.

Pocet nemoci z povolani za rok 2021 a 2022 narostl, a to zejména diky covidové epidemii.
V roce 2022 bylo diagnostikovano 7439 profesionalnich onemocnéni, z toho 7383 nemoci
z povolani a 56 ohrozeni nemoci z povolani. Nejvice nemoci bylo zplisobeno pfenosnymi
a parazitdrnimi nemocemi — 6814 ptipadli coz je 92,3 % piipadi za rok 2022. V porovnanim
s predchozimi lety se jedna o rapidni narust, viz. Graf 1 Graf vyvoje nemoci z povolani

2012-2022 (Zdroj: vlastni, dle SZU)Graf 1 (SZU, 2023a).
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Graf 1 Graf vyvoje nemoci z povolani 2012-2022 (Zdroj: vlastni, dle SZU)
Za rok 2022 bylo hlaSeno 374 nemoci z povolani pisobenim fyzikalnich faktord, ¢imZz
obsadilo druhé misto nejcastéji hlaSenych nemoci z povoldni. Napt. pted covidovou
epidemii v roce 2020 bylo nahlaSeno celkem 480 ptipadi nemoci z povolani z diivodu
pusobeni fyzikalnich faktor, kdy se jednalo o kategorii s nejvice ptipady. U predchazejicich
let je taktéZ na prvnim misté nejvice nemoci z povolani, které byly vyvolany fyzikalnimi

faktory (SZU, 2023b).

Mezi nejcastéjsi faktory, diky kterym dochdzi k nemocem z povolani ,jsou nadmeérné
jednostranné pretéZovani, vibrace, prach s obsahem volného krystalického oxidu

kiremicitého a chemické i biologické faktory zpiisobujici onemocnéni kiize. “ (SZU, 2023¢)
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4 PREHLED VYBRANYCH ERGONOMICKYCH METOD

Pfi posuzovani ergonomie vybrané pracovni ¢innosti je mozna aplikace nékolika riiznych

metod. Byly vybrany metody, které budou aplikovany i v praktické ¢asti diplomové prace.

4.1 Checklisty

V ramci checklistu jde o velmi jednoduchou metodu zaskrtdvaciho seznamu, kde se osoba
rozhoduje na zaklad¢é pozorovani, zda polozka v seznamu vyhovuje ¢i nikoliv. V oblasti
ergonomie miize byt seznam pouzit napt. pro zakladni ergonomicka rizika, pro usporadani
pracovniho mista, pfi identifikaci rizik souvisejicich s lokélni svalovou zatézi, pro zékladni
ergonomické hodnoceni pracovniho mista s ohledem na onemocnéni pohybového aparitu

a jiné (Hlavkova, Valec¢kova, 2007).

4.2 RULA

Rapid Upper Limb Assessment (RULA) je metoda, kterd je pouzivana pti hodnoceni drzeni
téla, stylu a pohybu pfi vykonu pracovni ¢innosti, které souvisi s hornimi konéetinami. Byla
vytvorena za ucelem individualniho posouzeni expozice pracovniki, kde se vyskytuje riziko

muskuloskeletdlniho poskozeni hornich koncetin, krku a trupu (Nelfiyanti et al., 2022).

Pro posouzeni rizika je potieba vzit v tvahu n¢kolik klicovych faktord, jako je sila, drzeni
téla, opakovatelnost, trvani tikolu a doba pracovniho dne. Jedna se o rychlou pozorovaci
metodu, jejiz hodnoceni 1ze provadét v redlném case spolehlive, a relativné levné. Avsak ve

fazi hodnoceni je vhodna diskuse s odbornikem (Digiesi, Facchini, 2018).
Postup dle SZU (Hlavkova, Valetkova, 2007):
1. Stanoveni zakladniho skére (popsani zakladni polohy — flexe, extenze u jednotlivych
casti téla)
2. Urceni dodate¢nych bodi (tzv. proménného skore)
3. Vyhodnoceni silového skore (popt. Casového hlediska)

Vysledné hodnoceni spociva v odectu hodnoty celkového skore, ve kterém jsou zahrnuty

veskeré parametry uspotadané do 3 tabulek — A, B a C, viz. Ptiloha 1.

Me¢fteni a vypocty metody RULA, lze provést prostfednictvim softwarového programu

CATIA ¢i1 Tecnomatix Jack od Siemens.
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4.3 Profesiografie

Metoda profesiografie je jednoduchd metoda, slouzici k posouzeni pracovniho zatiZeni
anarocnosti prace. Jejim zakladem je sbér informaci na pracovisti prostfednictvim
kontrolniho listu. Hodnoti se uvedena kritéria pomoci bodt (1 minimum — 5 maximum)
a provadi se zapis do kontrolniho listu. Hodnoceni se provadi pro bézné podminky na
pracovisti a pro mimofadné situace. Vysledné hodnoceni je provedeno formou vypoctu.

Hodnocen¢ faktory a dil¢i kritéria jsou uvedeny v ptiloze II (Marek, Skiehot, 2009).

4.4 NIOSH

Metoda NIOSH  vychazi zkombinace epidemiologickych, biomechanickych,
fyziologickych a psychologickych vyzkumi. Jedna se o evropsky standard pro hodnoceni
limitu pro manipulaci s biemeny, kdy vychazi ze zavislosti manipulovaného biemene a tlaku
na meziobratlové ploténky. Diky této metodé lze vypocitat hodnotu hmotnosti bfemene,
ktera nezvysi riziko onemocnéni pohybového aparatu —hodnota RWL. Vypocet této hodnoty
je dan rovnici RWL = LC X HM X VM X DM x AM x CM X FM, kde (QMprofi,
2016):

o LC: hmotnostni konstanta (LC = 23 kg);

o  HM: horizontalni multiplikator (HM = 25/H);

o VM: vertikalni multiplikator (VM = 1 — 0,003 - |V=75|),
o  DM: vzdalenostni multiplikator (DM = 0,82 + 4,5/D),
o AM: asymetricky multiplikator (AM = 1 —0,0032 - A);
e CM: multiplikator spojeni (viz. tabulka ptiloha III);

o FM: trekvencni multiplikator* (viz. tabulka ptiloha III).

4.5 CERAA

CERAA (Ceit ERgonomics Analysis Application) je mobilni aplikace pro jednoduché
vyhodnoceni ergonomickych rizik na pracovisti prostfednictvim vyuziti prvkl virtudlni
a roz§ifené reality. Vznikla ve spolecnosti CEIT, a.s. na zakladé spoluprace ergonomické
spole¢nosti a Zilinskou univerzitou. Aplikace je vhodna pro osobu, ktera neni odbornikem
na ergonomii — postaci zdkladni znalosti z této oblasti. K pouziti aplikace staci mit chytré

zafizeni (tablet nebo mobilni telefon) a ptistup k softwaru CERAA (GaSova, Dulina, 2016).
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Cilem aplikace je zjistit, zda je pracovisté ergonomicky vhodné a jestli neni potieba provést
podrobné posouzeni a ndvrh vhodnych napravnych opatieni. Hodnoceni probihé na zékladé
legislativy nebo normy (bud’ verze SK nebo CZ). Pro ¢eskou verzi 1 je legislativni zdroj
nafizeni vlady €. 361/2007., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci a technické
normy CSN EN ISO 14738, CSN EN 547-3 + A1, CSN EN 1005-4 + A1 a ISO / TR 7250-
2:2010 (Gasova, Dulina, 2016).

Ve verzi 4.2.4, ktera byla uzita v praktické casti, si uzivatel na zacatku vybere v hlavni
nabidce, zda chce posoudit ergonomické pracovisté, vysku pracovni roviny, dosahové
vzdalenosti nebo pracovni polohy. Poté je vyzvan k vybéru pohlavi, vysky a pracovni pozice

(Gasova, Dulina, 2016).
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Na uvod teoretické Casti byla objasnéna problematika BOZP, kde byla také definovana

zakladni pravni uprava a technické normy, které byly rozsifeny i o ergonomické hlediska.

o0 zajisténi dalSich podminek bezpecnosti zdravi a ochrany zdravi pii praci, a za zékladni
normu v dané oblasti 1ze povazovat CSN ISO 45001. Dale byly objasnény nékteré zakladni
pojmy, pro lepsi pochopeni prace, které souviseji s oblasti BOZP a ergonomie, pro lepsi

porozumeéni prace.

Dulezitym nastrojem pro hodnoceni vlivu prace na zdravi je kategorizace praci, ktera je
popséna v druhé kapitole. Jednotlivé pracovni pozice je nutno kategorizovat na zakladé
tfinacti rizikovych faktorii, kdy jednotlivé kategorie prace jsou definovany ve vyhlaSce
¢.432/2003 Sb., kterou se stanovi podminky pro zatazovani praci do kategorii, limitni
hodnoty ukazateli biologickych expozi¢nich testl, podminky odbéru biologického
materialu pro provadéni biologickych expozi€nich testl a ndlezitosti hldSeni praci s azbestem
a biologickymi Ciniteli.

Samotna ergonomie se zabyva piizpiisobenim pracovniho prostiedi a nastroje clovéku tak,
aby vykonavana pracovni €innost byla pro pracovnika co nejvice fyzicky, psychicky
1 organiza¢né vyhovujici. Ergonomie byla podrobnéji popsana, vysvétlena a byla nastinéna
1jeji historie v tieti kapitole. V jednoduchosti byla nastinéna ergonomie pracovniho mista a
na zavér kapitoly byla vyzdvizena dulezitost problematiky prostfednictvim nemoci

z povolani.

Posledni kapitola teoretické ¢asti byla v€novéana vybranym ergonomickym metodam, které
budou nasledné uzity v nasledujici praktické céasti diplomové prace. Literarni reSerSe
zpracovana z monografii, zdkoni a védeckych ¢lank je stézejni platformou pro analytickou

a poté aplikacni ¢ast diplomové prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Pro praktickou ¢ast byla vybrana spolecnost The Candy Plus Sweet Factory, s.r.o., ktera se
specializuje na vyrobu zelatinovych a pektinovych cukrovinek, komprimatt, 1ékotficovych
sladkosti, dropst, fondanovych cukrovinek a zvykacek. Spolecnost ma vyrobni zavody
v Rohatci a Petivalde, a vlastnikem je irské Valeo. Expanduje na 50. exportnich trzich
s ro¢nim obratem 1,5 miliardy K¢. Vyrabi zde ptes 860 druhti vyrobkl dle pozadavku trhu.
Mezi hlavni zékazniky spole¢nosti patii napiiklad Cloetta (Holadsko), Mars Wrigley,
Morrisons (Velka Britanie), Biedronka (Polsko) a dalsi retailové fetézce (interni informace

spole¢nosti).

Mezi tuzemské vyrabéné znacky patii Pedro a pro zahrani¢ni zékazniky nej¢astéji Park Lane.
V Candy Plus se specializuji 1 na zakdzkovou vyrobu, kdy podle pozadavkl odbératele je

schopna vytvorit produkt na prani.

Obrazek 3 Produkty vybrané spole¢nosti (interni informace spolecnosti)
Ve vybraném zavodé v Rohatci je zaméstnano pies 400 osob ztoho 13 brigadniki
a 50 agenturni pracovnikll. Zavod vyuziva tfisménného provozu, avSak v planu je zavedeni

¢tyt sménného. V ramci stravovani mdji zaméstnanci k dispozici kantynu a jidelnu.

Spolecnost je certifikovana v oblasti ISO 45001, a tim dava najevo, Ze oblast BOZP je pro
ni dalezita. Diky této certifikaci zarucuje dodrzovani pozadavki v ramci analyzy rizik,
rizikovych faktorti, Skoleni atd. V ramci celé spolecnosti je ve vyrobach aplikoviana metoda
58S, coz je zakladni metoda pro Stihlou a efektivni vyrobu, kterd na pracovistich stanovuje
fad a udrzuje pracovisté stale Cisté, bezpecné a prehledné. Jsou zde jmenovani zastupci pro
BOZP, kteti provadi audity zaméfené na pozarni ochranu, Zivotni prostfedi, bezpecnost
a ochranu zdravi pfi praci. Rocné ma spolecnost okolo 28 internich auditt (interni informace

spolecnosti).
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Ve vyrobnim zavod¢ Candy plus Rohatec se vyroba sklada z:

e piipravny smési — pouzivaji se rizné smési cukrd, sirupd, Zelatiny, pektinu, Skrobu

a aromat;

e varny — zde se smés odléva, valcuje, lisuje, poléva a obaluje;

e suSarny — vyrobek ziskédva kone¢né parametry;

e baleni — vyrobky jsou dle svého druhu baleny do pfislusnych obalt;

e skladu — hotové, zabalené vyrobky jsou skladovany a ptipraveny k expedici;

e expedice — nakladka kamioni paletami s vyrobky.

Vyjimku z tohoto procesu tvofi vyroba komprimatl, kde neni varna, ale pouze micharna

suchych praskovych slozek a nasledné lisovani (interni informace spole¢nosti).

6.1 Organizaéni

struktura

V cele spolecnosti, dle organizacni struktury viz. Obrazek 4, stoji jednatel/ka spolecnosti,

kterému se zodpovida provozni, finan¢ni feditel a 3 obchodni divize. Pod tGrovni feditelti

a obchodnimi divizemi se nachazi nakup, oddéleni lidskych zdrojd, marketing, vyzkum

a vyvoj. V struktufe jsou zakomponovany integrované systémy fizeni kvality, BOZP, PO

a Zivotniho prostredi.

Jednatel spolecnosti

Integrované systémy
fizeni kvality, BOZP a
PO, zivotni prostredi

Provozni reditel

Finanéni reditel

Obchodni divize

Region CR a region
vychod/jih

Obchodni divize

Region sever/zapad

Obchodni divize

Region zamofi

Strategicky nakup

Oddéleni lidskych
zdrojt

0Oddéleni marketingu

Oddeéleni vyzkumu a
vyvoje

Obrazek 4 Organizacni struktura spole¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani dle interni
dokumentace spolecnosti)
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6.2 Certifikace a osvédceni spolecnosti

Spolecnost dodrzuje ty nejpiisnéjsi standardy v oblasti bezpecnosti potravin, prace 1 ochrany

zivotniho prostiedi. Navic je i ¢lenem skupiny SEDEX (SMETA audit).

SEDEX je celosvétové uznavanou platformou, kterd mezi ¢lenskymi spolecnostmi sdili
informace o udrzitelné vyrobé v dodavatelském ftetézci a podporuje fizeni dodavatell
a snizovani rizik, prave prostiednictvim vymeény informaci. Jednotlivé prob¢hlé audity, které
maji specifikovany jednotny format pro zajisténi smysluplnych a srovnatelnych informaci,
jsou zaznamenany do zpravy o auditu, kterd je poté uverejnéna do databaze SEDEX (Dgs,

2024).
Systém managementu BOZP — ISO 45 001

Norma pro management bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci — ISO 45 001, uptesiiuje
pozadavky na fizeni rizik pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci a je vhodnym néstrojem
k minimalizaci rizika nezadoucich incidenti. Duraz je kladen na prevenci
a predvidani nebezpecnych situaci pro osoby pohybujici se na pracovisti, a to pfi vSech
¢innostech souvisejicich s provozem spolecnosti. Zavedeni tohoto systému do spolecnosti
umozni zajistit bezpe¢né a zdravé pracovisté, predchazet urazim a Gjmam na zdravi,
neustale zlepSovat vykonnost v oblasti BOZP. Platnost certifikace je 3 roky, béhem kterych
se provadi audity (Systémové certifikace, 2024).

Mezi hlavni pfinosy této certifikace patii sniZzeni provoznich nakladii, zajisténi souladu
s pravnimi pfedpisy, moZnost ziskat vice zakazek, lep$i management rizik, vétsi spokojenost

a bezpecnost zakaznikli (Nqa, 2021).
Systém managementu Zivotniho prostiedi — ISO 14 001

Norma systému fizeni ochrany zivotniho prosttedi — ISO 14 001, uptesiiuje pozadavky pro
fizeni spoleCnosti tak, aby byly sniZeny enviromentalni dopady spojené s jeji Cinnosti.
Poskytuje navod, jak Uc¢inné fidit enviromentalni aspekty cinnosti, vyrobkil a sluZeb.
Efektivita certifikace tkvi ve sniZzeni dopadii organizace na Zivotni prostfedi, odhali mozné
pri¢iny k ispordm a snizi spole&nosti odpovédnost za poskozovani Zivotniho prostiedi (TUV

SUD, 2024).
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Bezpecnost potravin — BRC, IFS

V ramci bezpecnosti potravin, spolecnost vlastni certifikaci BRC a IFS. Tyto dva standardy
jsou jednim ze zédkladnich principli pro postaveni dodavatele v mezindrodnim obchodnim
fetézci.

Mezinarodni norma pro bezpecnost potravin BRC, je zndmkou vysokého hygienického
standardu a spravné vyrobni praxe pro potravinaiské podniky. Tato certifikace s sebou nese
jistotu dodrzeni legislativy, pozadavki statnich dozorovych organt a je kladen velky diraz

na spravnou vyrobni techniku a hygienickou praxi (QSL, 2024a).

Norma IFS, je taktéz mezinarodni normou pro zajisténi kvality a bezpecnosti potravin, kdy
jejim smyslem je stanoveni pozadavki na zabezpec€eni zdravotné nezavadnych potravin pii
vyrobég, se zaméfenim predevSim na provozni predpoklady. Oproti normé BRC ma delsi
casovy interval pro provedeni napravnych opatfeni od vydani zpravy z auditu. U IFS jsou

opatieni pozadovana do 1 roku a u BRC musi byt provedena do 28 dni (QSL, 2024b).

Mezi vyhody zavedeni téchto dvou systému Ize tadit planovani, zavadéni, fizeni, udrzovani
a aktualizovani systému fizeni bezpecnosti produktl, prokdzani shody s danymi
legislativnimi a zakonnymi poZzadavky, zjiSténi poZzadavkl zakaznika a zvySeni jejich
spokojenosti a lze jednoduSe prokdzat, Ze se spoleCnost fidi stanovenou politikou

bezpecnosti produktti (SUSS Consulting, 2023).
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7 PREDSTAVENI VYBRANEHO PRACOVISTE

Po obchiizce zavodu bylo vybrano pracovisté tzv. Perleni, které se nachazi v prvnim patie
zavodu. Layout pracovisté je vyobrazen na Obrazek 5. Pracovisté se skladd z jedenacti
pracovnich stolll a jednoho strojniho zafizeni, které urychluje a usnadituje vyrobu. Jelikoz
se jedna o potravinarsky primysl, na pracovisti je nutné udrzovat vhodnou teplotu a vlhkost

vzduchu. K udrzeni téchto hodnot je na pracovisti klimatizace a odvlh¢ovaci jednotka.

METAL. o
per _TUNEL SEALING misg PASOVY DOPRAVNIK
(E ::
PRACSTOL 7] 1] ] OO [ -
\-‘I
[ | :‘K‘DDSUN /I [ | EE
O . . . . 0 I PRAZDNVCH =
KARAT
131 ks stojanu
| = .

LEGENDA

BLNA KARATA PRAZDNA
KARATA
. PALETA ( PRACOVNIK

Obrazek 5 Layout pracovisté (Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace
spole¢nosti)

Strojni zafizeni na pracovisti se skladéa z pasového dopravniku, na ktery pracovnice pokladaji
krabic¢ky s vyrobkem. Pasovy dopravnik dopravi krabicky k tisku, kde jsou krabicky otiStény
datumem expirace s pfidanymi pismeny, které charakterizuji typ smény a varu. Poté je
krabicka zvazena a postupuje na navadéci dopravnik, ktery krabicky ‘“navede*
k tzv. sealingu. Zde je krabicka déna do folie, kde se pozdé&ji v tunelu, ktery je nastaven na
vysokou teplotu, zatavi (diky tomu ma vyrobek dlouhou dobu expirace a zachova si svou
Cerstvost). Jako posledni krok, krabicka projede metal detektorem, ktery identifikuje
ptipadné kovy a krabi¢ku z pasu vyhodi. Nezavadné krabic¢ky jsou poté prostiednictvim
valeckového dopravniku dopraveny k pracovnici/pracovnicim, které krabicky kompletuji do

krabice a ddvaji je na paletu.

Na pracovisti jsou vyznacena mista pro stojky s karaty, viz. Obrazek 6. Karato je difevéné
prkénko, na které jsou pokladany cukrovinky ve tvaru fajky. Celkem je zde misto pro 131 ks

palet s karaty, které dosahuji vysky az 170 cm.
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Obrazek 6 Stojka s plnymi karaty (vlastni zpracovani)
Na smén¢ byva rizny pocet zaméstnancii, pricemz zalezi na planu vyroby. Na pracovisti je
22 pracovnich mist pro rucni perleni a 1-2 pracovnice musi byt na konci linky a davat
naplnéné krabicky na paletu. Na kazdou sménu piipadé jedna piedacka a vétSinu pracovnikli
tvoii Zeny — jedna se o lehkou manuélni praci. Sména ma standartné 8 hodin, ale dle potieby
ve vyjimecnych ptipadech, jsou zde i dvanactihodinové smény. Pal hodina z této smeny je
neplacena, zdkonem stanovena piestavka na jidlo a odpoc¢inek. Ranni sména probiha v Case
od 6:00 — 14:00 hod., odpoledni 14:00 - 22:00 hod. a no¢ni sména od 22:00 — 6:00 hod.

V ptipad€ osmihodinové smény jsou zde délany i obCasné prescasy.

7.1 Typy vyrobku a normy na pracovisti

Fajky (I€koticové cukrovinky) jsou vyrabény ve dvou ptichutich — sladké (rizové perlicky,
viz. Obrazek 7) a slané (zluté perlicky), a ve tfech velikostech — malé 12 g, normdlni 17 g

a XL 44 g. Na karatu se v pfipadé normalni velikosti vyskytuje 81 ks fajek.

Na pracovisti jsou dva typy karat, na které jsou fajky pokladany — jedno prazdné o vaze
1,870 kg a druhé 2,190 kg. Karata jsou o rozmérech 830x870 cm nebo 760x870 cm. Plné

vvvvvv

3,567 kg.
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Obrazek 7 Operlena fajka (vlastni zpracovani)
V ramci dodrzovani norem si pracovnice musi zaznamenavat, kolik krabicek za celou sménu

zkompletovaly. Po ukonceni smény pieda tento zaznam mistrové.

Pti baleni 8 ks fajek normalni velikosti do krabi¢ky je na osmihodinovou sménu
680 krabicek, pii 16 ks 440 krabicek, 18 ks 400 krabicek, 20 ks 64 krabicek. Nazorna ukazka
skladani fajek do krabice je vyobrazena na Obrazek 8.

Obrazek 8 Sestnact kusil fajek v krabi¢ce (vlastni zpracovani)
7.2 Pracovni ¢innosti, pracovni postupy

Pted samotnym vstupem na pracovisté je osoba povinna si fadné umyt a vydezinfikovat ruce.
Na zacatku smény je vybrana 1 nebo 2 osoby, které budou davat zhotovené a naplnéné
krabi¢ky na paletu. Ostatni pracovnice perlickuji (proces ru¢ni prace namaceni fajky do
perlicek). Pii pokladani krabicek na paletu je nutné dodrZzovani stanoveného systému
skladani krabic, ktery ma osoba v pfimé blizkosti a tento postup se li§i v zavislosti na

zakazce.

Preddk linky na pracovisté navazi pomoci nizkozdvizného elektrického voziku palety
s fajkami. V pribéhu smény se stard o potfaddek na pracovisti a prazdné palety s karaty
odvazi. PIné karata presouva blize k pracovnicim, aby jej mély blize svému pracovnimu

mistu.

Jako prvni véc pfi ndstupu na sménu perleni je nutné si nachystat pracovni nastroj na perleni
viz. Obrazek 9. Pro nalepeni perli¢ek na fajku se pouziva arabskd guma, kterd se nalije do

nerezové vanicky a samotné perlicky se pomoci plastové misky nasypou do nerezového
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tacku. Pracovnik si musi taktéz na své pracovni misto pfinést karata s fajkami, krabicky
a voskovy papir. Nejprve je nutné slozit krabi¢ku, do které budou vkladany operlickované
fajky. Na dno krabicky a na kazdou vrstvu se vklada voskovy papir. Samotné perleni probiha
nasledovné: uchopi se fajka, na jejiz Sir$i konec se pomoci valecku na strojku rovhomérné
nanese roztok arabské gumy a poté se ithned namoci do perli¢ek. Tento tkon je vykondvan
vétSinou obéma rukama a operlickované fajky jsou pokladany do krabi¢ky. Mnozstvi je

specifikovano dle zakazky. Vyhotovena krabicka se uzavie a poklada na dopravnikovy pas.

Obrazek 9 Perlici néstroj (vlastni zpracovani)

Usporadani pracovniho mista perlickovani

Pracovnice maji ve vétSin€ piipadii usporddané své pracovni misto stejné. Na stole maji 3-5
karat s fajkami, kdy témito karaty je upravovana preferovana vyska pracovnice tak, aby pro
ni bylo vykonavani pracovniho tikonu co nejpohodIngjsi. Na karato se polozi strojek a na

stranu neposkladané krabicky.

Pracovni stll je o rozmérech 90 cm vyska, 130 cm délka a 80 cm hloubka, viz. Obrazek 10.
Na jeden stil ptipadaji 2 pracovni mista, tedy na jedno pracovni misto ptipada hloubka stolu
40 cm. Vyska stolu je nastavitelna po zasahu udrzbare. Pti diskusi s pracovnici bylo zjisténo,
ze by ocenila vétsi stiil z divodu malého prostoru pro praci a zménu vysky stolu bez nutného
zasahu udrzbare. Pracovni prostor je pro jednu pracovnici v puli stolu rozdélen plexisklem,

coz bylo jedno ze zavedenych opatieni v dobé covid pandemie v roce 2020.
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Obrazek 10 Pracovni sttl (vlastni zpracovani)

7.3 Osobni ochranné pracovni pomiicky na pracovisti

Pracovnici vybraného pracovisté jsou zarazeni do 2. kategorie rizikovosti prace, tedy
nepiiznivy vliv na zdravi lze ocekdvat jen ve vyjimecnych ptipadech a nejsou zde
prekracovany hygienické limity. Jedna se o potravinaisky primysl, a proto maji pracovnici
ptidélen 100% bavinény odév (bilé tricko s kratkym rukédvem a dlouhé kalhoty), obuv tiidy
S1 a jednordzova cepice z netkané textilie. Pracovnici nejsou opravnéni vynést pracovni
odév ze zavodu — napf. na vyprani domt. Musi jej nechat na vyprani na piislusném misté
uvnitt spolecnosti, kde prani pradla zajiStuje externi firma Elis, a pted dal$i sménou si
vyzvednou odév Cisty. Zaméstnanci maji zakdzano vychazet v pfidéleném pracovnim

obleceni do venkovniho arealu.

Pracovnice maji pfi praci moznost stat na protiinavovych podlozkach, coz je zavedené
ergonomické opatfeni, z divodu dlouhého stani na jednom misté. Avsak ne vSechny
pracovnice tohoto opatfeni vyuzivaji a upfednostiiuji stdni na podlaze, protoze jim je stani

na podlozce nepohodIné.
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8 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU PRACOVISTE

Na posouzeni soucasného stavu pracovisté¢ byly pouzity metody piimého pozorovani,
rozhovor s pracovniky, metoda profesiografie, ergonomické checklisty a metoda RULA,
NIOSH a aplikace CERAA. Tyto metody byly zpracovany a nasledn¢ hodnoceny na zakladé

ptimého pozorovani a diskuse s technikem BOZP.

8.1 Profesiografie

Jako prvni metoda byla uzita profesiografie, dle publikace od Marka a Skiehota (2009, s.
113), kde byl ptevzat kontrolni list a bylo dle ni provedeno i vysledné hodnoceni, které je
soucasti ptilohy ¢. III. Kritérium polohy v sed¢ bylo z diivodu nepotiebnosti odstranéno
a hodnotici parametry kritéria nebezpeci urazu byly upraveny. Celkem bylo hodnoceno
16 kritérii v rozpéti 1 (nejmensi zat€z) — 5 (nejvetsi zatez).

Tabulka 2 Kontrolni list profesiografie (Vlastni zpracovani dle Marek, Skiehot, 2009, s.

113)
Vyhodnoceni
Polozka Kritéria BéZny provoz
1 2 3 4 5
1 Fyzicka zatéz X
2.1 Prsty a ruce X
2.2 Chodidla a nohy X
2.3 Pater X
2.4 Ramena X
3.1 Prostor pro nohy/chodidla X
3.2 Dosah horni koncetiny X
4 PoZadavky na zrak X
5 Pozadavky na sluch X
6 Postteh, pozornost X
7 PoZadavky na proces mysleni X
8 Pozadavky na odpovédnost X
9 Psychické naroky X
10 Pracovni rytmus X
11 Rychlost prace X
12.1 Osvétleni X
12.2 Hluk X
12.3 Chvéni, vibrace X
12.4 Mikroklimatické podminky
12.5 | Zapach
13 Piisobeni chemickych Cinitelt X
14 Nebezpeci tirazu X
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Vyhodnoceni
Polozka Kritéria BéZny provoz
1 2 3 4 5

15 Nebezpeci chorob z povolani

16 Celkové zhodnoceni prostiedi X
Soucty sloupcii hodnoceni 6 10 7 1 0
Soucty sloupci x vahovy koeficient 6 20 21 4 0
Celkem 51/16 = 3,18

Nejvétsi hodnotou (4) z kontrolniho listu profesiografie je nebezpeci vzniku choroby
z povolani. Jedna se o pracovni pozici, kde pracovnik sice nevykonava praci na téhle pozici
po celou dobu svého zaméstnani, ale jakmile ji vykonava Casto, mohou se zacit objevovat

bolesti zad, kréni patete, ramen, rukou ¢i vznik karpalnich tuneli.

Jsou vyvijeny malé naroky na fyzickou zatéz, kdy byla namétena tepova frekvence mezi
75 a 94 tepli za minutu. Namahavost prace vyzaduje normalni naroky na silu u prstd, rukou
aramen. Jednd se o praci ve stoje, ktera dovoluje zménit polohu a jsou kladeny bézné
pozadavky na patef. Prace je v optimalnim prostoru a dosah horni koncetiny vyhovuje
osobam vysokym 162—184 cm. Velmi malé naroky jsou kladeny na zrak, postieh, poZzadavky
na proces mySleni, odpovédnost a psychiku. Na sluch nejsou kladeny zadné pozadavky.
Pracovni rytmus je ddn normami a jsou vyzadovany bézné naroky na rychlost prace.
Pracovi$té ma optimalni intenzitu osvétleni, zadny rusivy hluk, neni vniméno Zadné chvéni
ani vibrace, dobré klimatické podminky (naméfeno 22,4 °C a vlhkost vzduchu 36 %),
anevyskytuji se zde z4dné Skodliviny v oblasti plisobeni chemickych cinitelt. Je zde
moznost minimalniho vzniku nebezpeci trazu a v ramci celkového posouzeni je zde potieba

zlepSeni — moZna automatizace pracovnich ¢innosti.

Po vyplnéni kontrolniho listu byl proveden soucet sloupcti hodnoceni, kdy tyto soucty byly
poté vynasobeny jejim vahovym koeficientem a secteny. Soucet byl poté vydé€len Cislem 16,
¢imz byl ziskan vysledny stupen ndrocnosti prace, ktery odpovida stftednimu pracovnimu

zatizeni, viz. Tabulka 3.

Tabulka 3 Hodnoceni pracovniho zatizeni (Marek, Skiehot, 2009, s. 114)

Stupen Rozpéti hodnot ziskanych Pracovni zatiZeni
narocnosti prace hodnocenim naroky na pracovnika
1 1,0-1,5 Velmi malé
2 1,6 -2,5 Malé
3 2,6 —3,5 Stfedni
4 3,6 —4,5 Zvysené
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Stupen Rozpéti hodnot ziskanych Pracovni zatiZeni
narocnosti prace hodnocenim naroky na pracovnika
5 4,6 -5,0 Vysoké

8.2 Ergonomické checklisty

Dle SZU, zpracovano Hlavkovou a Véle¢kovou (2007), byly pievzaty dva ergonomické
checklisty. Jeden pro identifikaci zdkladnich ergonomickych rizik a druhy pro identifikaci
rizik souvisejicich s lokalni svalovou zatézi. Kontrolni seznamy jsou tvofeny z nékolika

otazek, na které je zodpovidano ano ¢i ne.

Checklist pro zakladni ergonomicka rizika, viz. Tabulka 4, je tvofen celkem z 24 otazek.
Na zékladé tohoto kontrolniho seznamu byly zjistény 4 zavazné nedostatky na vybraném
pracovisti. Celkovy design pracovniho tikolu je nevyhovujici, protoze kazdy pracovnik ma
rozdilné antropometrické rozméry téla a stil i kdyz je nastavitelny, tak se individualné
nenastavuje — feSeni spociva v pouziti karat pro piizptisobeni vysky pro pohodlnéjsi
a ergonomicky vhodnéjsi praci. AvSak pracovnici niz§iho vzristu si takto pracovni prostredi
upravit nemohou. Prace je spojena s dlouhodobym uklonem hlavy smérem dolii a néktefi
pracovnici pii1 odkladani krabicky na pas neprovadi rotaci celého téla, ale jen rotaci trupu.
V ramci pracovnich poloh hornich koncetin je prace vykonavana fyziologicky — tedy mezi
rameny a koleny. Nefyziologicka pracovni poloha hornich koncetin se vyskytuje obcas jen
pfi podavani/ odkladéani karat z/na horni/spodni vrstvu. Velkym plusem je moznost pouZiti
protitinavovych podloZek, které jsou vhodné na pracovistich pii dlouhém stani. Negativné
je na pracovisti vnimana monotonnost prace a repetitivni pohyby, kdy tyhle dva faktory
Prace neni vykonédvana v nuceném tempu, avSak jsou zde stanoveny normy, které musi

pracovnice splnit.

Tabulka 4 Ergonomicky checklist pro zédkladni ergonomicka rizika (Vlastni zpracovani dle
Hlavkova, Valeckova, 2007)

C. | Otizka ANO | NE POZNAMKA

1 Jsou rozmerové parametry pracovniho mista ANO Ulicky jsou dodrzeny
dostatecné?

2. |Je zvolena zékladni pracovni poloha vhodna? | ANO Lze nastavit vysku

3. | Jsou dosahové vzdalenosti odpovidajici? ANO
Je celkovy design pracovniho ukolu Kazdy pracovnik ma rozdilné

4. e NE S . x
vyhovujici? antropometrické rozmeéry téla

Je umisténi ovladaca a sdélovacu
5. . ANO
vyhovujici?
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C. | Otizka ANO | NE POZNAMKA
6. | Jsou pouzivané nastroje a nafadi vyhovujici? | ANO
7 J sou splnéna kritéria pro manipulaci s ANO
bfemeny?
Vyskytujl se pfi provad?nl prace opakované nfes e 3 dllsulhedlem
8. |nefyziologické pracovni polohy trupu a ANO ‘
hlavy? uklonem hlavy, rotace trupu
Je pfi provadéni prace vysoky podil statické
9.7 Zixs NE
zatéze?
Vvskvtuif se bfi praci opakovand Prace v Girovni mezi rameny a
YSKYIL 5¢ pri p P . koleny, vyskytuji se obcas pii
10. | nefyziologické pracovni polohy hornich NE o (A
Koncetin? podavani/ odkladani karat z/na
: horni vrstvu
11. | Je prace provadéna trvale v rukavicich? NE
12. | Jsou pouzivané OOPP vhodné? ANO Boty 51, protilinavove
podlozky
Jsou pfi praci vynakladany velké nebo
13. S . NE
nadlimitni svalové sily?
Jsou pfi praci vynakladany vysoké pocty z
14. repetitivnich pohybt? 00 Typ prace
15 Vykytuji se pfi praci dalsi rizikové faktory NE
" | (chlad, teplo, vibrace?)
16 Dochazi pii praci k ruéni manipulaci s NE
" | jednoduchymi bezmotorovymi prostredky?
Jsou pii praci dlouhodobé¢ utlatovany urcité
17. . NE
pohybové struktury?
18. | Je pfi praci pouzivana ruka jako kladivo? NE
19. | Jedna se o praci monotonni? ANO Prac’e s op ak}l Jretmt pohyby a
kratkodobymi operacemi
20. | Je prace provadéna ve vnuceném tempu? NE
. . . Probéhla modernizace
. f sixxo
21. | Vyskytuje se pfi praci zrakova zatéz? NE osvétlent
22. | Je vhodny rezim prace a odpoc¢inku? ANO Béhem 8h smény 30 minut
pauza
23. IJ)SrzgkIZ)rlicn?XmCl dostateCné zacviceni a ANO Doklad o skoleni na pracovisti
24 Jsou dana kritéria pro pracovniky s ohledem ANO

na vek a zdravotni zpiisobilost?

Checklist pro identifikaci rizik souvisejicich s lokalni svalovou zatézi, viz. Tabulka 5,

je tvofen z 5 sekci (rozloZeni préce, typ prace, pracovni polohy a pohyby, charakteristika

pracovniho mista a manipulovanych predmétli, prostory) a obsahuje celkem 29 otazek.

Na zékladé vyhodnoceni tohoto kontrolniho listu, bylo zjisténo celkem 6 problému

spojenych s vykondvanymi ¢innostmi na pracovisti. Nejvice problému bylo identifikovano

v sekci pracovni polohy a pohyby, kdy pracovnice pfi perleni musi celou dobu stat — nemaji
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moznost si sednout, dale se musi divat smérem dolti a tim zatézuji kréni patet a v neposledni
fadé neustale ohybaji prsty a ruce. Typ prace, jak bylo identifikovano i v checklistu

predchozim, je monotonni.

Tabulka 5 Ergonomicky checklist pro identifikaci rizik souvisejicich s lokalni svalovou
zatezi (Vlastni zpracovani dle Hlavkova, Valeckova, 2007)

Sekce 1: RozloZeni prace

Dlouha pracovni doba NE
Casta a dlouhodoba prestasova prace NE
Dlouhy efektivni pracovni cas ANO
Nedostatek dnil volna NE
Nerovnomérné rozlozeni prace ve dnech, tydnech, mésicich a roku NE
Nestejnomérné rozlozeni prace mezi pracovniky NE
Sekce 2: Typ prace
Zvedani a noSeni tézkych predméti NE
Prace vyzadujici velkou fyzickou silu NE
Opakujici se monoténni prace ANO
Prace vyzadujici ¢etné pohyby prstii nebo rukou ANO
Prace s vibrujicimi nastroji NE
Trvala prace s klavesnici nebo jinym zafizenim na vkladani dat NE
Pfesna prace nebo prace spojené s vysokou psychickou zateézi NE
Sekce 3: Pracovni polohy a pohyby
Nevhodné pracovni polohy a pozice ANO
Nepfretrzité nebo velmi ¢etné zmeény v postaveni kloubti ANO
Dlouhotrvajici vnucené pracovni polohy ANO
Dlouhotrvajici chiize nebo dlouhé vzdalenosti NE
Casté stoupani po schodech NE

Sekce 4: Charakteristika pracovniho mista a manipulovanych predmétu

Pracovni misto je tak nedostate¢né, ze pracovnici jsou nuceni zaujimat NE
nepiijatelné polohy anebo je jejich pohyb omezen

Uspotadani pracovniho mista nebo manipulovanych pfedmétt je nevhodné,

pracovnici jsou nuceni provadét nadmérné pohyby a zaujimat nepfijatelné NE
pracovni polohy

Rozmeéry pracovniho mista jsou nedostatecné pro provadéni prace NE
Manipulované piedméty jsou umistény nad rameny nebo pod koleny NE
Prace je provadéna ve stale stejné (statické) pracovni poloze ANO
Manipulované predméty jsou t€zké nebo manipulace vyZaduje znaénou silu NE
Manipulovany pfedmét se obtizné drzi nebo je kluzky NE
Chladné pracovni prostfedi nebo manipulované predméty NE

Sekce S: Prostory

Povrch podlahy je kluzky nebo nestejnomérny NE
Pracovni prostiedi je hlu¢né nebo jsou na pracovisti zdroje hluku NE
Pracovnici jsou exponovani celotélovym vibracim nebo vibracim pfenaSenym na NE

ruce
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8.3 Metoda RULA

Metoda RULA byla aplikovana celkem na 5 pracovnich ukont, které se na pracovisti

vyskytuji, a to na:
e perleni;
e pokladani krabicky na pas;
e podavani karat z horni vrstvy stojky;
e podavani karat z dolni vrstvy stojky;

e odebirani krabicek z pasu, davani krabicek do krabice.

8.3.1 Perleni

Jednd se o analyzu a nasledné vyhodnoceni pracovniho tkonu perleni, které spociva
v uchopeni vyrobkii o hmotnosti nejcastéji 17 g (vyjimecné 12 g a 44 g), namoceni do
arabské gumy, operleni a vlozeni vyrobkli do krabice. Analyza byla provadéna pii vysce
pracovnice 165 cm, kdy pro ptizptisobeni vysky pro pohodInéjsi praci méla pracovnice na

sobé tfi karata.

Po rozhovoru s pracovnici bylo zjiSténo, Ze 1 po jedné osmihodinové sméné ji trapi bolest

zad, ramen, kréni patefe a chodidel.

Poloha pazi je v rozmezi -20° az 20° (1b), pfedlokti se pohybuje ve flexi 0° — 60° (1b),
zapésti se ohyba v rozmezi od +15°do 15° (2b) a je pfidan dodatecny bod pro odklonéni
zapésti a zapéesti je ohybano v poloving rozmezi (1b). Jedné se o nejcastéji provadény tkon
béhem smény, ktery se opakuje vicekrat nez 4krat za minutu, a proto byl pficten 1 bod
ke skore uzivani u svali. K zatéZovému skore nebyl pifidan zadny bod, protoze

manipulované piedméty u ¢innosti perleni vazi méné nez 2 kg.

Po spojeni hodnot v Tabulka 6 vySlo skére A o hodnoté 2, bylo pficteno skore uzivané

u svall a vyslo skoére C o hodnoté 3.
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Tabulka 6 Tabulka A perleni (vlastni zpracovani)

Tabulka A Skore zapésti
1 2 3 4
Paje Ohybani zapésti | Ohybani zapésti | Ohybani zapésti | Ohybani zapésti

1 2 1 2 1 2 1 2

1 2 2 2 2 3 3 3

1 2 2 2 2 3 3 3 3

2 3 3 3 3 3 4 4

Skore tabulky A + pouzivané u svali  + silové skore — skore C

2 + 1 + 0 — 3

Krk je ve flexi vice jak 20° (3b), trup je v mirném ptredklonu mezi 11° a 20° (2b) a stoj je
rovnomérny s rozloZenim na obé€ chodidla (1). Spojenim téchto hodnot v Tabulka 7 vyslo
skore tabulky B o hodnoté 3. K tomuto skore bylo pficteno skore pouzivané u svalil a vzniklo

celkové skore D o hodnoté 4.

Tabulka 7 Tabulka B perleni (vlastni zpracovani)

Skdre drzeni trupu

Tabulka B
1 2 3 4 5 6
Dolni Dolni Dolni Dolni Dolni Dolni
Skére krku | konéetiny | konéetiny | konéetiny | konéetiny | konéetiny | konéetiny
1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
1 1 3 2 3 3 4 5 5 6 6 7 7
2 2 3 2 3 4 5 5 5 6 7 7 7
3 3 3 3 4 4 5 5 6 6 7 7 7
4 5 5 5 6 6 7 7 7 7 7 8 8
5 7 7 7 7 7 8 8 8 8 8 8 8
6 8 8 8 8 8 8 8 8 9 9 9 9
Skore tabulky B + pouzivané u svalt  + silové skore — skore D
3 + 1 + 0 — 4

Celkové skore bylo zjisténo spojenim celkového skore z Casti A, tedy score C a Casti B, tedy

skore D, viz. Tabulka 8.
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Tabulka 8 Tabulka C perleni (vlastni zpracovani)

Skére D
Tabulka C
1 2 3 4 5 6 7+
1 1 2 3 3 4 5 5
Skére C 2 2 2 3 4 4 5 5
3 3 3 3 4 4 5 6

Vysledny pocet bodl je 4, coz dle vysledkové tabulky v pfiloze znaci potiebu dalSiho

zkoumani a nejspisSe nutnost zmény.

Pti perleni pracovnice zaujimaji statickou polohu predklonu hlavy vétsi nez 25° bez podpory
trupu. Dle pfilohy 5 ¢asti C obrazku €.2 natfizeni vlady ¢.361/2007 Sb., je tato poloha

klasifikovana jako nepfijatelna.

8.3.2 Pokladani krabicky na pas

Po naskladani pozadovaného poctu vyrobku do krabicky, je nutné krabici zavfit a odlozit na
pas. Pfi tomto pracovnim tkonu dochazi u nékterych pracovnic k rotaci trupu. Proto byla
provedena metoda i na tento pracovni postoj, ktery pifi opakovanych neergonomickych

pohybech mtize zplsobit svalovou dysbalanci.

Paze je v extenzi v rozmezi 21° do 45° (2b), ptedlokti se pohybuje v rozsahu 60°- 100° (1b),
zapésti je v neutralni poloze (1b) a je pfidan dodate¢ny bod z diivodu stoceni ve stfedni
poloze a z4pésti je ohybano v poloviné rozmezi (1b). K zatéZzovému skore nebyl piidan
zadny bod, protoze manipulované piedméty u ¢innosti perleni vazi méné nez 2 kg, ale ke
skore uzivani svalti byl pfifazen 1 bod z divodu castého opakovani. Spojenim hodnot

v Tabulka 9, vysla hodnota 3. Celkové skore tabulky A — skére C, vyslo o hodnoté 4.

Tabulka 9 Tabulka A pokladéani krabicky na pas (vlastni zpracovani)

Tabulka A Skore zapésti
1 2 3 a
Paje ybani zapésti | Ohybani zapésti | Ohybani zapésti | Ohybani zapésti
1 2 1 2 1 2 1 2
1 2 2 2 2 3 3 3
1 2 2 2 2 3 3 3 3
2 3 3 3 3 3 4 4
2 3 3 3 3 4 2 2
2 3 3 3 3 3 4 2 2
3 4 . 4 4 4 5 5
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Skore tabulky A + pouzivané u svali  + silové skore — skore C

3 + 1 + 0 — 4

Krk je ve flexi v rozmezi 10-20° (2b) a je pfidan dodatecny bod za otoceny krk. Trup je ve
flexi 11-20° (2b) a byl pfidan dodatecny bod za otofeni na stranu. Stoj je pievazné
s rovnomérnym rozlozenim na ob¢ chodidla (1b). Vysledné skore viz. Tabulka 10, vyslo 4,

k némuz byla pfictena hodnota za uzivani svalt a celkové skore D vyslo o hodnoté 5.

Tabulka 10 Tabulka B pokladdani krabicky na pés (vlastni zpracovani)

Skore drzeni trupu
1 2 3 4 5 6

Dolni Dolni Dolni Dolni Dolni Dolni
Skore krku | konéetiny | konéetiny | koncetiny | konéetiny | konéetiny | konéetiny

Tabulka B

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2

1 1 3 2 3 3 4 5 5 6 6 7 7

2 2 3 2 3 4 5 5 5 6 7 7 7

3 3 3 3 4 4 5 5 6 6 7 7 7

4 5 5 5 6 6 7 7 7 7 7 8 8

5 7 7 7 7 7 8 8 8 8 8 8 8

6 8 8 8 8 8 8 8 8 9 9 9 9
Skoére tabulky B + pouzivané u svalit  + silové skore — skore D

4 + 1 + 0 - 3

Celkové skore bylo zjisténo spojenim celkového skore z ¢asti A, tedy score C a ¢asti B, tedy

skoére D, viz. Tabulka 11.

Tabulka 11 Tabulka C pokladani krabicky na pés (vlastni zpracovani)

Skére D
Tabulka C
1 2 3 4 5 6 7+
1 1 2 3 3 4 5 5
, 2 2 2 3 4 4 5 5
Skére C
3 3 3 3 4 4 5 6
4 3 3 3 4 5 6 6

Vysledny pocet bodu je 5, coz dle vysledkové tabulky v ptiloze znaci potfebu provadéni

zmény v provadéni prace co nejdiive.
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8.3.3 Podavani karat z horni vrstvy stojky

Pracovnice si musi v prubéhu smény podavat karata z pristavénych stojek, kdy nejvyssi
karato dosahuje vysky 170 cm, vazi 1,870 kg nebo 2,190 kg a je rozmérti 33 cm x 87 cm
nebo 41,5 cm x 87 cm. Pii této vySce jsou tedy nuceny zaujmout nefyziologické polohy

rukou, a proto byla provedena nésledujici analyza.

Poloha rukou pti podavani kérat z horni vrstvy je nad 90° (4b) a ramena jsou zvednuta (1b).
Ptedlokti je vzhledem ke zbytku ruky ve flexi do 60° (1b), zapésti je ohnuté smérem doli
o vice nez 15° (3b) a je ohybano az do konce svého rozsahu (2b). Skore pouzivané u svall
pfifazeno nebylo, protoze se nejednd o statickou polohu drzeni téla a neni tak casto
opakovan. Avsak byl pfidan bod silového skore, kdy je zatizeni od 2 do 10 kg. Po spojeni
hodnot v Tabulka 12 vyslo skore A o hodnoté 6, bylo pficteno silové skore 1 a vyslo skore

C o hodnote 7.

Tabulka 12 Tabulka A podéavani karat z horni vrstvy stojky (vlastni zpracovani)

Skore zapésti
1 2 3 4

'''''''

Tabulka A

”””””””

Paze
1 2 1 2 1 2 1 2

|| IPIWWWWINININ|E
oA lWIEARWIWIW|IN|IN
ol lIPWWIW|IN|IN
Njojununlbib|h|h|lhlPWWIW|IN|N
Njojununlbib|b|h|lhlPWWIW W|N
NiNfocojnnfnnjnnjun|b|b|blhiDhlWW|W
NiN[fojojnjnlLnfnhlnnuwn bl ldlwWlWw
(N [Ny|/ojnjnjlLnfnhinnuwm blbldblwWlw

Skoére tabulky A + pouzivané u svalit  + silové skore — skore C

6 + 0 + 1 — 7
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Krk je vzaklonu (4b), trup je vzpiimeny (1b) a dolni koncetiny zaujimaji stoj
s rovnomérnym rozlozenim na ob¢ chodidla (1b). Skore tabulky B, viz. Tabulka 13, vyslo

5, k némuz bylo pficteno silové skore a celkové skore D vyslo o hodnoté 6.

Tabulka 13 Tabulka B podavani karat z horni vrstvy stojky (vlastni zpracovani)

Skore drzeni trupu
1 2 3 4 5 6

Dolni Dolni Dolni Dolni Dolni Dolni
Skoére krku | konéetiny | konéetiny | konéetiny | konéetiny | konéetiny | konéetiny

Tabulka B

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
1 1 3 2 3 3 4 5 5 6 6 7 7
2 2 3 2 3 4 5 5 5 6 7 7 7
3 3 3 3 4 4 5 5 6 6 7 7 7
4 5 5 5 6 6 7 7 7 7 7 8 8
Skore tabulky B + pouzivané u svali  + silové skore — skore D
5 + 0 + 1 — 6

Celkové skore bylo zjisténo spojenim celkového skore z ¢asti A, tedy score C a ¢asti B, tedy

skore D, viz. Tabulka 14.

Tabulka 14 Tabulka C podavani karat z horni vrstvy stojky (vlastni zpracovani)

Skoére D
Tabulka C
1 2 3 4 5 6 7+
1 1 2 3 3 4 5 5
2 2 2 3 4 4 5 5
3 3 3 3 4 4 5 6
. 4 3 3 3 4 5 6 6
Skére C
5 | 4| 4| 4|5 |67 7
6 4 4 5 6 6 7 7
7 5 5 6 6 7 7 7
8+ 5 5 6 7 7 7 7

Vysledny pocet bodil je 7, coz dle vysledkové tabulky v ptiloze znaci potiebu dalSiho

zkoumani a nutnost provedeni zmény.
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8.3.4 Podavani karat z dolni vrstvy stojky

Pracovnice po odebrani karat z horni a stfedni vrstvy, jsou nuceny se zohnout pro
karato/karata na tu nejniz§i mozné uroven, kdy si pracovnice berou mnohdy i 2-3 karata
zarovein (jednd se tedy o navySeni vahy na 3,74 — 5,61 kg nebo 4,38 — 6,57 kg, misto vahy
1,870 kg nebo 2,190 kg). Pti zdvihani karat vznika nefyziologicka poloha trupu, a proto byla

provedena nasledujici analyza.

Paze maji vzhledem k trupu thel mezi 46 az 90° (3b) a byl pfidan bod za odtazeni paze.
Predlokti je v tthlu 0-60° (1b) vzhledem k nadlokti. Zapé&sti zaujima neutralni polohu (1b),
ale byl pfidan bod navic za odklonéni a je ohybano v poloviné rozmezi (1b). Spojenim
hodnot, viz. Tabulka 15, vyslo skore tabulky A o hodnoté 4. Skore pouzivané u svali
pfifazeno nebylo, protoZe se nejedna o statickou polohu drzeni téla a neni tak casto
opakovana. Avsak byl pfidan bod silového skore, kdy je zatiZzeni od 2 do 10 kg, a tak vzniklo
skore C o hodnoté 5.

Tabulka 15 Tabulka A podavani karat z dolni vrstvy stojky (vlastni zpracovani)

Skore zapésti
1 2 3 4

llllllllllllllllllll

Ohybani zapésti | Ohybani zapésti | Ohybani zapésti | Ohybani zapésti
2 1 2 1 2 1 2

Tabulka A

y
1
1
2
2
2
3
3
3
3
4
4
4
4

Al lWIRARWWIW|IN|N
Al |B(A|P(d|PIlWWLWW|ININ
e[| |IPIWWIWININ
sl |lPlWWIWIWIN
vuiunnunununibblb|ldhlblWWiw
acoLnninjnninininnblbh|plwlw
acoLnninjnninininnbhblbh|plwlw

Skore tabulky A + pouzivané u svalit  + silové skore — skore C

4 + 0 + 1 > 5

Trup zaujima polohu ohnuti vice jak 60° (4b), krk je ohnut smérem dolii v rozmezi 10-20°

(2b) a dolni koncetiny zaujimaji stoj s rovhomérnym zalozenim na ob¢ chodidla (1b).
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Vysledné skore tabulky B, viz. Tabulka 16, vyslo 5, k némuz bylo pficteno silové skore

a skore D vyslo o hodnoté 6.

Tabulka 16 Tabulka B podavani karat z dolni vrstvy stojky (vlastni zpracovani)

Skore drzeni trupu
1 2 3 4 5 6

Dolni Dolni Dolni Dolni Dolni Dolni
Skoére krku | konéetiny | konéetiny | konéetiny | konéetiny | konéetiny | konéetiny

Tabulka B

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
1 1 3 2 3 3 4 5 5 6 6 7 7
2 2 3 2 3 4 5 5 5 6 7 7 7
3 3 3 3 4 4 5 5 6 6 7 7 7
4 5 5 5 6 6 7 7 7 7 7 8 8
5 7 7 7 7 7 8 8 8 8 8 8 8
6 8 8 8 8 8 8 8 8 9 9 9 9

Skore tabulky B + pouzivané u svali  + silové skore — skore D
5 + 0 + 1 — 6

Celkové skore bylo zjisténo spojenim celkového skore z ¢asti A, tedy score C a ¢asti B, tedy

skore D, viz. Tabulka 17.

Tabulka 17 Tabulka A podavani karat z dolni vrstvy stojky (vlastni zpracovani)

Skoére D
Tabulka C
1 2 3 4 5 6 7+
1 1 2 3 3 4 5 5
2 2 2 3 4 4 5 5
3 3 3 3 4 4 5 6
: 4 3 3 3 4 5 6 6
Skére C
5 4 4 4 5 6 7 7
6 4 4 5 6 6 7 7
7 5 5 6 6 7 7 7
8+ 5 5 6 7 7 7 7

Vysledny pocet bodil je 7, coz dle vysledkové tabulky v ptiloze znaci potiebu dalSiho

zkoumani a nutnost provedeni zmény.
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8.3.5 Odebirani krabicek z pasu

Posledni analyzovanou pozici metodou RULA byla pozice, kdy pracovnice na konci linky
odebiraji krabicky z pasu, kompletuji je do krabice a pokladaji je na paletu. Za normalnich
okolnosti, kdy ostatni pracovnice skladaji fajky ptimo do krabicek a sklddaji je na pas, maji
na konci linky pracovnice k dispozici paletovy vozik, ktery zpocatku pouzije na vyvySeni
palety, aby se pracovnice nemusela s krabicemi na spodni vrstvu tak zohybat. Ale existuji
piipady, kdy jeden elektricky paletovy vozik na pracovisté nestaci a neni mozné si timto
zpisobem pomoci. Pfi pokladéani krabice na nejnizsi vrstvu dochazi k pretéZovani zad a pfi
skladani posledni vrstvy na paletu bylo sdéleno, Ze je problém tuto té¢Zkou krabici na posledni
vrstvu polozit (jedna se o krabici, kterd ma pii zakazce 16ks 17 g fajek v krabicce, po

naskladani do krabice 33ks, vahu cca 9 kg).

Proto byly provedeny 2 analyzy RULA na pracovni pozice odebirani krabi¢ek z pasu
a skladani krabicek do krabice.

Odebrani krabicek z pasu

Paze jsou v rovni 21-45° (2b), zapésti je v neutralni pozici (1b), ale je odklonéno, tudiz byl
pfidan dal$i bod. Predlokti je vzhledem k nadlokti v rozmezi 0 — 60° (1b) a zépésti je
ohybéno v poloviné rozmezi (1b).

Vysledna hodnota tabulky A (viz. Tabulka 18), byla 3, ke které byl pficten 1 bod za skore
uzivané u svald, kdy je pohyb vykonavan opakované vic jak 4krat za minutu a k zatézovému
skore nebyl pfidan Zadny bod, protoZe krabicky vazi min jak 2 kg. Skore C vyslo

0 hodnoté 4.

Tabulka 18 Tabulka A odebirani krabicek z pasu (vlastni zpracovani)

Tabulka A Skore zapésti
1 2 3 a
Paje Ohybani zapésti | Ohybani zapésti | Ohybani zapésti | Ohybani zapésti
1 2 1 2 1 2 1 2
1 2 2 2 2 3 3 3
1 2 2 2 2 3 3 3 3
2 3 3 3 3 3 4 4
2 2 3 3 3 3 4 4 4
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Skore tabulky A + pouzivané u svali  + silové skore — skore C

3 + 1 + 0 — 4

Trup je ohnut v rozmezi od 21-60° (3b) a byl piidan dodate¢ny bod za trup otoceny na stranu.
Skore krku je ve flexi vice jak 20° a za mirné pootocCeni je pfidan jeden bod. U dolnich
koncetin je pfifazen jeden bod za stoj s rovhomérnym rozlozenim vahy na obé chodidla.
Vysledné skore tabulky B (viz. Tabulka 19) vyslo 7, ke kterému bylo pficteno skore uzivané

u svalil a silové skore, vysledné skore D vyslo 8.

Tabulka 19 Tabulka B odebirani krabicek z pasu (vlastni zpracovani)

Skore drzeni trupu
1 2 3 4 5 6

Dolni Dolni Dolni Dolni Dolni Dolni
Skore krku | konéetiny | konéetiny | konéetiny | konéetiny | konéetiny | konéetiny

Tabulka B

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2

1 1 3 2 3 3 4 5 5 6 6 7 7

2 2 3 2 3 4 5 5 5 6 7 7 7

3 3 3 3 4 4 5 5 6 6 7 7 7

4 5 5 5 6 6 7 7 7 7 7 8 8

5 7 7 7 7 7 8 8 8 8 8 8 8

6 8 8 8 8 8 8 8 8 9 9 9 9
Skore tabulky B + pouzivané u svalt  + silové skore — skore D

7 + 1 + 0 — 8

Celkové skore bylo zjisténo spojenim celkového skore z Casti A, tedy skore C a ¢asti B, tedy

skore D, viz. Tabulka 20.

Tabulka 20 Tabulka C odebirani krabicek z pasu (vlastni zpracovani)

Skére D
Tabulka C

1 2 3 4 5 6 7+

1 1 2 3 3 4 5 5

2 2 2 3 4 4 5 5

Skore C 3 3 3 3 4 4 5 6
4 3 3 3 4 5 6 6

5 4 | 4| 4|5 |67 7

Vysledny pocet bodil je 6, coz dle vysledkové tabulky v ptiloze znaci potiebu provedeni

zmény v provadéni préce, a to co nejdiive.
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Skladani krabiéek do krabice

Pti skladéani krabicek do krabice je poloha obdobna jak pti podavani krabic¢ek z pasu, jediny
rozdil je v rotaci trupu, ktery neni vytoCen na stranu, tudiz nebude piidan dodate¢ny bod

v tabulce B, a tim dojde ke sniZeni o jeden bod skore, viz. Tabulka 21.

Tabulka 21 Tabulka B skladani krabicek do krabice (vlastni zpracovani)

Skare drzeni trupu
1 2 3 4 5 6

Dolni Dolni Dolni Dolni Dolni Dolni
Skore krku | konéetiny | konéetiny | konéetiny | konéetiny | konéetiny | konéetiny

Tabulka B

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2

1 1 3 2 3 3 4 5 5 6 6 7 7

2 2 3 2 3 4 5 5 5 6 7 7 7

3 3 3 3 4 4 5 5 6 6 7 7 7

4 5 5 5 6 6 7 7 7 7 7 8 8

5 7 7 7 7 7 8 8 8 8 8 8 8

6 8 8 8 8 8 8 8 8 9 9 9 9
Skore tabulky B + pouzivané u svali  + silové skore — skore D

6 + 1 + 0 — 7

Vysledné skore se dle Tabulky C neméni a vysledny pocet bodl vysel taktéz 6.

Tabulka 22 Tabulka C skladani krabicek do krabice (vlastni zpracovani)

Skoére D
Tabulka C
1 2 3 4 5 6 7+
1 1 2 3 3 4 5 5
2 2 2 3 4 4 5 5
3 3 3 3 4 4 5 6
) 4 3 3 3 4 5 6 6
Skore C
5 4 4 4 5 6 7 7
6 4 | 4|5 |6 |67 7
7 5 5 6 6 7 7 7
8+ 5 5 6 7 7 7 7
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8.4 NIOSH

Pomoci metody NIOSH byl zhodnocen pracovni tikon ddvani krabice na paletu. Krabice je
dle zakazky o hmotnosti az 10 kg a z pracovniho stolu na paletu, krabici predélava vzdy
zena. V pripadé¢, kdy je dostupny elektricky paletovy vozik, dojde k vyvySeni prazdné palety
o uroven vyse tak, aby se se pracovnice nemusela ohybat v zddech az tpln¢ dolt. Stil, ze
kterého je krabice odebirana, je vysoky 70 cm. Posledni uroven, na kterou je krabice

pokladana, je vysoka 110 cm. Pfi této Cinnosti se pracovnice otaci o 180 °C. Horizontalni

vvvvvvvv

vvvvv

Frekvenéni multiplikator byl zvolen na zéklad¢ toho, Ze pracovnice nepoklada krabice na
horni vrstvu celou osmihodinovou sménu, a tak byla zvolena pracovni doba < 2 h pfi

frekvenci 0,2 ukonli za minutu, dle tabulky v ptiloze III.

Tabulka 23 Metoda NIOSH — vypocet (vlastni zpracovani)

LC — hmotnostni konstanta 23
HM — horizontalni multiplikator 0,83
VM — vertikalni multiplikator 0,97
DM — vzdalenostni multiplikator 0,86
AM — asymetricky multiplikator 0,42
CM — multiplikator spojeni 0,90
FM — frekven¢ni multiplikator 0,95
RWL 5,7 kg

Na ziklad¢ rovnice RWL = LC X HM X VM x DM x AM X CM X FM vysel

doporuceny hmotnostni limit 5,7 kg. To znamend, Ze by pracovnice neméla zvedat na

vvvvv
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8.5 CERAA

Po provedeni metody RULA, se naskytla moznost od nejmenované slovenské spolecnosti
zapujceni tabletu s aplikaci CERAA. Byla provedena analyza téch pracovnich Cinnosti,
u kterych to bylo v aplikaci mozné — tudiz poloha pfi perleni, podavani karat a skladani

krabicéek do krabice.

Pted samotnym zapocetim byly nastaveny parametry, které odpovidaly pracovnicim (Zena/
stani/ vyska zeny: 1625 mm az 1719 mm). Déale byla zvolena analyza pracovni polohy dle

technické normy.

Prvni analyzovanou polohou byla poloha perleni, kde bylo mozné zhodnotit trup, predklon
hlavy a polohy hornich koncetin. Poloha trupu byla v zelenych ¢islech v rozmezi 0-20° a tato
poloha byla vyhodnocena jako pfijatelnd — je doporuceno, aby bylo dosazeno polohy se
vzpiimenym trupem. Pfedklon hlavy se jiz pohyboval v ¢ervenych cCislech od 40°, kdy je
tato poloha po celou dobu smény staticka. Tato poloha byla vyhodnocena jako nepftijatelna

poloha — potfeba zmény pracovni polohy, viz. Obrazek 11.

B Zéna 2/ predklon hlavy / neprijatelna poloha

Zdravotni riziko nelze akceptovat na zadnou
Cast populace obsluhy. Rekonstruovani
pracovisté a zlepSeni pracovni polohy je
povinne.

Obrazek 11 CERAA perleni — pfedklon hlavy (vlastni zpracovani)
Poloha hornich koncetin se pohybovala v ¢ervenych c¢islech od 60°, kdy lze zatéz
charakterizovat jako pohyb s vysokou frekvenci. Poloha byla vyhodnocena jako

nepfiijatelna — potfeba zmény pracovni polohy, viz. Obrazek 12.
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O Zona 3 [ vzpazeni horni koncetiny / nepfrijatelna
poloha

Zdravotni riziko nelze akceptovat na Zadnou

Cast populace obsluhy. Rekonstruovani

pracovisté a zlepseni pracovni polohy je

povinneé.

Obrazek 12 CERAA perleni — vzpazeni horni koncetiny (vlastni zpracovani)

Pfi podavani karat z horni vrstvy stojky byla poloha trupu v zelenych cislech v rozmezi 0-
20°, taktéz predklon a zdklon hlavy byl v zelenych c¢islech od 0-40° a polohy byly
vyhodnoceny jako pfijatelné. Vzpazeni hornich koncetin se pohybovalo v ¢ervenych ¢islech
v thlu vét§im nez 60°, kde typ zatéze byl dan jako pohyb s nizkou frekvenci. Tato poloha
byla vyhodnocena jako podminéné piijatelna — existuje zvySené zdravotni riziko pracovnika,
viz. Obrazek 13. Poloha by byla nepfijatelna, pokud by osoba zaujimala tuto polohu
z dlouhodobého hlediska.

B Zona 3 [ vzpaZeni horni koncetiny / podminéné
prijatelna poloha

Neprijatelné, pokud stroj mize pouzivat dlouhou dobu tataz

osoba.

Existuje zvysené zdravotni riziko celé populace obsluhy nebo jeji

¢asti. Riziko bude analyzovany spolu s prispivajicimi rizikovymi

faktory, po €emz bude co nejdrive nasledovat snizovani rizik,

nebo pokud to neni moZné, musf byt pfijata jind vhodna opatfeni.

Obrazek 13 CERAA podévani karat z horni vrstvy — poloha vzpaZeni hornich koncetin
(vlastni zpracovani)

Pti poloze podéavani karat ze spodni vrstvy stojky bylo mozné provést vyhodnoceni pouze
pro polohu trupu. Pfedklon trupu byl v cervenych ¢islech od 60° stupiili, pii1 zatézi s nizkou

frekvenci. Tato poloha byla charakterizovdna jako podminéné pfijatelnd — existuje zvysené
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zdravotni riziko pracovnika, viz. Obrazek 14. Poloha by byla nepftijatelna, pokud by osoba

zaujimala tuto polohu z dlouhodobého hlediska.

m Zoéna 3 [ predklon trupu / podminéné prijatelna
oloha

Neprijatelné, pokud stroj miZe pouZivat dlouhou dobu tatdZ osoba. Viyjimka: pfijatelné
na pohyby s nizkou frekvenci do zény zaklonu, pokud e uplna podpéra trupu
J &hem ohybani trupu dopfedu neni p dokud se neukaze, Ze
sou nizké nebo zanedbatelné pro témér viechny zdravé, dospélé osoby
s, ve kterém stroj mlzZe byt pouZivan.
zdravotni riziko celé populace obsluhy
lu s prispivajicimi rizikovymi faktory,

Obrazek 14 CERAA podévani karat ze spodni vrstvy — poloha trupu (vlastni zpracovani)
Posledni analyzovanou polohou pomoci aplikace CERAA bylo skladani krabicek do
krabice, kde bylo mozné analyzovat a vyhodnotit pouze polohu trupu. Piedklon trupu se
pohyboval v rozmezi zlutooranZovych ¢isel v rozmezi 20-60°, se zatéZi pohybu s vysokou
frekvenci. Tato poloha byla vyhodnocena jako nepfijatelna — potieba zmény pracovni

polohy, viz. Obrazek 15.

e

rijatelna poloha

B Zoéna 2/ predklon trupu / nep

Zdravotni riziko nelze akceptovat na Zadnou
cast populace obsluhy. Rekonstruovani
pracovisté a zlepSeni pracovni polohy je
povinne.

Obrazek 15 CERAA skladani krabicek do krabice — poloha trupu (vlastni zpracovani)
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9 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Na uvod analytické casti byla pfedstavena vybrana spolecnost The Candy Plus Sweet
Factory, s.r. 0., kterd se zabyva vyrobou cukrovinek. Byla popsana jeji kratka historie,

organizac¢ni struktura a v neposledni fad¢ jeji certifikace a osvédceni.

V dalsi ¢asti bylo predstaveno vybrané pracovisté perleni, kde pracovni ¢innosti spoc¢iva
v operleni fajky, jeji vlozeni do krabice, kompletace krabicek do krabice a polozeni na
paletu. Byly popsany typy vyrobki, jaké jsou normy na pracovisti, pracovni postupy,
usporadani pracovniho mista perleni a jaké jsou osobni ochranné pracovni pomiicky na

pracovisti.

Analyza soucasného stavu byla provedena prostiednictvim metod profesiografie, checklisti,
metody RULA, NIOSH a aplikace CERAA. Z kontrolniho listu profesiografie bylo zjisténo,
Ze se na pracovisti vyskytuje nebezpeci vzniku chorob z povolani, z divodu velkého poctu
opakovani (vysoce repetitivni ¢innosti), kdy mize dojit ke svalovému pietizeni ¢i poskozeni
perifernich nervii (vznik napt. syndromu karpéalniho tunelu). Zavérem této metody bylo
zjiSté€no, Ze na pracovisti jsou kladeny stfedni naroky na pracovni zatiZeni.

Byly vyplnény dva druhy checklistii, kdy jeden urcil zékladni ergonomicka rizika a druhy
identifikoval rizika souvisejici s lokalni svalovou zatézi. Na zakladé téchto dvou kontrolnich

seznamil bylo zjiSténo nékolik nedostatki, mezi které patii:
e monotonni prace;
e repetitivni pohyby, ¢etné pohyby prstil a rukou;
e vyskyt nevhodnych pracovnich poloh;
e dlouhotrvajici vnucené pracovni polohy;
e provadéni prace ve stale stejné pracovni poloze — stoj;
e nefyziologické pracovni polohy trupu a hlavy;
e nevyhovujici design pracovniho tkolu.

V ramci metody RULA byla provedena analyza péti pracovnich pozic na pracovisti
a vysledky ukazaly, Ze je zapotfebi n€kolika zmén. Pfi pracovni ¢innosti perleni je nejvice
vniman problém zatizeni kréni patefe a pohyb zapésti. Pfi pokladani krabicky na pas je
u né¢kterych pracovnikii problém s rotaci trupu, kdy nedochazi k otaceni celého tcla, ale

pouze vrchni ¢asti. Pfi podavéani karat z horni vrstvy jsou pracovnice nuceny zaujimat
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nefyziologické polohy hornich koncetin a pfi podavani z dolni vrstvy zaujimaji nevhodnou
polohu, kdy dochazi k velkému ohnuti zad a nespravné provedenému tkonu zdvihnuti. Pti
odebirani krabicek z pasu tomu je podobné, jak pii pokladani krabi¢ek na pas, kdy dochézi
k rotaci trupu pouze vrchni Casti téla, avSak je k tomu jesté ptidano zatizeni krku, kdy
dochazi k pootoceni a sklonu hlavy smérem dold. Po odebrani krabicky nasleduje proces
vlozeni do krabice, kde je oproti poloze pii odebirani z pdsu zména v rotaci trupu, kdy trup

neni vytocen na stranu.

Tabulka 24 Shrnuti vysledkl analyzy RULA (vlastni zpracovani)

Pracovni ¢innost | Vysledné skére | Charakteristika

Perleni 4 Me¢ly by byt pozadovany zmény

Pokladani krabicky 5 Je potfebné provést zménu v provadeéni prace
na pas co nejdiive

Podavani karat 7 Zména v provadéni prace je potiebna
z horni vrstvy okamzité

Podavani karat 7 Zmeéna v provadéni prace je potiebna
z dolni vrstvy okamzité

Odebirani krabicek 6 Je potfebné provést zménu v provadeéni prace
Z pasu co nejdiive

Vkladéni krabicek 6 Je potiebné provést zménu v provadeéni prace
do krabice co nejdiive

Béhem analyzy RULA byl zjistén tihel pfedklonu hlavy vétsi nez 25°, coz je dle nafizeni
vlady €.361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci, vyhodnoceno

jako nepfijatelna poloha.

Po dosazeni ptisluSnych hodnot do rovnice NIOSH, byl pro pracovni ukon pokladani krabice

na paletu vypocten doporu¢eny hmotnostni limit bremene 5,7 kg.

Aplikaci CERAA byly analyzovany pracovni Cinnosti perleni, poddvani karat a davani

krabicek do krabice. Jako nepfijatelné byly vyhodnoceny polohy:
e predklon hlavy u perlen;
e poloha hornich koncetin u perleni;
e poloha trupu pfi skladani krabicek do krabice.

Jako podminéné piijatelnd poloha vysla poloha hornich koncetin u podévani karat z horni
vrstvy a poloha trupu u podéavani z dolni vrstvy. Tyto polohy vysly podminéné pfijatelné za
ptedpokladu, Ze pracovnice v této poloze nesetrvavaji dlouhou dobu a vyskytnou se v této

poloze pouze parkrat za sménu. Proto tyto polohy nemusi byt dale feSeny.
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V porovnani metody CERRA a RULA, je RULA subjektivni, kdezto CERAA umoziuje

ptimé porovnani a stanoveni ptislusného thlu polohy ¢asti téla a jeji vyhodnoceni. RULA je

4

avSak dle mého nazoru, v této verzi jesté neni tak dobie aplikovatelna na vSechny pracovni
polohy. Navic je potfeba vyhodnocovat jednotlivé Casti téla zvlast' a je potfeba zachytit
pracovnika v pozadované poloze — coz je taktéz docela zdlouhavé. Tato verze neumoziuje
zménu polohy virtudlniho pracovnika tak, aby byla napf. pfi ohnuti trupu pfi

60° analyzovéna poloha hornich koncetin nebo piedklon hlavy.

V navrhové ¢asti budou feseny tyto problémy:
e monotonni prace, repetitivni pohyby, ¢etné pohyby prstti a rukou;
e bolest kréni patere pti perleni a bolest chodidel po celé sméné stani;
e bolest kréni patete a trupu pfi pracovni ¢innost na konci linky;

e problém se sklddanim tézkych krabic na paletu.
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10 NAVRH A DOPORUCENI KE ZLEPSENI PRACOVISTE

Na zaklad¢ provedenych metod z analytické ¢asti diplomové prace byly zjiStény nékteré
nedostatky, a proto bylo navrzeno né¢kolik opatfeni, diky kterym se stane pracovisté
ergonomicky vhodnéjsi. Cilem je vytvofit pracovni prostfedi, které minimalizuje fyzické

a psychické zatizeni zaméstnanct a zlepsuje jejich pohodu a efektivitu prace.

10.1 Skoleni zaméstnancii o ergonomii a spravného postaveni téla pii
vykonavani prace

wewvr

pracovnice se zaklady ergonomie. Je dilezité, aby si zaméstnanci uvédomili, Ze dodrzovani
ergonomickych zasad ma pozitivni vliv hlavné na jejich zdravi. Soucasti Skoleni by méla byt
1 prakticka ukazka, jak vykonavat pohyby na pracovisti a tyto postupy i s obrazky by mély

byt vystaveny na pracovisti:
e Pfi podavani karat z dolni ¢asti stojky mit narovnané zada, viz. Obrazek 16.
o Postavit se na Sitku ramen a karato by mélo byt co nejblize tlu.
o Dfepnout s rovnymi zady, uchopit karato a zvedat se nohama, ne zady.

o Pti pokladani karat na prazdnou stojku je dilezité pouzivat stejnou techniku.
r
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Obrazek 16 Spravny zpiisob zvedani karat z dolni ¢asti stojky (Ajprodukty, 2024)
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e Pii praci ve stoje zaujmout spravné drzeni téla.
o Ramena dold a dozadu od usi.
o Mirné€ podsazena panev.
o Chodidla na $itku panve.
o Mirn€ pokréena kolena.

e Pii pokladani naperlenych krabicek na pas nebo pii odebirani krabicek z pasu na

konci linky se neotacet pouze horni ¢asti téla, ale celym télem, viz. Obrazek 17.

Obrazek 17 Spatné otaceni téla (Napo, 2024) — Spravné otadeni téla (South Mountain
Physical Therapy, 2022)

Skoleni o ergonomii se pohybuje pro jednu osobu v rozsahu od 9 000 — 12 000 K¢&. Jedna se
o dvoudenni kurzy nabizené externi firmou, kdy na konci kurzu obdrzi osoba skripta
a certifikdt o absolvovani kurzu. V tomto piipadé¢ by stacilo, aby si proSel kurzem
bezpecnostni technik, ktery by poté ze ziskanych znalosti proskolil pracovnice na pracovisti.
Hlavnim cilem tohoto Skoleni je vzdélat zamé&stnance v oblasti ergonomie a poukézat na jeji

dualezitost.

10.2 Bezpecnostni prestavky

Vzhledem k zjisténi zvySené zatéze kréni patete pii perleni dle metody RULA, je nutné
zaclenit bezpecnostni prestavky, které budou vyhovovat hygienickym normam dle § 27a

natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pii praci. Prace
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musi byt dle tohoto natizeni ,prerusovana bezpecnostnimi prestavkami v trvani 5 az 10
minut po kazdych 2 hodindch od zapoceti vykonu prace nebo musi byt zajisteno stridani

cinnosti nebo zaméstnancit. (CESKO, 2007)

Vzhledem k tomu, Ze pracovnice si na bolest kréni pateie i pii osmi hodinové smeéné stézuji,
byl vytvoten navrh nového harmonogramu ptestavek, viz. Tabulka 25, ktery bude vyhovovat
nejen legislativnim pozadavkim, ale i pracovnicim, které tyto malé pauzy oceni a mohou je

vyuzit na ergonomicka cviceni, viz kapitola 10.4 Ergonomicka cvicent..

Tabulka 25 Navrh harmonogramu pro 8 h ranni sménu (vlastni zpracovani)

Cas Charakteristika Délka trvani
06:00 — 07:55 Prace 115 minut
07:55 — 08:00 BezpecCnostni prestavka 5 minut
08:00 — 09:50 Prace 110 minut
09:50 — 10:00 Bezpecnostni prestavka (ergonomické | 10 minut
cviceni)
11:30 — 12:00 Obédova pauza 30 minut
12:00 — 14:00 Prace 120 minut

10.3 Masaze

Pfi préaci na vybraném pracovisti jsou pietéZovany nékteré svaly, které zplisobuji bolest zad,
kréni patete, nohou a ramen. Hlavni pfi¢inou téchto bolesti je monotdnni prace pfi neménné
nevhodné poloze. Z téchto divodi je navrhnuta moznost finanéniho pfispévku na masaze
pro pracovnice vybrané¢ho pracovisté. Pro kazdou pracovnici by byla vytvofena moZnost
Cerpat finan¢ni pfispévek na masaz alesponl 1x za 3 mésice v hodnoté 500 K¢&. Pracovnice
by pozadala masazni salon o vystaveni faktury za provedenou proceduru a ta by fakturu
predala svému zaméstnavateli, ktery pokud usoudi, Ze spliiuje podminky pro dany finan¢ni
prispevek, ji danou ¢astku do vyse 500 K¢ vyplati na ucet. Pokud by pracovnice tuto moznost

nevyuZila, zbyly ptispévek by nebyl na jeji ucet vyplacen.

Modernim pfistupem je masdz piimo na pracovisti, kdy je masér dostupny po cely pracovni
tyden, vybrané dny v tydnu nebo na pfedem dohodnuté terminy napf. jednou meésicné.
Zamg¢stnavatel tak umozni zaméstnankynim na pracovisti podstoupit kratkou 15. minutovou
masaz v ramci pracovni doby. Tento zaméstnanecky benefit zlepSuje image firmy a ma

pozitivni vliv na spokojenost a loajalitu zaméstnanct.

Masaze s sebou nesou mnoho pozitiv, které pracovnice jist¢ oceni. Hlavni pfinos je
odstranéni strnulosti svall, zlepSeni drzeni téla, sniZzeni stresu, zmirnéni bolesti hlavy

a unavy oci, zlepSeni nalady a také s sebou piindsi vyssi kvalitu spanku.
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10.4 Ergonomicka cviceni

Vzhledem k typu prace, ktera je monoténni a pracovnice maji po chvili této prace dost,
zacinaji byt unavené a zacinaji pocitovat svalovou ochablost, byla navrhnuta ergonomicka
cviceni, kterd by méla byt soucasti alesponl jedné bezpecnostni piestdvky béhem smény.
Vyobrazené cviky, viz. Obrazek 18 jsou jednoduché a slouzi k protazeni a uvolnéni svalstva.

Tento obrazek by mél byt k dispozici pro pracovnice na pracovisti.

PROTAHOVACI CVIKY

- proplet prsty (dlané sméfuji ke stropu)
- protahni paZe vzhiru
- neprohybej se v oblasti bederni patefe

proplef prsty za télem, protahni paZe vzad a vzhiru
uklanéj se s natazenou paZi stfidavé na obé strany

- opfi jednu nohu o stal, Zidli &i stupinek
- zpevni drZeni panve a bederni patefe
- protlac pevné drZeny trup vpfed

protahni se ve diepu

UVOLNOVACI CVIKY

- Zzaujmi spravny sed s oporou zad
- natahni obé dolni konéetiny a podloZ je ve zvySené
poloze
- stfidavé propinej a pfitahuj Spitky nohou
- vhodné je cviéit bez bot
Varianta: wve stoji stfidej stoj na patach a na Spickach
(zlepseni prokrveni dolnich konéetin)

opfi dlané o bedra a plynule a lehce se zaklofi

Ulevové polohy

Varianty: opfi se o stdl bfichem, lokty &i dlanémi rukou

Obrazek 18 Ergonomické cviky (Gilbertova, Pavlt, 2008)

10.5 Zaskoleni vice pracovnic na konci linky pri skladani krabic na

paletu — rotace prace

Pti rozhovoru s pracovnici na konci linky bylo zjiSténo, Ze na pracovisti se vykytuje malo
pracovnic, které jsou zaSkolené na tuto pozici, a proto nemuze byt zajiSténa rotace prace.
Navrh je zaSkolit na tuto pozici 2-3 pracovnice na smén¢ a rotovat praci béhem smény, coz
by vedlo ke sniZeni monotdénnosti prace a zatizeni svalti. UZ jen diky tomu, Ze se budou
pracovnice stfidat po 1 hodin€ prace na konci linky (davéani krabicek do krabice, a krabice
na paletu) a u perleni, dojde ke snizeni psychického i fyzického zatiZeni a monotdnnosti

prace pro dané pracovnice na pracovisti.
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10.6 Stani s oporou

Pii vykonavani prace perleni a stdni né¢kdy i 12 hodin na nohou i pies ergonomickou
podlozku na nohy neni uplné¢ vhodné. Pracovnice si i po osmi hodinadch smény stézuji na
bolest nohou a v sed¢ tato prace jde d¢€lat s t€zi. Proto byl vytvoten navrh, jak ulevit dolnim
koncetindm a pateti pomoci tzv. polosedu. Jedna se o polohu, kdy pracovnice pii vykonavani

stoji, ale vahu pfenese na vysokou zidli, co je za ni, viz. Obrazek 19.

Obrazek 19 Stoj s oporou (Pilcova, 2015)
Na internetovém obchodé byla nalezena opora pro stani s naklapécim komfortnim
polyuretanovym seddkem, viz. Obrdzek 20. Tato opora ma horizontalni i vertikélni
naklapéni pro individudlni pfizptisobeni, protiskluzové podlahové kluzéky, je vyrobena
z kvalitni integralni pény, ktera slibuje odolnost vii¢i vysokému zatiZeni, sklon seddku lze
nastavit na 15° a vySka sedla lze nastavit od 600 mm do 850 mm. Opora ma hmotnost kolem
9 kg, takze je snadno premistitelna a je tedy na kazdé pracovnici perleni zvlast, zda bude

tuhle oporu pfi vykon prace chtit vyuzit.
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Obrézek 20 Opora pro stani (Jungheinrich, 2024)
Jedna opora vyjde na 5 350 K¢ bez DPH. Je mozné zakoupit pro zacatek napt. 4 ks, a po

odzkousSeni, zda je budou chtit pracovnice vyuzivat, dokoupit vicero kust.

10.7 Novy pracovni stiil

Na zaklad¢ diskuse s pracovnici perleni bylo zjisténo, Ze by bylo ocenéno, kdyby pracovnice
mély vétsi prostor pro vykon prace pii perleni — vétsi a snadnéji nastavitelny stiil bez potieby
zasahu opravare pro nastaveni vysky stolu. V ptipad¢ zakoupeni stolu pro kazdé pracovni
misto zvIast, by tedy stiil mohl mit rozméry pracovni plochy alesponi 140x60 cm. Doslo by
ke zvétSeni pracovni plochy o 20 cm na obou strandch oproti stdvajicimu stavu. Toto, ale
nejspiSe zplisobi snizeni poctu pracovnich mist na pracovisti o 2—4 pracovni mista. I ptes to
je doporuceno zakoupeni novych pracovnich stolli, kdy kazda pracovnice bude mit vlastni
pracovni stll a bude si moci nastavit vysku stolu individualné¢ a bude mit vétsi pracovni

prostor. Tento stil je potieba nechat vyrobit na zakéazku.

Idealni volbou by byl elektricky vyskove nastavitelny stil viz. Obrazek 21, kdy by méla
kazda pracovnice svij stil a mohla si ho sama jednoduse vyskové nastavit, diky

jednoduchému ovladaci.
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Obrazek 21 Elektricky vyskové nastavitelny stiil (Delso, 2024)
10.8 Odlehceni kréni patere pri perleni

Namaéhani kréni patete u perleni lze snizit na zanedbatelny stupen zatéZe diky monitoru,
ktery bude umistén nad stolem v Grovni hlavy pracovnika tak, aby se pracovnik pfi vykonu
své prace nemusel divat smérem dold, ale pred sebe, viz. Obrazek 22. Pod monitorem bude
umisténa kamera, ktera bude mit dosah na celou délku pracovniho stolu tak, aby bylo
namahani kréni patefe omezeno na minimum. Monitor a kamera budou pfipevnény na
vyskové 1 uhlové nastavitelny drzak tak, aby bylo pracovisté pfizpisobeno individualné

kazdé pracovnici.
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Monitor

o

Kamera

Obrazek 22 Navrh pracovisté perleni s monitorem (Pilcova, 2015, upraveno)
Pro ptesnéjSi navrh a konzultaci by bylo nejvhodnéjsi kontaktovani specializované

spole¢nosti v oblasti techniky a vyroby, které s timto systémem jiz maji zkuSenosti.

Dalsi moznosti, jak ulevit kréni patefi je pouziti hranolovych bryli. Jedna se o bryle, ve
kterych jsou zabudovana zrcadlova sklicka tak, aby odrazela obraz, ktery je v 90°. Na
pracovisti by se pracovnice divaly pfed sebe, ale diky brylim uvidi na svoji praci. Diky tomu,

Ze je to zrcadlo, nejsou naméahany oci prostfednictvim displeje. Jednd se o velmi levné

~rers

az 1000 K¢.

WS

Obrazek 23 Hranolové bryle (OceanBargains, 2024)
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Pti zavedeni jednoho z nabizenych navrhi, bude poloha ptedklonu hlavy pfijatelna a nebude
nutnost zavadét bezpecnostni prestavky z diivodu nepftijatelné polohy piedklonu hlavy dle

nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pti praci.

10.9 Pruzinovy systém na krabicky

V ramci nejen ergonomie, ale i uspotraddanéjsiho pracoviste, byl navrhnut pruzinovy zaveésny
systém viz. Obrazek 24. Na obrazku je vyobrazen ohtivac taliit, ktery v sobé obsahuje
systém udrzovani stejné vysky pfi odebirani talifi. Tento systém by se hodil vedle kazdého
pracovniho stolu jako stojan na krabicky, kdy by se pracovnice nemusely pokazdé natahovat

na riznd mista pro krabicky, které jsou pohozené rizn¢ po stole.

Obrézek 24 Pruzinovy zavésny systém (Gastrofans, 2024)
10.10 Automatizace, robotizace

Pro nynéjsi primysl 4.0 je robotizace jednotvarnych, jednoduchych ¢innosti, které vyzaduji
znacnou fyzickou silu jasna volba. Robotizace monotdnnich, stale se opakujicich ¢innosti je
zrobotizovani vice pracovnich pozic je navratnost investice rychld. Cenovou nabidku lze

ziskat po kontaktovani vybranych spolecnosti s konkrétnim pozadavkem.

10.10.1 Skladani krabic

Na pracovisti se na smeéne¢ skladaji dva typy krabic — malé krabicky pro vkladani operlenych
fajek a velké krabice pro ulozeni malych krabicek. Tyto krabice si skladaji pracovnice samy
a ruéné pokazdé pted jejich plnénim. Na trhu existuji rizné typy strojii a kolaborativnich

ramen (kobotill) pravé pro skladani vSech rozmérti krabic. Pro ukazku byl vybran
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automaticky formatovaci stroj na sklddani klopovych krabic stfedni velikosti typu
F145/F345, ktery by byl umistén na konci linky. Obsluha stroje musi pouze naskladat
krabice do integrované¢ho zasobniku, odkud si stroj jednotlivé krabice bere, slozi je a spodni

klopy zajisti lepici paskou. Tato krabice je poté posunuta k naplnéni.

Obrazek 25 Formatovaci stroj pro skladani krabic F145/F345 (TART, 2014)

10.10.2 VKkladani krabic¢ek do krabice

Robotické rameno, které ma na konci pfisavkovou hlavici s vakuovym erektorem pro
uchopeni vyrobku, miiZze zastoupit praci zaméstnankyné na konci linky pti skladani krabi¢ek
do krabice. Jedna se napiiklad o robotické rameno od vyrobni spole¢nosti FANUC model

SCARA SR-6i1A viz. Obrazek 26, s nosnosti do 6 kg a pfesnosti v rozsahu 360°.

FANUG o sr-ain

Obrazek 26 Robotické rameno SCARA SR-61A (FANUC, 2024)
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10.10.3 Lepici stroj

Pted samotnym ulozenim krabice na paletu je potebné jej zabalit a zalepit lepici paskou.
Aby byla moZné automatizace pozice na konci linky, je potieba lepiciho stroje, ktery tuto
praci dokaze vykonat misto ¢lov€ka. Na trhu je k dostdni mnoho typii a znacek, kdy
spole¢nost jiz tyto stroje na jinych pracovistich pouziva. Pro ukazku byl vybran lepici stroj

ROBOTAPE viz. Obrazek 27, ktery je vyrabén ve 3 velikostech.

Obrazek 27 Lepici stroj ROBOTAPE (Unipack, 2024)

10.10.4 Paletizace

Na konci linky je potieba dat téZkou krabici na paletu, kdy se pracovnice s t€Zkou krabici
musi zohybat na spodni vrstvu palety a pti posledni vrstvé tézkou krabici sotva polozi

nahoru. Zde se vyskytuje ptiklad vhodny k zavedeni robota na paletizaci.

Jedna se o kobota od spolecnosti Universal Robots s nosnosti do 12,5 kg, ktery dokaze
uchytit a pokladat krabice na paletu. Dosah ramene mé az 1,3 m a jeho celkové prostorové
naroky jsou 190 mm. Kobot ma v sobé bezpecnostni systém, ktery umoziuje bezpecnou

praci v blizkosti pracovniki. (Universal Robots, 2024).
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Obrazek 28 Kolaborativni robotické rameno UR10e (Universal Robots, 2024)
V piipadé nezarazeni kobota na konec linky, by manipulované krabice musely byt snizeny
na maximalni vahu 5,7kg dle vysledkii rovnice NIOSH. To by vedlo k fyzicky mén¢€ naro¢né
praci a menSimu fyzickému zatizeni pracovnice na konci linky pii manipulaci s plnou
krabici, avSak byla by sniZena rychlost prace z diivodu castéjsi potieby sklddani krabice

a pokladani jej na paletu.

10.11 Navrh zmény pracovisté

Jelikoz se bude tohle pracovisté v blizké budoucnosti pfesunovat, byl navrhnut hruby navrh
zmény pracoviste, kde jsou zahrnuty vySe uvedené navrhy. Kazdad pracovnice bude mit
k dispozici moZnost polosedu, k ¢emuz jsou 1 pfizpisobené mezery mezi stoly, které jsou
taktéz vétsich rozmért. Pracovni still mé kazda pracovnice vlastni, aby si mohla ptizptsobit
vysku pracovni plochy. Cést na konci linky je zcela zautomatizovana/zrobotizovana, takze
fyziologicky nevhodnéa pracovni pozice je nahrazena stroji. Po tisku, sealingu a projetim
metaldetektoru, je krabicka posunuta pasovym dopravnikem ke dvéma kobotim SCARA,
kdy prvni kobot nasklada pilku krabice a poté je posunuta druhému kobotu, ktery ji doplni.
Timto se urychli proces plnéni krabic. Krabice je sloZena ve formatovacim stroj pro skladani
krabic a poté je elektrickym véaleCkovym dopravnikem ptesunuta ke kobotiim. Po naplnéni
krabice je nutné ji zalepit, k cemuz slouzi lepici stroj. Poté je zalepena krabice pomoci
kobotli UR10e paletizovana. Opét byly voleny dva koboti pro rychlejsi chod v ptipad¢ vétsi
zakazky.
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Obrazek 29 Navrh zmény pracoviste (vlastni zpracovani)
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11 SHRNUTI NAVRHU A JEJICH PRINOSY

ZlepSeni ergonomie na pracovisti poméaha vytvorit prostiedi, které minimalizuje riziko
pracovnich tirazii a onemocnéni z povolani spojenych s opakovanymi pohyby nebo Spatnym
drzenim téla. Diky spravnému drzeni téla a ergonomického cviceni se snizi tinava a bolest
svall, coz ptispiva k celkové pohod€ zaméstnancti. Snizeni fyzického i psychického zatizeni
pracovnic muze vést k lepsi koncentraci, produktivité a kvalité¢ prace, proto by mély byt
pracovnice podporovany v relaxacnich a ozdravnych procedurach, jako jsou masaze.
Spravné techniky zvedani bfemen a ergonomicka opatieni slouzi jako prevenci pracovnich
urazu spojenych s fyzickou praci. Zavedeni automatizace vyroby nebo zaclenéni modernich
technologii, jako jsou kolaborativni roboti, miiZe nejen snizit fyzickou ndmahu zamé&stnanci,

ale také zvysit efektivitu a bezpe€nost prace.

[ 24

Aplikaci CERAA mohu doporucit v novéjsich verzich, kdy bude technologie vyspélejsi
a prace s aplikaci bude uzivatelsky jednodussi a rychlejsi. V tabulce nize, viz. Tabulka 26,

jsou shrnuty ndvrhy pro ergonomicky vhodnéjsi pracoviste.

Co se tyce financni stranky ergonomicky vhodnéjsiho pracovisté, 3 z 10 navrhili jsou bez
primych nakladl, konkrétn¢ zavedeni bezpecnostnich piestavek, ergonomické cviceni,

zaSkoleni a rotace prace na pracovisti.

Tabulka 26 Navrhy a jejich pfinosy (vlastni zpracovani)

C. Navrh Piinosy
10.1 | Skoleni o ergonomii Seznameni a zvySeni povédomi o ergonomii
10.2 | Bezpecnostni piestavky ZlepsSeni pracovnich podminek
C Uvolnéni pfetézovanych svali, sniZeni
10.3 | Ergonomicka cviceni , S
monotonnosti — oziveni prace
Financni ptispevek na NIRRT , 5
10.4 neni prisp Uvolnéni pietézovanych svali
masaze
10.5 | ZaSkoleni a rotace prace SniZeni monotonnosti prace
. , Uleva zatizeni svali dolnich koncetin, snizeni
10.6 | Stani s oporou u perleni . v, N !
fyzického zatizeni zaméstnancii
s F e .| VE&tsi pracovni prostor — zlepSeni pracovnich
10.7 | Vétsi pracovni stil u perleni p
podminek
10.8 Monitor u perleni, hranolové | SniZeni zatizeni kréni patete na piijatelnou
' bryle uroven
Pruzinovy systém na Potéadek na pracovnim stole, stejné misto a vyska
10.9 o y vy .
krabicky odbéru krabicky pii kazdém odebrani
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3

C.

Navrh

Piinosy

10.10

Automatizace, robotizace

Zjednoduseni prace, zvySena produktivita, snizeni
fyzického a psychického zatizeni zaméstnanct
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ZAVER

Tato diplomova prace byla zaméfena na analyzu a feSeni ergonomickych rizik na pracovisti
rucniho perleni ve spolecnosti The Candy Plus Sweet Factory, s.r.0. Cilem diplomové prace
bylo navrhnout ergonomicky vhodné a bezpecné pracovisté. Tento cil byl naplnén

prostfednictvim aplikace vybranych metod, jejich vyhodnocenim a naslednym navrhem

doporucenych opatfeni na zmény na pracovisti.

Metodou profesiografie bylo zjisténo, Zze se jednd o pracovisté se stfednimi naroky na
pracovnice. Nasledné¢ byly vyplnény dva checklisty, ze kterych vyplynulo nékolik
nedostatkll, se kterymi se pracovisté¢ potyka — monoténnost prace, repetitivni pohyby
a nevhodné statické pracovni polohy. Ke snizeni monotonie bylo navrzeno proskoleni vice
zaméstnankyn na konci linky, aby byla mozna rotace prace a zafazeni bezpecnostnich
prestavek, které taktéz pomahaji snizit monotonii prace. Tyto piestavky je vhodné vyuzit na

ergonomicka cviceni pro protazeni ptetizenych svala.

Metodou RULA bylo provedeno hodnoceni celkem 6 pracovnich poloh. U perleni byl
nejvetsi problém pietizeni kréni patete, kdy tato poloha byla dle nafizeni vlady ¢.361/2007
Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pii praci, klasifikovdna jako poloha
nepfijatelna, coz vyvolalo potfebu stanoveni bezpecnostnich ptestavek kazdé 2 hodiny po
dobu 5-10 minut. Doporuceno bylo také opatfeni, které sniZi zatiZeni kréni patete,
prostfednictvim instalace monitoru pfed pracovnici k urovni hlavy tak, aby pii vykonu své
prace neméla hlavu sklonénou smérem dolti a praci vidéla pted sebou. Dalsi problém byl
zjistén pi1 pokladani krabicky po naperleni na pas a odebirani krabi¢ky na konci linky, kdy
se n¢které pracovnice pro krabic¢ku otacely pouze horni €asti téla — coZ je neptizniva poloha
a dochazi tak k jednostrannému pietézovani. Napravné opatreni pro tento typ pohybu bylo
¢isté organizacni, kdy bylo navrzeno proSkoleni pracovnic v rdmci ergonomie s naslednymi
ukéazkami provedeni pohybu. Nejhorsi vysledky hodnoceni byly pracovni polohy u podavani
karat z horni a dolni vrstvy. Jak bylo pozdéji aplikaci CERAA zjisténo, jedna se o prechodné
pfijatelné polohy v pfipad¢, Ze se pracovnice v téchto polohdch nevyskytuje po delsi dobu.
Do této polohy se pracovnice dostanou ziidka a nejedné se o statickou polohu, bylo tedy

pouze doporuceno proskoleni spravného postupu zvedani karat ze spodni vrstvy stojky.

Z diivodu stiznosti pracovnice na konci linky, kterd ma problém na posledni vrstvu polozit
krabici, kterd dosahuje hmotnosti az 10 kg dle zakdzky, byla vypoctena na zéklad¢ rovnice

NIOSH maximalni vaha krabice, kterou by pracovnice méla zvedat na 5,7 kg. Vaha krabice
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nemusi byt snizena za pifedpokladu koupi kobota, ktery dokaze uchytit a pokladat krabice na
paletu.

Byl vytvofen hruby navrh zmény pracovisté Perleni, kdy toto pracovisté bude v blizké
budoucnosti premisténo. Hlavni zména byla provedena na konci linky, kde jiz neni potieba
pracovnice, protoze tuhle pozici lze pomoci dostupnych strojii a kobotli automatizovat.
V névrhu bylo zahrnuto i doporuceni vétsiho, samostatného, lehce nastavitelného stolu

a moznost polosedu.

Vysledky této prace poskytuji konkrétni doporuceni pro spolecnost The Candy Plus Sweet
Factory, s.r.o., a mohou slouzit jako inspirace pro dalsi pramyslova odvétvi pti zlepSovani

ergonomickych podminek na pracovistich.

Tato prace zdiraziiuje vyznam ergonomie v pracovnim prostiedi a jeji klicovou roli

vewr

a zdravéjSich pracovnich podminek pro zaméstnance a k posileni povédomi o dulezitosti

ergonomickych opatieni v pracovnim prostiedi.
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PRILOHA P I: METODA RULA (HLAVKOVA, VALECKOVA, 2007,
S. 67-74)

PAZE
CtyFi zakladni polohy:

Poloha/rozsah Skire
Flexe 0-20°, extenze 0-20°
Flexe 21-45°, extenze = 21°
Flexe 46-90°

Flexe = 90°

L D

Dodateéné body (proménné skore):

+1 paze v odtaZeni

-1 pii opofe vahy paze

+1 zvednuta ramena nebo nadmémé pouiiti telefonu

-20° aZ +20° »-21° 217az 45° 46° aZ 90°

Maximalni moZné skore paZi = 6 bodi.

PREDLOKTI
Dvé zikladni polohy:

Poloha'rozsah Skore
Flexe 60-100° 1
Flexe 0—60° 1
Flexe a extenze > 100° 2

Dodatetné body (proménné skire):
+1 paze kiizici stfednici nebo ven na stranu
-1 sezeni s nizko poloZenou klavesnici A negativni naklonéni
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Maximdlni moZné skore pledlokii = 3 body.

ZAPESTI
Pét zakladnich poloh:

Poloha/rozsah Skore
Neutralni poloha

Ohnuté zapésti < + 15°
Ohnuté zapésti = - 157
Ohnuté zapésti =+ 15°
Ohnuté zapésti = - 157

Led Led Pl Bl e

Dodatecné body (proménné skire):

+1 zapésti odklonéno (ulnamé/radialng)

+1 zapésti v neutralni poloze nebo stolené ve stfedni poloze
+2 teméf krajni rotace zapésti

+1 = ¥, +f"‘£# )
_,-/J =1
+3 =
=. - N
+2 il / T - )

Maximalni moZné skore zapésti = 6 bodi.
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KRK

Cty¥i zikladni polohy

Poloha/rozsah Skire
Flexe 0-10"

Flexe 10-20°

Flexe = 20°

Extenze

Dodateéné body (proménné skore):

s el P —

+1 otofeny krk
+1 krk naklonény na stranu
0-10° 1 -20° = 20° zaklon

Maximalni moZné skore krku = 6 bodf.
TRUP

Ctyfi zikladni polohy:

Poloha/rozsah Skore
vzpiimeny, dobri opéra, 1
thel ky&el-trup = 90°

Flexe 11-20° 2
Flexe 21-60° 3
Flexe = 60° 4

Dodateéné body (proménné skore):
+1 trup otofeny na stranu
+1 trup naklonény na stranu
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21% -60° 60" +

Maximalni moZné skdre trupu = 6 bodi.

Skire nohou
+1 nohy a chodidla jsou pfi sedu dobfe podepfeny, vyrovnané zatiZeni
+1 sto) s rovnomérmym rozloZenim na obé chodidla

+2 nohy/chodidla nepodepfend nebo nerovnomérné zatiZend
Skore uZivané u svalii

+1 plevainé statickd poloha u prace (napf. drZeni vice jak 1 min. nebo opakovani vice nez
4krat za min.)
+1 provadi-li praci ve statické poloze vice nez 2 hodiny

Pozndmky:
Maximalni mozné skore nohou = 2 body.
Maximalni moZné skore pouZivané u svali = | bod.

Silové — zitéZové skire
Skore zohlediuje silu a zaté? vynakladanou pii praci:

+1 Zadna prekiZzka + méné nez 2 kg pleruSované zit&¥e nebo sily
+1 2—-10 kg pferufované zatéze nebo sily

+1 210 kg staticka zatéZ

+1 2-10 kg opakujici se zitéZ nebo sila

+1 10 kg & vice pferufované zatéZe nebo sily
+1 10 kg staticka zatéz

+1 10 kg opakovana zatéZ nebo sila

+1 naraz nebo prudké zvyiovani sily

Pro praci se zobrazovaci jednotkou zahrnuje toto skore asové hledisko:
+1 > 4 hodiny a = 6 hodin
+2 = 6 hodin/den

Poznambka:
Maximaélni moiné silové — zatéZzové skore = 2 body.
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Tabulka A (Skire polohy horni konéetiny)

Skore zapésti
| 2 3 |
zapésti | stoleni | zdpésti | stofeni | zapéstl | stoleni | zdpésti | stoleni
Paze | Predlokti 1 2 | 2 1 2 1 2
1 | 2 2 2 2 3 3 3
l 2 2 2 2 2 3 3 3 3
3 2 3 k) 3 3 3 -+ 4
1 2 3 k) 3 3 4 -+ -+
2 2 3 3 k) 3 3 4 -+ -+
3 3 1 4 -+ 4 4 5 5
1 3 3 4 -+ 4 4 5 5
3 2 3 4 4 -+ 4 4 5 5
3 -+ 4 4 -+ 4 5 5 5
1 -+ 4 4 -+ 4 5 5 5
-+ 2 -+ 4 4 -+ 4 5 5 5
3 -+ al 4 5 5 5 6 ]
1 5 5 5 5 5 6 [ 7
5 2 5 f 6 6 f 6 7 7
3 6 B 6 7 7 7 7 8
1 7 7 7 7 7 g 8 ]
f 2 8 8 8 8 8 9 9 ]
3 9 9 9 9 9 9 9 )

Skére tabulky A + pouZivané u svalii + silové skére — Skoére (]
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Tabulka B {skdre postaveni krku, trupu a nohou)

Skire trupu
1 2 3 4 5
skire nohou | skére nohou | skre nohou | skdre nohou | skdre nohou | skére nohoun
Krk | 1 2 1 2 1 2 | 2 1 2 1 2
1 1 3 2 3 3 4 5 5 6 6 7 7
2 2 3 2 3 4 5 5 5 t 7 7 7
3 3 3 3 4 4 5 5 6 6 7 7 7
4 & 5 5 6 6 7 7 7 7 7 8 B
5 7 7 7 7 7 8 8 8 8 8 8 B
6 8 8 8 8 8 8 8 9 9 9 9 9

|5kﬁre tabulky B + pouZivané u svalii + silové skore — Skore D|

Tabulka C (celkové skire)

Celkové skare
Skore D*

Skére C*¥ |1 | 2|34 |5|6|T|8|09
1 1 [2(3|3|4|5|5]|5]|5
2 21213445553
3 J|13|3|4|4|5|6(6]6
4 J13|13|4|5|6|6(6]6
5 41414567777
6 414|156 |6|T7|7|7|7
7 51516677777
8 51516777777
9 5156777777

*Vyiii hodnoty skire C a D nef 9 se nepledpokladaji, ale v piipadé jejich vyskyviu je pracovni poloha

automaticky fazena do 4. kategone.

1. kategorie:
Celkové skore jedna nebo dvé ukazuje, prace je piijatelnd, pokud neni provadéna po dlouhou
dobu.

2. kategorie:
Celkové skore tfi nebo étyfi ukazuje, Ze je potfebné dalfi hodnoceni a zmény by mély byt
pozadovany.

3. kategorie:
Celkové skore pét nebo Sest ukazuje, Ze je potfebné provést zménu v provadéni price co
nejdfive.

4. kategorie:
Celkove skore sedm ukazuje, #e zména v provadéni price je potfebna okamzité,



PRILOHA P II: HODNOCENE FAKTORY A DILCI KRITERIA
PROFESIOGRAFIE (UPRAVENO, DLE MAREK, SKREHOT, 2009)

1. Fyzicka zatéZ (posuzovani podle srde¢ni frekvence)

Nk

zadné naroky do 75

malé naroky 75 az 94

sttedni naroky 95 az 114

vysoké naroky 115 az 134
mimofadné vysoké naroky nad 135

2. Namahavost prace
2.1 Prsty a ruce

1. Zadné pozadavky
2. malé pozadavky
3. normadlni naroky na silu
4. vysoké naroky na silu nebo velmi jemné pohyby a pracovni polohy
5. mimotadné naroky na silu nebo velmi jemné pohyby a pracovni polohy
2.2 Chodidla a nohy
1. Zadné naroky — prace vsed¢ v pohodIné poloze
2. vSeobecna prace vsedé
3. prace ve stoje, dovolujici zménit polohu (normalni naroky na svalovou silu)
4. préace ve stoje nebo vsedé nepohodlnd, veétsi naroky na svalovou silu
5. préce s Castym prechdzenim nebo prace v extrémné strnulé poloze vsedé nebo
vstoje nebo prace s velkymi naroky na svalovou silu
2.3 Patet
1. Zadné pozadavky

2.
3.

malé naroky (prace v predepsané poloze)
bézné pozadavky (prace i pro Zeny), zdvihani bfemen v limitech v pohodiné
poloze

4. vysoké pozadavky, Casté zdvihani bifemen nad 30 kg, namahav4 staticka prace
5. extrémné vysoka zatéz
2.4 Ramena
1. Zadné pozadavky
2. malé pozadavky
3. normalni naroky na silu a pracovni polohu
4. vysoké naroky na silu nebo nepohodlné pracovni polohy
5. mimotadné vysoké naroky na silu nebo velmi obtiZzné pracovni polohy

3. Pracovni misto
3.1 Prostor pro chodila a nohy

1.

ol ol

z4dné naroky (prace vsed¢ i ve stoje bez omezeni)

castecné prostorové omezeni (piekazky)

prostorové omezeni pro postavy vyssich nad 185 cm

prostorova tésnost pro prace vsedg, i pro prace vstoje je prace obtizna
prostor je nedostatecny (velmi obtizna pohyblivost pfi praci)



3.2 Dosahy horni koncetiny

1.

2.
3.
4

neni dilezity

prace v optimalnim prostoru a dosah vyhovuje osobam vysokym 162—184 cm
vSeobecné vyhovujici prostor pro dosah jen pro primérné osoby

pohyby pievazné mimo optimalni dosah nebo c¢astecné nevyhovujici
pracovni prostor

zcela nevyhovujici prostor nebo rozmisténi pracovnich pfedméti mimo
dosah

4. Pozadavky na zrak (uvazovat osvétleni a velikost kritického detailu)

1.

Nl

velmi malé naroky

zadné detaily

zadné jemné detaily (Cteni novin)
velmi jemné detaily

extrémni namahani zraku

5. Pozadavky na sluch

Nk v

zadné néaroky

malé naroky

bézné néaroky

velké naroky

velmi vysoké naroky

6. Postieh, pozornost

Nk =

neni dilezity

velmi malé naroky — prace bez zvlastniho zatizeni pozornosti
sttedni pozadavky — ob¢asné vétsi soustiedéni pozornosti
dilezity — pozornost trvala vétsi intenzity

vysoce nutny — trvalé a velmi Casté stfidani urovné pozornost

7. Pozadavky na proces mysleni

1.

Nl

prace, které nekladou Zadné zvlastni pozadavky na proces mysleni
prace s malymi naroky na proces mysleni

prace s vétSimi naroky na proces mysleni

préace s vysokymi naroky na proces mysleni

prace s mimoiadnymi pozadavky na proces mysleni

8. Pozadavky na odpovédnost

1.

e

zadna

mala
stfedni
velka

velmi velka

9. Psychické naroky

l.

Nl

zcela nepodstatné

malé pozadavky — malo stresovych pficin

bézné pozadavky

vyzaduji vyrovnanou osobnost a dobrou toleranci ke konfliktim
extrémné vysoké neuropsychické zatizen



10. Pracovni rytmus

Nk

volna, nerytmicka prace

rytmus udany pracovnikem

sleduje se celkovy rytmus v ndvaznosti na ostatni
rytmické prace (bézici pas — vnucené tempo)
prace v ¢asové tisni ve vnuceném tempu

11. Rychlost prace

1.

Nl

zcela nepodstatna

zadné naroky

bézné naroky na rychlost prace
vysoké naroky

extrémné vysoké naroky

12. Fyzikalni ¢initelé pracovniho prostredi
12.1 Osvétleni a podminky viditelnosti

1.

ol

optimalni intenzita osvétleni a ostatnich slozek Cinitele osvétleni

dobra zrakova pohoda

dobré vidéni — lze rozpoznavat blizké i vzdalené predméty

zhorSené osvétleni

velka zrakova zatéz, nedostateCné osvétleni (narusSeni bezpecnosti prace)

12.2 Hluk a akustické podminky

1.

il

zadny hluk (normélni pfirozené prostiedi)
zadny rusivy hluk

hladina hluku pod 85 dB

hladina hluku mezi 85 a 100 dB

hladina hluku nad 100 dB

12.3 Chvéni a vibrace

1
2.
3.
4
5

7adné (neni vniméno)

sporadicky dojde k mirnému chvéni

mirné chvéni (odpovida fizeni nakladniho auta)

chvéni se vyskytuje ve velkém rozsahu, ¢aste¢né pocit nepohodli
siln€ dlouhotrvajici chvéni, pocit nepohodli az mozZnost rizika

12.4 Mikroklimatické podminky

1. pracovni prostfedi vzdusné, piipadné klimatizované
2. dobré¢ klimatické podminky
3. dobr¢ klimatické podminky, castecné rusené
4. obtizné klimatické podminky (zmény ve vétSim kolisani teplot, vlhkosti
vzduchu)
5. velmi obtizné klimatické podminky
12.5 Zéapach

1 az 5 subjektivni



13. Piisobeni chemickych ¢initeli (Skodlivé latky, prach, plyny, kouf a jiné)
zadné skodliviny

velmi malé procento (koncentrace)

malé procento; nezptisobuje nepohodli

vétsi mnozstvi; muze vzniknout pocit nepohodli

velké procento (mize vzniknout riziko toxikace)

Nk

14. Nebezpeci Grazu
1. nemozné/nezjistitelné
2. minimalni
3. mozZné
4. pravdépodobné
5. hranidi s jistotou (rizikova prace)

15. Nebezpecdi vzniku chorob z povolani
1. nezjistitelné
2. pfti vykonavané praci neni nebezpeci vzniku choroby z povolani
3. pfi vykonéavané préci je malé nebezpeci vzniku choroby z povolani
4. je nebezpeci vzniku choroby z povolani (dle II. kapitoly 9 a 10 pfilohy
Naftizeni vlady €. 290/1995 Sb., kterym se stanovi seznam nemoci z povolani)
5. je velké nebezpeci vzniku choroby z povolani

16. Celkové posouzeni prostredi

préace celkoveé vyhovuje (v posuzovaném stavu)

je potieba malych zmén

potieba zlepsSeni (zména vyrobniho prostoru, irovné technického vybaveni...)
potieba zasadnich zmén (technickych, organizacnich a jiné)

aktudlni potfeba uplnych zmén

Nk W=



PRILOHA P III: NIOSH

Tabulka hodnot multiplikatoru CM (Bures, 2013)

CM
Kvalita ichopu V <75 centimetri V > 75 centimetri
Dobra 1,00 1,00
Primérna 0,95 1,00
Spatna 0,90 0,90
Tabulka frekven¢niho multiplikatoru FM (Bures, 2013)
Pracovni doba
FM
<1 hodina <2 hodiny <8 hodin
F V<175 V=735 V<75 V=75 V<75 V=75
0,2 1,00 1,00 0,95 0,95 0,85 0,85
0,5 0,97 0,97 0,92 0,92 0,81 0,81
1 0,94 0,94 0,88 0,88 0,75 0,75
2 0,91 0,91 0,84 0,84 0,65 0,65
3 0,88 0,88 0,79 0,79 0,55 0,55
4 0,84 0,84 0,72 0,72 0,45 0,45
5 0,80 0,80 0,60 0,60 0,35 0,35
6 0,75 0,75 0,50 0,50 0,27 0,27
7 0,70 0,70 0,42 0,42 0,22 0,22
8 0,60 0,60 0,35 0,35 0,18 0,18
9 0,52 0,52 0,30 0,30 0,00 0,15
10 0,45 0,45 0,26 0,26 0,00 0,13




