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Poznamky k vypliovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — spinéno vyborné bez vyhrad, B — splnéno velmi dobre s
drobnymi pripominkami, C — splnéno primérné, D — spinéno s nedostatky, E — spinéno, ale s vyraznymi nedostatky, F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdce musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, kterd nesplriuje
kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Oponent DP se musi slovné vyjadrit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni

1. Cile a metody prace E

Komentdr se zaméri na: srozumitelnost formulace cili prdace a pouZitych metod zpracovadni prdace; zhodnoceni cill prdce
v souladu s tématem prdce; zvolené metody a postupy pouZité pro naplnéni cilt prdce.

Stanoveny cil prace v kapitole ,,Cile a metody” nekoresponduje s tématem DP. Dle ndzvu prace ma diplomant zlepsit
vyrobni proces pomoci metody SMED, cilem prace je ale néco jiného: zkraceni primérné doby pretypovani na
lepicich linkdch 1 a 2 0 15 %. V praci neni vysvétlena provazanost zlepseni vyrobniho procesu na zakladé snizeni
doby pretypovani.

2. Teoreticka €ast prace D

Komentdr se zameéri na: obsah kritické literdrni reserse; vhodnost zvolenych domdcich a zahranic¢nich zdroji,; zptsob citovani
zdroji adekvdtnim zplsobem.

Teoreticka ¢ast prace je na poZzadavky literarni reSerse velmi chuda. Student cituje skripta, coZ neni zdroj udavajici
smér svétového pozndani, nezaméruje se na primarni zdroje. Praci studenta doktorského studijniho programu také
nelze povazovat za relevantni zdroj pro literarni resersi (Ondra), celkové jsou literarni prameny vesmés staré a
zahraniéni odborné clanky ve vétsSim mnozstvi chybi. Student cituje vSechny zdroje uvedené v zadani DP.

3. Prakticka cast prace — analyza E

Komentdr se zaméri na: vyuZiti poznatk( z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatecny popis postupu aplikace metod prdce;
souhrnné zhodnoceni soucasného stavu; dostatecnou podloZenost zavéri analyz; ndroc¢nost sbéru dat a jejich zpracovani.

V praktické ¢asti student predstavuje vybranou spolecnost a nasledné uvadi zakladni parametry projektu. SWOT
analyza neni spravné sestavena (hrozby, prilezitosti) a neni vhodnym nastrojem pro identifikaci faktort, které
mohou projekt ohrozit a mit na néj dopad (pozitivni/negativni). Logicky rdmec taktéz neodpovida pozadavkim na
néj kladenym. Student také spravné nepouZil RIPRAN analyzu, jde o verbalni hodnoceni, kde jsou hodnoty stanoveny
metodikou, nikoliv na zakladé usudku studenta. Analytickd ¢ast je dostatecné vysvétlena, nicméné tabulky by bylo
vhodné vlozit spiSe do pfiloh a vice pracovat s komentafi a textem.

V analytické ¢asti chybi analyza vyrobniho procesu v ndvaznosti na téma prace. O této skutecnosti se DP nezminuje.
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4, Prakticka ¢ast prace — projektova / vyzkumna D

Komentdr se zaméri na: ndvaznost resici Cdsti prdce na teorii a na vysledky analyz; podloZenost ndvrhi odpovidajicimi
argumenty; splnéni stanovenych cili. U DP s vyzkumnym zamérenim je nutno zamérit se na diskuzi vysledki a jejich zhodnoceni.

V navrhové ¢asti se jedna o klasickou aplikaci metody SMED, ve financni ¢asti neni vycislena mzda pracovnika, ktery
projekt zpracovaval. Naklady jsou tudiz neptesné, bylo by vhodné zapocitat do kalkulace i tento parametr.

V praci neni uvedeno, jak tento projekt zlepsil vyrobni proces, student se zaméruje pouze na pretypovani.

5. Formdlni uroven prace C

Komentdr se zaméri na: logickou provdzanost textu prdce; pouZiti spravné terminologie; pouZiti predepsané normy citovdni
zdroju; odpovidajici jazykovou a grafickou urover.

Student dostatecné pracuje s literarnimi zdroji, cituje adekvatné, grafy jsou srozumitelné, tabulky Citelné.

Zavérecné hodnoceni DP* D

Prace je obsahoveé spiSe primérna. Zavaznou chybou je, Ze nebylo dodrzeno zadani prace. V zadani v praktické ¢asti
ma diplomant navrhnout zlepSeni vyrobniho procesu pomoci metody SMED. V celé préaci nezazni o vyrobnim
procesu ani slovo. Chybi analyza vyrobniho procesu, spravna definice cile (zaméfuje se pouze na pretypovani), ve
zhodnoceni projektu resi diplomant pouze ¢asové Uspory a financni Uspory opét pouze s dopadem na pretypovani.

* Vyslednd zndmka neni aritmetickym primérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:

1. Na str. 42 uvadite, Ze projekt vznikl z dlvodu zjisténi delSich dob prestaveb, nez bylo optimalni pro dané linky
a prilehla pracovisté. Jaké doby jsou tedy optimalni? Definujte.

2. Jakjste sestavil SWOT analyzu? Co je jejim principem?

3. Jak se Vami provedena patfeni projevi na vyrobnim procesu? Vycislete dopady a vysvétlete pfimou souvislost.

Prace splfiuje kritéria pro obhajobu DP. Praci doporucuji k obhajobé.
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