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ABSTRAKT

Diplomova praca prezentuje projekt racionalizacie skladu v spolo¢nosti FTE Automotive
Slovakia. Tato téma je aktualna vzhl'adom k stile vac¢sej orientacii na potreby zakaznika.
Cielom prace je optimalizacia a zefektivnenie skladovych procesov, ktord je realizovana
pomocou troch ukazatelov - zvySenie prietoku skladu, zniZenie priebeznej doby
vychystavania a vyexpedovania materialu. K naplneniu tychto ciel'ov si vyuzité analytické
nastroje a metody ako SWOT analyza, metoda Ripran, logicky ramec a projektové
riadenie. Hlavné vystupy prace st analyza existujuceho skladového systému firmy, zistenie
nedostatkov, ndvrhy novych variantov rieSenia problému a ich implementacia do praxe s
vyuzitim predstavenych metod. Prinosom diplomovej prace je zefektivnenie

materialového toku, Casové Uispory a znizenie financnej ndro€nosti prevadzkovania skladu.

KIacové slova: logistika, stihla firma, sklad, layout, materidlovy tok, Ripran, SWOT

analyza, logicky rdmec, projektové riadenie.

ABSTRACT

The diploma thesis presents the warehouse rationalization project in the company FTE
Automotive Slovakia. This topic is relevant due to the increasing focus on customer needs.
The goal of the work is the optimization and streamlining of warehouse processes, which is
implemented using three indicators - increasing the flow of the warehouse, reducing the
time it takes to pick and dispatch the material. Analytical tools and methods such as SWOT
analysis, Ripran method, logical framework and project management are used to fulfill
these goals. The main outputs of the work are the analysis of the company's existing
warehouse system, the identification of shortcomings, proposals for new variants of
solving the problem and their implementation in practice using the presented methods. The
benefit of the thesis is the streamlining of the material flow, time savings and reduction of

the financial burden of running the warehouse.

Keywords: logistics, lean company, warehouse, layout, material flow, Ripran, SWOT

analysis, logical framework, project management.



Chcem vyjadrit’ vd’aku Ing. Lucii Hrbackovej, Ph.D., ktora mi poskytla cenné usmernenia

a odportcania pri vypracovani diplomovej préce.

Prehlasujem, Zze pri  tvorbe tejto  prace  som  pouzil nastroj Al
[ChatGPT,www.chat.openai.com] za u¢elom kontroly pravopisu. Po pouziti Al som urobil

kontrolu a zmenu vygenerovaného obsahu.



Obsah

UVOD
CIELE A METODY ZPRACOVANIA PRACE
I.  TEORETICKA CAST
1 LOGISTIKA
1.1 HISTORIA LOGISTIKY ..ttt e e et e e e e et e e e e e e e e e e e e e e eee e eae e e e e s e e eenesaeeeenas
1.2 ROZDELENIE LOGISTIKY ...ttt ettt eeee e et e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeaeeeeaeeeee e e e e eenesaeeeaenas
1.3 CIELE LOGISTIKY 1etvvvvteeeeieieitteteeeseeeieesuaeeeeseessessssssesesssesssssssssesssssmssessesssssssmsissssesesssemsssssssesesssmssnes
1.4 FAKTORY OVPLYVNUJUCE LOGISTIKU ......cuvveeeiueieeeereeeeeeeeeeeeseeseessseeeeeiaesesssssessensssessnssesssnseeesnnns
1.5 SKLADOVA LOGISTIKA ......uuviieieueeeeeeteeeeeeeeeeeesseeeeeeteeesessseeseeissseseessesessssseeessnsessesesesetreesenseessenees
1.6 STIHLA LOGISTIKA ..o eeeeeeeeeee et ee e et e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s s seeeseseeeeeeseseseseseseeeeeesesnaeen
2 SKLADOVE HOSPODARSTVO
2.1 FUNKCIE SKLADOVANIA ...t e e e e e e eee e e e e ee e e e e e e e eee e e e e e e e eeeeeeeeeeeenes
2.2 DRUHY SKLADOV ...ttt e e e e e et e ee e et e e e e e e e e e eee e e e e e e e e eee e e e e eeeeeaeeeenes
2.3 SKLADOVE SYSTEMY ...ooiuuiieeieeiee e eeeee e et e e e et e e et e e e et e e e et e e e seaateesasteeesenaaeeesenaeeesssaeessaseeesannas
2.3.1  Manipulacne JEANOLKY ............c..cccoovveiiiiiiieiiiiiiieieeie ettt
2.4 ZASOBOVANIE ......uvviieeieieeeeeeeeeeeeee e e eeee e e eeae e e e ettt e e eeaaeeeeeaaeeeseaeeesensaeeseesaeeesanteeesansneesensaeeesaseeesanes
2.5 D) 2815 0'g/7- N0 ) = TR
2.6 NAKLADY SPOJENE SO ZASOBAMI ......cccouviiiiiieieeieieeeeeeieeeeeeaeeeeeeeeeeeeaeeseeaeeseseaaeesensaeeeseaeeesennneeeas
2.7 RIADENIE ZASOB......eetiiieeie oot e et e ettt e e et e e et ee e et e e eeaaeeesenaeeeesaeeeesanaeeesanaeeesasaesesanns
2.7 0 MateFiAIOVE LOKY........ccueieeii ettt ettt
2.7.2 TVO DA LAYOUIU ...t ettt ettt
2.7.3  Metody riadenia ZASOD ...................coccuiiiiiiiiiiieee et
2.8 PLYTVANIE ...ttt e e ettt e e et e e et e e et e e e eeaaeeesenteeeeeaaeeesenaeeesanteeeeaneeessnnneeesanseeesanns
29 NOVE TRENDY V SKLADOVANI .....uvtiiiiiiiie ittt eeeee e et e e e eaaeesesnaeeeeenaeeesennaeeean
3 BOZP A ERGONOMIA SKLADU
3.1 BOZP SKLADU......uutiiiiiiii et eeeeee ettt e e et e et e e e e eeeetataaeeeeeeeesataeeeeesseeniarasseeeeeennnres
32 ERGONOMICKE ZASADY V SKLADE .....eoeiiueieeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaeeeseaeeeesaeeeseeaeeessenaeesseaeeesenees
3.2.1 PUACOVISKO SKIAAU ...
3.2.2  ManipulQcia v SKIAAE ................c.c.ccooeiiiiiiieii et
3.2.3  Celkové proStredie SKIAQU ...................ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiie et
4  VYBRANE METODY A ANALYTICKE NASTROJE
4.1 SWOT ANALYZA ..ottt e e et e e et e s st e e eeaaeeeeeaaaeessaaaeeesanteeesenaaeessnaeeesantaeessnnseeesnees
4.2 RIPRAN L.ttt ettt e e e ettt e e e e e et e e e e e e e eesaaraeeteeeeeseattaeeseesseansraneeeeeeesnnees
4.3 LOGICKY RAMEC .ttt e e e e e e et e e e et e e s et e e eseaeeeeaeaaeeeseaaeeeesaeeeseeaneeesenaeeessnaeeesennas
4.4 PROJEKTOVE RIADENIE .......uuutteeiteteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeseeaeeeesseeeesaaeeeseeaeeeeseneeessaseessasseeesaeeesann

II. PRAKTICKA CAST

5 PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI FTE AUTOMOTIVE SLOVAKIA S.R.O. ..ccvvuerrereererenrenne

11

12

13

14

14
14
16
17
18
21

23

23
24
24
27
27
28
29
29
30
31
32
34
36

38

38
41
41
42
42

44

44
44
45
46

48

49



5.1
52
53
54
55

ANALYZA SUCASNEHO STAVU

6.1
6.2

6.3
6.4
6.5
6.6
6.7
6.8

6.9

6.1
6.1

8.1
8.2

ZAKLADNA CHARAKTERISTIKA FIRMY .....uvvieeiiiieeeiureeeeeeeeeeeeseeeeeesseeeeeseeeesseeseensnsesennneeeseseeeennns

PODNIKOVA HISTORIA .....oeoieuuiieeiteeeeeeeee e eeeee e e eeeeeeeeeaeeeeeaaeeeeeaeeeeeeaseeeeenaeeeeeaeeeeensneeseeneeeeensreeeanns

ORGANIZACNA STRUKTURA SPOLOCNOST ......vvvieieteieeeiteeeeeeeeeeeeaeeeeeeseeeeennneeeeeneeessnnnessenseeesennes

VYROBKOVE A PRODUKTOVE PORTFOLIO FTE AUTOMOTIVE SLOVAKIA ....ovvvvveeeeeieiieeeeeeeeeeeennns

VYROBNY PROCES SPOLOCNOSTI FTE AUTOMOTIVE SLOVAKIA ....cvvviiiiiieeeeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

5.5.1
5.5.2

E1ADA RENOVACIE. ...ttt ettt

ZAVETECTY PFOCES MOMIAZE ...ttt ettt ettt e et et et enee e eneeeneenes

POPIS SUCASNEHO STAVU SKLADU PRESOV ....uiiiiiiiiiceeeeeee e e e eeneeeeeneeeeenns

SWOT ANALYZA SKLADU ....ccoouvvieeiteeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeaeeeeenaeeeseetseeeseseeeeensesesseaeeesesreeeenneessenees

6.2.1
6.2.2
6.2.3
6.2.4

SILNE STRANKY .ottt ettt ettt e e e ereee
SLABE STRANKY ..o ettt ettt ettt
PRILEZITOSTI ... et e,

UKAZOVATELE PROCESU SKLADOVANIA .....ettiiiiitteiiitteeniiteeeniiteeeeiteeesisteessubeeesssseeesnuseeessnseeesnnns

6.8.1
6.8.2
6.8.3

NAPINENIE SKIAAU ..ottt
Priebeznd doba VYCRYSIANIQ. ................c.ccoiveiiiiiieiie ettt

Priebeznd doba vyexpedovania...................ccccoioueioieiiiaiiii e

ANALYZA PROCESOV V SKLADE......cccteitietietiesteenteesseesseesesssesssesssesseesseessesssessssssssssesssesssesssesssessees

6.9.1
6.9.2
6.9.3
6.9.4
6.9.5
6.9.6
6.9.7
6.9.8
6.9.9
6.9.10
6.9.11

Kontrola a prijimanie materidlu od dodavatelov......................cccccovvveviiiviiceiaiiieienieiieieennns
Zaskladnenie materidlu do skladu......................ccocoooiiviiiiiiiiiiiiiiii
Vyskladnenie materidlu do VIFODY ...........cccccoveeoiiiiiieiiiiieeie et
Transport materialt do VYFODY...............cccocueiiiiieiieii ettt
Presun hotovych a polotovarov z vyroby do skladu ....................ccccoocovviiivoiiiiiiiiieiieiee
Prijem vyrobkov Z VIFODY ..........cccooioiiiiiiiiieee e
Sledovanie 0BJedRAVOKk..................cc.ccciiiiiiiiiiiieee e
Prebalovanie do zakaznickych 0BaAIOV ...............ccccooviiiiiiiiiiiiiii e
TIaC zAKAZNICKYCH SHEKOV ...ttt

Priprava exportnych doRUMENTOV.................cccooveieeciieiiieeieeieeee e

Export hotovych vyrobkov a nakladanie.......................cccocecveeeiiniiieiiieeiieeiieeeeeie e

0 METODY RIADENIA ZASOB.......eeiiiieeeeeeeee e eeeeeee et ee et e e e e e e e et e e eeeaeeeseeaeeeeseaeeeeseaeeeseraeeeesaeeesan

1 MATERIALOVY TOK HLAVNYCH VYROBKOV SPOLOCNOSTL .....evveeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeseneeesens

SHRNUTIE ANALYTICKEJ CASTI

PROJEKTOVA CAST

VSEOBECNE INFORMAGIE.........cciiiuiiiiiieeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeeeseeaaeeesenaeesseaeeessesaeeesasteeesssseessnseeessnseeesanns

DEFINICIA PROJEKTU ....uvievvieuieeteeteereessesesesssesseesseesseessesssesssasssassesssesssesssesssssssesseessessseessesssessssssenns

59

60
60
62
62
63
63
64
64
66
67
69
69
70
70
70
71
72
73
73
74
75
75
76
76
77
78
78
78
79

81

83



8.3 LOGICKY RAMEC PROJEKTU ....c.vtteeuteutentetententestesteettestessensentestesbesbesueestensentesaesbesbesueeseensensensensenee
8.4 CASOVY HARMONOGRAM PROJEKTU ..euiiiiiiiiiieirinetireueieneenetneeneteeneennernsenetnsenessnersensensensennenns
8.5 RIZIKOVA ANALYZA RIPRAN ...cc.oiiiiiii ettt e
8.6 VARIANTY PRE NAVRH NOVEHO LAYOUTU ...cuvitiiiiieiieiieteiesie ettt st sie et ee e e i e
8.7 NOVY MATERIALOVY TOK V SPOLOCNOSTL...c..certerieitnteieitntententstertesestestestetessesessesaeseesesaeneesessenee
8.8 UPRAVY SUVISIACE SE ZMENOU LAYOUTU .....cvviivieireeereeeeeeeeteeeeeeeeeteeeeseseeveeesessseeensesseseesnseeans
8.8.1  Uprava priestorov @ zabezpeCenidi....................ocooovoveoveeeeeeoeoeeeeeeeeeeeeeeeeee e,
8.8.2  Zefektivnenie prac zamestnancov SKIAAU. ....................ccccooviiioiiiiiiiiiiii e
8.9 SKRATENIE CASU VYCHYSTANIA ..c..eitiitiriteiteiientententesteeitestestestesbestestesseentessensenbessesbesseeneensensensenee
8.9.1  Zlepsenie kvality VYCHYSIAVARNIA ..................c.cocueiiaiiaiieiieeeie et
8.10 NAVRH NA ZMENU POZADOVANEJ KAPACITY EXPEDICIE .....ccuevtiriiniiriieieienienienienienieeieeeeneenieneens
8.11 NAVRH SKLADOVANIA V NOVOM SKLADE .....eutrtiiteriteiteieientenieniesieeitestessensesiesiestesseessesensensenuens
8.11.1 Proces rozvazovania MarteriQli ..................cc.ccoueoeueeeiiiieeeciie e eeie e
8.11.2 Zavedenie systému LEANTeak alebo BITO FIowrack..............ccccocceooiioiiiiiceiianeeene,
8.11.3 Navrh na skladovanie Odrezkov.................cccoecvuiiviieiiiiiiiie e
8.11.4 Zmena odpadového hospodarstva a Separdcie..................cccceuceeeieeeeceaeiieiieneeeenes
8.12  NAVRHY NA ZLEPSENIE BOZP .....ooiiiiiiiiiiiee ettt

8.12.1 Zlepsenie pracovinych POAMIENOK.................c..ccocvviiiieiiiiiieiieieceeeeee e

9 ZHODNOTENIE PROJEKTU

9.1 ZHODNOTENIE STANOVENYCH CIELOV ...eoctiietieiieteereseiesieesseesseeseessesssesseessesssesssessesssesseessessennes
9.2 FINANCNE ZHODNOTENIE PROJEKTU.......0ccutiiteeteereereeeeesteesseesseeseesessseeseesssesseessesssesssesseesseensesnns

9.3 ZHODNOTENIE OPTIMALNEJ VARIANTY PRE SPOLOCNOST ......coiiiiiiiiiiicticetiere e

ZAVER

SEZNAM POUZITE LITERATURY

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

SEZNAM OBRAZKU

SEZNAM GRAFOV

SEZNAM TABULEK

SEZNAM PRILOH

PRILOHA I: STRUKTURA SYSTEMU SKLADU

PRILOHA II: BOZP CHECK-LIST

PRILOHA III: AKTUALNY LAYOUT VYROBY A SKLADU FTE AUTOMOTIVE
PRESOV

PRILOHA IV: DNESNY STAV TOKU MATERIALU

PRILOHA V: NAVRH NOVEHO LAYOUTU VARIANT 1

PRILOHA VI: NAVRH NOVEHO LAYOUTU VARIANT 2

100
102

104

106

110

112

113

115

116

117

118

119

120

121

122

123



PRILOHA VII: NAVRH NOVEHO LAYOUTU VARIANT 3

PRILOHA VIII: NAVRH MATERIALOVEHO TOKU VARIANT 1

PRILOHA IX: NAVRH MATERIALOVEHO TOKU VARIANT 2

PRILOHA X: NAVRH MATERIALOVEHO TOKU VARIANT 3

PRILOHA XI: LOGICKY RAMEC PROJEKTU

PRILOHA XII: CASOVY HARMONOGRAM PROJEKTU

PRILOHA XIII: NOVE TRENDY V LOGISTIKE A SKLADOVANI

124

125

126

127

128

129

130



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

UvVoD

Skladové ¢innosti su neoddelitelnou sti€astou logistického systému podniku. Ich vplyv na efektivne
fungovanie firmy je zna¢ny, vzhl'adom na to, ze sklady st sucastou vstupnych, vystupnych a ¢asto
aj vnutornych hmotnych i informacnych tokov kazdej organizacie. DneSna filozofia riadenia
skladovych procesov sa posunula v oblasti teoretickej i praktickej k tokom efektivnym nielen z
pohl'adu vyrobcu, ale najméd zdkaznika. Iba to, Co je zdkaznik schopny a ochotny zaplatit
predstavuje pre firmu efektivnu investiciu a preto je dnes snaha o zostihlenie skladovych procesov a

maximalne mozné eliminovanie stratovych ¢innosti.

Diplomové praca je zamerana na racionalizaciu skladovych cCinnosti vo vybranej spolocnosti,
konkrétne strojarskej firmy FTE Automotive Slovakia s.r.o. Cielom tejto prace je zvySenie
efektivnosti a optimalizacia skladovych procesov prostrednictvom navrhnutych variantov presunu
niektorych pracovisk vo vyrobe a naslednej tpravy layoutu skladovych priestorov. Ciastkovymi
cielmi je zlepSenie toku materidlu, skratenie asu vychystdvania objednavok a maximalne vyuzitie

skladovej plochy.

V teoretickej Casti je praca zamerana na oblast’ logistiky, s dorazom na logistiku skladu a tendencie
k stihlej logistike. Na to nadvézuje charakteristika skladového hospodarstva, riadenia zésob a
novych trendov v skladovani. Dalia kapitola sa venuje bezpelnosti a ochrany zdravia a
ergonomickym principom prace v sklade. Teoreticka Cast’ obsahuje aj vybrané metody a analytické

nastroje pre logistické projektové riadenie skladu.

Na zaciatku praktickej Casti je spracované predstavenie spolo¢nosti FTE Automotive Slovakia
s.r.0., jej historia, organizacné c¢lenenie , produktové portfélio a vyrobny proces. Nasledne je
vykonana analyza sucasného stavu firmy s dorazom na rozbor procesov v sklade, jeho vybavenie a
zamestnancov. Analyticka Cast’ v zavere uvadza zistené nedostatky ako podklad pre projektova
oblast’ teoretickej Casti. V projekte st rieSené tri varianty navrhu zmeny layoutu skladu, ich
porovnanie a zhodnotenie. V zavere teoretickej Casti st uvedené navrhy na zlepSenie vykonu

skladu.
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CIELE A METODY ZPRACOVANIA PRACE

Hlavnym cielom diplomovej prace je projekt optimalizacie a zefektivnenia skladovych procesov
vybranej spolocnosti. Tento hlavny ciel bude merany asledovany na zéklade tychto troch
ukazovatel'ov - optimalizacia toku materialu, skratenie pracovného Casu k vychystaniu objednavok
a efektivne vyuzitie plochy skladu. Tieto ciele vedou k splneniu hlavného cielu — zhodnotenie

a navrh nového layoutu, zefektivnenie procesov v sklade.

Teoreticka Cast’ je spracovana podl'a teoretickych poznatkov z oblasti logistiky a skladovania ako
vychodisko pre projektovii Cast’ prace. Teoretickd Cast’” obsahuje aj opis metdd a nastrojov

pouzitych v praktickej Casti.

V praktickej ¢asti je predstavenie spolo¢nosti a nasledna analyza sucasnych skladovych procesov
vo fungovani firmy FTE Automotive Slovakia s.r.o. Analytickd ¢ast’ skima prijem materialu od
dodavatel'ov, jeho zaskladnenie i1 vyskladnenie do vyroby. V préci boli pouzité vybrané analytické
metddy ako je SWOT analyza firmy, metéda Ripran pre zhodnotenie rizik a metddy projektového
riadenia. Skladové operacie ako su napriklad vyrobkov z vyroby, spracovanie objednavok, balenie a
nasledny export koneénym odberatelom st detailne popisané v praktickej casti. Okrem
materidlovych tokov je sucastou tejto praktickej Casti aj analyza pracovnikov, manipulacnej
techniky a procesov balenia. V zavere su zhrnuté  zistené nedostatky, ktoré budu rieSené v druhe;j

polovici praktickej Casti, ktorou je projekt optimalizacie skladu.

V projekte su rieSené navrhy troch novych variantov zmeny layoutu skladu, ich porovnanie so
stavom suCasnym a zhodnotenie z hl'adiska stanovenych cielov a finan¢nej naroc¢nosti. Projekt
vyhodnocuje s pouzitim metddy Ripran rizika navrhovanych zmien. Navrh najlepSieho variantu
optimalizacie skladu zahfiia taktiez naplnenie Ciastkovych cielov akymi st skratenie casov
vychystavania objedndvok a efektivne vyuzitie celkovej plochy skladu. V zavere je celkové

ekonomické zhodnotenie projektu a jeho prinos pre prax.
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1 LOGISTIKA

Logistika je interdisciplindrna veda, ktora sa zaoberd zostladenim a optimaliziciou tokov surovin,
vyrobkov a sluzieb v komplexe so suvisiacimi informacnymi tokmi. Z hl'adiska podnikovej
ekonomie ide predovsetkym o uspokojenie potrieb zédkaznika pri efektivnom viazani kapitalovych

zdrojov. (Dubovec, 2017, s. 13)

1.1 Historia logistiky

Z historického pohladu, podla gréckeho vyznamu slova ,,logo* — teda mysliet, resp. ,,logistikos* —
teda vypocitany, mézeme logistiku zaradit’ medzi procesy, ktoré vedu vd’aka spravnemu riadeniu
a koordinécii  k optimélnemu vysledku. Ide o relativne mlada vednu disciplinu vznikajucu ako
vysledok prepojenia technickych, ekonomickych a spolocenskych tedrii, pri snahe o zabezpecenie

efektivnych materidlovych a informa¢nych tokov. (Stern a Dupal’, 1999, s. 7)

Prvopociatky logistiky siahaji az do obdobia starovekého Rima, kedy sa vyuzivala predovsetkym
v stuvislosti s vojenskymi t'azeniami, pri ktorych bolo potrebné zabezpecit' vyzbroj a financovanie
vojakov. Prvy krat sa tento pojem oficidlne objavil v 16. storoc¢i, ked’ bola vo franctizskom vojsku
vytvorena hodnost’ ,,marchal de logis* - dostojnik zodpovedny za ubytovanie. Vyznamny rozvoj
zaznamenala logistika aj v ndmornictve USA, pocas 2. svetovej vojny, ked’ bolo pre bojové

jednotky potrebné efektivne zabezpecit’ zdsobovanie.

Po druhej svetovej vojne sa logistika zacala postupne prestivat’ do hospodarstva, kde sa objavila
v 50-tych rokoch najskér v USA a neskor v 70-tych rokoch sa rozsirila aj do Eurdpy. (Drahotsky a
Reznicek, 2003, s. 2)

Dnes ma logistika Siroké uplatnenie. Okrem vyuzitia v armadach NATO pre synchronizaciu
vojenskych Cinnosti, je jej vyuzitie predovSetkym v radmci narodohospodérskych cielov
jednotlivych krajin i v systéme medzinarodnej ekonomickej integracie. NajdoleZitej§imi impulzmi
rozvoja sucasnej logistiky je pouZzivanie pocitatovej techniky, novych operacnych a matematickych
metod. Vyznamnym faktorom pre rozvoj logistiky bol tiez posun na trhu od vyrobu k zdkaznikovi.

,»Na prvom mieste je predovsetkym uspokojenie potrieb zakaznika®. (Stern a Dupal’, 1999, s. 10)

1.2 Rozdelenie logistiky

Podla Europskej logistickej asocidcie (ELA) mozno logistiku delit z pohladu casového
usporiadania jednotlivych logistickych systémov na fazy ndkupu, vyroby a distribicie. Vo
vSetkych fazach sa uplatiiuji cCinnosti planovania, organizovania ariadenia materidlovych

a finan¢nych tokov ato tak, aby sa naplnili poziadavky zdkaznika pri minimalnych ndkladoch
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a kapitalovych vydavkoch. Zékladnym aspektom usporiadania a ¢lenenia logistickych systémov je

jednoznacne efektivita. (Stehlik a Kapoun, 2008, s. 27)

uﬂ“‘"

Juctovanie
logistickych
operacii

Pripravné Realizaéné
ulohy- ulohy-
planovanie riadenie

Ulohy
kontroly

Obrazok 1 Casové ¢lenenie logistiky (vlastné spracovanie, zdroj: Stehlik, 2003, s. 10)

Z iného pohladu, ktorym je priestorové hl'adisko, mozno podla autorov Sixta a Zizka
(2009, s.21) logistiku rozclenit’ na tri zakladné systémy:

e Makrologistika,

e Mikrologistika,

e Metalogistika.

Prvy zo systémov - makrologistika, prestavuje $irSie okolie podniku — region, $tat, zahranicie.
Druhy - mikrologistika sa uplatiuje v réznych odvetvovych systémoch hospodarstva, napr.
podnikovom, energetickom ¢i dopravnom. Posledny systém — metalogistika, je sthrnom
¢iastkovych distribuénych kanalov v rozmedzi dodavatel'sko-odberatel'skych vztahov. Dnes sa uz

tento pojem casto nahradza nazvom ,,podnik logistickych sluzieb®. (Stern, 1996, s. 11)

Jednou z vyznamnych podskupin mikrologistiky je podnikova logistika. Tato sa tyka celého
planovacieho ramca, zabezpecujiceho v podniku skladovanie tovaru ajeho  prepravu ku
konecnému zékaznikovi. Zahffia fadzu ndkupu ariadenia vstupnych zasob, tok surovin
a nedokoncenych vyrobkov v ramci vyrobnej fazy a nakoniec fazu distribucie, ktora prebieha medzi
skladom produkcie a odbytovym trhom. Tu je dolezitym momentom aj subsystém balenia. V celom
systéme podnikovej logistiky je okrem jednotlivych logistickych subsystémov v materidlovych
tokoch dolezity taktiez tok informacii, ktory umoznuje efektivnu kontrolu a hodnotenie vystupov

a tiez operativne riadenie rizik. (Ceniga a Majercak, 2007, s. 19)
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Svstém podnikovej logistiky

Distribucna

» Tok surovin, * Medzi

* Priprava a

realizdcia materidlov, skladom a
obstardvania dielov, odbytovym
zdsob. montdz. trhom.

ﬂ SKLADOVA LOGISTIKA J

Obrazok 2 Systém logistiky podniku (vlastné spracovanie, Zdroj: Ceniga a Majercak, 2007, s. 19)

1.3 Ciele logistiky

Hlavnym cielom logistiky je synchronizdcia materidlovych, informac¢nych a finanénych tokov,
ktoré sluzia k plneniu celopodnikovych (globalnych) cielov. No na druhej strane, podnik nemdze
celu logisticku stratégiu sustredit’ len na svoje interné zaujmy, pretoze ich musi prispdsobit’ prianiu
zdkaznika. Dochadza tu ciastoéne ku konfliktu cielov. Logistika by mala vyrieSit' prienik

vykonovych cielov podniku s ciel'om uspokojit’ potreby zakaznika. (Dupal’, 2018, s. 14)

Z tohto pohl'adu mézeme ciele podnikovej logistiky rozdelit’ na dve hlavné skupiny:
e vykonové — zabezpecenie spravneho produktu v sprdvnom Case na spravnom mieste, resp.
uspokojit’ potreby zakaznika,
e ckonomické — zabezpecit vykonové ciele pri minimalizacii finanénych nakladov
a maximalizacii zisku. (Sixta a Macat, 2005, s. 44)
Vykonové ciele logistiky su Casto oznacované aj ako technické ciele. Ekonomicky ciel’, ktorym je
snaha minimalizovat’ ndklady je ovplyvneny ¢asto konkurenénym bojom. KI'i€ovymi faktormi ich

naplnenia je spol'ahlivost’ a rychlost’ logistickych procesov. (Sixta a Zizka, 2009, s. 20)

Pri planovani a stratégii by logistika podniku mala vychadzat' z prioritného ciela, ktorym je
zakaznik s jeho potrebami. Tento ciel mozeme oznacit' ako vonkajsi, ktory ovplyviuje trhové
prostredie. Do tejto vykonovej zlozky ciel'ov mdzeme zaclenit’ ciele ako:

e zvySovanie objemu predaja,

e zlepSovanie spolahlivosti a Gplnosti dodavok,

e skracovanie dodacich lehot,

e zlepSovanie flexibility logistickych sluZieb. (Sixta a Macat, 2005, s. 43)
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Obréazok 3 Ciele podnikovej logistiky (viastné spracovanie, zdroj: Sixta a Zizka, 2009, 5.19)

Sekundarnym ciel'om logistiky je zniZzovanie nékladov pri predpoklade zabezpe€enia prioritného

vonkajsieho ciel'a. Ide najmi o néklady na:
e zasoby,
e dopravu,
e skladovanie a manipuléciu,
e vyrobu,
e riadenie a iné. (Kubasikova a Sulgan, 2013, s. 16)

Ekonomickd zlozka logistiky sice predpokladd, Ze naklady na zabezpecenie prioritnych cielov
budi minimalne, ale tieto nesmu ohrozit’ iroven kvality poskytovanych produktov a sluzieb. Preto
sa cCasto logistika snazi o zabezpecenie ndkladov optimalnych, ktoré zodpovedaja cene, ktort je

zakaznik ochotny akceptovat’. (Sixta a Macat, 2005, s. 44)
1.4 Faktory ovplyviiujuce logistiku
Medzi hlavné €initele, ktoré vplyvaji na logistiku moézZeme zaradit’ predovSetkym:

e Trhové poziadavky — je potrebné zistit' aktuilne potreby zdkaznikov, sledovat kroky

konkurencie, nové vyrobné technologie ale aj vyvojové trendy.

e Vyrobny program — dolezity je druh vyrobku, vyrobny sortiment, kvalita a zivotnost
vyrobku — toto vSetko vplyva na postupy a opatrenia logistiky v jednotlivych vyrobnych

fazach.
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e Ekonomické podmienky — suvisia hlavne s kapitdlovou naro¢nostou vyroby atiez so

skuto¢nost’ou na aky trh a pre akého zédkaznika je produkt urceny.

e Sposob dopravy — urcuje prepojenost’ jednotlivych clankov logistickych retazcov. Je

sucast'ou logistického retazca vo faze nakupu i odbytu.

e Technologické podmienky — dané predovSetkym technologickou naroCnostou vyroby.
Rozvojom automatizovanych operacii dochadza k znacnym tsporam casovym i finanénym
v logistickych procesoch. Rovnako vyznamné je aj vyuzitie pocitaCového spracovania, napr.

v systéme vybavovania objednavok.

o Legislativne podmienky — predstavuju vsSetky pravne normy, ktoré ovplyviuja celé
podnikatel'ské prostredie, napr. poziadavky na skladovanie, vyhlasky, zdkony, bezpecnostné

predpisy, dane, ekologické limity atd’. (Stern a Dupal’, 1999, s. 22 - 23)

e Ekolégia — zelend logistika - predstavuje zékladné vychodiskd pre novy trend
v logistickych procesoch, ktorym je doraz na ochranu Zivotného prostredia. (Cibulka,

2015, s. 18)

1.5 Skladova logistika

Skladovanie predstavuje cielavedome organizovani ¢innost. Vyuzitie logistiky v systéme
skladového hospodarstva nespociva len v zvladnuti organizacie samotného skladu. Podnik musi
navrhované skladové hospodarstvo zosuladit’ s dalSimi technologickymi, dopravnymi a
manipulaénymi operaciami. Iba tak sa dosiahne plynuly pohyb celého logistického retazca od
nakupu az po distribuciu ku kone¢nému spotrebitelovi. Zakladné ciele skladovej logistiky pre
pohyb materidlovych tokov mozno prezentovat' v Styroch bodoch, vid’. obrazok 4. (Bukova,

Brumercikova, Kolorovszki, 2014, s. 117)

V logistike aktivne procesy stoja a padaju na efektivite, ktorej sa vSetko podriad’uje. Pri rozvoji
firmy dochadza aj k zvySovaniu poctu manipula¢nych a skladovych operacii, ¢im priamoumerne
rastie aj potreba zlepSenia uloZenia skladovych produktov. Dodatocné zvysenie kapacity skladov
a zlepSenie ich vybavenia nie vzdy zarucuje u¢inné fungovanie vSetkych skladovych procesov.
Dolezité je predovSetkym spravne nastavenie zakladnych pravidiel skladovania. (Bukova,

Brumercikova, Kolorovszki, 2014, s. 117)
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Obrazok 4 Hlavné ciele logistiky skladu (viastné spracovanie, zdroj.: Cibulka, 2015, s. 16).

Pre efektivne fungovanie podnikového skladu by sme mohli stanovit’ tieto tri zakladné podmienky,

medzi ktoré patri (Klapita a Lizbetin, 2010, s. 94 -96):
U¢inna organizicia skladovych priestorov

je prioritou ¢islo jeden pre kvalitné fungovanie logistiky skladu. Medzi determinant urcujiuce
poriadok na sklade patri spravna volba regdlov, ich vhodné orientaéné znacenie. Pobehujtci
zamestnanec skladu, strateny tovar, ¢i neporiadok v sklade si vSetko prejavy zle nastavenej

skladovej logistiky.
Moderné technologické vybavenie skladu

formuje uroven efektivity fungovania skladu. Vol'ba jednotlivych technickych a mechanizacnych
zariadeni zavisi od typu podniku. Vysokozdvizné a nizkozdvizné voziky, ploSiny, tahace, Zeriavy,
regalové zakladace, rozne typy dopravnikov, to je najCastejSie pouzivané technické vybavenie
skladu. K zédkladnému vybaveniu treba mat’ aj ndhradné zariadenia vyuziteIné v pripade poruchy.
Vyznamnym krokom k optimalizacii logistickych operacii je automatizacia skladového systému

s vyuzitim moderného softvéru.
Specializovani zamestnanci

st kI'a€om k tispeSnosti fungovania skladovych procesov. Kvalifikovani zamestnanci, ktori maju

dostato¢né sktisenosti so skladovym hospodérstvom, su zarukou dobrého pracovného vykonu.
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Vhodné pracovné podmienky, s ktorymi st zamestnanci spokojni, zabezpecuji silni motivaciu

robit’ svoju pracu lepsie a efektivnejsie.

Logistika v sklade si vyzaduje sledovanie novych technologii a postupov zefektiviiovania
skladovej evidencie. Prostrednictvom vhodnych praktik je podnik schopni uSetrit’ mnozstvo Casu a
skratit’ dizku distribuénej cesty produktov. Spolu s materidlovymi tokmi je pre  dodrZanie
efektivnej logistiky skladu nevyhnutné sledovat’ aj toky informac¢né. Hlavnymi st podl'a Dupal’a
(2018, s. 162):

¢ informacie o stave zdsob, dostupnost’ zasob a riadenie tirovne optimalnych zasob,

e informacie o nédkladoch na prevadzku skladu a vyske pociato¢nych investicii,

e informacie o rychlosti distribucie produktov a koordinacii dopravy,

¢ informacie o zabezpeceni skladov z titulu ich ochrany a tiez bezpecnosti

zamestnancov.

Vyznam logistiky pri riadeni skladového hospodarstva firmy je nespochybnitelny. Ide tu
o komplexny proces zacinajuci prijmom surovin az po expediciu findlneho vyrobku. Iba pri
fungujucom logistickom systéme je mozné optimalizovat materidlne a informacné toky tak, aby sa
zlepsil vykon. Optimalizacia skladovania umoZziuje uSetrit’ ¢as potrebny na jednotlivé tkony, napr.

vyskladiiovanie a s nim stvisiace financné naklady. (Stern a Dupal’, 1999, s. 49)

Prinosy . , ,
Lepsie sluzby pre zakaznika
skladovej

logistiky  znizenie nakladovna dopravu
Zvysenie flexibility

Zlepienie riadenia zasob

Obrazok 5 Vyznam skladovej logistiky (vlastné spracovanie, zdroj: Cibulka, 2015, s. 102)
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1.6 Stihla logistika

Lean (Stihla) logistika je proces neustaleho zlepSovania sa, systém ozdravenia podnikania, ktory sa
snazi predovSetkym o elimindciu neucelného vynakladania zdrojov a plytvania. (Mayerson, 2012, s.
2)

Zaciatok myslienky Stihlej logistiky sa pripisuje japonskym automobilovym firmam, ktoré uspeli
na svetovych trhoch prave vd’aka novému pristupu, tzv. “priamej vyroby”. Tento sa zameral na dve
hlavné funkcie: po prvé - ¢o najrychlejSie obsluzit’ zdkaznika a po druhé — dosiahnut’ to pri ¢o
najnizSom moznom stave zasob.  ISlo najmd o tedriu rychlej prispdsobivosti sa poziadavkam
zakaznikov, pri udrzani vysokej kvality a prijatel'nej ceny. Japonci podrobne skimali rezervy v
americkej automobilovej vyrobe a hl'adali moznosti zostihlenia vsSetkych podnikovych procesov.
Snazili sa najmi o odstranenie prestojov a skratenie Casu jednotlivych technologickych operacii.

(Macurova, Klabusayova, Tvrdon, 2018, s. 260)

Stihla logistika znamen4, ze podnik robi len potrebné ¢innosti, robi ich spravne a rychlo. Preto je
nevyhnutné rie$it vhodné rozmiestnenie vyroby a skladov, materidlové a kapacitné rezervy,
flexibilni dopravu a iné. Pri nastavovani spravneho konceptu S$tihlej logistiky v podniku je
potrebné zvolit’ postup plynulosti retazca od poziadaviek zdkaznikov az k vstupnému skladu a
dodavatelom. Tak poziadavky zdkaznikov tahaju cely tok Cinnosti v systéme “pull”, pricom je

dolezit¢ dodrziavat zasady perfekcionizmu a profesionality vo vSetkych  tkonoch. (Malega,

2015,s.2)
Koncept
Zmien
Postup
zoStihlenia

riadenie
tokov

logistike

Vyhod-
notenie
Zmien

Stihla firma

Obrazok 6 Proces zoStihlenia firmy (vlastné spracovanie, zdroj: Chromjakova, 2013, s. 44 - 45)
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V logistickych systémoch podnikov sa Coraz CastejSie uplatiiuje pouzivanie novych pristupov s
cielom optimalizovat’ vSetky Cinnosti tak, aby sa potreby zédkaznikov uspokojili v ramci prijatel’ne;j
kvality s ¢o najniz§imi ndkladmi. Firma za¢ina svoj proces zostihlenia vac¢Sinou auditom, ktory
vyhodnoti nedostatky a na jeho zaklade sa nastavi cely systém Uspor v hmotnych a informacnych
tokoch. Tento proces je Specificky pre kazda spolocnost’ a zavisi od mnozstva subjektivnych i
externych faktorov , ktoré ovplyviiuji dany typ podnikania. Kazda firma si vytvara vlastné

logistické systémy a hl'adé vlastnt cestu k §tihlej logistike. (Pavelka, 2015)
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management Managemen ! sekvenéni }
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Lot nos A Fetizcl (SCM) REhTCn

Obrazok 7 Koncept Stihlej logistiky (zdroj: Pavelka, 2015)

»Stihlost™ znamend vykonavat’ spravne len potrebné c¢innosti, robit’ ich o najrychlejSie a minat’ pri

tom €o najmenej. Lean thinking (Stihle myslenie) mé smerovat’ k:
e priamociarosti,
e jednoduchosti,
e principu tahu,
e synchronizacii toku préce,

e redukcii Cinnosti, ktoré neprinaSaju ziadnu hodnotu. (Macurovd, Klabusayova, Tvrdon,

2018, 5. 260)
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2 SKLADOVE HOSPODARSTVO

V podniku plni skladové hospodarstvo doleziti funkciu usmeriiujiceho medziclanku smerujiceho
od vyroby ku spotrebe. Zo SirSiecho pohladu mozno o nom hovorit ako o synchronizac¢no-
transforma¢nom procese od vstupu az po predaj. V uzSom ponimani je ulohou skladového
hospodérstva obstarat’ plynulost zdsobovania vyroby, uskladnenie nedokoncenej vyroby a tiez
hotovych vyrobkov. Rozhodujicim kritériom pre hodnotenie skladového hospodarstva je plnenie

zakladnych funkcii skladovania pri optimalnych nakladoch. (Dupal’, 2018, s. 111)

2.1 Funkcie skladovania

Podl'a autorov Drahotsky a Rezni¢ek (2003, str. 19-20) st zakladnymi ilohami skladovania:
e presun produktov,
e uskladnenie produktov,
e prenos informacii o stave produktov.

Na obrazku 8 je uvedenych pét’ hlavnych motivov skladovania: (Stehlik, 2003, s.121)

£ VYROVNAVACT
) ZABEZPECOVACI

£ KOMPLETACNY
] SPEKULACNY

m ZUSIACHTOVACIH

Obrazok 8 Motivy skladovania (vlastné spracovanie, zdroj: Stehlik, 2003, s.121)

Vyrovnavacia je zdkladna funkcia skladovania, na vyrovnanie ¢asovych nesuladov medzi vyrobou a
spotrebou, najmd kvoli jej sezénnosti. Ochrana pred rizikom naruSenia plynulosti vyroby je
zabezpeCovacia uloha skladu. Kompletacna funkcia skladovania znamena, ze su tvorené druhy
sortimentu podla dopytu zakaznika. Nakup zasob a ich skladovanie pri cenovo vyhodnej ponuke
predstavuje Spekulacntl funkciu a poslednt zuSl'acht'ovaciu funkciu vyZaduju niektoré druhy zasob.

(Macurova, Klabusayova, Tvrdon, 2018, s. 221)
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2.2 Druhy skladov

Rozmanitost’ vo funkcii vyuzitia skladu vedie k existencii odliSnych typov skladov, ktoré sa liSia
svojim usporiadanim  skladovych procesov. U réznych autorov mozeme sledovat rozlicné
sposoby delenia skladov. (Klapita a Lizbetin, 2010, s. 7)
Podl'a Dangka (2006, s. 113) mézeme sklady delit’ z r6znych hl'adisk:

e z pohPadu vlastnictva pozname sklady vlastné a cudzie,

e z pohPadu pristupu st sklady sukromné a verejné,

e z pohPadu vybavenia mo6zu byt sklady regalové a podlazné,

e z pohPadu druhu zasob su kusové, tekuté a sypké,

e 7z pohPadu toku z4sob rozliSujeme priechodné, bezné, cros-docking sklady.

Tento prehl'ad mézeme doplnit’ este o d’alsie delenie podl'a Vanécka (2008, s. 112-114):

e z pohPadu konStrukcie existuju sklady otvorené, kryté, uzatvorené, halové, etazové,

e z pohPadu funkcie ich ¢lenime na zasobovacie, obchodné, colné, konsignacné, tranzitné
sklady,

e zpohPadu technologického vybavenia poznime sklady rucné, mechanizované a
automatizované.

Iny autor, Stehlik (2003, s.121-122) pontika nasledovné delenie skladov:

e zasobovacie predovsetkym pre potreby vyroby,

e obchodné s typicky vel'kym poctom sortimentu, dodavatel'ov a odberatelov,

e odbytové su druh obchodnych skladov, kde sa expeduje vacSiemu poctu odberatel'ov mensi
pocet tovarov,

e tranzitné sluZiace pre prekladku tovaru,

o konsignacéné, kde sa skladuje tovar u dodévatel’a, ale riziko znaSa odberatel’.

2.3 Skladové systémy

Systémy skladovania mdézeme kategorizovat' zréznych pohladov.  Podla Jurovej zariadenia
skladov  rozdelujeme na aktivne a pasivne prvky. Funkciou aktivnych prvkov je uskutociiovat
operacie s pasivnymi prvkami, tzn. nakladku, balenie, prepravu, vykladku, kontrolu, atd’. (Jurova,
2016, s. 997)
Klapita a Lizbetin (2010, s. 25) delia zariadenia pouzivané na skladovanie do troch skupin:

e zakladacie mechanizacné zariadenia,

e regaly,

e zariadenia sliiZiace na prijem a vydaj.
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Macurova, Klabusayova, Tvrdon (2018, s. 227) rozdel'uja skladové systémy na:

e statické —,,Clovek k tovaru®,

e dynamické — ,,tovar k ¢loveku®.
Medzi statické skladové systémy mozeme zaradit’ r6zne druhy regélov, ako st policové, paletové
a konzolové regaly, nakladacie rampy. Jednym z najpouzivanejSich technologickych systémov st
paletové regély s prichradkovou  konstrukciou v podobe bunky prispdsobenej rozmerom
manipulacnej jednotky. (Macurové, Klabusayova, Tvrdon (2018, s. 227)
Dynamické skladové systémy mdzeme tiez roz¢lenit’ podla pohybovej drahy:

e volna draha — dopravné voziky, kolesové zeriavy, nakladace a vykladace,

e viazana drdha — dopravniky, dopravné trate, Zeriavy na kol'ajnicovych pojazdoch,

e nezavisla draha — podavade, zasobniky. (Kubasékova a Sulgan, 2013, s. 188)
Jurova (2016, s. 1005) podl'a spdsobu premiestiiovania uvadza druhy zdvihacich a manipula¢nych

zariadeni, ktoré mozeme vidiet’ na obrazku 9.

szdvihacie
s7eriavy skladkostroje ploginy
szdvihace snavyjaky snakladné

vytahy

Obrazok 9 Zdvihacie a manipula¢né zariadenia skladu (vlastné spracovanie, zdroj:
Jurova, 2016, s. 1005)

Medzi zékladné cyklicky pracujice mechanizaéné zariadenia, ktoré premiestiiuji material po
davkach v urcitych uzavretych cykloch mézeme zaradit:

e dopravné voziky,

e Zeriavy,

e vytahy. (Klapita a LiZzbetin, 2010, s. 26)
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Dopravné

voziky
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Motoroveé Bezmotorove

spalovaci motor motor na plyn , ]
i privesne

elektromotor hybridny pohon L,
vlecené

Obrazok 10 Druhy dopravnych vozikov (vlastné spracovanie, zdroj: Klapita a Lizbetin, 2010, s. 26)

Nizkozdvizné voziky s motorovym (vySka zdvihu do 2500 mm) alebo mechanickym zdvihom
(vyska zdvihu do 500 mm) slizia na horizontalnu manipulaciu s tovarom uloZzenym na paletach
alebo plosinach. Specialnu skupinu nizkozdviznych vozikov predstavujii elné voziky — vhodné pre
pracu s vel'kym mnozstvom paliet v otvorenom priestore a VNA voziky do tzkych priestorov, ktoré

mozeme vidiet’ na obrazku 11.

Obrazok 11 Celny vozik a VNA vozik (zdroj: Simplelift.sk)

Vysokozdvizné voziky s vysokym zdvihom vidlice sluZzia na stohovanie paliet. Zdvih vidlice je pri

ru¢nych az do vysSky 1600 mm a pri motorovych az do vysky 3500 mm.
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Tabulka 1 Technické parametre najpouzivanejSich motorovych vysokozdviznych vozikov (zdroj:
(Klapita a Lizbetin, 2010, s. 38)

Nosnost’ Vyska zdvihu Rychlost’ Hmotnost’ Stupavost’
(kg) (mm) (km . h') (kg) (%)
1250 - 3500 1800 - 3500 18 az 22 2700 - 4000 22 -38

2.3.1 Manipulaéné jednotky

Macurova oznacuje za manipulacni jednotku akykol'vek materidl, ktory je vhodny k samostatne;j
manipulécii, bez jeho d’alSich uprav. S touto jednotkou je mozné manipulovat’ ako s jednym kusom.
Manipulacné jednotky moézu byt taktiez prepravnymi jednotkami. (Macurova, Klabusayova,

Tvrdon, 2018, s. 224)

Lochmanova (2022, s. 49) deli manipula¢né jednotky od nizSieho po vyssi rad a to nasledovne:
e jednotky I. radu — zdkladné manipulacné jednotky s ktorymi prebieha manipulécia rucne,
alebo pomocou plosinovych vozikov a dopravnikov. Patria sem prepravky, debny, Skatule

s hmotnost'ou spravidla do 15 kg.

e jednotky II. radu — ide o tzv. odvodené manipulacné jednotky, ktorych velkost’ je urcena
jednotlivymi dopravnymi prostriedkami. Tieto sa delia eSte na skladové — pre vnltornu
manipulaciu v sklade a distribu¢né — urcené k vonkajSej preprave. Sem patria palety,

kontajnery, prepravniky s hmotnostou do max. 5000 kg.

e jednotky IIl. radu — su tiez odvodené prepravné jednotky, ktoré sluzia pre dialkovl
nakladni dopravu. Sem zarad’'ujeme predovsSetkym Standardizované ISO kontajnery, ich

vaha je do max. 30 500 kg.

e jednotky IV. radu — st podobne ako predchédzajice odvodené od spdsobu prepravy a st
ur¢ené pre kombinovani vnutrozemskil vodni a ndmornu prepravu. Sem patria barky

a lichtery s hmotnost'ou od 400 do 2000 ton. (Lochmanova, 2022, s. 48 - 50)

2.4 Zasobovanie

Vo vyrobnych podnikoch atiez niektorych podnikoch obchodu a sluzieb st financné zdroje
vloZzené do zdsob az vo vyske 25% suhrnnych prevadzkovych ndkladov. Vyrazna odliSnost’ od
tohto Standardu moéze byt sposobend najmi typom podniku a jeho geografickym umiestnenim.
Preto, ¢im st podmienky podniku naro¢nejsie pri vytvarani zisku, tym je dolezitejSia optimalizacia

a efektivita v riadeni zasob (Dubovec, 2017, s. 85)

Hlavnou tulohou zisobovania je vyrovnat priestorovy a c¢asovy nesulad hmotnych tokov vo

vyrobnom podniku a tieZ zabezpecenie plnenia dodavok odberatel'om, resp. zakaznikom.
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Sixtaa Zizka (2009, s.61) uvadzajt tri hlavné funkcie zasob:

e technologicki a vyrovnavaciu — zabezpeCujicu plynulost’ jednotlivych operacii vo
vyrobe a vyrovndvaji nesulad medzi dopytom na strane odberatela a ponukou na strane

dodavatela,

o geografickld — umoziuju zosuladenie priestorovo nerovnomerného rozmiestnenia vstupnych

surovin, lokality vyroby a miesta konecnej spotreby,
e Spekulativnu — umoziuji predzasobenie sa podniku v pripade vyhodnej cenovej ponuky,

¢im tento dosiahne usporu nékladov.

2.5 Druhy zasob

Zasoby mdzeme rozdelovat’ podla réznych kritérii a mnohi autori sa v tejto klasifikécii lisia. Podl'a
Stadia spracovania pozname zasoby vyrobné ( napr. suroviny, pomocny material, nahradné diely,
obaly atd’.), zasoby nedokoncenej vyroby (vratane polotovarov), zasoby hotovej vyroby (tzv.

distribuéné) a tiez zasoby tovarov (Sixta a Zizka, 2009, s. 62).

Z hl'adiska uc¢tovnej evidencie pozndme zasoby vlastnej vyroby a nakupované zasoby (Sixta a

Zizka, 2009, s. 63).

Podrla funkcie zasob v logistickom retazci vyrobného podniku ¢lenime zasoby:

z hl'adiska vyrobného B z hl'adiska objemu z hladiska ¢asového

Bezna Minimalna
Objednavacia
Poistna Maximalna
Nevyuzita

Technicka Havarijna

Obrazok 12 Funkc¢né Clenenie zasob (vlastné spracovanie, zdroj: Lochmanova, 2022, s.23)

Bezna zasoba pokryva priemerna potrebu zasob medzi dvoma dodavkami. Poistna zasoba slizi na
pokrytie odchylok pri oneskoreni dodavok atechnologickd pre nevyhnutné predvyrobné

technologické procesy (napr. zrenie, suSenie atd’.). Minimalna zasoba je stav vo chvili o¢ak4vania
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novej dodavky, maximalna protipdl minimalnej, teda stav po dodavke a havarijna sa vytvara najmi
v ddlezitych vyrobnych procesoch, napr. elektrarinach. Pod objednavacou zasobou rozumieme takt
vysku zéasob, pri ktorej je nevyhnutné zabezpecit' novi dodavku zasob, aby neklesla bezna zasoba
na minimum. Nevyuzita zdsoba mobze mat’ charakter zdsoby nadnormativnej, teda zdsoby nad
maximalnu, ktori uz podnik nie je schopny spotrebovat’, alebo charakter zdsoby nepotrebnej, napr.

v dosledku zmeny vyroby. (Lochmanova, 2022, s. 23)

2.6 Naklady spojené so zasobami
Naklady previazané so zasobami podniku sa skladaju z nasledujucich Casti
(Dubovec, 2017, s. 88):
e obstaravacie naklady — predstavuju skupinu ndkladov stvisiacich s ndkupom novej
a doplnenim povodnej zasoby. Ide o zékladnti skupinu informaécii, ktoré su potrebné pri
riadeni zasob. Tieto mozeme rozClenit’ na fixné nédklady, ktoré sa nemenia s rasticim
objemom nékupu. Patria sem predovsetkym mzdy pracovnikov ndkupu, rezijné¢ ndklady
utvaru atd’. Druha skupinu predstavuju ndklady variabilné, ktoré suvisia so spracovanim
objednavky, prepravné naklady, naklady suvisiace s prijmom tovaru, pretypovanim vyroby.
e naklady na dodavku — su zviazané s kazdou dodavkou a je potrebné s nimi pocitat. Ide
o naklady suvisiace scenou dodanych zéasob, ale aj nédklady pri pretypovani vyroby

a prestavovani zariadenia vo vyrobe.

e skladovacie naklady — tieto mdézeme podla Vanéfka rozdelit na tri skupiny. Prvi
predstavuju néklady z kapitalu viazaného v zasobach, ako napr. stratené uroky z finanéného
kapitalu vlozeného do zasob. Druhd skupina st naklady na spravu a samotné skladovanie
zasob, ako napr. poistenie zasob, cla, opisy atieZ fixné naklady stvisiace so mzdami,
spotrebou energie, ndjmom atd. Poslednd, tretia skupina je spojend s nepotrebnymi
zasobami, ktoré napr. stratili na kvalite, st uz nepouzitel'né vo vyrobe a tiez nepredajné. Ide

o naklady na rizikd (Vanécek, 2008, s. 60).

e naklady pri deficite zdsob — vznikaju pri vycCerpani beZnej atiez minimalnej zasoby
v dosledku neuskutoénenej dodavky. Mozu byt pri¢inou preruenia vyroby. Casto sa spajajii

aj s vymahanim finan¢nych sankcii a su dost’ tazko meratel'né.

2.7 Riadenie zasob

Zasobovanie predstavuje jeden znajddlezitejSich procesov podnikového manazmentu. Pre
fungovanie podniku maju ako pozitivny, tak aj negativny prinos. Negativny predovSetkym
zdovodu viazania kapitalu, teda potrebnych investicii, ktoré by podnik mohol vyuZit' v inych

¢innostiach, resp. vlozit' to rozSirenia vyroby. Castym problémom podnikov st najma
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nadnormativne zasoby a rentabilita procesov ich skladovania. Cielom riadenia zasob je spravna
vol'ba metod a tiez logistickych systémov, ktoré zabezpecia minimalizaciu celkovych skladovych
nakladov pri uspokojeni poziadaviek zakaznika. (Drahotsky a Reznigek, 2003, s. 16 — 17)

Skladové procesy su zlozené z mnohych cCiastkovych ¢innosti. Okrem fyzickych ¢innosti, ako je
vychystanie zasob, su to aj ¢innosti organizacné, evidencné a analytické. (Macurova, Klabusayova,

Tvrdon, 2018, s. 222)

2.7.1 Materialové toky

Podla Jurovej (2016, s. 217) predstavuje materidlovy tok jednu z najpodstatnejSich Casti logistiky
podniku. Ak si v ramci pohybu materidlu a nedokoncenej vyroby spravne usporiadané toky vo
vyrobe a skladovani, vedie to k finanénym a ¢asovym usporam.

Sixta a Zizka (2009, s. 29) oznaluju logistické riadenie materidlového toku ako sled tokov nielen
hmotnych, ale aj informacénych, ktoré sprevadzaju zasoby od miesta ich vzniku do miesta ich
spotreby.

V riadeni zasob sa pouzivaji dva zékladné systémy materialového toku. Prvym je ,,pull systém*
(systém tahu), pri ktorom sa riadi vyroba dopytom, teda podnik prisposobuje zasoby a vyrobu
podla objednavky od zdkaznika. Opacne fungujicim je ,,push systém™ (systém tlaku) ktory spociva
vo vyrobe na zéklade planu predaja a ulohou podniku je potom tlacit’ zdsoby na trh. (Lochmanova,

2022, 5. 22)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

TRH SUROVIN ODBYTOVY TRH
MATERIALU A DILD (TRH SPOTREBITELL)
(TRH DODAVATEL()
TOK MATERIALL
 —
TOK INFORMACI
>
Z D
A 1
N 5 v 5 P
A o — ¥ — T — R
K B R R o
u o o | D
P v B B E
Al A | == | | === | >
M C
i E
OBLAST VLIVU LOGISTIKY
v
¥
v
o
J
K
0 A
N R
C K
E E
P T
c 1
E N
G

Obrazok 13 Oblast’ vplyvu logistiky na riadenie toku materidlov (zdroj: Sixta a Macat, 2005, s. 55)

2.7.2 Tvorba layoutu

Layout predstavuje nakres priestorového usporiadania skladu. Jeho tvorba sa tyka vel'kého poctu

postupov a rozhodnuti. Pri navrhu skladu je potrebné vychadzat’ z piatich oblasti:

dimenzovanie,

urcenie sthrnnej Struktiry,
vyber operacnej stratégie,
layout skladu,

vyber manipula¢nej techniky. (Saderova, 2018, s. 87 — 88))
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Prvky layoutu mdézeme rozdelit na aktivne (manipulacné, dopravné skladovacie) a pasivne
(suroviny, material, polotovary, hotové vyrobky, néaradie atd’.). Layout skladu musi vychadzat
z priestorového usporiadania celého podniku. NajdodlezitejSim je princip hospodarnosti, na ktory ma
vplyv frekvencia preprav a intenzita prepraveného mnozstva za jednotku Casu, d’alej prepravna
vzdialenost, smer prepravy a vykon. Nemenej dolezity je aj pocet uskutocnenych operacii, tzv.
manipulacny faktor. (Dubovec, 2017, s. 32 -33)
Saderova (2018, s. 88) hovori o potrebe pre navrhnutie funkéného layoutu skladu prihliadat’ na dva
systémy. Prvym je ,,systém skladu“ a druhym ,,skladovaci systém*. Z pohladu logistiky mozno
systém skladu definovat’ ako funk¢éné usporiadanie vizieb a prvkov v sklade s oh'adom na okolie
a ciele systému. Strukturu systému skladu vidime v prilohe I. (zdroj: Saderova, 2018, s. 89)
Skladovaci systém tvori druhti  podskupinu logistického systému skladu. Ide o zoskupenie
skladovacich a obsluznych zariadeni pre potreby skladovania. Zlozenie tohto systému zavisi od
technologie skladovania a spravidla je tvoreni tymito troma ¢ast’ami:

e regalova zostava,

e obsluzné zariadenia,

e informaéné prostriedky. (Saderova, 2018, s. 89)

2.7.3 Metody riadenia zasob

V logistike skladového hospodarstva sa je mozZnost’ vyuzitia viacerych metod riadenia zasob, ktoré
sa vyvinuli a zdokonal'ovali postupne v rdmci podnikovych procesov. Vyber spravnej metody je
strategickym rozhodnutim samotného podniku aje zakotveny v jeho internych smerniciach.
Vyuzitie jednotlivych metdd suvisi s druhmi materialu, typmi vyroby, resp. s obchodnou ¢innostou

organizécie. (Drahotsky a Rezni¢ek, 2003, s. 17)
NajpouZivanejSie metoddy riadenia zasob, ktoré je mozné aplikovat’ vo vyrobnom podniku su:
Metoda FIFO

Metoda first in, first out™ predstavuje jednu znajstarSich anajznamejSich metdd riadenia
skladovych zasob. Prva polozka, ktord bola zaevidovana v skladovej evidencii, bude z nej rovnako
ako prva vyskladnend. Zasoby si zachovavaju poradie v ktorom prisli, ¢o ma viacero vyhod.
Predovsetkym takato evidencia zabranuje, aby na sklade boli zasoby starSie a nepouzité. Ak podnik
robi napr. zmenu dizajnu vyrobkov, predaju sa nezmenené produkty ako prvé. Rovnako pre opravu
chyb je tento systém prehladny a je jednoduché zistit’ pric¢inu chybovosti a tito opravit. (Roser

2019)
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Obrazok 14 Systém fungovania FIFO a LIFO (zdroj: encyklopediapoznania.sk)

Simeon (2018) uvadza ako najvacsiu vyhodu metédy FIFO, Ze tato metdda jasne odzrkadl'uje
poradie. Polozky zakupené ¢i vyrobené ako prvé sa pouziju, resp. predaju skor, ako polozky

zakupené po nich. Opacny postup je uvadzany ako LIFO metoda.

Nevyhodou FIFO metddy je, ze vplyvom inflacie a trhového mechanizmu mézu ¢asom nakupné
ceny stipat’ a pouZitim cien pdvodnych dochadza k tomu, Ze kalkulované naklady na predany
produkt moézu byt podhodnotené. Toto prispieva celkovo k nadhodnoteniu hospodarskeho
vysledku podniku a zvysenému nakladu v podobe vyssej dani z prijmu. Této nevyhoda, moze byt
ale pre spolo¢nost’ zaroveil aj vyhodou v tom, ze lepsi hospodarsky vysledok zvySuje bonitu firmy

a jej trhovu atraktivnost’. (Hoboetc.com)
ABC analyza

Ide o princip vychadzajtci z tzv. Paretovho pravidla, ktoré hovori, ze az 80% predaja podniku sa
realizuje pre 20% zakaznikov. ABC analyza smeruje k sustredeniu financii do tych zasob, ktoré st
pre firmu naozaj dolezité. Zasoby su pri tomto systéme riadenia rozdelené do troch kategorii — A,
B, C. Zasoby typu A su pre podnik najddlezitejSie, ale z hl'adiska financovania aj najnakladnejSie.

Tieto treba presne normovat a stanovit’ pevné dodavkové cykly. (Lochmanova, 2022, s. 24)

A B C

75% 15% 10%
obratu obratu obratu

Obrézok 15 (vlastné spracovanie, zdroj: Lochmanova, 2022, s. 24)
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Just in time (JIT)
Je systém riadenia zasob, ktory zaCala po prvy krat vyuzivat' spolocnost’ Toyota. Cielom tejto

metody je dodanie tovaru prakticky priamo z vyroby ku zakaznikovi, ¢im sa eliminuju néklady na

skladovanie. Vychadza sa z myslienky, ze “najlepsia zasoba je ziadna”. (Lochmanova, 2022, s. 25)

Zakladnym zmyslom tejto metddy je dosiahnut’ Co najvyssie uspokojenie potrieb zdkaznika, tym, ze
dostane, ¢o potrebuje. Pri tom je dolezité aj skratenie reakcie na jeho poziadavky. Tak si zdkaznik
moze objednavat’ doslova na poslednu chvil'u, ked’ uz ma informacie a presne vie identifikovat’, ¢o

potrebuje. To umoziuje podniku minimalizovat’ zasoby. (Bauer a kol., 2012, s. 70)

KANBAN
Je filozofiou riadenia v rdmci metddy JIT. Rozdiel medzi nimi moZno charakterizovat’ nasledovne:

e JIT — dnes vyrabaj to, o bude potrebné zajtra,
e KANBAN - dnes vyrabaj to, ¢o sa spotrebovalo véera. (Stern a Dupal’, 1999, s. 116)

Systém KANBAN, ktory vyvinula japonska firma TOYOTA, funguje ako systém ,.tahu“ zdola az
po uspokojeny dopyt. Je vhodny firmy, kde dochadza k cyklickému opakovaniu vyroby. Zmyslom
je poskytovanie materialu do vyroby presne v presnom okamziku vyrobnej potreby. Japonské slovo
»kanban* znamena ,,Stitok, cedul’a” a na tomto principe systém funguje. Pouziva dva typy kariet,
a to vyrobné Kkarty, ktoré riadia tok materialu a informacny a dopravné karty, ktoré riadia presun
materidlu na miesto spotreby. S tymito kartami sa pracuje na zaklade systému FIFO. (Lochmanova,

2022, 5. 25)

2.8 Plytvanie

Myerson spédja plytvanie s Lean myslenim, teda s konceptom myslenia ,,inak®, sposobom

komplexného pohl'adu na veci, ktory zahfiia aj urcity pohlad spit’. (Myerson, 2012, s. 25)

Charron hovori o plytvani, ako o skrytom ,,odpade”, ktory musi firma dokazat' identifikovat
predovSetkym jednou z najstarSich metdd, ktorou je pozorovanie. Ak st zamestnanci, a tiez
manazéri, orientovani predovSetkym na termin a vykon, neuplatiiuji pozorovacie schopnosti.
Zamestnanci Casto ,.bludia organizdaciou zamerani na svoje individudlne svety a ocividne uplne

ignoruju znamky plytvania‘“ (Charron, 2015, s. 163 )
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Jurova (2016, s. 88) uvadza ako hlavné druhy plytvania vo vyrobnom podniku predovsetkym
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Obrazok 16 Hlavné druhy plytvania (vlastné spracovanie, zdroj: Jurova, 2016, s. 88)

Podnik s Lean koncepciou sa snaZi o zvySenie plynulého toku produktu od vyroby k zadkaznikovi
bez zbyto¢ného zdrzania, ¢o najrychlejsie, pri ¢o najnizsich zadsobach. Jednotlivé podnikové procesy
by mali na seba nadvédzovat, vystup z jednej operacie ma mat’ okamzity vstup do operacie d’alsej.
Takto plynuly logisticky retazec, od prvotnych dodavok az po dodavky koncovému zékaznikovi
musi byt rieSeny komplexne, ked'Zze optimalizicia jednotlivych tsekov Casto neprinasa Ziadanu

usporu nakladov. (Jones, 1997, s. 156)

MUDA
japonské slovo, ktoré oznaCuje plytvanie alebo c¢innost, ktord nepridava vyrobku hodnotu
a zdkaznik za fu nie je ochotny platit. VSetky tieto Cinnosti musia byt odstranené alebo

eliminované na minimum. Je potrebné naucit’ pracovnikov tri veci:
e vediet vnimat plytvanie,
e vediet’ identifikovat’ plytvanie,

e vediet merat’ plytvanie. (Bauer, 2012, s. 86)
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Bauer (2012, s. 87 - 89) dalej hovori o existencii 16 druhov strat, ktoré rozdel'uje do Styroch

oblasti:

e plytvanie v suvislosti so zamestnancami — chybajica kreativita, know how v umiestneni
a kvalifikaénych  postupoch  zamestnancov, nedostatocna starostlivost o zdravie

zamestnancov, stres,

e plytvanie v suvislosti s pracovnym ¢asom — Cakanie na informacie, h'adanie materidlov,
dokladov, preruSovanie prace, hromadenie zbyto¢nych informacii, presuvanie

dokumentacie,

e plytvanie v stvislosti s pracovnym postupom — zbytocné zasoby alebo naopak chybajtice,

chyby v operaciach, produkecii, kontrole, nejasna zodpovednost,

e plytvanie v suvislosti s pracovnym systémom — nezrozumitel'né prikazy, nejasné ciele,

zastarané technolégie, zla environmentalna klima.

2.9 Nové trendy v skladovani

Medzi nevyhnutnosti uspeSného riadenia skladového systému patri nepochybne automatizacia
skladu. Tato musi reSpektovat’ nové technologické trendy a poziadavky trhu. Pre fungujuci systém
skladu je dolezité vyuzitie priestoru skladu a zvySovanie rychlosti toku zasob. Z modelovych
vypoctov vyplyva, Ze u konvenénych skladov je percentudlny stupenl vyuzitia priestoru (% = podiel
skladovaného objemu a skladovej plochy) ovela nizsi ako u prietokovych a kanalovych skladov.
Z kanélového skladu vznikla aj mySlienka autonémneho skladového voziku, pouZzivaného
v jednom regalovom podlazi. Takto sa zrychli tok a zabezpeci pristup ku kazdej skladovej jednotke.

(Sixta a Macat, 2005, s. 153)
V prilohe ¢islo XIII mézeme vidiet’ nové trendy v logistike a skladovani. (zdroj: Emans.sk)

Macurova, Klabusayova a Tvrdonl (2018, s. 231) uvadzaju d’alSie progresivne prvky skladovania,
ako su:

e robotické manipulatory pre ukladanie a vychystavanie zasob,

e mobilné terminaly na vozikoch pre bezdokladové vychystavanie,

e pick by voice — hlasom riadené vychystavanie,

e pick by light — svetlom riadené vychystavanie,

e augmented reality — technoldgia rozsirenej reality — vyuzitie holografickych okuliarov pre

zobrazenie Uidajov a navigovanie zamestnancov,
e bezobsluzné voziky — navadzané magnetom na podlahe, dialkovym ovladanim alebo

laserom,
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e drony — pouzivané pri inventarizacii, najma vo vonkajsich priestoroch.
Vroku 2024 sa v suvislosti s technologickym pokrokom dostava do popredia éra umelej
inteligencie (Al). Tato bude v budicnosti tvorit jeden zo zakladnych pilierov efektivneho
skladového systému. Prediktivna analytika a inteligentnd automatizdcia predstavuji  novu
revoliciu v optimalizacii skladovych procesov. Pri vyuziti Al v spracovani v skladovej evidencie
ariadeni zasob budi mat’ firmy nielen hladSie a rychlejSie skladové postupy, ale zvysi sa aj ich

konkurencieschopnost’ a kvalita a sluzieb poskytovanych zakaznikom. (Emans.sk)

Prediktivna a preskriptivna analyza predstavuje systém normativnej analyzy vyuZzivajucej Al
a ML algoritmy. Tieto vychddzaju zo zozbieranych informaciii o predchddzajuicom spravani sa
spotrebitel'ov. Takato analyza pomdze informovat’ podnik o vyrobkoch s vysokym dopytom, ktoré

je treba umiestnit’ blizsie k vykladacim dokom. (Kebiskova, 2023)

IoT — internet veci sa vyuziva na dohl'ad nad skladovymi tokmi prostrednictvom senzorov, ktoré
sleduju tovar v sklade. Velké vyuzitie ma toto rieSenie najmi pri produktoch, ktoré potrebuju
Specialne skladovacie podmienky — osvetlenie, teplotu atd’. Systém taktieZ umoziiuje manazérom
lokalizovat’ nielen zasoby ale aj rozloZenie pracovnikov a cely skladovy tok. Operatori zodpovedny
za koordinaciu procesov cez tieto ,,sledovacie majaky* prostrednictvom sikromného pripojenia 5G

LAN, resp. Bluetooth Low Energy zistuju aktudlnu situdciu v sklade. (Kebiskova, 2023)

Gamifikacia v pracovnom prostredi skladu predstavuje jeden z vybornych motivacnych technik,
ktora sluzi na udrzanie pozitivne pracovne naladenych zamestnancov. Ide o uznanie snahy
jednotlivca, pripadne celého timu prostrednictvom porovnavacich rebrickov, programov
odmenovania, motivacnych benefitov — napr. luxusnad dovolenka pre najlepSieho pracovnika atd’.

Pre manazéra je mimoriadne ddlezita spétna vizba. (Kebiskova, 2023)
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3 BOZPAERGONOMIA SKLADU

Bezpecnost’ a ochrana zdravia pri préaci tizko suvisi s dodrzanim ergonomickych zésad usporiadania
pracoviska. V pripade skladovych priestorov je nevyhnutné zabezpecit vhodné podmienky pre
vykon prace tak, aby sa minimalizovalo nebezpecenstvo pracovnych trazov. Bezpecnostna politika
podniku by sa mala vztahovat’ na vSetky jeho Cinnosti komplexne. Bezpeénl prevadzku firmy
ovplyviiuju najma platnd legislativa, riadenie rizik a druh vykonavanej prace. (Lochmanova, 2022,

s. 82)

3.1 BOZP skladu

Legislativny rAmec upravujici BOZP ma podl'a Sturmu nasledujiicu hierarchiu:
e zéikony,
e nariadenia vlady,
e vyhlasky,
e normy. (Sturma, 2019, s. 21)

Systém BOZP si musi kazda firma vypracovat’ samostatne, nie je mozné pouzit’ systém inej firmy.
Firmy musia stanoveny systém pravidelne prehodnocovat a analyzovat’, hlavne z pohl'adu moznych

rizik. (Lochmanova, 2022, s. 82)

PoZiadavka na legislativnu Upravu bezpe¢nej prace pre zamestnancov vznikla koncom 80. rokov
sformulovand ako Ramcova smernica 89/391/EEC. V sucasnosti poziadavka BOZP vychadza
z legislativy Europskej tnie a Dohovoru Medzinarodnej organizacie prace. V ramci slovenskych
zakonov su prvoradé dva, ato Zakon €. 124/2006 Z. z. o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci
atiez Zakonnik prace ¢. 311/2001 Z. z., ktorého Siesta Cast’ zahffia ,,ochranu prace“. (Narodny

inSpektorat prace, ip.gov.sk)

V ramci podnikovych systémov bezpecnosti prace je dolezita identifikacia nebezpecenstva na
pracovisku a ich jeho klasifikacia. Nebezpecenstvo je mozné rozdelit’ z roznych hladisk, napr. moze
ist’ o rizika elektrické, mechanické, chemické, biologické a iné. Lochmanova hovori o viacerych

faktoroch vplyvajucich na riziko na pracovisku. St to predovsetkym tieto:
e nevhodné usporiadanie pracoviska (napr. vy¢nievajice Casti, zla manipulacia vo vyskach),
e 7]l4 organizécia prace (napr. ¢asta praca v noci),
e nedostatocna pracovnd moralka zamestnancov (slaba motivacia k dodrziavaniu BOZP),

e klimatické faktory (vlhkost’, prievan, nevhodné osvetlenie),
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e nevhodné ochranné pomocky (absencia ich nosenia),
e nezabezpecena ochrana zdravia (napr. riziko infekcie),

e psychologické faktory (stres, inava). (Lochmanova, 2022, s. 83)

Spravne
skladovanie
nebezpecnych
latok

Skladové Oznacenie

predpisy nebezpecnych
miest

Spravny Spravna
odber manipulacias
materialu bremenami

Ochranapri

pracivo
vyskach

, .- Skoleni
Op;l;:% ::: Oznatenie D\E“T na Ochrana
komunikacii zdravia

Obrazok 17 Desatoro BOZP v sklade (vlastné spracovanie, zdroj: zsbozp.vubp.cz)

Zakladnymi prvkami riadenia BOZP je stanovenie politiky bezpecnosti pri praci, ktoru si podnik
stanovi vo vnutropodnikovom  predpise. Internd smernica zahfila zadkladné ciele, metddy,
prevenciu, postupy, konkrétne ulohy a terminy ich realizacie a zodpovedné osoby. Po planovacom
procese nasleduje zavedenie opatreni BOZP do prevadzky, rozdelenie uloh a zodpovednosti.
Dalsim krokom je kontrola plnenia stanovenych opatreni, ich hodnotenie a meranie nedostatkov.
Poslednym krokom je preskimanie a zlepSovanie systému BOZP na zéklade zistenych vysledkov a
zavadzanie novych opatreni. Vo vic¢sich podnikoch je pre riadenie BOZP vy¢€leneni Specialny utvar

manazmentu rizik. (Salamon, 2003, s. 5 - 34)

Podl'a Lochmanovej (2022, s. 83) je za plnenie stanovenych uloh z oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci zodpovedny veduci zamestnanec. Podniky nad 25 zamestnancov musia mat
v zmysle zdkona o BOZP urCeni odborne sposobili osobu, ktord bude viest' bezpecnostni
dokumentaciu k prevencii rizika. Tuto funkciu vo vécSine firiem zastreSuji formou outsorcingu

externi subdodavatelia.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

Prevenciu rizik mézeme rozdelit' na dve kategorie. Prvl tvoria objektivne rizika, ako su zly
technicky stav strojov, nespravne usporiadanie pracoviska skladu, nevhodné zdravotné podmienky
k praci a iné. Druht skupinu predstavuju rizika subjektivne, ktoré sa vztahuji na l'udsky faktor.
Sturma hodnoti ako délezité rizika dlhodobé, ktorym mozno predchadzat’ prevenciou. Napriklad
udrzba strojov nemoze byt len korektivna (reakénd) — oprava pokazenych strojov, ale je potrebna aj
udrzba preventivha — robena v stanovenych c¢asovych odstupoch ataktiez je nevyhnutnd aj
prediktivna udrzba — vychadzajiica z technickych ukazovatelov Zivotnosti Gasti strojov. (Sturma,

2015, s. 92 -93)

V sklade je vysoké percento urazov sposobené zlou manipuléciou so zariadenim. Sturma hovori o

zakladnych pravidlach, ktoré je potrebné dodrzat’ pri manipulécii s technikou, ako su :
e udrzba zariadeni v dobrom technickom stave,
e jasné stanovenie pravidiel pouzivania zariadeni,
e pravidelné skolenie osdb pracujucich na zariadeniach,
¢ nevyskolenému pracovnikovi neumoznit’ pouzivat’ zariadenia,
e dosledne dozerat’ na pouzivanie ochrannych prostriedkov,
e robit’ na zariadeniach pravidelné kontroly,
e poruchy na zariadeniach okamzite opravit’,
e zariadenia udrziavat’ Cisté,
e aktualizovat’ bezpecnostné predpisy pri zmene v prevadzke,
e vyzadovat od obsluhy zariadenia dodrziavanie predpisov. (Sturma, 2015, s. 82)

Subjektivne rizikd mozno eliminovat predovSetkym Skolenim zamestnancov v ramci BOZP
predpisov. Vo firmach musi zamestnanec pri nastupe absolvovat’ vstupné Skolenie, kde ho preskoli
vedlci zamestnanec, resp. Specializovana osoba. V pravidelnych lehotach, spravidla jeden krat
rocne absolvuju vSetci zamestnanci periodické Skolenie o BOZP aveduci zamestnanci tiez
doplnkové Skolenie o bezpeCnosti a ochrane zdravia pri praci. V pripade, ze zamestnanec
prechadza na int pracu, alebo sa vracia do zamestnania napr. po praceneschopnosti v dosledku

urazu, je potrebné aby prebehlo tzv. mimoriadne Skolenie BOZP. (Lochmanova, 2022, s. 84)

Tak ako Skolenia aj preventivne prehliadky maja systém vstupnych — pri nastupe do zamestnania

a naslednych radovych — v ur¢itej periodicite.
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Tato sa odvija od troch kritérii, ktorymi su:
e druh prace — su Styri kategérie podl’'a miery rizika,
e riziko ohrozenia zdravia,

e vek zamestnanca. (bozp.cz, 2020)

3.2 Ergonomické zasady v sklade

Priaznivé pracovné prostredie ma na pracovny vykon zamestnanca znacny vplyv, pretoze nielen
predchéadza rizikam, ale 1 zvySuje psychickt pohodu pracovnikov a tak zvySuje produktivitu prace.
Priestory v ktorych sa pracovnici pohybuji by mali spifiat’ poziadavky na bezpeénost’ a hygienu

prace. (Lochmanova, 2022, s. 86)

3.2.1 Pracovisko skladu

Vhodne navrhnuté a zariadené pracovisko skladu musi reSpektovat’ ulohy, ktoré sa v iom budu
realizovat. Poziadavky na pracovisko ohl'adom komunikacii pre chodcov v skladoch stanovuje
nariadenie vlady ¢. 391/2006 Z. z. o minimalnych bezpecnostnych a zdravotnych poziadavkach
na pracovisko a STN 26 9010 pre manipulaciu s materidlom. Minimdlna Sirka komunikacie pre

pesich je 1,1 m a tato sa meni podl'a poctu zamestnancov tak, ako ukazuje tabulka ¢.2.

Tabulka 2 Hodnoty komunikacie pre peSich zamestnancov (vlastné spracovanie, zdroj: Narodny
inSpektorat prace, ip.gov.sk)

. Pocet zamestnancov
Sirka uli¢ky pre
pesich pracovnikov do 100 od 100 do 300 nad 300
(v mm) 1100 1650 2200

Nariadenie vlady podrobne upravuje aj Sirku komunikdcie, po ktorej sa pohybuji technické
zariadenia, napr. manipulaéné voziky. Sirka ulitky musi byt aspoii o 0,4 metrov $irsia ako je Sirka
dopravného prostriedku, resp. prepravovaného nakladu. Komunikacie pre dopravu musia byt
farebne zretelne odliSené, najCastejSie bielou alebo zltou farbou, podla podkladu. Prepravné
komunikacie musia byt’ voI'né, nemaji byt zastavané aby bol k dispozicii dostatocny manipulacny
priestor. Nebezpecné miesta na nich, napr. krizovatky, musia byt jasne oznafené. Pracovisko

skladu musi byt’ chranené pred vstupom nepovolanych osob. (ip.gov.sk)
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3.2.2 Manipulacia v sklade

Skladovacie plochy maju byt cisté, regadly maju byt jasne oznaCené tabulkou s maximalnou
moznou nosnostou a najvacsim poctom skladovanych jednotiek. Bezpeéné ru¢né odoberanie
materidlu je limitované maximalnou vySkou 1,8 m, pri manipuldcii so stohom modZze mat tento
vysku maximalne 2 m. Na regaly je nepripustné liezt’ a ukladanie materidlu vo vyske nad 1,8 m sa
musi realizovat zvhodnych zariadeni, napr. schodiky, rebrik, manipulacnd ploSina atd’.
Manipulac¢né jednotky musia byt na regaly zabezpecené proti zosunutiu. Nebezpecné latky musia

byt riadne oznacené a vypracovana k nim protipoziarna dokumentécia. (zsbozp.vubp.cz)

Pre manipuléciu s ndkladom su stanovené normy osobitne pre muzov a Zeny. Muzi mézu zdvihat’
naklad pri prilezitostnej praci o hmotnosti maximalne 50 kg apri stdlej praci o hmotnosti
maximalne 30 kg, a to do vzdialenosti do 25 m a do vysky maximalne 4m. U zien st povolené iba
'ahSie bremend do 20 kg pri praci prilezitostnej a do 12 kg pri stalej praci. Pri prendsSani nakladu do
kopca je povolena hmotnost’ eSte nizSia, teda 15 kg prilezitostnd a 8 kg stala praca. Pri praci vo

vyskach nad 1,5 m musi byt’ zabezpecenie pracoviska proti pAdu zamestnanca (ip.gov.sk)

3.2.3 Celkové prostredie skladu

Ergonomické a BOZP pravidla skladovania by nemali vychadzat’ len z legislativnej upravy, ale su
dolezité aj pre zdravie a pracovni pohodu zamestnancov. Vhodné pracovné prostredie eliminuje
vycerpanost’, Urazy a motivuje k vysSiemu vykonu, ¢o sa odrazi na uspechu celej firmy. Medzi

zakladné faktory vplyvajice na optimalnu pracovnu klimu v sklade patria tieto:

e hluk — maximdlna hodnota pri 8 hodinovom pracovnom case je 85 dB, pricom treba
dodrZiavat’ primerané prestavky v praci. Pri vySSej hlu€nosti do 100 dB je maximalny

pracovny ¢as 100 min0t a pri hlu¢nosti 110 dB je to 10 minut denne.

e teplota — optimalna teplota v sklade je v priemere 26 °C. T4to nesmie klesntit' pod minimum
14 °C a prekro¢it maximum 28 °C. Hodnota teploty sa odli§uje podl'a ro¢ného obdobia
a zamestnavatel moZe negativne teplotné rozdiely ciastocne kompenzovat podavanim

vhodného népoja.

e intenzita svetla — skladové priestory by mali v priemere dosahovat’ intenzitu osvetlenia

v rozmedzi od 100 do 200 luxolov. (zsbozp.vubp.cz)

Nevhodné a nedostatocné pracovné podmienky mozu viest nielen k tirazom a zhorSeniu zdravia
zamestnancov, ale 1 zhorSeniu kvality prace a spomaleniu pracovného tempa. Toto sa odzrkadli v

podobe organiza¢nych problémov a neplneni dodavatel'skych zavézkov.
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Podl'a Lochmanovej (2022, s. 86) je pre kvalitu pracovného prostredia zo strany zamestnavatel'a

potrebné urobit’ nasledujlice opatrenia:
e zabezpecenie dostatoéného pracovného priestoru pre kazdého zamestnanca,
e pravidelné upratovanie pracoviska,
e pravidelné umyvanie okien kvoli prirodzenému osvetleniu,
e zabezpecenie optimalnych mikroklimatickych podmienok,
e zabezpecCenie Specifickych hygienickych poziadaviek pri préaci so Specidlnymi materialmi,
e zasobovanie vsetkych objektov pitnou vodou,
e zabezpecenie Satne pre zamestnancov,
e zabezpecenie toaliet a umyvarni,

e zabezpecenie miestnosti na oddych, prestavku zamestnancov.
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4 VYBRANE METODY A ANALYTICKE NASTROJE

4.1 Swot analyza

Swot analyza prestavuje nastroj pre vyhodnotenie sucasného stavu firmy. Je kombinaciou S-W
(Strenghts and Weaknesses) internej analyzy, ktord zahffia rozbor silnych a slabych stranok firmy
aO-T (Opportunities and Threats) externej analyzy, ktord skiima najmia prilezitosti a hrozby
vonkajSieho prostredia. Sulad medzi vnatornym a vonkaj$im prostredim je vychodiskom pre

formulovanie stratégie rozvoja firmy. (Cernaj, 2023)

Podl'a Jakubikovej (2013, s. 129) st silnymi strankami firmy skuto¢nosti, ktoré prinasaja vyhody
pre fiu samotnu a tiez pre jej zakaznikov a naopak slabymi strdnkami su tie skuto¢nosti, ktoré firma
nerobi dobre, alebo ich lepSie robi konkurencia. PrileZitosti predstavuju skuto€nosti, ktoré mozu
zvysit' dopyt a priniest’ firme Uspech a naopak rizika su skutocnosti, ktoré dopyt znizuju a veda

k nespokojnosti zdkaznikov.

4.2 Ripran

Metoda Ripran (RIsk PRoject ANalysis) slizi k analyze rizik projektov, najmé pre stredne velké
firmy. Analyzu rizika rie$i v rdmci postuposti procesov, od vstupov a vystupov kazdého procesu
sich transformujucim sa cielom. Metoda zohladnuje TQM (Total Quality Management)

a obsahuje kroky, ktoré zaruduju kvalitu podl'a CSN ISO 10 006. (Lacko, 2016)

Metddu moZeme rozvrhnut’ do 4 zakladnych Casti, tak ako to vidime na obrazku 19.

* Identifikacia « Kvantifikacia

* Tvorba
opatreni

* Sledovanie a
vyhodnocovanie

Obrézok 18 Proces analyzy rizik metddou RIPRAN (vlastné spracovanie, zdroj: Lacko, 2016,
ripran.cz)
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V prvej etape sa stanovia rizika, ktoré mozu byt pre projekt ohrozenim. Pouziju sa zname veli¢iny
atiez odhady expertov. V tejto etape sa tiez stanovia nasledky, ktoré moze riziko sposobit’.
V druhej faze sa zrealizuje kvantifikacia rizik, teda ku kazdému riziku zistenému v 1 etape sa
priradi hodnota pravdepodobnosti jeho vyskytu atiez vyslednd hodnota rizika celého projektu
a dopad na jeho funk¢nost’. V tretej Casti Ripran analyzy sa urcia opatrenia, ktorymi znizime rizika
na prijatelni hodnotu a v poslednom kroku sa vyhodnotia sa vyhodnotia vysledky a zhodnoti, ¢i

boli opatrenia efektivne a je vhodné projekt zrealizovat’. (Lacko, 2016)

4.3 Logicky ramec

Logicky ramec predstvuje metodu tvorby projektov, ktord bola vyvinutd v roku 1992 Eurépskou
komisiou. Osvojili si ju mnohé medzindrodné organizacie a neskor aj Statne a sukromné firmy.

(Krampova, 2010, s. 322)

Logframe (logicky rdmec) je nastrojom pre podrobnu analyzu projektu vo viacerych fazach
a formou diagramu podava uceleny prehlad o projekte. Je prospesny nielen v priprave, ale aj

v imlementaciii projektov. (Januska, 2019)

Podl'a Krampovej (2010, s. 323) usporiadanie logického rdmca mé formu matice a je v dvoch
smeroch — vertikalnom (4 stipce) a horizontalnom (4 riadky). Vertikalna urovei projektu
predstavuje tzv. ,,strom cielov®, ktory za¢ina stanovenim Ucelu projektu a kon¢i ur¢enim jeho

kl'aicovych Cinnosti.

+ UCEL PROJEKTU
sddvod, preco sa realizuje - jeden ciel projektu

+\VSEOBECNE CIELE PROJEKTU
scharakteristika kladov projetku

*VYSTUPY PROJEKTU
* produkt alebo sluzba vytvorena implementaciou projektu

*KLUCOVE AKTIVITY
s Cinnosti potrebné pre dosiahnutie vystupov projektu

€CEKL

Obrazok 19 Vertikdlna uroven logického ramca projektu (vlastné spracovanie, zdroj:
(Krampova 2010, s. 323 - 324)
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Horizontéalna logika ramca je urcena pre kazdu Cast’ vertikalnej urovne a obsahuje Casti uvedené na

obrazku 20.

Zdroje
a prostriedky Predpoklady
overenia a rizika projektu
ukazovatelov

Objektivne

Logické kroky overitelné
ukazovatele

Obrazok 20 Horizontéalna uroven logického ramca projektu (vlastné spracovanie, zdroj:
(Krampova 2010, s. 324)

4.4 Projektové riadenie

Podra Sixtu a Zizka je projekt nie¢o, ¢o mé zadiatok i koniec. Je to cielavedomy navrh uritych
zmien, ktoré vedu k inovécii a zlepSeniu doterajsich javov. Hlavné znaky projektu su podla Sixtu
a Zizka tieto:

e ma vzdy ciel’, ktory musi byt’ zrealizovany,

e ma stanoveny zaciatok a koniec,

e je stanoveny ramec &erpania finanénych prostriedkov na jeho uskuto¢nenie. (Sixta a Zizka,

2009, s. 44)

Projektové riadenie prestavuje urcity Specificky proces riadenia a koordinacie peniazi, hmotnych
tokov, ¢i pracovnikov tak, aby bol projekt ukonéeny vcas a pri stanovenych nakladoch. Zahfna
pouzitie modernych technik riadenia a pri snahe dosiahnut’ stanoveny ciel’ je potrebné reSpektovat
uréenu stratégiu, postupy a nastroje na planovanie a riadenie Ciastkovych procesov v projekte.

(Krigtak, 2018)

Projektové riadenie ponuka systémovy pristup, problém je prednej$i ako pouZitd metoda, len
riadenym sposobom je moznost’ dopracovat’ sa k ciel'u pri obmedzenych zdrojoch. Prinosom je
okrem dosiahnutého ciel’a aj rast skusenosti riadiaceho manazéra, priebezna kontrola, pruznost

v rozhodovani, prekondvanie tazkosti a sustredenie sa na priority. (Krist'ak, 2018)
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Planovanie projektu
® dentifikacia TakaInika projektu | . | — '|
® presné definovanie techmickych parametrov projekiu a | |
ciefov
& stanovenie potrebmych zdropoy 3 Easu na proje ki i ¥ I‘
® rozhodnute o sphsobe organizacie projekiu -
& wher kli€ovych pracovwnikov v projekte - man afér
projeliu ai. - ﬁ"
& definovanie jednotirvpch dloh v projekie %
® wpracovanie rozpottu na projekt
Casove rozvrhovanie projektu
® podrobne defnovare Cinngstl 3 ich Srukiury v projelde =3
® stanovenie Casu pre kaida Cinnost  —
® definitivie urfenie poradia Cinnasti
® stanovenie Casu Zahajenia a ukonCenia kaide) Cinnost
® spracovane podrobného rozpodtu pre kaido Cinnost E
® prradenie fudi k jednotingmn Einnostiam
Riadenie projektu
&  monitorovanie skutodného priebehu Sasu, ndldadoy a
parametroy projekiu
® porovnavanie planovanych a skutofrych ukazovatelov fj
® rozhodovanie o potrebe korekoii projekiu
® priprava avyhodnocovanie altermativ pre kongovanie -eE "'§“':“"_-_-_~,
proge kiu
&  realizacCia korekcil projekiu

Obrazok 21 Hlavné tlohy projektového riadenia (zdroj: Kristak, 2018)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI FTE AUTOMOTIVE SLOVAKIA
S.R.O.

Spolo¢nost’ FTE automotive Slovakia s.r.o0. si drzi svoju poziciu na medzinarodnom trhu v odbore
hydraulickych bfzd uz vyse 50 rokov. Od svojho vzniku sa spolo¢nost’ zameriava na dodavku
kompletnych brzdovych bubnov, brzdovych hadic pre VW group do celého sveta a a repasuje
brzdové strmene pre aftermarket v celej Europe. Montaz a vyrobu spolo¢nost’ vykonéva vlastnymi
pracovnikmi vo vlastnej montaznej hale. Spolo¢nost’ ma tiez implementovany certifikovany systém
manazmentu kvality ISO 9001, ¢o zaruCuje kvalitu prace vo vSetkych oblastiach a zaroven
umoznuje neustdle zlepSovat’ procesy a produkty pre zdkaznikov spoloc¢nosti FTE automotive
Slovakia s.r.o. FTE automotive Slovakia s.r.o. ma od roku 2016 dve prevadzky. Sidlo a hlavna
vyrobna prevadzka sa nachadza v PreSove a d’al$ia v Malom Sarisi. Spolu zamestnéva vyse 350
zamestnancov. Firma zaznamenala vyznamny ro¢ny narast trzieb o 44 percent. Jej obchodne
portfolio je diverzifikované, pricom zahrani¢né projekty tvoria 47.5 percenta celkovych trzieb,
zatial' o slovenské projekty zabezpecuju zvySnu cast. V ramci ziskanych projektov je 15.1
percenta zameranych na riadenie technologickych procesov, 19.3 percenta je venovanych oblasti

robotiky a zvysny podiel 65,6 pride na manipulac¢nt techniku. (interny zdroj firmy)

Manual Shift F¥S; N

Electric Shift B9 Technology Growth outlook
- Growth outlook t

DCT Cooling "

e Moy ot

(GSM, dCSC)

Technology

Clutch Slave Clutch
Master
Cylinders
Valves'
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Park-Lock Controlled @ Slave Cylinders Booster
Actuator’ Pistons (CPx) -
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F ” N -t
r ’ » ‘
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Electric Pump [IF% Brake Actuation Growth outiook Aftermarket
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Transmission . Lubrication Oil ‘ (Bﬁr:t:ag:_lmfﬂ . 4 Brake = v %
Fluid Pump’® Pump factured) . :’; Actuation =
Cooling Oil Start-Stop
Pump’ Pump' New market introductions in last 5 years are highlighted

Obrazok 22 Vyrobky spolo¢nosti FTE Automotive (interny zdroj firmy)
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5.1 Zakladna charakteristika firmy

Spolo¢nost’ sa od svojho zalozenia Specializuje na dodavku kompletnych brzdovych bubnov a
brzdovych hadic pre VW group na globalnej urovni. Okrem toho sa angazuje v renovacii brzdovych
strmenov pre aftermarket v celej Eurépe. Vyrobné a montazne operacie s vykonavané vlastnym
persondlom v ich vlastnej montdznej hale. FTE Automotive Slovakia s.r.o. sa pysi
implementovanym certifikovanym systémom kvality ISO 9001:2008, ISO/TS 16949:2009, ISO
14001:2004 ¢im zabezpecuje vysoku kvalitu vSetkych aspektov prace a umozinuje neustale

zdokonal'ovanie procesov a vyrobkov. (interny zdroj firmy)

Firma prevadzkuje od roku 2016 dva zavody, pricom sidlo a hlavné vyrobna jednotka sa nachadzaja
v Presove a dal$ia prevadzka v Malom Saridi. S celkovym podtom viac ako 350 zamestnancov si
udrZuje svoju poziciu v odvetvi. Uspesnost’ spolo¢nosti je viditelna v jej vyznamnom roénom raste
trzieb o 44 percent. FTE je veducim eur6pskym dodavatelom repasovanych brzdovych strmetiov, s
vyrobou 1,1 miliéna kusov do roku 2023. FTE Automotive Slovakia udrZiava stabilny rast a

uspesne pdsobi na trhu. (interny zdroj firmy)

Spolo¢nost’ sa Specializuje na poskytovanie Sirokej Skaly sluzieb a podpory v oblasti skusok
brzdovych systémov, analyzy vibracii a konStrukcie foriem. Jej odbornost zahfia testovanie
brzdov, analyzu vibracii, az po konstrukciu foriem pre rozne aplikacie. Okrem toho sa angazuje v
rozvoji elektro-hydraulickych aplikécii, vratane senzorov, softvérového inZinierstva a
mechatronickych aplikacii, vratane hybridov. FTE Automotive Slovakia tiez pdsobi v oblasti
vstrekovania plastov, vyroby hlinikovych skrifi a Specializuje sa na tesnenia, gumy a hadice pre

strojarensky priemysel. (interny zdroj firmy)

V ramci vyrobného portfolia spolo¢nost’” FTE Automotive Slovakia realizuje montdz bubnovych
bfzd, ktora obnaSa inStaldciu a zostavovanie kltucovych brzdovych systémov. Predmontaz
kolesovych valcov, ktord je neoddelitelnou sucastou brzdového systému a prispieva k jeho
komplexnej funkcionalite. Integrovanim komponentov od spolo¢nosti Ebern spolo¢nost
optimalizuje svoje vyrobky, &im zvySuje ich kvalitu a efektivnost. Dalej predmontuje brzdové
Celuste, ktoré su kritickym prvkom v brzdovom systéme vozidiel. Integracia komponentov od
externych dodavatelov zabezpecuje pestrost a komplexnost produktov. Kone¢nd montaz a
testovanie vyrobkov su realizované na zaver vyrobného procesu s dérazom na zabezpecenie ich

kvality a spol'ahlivosti. (interny zdroj firmy)
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Obrazok 23 Test Brzdovej hadice 150bar Obrazok 24 Brzdové hadice montaZ(interny
zdroj firmy)

(interny zdroj firmy)

Obrazok 26 Sklad komponentov (interny zdroj firmy) Obrazok 25 Bubnové brzdy - automaticka linka
montéaze (interny zdroj firmy)

At o
S

Obrazok 27 Brzdové hadice Audi—plnoautomatickd montaz (interny zdroj firmy)
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5.2 Podnikova historia

FTE Automotive Germany je spolocnost s bohatou histéoriou a zameranim na vyrobu
automobilovych komponentov. Spolo¢nost’ vznikla v roku 1943 v Nemecku s povodnym menom
spolo¢nosti FTE automotive Ebern. Od pociatku svojej ¢innosti sa spolocnost’ venovala vyrobe
brzdovych hadic. V roku 1975 zacala spolo¢nost’ FTE Automotive Germany vyrobu posiliiovacov
bfzd. Posiliiovace bfzd zohravaju klucovi ulohu pri zvySovani brzdného vykonu vozidiel

zosilnenim sily pdsobiacej na brzdovy pedal. (interny zdroj firmy)

V roku 1988 spolo¢nost’ zacala vyvoj a vyrobu prvého motocyklového ABS. Rok 1992 znamenal
vyznamné rozSirenie produktového portfolia FTE Automotive, a to spustenim vyroby
koncentrickych slave valcov. Tieto komponenty su neoddelitelnou sucastou prevadzky

hydraulickych spojkovych systémov vo vozidlach. (interny zdroj firmy)

V roku 2004 sa spolocnost’ rozsirila o novi pobocku a vytvorila spolo¢nost FTE Automotive
Slovakia pricom odkupila findlnu montaZ vyroby bubnovych brzd od spolo¢nosti VAP PreSov s.r.o.
V roku 2005 zacala spolo¢nost’ FTE Automotive vyrabat’ senzory, ktoré predstavuju kl'i¢ové prvky
podielajuce sa na roznych funkcidch vo vozidle, vratane sledovania a regulacie doélezitych
parametrov. V roku 2006 FTE Automotive predstavila jednotku CP1. V roku 2008 doslo k zvySeniu
objemu vyroby bubnovych brzd typu PQ24 a k zmene vyrobného zariadenia, ked’ bola prevadzka
prenajata od spoloénosti VAP presunuta do novej prevadzky v Malom Sarisi. Nasledne bol prevzaty
vyrobny zavod od VW Braunschweig a integrovany do FTE Slovakia, zahfiajici 1 konecnu
montaZnu jednotku, 4 nitovacie stroje na vyloZenie a 1 stroj na brusenie obloZenia. Taktiez bola
prevzata vyroba kolesovych valcov/piestov zo spoloénosti FTE Cesko do FTE Slovensko. (interny

zdroj firmy)

Spolo¢nost’ FTE Automotive rozsirila svoje obchodné aktivity v roku 2011 iniciovanim repasovania
brzdovych strmeniov. Renovécia zahfiia obnovu pouzitych komponentov do stavu ako pri novych,
podporuje udrzatelnost’ a ndkladovu efektivnost’. V roku 2012 bola pridanad dodato¢né skladovacia
plocha o rozlohe 600 m2. V obdobi rokov 2012 az 2014 prebehla postupnd migracia vyroby
brzdovych hadic pre aftermarket a OEM zékaznikov. Prva etapa zahtiiala prevzatie brzdovych hadic
pre aftermarket, zatial' ¢o druhd etapa zahffiala prevzatie brzdovych hadic pre OEM zékaznikov

vratane znaciek ako VW, Audi, Daimler a d’alSie. (interny zdroj firmy)

Vyznamnd zmena nastala v roku 2014, ked FTE Automotive spustila vyrobu komponentov
Specidlne navrhnutych pre dvojspojkové prevodovky. V roku 2015 bola montdzna linka strmetiov
spoo¢nosti FTE Automotive Slovakia presunutd do Malého Sarisa a bola pridiana dodatoéna

vyrobnad plocha s rozlohou 5.000 m2. V obdobi od 2016 do 2019 prebiehalo premiestnenie
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spojkovych rurok pre zdkaznikov na trhu s nahradnymi dielmi a OEM, kde boli dokon¢ené uz dva

kroky tohto procesu. (interny zdroj firmy)

V roku 2019 firma uspesne ziskala certifikat ISO 9001:2015. Tieto mil'niky zdoéraznuju zavézok
FTE Automotive Germany v priebehu rokov k inovacidm a vyrobe roznych automobilovych
komponentov. Schopnost’ spolo¢nosti prispdsobit’ sa meniacim sa potrebam priemyslu je evidentna
vd’aka jej expanzii do réznych kategorii produktov. Viziou spolo¢nosti FTE Automotive pre 21.
storoCie je poskytovat’ vyrobky a rieSenia, ktoré su zamerané a kompatibilné s konceptom Industry

4.0. (interny zdroj firmy)

Obrazok 28 Repasovany brzdovy strmeini spolocnosti FTE Automotive Slovakia (vlastné
spracovanie)

5.3 Organizac¢na Struktira spolocnosti

V zavode spolocnosti FTE automotive Slovakia s.r.o. pracuje vySe 350 zamestnancov, z ktorych
280 tvoria muzi a 76 su Zeny. Z hladiska vzdelania prevlada vysoka uroven kvalifikacie, pri€om
310 zamestnancov ma stredoskolské odborné vzdelanie a 40 zamestnancov mé vysokoskolské
vzdelanie. Vekovy priemer zamestnancov sa pohybuje v rozmedzi od 26 do 66 rokov. (interny zdroj

firmy)

Na cele organizacnej Struktlry stoji plant manager, ktory mé priamu autoritu nad jednotlivymi

oddeleniami, na Cele ktorych si manaZzéri oddeleni. Tieto oddelenia st nasledovné:

Oddelenie HR (T'udskych zdrojov) spolo¢nosti FTE Automotive Slovakia zahfiia HR manaZéra,
ktory je zodpovedny za celkové riadenie l'udskych zdrojov, recruiterku zodpovedni za nébor
novych zamestnancov, Skolitel'’ku zabezpecujucu odborné Skolenia a zamestnanca zodpovedného za

dochadzku. (interny zdroj firmy)
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Oddelenie Kvality zahffia manaZzéra kvality, ktory dohliada na kvalitu vyrobkov, SQA (Supplier
Quality Assurance) zabezpecCujuceho kvalitu od dodavatelov, kvalitnych technikov a c¢lenov

projektového timu (PTM) zameranych na kvalitu vyvoja a vyroby. (interny zdroj firmy)

Oddelenie Vyroby zahffia manazéra vyroby zodpovedného za riadenie vyrobného procesu,
supervizora vyroby dohliadajiceho na kazdodenné operacie a veducich timov pre jednotlivé

vyrobné linky. (interny zdroj firmy)

Oddelenie Nakupu zahffia manazéra nakupu riadiaceho ndkupny proces, nakupujicich pre priamy a

nepriamy materidl a ¢lenov projektového timu (PTM) sustredenych na ndkupné aktivity.

Oddelenie Industrializacie zahfna manazéra industrializacie dohliadajuceho na nové projekty,
technologa zodpovedného za technické aspekty vyroby a inZiniera pre priemysel zabezpecujuceho

technologické procesy. (interny zdroj firmy)

Oddelenie Vyskumu a Vyvoja (R&D) zahffia manazéra R&D zabezpeCujuceho vyvoj novych
produktov, veducich projektov, CAD dizajnérov, kreslicov a technikov ststredenych na vyskum a

vyvoj. (interny zdroj firmy)

Oddelenie Zdravia a Bezpecnosti (H&S) zahfila manazéra H&S zabezpecujuceho dodrziavanie
bezpecnostnych Standardov a technika H&S dohliadajuceho na implementaciu bezpecnostnych

opatreni. (interny zdroj firmy)

Oddelenie Dodavatel'ského Retaile (SC) zahffia manazéra dodavatel'ského retazca, supervizora pre
vyrobné a materidlové planovanie, nakupujucich, vyrobnych planovacov/zékaznicky servis,
analytikov pre skladové zdsoby, master data a dlhodobé planovanie (MPS/SIOP), analytika pre

dopravu a vediceho/supervizora skladu, ktory riadi skladové operacie. (interny zdroj firmy)

5.4 Vyrobkové a produktové portfolio FTE Automotive Slovakia

Spolo¢nost’” FTE Automotive Slovakia sa Specializuje na poskytovanie Sirokej Skaly sluzieb a
podpory v oblasti skuSok brzdovych systémov, analyzy vibracii a konStrukcie foriem. Jej odbornost’
zahfnia komplexné sluzby od testovania brzdovych systémov a analyzy vibracii az po konStrukciu
foriem pre rozne aplikacie. Okrem toho sa firma zaoberd vyvojom a vyrobou elektro-hydraulickych
aplikacii, vratane senzorov, softvérového inzinierstva a mechatronickych aplikacii, vratane
hybridov. FTE Automotive Slovakia sa tieZ venuje vstrekovaniu plastov, vyrobe hlinikovych skrii

a Specializuje sa na tesnenia, gumy a hadice pre strojarensky priemysel. (interny zdroj firmy)

V ramci svojho vyrobného portfolia spolocnost FTE Automotive Slovakia realizuje montaz
bubnovych bfzd, ktora obnaSa inStalaciu a zostavovanie klucovych brzdovych systémov.

Predmont4z kolesovych valcov, neoddelitel'nej sucasti brzdového systému, prispieva k jeho
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komplexnej funkcionalite. Vyuzivanie komponentov od spolo¢nosti Ebern pomaha optimalizovat’
vyrobky a zvySovat’ kvalitu a efektivnost’ brzdovych systémov. FTE Automotive Slovakia tiez
predmontuje brzdové Celuste, ktoré su kritickym prvkom v brzdovom systéme vozidiel. Integracia
komponentov od externych dodéavatel'ov je dblezitou sucastou vyrobného procesu, zabezpecujic
pestrost’ a komplexnost’ produktov. Po vyrobe nasleduje kone¢nad montaz a testovanie vyrobkov na

zabezpecenie ich kvality a spol'ahlivosti.

Montaz brzdovych hadic a potrubi zahriiuje rezanie gumovych hadic a inStalaciu ochrannych hadic
a distan¢nych komponentov od spoloc¢nosti Ebern a externych dodavatel'ov. Proces krimpovania a
ohybania sa vyuZziva pri vyrobe brzdovych hadic a potrubi, prispievajic k presnému tvaru a
spolahlivosti tychto komponentov. Vyrobky prechadzaju dokladnym vysokotlakovym testovanim
po vyrobe, ¢im sa zabezpecuje ich spolahlivost’ a bezpe¢nost’ pri redlnom pouzivani. (interny zdroj

firmy)

MontaZ spojkovych rarok v spolo€nosti FTE Automotive Slovakia kombinuje kone¢nii montéz,

ohybanie a nizkotlakové testovanie, priCom vyuziva komponenty a riry doddvané z Miihlhausenu.

V ramci vyroby brzd FTE Automotive Slovakia sa zameriava na vyrobu a udrzbu bubnovych brzd,
repasovanych brzdovych strmenov, posiliiova¢ov brzd, brzdovych hadic a trubiek, ¢im poskytuje

komplexné rieSenia v oblasti brzdovych systémov vozidiel.

Spolo¢nost” sa venuje aj oblasti prenosovych aplikécii, priom vyraba elektrické pumpy, elektro-
hydraulické pohony, komponenty dvojitej spojky a snimace. Tymto spoésobom poskytuje

komplexné¢ a integrované rieSenia pre prenosove systémy vozidiel.

Vyroba spojkovych komponentov, ovladacov AP, spojkovych posiliiovacov, spojkovych
pomocnych valcov , spojkovych hadic a trubiek, spojkovych hlavnych valcov a sustrednych
pomocnych valcov tvori rozsiahlu skalu produktov v oblasti spojok, poskytujuc r6znorodé moznosti
pre vozidlové spojky. Specializovana vyroba bubnovych brzdovych systémov predstavuje d’alsi
dolezity segment vyrobného portfélia FTE Automotive Slovakia. Tato oblast’ prispieva k celkovej

komplexite a konkurencieschopnosti spolo¢nosti na trhu automobilovych komponentov.

Tieto rozmanité produkty a sluzby predstavuju klI'iCovu Cast’ portfolia spolo¢nosti FTE automotive
Slovakia s.r.o. v oblasti vyroby a dodavok brzdovych systémov, priCom firma prispieva k

efektivnemu a modernému spracovaniu vyrobnych procesov. (interny zdroj firmy)
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Obrazok 29 Vyrobkové portolio spolo¢nosti FTE Automotive (interny zdroj firmy)

5.5 Vyrobny proces spolo¢nosti FTE Automotive Slovakia

Vyrobny proces mozno rozdelit' na dve etapy. Prva Cast vyrobného procesu je etapa renovacie,
pricom druhou fazou je zavereCny proces montdze. Etapa procesu renovacie zahfnia proces
demontéaze, Cistenie a umyvanie, proces opravy a povrchovi Upravu vyrobku. Druhou fazou je
zavereCny proces montdze ktory zahfiia predmontdZzny proces, montaZny proces, finalne testovanie,

balenie a odosielanie vyrobkov.

5.5.1 Etapa Renovacie

Féza procesu renovacie zahrituje rozobratie, Cistenie, opravu a upravu povrchu vyrobku.

Proces Povrchova

Demontaze Uprava

Obrazok 30 Etapa renovéacie (vlastné spracovanie)
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Proces demontaze

Proces demontdze zahfna proces oddelovania materidlu od strmenia zo surovej zliatiny alebo

hlinika. Okrem strmenov su na repasovanie uréené aj pohony, pruziny, piestové komponenty, paka.
Proces umyvania

Stciastky st podrobené procesu Cistenia, odstrania sa necCistoty a stary material. Proces umyvania
zahtiia proces mokrého pieskovania Specialnym mydlom a ochrannou chémiou pri teplote max 70°v
zavislosti od Grovne hrdze. Proces umyvania pokryvajici ru¢ni brzdu a zliatinu prednej brzdy a

hlinikovy strmen vobec.
Proces opravy

Kazda suciastka je podrobena skuSobnej analyze, aby sa zistili jej stav a potrebné opravy alebo
zmeny. Proces opravy zahfia proces hibkovej kontroly kvality krytu po umyti, kde je potrebné
podstatne skontrolovat’ vSetky relevantné rozmery a tolerancie pre d’alsi proces. Po 100% kontrole

kvality st na galvanizaciu schvalené iba dobr¢ diely.
Proces povrchovej upravy

Proces povrchovej upravy zahfiia galvanické oSetrenie ktoré mé ochranu 150 hodin v teste v
sol'nom kupeli. Po opravach st suciastky pokryté lakovacou vrstvou a ochrannymi prostriedkami na

zlepSenie ich vzhl'adu a odolnosti voci kor6zii a inym Skodlivym vplyvom. (interny zdroj firmy)

5.5.2 Zaverecny proces montiZe

Druhym krokom je posledné fdza montaze, ktora zahrituje predmontadz, montaz, finalne testovanie,

balenie a odosielanie vyrobkov. Etapu renovacie moézeme rozdelit’ na:

Balenie a
odosielanie
vyrobkov

Predmontdiny Montainy Findlne

proces proces testovanie

Obrazok 31 Zavere¢ny proces montaze (vlastné spracovanie)

Predmontazny proces

PredmontdZny proces pozostava z Cistenia vSetkych zdvitov s pravidelnou kontrolou kvality.
Kefovanie vnutorného povrchu piesta, kde musi zabezpecit' 100% cisty zliatinovy alebo hlinikovy

materidl. Instalacia puzdier kolikov a malych komponentov.
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MontazZny proces

Po Uspesnej renovacii a priprave su suciastky znovu zmontované do celkového produktu alebo
suciastky su spojené s novymi dielmi v rdmci montazneho procesu. Montdzne procesy su

zabezpetované na 6 linkach. Styri linky st uréené pre ruéni brzdu a dve pre predni brzdu.
Finalne testovanie

Po montazi su konecné produkty podrobené testovaniu a kontrole kvality, aby sa zabezpecila ich
spravna funkénost’ a bezpecnost’. Zaverecné koncové testovacie procesy poskytujiice nizkotlakovu
skusku netesnosti vntiitornych presne zmontovanych komponentov s krytmi. VSetky strmene st opat’
100% testované. Na konci testu bola zriadend vystupnd kontrolnd stanica na kontrolu jednotlivych

strmefiov dennej vyroby.
Balenie a odosielanie vyrobkov

Konec¢né produkty st balené a expedované na urcené miesta distribucie alebo priamo k zakaznikom.
V spolo¢nosti FTE Automotive Slovakia logistické oddelenie v sucasnosti spracovava, bali a
posiela objednavky do niekol’kych dolezitych destinacii, vratane FTE v Nemecku a Dansku, SBS v
Dansku a Nemecku a TRW vo Velkej Britanii. (interny zdroj firmy)
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6 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

Tato analyza sa zameriava na zistenie nedostatkov v sklade Presov, ktory je zdkladnym skladom pre
material do vyroby a taktiez aj sklad hotovych vyrobkov. Analyza stfasného stavu skladu
spolocnosti FTE Automotive Slovakia odhal'uje niekol’ko doélezitych faktorov, ktoré ovplyviuju

efektivitu a hospodarnost’ skladovych operacii.

V sklade sa sleduju tri ukazovatele, ktoré vypovedaji o vykonnosti procesu skladovanie. Prvym
ukazatelom je Casova efektivita. Sucasny stav naznauje, Ze prietok materidlu skladom trva v
priemere 3,63 dni. Tento Casovy udaj je dolezitym indikdtorom rychlosti, s akou sa material

pohybuje cez sklad.

Druhym aspektom je logistickd efektivita. Sucasnd priebeznd doba vychystania materidlu je
priblizne 4,65 dni, ¢o je Cas, ktory trva od objednavky materialu po jeho vychystanie zo skladu.
Tretim aspektom je kvalita a spolahlivost. Sucasna priebeznd doba vyexpedovania materidlu je

priblizne 1,49 dni.

Dalsim dolezitym faktorom je efektivita vyuZitia skladového priestoru. Aktudlne sa vyskytuje
problém s nedostatkom miesta, ¢o moze ovplyvnit’ usporiadanie a pristup k materialu. (interny zdroj

firmy)

Obrazok 32 Vyrobna hala a sklad spolo¢nosti FTE Automotive Presov
(interny zdroj firmy)
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6.1 Popis sucasného stavu skladu PreSov

V sucasnej situdcii skladovacie priestory vyrobnej haly PreSov sluzia na skladovanie materialu
urcené¢ho pre vyrobu a taktiez aj na uskladnenie polotovarov a hotovych vyrobkov. Skladovacia
plocha spoloc¢nosti sa rozprestiera na 1.719 m2. Na tomto priestore sa nachadza 10 regalovych
zakladadov o celkovej tloznej ploche 830 m?. Hlavna ¢ast skladu je zastreSeny, nezatepleny
priestor. Aktudlny Layout vyroby a skladu spolo¢nosti FTE Automotive PreSov mozeme vidiet

v prilohe tri. (interny zdroj firmy)

Tabulka 3 RozloZenie skladu (vlastné spracovanie)

Skladovy priestor spolu m?> | Europalety m? Nadrozmer m?

830 m? 552 m? 278 m?

V ramci skladu bolo v roku 2023 zaznamenanych celkovo 24 zamestnancov, z ktorych 13 pracovalo
v administrativnych poziciach skladu. Niektoré ulohy st momentalne casovo naro¢né pre

zamestnancov expedicie a taktiez aj pre pracovnikov v kancelarii.

V sklade pracuje v prvej zmene celkovo sedem 'udi. Vedici zmeny koordinuje pracu zamestnancov
a zabezpecuje plynuly chod skladista. Okrem toho je jeden zamestnanec zodpovedny za obsluhu
vozika na prijimanie tovaru, d’al$i za expedicné prace, a dva skladnici st zamerani na pripravu
materialu, jeden pre OE (Original Equipment) a druhy pre AM (Aftermarket) vyrobu. Okrem toho
st tam eSte traja pickeri, z ktorych jeden zabezpecuje doplnenie materidlu do vyroby OE a odvoz
prazdnych paliet, dalsi pre AM vyrobu a odvoz prazdnych paliet a treti na odvoz hotovych
vyrobkov do skladu hotovych vyrobkov.

V druhej zmene pracuje rovnako sedem l'udi. Veduci poobednej zmeny riadi pracu zamestnancov a
zabezpecuje ich efektivnu €innost’. Rovnako ako v prvej zmene, je tam zamestnanec obsluhujici
vozik na prijimanie a expediciu tovaru, d’al$i skladnik sa zaobera pripravou materialu pre OE/AM a
noéna zmenu. Opét’ su tam traja pickeri, ktori sa staraju o dopliianie materidlu do vyroby OE a AM
a odvoz prazdnych paliet, a jeden picker je zodpovedny za odvoz hotovych vyrobkov do skladu

hotovych vyrobkov. (interny zdroj firmy)

6.2 SWOT analyza skladu

Cielom SWOT analyzy v spolo¢nosti FTE Automotive Slovakia je posudit’ sucasnu situaciu skladu
spolo¢nosti. T4to analyza ndm umoziuje identifikovat’ a hodnotit’ silné a slabé stranky, prileZitosti a

hrozby nasho skladu. UGelom analyzy skladu je tiez minimalizovat naklady a maximalizovat
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ziskovost’ spolocnosti. SWOT analyza bola vypracovana v spolupraci s veducim skladu spolo¢nosti

FTE Automotive Slovakia.

Identifikdcia a vyuzitie silnych stranok skladu ndm umoziuje identifikovat’ uc¢inné procesy v
sklade, ¢o mdze spolo€nosti poskytnit’ konkurenénti vyhodu. Zdoéraznenie slabych stranok skladu

nam pomaha prijat napravné opatrenia a zlepSit celkovy vykon skladu. Je tiez dolezité

identifikovat’ mozné prilezitosti pre rast a expanziu skladu s cielom zvysit’ ziskovost’ celej firmy.

SWOT analyza skladu spolo¢nosti nam moéze sluzit' ako vychodisko pre strategické planovanie a
rozhodovanie v spolo¢nosti FTE Automotive Slovakia.
Automotive Slovakia nielen identifikovala tieto faktory, ale tiez vypracovala stratégie, ako vyuzit’

svoje silné stranky, eliminovat’ svoje slabosti, vyuzit' prilezitosti a minimalizovat hrozby

spolo¢nosti.

Tabul'ka 4 Swot Analyza skladu spolo¢nosti FTE Automotive Slovakia (vlastné spracovanie)

SILNE STRANKY

Vyhodna geograficka poloha.

Dlhodoba avyborna komunikicia medzi
manazmentom a zamestnancami skladu
Relativne nizke naklady na prevydzku skladu
Motivovany zamestnanci

Konstrukéné know-how

Finan¢né zdravie spolo¢nosti

Vzdelanie, viac ako 60% zamestnancov ma VS
vzdelanie

Lojalita, angazovanost’ zamestnancov

Unikatne rieSenia z vlastné¢ho vyvoja

SLABE STRANKY

e Nerovnomerné rozlozenie zékaziek z
casového hl'adiska

e Kratkodobo chybajuci zamestnanci

e  Vekovy priemer zamestnancov

e Stracajica sa motivacia zamestnancov pri
dlhodobom pracovnom pomere

e Vzdelavanie personalu

o Chybajuce pravidelné vyhodnocovanie
vykonnosti timov

e Deficit BOZP znalosti

e  Manipulécia s dokumentami

PRILEZITOSTI

Moznost skolit’ zamestnancov skladu
ZvysSovanie technickej vybavenosti skladu
Moznost’ automatizacie skladu v buducnosti
Skvalitiiovanie firemného prostredia
Odstrnanenie nebezpecia a zlepsenie BOZP
Diverzifikacia finan¢nych zdrojov
Investicia do nového skladu

KVP neustale zlepSovanie

HROZBY

e  Platobna neschopnost’ zékaznika

e Vysoké penale za nesplnenie dohodnutych
podmienok dodavok

e Narast cien a energii

e  Existujuca konkurencia

e Zmeny podnikatel'ského prostredia

e Udrzba a zaobchadzanie s dokumentami

e Porusenie pravnych predpisov

e Nenapredovanie s dobou

Je dolezité, aby spolocnost FTE
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6.2.1 SILNE STRANKY

Spolo¢nost’” FTE Automotive Slovakia mé& vyhodnu geograficku poloha ktora zabezpecuje
vynikajucu dostupnost a spolahlivi dodavku materidlov od dodavatelov. Export hotovych
vyrobkov kone¢nym zakaznikom alebo dalSia distribtcia na zahrani¢ny trh je ulah¢end dobrou

polohou skladu a spolo¢nosti.

Dlhodoba a ucinna komunikacia medzi manazmentom, vyrobnym oddelenim a skladovymi
zamestnancami prispieva k pozitivnemu vnitornému prostrediu spolocnosti a napokon k

prospesnému obchodnému prostrediu, ¢o potvrdzuju aj pozitivne ohlasy od spokojnych zakaznikov.

Relativne nizke ndklady na sklad poskytuji spolo¢nosti vyhodu, ¢o umoznuje poskytovat
konkurencieschopné rieSenia. Motivovani zamestnanci skladu predstavuji pozitivum pre celkovy
vykon spolo¢nosti.Stabilnd finan¢nd situdcia firmy prispieva k istote a dovere zo strany

zamestnancov.

Dlhoro¢né skusenosti v oblasti podnikania poskytuji spolo¢nosti pevny zéklad pre d’alsi rozvoj.
Uroveii vysokoskolského vzdelania zamestnancov predstavuje viac ako 60% , o zabezpecuje
vysoku odbornu kvalifikaciu. Lojalita a angazovanost zamestnancov tvoria pozitivne pracovné
prostredie. Uspe$na implementacia novych technoldgii v sklade potvrdzuje inovativny pristup
spolocnosti k technologickym trendom. Pritomnost unikatnych rieSeni vyvinutych vlastnym

vyvojom d’alej posiliiuje konkurencnu vyhodu firmy na trhu.

6.2.2 SLABE STRANKY

Firma FTE Automotive Slovakia sa stretdva s rdznymi vyzvami a jednym z nich je nedostato¢né
planovanie a  nerovnomerné rozloZenie zékaziek v Case, ¢o predstavuje dolezity faktor, ktory
vyzaduje pozornost a efektivne riadenie zo strany spolo¢nosti. Okrem toho firma celi
kratkodobému nedostatku pracovnikov, ¢o moze mat’ vplyv na plynuly priebeh vyrobnych procesov
a dodavok. Vys$s§i priemer veku zamestnancov skladu predstavuje dalSiu vyzvu, s ktorou sa
spolocnost’ musi vysporiadat’ prostrednictvom zvySenia poctu zamestnancov alebo zavedenia

technologickych inovécii v oblasti skladovania.

Nedostato¢nd interna komunikacia, pravidelné stretnutia a jasné rozdelenie tloh mézu mat
negativny vplyv na efektivitu skladovych procesov. Dlhodobé pracovné podmienky mdézu viest k
strate motivacie u zamestnancov, preto je nevyhnutné implementovat’ opatrenia na udrzanie ich
angazovanosti. Potreba Skolenia a vzdeldvania zamestnancov poukazuje na vyzvy v rozvoji

odbornych zru¢nosti a kompetencii v spolo¢nosti.
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Nedostatok pravidelného hodnotenia vykonnosti timov je d’alSou vyzvou, ktora méze mat’ vplyv na
efektivitu a rozvoj pracovnych skupin. Taktiez je tu problém s deficitom znalosti v oblasti

bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci (BOZP) a s manipulaciou s dokumentmi.

6.2.3 PRILEZITOSTI

Spolo¢nost’” ma pred sebou Siroké spektrum prilezitosti podla analyzy SWOT. Implementacia
novych technolégii ponuka vyznamné prilezitosti na zlepSenie efektivnosti skladovych procesov a
posilnenie konkurencieschopnosti v dynamickom priemyselnom prostredi. Investicie do technicke;j
vybavenosti skladu predstavuje Sancu na zlepSenie kvality vyrobkov a sluzieb, ¢o zvySuje poziciu

spoloc¢nosti na trhu a jej schopnost’ konkurovat'.

Rastiica automatizdcia v priemysle otvara mozZnosti pre efektivnejs$i skladovy systém. Pre
spolocnost’ je tatktiez dolezitd prilezitost’ oslovit’ Specialistov a poskytnit’ Skolenia zamestnancom

skladu. Taktiez je mozna implementécia procesov kontinualneho zlepsovania (KVP).

Odstranenie nebezpecenstva a zlepSenie bezpecnosti a ochrany zdravia pri pradci mdze vytvorit
priaznivé a inovacné pracovné prostredie, ¢o pozitivhe ovplyvni motivaciu zamestnancov a
vykonnost' firmy. Hladanie roéznych zdrojov financovania technickych pokrokov, inovacii
logistickych procesov a taktiez modernizaciu skladového vybavenia otvara cestu k dosiahnutiu
finan¢nej stability a flexibility v budicnosti spolo¢nosti. Investicie do inovacii a technickej vybavy

skladu predstavuju prileZitost’ pre dlhodoby rast spolo¢nosti.

6.2.4 Hrozby

Medzi potencidlne hrozby ktorym celi firma mdéZme definovat’ platobnu neschopnost’ zakaznika
ktora moze vytvarat riziko pre finanna stabilitu firmy, ohrozenie pracovnych pomerov
zamestnancov a platobnej schopnosti firmy, ked’Ze neschopnost’ zakaznika uhradit’ platby moéze

ovplyvnit’ tok hotovosti.

Vysoké pendle za nesplnenie dohodnutych podmienok dodavok su spojené s logistickymi,
skladovymi a taktiez vyrobnymi procesmi firmy, ktoré predstavuju riziko pre ziskovost’ firmy a
mdzu negativne ovplyvnit celkovi hospodarsku vykonnost. Narast cien nakupovanych
komponentov a energii predstavuje ekonomicku hrozbu, ktord méze ovplyvnit' naklady na chod
skladu, vyroby a vysledné ceny produktov. Dumpingové ceny zo strany existujiicej konkurencie

mozZu ohrozit’ ziskovost’ firmy a viest’ k naruseniu trhovych podmienok.

Zmeny podnikatel'ského prostredia, ako su legislativne alebo regulaéné zmeny, mézu mat’ vplyv na
fungovanie firmy a vyZadovat’ prisposobenie sa novym podmienkam na konkretnzch pracoviskach.

Porusenie pravnych predpisov a nedostatocné inovacie skladovych priestorov mézu predstavovat
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dalsie hrozby pre firmu. Dal§ia potencidlna hrozba, sktorou sa sklad méze potykat, je

nedostato¢na udrzba a sprava dokumentacie, ktora moze ovplyvnit’ celkovy chod firmy.

6.3 Organizacia pracovnikov v sklade

Analyza pracovnikov v sklade spolo¢nosti odhal'uje vel'ky a dobre organizovany tim jednotlivcov,

zodpovednych za roézne aspekty skladovych operacii.

Manazér a supervizor pre vyrobné a materialové planovanie maju kIi¢ovu tlohu pri zabezpecovani
plynulého chodu celého procesu. Ich uloha spociva v tizkej koordinacii s nakupnym oddelenim na
zabezpecenie dostupnosti potrebnych materidlov, s planova¢mi vyroby/zékaznickeho servisu na
optimalne napldnovanie vyroby a dorucenia, ako aj s analytikmi zasob a pre hlavné data na

monitorovanie a spravu skladovych zasob a tidajov.

Dolezitou sucastou timu su aj analytici pre dlhodobé planovanie, ktori sa staraju o planovanie
dlhodobych stratégii (MPS/SIOP) a analytici pre transport a sklad, ktori riadia efektivnu dopravu a
skladovanie materidlu. Tento tim spolupracuje na maximalizacii efektivity a minimalizacii rizik v

ramci skladovych operacii.

Na operativnej urovni je veduci/supervizor skladu kl'icovou postavou, ktora priamo riadi dennu
prevadzku skladu. Jeho tloha zahfila dohlad nad timami lidrov na kazdej zmenke, pickerov,
operatorov pre nakladku, vykladku a prijem tovaru. Tieto timy spolu zabezpecuji bezproblémovy
chod vsetkych operacii v sklade a snazia sa minimalizovat’ Casové oneskorenia a zabezpecit' rychle

a presné spracovanie zasielok.

Celkovy ciel tychto pozicii je zabezpecit’ efektivny a spol'ahlivy chod skladovych operécit, ktoré su
kl'icovym kameniom v celom procese vyroby a distribucie spolo¢nosti. Ich Usilie je zamerané na
dosiahnutie optimalneho vyuzitia zdrojov, zachovanie kvality a dosiahnutie vysokého stupia

spokojnosti zakaznika.

6.4 Analyza manipulacnej techniky v sklade

Pri analyze manipulacnej techniky v sklade sa zameriavame na rdzne typy vozikov a dalSie
vybavenie, ktoré sa pouZzivaji na manipuldciu s tovarom. Tieto zahfiiaji nizko zdvizné voziky,
ktoré st idedlne na manipuldciu s paletami na nizsich Grovniach regalov, ako aj vysoko zdvizné

voziky, ktoré umoziuji manipuldciu s paletami na vysSich urovniach regélov.

VNA (vel'mi uzke uli€ky) st voziky ur€ené na manipuléciu s paletami v Uzkych priestoroch, ¢o
umoziiuje maximalne vyuzitie dostupného skladovacieho priestoru. Okrem toho existuju aj celne
voziky, ktoré st vhodné na manipuldciu s velkym mnoZstvom palet na otvorenom sklade alebo v

priemyselnych prostrediach.
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Ruc¢ne vedené voziky st jednoduché vozy pohdnané rucne, ktoré¢ su idedlne na manipuléciu s

mensimi zataZeniami alebo v oblastiach, kde nie je mozné pouzit’ motorizované voziky.

Obrazok 33 VysokozdviZzny vozik na expedi¢nom sklade PreSov (interny zdroj)

K manipula¢nej technike moéZzu patrit’ aj r6zne zariadenia ako st vdhy na meranie hmotnosti,
paskovacky na utiahnutie paletovych pasov alebo skenery na identifikaciu a sledovanie poloziek v

sklade.

Po vykonani analyzy manipula¢nej techniky skladovych priestorov spolo¢nosti FTE Automotive
Slovakia sme identifikovali viaceré zakladné pracovné prostriedky, ktoré sa v sklade vyuzivaji na
rozne ucely. Konkrétne, sklad disponuje 3 novymi vysokozdviznymi elektrickymi vozikmi, ktoré
sluzia na manipulaciu s taz§imi a velkymi bremenami, ako aj na ich presun do réznych casti
skladovych priestorov. Dalej je k dispozicii Sest elektrickych paletovych vozikov, ktoré sa
vyuZivaji na manipuldciu s paletami a ich presun v ramci skladovych regéalov. Foliovacie stroje,
ktorych je v sklade péat kusov su vyuzivané na zabezpecenie balenia tovaru a jeho ochranu pred

poskodenim alebo pocas prepravy.

Paletové voziky v pocte desat’ kusov slizia ako zékladny néstroj pre manipuléciu s paletami, ich
prenaSanie a umiestiiovanie do regalov v sklade. Pocitace, ktorych je pitnast’ kusov, zohravaju
doleziti ulohu pri riadeni a monitorovani skladovych operécii, sledovani zasob, spracovani
objednavok a riadeni inventarnych procesov. TlaCiarne, zastipené Styrmi kusmi, su vyuzivané na
vytvaranie etikiet a dokumentov, ktoré suvisia so skladovymi operaciami. Okrem uvedenych

zariadeni, sklad disponuje aj dvoma wadaco zariadeniami, ktoré sa vyuZivaji na zabezpecenie
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bezpecnosti a ochrany materialov, ako aj troma prenosnymi Citackami Ciarovych kodov, ktoré sluzia

na rychlu identifikéciu a sledovanie z4sob v ramci skladového systému.

6.5 Analyza druhov obalového materialu skladu

Pre efektivne a bezpecné spracovanie a prepravu tovaru v sklade st nevyhnutné réznorodé druhy
obalového materidlu. Pri analyze druhov obalového materidlu v sklade sme identifikovali Siroku
Skalu r6znych materialov, ktoré sa pouzivaji na balenie a ochranu tovaru. Medzi zdkladné druhy
obalového materialu v sklade patria kartonové krabice urcené pre jednorazové pouzitie, ktoré sluzia
na balenie a prepravu roznych poloZiek. Dalej sa v sklade nachadzaju kartonové prelozky, ktoré sa

vkladajii medzi vrstvy tovaru na paletdch, aby sa minimalizovalo poskodenie po¢as manipulacie a
prepravy.
Na ochranu boxov pri paskovani sa pouzivaju kartonové rohy, ktoré sa umiestiiuji na rohy krabic a

chrénia ich pred poskodenim. Bublinkové f6lia a strecové folie su d’alSie obalové materidly, ktoré sa

kazdodenne pouzivaju na zabalenie tovaru a chrania ho pred poskodenim a vlhkost'ou.

Okrem toho sa v sklade nachddza paska na paskovanie, ktord sa pouziva na upevnenie a
zabezpecenie obalového materidlu. Euro palety a jednorazové palety roznych rozmerov su
nevyhnutnymi prvkami pre manipulaciu s tazkym tovarom v sklade. Okrem toho sa pouZivaju aj
kovové a plastové palety, ktoré su Casto zakaznicky Specifické a mdézu mat’ rézne velkosti a
nosnosti. Zakaznickymi vratnymi boxami réznych rozmerov sa tiez manipuluje v sklade, kde sa

pouzivaju na prepravu a skladovanie tovaru.

Obrazok 34 Prepravné obaly na expedicii (interny zdroj firmy)
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6.6 Zistenie nedostatkov BOZP a ergonomii sucastného skladu

Na zéklade analyzy skladu v spolo¢nosti FTE Automotive Slovakia s.r.o. sme zistili, Ze dochadza k
nedodrziavaniu predpisov tykajtcich sa bezpecnosti, havarijnych planov a navodov na obsluhu kde
moze viest’ k zvySenému riziku Grazov a havarii. V spolo¢nosti sa pravidelne uskuto¢iiuju interné
audity pomocou metédou Check-listu kazdy tyzden, ktoré sa zameriavaji na identifikaciu
nedostatkov v oblasti BOZP (bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci) a ergonomie v sti¢asnom
sklade. Tieto audity sa zameriavaju na preskimanie stavu regalov, techniky, reznych nastrojov,
ramp a okolia skladu. Okrem toho je vykondvand aj revizia regalov dvakrat roCne externou

spolo¢nostou. Check-list bezpecnostného auditu spolo¢nosti mézeme vidiet’ v prilohe 2.

Nedavne zistenia zahriiuji prvky, kde sme pocas kontroly skladu zistili vazne nedostatky. Regaly
nie si zabezpecené a chyba im ochrana proti narazeniu do pity. Tiez je tam chybajice ocislovanie a
je potrebné zhodnotit’ poskodenie stojky regalu, co mdze ovplyvnit’ jeho stabilitu a nosnost. Kryt
kolesa na regale sa odlepil, o mdze spdsobit’ vdzne zranenie nohy. Povodna cCast’ regalov trpi
absenciou oznalenia nosnosti stipca a bunky Skladaci regél nie je dostato¢ne zabezpedeny, a jeho
policky nie st oznacené ani oCislované. V niektorych c¢astiach regalov chybaju siete alebo st zle
upevnené, ¢o moze ohrozit’ pad alebo vystrelenie predmetov do komunikacnej ulicky, veduicej do

Satne a na toalety. V sklade je aj poSkodeny rebrik a chyba ochrana vel’kej brany z vnltornej strany.

Na pracovisku st pritomné horlavé chemikalie a chyba tam hasiaci pristroj. Zamestnanci
nevyuzivaji osobné ochranné pracovné prostriedky, konkrétne prilby a reflexné traky, a nie je
dodrziavané ani spravne zakladanie komunikacnej uli€cky na vstupe do skladu. Dochadza k
nebezpecnému zdvihaniu paliet na vidlach vysokozdviznych alebo ru¢ne vedenych elektrickych
vozikoch. TaktieZ sa stava, Ze cudzi l'udia vstupuji do skladového priestoru. Zistili sme aj
chybajuce poverenie zodpovednej osoby za prevadzku regalov a absenciu kontroly regalov. Taktiez
dochadza k nepouzivaniu vyhradenych trds a obmedzenie pohybu len na urcené oblasti mdze
sposobit’ zrazky a Grazy. Nedostatocna pozornost’ k pohybujicim sa vysokozdviznym alebo rucne
vedenym vozikom a taktiez ignorovanie vyznaCenych trds pre peSich a vozidla moéze viest k

urazom.

Casto vyskytované je aj poruSovanie zdkazu fajcenia a manipuldcie s otvorenym ohniom ktoré
zvySuje riziko poziarov a urazov. Zistili sme nereSpektovanie dychovej skuSky v pripade
podozrenia na pozZitie alkoholu ¢o modZe ohrozit bezpecnost a ochranu zdravia pri praci.

Neporiadok a necistota v sklade mdze zvysit riziko trazov a havarii.
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Manipulicia a preprava nakladov:

Dolezité je dodrziavat vyznalené cesty urcené pre chodcov a motorové/elektrické voziky.
Pracovnici musia venovat’ pozornost zvukovym a zrakovym signalom motorovych/elektrickych
vozikov. Pouzivanie vysokozdviznych vozikov, paletovych vozikov alebo manipuldtorov na
prepravu nakladov predstavuje nebezpecenstvo a ohrozenie bezpecnosti pri praci.

Bezpec¢nost’ pracovného prostredia:

Pracovny povrch v sklade moze byt potencidlne znecCisteny alebo klzky, o zvySuje riziko urazov.
Hladina hluku v pracovnom prostredi moze prekrocit’ 87 dB (A), ¢o mdze mat’ negativny vplyv na

sluch zamestnancov.

Manipulacia s bremenami:

Manipulécia a pohyb s tazkymi bremenami méze viest’ k zrazkam s bremenom a sposobit’ tirazy.
Pracovné prostredie a riziko padu:

Pracovné prostredie je ovplyvnené pohybujliicimi sa obrdbacimi strojmi a pracovnymi pomdckami,

¢o moze vytvarat’ vertikalne a horizontalne nerovnosti, zvySujice riziko padu.
Elektrické rizika:

Existuje riziko urazu elektrickym napitim v dosledku pritomnosti elektrickych zariadeni a vedenia

v sklade.

Obrazok 35 Bezpecnost’ skladu FTE Automotive Slovakia (vlastné spracovanie)
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6.7 Organizacia prace pracovnikov v sklade

Analyza pracovnikov v sklade spolo¢nosti odhal'uje vel’ky a dobre organizovany tim jednotlivcov,

zodpovednych za rozne aspekty skladovych operacii.

Manazér a supervizor pre vyrobné a materidlové planovanie maju kl'a¢ovu ulohu pri zabezpecovani
plynulého chodu celého procesu. Ich uloha spociva v uzkej koordinécii s nakupnym oddelenim na
zabezpecenie dostupnosti potrebnych materidlov, s pldnovaémi vyroby/zdkaznickeho servisu na
optimalne naplanovanie vyroby a dorucenia, ako aj s analytikmi z4sob a pre hlavné data na

monitorovanie a spravu skladovych zasob a udajov.

Dolezitou sucastou timu su aj analytici pre dlhodobé planovanie, ktori sa staraju o planovanie
dlhodobych stratégii (MPS/SIOP) a analytici pre transport a sklad, ktori riadia efektivnu dopravu a
skladovanie materiadlu. Tento tim spolupracuje na maximalizacii efektivity a minimalizacii rizik v

ramci skladovych operécii.

Na operativnej urovni je veduci/supervizor skladu kl'icovou postavou, ktord priamo riadi dennt
prevadzku skladu. Jeho uloha zahfiia dohlad nad timami lidrov na kazdej zmenke, pickerov,
operatorov pre nakladku, vykladku a prijem tovaru. Tieto timy spolu zabezpecuju bezproblémovy
chod vSetkych operécii v sklade a snazia sa minimalizovat’ Casové oneskorenia a zabezpecit' rychle

a presné spracovanie zasielok.

Celkovy ciel tychto pozicii je zabezpecit efektivny a spol'ahlivy chod skladovych operacii, ktoré st
klI'ai€ovym kameniom v celom procese vyroby a distribicie spolo¢nosti. Ich usilie je zamerané na
dosiahnutie optimalneho vyuZitia zdrojov, zachovanie kvality a dosiahnutie vysokého stupia

spokojnosti zdkaznika.

6.8 Ukazovatele procesu skladovania

Vedenie skladu sleduje 3 kI'icové ukazovatele procesu skladovania - naplnenie skladu, priebezna
doba vychystania a priebezna doba vyexpedovania. Za obdobie 1 tyZdiia boli namerané hodnoty
tychto ukazovatel'ov a z nich stanovené priemerné hodnoty. Zohl'adnené bolo aj mnozstvo
objednavok. Z vyslednych hodnét bolo zistené, Ze prietok skladu je v priemere 3,63 dni. PriebeZzna
doba vychystania je v si¢asnosti priemerne 4,65 dni a priebezna doba vyexpedovania je v

stcasnosti 1,49 dni. Tieto ukazovatele su detailnejSie vysvetlené v nasledujucej kapitole.
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Tabulka 5 Ukazovatele skladu KPI

Dni teraz
Naplnenie skladu 3,63
PriebeZna doba vychystania 4,65
PriebeZn4a doba vyexpedovania 1,49

6.8.1 Naplnenie skladu

Naplnenie skladu na dni udava, kol’ko dni trva, kym sa sklad naplni na svoju maximalnu kapacitu.
Je to miera, ktorou sa sklad napiiia za jednotkovy ¢as (za jeden tyzden). Sklad méa kapacitu priblizne
6550 kusov tovaru . Za jeden tyzden bolo do skladu prijatych priemerne 1804 kusov. Naplnenie

skladu na dni vypocitame ako pomer poc¢tu kusov tovaru v sklade a prietok v jednotkovom case.

Naplnenie skladu na dni = 6550(kapacita skladu) / 1804 (priemerny pocet kusov prijatych do skladu
za tyzden) = 3,63 dni

6.8.2 Priebezna doba vychystania

Priebezna doba vychystania na dni vyjadruje Cas, ktory je potrebny na vychystanie objednavok zo
skladu. Doba je merand od momentu vyskladnenia materialu do vyroby az po jeho presun do
vyroby. Vyskladnenie materidlu sa viaZe k po¢tu kone¢nych objednavok. Pri pocte pracovnikov 7
bolo vychystanych priemerne 388 objednavok za deni. Priebezni dobu vychystania na dni bude
vypocitana ako podiel priemerného poctu prijatych objedndvok a priemerného poctu vychystanych

objednavok

Priebezna doba vychystania na dni = 1804 1804 (priemerny pocet kusov prijatych do skladu za
tyzden)/ 388 (priemer objedndvok za den) = 4,65 dni

6.8.3 Priebezna doba vyexpedovania

Priebezna doba vyexpedovania na dni je potrebny Cas na prebalenie hotovych vyrobkov a konci
exportom hotovych vyrobkov. Namerany priemerny pocet vyexpedovanych objednavok je 260 za
jeden den. Priebezni dobu vyexpedovania na dni stanovime ako podiel priemerného poctu

vychystanych objedndvok a priemerny pocet vyexpedovanych objednavok.
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Priebezna doba vyexpedovania na dni = 388(priemer objednavok za den) / 260 (pocet
vyexpedovanych objednavok za jeden den = 1,49 dni

6.9 Analyza procesov v sklade

Skladové procesy spolocnosti FTE Automotive Slovakia zahfiiaju Siroké spektrum cinnosti
zameranych na riadenie toku materialu a vyrobkov. Tieto procesy zacinaju s kontrolou a prijimanim
materidlu od dodéavatelov, kde je dokladne overovana kvalita a mnozstvo prijatych poloziek. Po
overeni sa materidl zaskladnuje do skladovych priestorov, kde je systematicky usporiadany a

oznaceny, aby bol 'ahko lokalizovatel'ny.

Nasledne sa material vybera zo skladu a vyskladiiuje sa do vyroby, ¢im sa zabezpecuje, ze vyrobné
linky maju nevyhnutné zdroje na svoju ¢innost. Tento proces vyzaduje dokladni koordinaciu s

vyrobnym planovanim a zabezpecenie spravneho na¢asovania a mnozstva materialu.

Okrem toho dochadza aj k presunu materidlu do vyroby, kde je materidl transportovany z skladu do
vyrobnych priestorov bezpeénym a efektivnym spdsobom. Po dokonceni vyrobného procesu st
findlne produkty (FG) a polotovary (Semi FG) presunuté spdt do skladu, kde st ulozené a

pripravené na d’alSie spracovanie alebo distribuciu.

V pripade potreby st findlne vyrobky prebalované do zakaznickych obalov, aby vyhovovali
Specifikdciam zdkaznika. Po prebaleni sa tlacia zdkaznicke Stitky s relevantnymi informaciami o
produkte a nasledne sa pripravuju exportné dokumenty, ak je to potrebné¢ pre medzinarodnu
distribtciu.

Nakoniec, cely tento proces zahffla aj nakladanie vyrobkov do prepravnych vozidiel alebo
kontajnerov, aby boli doru¢ené zdkaznikom. Tieto skladové procesy zabezpecuju efektivnu spravu

zasob a plynuly chod vyroby a distribucie.

Pocas analyzy skladu sme identifikovali problémy spojené s uzkymi miestami v procese expedicie.
Jednym z tychto problémov je situacia, ked’ pri spisovani obsahu palety sa vyskytuji nezhody
medzi zdznamom a udajmi v informa¢nom systéme. Toto vyvoldva potrebu opédtovného spisovania
obsahu palety, ¢o spomal’uje cely proces. Okrem toho priprava dodacich dokladov vyzaduje vysoku
mieru pozornosti a starostlivosti, pretoze ich spravne vyhotovenie je dolezité pre plynuly priebeh
expedicie. Dal$im aspektom je parovanie §titkov s pripravenymi dokladmi cez skener, ¢o je dolezity
krok pre identifikdciu a sledovanie tovaru. Avsak, ak nie si udaje presne zarovnané, tento proces

moze byt’ casovo narocny a sposobit’ d’alSie oneskorenie v expedicii.
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Obrazok 36 Skladovy proces spolo¢nosti (Vlastné spracovanie)

6.9.1 Kontrola a prijimanie materialu od dodavatel’ov

Proces prijmu materidlu od dodévatel'ov zac¢ina s kontrolou doru¢eného materialu, kde je dokladne
overovana kvalita a mnoZstvo prijatych poloZiek. Materidl je prijaty do skladu a podrobeny kontrole
kvality a mnozstva podl'a prislusnych Standardov.Ak je materidl v poriadku, je oznaceny a uloZeny

do skladovych priestorov.

Na zaklade analyzy prijatého materidlu sme vytvorili graf s ndzvom ,,Pocet prijatého materialu za
hodinu od dodavatel'ov*, ktory zobrazuje priebeh poctu prijatych baleni od dodavatel'ov do skladu

za jeden den pocas dvoch pracovnych zmien, s dorazom na vytazenie pracovnikov pocas zmeny.

Z grafovych dat je mozné vidiet, Ze prijem materialu od dodavatel'ov prebieha hlavne na zaciatku
prvej a druhej zmeny. Maximalne hodnoty s poctom baleni 128 a 130 boli dosiahnuté v ¢ase 6:00 —
8:00, ¢o predstavuje 3. a 4. hodinu smeny. Dalgia zvy$ena hodnota bola nameran v ¢ase medzi 15.
a 16. hodinou. Minimalne hodnoty boli naopak namerané na zacCiatku prvej smeny s poctom balikov
37 ana zaciatku druhej smeny s poctom 34 balikov materidlu. Tieto Casové useky predstavuju

obdobia najvyssiecho toku materialu do skladu. Vykyvy hodnét su ovplyvnené oneskorenou
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dodavkou materidlu, ¢o vedie k vysSiemu mnozstvu prijat¢tho materidlu do skladu v kratSom
¢asovom useku. Dal§im ovplyviujicim faktorom je planovana vyroba s vacsim objemom, kedy je
potrebné do skladu prijat’ dostatoéné mnozstvo materidlu, ktoré pokryje potreby vyroby. Mnozstvo

prijatych balikov do skladu taktiez ovplyviiuji nespracované objednavky z predoslej smeny.
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Graf 1 Priemerny pocet prijatych baleni za hodinu od dodéavatel'ov (Vlastné spracovanie)

6.9.2 Zaskladnenie materialu do skladu

Po tspeSnom doruc¢eni materidlu do skladu nasleduje dal$i dolezity krok, a to systematické
zaskladnenie materialu v stlade s jeho typom, velkostou a d’al§imi relevantnymi kritériami. Tento
proces zabezpecuje, ze kazda polozka je usporiadana a umiestnena v skladovych priestoroch tak,
aby bolo jej néasledné lokalizovanie a manipulacia ¢o najefektivnejSia. K tomu slazi jasné oznacenie
a evidencia kazdej polozky v ramci skladovych systémov, ¢o umoziuje presny prehlad o stave
zasob a umiestneni jednotlivych materialov v sklade. Kazda polozka je jasne oznacena a evidovana

v skladovych systémoch.

6.9.3 Vyskladnenie materialu do vyroby

Na zaklade planu a potreby vyroby je material vyberany zo skladu a pripraveny na presun do
vyrobnych liniek. Zabezpecuje sa, aby bolo vzdy dostupné potrebné mnozstvo materidlu pre

nepreruSeny chod vyroby.
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Pri analyze vydajov do vyroby sme analyzovali pocet vydaného materidlu do vyroby za hodinu.
Graf zobrazuje priebeh poctu vydaného materiadlu zo skladu do vyroby pocas jednotlivych hodin.
Jeho cielom je sledovat distribliciu materidlu pocas pracovného dna a identifikovat’ Casy s

najvyssou aktivitou.
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Graf 2 Priemerny pocet vydanych baleni do vyroby za hodinu (vlastné spracovanie)

Vydaj baleni materidlu do vyroby prebicha hlavne na zacdiatku druhej zmeny a réno. Tieto Casové
useky predstavuju obdobia s najvyssou aktivitou distribucie materialu zo skladu do vyroby. a rano.
Zvysené hodnoty poctu baleni vydanych to vyroby boli namerané v priebehu 14., 15., 16. a 17.
hodiny s maximalnou hodnotou 57 baleni. ZvySena hodnota s poctom 50 baleni bola tiez na
zaCiatku prvej smeny v priebehu 6. hodiny. Tieto Casové useky predstavujii obdobia s najvysSou
aktivitou distribucie materidlu zo skladu do vyroby. Vykyv na zaciatku prvej smeny s spdsobené
zvySenou dodavkou materidlu do skladu v rovnakom ¢ase. Vykyvy na zaciatku druhej smeny su
spdsobené potrebou vyskladnit’ ¢o najvacsie mnozstvo prijatého materidlu do skladu pre uvolnenie
skladovacieho miesta. Dal§im ovplyviujucim faktorom je vymena pracovnikov smeny a vyuZitie

dostupnych pracovnych sil.

6.9.4 Transport materialu do vyroby

Presun materidlu do vyroby sa realizuje prostrednictvom transportu z existujuceho skladu do

vyrobnych priestorov v stilade s pldnovanou produkciou. Cely proces je starostlivo organizovany
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tak, aby bol zabezpeceny bezpecny a efektivny prenos materialu, pricom je dodlezité minimalizovat

riziko poSkodenia pocas prepravy.

6.9.5 Presun hotovych a polotovarov z vyroby do skladu

Po ukonceni vyrobného procesu sa hotové vyrobky a polotovary prestvaji do skladovych
priestorov. Finadlne produkty (FG) a polotovary (semi FG) st uskladnené v tychto priestoroch, ktoré
su pripravené na ich d’alSiu distribtciu alebo d’alSie spracovanie. Tento proces zabezpecCuje, ze

vysledné vyrobky st ulozené a spravované efektivne a ucelne v ramci skladovych operacii.

6.9.6 Prijem vyrobkov z vyroby

Kritickym procesom firmy FTE Automotive Slovakia v rdmci logistiky a vyrobného retazca je
prijem vyrobkov z vyroby. Po dokonceni vyrobného procesu musia byt vyrobky presne a efektivne
prevedené do skladu. Tento proces zahfna viaceré kroky, ako su kontrola kvality, identifikacia
vyrobkov, prijem do systému skladovania, oznaovanie, uskladnenie a pripadne ich pripravenie na

d’alSie manipulacie alebo expediciu.

Firma FTE Automotive Slovakia pouZiva automatizované systémy a softvérové platformy na
monitorovanie prijmu vyrobkov, aby sa zabezpecila presnost’ tdajov a optimalizovali sa vSetky
procesy. Casto sa vykonava kontrola kvality na mieste, aby sa zabezpegilo, Ze prijimané vyrobky

spliaju stanovené §tandardy a poziadavky spolo&nosti a zakaznika.

Je velmi dolezité, aby tento proces bol dobre synchronizovany s vyrobnym pldnovanim a
distribunymi potrebami. Rychly a efektivny prijem vyrobkov umoziuje optimalizovat’ zasoby v

sklade, ¢im sa zvySuje celkova efektivita prevadzky a zdkaznickej spokojnosti.

Graf zobrazuje variacie v pocte prijatych hotvych vyrobkov z vyroby do skladu pocas jednotlivych
hodin pracovného dila. Hlavnym ucelom je monitorovat’ a analyzovat distribiciu vyrobkov z
vyroby do skladu a identifikovat obdobia s najvacSou aktivitou. ZvySena aktivita prijimania
vyrobkov sa zvyCajne pozoruje na konci prvej a druhej pracovnej zmeny. Vykyvy v pocte prijatych
produktov z vyroby na konci smeny su sposobené pripravou na novi vyrobu a vyexpedovanie

tovaru. Maximalna namerana hodnota je na konci prvej smeny s po¢tom 161 vyrobkov.
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Graf 3 Priemerny pocet prijatych vyrobkov z vyroby za hodinu (vlastné spracovanie)

6.9.7 Sledovanie objednavok

Dolezitym krokom v procese expedicie je vyber konkrétneho typu vyrobku. Kazdy pracovnik mé
prideleny Specificky typ vyrobku, na ktory sa zameriava. Napriklad, ak pracuje s hadicami, venuje
sa len tejto kategorii. Dalsim dblezitym aspektom je sledovanie jednotlivych objednavok podla ich

dodacich terminov.

Informacny systém nam poskytuje informécie o tom, ktoré vyrobky a pre ktorych zdkaznikov
musime expedovat. Pomocou semafora, ktory signalizuje stav objedndvok, sledujeme aktudlny
stav: Cervena signalizuje oneskorené materialy, ZItd upozoriiuje na vyrobky, ktoré budu expedované
v najbliz8ich 24 hodinéch, a zelend oznacuje materialy, ktoré budu expedované neskor ako za dva
dni. Zakaznikovi Bentelerovi nie je zasielané avizo, pretoze vyuZivaju elektronicky portal, no je

potrebné potvrdit’ dodavku najneskor 48 hodin vopred.

6.9.8 Prebalovanie do zakaznickych obalov

Dal§im krokom je balenie vyrobkov podla predpisov. Kazdy vyrobok méa svoj vlastny baliaci
predpis, ktory sa po odsuhlaseni pouZije na vypocitanie potrebného mnozstva obalovych jednotiek

na dané mnoZzstvo vyrobkov.
V pripade, ze hotové vyrobky vyzaduju prebalenie do Specifickych obalov podl'a poziadaviek
zakaznika, je tento proces uskutoCneny. Tento postup zahfiia dokladné zabezpecenie toho, Ze

vyrobky su balené do urcenych obalov, ktoré su v sulade so Specifikdciami a poziadavkami
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zakaznika, vratane spravneho oznacenia a znaCenia balenia. Takto je zabezpecené, ze vyrobky su

pripravené na distribuciu a zaroven splnaju vsetky poZziadavky a ocakévania zdkaznika.

Obrazok 38 Oddelenie balenia (interny zdroj firmy)

6.9.9 Tlac zakaznickych Stitkov

Pred odoslanim finalnych vyrobkov su tlacené a pripojené Stitky s informaciami potrebnymi pre
zakaznika. Tieto Stitky obsahuju udaje o produkte, sériové Cisla, datumy a dalSie relevantné

informacie.
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Proces pripravy zac¢ina s vytlaCenim transportnych a dodacich spresnujucich tdajov. Ku kazdému
zakaznikovi sa vygeneruje dodaci list. Nevyuzivaji sa skupinové dodacie listy. Potom nasleduje

operacia vystavenia dodacieho listu, kde systém generuje ¢islo dodacieho listu (Hintergrund).

Po tomto kroku nasleduje komisionovanie, kde sa potvrdzuje objednané mnozstvo zasielky.
Transportbelegen obsahuje vietky potrebné informacie pre transportny proces. Dalej sa vytvéraji
Sendungsbelegy, ktoré obsahuju citované referencie dodacich listov a informacie o pocte paliet,

ktoré sa maju prepravit’.

6.9.10 Priprava exportnych dokumentov

V pripade medzinarodnej distribucie su pripravené vSetky potrebné exportné dokumenty a colné

formality. Tieto dokumenty st dolezité pre plynuly priebeh medzinarodnych preprav a dodanie.

Po wvytlaceni tychto dokumentov nasleduje pridelenie Stitkov v sklade a zapaskovanie paliet.
Nakoniec sa vykonava sparovanie cez skener, kde sa prepoja VDA a interné Stitky s

odpovedajucimi polozkami.

6.9.11 Export hotovych vyrobkov a nakladanie

Po skontrolovani a pripraveni vyrobkov na odoslanie st nakladané do prepravnych vozidiel alebo
kontajnerov. ZabezpeCuje sa efektivne a bezpecné nakladanie, aby sa minimalizovali rizika
poskodenia vyrobkov pocas prepravy. Na zaver sa uzatvara Frachtaftrag a eviduja sa doklady po

odchode vozidla.

6.10 Metody riadenia zasob

V spoloc¢nosti FTE Slovakia sa vyuzivaji metddy riadenia zasob v skladoch, ktoré zahfniaju FIFO
(First In, First Out) systém, riadeny prostrednictvom softvéru SAP. Tento systém je navrhnuty tak,
aby zabezpecil spotrebu najstarSiecho materidlu ako prvu prioritu. V rdmci manaZmentu zasob sa
vyuziva softvér SAP na identifikdciu pozicii materidlu prostrednictvom ¢iarovych kodov. Proces
vyberu pozadovaného materidlu zo spravnej pozicie v sklade je uskuto¢iiovany pomocou

skenovania, o sliizi na overenie spravnosti vybratého materialu z prislusnej pozicie v sklade.

Pri analyze skladu spolo¢nosti FTE Automotive Slovakia je v stasnej situdcii evidentné
obmedzenie kapacity expedicie. Poziadavky na expediciu sa zvySuju, avSak nedostatocne vybavena
azle rozmiestnend plocha brani ich plnému uspokojeniu. Okrem toho, chyba priestor na

vychystavanie dut, co moze sposobit’ d’alsie problémy pri expedicii.
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Nedodrziavanie FIFO (First In, First Out) moze viest’ k neefektivnemu riadeniu zasob a stratdm.
Navyse, nie je zabezpecené pravidlo, ze kazdy material by mal mat’ pridelené jedno skladové

miesto v jednej rade, o moZze spdsobit’ neorganizovanost’ a zmédtenost’ v sklade.

V sucasnom stave v spolocnosti FTE Automotive Slovakia sa vyskytuje skladovanie odrezkov
vyrobnej Casti spolo¢nosti na zemi pred kontrolnym pracoviskom a v supermarkete. Tento sposob
skladovania prinasa niekol’ko nasledovnych problémov. Odrezky z materialu zaberaju velkeé
mnozstvo plochy, o méze viest’ k neefektivnemu vyuzitiu priestoru. Dodrziavanie systému FIFO
(First In, First Out) je tazkopadne pri skladovani na zemi, ¢o mdze viest’ k zastaranym zasobam a
stratdam. Hl'adanie konkrétnych poloziek moze byt obtiazné v dosledku chaotického usporiadania.
Skladovanie na zemi pri strojoch mdze byt nebezpecné a neprehladné, ¢o zvySuje riziko moznych

urazov alebo straty materilu.

6.11 Materialovy tok hlavnych vyrobkov spolo¢nosti

V tejto kapitole je popisany aktudlny materidlovy tok spolo¢nosti FTE Automotive Slovakia
vyzaduje zlepSenie, pretoze je pomaly a neefektivny. Pre mapovanie materidlového toku boli
vybrané tri hlavné produkty, ktoré tvoria 80% vyrobnej produkcie spolo¢nosti a k nim spracovany
Spagety diagram. V aktudlnom stave, dopravna vzdialenost prvého vybraného produktu
TB200.1.031 na linke brzdy, vyznacend zelenou farbou v layoute, dosahuje 237 metrov. Linka 910
s produktom 294E.870E.1F je vyznaCend modrou liniou v layoute a jej dopravna vzdialenost’ je
dlha 246 metrov. Materidlovy tok produktu A56048.23F na tretej vyrobnej linke Audi je vyznaceny
cervenou liniou v layoute a dosahuje az 323 metrov. Layout materidlového toku mézeme vidiet

v prilohe ¢islo IV.

Tabul'ka 6 Legenda linii liniek (vlastné
spracovanie)

Popis (farba v Sacasny
ndkrese) stav
TB200.1.031 | bredy  seslie 237
Z94EBTOE.TF | jinka 810 el | 246
ASB045.23F | iinka Audi el | 323

Produkt

Tok materidlu za¢ina kontrolou a prijmom materidlu od dodavatel'ov, kde je dokladne overena
akost’ a mnozstvo prijatych poloziek, kde su tieto materialy systematicky uskladnené a material je

usporiadany a oznaceny tak, aby bol I'ahko lokalizovatelny.

Nasledne sa material vybera zo skladu a vyskladiiuje sa do vyroby, €o zaist'uje, Ze vyrobné linky
disponuji nevyhnutnymi zdrojmi pre svoju ¢innost. Tento proces vyzaduje starostlivi koordinaciu

s vyrobnym pldnovanim a zaistenie spravneho nacasovania a mnoZstva materialu. Nésledne
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dochadza aj k presunu materialu do vyroby, kde je material bezpecne a efektivne prepraveny zo
skladu do vyrobnych priestorov. Po dokonceni vyrobného procesu st findlne produkty a polotovary
premiestnené spit’ do skladu, kde st ulozené a pripravené na d’alSie spracovanie alebo distribuciu.

Finalne vyrobky su balené do zédkaznickych obalov, aby vyhovovali Specifikacidm zakaznika.

Po zabaleni su tlacené zakaznicke Stitky s relevantnymi informaciami o produkte a nasledne su
pripravené exportné dokumenty pre medzinarodnu distribaciu. Finalny proces zahiiia nakladanie
vyrobkov do prepravnych vozidiel alebo kontajnerov, aby mohli byt dorucené zakaznikom.
Spolo¢nost” FTE Automotive Slovakia tiez vykonava recyklaciu odpadovych materidlov a spravu

odpadov. V prilohe ¢islo IV mdézeme vidiet' dneSny stav toku materialu.

Z pohladu aktudlneho materidlového toku spolo¢nosti FTE Automotive Slovakia je zrejmé, Ze
existuje priestor na zlepSenie. Sucasny stav je charakterizovany pomalym a neefektivnym tokom

materialu, co méze negativne ovplyvnit’ celkovu produktivitu a efektivitu spolo¢nosti.

Analyza materidlového toku ukazuje, Ze existuji konkrétne oblasti, ktoré vyzaduji pozornost'.
Dopravné vzdialenosti medzi uréitymi pracoviskami a vyrobnymi linkami st dlhSie, nez by bolo

idealne, ¢o moze spdsobit’ zbytocné oneskorenie a naklady.

Pre zlepSenie situacie by mala spolo¢nost zamerat svoje usilie na optimaliziciu procesov
prijimania, skladovania a vyskladiiovania materialu. Dokladné koordinacia s vyrobnym planovanim
a efektivna sprava zasob by mali byt kI'i€¢ovymi prvkami, ktoré pomo6Zzu zefektivnit’ tok materidlu a

znizit’ neefektivitu.

Je tiez dolezité nezabudat’ na oblasti ako recyklacia odpadovych materialov a sprava odpadov, ktoré

prispievaju k udrzatel'nosti a zodpovednému podnikaniu.

Na zaver mozno konStatovat’, ze optimalizacia materidlového toku bude mat’ pozitivny vplyv na

celkovu efektivitu a konkurencieschopnost’ spolo¢nosti FTE Automotive Slovakia.
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7 SHRNUTIE ANALYTICKEJ CASTI

V spoloc¢nosti FTE Automotive Slovakia sme urobili analyzu sucasného stavu skadovych procesov,

na zaklade ktorej sme zistili tieto hlavné nedostatky:
Casova efektivita prietoku materialu skladom

Pri sledovani toku troch hlavnych vyrobkov spolo¢nosti, ktoré predstavuju 80% produkcie sme
zistili nedostatky skladovych procesov a identifikovali potencidlne oblasti, kde by bolo mozné
optimalizovat’ a zlepsit' prietok materialu. Spagetovy diagram materidlového toku ukazal dlhé
prepravné vzdialenosti. U produktu A56048.23F na tretej vyrobnej linke Audi, to bolo az 323
metrov. Pomerom poctu kusov tovarov v sklade a prietoku tovarov v jednotkovom case (tyzdenna
jednotka) sme zistili dizku ukazovatela naplnenia skladu 3,63 dni, ktory by sa dal optimalizaciou
rozlozenia skladu a odstranenim zistenych vykyvov v doddavkach materidlu pocas dna skratit’.
Problematické je tiez skladovanie odrezkov, ktoré na zemi zaberaji velké mnoZzstvo skladovej
plochy a tiez hladanie konkrétnych poloziek je obtiazne a zdlhavé. Dal§im vyznamnym problémom
je nedostato¢na integracia skladovych procesov s ostatnymi funkénymi oblastami spolocnosti.
Dalej sme identifikovali nedostatoéné vyuzitie technologii a automatizicie v skladovych

operaciach, ¢o vedie k zvySenému riziku chyb a znizuje efektivitu celého procesu.
Priebezna doba vychystania materialu

Cas od objednavky materialu po jeho vychystanie do vyroby trva 4,65 dni. Sledovanim poétu
vydané¢ho materidlu do vyroby pocas jednotlivych hodin jedné¢ho diia (dve zmeny) bol stanoveny
priemerny denny prietok objednavok na 388. Cas na vychystanie objednavky sme stanovili ako
podiel priemerného poctu prijatych objedndvok a priemerné¢ho poctu vychysteanych objednavok za
denn. Pri sledovani poctu vydaného materidlu do vyroby v hodindch sme zistili vykyvy
v hodnotéach, kedy boli tieto maximalne v priebehu 14 az 17 hodiny, teda druhej zmeny a vysSie
boli tieZ rano na zaliatku prvej zmeny. Problémom sa javi aj zle organizované usporiadanie

materialu, pretoze neplati pravidlo jedného skladového miesta v rade pre jeden druh materidlu.
Doba vyexpedovania vyrobkov

Priemernd beznd doba vyexpedovania vyrobkov stanovena ako podiel priemerného denného
prietoku objedndvok a priemerného poctu vyexpedovanych objedndvok je 1,49 dni.
Problematickou oblastou je nedostato¢né planovanie a nerovnomerné rozloZenie zékaziek v Case,
¢o sa prejavuje tiez kratkodobym nedostatkom pracovnikov. Pri analyze skladu spolo¢nosti FTE
sme zistili nedostatky v kapacitdch expedicie pri rastacich poziadavkach. Problémom je aj zle

rozmiestnena plocha skladu a chybajuci priestor na vychystavanie aut.
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V ramci auditu skladu sme zistili nedostatky spojené¢ s BOZP. Nakoniec sme identifikovali
nedostatocnu odbornl pripravu a motivaciu zamestnancov v oblasti skladovych operacii, ¢o vedie k

nedostatocnej kvalite prace a zvysuje riziko chyb a nehod.

Zistené nedostatky vazne ovplyviuju efektivitu a konkurencieschopnost’ spolo¢nosti FTE
Automotive Slovakia. Hrozi tiez riziko vysokého penale za nedodrzanie dohodnutych podmienok
spojenych s dodavkami. Je potrebné, aby sme sa tymito problémami zaoberali a nevyhnutné ich

odstranenie a zlepSenie celkového vykonu skladovych procesov.
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8 PROJEKTOVA CAST

8.1 VsSeobecné informacie

Nazov projektu: Projekt racionalizace skladu ve vybrané spolecnosti
Datum zaciatku: 30.9.2023

Plinované datum ukonceni: 14.4.2024

Navratnost’ projektu: 1,25 roka

Projektovy tym:

Manazér logistiky

Oddelenie logistiky

Manazér vyroby

Veduci skladu

Autor diplomovej prace

8.2 Definicia projektu

Cielom projektu racionalizécie skladu vo vybranej spolo¢nosti FTE Automotive Slovakia s.r.o. je
optimalizovat’ a racionalizovat’ existujice skladové priestory a procesy suvisiace so skladovanim.
Na zéklade analyzy soucasného stavu boli zistené hlavné nedostatky, ktoré budi nasledne rieSené

v projekte.

Prvou cielovou oblastou je ndvrh variantov layoutov vyrobnych a skladovych priestorov, ktory
zahfiia tri nové layouty vyrobnych a skladovych priestorov s dorazom na efektivne planovanie
rozSirovania produkcie a identifikaciu moznosti pre vyrobu novych produktov bez externého
skladovania. Hlavnymi ukazovatemi vyberu vhodného variantu bolo celkové skratenie dizky

a ¢asu materialového toku.

Druha oblast’ sa zaobera navrhom zmien v skladovej logistike, kde sa vypracovavaji konceptualne
rieSenia pre zlepSenie uloZenia materidlu v sucasnych priestoroch, ako aj implementacia
efektivnejSich postupov. Hlavnym ukazovatelom bolo skratenie celkovej doby vychystavania

materialu do vyroby.

Tretia oblast’ projektu rieS§i procesy vyexpedovania vyrobkov zo skladu a je naviazana na systém
spracovania objednavok podla poziadaviek zdkaznikov. Hlavnym ukazovatelom zlepSenia bolo

znizenie Casu celkovej doby vyexpedovania.
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Projekt zahfna vytvorenie ukazovatel'ov porovnania variant, kde sa analyzuju vyhody a nevyhody
jednotlivych navrhov, dizka materialovych tokov a pomer vyrobnych a logistickych ploch. Projekt

taktiez zahffia ndvrh na zlepSenie pracovnych podmienok zamestnancov.

Okrem troch cielovych ukazovatel'ov racionalizacie skladovych procesov sme riesili aj zlepSenie
pracovnych podmienok zamestnancov, implementaciu lean principov v procesoch skladovania,
elimindeiu kritickych miest v plynulom chode skladovych operacii a zlepSenie vyuzitia

logistickych skladovych ploch s pouzitim regalovych systémov.

8.3 Logicky ramec projektu

Logicky ramec projektu "Racionalizacia skladu vo vybranej spolo¢nosti" je Struktirovany plan,
ktory definuje kIic¢ové kroky a fazy projektu. Tento ramec organizuje procesy planovania, navrhu,
implementacie a hodnotenia projektu, aby sa dosiahli optimalne vysledky. Jednou z jeho kl'i¢ovych
sucasti je tabulka obsahujica detailny zoznam tuloh a aktivit potrebnych na dosiahnutie
stanovenych cielov projektu. Dal§i podrobny popis jednotlivych aktivit a uloh je k dispozicii v

prilohe ¢islo XI.

8.4 Casovy harmonogram projektu

Casovy harmonogram projektu obsahuje hlavné aktivity projektu a ich ¢asové odhady, informacie o
tom, v ktorom konkrétnom mesiaci a roku boli tieto aktivity plnené. Detailné zobrazenie

harmonogramu je k dispozicii v prilohe ¢islo XII.

8.5 Rizikova analyza RIPRAN

Rizikova analyza projektu optimalizacie skladovych a logistickych operacii pre spolocnost’ FTE
Automotive Slovakia zohladiiuje viaceré rizikd, ktoré moézu ovplyvnit’ uspeSnost’ a plynulost

realizacie projektu.

Stavebné povolenie predstavuje potencidlne riziko, najmé v pripade mozného oneskorenia vystavby
sposobené¢ho nedostatkom firiem na stahovanie. Stvisi s nim aj nutnost’” budovania dostato¢nych
zésob v externom sklade podas prerabky skladovacich priestorov. Dal§im aspektom st mozné
oneskorenia objednanych regalov a dodatocné, neocakdvané naklady na presuny layoutu v pripade

poziadaviek na zmeny rozlozenia.
V oblasti technologickych rizik sa musi zohl'adnit’ mozné poskodenie strojov pri stahovani a
zhorSeny pristup k ich udrzbe. Ddlezité je tiez zvazit' dlhti dobu trvania projektu (4 + 4 roky) a

moznost’ prestavby strojov na intl vyrobu, ¢o moze ovplyvnit’ planované logistické operacie.
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Technologické rizikd su spojené so zavislostou projektu na novych technologiach alebo
softvérovych systémoch, o moze priniest riziko nespravnej implementacie, vypadkov alebo
kompatibilnych problémov. Riziko dodavatel’a vznika v pripade zévislosti na jednom dodavatel'ovi
pre kl'icové komponenty, ¢o modze viest k problémom v pripade vypadku dodavok. Zmeny v
legislative v oblasti bezpecnostnych predpisov alebo ochrany zivotného prostredia mézu ovplyvnit

tok tovaru a logistické operacie.

Je potrebné zaviest’ zalozné plany alebo alternativne opatrenia na minimalizéciu rizik a ich dopadu
v pripade ich vyskytu. V niektorych pripadoch méze byt vhodné aj preniest’ ¢ast’ rizika na ina
stranu, napriklad prostrednictvom poistenia proti stratam sposobenym vypadkami dodévok alebo

poistenia proti poskodeniu strojov.

8.6 Varianty pre navrh nového layoutu

Navrhované varianty upravy layoutu skladovych priestorov a vyroby hodnotime na ziklade
stanovenych ukazovatela skratenia cCasu materidlového toku atiez financnej ndvratnosti
oCakavanych investicii . Variant jedna a variant dva st minimalnymi investiciami do vybavenia

skladu. Variant 3 ,,LEAN®, si vyzaduje investicie.

Variant 1

Prvy variant layoutu spolo¢nosti je navrhnuty ako variant s minimalnymi investiciami a zahfiia
niekol’ko kI'aiCovych tiprav. Medzi hlavna Gpravu patri presun pracovisk na linke Audi, a to najmé
ohybacich stolov, a tiez presun nitovaciek s cielom vytvorit’ priestor na rozsirovanie expedicie ako
v dcérskej v spoloénosti FTE Automotive Podbofany. Dalej je navrhnuty presun skladu vstupnych

komponentov a vytvorenie potrebnej vyrobnej a logistickej plochy pre Mulhausen vyrobu.

Stcast’ou tohto planu je aj presun strojov a vytvorenie novych logistickych ploch pre tieto stroje so
su¢asnym vyradenim stroja PRODEL. Dalej je navrhnuty presun pracovisk balenia a vizualne;
kontroly vstupnych materidlov a Uprava logistickych ploch v ramci celej vyroby. Pri tejto moznosti
je potrebné pocitat’ s potrebou prendjmu externej skladovacej plochy kazdy rok v hodnote 92 793
eur. Doba navratnosti investicie je 1 rok. Navrh nového variantu 1 layoutu PreSov moézeme vidiet’

v prilohe Cislo V.

Variant 2

Druhy variant Upravy layoutu skladu a vyroby predpokladd rovnaké presuny za ucelom
optimalizacie usporiadania a vyuzitia priestoru ako predchadzajiuci variant, s vynimkou skladu

vstupného materialu, kde nie je planovany presun na linke AUDI.
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Hlavnou vyhodou tohoto pristupu je nizsi investiény néklad spojeny s presunmi. Avsak, tento
pristup mo6ze mat’ niekol’ko nevyhod. Jednou z nich je dlhsi logisticky tok, ktory zahfna vstup,
vyrobu a expediciu. Tato dlhsia cesta moze spomalit’ celkovy proces a zvysit’ naroky na spravu toku

materialu.

Dal$ou nevyhodou je potreba vyssieho stupiia rozpracovanosti vo vyrobe, pretoze nie je k dispozicii
dostatocna skladovacia kapacita na vstupe ani vo vydaji materidlu. Na upravu tejto situdcie
navrhujeme implementaciu systému Lean Lift, ktory by umoznil efektivnejSie vyuzitie priestoru a
zabezpecenie potrebnej kapacity na skladovanie vstupného materidlu a expedicie. Pri tejto moznosti
je potrebné pocitat’ s potrebou prenajmu externej skladovacej plochy kazdy rok v hodnote
92 793eur. Doba névratnosti investicie je 1 rok. Navrh nového variantu 2 layoutu PreSov mozeme

vidiet’ v prilohe ¢islo VI.
Variant 3

Navrhovany Variant 3 pre layout skladu obsahuje niekol'ko faktorov, ktoré je potrebné zvazit.
Hlavnou vyhodou je minimalizovanie presunov strojov, optimalizované upravy supermarketovych
oddeleni, zriadenie lean liftu na uskladnenie odrezkov a implementécia nového flow racku s cielom
zlepsit' proces expedicie. Tieto opatrenia maju potencial priniest’ viaceré vyhody, ako je
minimalizécia ndkladov spojenych so stohovanim a prestavbou technologii. Navyse, tento navrh
umoziuje optimalizdciu vyuZzitia existujucej vyrobnej plochy, ¢o umoZiuje zachovat’ finanénu
stabilitu a zabranit' potrebe prenajimat’ novli halu. Tato uspora plochy by nasledne umoznila
vyuzitie dostatocného priestoru na novi vyrobu v Mulhausene, pricom by sme stile splnili
poziadavky logistiky. Hlavnou vyhodou tohto variantu je kazdoro¢né uSetrenie ndkladov na

prendjom externého skladu v hodnote 92 793eur. Doba néavratnosti investicie je 1,25 roku.

Napriek tymto potencialnym vyhodam, Variant 3 prindsa aj niekol’ko nevyhod, ktoré je dolezité
zohl'adnit. Medzi ne patri nutnost’ investovat’ do mobilnych regélov a pristreSku pre Leergut, ¢o
moze predstavovat’ d’alSie finan¢né ndklady. Navrh nového variantu 3 layoutu PreSov mdzeme

vidiet' v prilohe VII.

8.7 Novy materialovy tok v spolocnosti

Aktudlny materidlovy tok spolo¢nosti FTE Automotive Slovakia vyZaduje dokladnl reviziu a
zlepsenie, ked’Ze je pomaly a neefektivny. S aktudlnym stavom, kde dopravnd vzdialenost’ na linke
brzdy vyznacena zelenou liniou v layoute a dosahuje 237. Linka 910 je vyzna¢end modrou liniou
v layoute a jej dopravna vzdialenost je 246. Tretia vyrobna linka Audi je vyznacend Cervenou liniou

v layoute a dosahuje az 323.
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Zmena dopravnej vzdialenosti Variantu 1 nastane na linke brzdy zo sucasnych 237 metrov na 270
metrov, ¢o spomali materidlovy tok o 13,92%. AvSak, dopravné vzdialenost’ na linke 910 klesne z
povodnych 246 metrov na 216 metrov s usporou 12,20%. Na linke Audi prinesie navrhovany

variant 1 zmenu vzdialenosti z 323 metrov na 275 s usporou 14,86%.

Variant 2 prinesie rovnaki zmenu na linke brzdy ako Variant 1. Na linke 910 nastane pokles
dopravnej vzdialenosti o 54 metrov, €o zlep$i materidlovy tok o 21,95%. Implementovanim zmien
sa skrati vzdialenost’ na linke Audi zo sucasnych 275 metrov na 247 metrov, ¢o prinesie usporu

23,53%.

Navrhovanym Variantom 3 sa dopravnd vzdialenost’ linky brzdy zmeni zo sucasnych 237 metrov na
265 metrov, ¢o zhorSi materidlovy tok o 11,81%. Naopak, linka 910 sa zlepsi o 20,73% a to
skratenim vzdialenosti z 246 metrov na 195 metrov. Najvyssi ndrast uspor o 33,13% oproti
byvalému stavu bude zaznamenany na linke Audi a to z povodnych 323 metrov na 216 metrov.
Porovnanie variant sa nachddza v tabulke ¢islo 7. Nové navrhované varianty mozeme vidiet

v prilohe ¢islo VIII, IX, X.

Tabul’ka 7 Porovnanie variant (vlastné spracovanie interného zdroju firmy)

Produkt P":;J:‘;” s“:t:"f Variant 01 |% spora V1| Variant 02 |% uspora v2|Variant 03 % aspora v3
TE200.1.031 | brzdy sweslie 237 270 -13,92% 270 -13,92% 285 -11,81%
294EB70E1F | inka 910 memie| 246 216 12.20% 192 21.95% 195 2073%
AS6048.23F | inka Audimmmslie | _ 323 275 1486% | 247 23.53% 216 33.13%

8.8 Upravy suvisiace se zmenou layoutu

Tato kapitola suvisi s navrhmi na upravu skladovacich priestorov a taktiez zefektivnenie prace

zamestnancov skladu.

8.8.1 I'Jprava priestorov a zabezpecenia

Navrhy na zlepSenie vykonu skladu v spolo¢nosti FTE Automotive Slovakia tykajuce sa priestorov

a zabezpecenia st nasledovné:

ZastreSenie nakladacieho priestoru pred halami ktorym cielom je zabezpecit, aby bol nakladaci
priestor chraneny strechou pred poveternostnymi vplyvmi, o umozni bezpecnejsiu a spolahlivejsiu
manipuléciu s tovarom aj za zlych poveternostnych podmienok.

Je potrebna investicia a nakup dvoch novych regélov na prijimanie tovaru od dodavatel'ov, o by

znamenalo zvySenie skladovacieho priestoru o 225 m2. Toto rozSirenie priestoru umozni lepSie

usporiadanie a organizaciu prijatého materidlu od dodavatelov.
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Navrhujeme taktiez optimalizovat® vyuzitie priestoru presunom Zariadenia VSeobecnych
Skladovacich Technologii (ZVST) na iné miesto a povrchové Gpravy presunut’ na vstupnu cast’
skladu, kde sa uskladnuji vychystané zakazky. Tento krok by zlepsil pristup k skladu a zaroven

ul'ah¢il manipulaciu s povrchovymi upravami.

Rozsirenie vozového parku o dalsi elektricky ruény bocny vozik, zvysi efektivitu manipulécie s

tovarom a zrychli procesy vychystavania a nakladania.

Je potrebné zvazenie vymeny niektorych sucasnych regalov za konzolové, ktoré st vhodnejsie pre
skladovanie nadrozmernych paliet. Tento krok by umoznil efektivnejSie vyuzitie priestoru a zvysil

kapacitu skladu pre nadrozmerny tovar.

Taktiez je potreba mat’ k dispozicii naves na naklddku materidlu, ¢o umozni rychlejSie a

efektivnejsie nakladanie materialu a minimalizuje Cas straveny ¢akanim na dodavky.

Navrhujeme zabezpecit', ze na konci pracovného diia budii kamiony pristavené na odvoz finalnych
vyrobkov, ¢o zabezpeci rychlejsi a efektivnejsi export tovaru a minimalizuje Cas straveny ¢akanim

na kamidny a nakladanie findlnych vyrobkov.

8.8.2 Zefektivnenie prac zamestnancov skladu

Jednym z kl'aic¢ovych krokov na zlepSenie vykonu skladnikov je implementacia systému hodnotenia.
Tento systém umoziiuje sledovat’ a hodnotit’ vykonnost’ jednotlivych skladnikov na zéklade r6znych
kritérii a ukazovatelov efektivnosti prace. Hodnotenie moéze zahfiat' sledovanie mnoZstva
vychystaného tovaru, dodrZiavanie terminov, kvalitu prace a produktivitu. Tento proces poskytuje
dolezité informacie o vykonnosti pracovnikov, identifikuje oblasti na zlepSenie a motivuje ich k

lep$im vykonom, ¢o méze zvysit’ celkovu efektivitu a produktivitu skladu.

Dal3im délezitym prvkom je pravidelné hodnotenie zalozené na poéte vychystanych zostav a ich
porovnani s poslednou rezervaciou, ¢o urcuje vychystani zostavu, ktora sa nasledne presunie do
vychystanych zdkaziek. Hodnotenie podla dodrZiavania terminov a poctu prijmov do skladu
pomaha identifikovat’ efektivnych pracovnikov a tych, ktori potrebuju d’alSie Skolenia alebo

podporu.

Pre lepSie sledovanie a riadenie pracovného vykonu je dolezité, aby kazdy pracovnik mal moznost’
zaznamenavat’ svoju pracu v systéme IFS pod svojim menom. Pokracovanie v kazdodennom plane

dopravy zabezpeci plynuly tok materidlu a minimalizuje ¢asové straty.

Riadenie vychystavania zékaziek podla rychlej zostavy na vychystanie bude zverené vedicemu

skladu, ¢im sa zabezpeci rychla a efektivnu manipulaciu s tovarom. Zavedenie informacnej tabule
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s okamzitymi vysledkami a ich premietanie na monitor sucasne s postupnym ukladanim vSetkych

udajov do systému IFS je d’alsim krokom s cielom zlepsit’ efektivitu prace.

Je potrebné zabezpecit, ze palety su pripravené na expediciu dopredu, vratane zabalenia, oznacenia
a dokladov, ¢o umoznuje rychlejsie a bezproblémové expedovanie tovaru. Praca na druhej zmene
by mala zahfnat’ pripravu vsetkych doprav na nasledujuci den. Tym sa zabezpeci plynuly priebeh

expedicie.

Vyuzivanie foliovacieho stroja na balenie pripravenych paliet na expediciu zvysi efektivitu balenia
a minimalizuje Cas straveny manualnym balenim. Zabezpecenie Skoleni pre pracovnikov skladu v
oblastiach ako Excel, Word, IFS, 5S atd., zvysi ich odbornost a schopnost’ plnit tulohy

efektivnejsie.

8.9 Skratenie ¢asu vychystania

Aktudlne je Cas vychystdvania materidlu spomaleny a s navySujucim poctom objednavok je
potrebné skratenie tohto procesu. V buducnosti spolocnost’ planuje navysit’ vyrobu a tento proces
bude extrémne zdihavy. Skratenie Gasu vychystivania moZeme zabezpetit navySenim podtu
pracovnikov. Je potrebné ich odborné zaskolenie vo vsetkych skladovych cinnostiach. Proces
otvérania nakupnych objedndvok na spustenych zakazkach nadm zabezpeci dostupnost’ materialu

a minimalizuje moZné oneskorenia.

Nedostatoéné dodrziavanie principu FIFO (first in, first out) prispieva k neefektivnemu
usporiadaniu skladovanych materidlov a zvySuje riziko zmitenosti a vzniku chyb. Navyse,
neexistencia zarucenia, ze kazdy materidl ma pridelené jedno urcené "skladové miesto", vedie k

neusporiadanosti a problémom s identifikaciou materialov.

Navrhované rieSenie zahffia nasledujuce kroky: Pouzitie paletového flow rack systému pre
Standardné palety s cielom zvysit' kapacitu expedicie a zabezpecit' dodrziavanie principu FIFO.
Tento systém by poskytol 252 paleto-miest s optimalizovanym tokom materialov. Druhym krokom
je implementacia val¢ekovych drah na podlahe pre atypické palety, ¢o by zabezpecilo dodrziavanie
FIFO a minimalizovalo riziko zmieSania materidlov v r6znych drahach. Tieto zmeny v usporiadani

a technické opatrenia by mali viest’ k zrychleniu celého procesu vychystavania.
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Obrazok 39 Paletové drahy (interny zdroj skladu FTE Automotive Germany)

8.9.1 ZlepSenie kvality vychystavania

Z hl'adiska kvality vychystavania je potrebnd dokladna kontrola kompletnosti zékaziek a ich vhodné

ulozenie, ¢o zabezpeci, ze vsetky polozky budu spravne pripravené a uskladnené.

Metdda tzv. kontroly Styroch o€i, teda ndhodna kontrola kompletnosti zakaziek, ¢o pomoéze
odhalovat’ a riesit mozné chyby alebo chybajiice polozky. Dalsou doleZitou sucastou je prevencia
poskodenia poloziek prostrednictvom vhodného balenia a pouZitia primeranych prepravnych
prostriedkov v stlade s poziadavkami kooperaéného oddelenia. To zahfiia Specialne balenie pre

operacie na povrchovu tpravu a ochranu drobnych suciastok pred poskodenim pocas prepravy.

8.10 Navrh na zmenu pozadovanej kapacity expedicie

V sucasnom stave je kapacita expedicie obmedzend, ¢o vedie k tazkostiam pri zvladani
narastajucich poziadaviek v tomto smere. S narastom potrieb expedicie sa zvySuje aj dopyt po
vicsej kapacite, ale neexistuje dostatocny priestor na zvladnutie tohto zvySeného dopytu. Okrem
toho, absencia priestoru pre vychystavanie aut predstavuje d’alSie obmedzenie v ramci expedicie, o

moze spomalit’ celkovy proces.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 91

Je potrebné zabezpecenie rychlejSicho a efektivnejSieho prijmu tovaru do skladovych priestorov.
Automatizacia procesu tlace dodacich listov a vydajky ndm urychli manipuldciu s tovarom zo
skladu. Zaistime zlepSenie znalosti v IFS aby vsetci pracovnici mali solidne porozumenie o

skladovych procesoch v systéme IFS.

Administrator bude zodpovedny za tla¢ dodacich listov a vydajok zo skladu, ¢im sa zabezpeci
efektivnejSie riadenie dokumentacie. Skladnik sa bude venovat prijmu tovaru a kompletizacii
zostav s dorazom na to, aby zostavy boli spravne zlozené a pripravené na expediciu. Priprava na
expediciu bude zahfiiat’ kontrolu kompletnosti, dokumentécie, balenia a vahy tovaru pred jeho
expediciou, ¢o minimalizuje mozné chyby a =zabezpeCuje rychlejSi odchod tovaru.
Na optimalizaciu procesu expedicie odporuc¢ame zacat’ s implementéaciou tlaCenia QR koédov na
internych $titkoch, ktoré by nasledne boli ¢itané ¢itacou branou, spolu s tlaCou paletovych etikiet s

QR koédmi. Tento postup by nam umoznil eliminovat’ potrebu manualnej kontroly obsahu palety.

V doésledku toho by sme uz nemuseli ruéne zaznamenavat’, ¢o sa nachadza na jednotlivych paletach,
¢im by sme uSetrili Cas a zjednodusili proces expedicie. Konkrétne by sme uSetrili priblizne 15
minuat na kazda paletu, ktoré by sme inak stravili kontrolou obsahu a zapisom do IS SAP, pripadne

spisanim obsahu opétovne v pripade chyby.

Okrem toho by sme znizili ¢as vynaloZeny na pripravu dodacich listov, &o je &asto zdihavy proces.
Napriklad, pre medzinarodnt prepravu je potrebné vypisat dokumentaciu ako CMR a potvrdit
dokumenty na jeden dodaci list. V pripade nedostatku efektivneho systému to mdze trvat’ priblizne

4 a pol minuty na jednu polozku.

Celkovy ¢asovy uspor a zjednodusenie procesu by vyzadovalo detailnejSiu analyzu, no zdé sa, ze
implementacia tychto opatreni by mohla viest' k vyraznému zlepSeniu efektivnosti a G€innosti
procesu expedicie.

8.11 Navrh skladovania v novom sklade

Tato kapitola sa zameriava na proces rozvazovania materidlu, zavedenie regalového systému,
skladovanim odrezkov a zmenou odpadového hospodarstva a separacie.

8.11.1 Proces rozvazovania materialu

Proces rozvazovania by spocival v tom, Ze pri prijme materidlu na sklad a jeho kontrole a oznaceni

paletovym listkom by skladnik prebalil do plastovych obalov a usporiadal na paletu a pridal Stitok.
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Obrazok 40 Proces rozvazovania v budtcnosti pred linkou A660 (interny zdroj FTE Germany)

Medzi hlavné vyhody patri distribucia materidlov vo vhodnych plastovych obaloch umoziuje
efektivnejSie usporiadanie na sklade a pri montaznej linke, ¢o redukuje potrebu miesta na
skladovanie a minimalizuje prekazky pri praci na linke. Tym sa zabezpecCuje lepSia organizacia
pracovného priestoru. Montaznici mozu ziskat potrebné diely rychlejSie a efektivnejSie pomocou
predbalenych materidlov na paletach s priloZenym Stitkom, ¢im sa zniZuje potreba manudlneho
vyberu a separécie dielov. Tymto spoésobom sa zvySuje celkova produktivita a minimalizuje sa
riziko chyb pri montazi.

Ako hlavnl nevyhodu rozvazovania méZeme definovat’ zavedenie nového procesu distribucie moze
vyzadovat’ zvySenu pracu skladnikov pri prijme a baleni materidlov na sklad, ¢o modZze spdsobit’
zvysenie ich pracovnej zataze a potrebu prisposobit’ pracovné postupy. Ak by sme chceli riesit

procesy rozvazovania dielov, bolo by nevyhnutné zamestnat’ d’alSieho pracovnika v logistike.

Dalsou nevyhodou je existujice usporiadanie materidlov priamo pri montaznej linke moze byt
momentalne nebezpecné, preto je potrebné riesit’ nedostatky alebo bezpecnostné rizika, ktoré mozu
byt odhalené pri zavadzani nového systému distribucie materidlov. To moze vyzadovat' dalSie
upravy alebo investicie do bezpecnostnych opatreni. Novy sposob manipulécie s materialmi moze
zvysit riziko poskodenia materidlov alebo zranenia montaznikov, ak nie st dodrzané primerané
bezpecnostné opatrenia a opatrnost’ pri manipuldcii s tazkymi alebo objemnymi predmetmi. Je

dolezité zabezpecit', aby bol novy proces riadne preskoleny a monitorovany.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 93

Obrazok 41 Aktualny vstup pred linkou A340(interny zdroj FTE PreSov)

8.11.2 Zavedenie syst¢ému LEANTeak alebo BITO Flowrack

V rdmci moznosti rieSenia supermarketov v budtcnosti skladu spolo¢nosti, jednou z alternativ je
zvazenie implementacie systému LEANTeak. Tento systém ponika vyhodu vo forme moznosti
zmeny regalu, jeho rozSirovania alebo zmensovania podl'a potreby, ¢im by sa mohla flexibilne

prispdsobit’ meniacim sa poziadavkam skladu. Avsak, potencidlnou nevyhodou moéze byt jeho

vy$Sia cena v porovnani s inymi dostupnymi moZnostami.
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Obrazok 42 Novy kanban Supermarket navrhnuty spolo¢nostou FTE Automotive Slovakia

Dal$ou moznostou riesenia je zvaZenie systému BITO Flowrack. V su¢asnosti prebiecha proces
cenotvorby tohto systému. Jednou z jeho vyhod je moznost’ prispdsobenia toku materidlu vo

vyrobnej hale, ¢o moéze prispiet k efektivnemu vyuzitiu priestoru. Avsak, nevyhodou BITO



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 94

Flowracku moze byt jeho obmedzena flexibilita v porovnani s systtmom LEANTeak, ¢o modze

obmedzit’ jeho schopnost’ prispdsobit’ sa rychlo meniacim sa potrebam skladu.
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Obrazok 44 BITO Flowrack Supermarket (zdroj:shop.bito.com)
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8.11.3 Navrh na skladovanie odrezkov

V aktudlnom usporiadani je skladovanie odrezkov umiestnené na zemi pred kontrolnym
pracoviskom a supermarkety. V tomto usporiadani sa vyskytuju urcité nedostatky, ktoré je potrebné
vyrieSit. Medzi tieto problémy patri vyrazné zabratie plochy, obtiaznost dodrziavania FIFO
systému (first in, first out - prvy dovnutra, prvy von), ¢asovo ndrocné hl'adanie jednotlivych

komponentov a neorganizované a neprehl'adné uloZzenie odrezkov na zemi pri strojoch.

S cielom zlepsit’ tento proces navrhujeme zvazit’ implementéciu systému Lean Lift do ¢asti nového
skladu alebo do stcasného skladu pre Raw material. Tento navrh prinesie niekol’ko vyhod, vratane
vysokého skladovacieho kapacitu na malej ploche, zabezpecenie 100% dodrziavania Fifo systému,
elimindciu potreby hl'adania jednotlivych komponentov a moznost’ CastejSich navozov zo strany

logistiky, bud’ podl'a planov alebo na zéklade signalnych kanbanov na pracoviskach.

Tento navrh taktiez prispieva k uspore drahej vyrobnej plochy a oakavana cena za implementéaciu
sa pohybuje v rozmedzi od 60 do 80 tisic eur v zavislosti od konkrétneho prevedenia. Kapacita

systému Lean Lift by bola 480 debniciek s rozmermi 600x400 pri svetlej vyske 8 metrov.

Okrem systému Lean Lift by sme mali zvazit' aj iné moznosti automatizovaného skladovania
odrezkov, ako si MODULA, Efimat, Vendimat, Kardex a podobne. Automatizovany vertikalny
sklad pontka niekol’ko vyhod, vratane moznosti umiestnenia na malej ploche a teda maximalizacie
vyuzitia skladovacieho priestoru, zvysSenia produktivity az 4-krat voci statickému skladovaniu,
vysoké bezpecnosti prace a manipulacie s materidlom, ergonomicku pracovnu vysku, obmedzenie
pohybu operatorov pri vychystavani a teda moznost’ Uspory operatorov, jednoduchti identifikaciu
operatora v porovnani s vychystanymi polozkami a teda lepSiu kontrolu vychystania a optimalne
zabezpecenie voci prachu, poSkodeniu a kradeziam, ¢o zabezpecuje prijemné pracovné prostredie a

jednoduchu obsluhu.

Obrazok 45 Skladovanie odrezkov— MODULA, Efimat a Kardex (interny zdroj firmy vlastné
spracovanie).
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8.11.4 Zmena odpadového hospodarstva a separacie

Pri analyze sucasného stavu odpadového hospodarstva a separacie sme zistili Ze zberné nadoby st
tazko manipulovatelné a ich vyklapanie je ndro¢né. Jednou z moznosti rieSenia tohto problému je

zvysit’ frekvenciu odvozu odpadu, napriklad 2-krat za zmenu, aby sme zlepsili situaciu.

Obrazok 46 Separovany zber odpadu na expedicii (interny zdroj firmy)

Moznost rieSenia aktudlnej situdcie v odpadovom hospodarstve a separacii by mohla spocivat’ v

pouziti vyklopnych kontajnerov alebo lisov na odpad.

Vyklopny kontajner je automaticky vyprazdnovany kontajner s automatickym navratom a
blokéaciou. Je vhodny pre manipuldciu s kovom, pilinami, Strkom, cementom a inym odpadom. Je
mozné ho prepravovat pomocou zdvizného vidlicového vozika. Dodadva sa tiez s volitelnymi
kolesami. Cena jedného vyklopného kontajneru je priblizne 710 eur (s rozmermi: Sirka 630 mm,

nosnost’ 1600 kg, vyska 1248 mm, dizka 2073 mm, objem 1600 litrov a $pecifikaciou §= 1066 mm).
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Obrazok 47 Vyklopny kontajner (Zdroj: ajprodukty.sk)

8.12 Navrhy na zlepSenie BOZP

Spolo¢nost FTE Automotive Slovakia mdze implementovat’ niekol’ko opatreni na zlepSenie
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. Jednym z navrhovanych opatreni je realizacia Skoleni pre
zamestnancov zameranych na bezpecné pouzivanie manipulaénych zariadeni a prepravu nakladov.
Takéto Skolenia zvySia schopnost’ zamestnancov riadit’ rizikd spojené s manipulaciou, ¢o mdze

viest’ k znizeniu pracovnych trazov.

DalSim navrhom je pravidelna tidrzba a Cistenie pracovného prostredia s cielom minimalizovat
riziko urazov. Tieto opatrenia pomédzu zabezpelit bezpeCnejSiu pracovni atmosféru a znizit

moznost’ vzniku nehdd.

Pre zvySenie povedomia o ochrane sluchu je délezité poskytnut’ vhodnti ochrannli vystroj, aby sa
minimalizovalo negativne ovplyvnenie sluchu zamestnancov. Tento krok by mal byt sucastou

preventivnych opatreni zameranych na dlhodobé zachovanie zdravia pracovnikov.

Dal8im déleZitym navrhom je zavedenie opatreni na minimalizéciu rizika padu, vratane udrZiavania
¢istych a rovnych pracovnych ploch a poskytovania vhodnych zabrannych opatreni. Tymto krokom
vieme prispiet’ k zvySeniu bezpecnosti pri manipuldcii s ndkladmi a mézu znizit' pocet Urazov

spojenych s padom.

Nakoniec, je dolezité vykonavat’ pravidelnt udrzbu a kontrolu elektrickych zariadeni a vedenia s
cielom minimalizovat’ riziko Urazu elektrickym prudom. Tieto opatrenia zabezpecia bezpecnost

pracovnikov pri manipulécii s elektrickymi zariadeniami a prispievaju k ochrane ich zdravia.

8.12.1 ZlepSenie pracovnych podmienok

Ako hlavny pracovny nedostatok moézeme definovat’ nezatepleny skladovy priestor s velkym

unikom tepla a taktieZ nedostato¢ne vyhradeny priestor pre zamestnancov. Je potrebné zateplenie
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skladu, najmi jeho poslednej strany a vyhradenie priestoru na stravovanie pre zamestnancov, aby
mali lepSie pracovné prostredie. TaktieZ je potrebna aktualizacia softvéru na pocitacoch v sklade,

ktora prinesie zlepSenie pracovnych nastrojov a zvysi efektivitu prace zamestnancov.

Je dblezité odstranenie vSetkych vyhrad v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci (BOZP),
aby sa zabezpeCilo bezpecné pracovné prostredie pre vSetkych zamestnancov. Pri aktualizécii
systému IFS treba dodrziavat’ Standardy, najmi pokial’ ide o skladové operacie, ako su prepravné
ulohy, skladové ulohy a planovanie vyskladnenia, ¢im sa zabezpec¢i efektivna a presna sprava

skladovych ¢innosti.
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9 ZHODNOTENIE PROJEKTU

Cielom Projektu racionalizacie skladu v spolo¢nosti FTE Automotive Slovakia bolo optimalizovat’
materidlovy tok a zefektivnit’ skladové operacie. Vystupom projektu mal byt navrh zmien, ktoré
vedu k Casovému skrateniu prietoku materidlu skladom, skrateniu doby vychystavania do vyroby
atiez doby expedicie vyrobkov. To zahfia lepSie riadenie a usporiadanie skladovych zésob,
optimalizaciu priestoru skladu a zlepSenie logistiky dodévok a distribucie. Tieto zmeny by mali
prispiet’ k znizeniu nakladov spojenych so skladovanim a zvySeniu rychlosti a presnosti pri
manipulacii so zasobami. Implementacia projektu by prispela k rychlejsej dostupnosti produktov,

¢im by sa zvysila kvalita sluzieb poskytovanych zakaznikom.

Implementécia tohto projektu by umoznila spolocnosti FTE Automotive Slovakia zvysit' svoju
konkurencieschopnost’ na trhu. LepSie riadenie skladovych operacii by umoznilo spolocnosti
rychlejSie reagovat’ na zmeny na trhu a flexibilnejSie pldnovat’ svoje zdsobovanie. ZlepSenie
pracovného prostredia by umoznilo pracovnikom vynalozit’ menej Casu a Usilia na manipuléciu so

zasobami, ¢o by viedlo k zvyseniu celkovej produktivity prace.

9.1 Zhodnotenie stanovenych ciel’ov

Hlavnym cielom projektu racionalizacie skladu v spolo¢nosti FTE Automotive Slovakia bolo
racionalizovat’ a optimalizovat’ procesy spojené so skladovanim a manipuldciou s materidlom v
spolo¢nosti. V ramci tohto projektu boli stanovené Ciastkové ciele, ktoré sa tykajii najmé zlepSenia
toku materidlu, skratenia casu potrebného na vychystanie objednavok a skratenie doby

vyexpedovania vyrobkov.

Prvym stanovenym cielom bolo zlepSenie toku materidlu v sklade spolo€nosti. Tento ciel’ sa
zameriaval na skratenie dizky toku materialu atieZ &asu, ktory je potrebny na prepravu a
manipuldciu s materidlom od prijatia aZ po expediciu. Dolezitym ukazovatelom bolo naplnenie
skladu v ditoch. Porovnanie dizky toku pdvodného anovo navrhnutého optimalneho variantu
mozeme vidiet’ v tabul’ke ¢islo 9 z ktorej je zrejmé, Ze opatreniami racionalizécie toku materidlu sa
skrati celkova jeho dizka o 130 metrov, ¢o predstavuje usporu 42,05 % oproti doterajsiemu stavu.
Taktiez sa dosiahne uspora ¢asova, co mdézeme vidiet’ v tabul'ke 10, prietok skladom sa skrati 0 0,13

dna, ¢o predstavuje Gsporu Casu 3,58% oproti dneSnému stavu.

Druhym ciel'om bolo skratenie priebeznej doby vychystania objednavok. Tento ciel’ sa zameriaval
na optimalizaciu procesov v sklade s cielom zvysit’ rychlost’ a presnost’ vychystdvania objednavok.
Tu sme sledovali ukazovatel’ doby vychystadvania. Porovnanim pdvodnej doby a novo navrhovanej,

v tabul’ke 10 vidime isporu ¢asu vychystania az 1,65 dia, ¢o je az 35,48%.
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Tretim stanovenym ciel'om bolo skratit’ celkovii dobu expedicie vyrobkov. Tento ciel’ sa zameriaval
na efektivne vyuzivanie dostupného priestoru vo sklade s cielom minimalizovat’ zbytocné plytvanie
miestom a zlepsit’ prehl'adnost’ a organizaciu skladovacich priestorov. V tabulke ¢islo 10 mdzeme
porovnanim doterajSieho a nového optimalneho stavu vidiet’ dosiahnutt usporu ¢asu 0,49 dia, ¢o je

32,88 % oproti predchadzajucemu stavu.

Celkovo mozno zhodnotit’, ze Projekt racionalizécie skladu v spolo¢nosti FTE Automotive Slovakia
bol uspesnym krokom smerom k zlepSeniu vykonnosti a konkurencieschopnosti spolo¢nosti
prostrednictvom odstranenim zistenych nedostatkov, optimalizacie skladovych operacii a zlepSenie
pracovnych podmienok zamestnancov. Navrhnuté zmeny moézeme spozorovat’ vo forme zlepSenia
vykonnosti skladu, ale aj vo forme zvySenej spokojnosti zdkaznikov a zniZzenych prevadzkovych

nakladov.

9.2 Financ¢né zhodnotenie projektu

V ramci finanéného zhodnotenia projektu "Racionalizicia skladu vo vybranej spolo¢nosti" sa

skima a porovnava tri odliSné moznosti implementécie zmien.

e Variant 1 sa zaobera potrebou premiestnenia skladovych regalov, konkrétne paletovych
regéalov pre surovy material, ¢o vyzaduje ich odvoz a/alebo ndkup novych regalov. Pri tejto
moznosti je potrebné pocitat’ s potrebou prendjmu externej skladovacej plochy kazdy rok

v hodnote 92 793eur. Doba navratnosti investicie je 1 rok.

e Variant 2 prindSa komplexnejSiu logisticku Struktiru vratane implementacie reverzného
toku logistiky, o moze zvysit komplexnost’ budiuceho zvySovania produkcie a zloZitost pri
vstupe. Pri tejto mozZnosti je potrebné pocitat’ s potrebou prenajmu externej skladovacej

plochy kazdy rok v hodnote 92 793eur. Doba navratnosti investicie je 1 rok.

e Variant 3 vyZzaduje vyznamnl pociato¢nu investiciu, ktord zahfiia ndkup MOBI stojanov,
vybudovanie pristreSku pre Leerguts a rozSirenie logistickej zony. Tento variant moZze
prispiet’ k dlhodobému zniZeniu nékladov na prendjom ¢o znamend kazdoro¢né usetrenie

v hodnote 92 793eur. Doba navratnosti investicie je 1,25 roku.
Vo vSetkych troch moznostiach je potrebné pocitat so zikladnymi polozkami pre zmenu
organizécie spolocnosti.

Spadovy regél na palety bol navrhnuty s ohl'adom na technické t'azkosti pri vkladani paliet dlhou
stranou dopredu. Preto su tieto regaly koncipované s Standardnym vkladanim kratkou stranou, ktora

ma Sirku 800 mm alebo 1 000 mm. Cena za 1 paletové miesto je stanovena na 225,- EUR. S
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ohl'adom na aktudlnu kapacitu navrhnutého regalu, ktora predstavuje 200 paletovych miest, celkova

cena za tento regal dosahuje 45 000,- EUR bez DPH, zahrnujuca aj naklady na dopravu a montaz.

Okrem toho, bolo navrhnuté zlepsenie skladového priestoru pomocou Specifickych typov regalov.
Cena za spadovy regal na palety je 225,- EUR na 1 paletové miesto, priCom cena za 5 regalov spolu
pre spadovy regal na plastové boxy je 4 200,- EUR. Termin dodania oboch typov regalov je
priblizne 6 tyzdiiov od objednania. Dalej, zmena niektorych Kanban stojanov v su¢asnej produkcii

predstavuje naklad 12 600 €.

Pre varianty 1 a 2 je navySe potrebnd nova skladova plocha v rozlohe 1950 m2 (ro¢ne), pricom
naklady na tento rozSireny priestor, prenajaty od spolocnosti Mobelix, dosahuji 92 793 eur roc¢ne.
Celkova investicia pre tieto dve moznosti ¢ini 224 593 eur. Vzhl'adom na moznost’ vypovedania
zmluvy predstavuje prenajaty priestor, ktory je nevyhnutny na prevadzkovanie firmy, zna¢né riziko
pre jej kontinuitu a stabilitu, pretoze ukoncenie najomnej zmluvy moéze viest k ndhlemu preruseniu

podnikania a strate dolezitého pracovného priestoru.
Pre variant 3 je situdcia odliSna, ked’ze s sebou prinaSa d’alSie opatrenia na Usporu priestoru pri
novej vyrobe. Nakup MOBI stojanov, nového pristreSku pre Leerguts a nového priestoru pre

vykladanie materidlu do skladu a nakladanie hotovych vyrobkov dodavatelom bude stat’ 352 000

eur. Celkova investicia pre tento variant dosahuje 483 800 eur.

Tabulka 8 Vyska investicie na stahovanie a Gpravu priestorov (vlastné spracovanie)

PribliZna cena za investiciu a typ investicie
Zmena
OdporGgané: | Prietokové | . . | Kanban Opatrenia na
LEAN LIFT pre paletové | vanigky pre | Stolanov | isporum2 pre novi ;llg:ﬁa slfm?jt‘il:;\;ii S
WIP/surovina po | regaly/ na aé:».{ri;? . (”ietﬁﬂfi":hl}‘-' wirobu: I\."I'DBII 1950m2 (rone) INVESTICIA
kvalitng] vizudlne] | prepravu E};E‘JEII'EIE sitasnej Racks+ Mowy
kontrole tovaru wyrobe pristresok
70000€ 45000€ 4200€| 12600€ 0-€ 92793€ 224593€
Variant 01:
70000€ 12 600€ 0-€ 92 793€ 224593€
Varlant 02 45000€|  4200€
483 800€
Variant 03 70000€ 45000€ 4200€ 12 600€ 352 000€ 0-€
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9.3 Zhodnotenie optimalnej varianty pre spolo¢nost’

Porovnanie jednotlivych variantov ukazuje, ze variant 1 méa ako hlavni nevyhodu potrebu
premiestnenia VSTUPNYCH skladovych regélov, zatial’ &o variant 2 prinasa reverzny tok logistiky
a zvySuje zlozitost budiceho zvySovania produkcie a vstupu. Variant 3 je charakterizovany
najvyssou pociato¢nou investiciou na nakup MOBI stojanov, nového pristreSku pre Leerguts
anovej logistickej plochy, avSak s dlhodobym cielom zniZenia nakladov na prendjom. Kazdy

variant mé svoje vyhody a nevyhody, ktoré je ddlezité zvazit’ pri rozhodovani o findlnej volbe.

Na zéklade dokladného zhodnotenia jednotlivych novych variantov layoutu a prietoku materidlu,
ako aj finan¢ného hodnotenia, odporuc¢am spolo¢nosti FTE Automotive Slovakia, aby si zvolila
Variant 3. Aj ked tento variant vyzaduje vyznamnu pociatocnu investiciu, ktord zahfiia nakup
MORBI stojanov, vystavbu pristresku pre Leerguts a rozsirenie parkovacich miest, jeho dlhodoby
prinos spociva v moznosti zniZenia prevadzkovych nakladov stvisiacich s prengjmom. Tento krok
smeruje k efektivnejSiemu vyuzivaniu zdrojov a zlepSeniu celkového hospodarenia spolo¢nosti.
Vzhl'adom na udrzatelnost’ a dlhodoby prinos je zvolenie Variantu 3 ako najvhodnejSej vol'by pre
spolo¢nost’ FTE Automotive Slovakia. Variant 3 nam uSetri kazdorocne 92 793eur za prendjom

externych skladovacich priestorov. Doba navratnosti investicie pri tomto variante je 1,25 roku.

Ak by sme si v budlcnosti vybrali Variantu 3, moézeme ocakéavat’ zlepSenie efektivnosti toku
materialu v budticnosti. Aktualne je prietok skladom naplneny v priemere za 3,63 dni, zatial' ¢o v
budticnosti sa ocakava, Ze tento Cas sa skrati na 3,5 dni. Priebezna doba vychystania je v sucasnosti
priemerne 4,65 dni a v buducnosti sa predpokladd, Ze klesne na 3 dni. Priebeznd doba

vyexpedovania je v sucasnosti 1,49 dni, pri¢om sa predpoklada, Ze sa v budiicnosti znizi na 1 deil.

Tabulka 9 Porovnanie aktudlneho a revidovaného materidlového toku - tspora (vlastné
spracovanie)

TB200.1.031 | grygy — 237 265 -28 -11,81
294E.870E.1IF | Linka 910 —_ 246 195 51 20,73
A56048.23F | Linka Audi — 323 216 107 33,13
Celkovi tispora X X X 130 42,05
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Tabulka 10 Porovnanie ukazovatel'ov teraz a pri vybere variantu 3 (vlastné spracovanie)

Uspora | Uspora
Dni Dni
Casu v ¢asu
teraz |budicnost’
diioch v %
Prietok skladom
3,63 3,5
(ako rychlo sa naplni sklad) 0,13 3,58
PriebeZna doba vychystania | 4,65 3 1,65 35,48
PriebeZni doba e 1 T
vyexpedovania ’ ’ Sl
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ZAVER

V diplomovej préaci bol spracovany projekt racionalizécie skladu spolo¢nosti FTE Automotive
Slovakia s.r.o., ktord sa Specializuje na dodavku brzdovych bubnov a hadic pre VW group a tiez
renovaciu brzdovych strmenov pre aftermarket v celej Eurépe. V tivode sme si vymedzili hlavny
ciel, ktorym bola optimalizacia a zefektivnenie skladovych procesov. S dosiahnutim tohto ciel’a
boli spojené Ciastkové ciele, ato skratit dizku materialového toku, znizit dobu vychystdvania

materidlu a tiez skratit’ dobu vyexpedovania vyrobkov.

Prva Cast’ prace sa zamerala na reSer$ literatiry suvisiacej s problematikou rieSené¢ho projektu.
Objasnili sme pojmy z oblasti logistiky, skladového hospodarstva, BOZP a ergonomickych zasad
skladovania. V tejto Casti boli priblizené metdédy pouzité v projekte, ako su swot analyza, metéda

Ripran, logicky ramec, ¢i projektové riadenie.

Praktickd cCast’ prace na zaliatku predstavila spolocnost, jej histériu, organizanu Strukturu,
zameranie a vyrobkové portfolio. Sucastou bol aj popis jednotlivych pracovisk podstatnych pre

rieSenie projektovych ciel'ov.

V analytickej oblasti praktickej Casti bol popisany sucasny stav riadenia materidlovych tokov
v sklade, vo vyrobe a tieZ procesy prebiehajuce pri expedicii vyrobkov. Na zaciatku bol predstaveny
samotny sklad, ktory je predmetom rieSenia problému. V fiom boli metédou swot analyzy
preskimané silné a slabé stranky skladovych ¢innosti. Boli odhalené problémy s nerovnomernym
rozlozenim zdkaziek, s nevhodnym usporiadanim pracovisk, s nepresnou manipulaciou
s dokumentami, ¢i nedodrZiavanim BOZP. Z daného boli vygenerované mozné hrozby pre
efektivne fungovanie skladu, ale aj prileZitosti pre zlepSenie. Nevyhnutnou sucast’ou analytickych
uvah bolo zmapovanie Gcelnosti a vhodnosti vyuZivania manipulacnej techniky v sklade a tieZ popis
obalového materialu pouzivaného v sklade. Dalej bola zistovana bezpeénost’ skladovych operacii
a vhodnost’ pracovného prostredia pre zamestnancov skladu. V d’alSom skiimani aktualneho stavu
sme sktimali procesy suvisiace s prietokom materialu skladom, zistovali iizke miesta a nedostatky
suvisiace s vychystavanim do vyroby a expedovanim produktov zdkaznikom. Pre vyhodnotenie
optimalizacnych procesov v sklade sme si zvolili KPI ukazovatele, ktorymi boli doba naplnenia
skladu, doba vychystania materidlu a doba vyexpedovania vyrobkov. Tieto ukazovatele sme
sledovali v rdmci jedného dia dvojzmennej prevadzky. Pre sledovanie prietoku materidlu skladom
sme si zvolili tri vyrobky, ktoré predstavuju 80% celkovej produkcie firmy. Zistené ukazovatele
aktudlneho stavu boli stanovené ako podklad pre kontrolu naplnenia ¢iastkovych cielov v ramci
celkovej racionalizacie skladu. Pre objektivne zhodnotenie sii€asnej situdcie v sklade boli zistené
skutoCnosti pravidelne konzultované s manazmentom a vedicim skladu. V analytickej Casti sme

zistili viaceré nedostatky a identifikované potencialne oblasti mozného zlepSenia.
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Layoult materialového toku ukazal dlhé prepravné vzdialenosti a dlhtt dobu naplnenia skladu. Boli
zistené vykyvy v dodavkach materialu pocas dna, nedostatocné prepojenie skladovych procesov
s funkénymi oblastami vyroby, nevhodné skladovanie odrezkov, ale aj nedostato¢né vyuzitie
automatizacie v skladovych a dokumenta¢nych operaciach. S tizkymi miestami v oblasti
materidlového toku suvisi aj doba vychystdvania materidlu do vyroby. Pocas dna boli zistené
vykyvy a namerané maximalne hodnoty na zaciatku oboch zmien. Identifikovany bol aj problém
zlej organizacie usporiadania materidlu, kde sa ukézala potreba vytvorenia pre kazdy druh materialu
samostatného miesta v sklade. Problémy sa vyskytli aj pri expedicii vyrobkov. Hlavnym
nedostatkom tejto Casti skladovych Cinnosti bola zle rozmiestnend plocha skladu s chybajucim

priestorom na vychystavanie aut a tieZ neefektivne planovanie rozloZenia zakaziek v Case.

V projektovej Casti sme podla zistenych problémov stanovili metddy riadenia projektu, ktorymi
boli ¢asovy harmonogram projektu, logicky ramec a Ripran analyza. Pre potrebu znizenia casu
a dizky toku materidlu sme navrhli tri nové varianty, ktoré boli zakreslené do layoultu skladu.
Projekt zahfnia navrhy na tupravu skladu pri jednotlivych variantoch a tiez ndvrhy na zlepSenie prace
zamestnancov skladu. Jednym z navrhov bola implementécia systému regalov LEANTeak, d’al$im
bolo pouzitie paletového flow rack systému, zavedenie val¢ekovych drah na podlahe a mnoho
d’al$ich. Na zlepSenie procesu expedicie sme odporucili zacat’ s tlacenim QR koédov na internych

Stitkoch, ktoré by boli ¢itané ¢itacou branou.

V poslednej Casti projektu boli porovnané jednotlivé navrhované varianty materidlovych tokov a na
zédklade ich finan¢ného zhodnotenia ako najvyhodnej$i vybrany variant ¢islo tri. Pri tomto variante
sa dosiahne az 42,05% ftUspora, ¢o predstavuje skritenie toku materidlov o 130 metrov.
Skvalitnenim vychystavania materidlu do vyroby moze podnik dosiahnut’ vyrazna ¢asovl tsporu
az 1,65 dna, ¢o bude viest k zvySeniu jeho celkového vykonu. Takisto bolo navrhovanymi
opatreniami dosiahnuté skratenie priebeznej doby vyexpedovania z 1,49 diia na 1 den, ¢o bude
taktieZz prispievat k zvySeniu  jeho konkurencieschopnosti a zlepSeniu sluZzieb zikaznikom.
V zévere mdzeme skonStatovat, Ze zrealizovanim jednotlivych navrhov projektu bude zabezpecena

celkova racionalizacia skladovych €innosti v spolo¢nosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

% Percento

°C Stupiiov Celzia

Al Umelé inteligenci

AM  Aktivne manaZzérstvo

BOZP Bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci
CSN  Ceska $tatna norma

dB Decibel/ jednotka hlasitosti zvuku.

ELA Europska logisticka asociacia

EU  Eur6pska tnia

FIFO First In, First Out

H&S Zdravie a bezpecnost’

HR  oddelenie 'udskych zdrojov

IoT  Internet of Things

ISO  Medzinarodna organizacia pre normalizaciu
JIT  Justin time

Kg  Kilogram

ks kusov

LIFO Last In, First Out

M Metrov

m2  Metrov §tvorcovych

ML  Machine Learning

Mm  Milimetrov

NATO Severoatlantickd zmluvna organizacia
OE  Original Equipment /originalne vybavenie
OEM Original Equipment Manufacturer/vyrobca originalneho vybavenia

PTM Projektovy tim
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
R&D Vyskum a vyvoj

RIPRAN Risk Project Analysis/analyza rizik v projektoch.
s.1.0. Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

SC  Supply Chain - retazec dodavok
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

SQA Supplier Quality Assurance/zabezpecenie kvality dodavatel’a
SWOT Analyza silnych stranok, slabych stranok, prilezitosti a hrozieb
TQM Total Quality Management

UTB Univerzita Tomasa Bati v Zline

VW  Volkswagen
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PRILOHA I: STRUKTURA SYSTEMU SKLADU

(zdroj: Saderova, 2018, s. 89)
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PRILOHA 11
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PRILOHA III: AKTUALNY LAYOUT VYROBY A SKLADU FTE
AUTOMOTIVE PRESOV

(interny zdroj firmy FTE Automotive Slovakia)
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PRILOHA IV: DNESNY STAV TOKU MATERIALU

(interny zdroj firmy FTE Automotive Slovakia)
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PRILOHA V: NAVRH NOVEHO LAYOUTU VARIANT 1

(vlastné spracovanie interné¢ho zdroju firmy)
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PRILOHA VI: NAVRH NOVEHO LAYOUTU VARIANT 2

(vlastné spracovanie interné¢ho zdroju firmy)
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PRILOHA VII: NAVRH NOVEHO LAYOUTU VARIANT 3

(vlastné spracovanie interné¢ho zdroju firmy)
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PRILOHA VIII: NAVRH MATERIALOVEHO TOKU VARIANT 1

(vlastné spracovanie intern¢ho zdroju firmy)
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PRILOHA IX: NAVRH MATERIALOVEHO TOKU VARIANT 2

(vlastné spracovanie intern¢ho zdroju firmy)
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PRILOHA X: NAVRH MATERIALOVEHO TOKU VARIANT 3

(vlastné spracovanie intern¢ho zdroju firmy)
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LOGICKY RAMEC PROJEKTU
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PRILOHA XII

CASOVY HARMONOGRAM PROJEKTU

(vlastné spracovanie)
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NOVE TRENDY V LOGISTIKE A SKLADOVANI
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PRILOHA XIII

(zdroj: Emans.sk)

yaepqopqo yadapioupal
A yaoueno) od ampuzeyez midop auepasodpaid ausaud
Bu BjUa3n cysaclons e Axndjeue [anolep [apzonqod amznda

ADLAAOO HOAMIINZVHYE
303A04034d Fdd LY VZAIVNY YUD0UN0 *L 7 ONIHL

apeyys wojad A ()
noMaUaEnau) nojawn § Acwpsss yadueaoidaiu MUBADZDESEN

ATVINS INVADZILYWOLNY-43dAH 29D ONTHL

Adoys laaoynyn noynposd nowaziuz
© noganods noYAEINUD NOYZIU § ASRTRS MUBAOHZPRAD

H2OQYTHE
A AdNLSOd AOHZOYAIHA INTILYZHON : § "D ONFHL

9

S

=
o @

MIEAD]
yslovepezieu e Ayndpeve [auanyposd DPENEZ BU GOSET
muaupdop eu Apapupalgo nlejgnds Aanewainge Aupisis

BOSYZ VINYN OO VIDVZLLYWOLNY + D ONIHL

sonpupalgo yadamoups| Reyynoeds BpeEE BU
AD|EUSEW OQaJE ADJEAD] AUDPAL] B Mudpeq puagospdsiad af
oWE AYo|n suxedwioy JeAruodAs YIAUDOYIS AD10G0S BINENAN

MOAVNAICEO0 NNVADIVELS ANYAOZNVNOSHIL
J¥d VIOYZLLOBOY YIIQOEAOd '€ 0 ONIHL

(i) nouadnaus [ajewn yaiusped npeys
ewgpeuodsn niapznewndo eu aolosstu eRgluawadw|

NUGLSINEd
OHIACOVIHS VIOVINTYWLLAO YHLNIDNELNI T ) ANIHL

aplop wiu § oye oS Yansod suepascdpasd eu pg iznAs

HIOQVIHS A VEZHON YNALLWIOIN ©L°0 ONIMHL



