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Poznamky k vypliiovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — splnéno vyborné bez vyhrad, B — splnéno velmi dobre s
drobnymi ptipominkami, C — splnéno primérné, D — splnéno s nedostatky, E — splnéno, ale s vyraznymi nedostatky, F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, préce musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, kterd nesplriuje
kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Oponent DP se musi slovné vyjddfit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni

1. Cile a metody prace A

KomentdF se zamé#i na: srozumitelnost formulace cilii prdce a pouZitych metod zpracovdni prdce; zhodnoceni cilt prdce
v souladu s tématem prdce; zvolené metody a postupy pouZité pro naplnéni cili prdce.

Stanovené cile diplomové prace jsou pfiméFené a adekvdtni pro tento typ akademické prace. Zvolené metody pro
naplnéni hlavniho cile prace jsou vhodné zvoleny. Diplomova préce je zpracovdna v souladu se zasady uvedenymi
v zadani diplomové prace.
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2. Teoreticka Cast prace B

KomentdF se zaméti na: obsah kritické literdrni reserse; vhodnost zvolenych domdcich a zahraniénich zdroji; zplsob citovani
zdrojii adekvdtnim zplsobem.

Teoretickd &ast prace se opirad o relevantni informace v souladu se zaméfenim préace. V tomto kontextu je vSak
prace roztfi§téna a jiz v teoretické &asti resi dilema, zda prace bude pojedndvat o strategické analyze a névrhu
strategie nebo zda prace bude Fe$ena jako navrh projektu. Prace vyuzivd kombinaci obou pohledd, coZ nelze
shledat jako zasadni nedostatek. Vzhledem ndzvu a pojeti prace by se teoretickd ¢ast prace méla zbyvat prioritné
definici projektu a projektového managementu a zésady pro tvorbu projektu a aspekty strategické analyzy a
managementu vyuZit jako doplfikové. Tento rozpor lze vyfesit Gpravou ndzvu a zaméFené prace nebo tpravou
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relevantni informaci pouzitych v teoretické &asti préce. Prace se opira o kvalitni doméci a zahranicni literaturu.
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3. Prakticka ¢ast prace — analyza B

KomentdF se zamé¥i na: vyuZiti poznatk( z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatecny popis postupu aplikace metod prdce;
souhrnné zhodnoceni soucasného stavu; dostateénou podloZenost zdvérii analyz; ndrocnost sbéru dat a jejich zpracovdni.

Teoretickd &ast prace vyuzila adekvétni podklad pro zpracovani analytické Casti prace. Prace je tato vhodné
strukturovéna a logicky €lenéna. Vyuziva adekvatnich metod pro naplnéni hlavniho cile a vystupu celé prace.
Autorka vyuziva kombinaci empirickych metod pro vyvozeni relevantnich zavérd, které podpofilo celkovou kvalitu
prace. Vpraci by viak bylo vhodné vmetodické &asti popsat obecny popis vybranych metod (zejména
benchmarking a strukturovany rozhovor) a zhodnotit jejich pfinosy a limity.
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4, Prakticka ¢ast prace — projektova / vyzkumna B
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KomentdF se zamét na: ndvaznost Feici &dsti prdce na teorii a na vysledky analyz; podloZenost ndvrhi odpovidajicimi
argumenty; splnéni stanovenych cild. U DP svyzkumnym zaméfenim je nutno zamérit se na diskuzi vysledki a jejich
zhodnocent.

Hlavnim vystupem prace je navrh projektu pro vybranou organizaci, pro ktery autorka zvolila kombinaci
empirickych metod. Zavéry a piinosy prace jsou jasné identifikovatelné a celkova struktura a kvalita prace
odpovida standardnim narokiim kladnych na tento typ praci.

Zésadni pfipominka, stejné jako teoretické ¢asti prace, vystavd, zda prace je navrhem strategie nebo projektu, jak
jiz bylo pFipominkovano v teoretické ¢asti prace. Zhlediska akademického zpracovani je tato pripominka
predmétem diskuze, z hlediska praktického vyuZiti je navrZeny projekt p¥inosny a realizovatelny.

5. Formalni Groven prace A

KomentdF se zamé¥i na: logickou provdzanost textu prdce; pouZiti sprdvné terminologie; pouZiti pfedepsané normy citovani
zdroj(i; odpovidajici jazykovou a grafickou uroven.

Prace je logicky strukturovana, vyuzivé relevantni terminologii, jazykové a grafickd uUroven prace odpovida
standard@im kladenych na tento typ akademickych praci. Citaéni norma v praci je dodrZena. Formalni Uroven prace
podpofila celkovou kvalitu prace.

Zavéreéné hodnoceni DP* B

Diplomové préce je po formélni a obsahové strance dobfe propracovéna. Préce odpovida standardni struktufe
tohoto typu akademickych praci, i pfes uvedené pfipominky vy3e. Praci lze doporucit obhajobé a Ize ji hodnotit
jako velmi dobrou.

* yslednd zndmka neni aritmetickym primérem jednotlivych kritérif hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:

1. Konzultovala jste Vami navriend doporueni s vedenim Slunecnich lazni v Luhaovicich? Bude vedeni
realizovat projekt v souladu s Vasimi navrhy?

2. Jaké jsou nejvétsi prekazky pro realizaci tohoto projektu a jak byste tyto pfekdzky eliminovala?

3. Jaké jsou zasadni aspekty pro tvorbu projektu a jak byste tyto aspekty implementovala do Vaseho navrhu
projektu.

Prace splfiuje kritéria pro obhajobu DP. Praci doporucuji k obhajobé.

Datum 15.05.2024

Podpis oponenta DP



