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ABSTRAKT

Cilem préce je navrhnout a implementovat projekt, ktery povede ke sniZzeni nakladovosti
adopadi vyroby na Zzivotni prostiedi. Diplomova prace je rozd€lena na teoretickou

a praktickou cast.

V teoretické Casti jsou zpracovany poznatky formou literarni reSerSe, které souviseji
s konkurenceschopnosti podniku, nakladovosti a vlivem vyroby na zivotni prostiedi. Tyto

informace jsou nasledné aplikované v navazujici praktické ¢asti.

Prakticka ¢ast je sloZzena z analyzy soucasného stavu vybrané spole¢nosti z pohledu nakladi
ajejich dé€leni, finan¢ni situace a konkurenceschopnosti. Soucasti této analyzy je
1 identifikace energetické narocnosti vyroby z pohledu elektrické energie a zemniho plynu

a jejich uhlikové stopy s cilem stanoveni jejich dopadu na Zivotni prostredi.

V projektové Casti je na zaklad¢ provedenych analyz navrzen samotny projekt implementace
konkrétnich postupnych krokd vedoucich ke snizeni ndkladovosti a dopadti vyroby na
zivotni prostiedi, které napliiuji zaddni diplomové prace. V zavéru je projekt podroben
nakladové analyze v€etné vypoctu doby navratnosti a snizeni emisi CO.. Prace pfinési fadu
prakticky vyuzitelnych cennych poznatki o moznostech snizovani nakladovosti a dopada
vyroby na zivotni prostfedi, které¢ lze v SirSim kontextu pouzit v dalSich podobnych
provozech s pfedpokladem, Ze navrzeny projekt bude mit dalSi pozitivni dopad na

ekonomiku a konkurenceschopnost firmy.

Kli¢ova slova: konkurenceschopnost, konkurence, naklady, zivotni prostiedi.

ABSTRACT

The aim of the thesis is to design and implement a project that will lead to a reduction in the
cost and environmental impact of production. The thesis is divided into theoretical and

practical parts.

In the theoretical part, the knowledge in the form of a literature search related to the
competitiveness of the company, cost and environmental impact of production is elaborated.

This information is then applied in the subsequent practical part.



The practical part consists of an analysis of the current state of the selected company in terms
of costs and their division, financial situation and competitiveness. This analysis includes
the identification of the energy intensity of production in terms of electricity and natural gas

and their carbon footprint with the aim and determination of their environmental impact.

In the project part, based on the analyses carried out, the actual project is designed to
implement specific incremental steps leading to the reduction of the cost and environmental
impact of production, which fulfill the thesis assignment. Finally, the project is subjected to
a cost analysis including the calculation of payback time and CO; emission reduction. The
thesis provides a number of practically applicable valuable insights into the possibilities of
reducing the cost and environmental impacts of production, which can be applied in a
broader context to other similar operations, with the assumption that and the proposed
project will have a further positive impact on the economy and competitiveness of the

company.

Keywords: Competitiveness, Competition, Costs, Environment.
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UvVOD

Globalizace a rostouci konkurence v podnikatelském prosttedi vyvolavaji stale vétsi tlak na
organizace, aby hledaly zptisoby, jak efektivnéji fidit své vyrobni procesy. Jednim
z klicovych faktord, které zasadné ovliviiuji konkurenceschopnost firem, jsou ndklady
spojené s vyrobou a dopady této ¢innosti na zivotni prostfedi. VylepSeni v téchto oblastech
nejenze piindsi ekonomické vyhody, ale také podporuje udrzitelny rozvoj a minimalizuje

negativni dopady na Zivotni prostredi.

Cilem této diplomové prace je vypracovat projekt, ktery by vedl ke snizeni nakladl
vyrobnich procest a jejich negativnich dopadii na Zivotni prostfedi ve vybrané spole¢nosti.
Prace bude rozdélena do casti, které budou detailn¢ analyzovat a navrhnout konkrétni

opatieni pro dosazeni stanovenych cila.

V prvni ¢asti prace bude provedena dikladna literarni reserSe, zaméfena na klicova témata
spojena s nakladovosti a dopady na zivotni prostiedi. Tato analyza poskytne teoreticky

zaklad pro nasledujici kroky projektu.

V ¢asti druhé bude provedena podrobna analyza soucasného stavu vybrané spolecnosti
z pohledu jejich ekonomickych ukazateld. Identifikace slabych mist a potencidlnich oblasti
ke zlepSeni bude kliCovym krokem pro navrh efektivnich opatieni v oblasti ekonomické

s moznych pfesahem do oblasti Zivotniho prostiedi.

V posledni ¢asti prace budou navrzeny konkrétni projekty, které budou zahrnovat strategie
a iniciativy sméfujici k celkovému zlepSeni ndkladovosti vyroby a minimalizaci negativnich
dopadt na zivotni prostiedi. Tyto navrhy budou zalozeny na analyze provedené v predchozi
¢asti abudou zaméfeny na praktické a realizovatelné feSeni aktudlnich probléml ve

spole¢nosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je analyzovat soucasny stav ve vybrané spole¢nosti za
obdobi 2019-2022, identifikovat kli¢ové oblasti pro zlepSeni a navrhnout konkrétni opatieni

pro sniZzeni nakladd a negativnich dopadil vyroby na zivotni prostiedi.

Prvnim krokem k dosazeni stanovenych cili bude provedeni literarni reserSe o tématech
tykajicich se konkurenceschopnosti, ndkladovosti, pomérovych ukazatelt a vlivli vyroby na

zivotni prostiedi.

V praktické ¢asti diplomové prace budou nésledné¢ analyzovany ekonomické ukazatele,
které budou slouzit k hodnoceni finanéni situace firmy. Analyzou nakladut a jejich detailnim
rozdélenim na fixni a variabilni slozku budou identifikovany ty nadkladové polozky, které
skytaji nejvétsi prilezitost ke zlepSeni. Zhodnoceno bude rovnéz postaveni spolecnosti na

trhu a budou také analyzovany dopady soucasné vyroby na zivotni prostiedi.

Na zékladé¢ téchto poznatkii budou navrzeny dil¢i projekty zaméfené na zlepSeni
nakladovosti, sniZzeni dopadidi vyroby na Zivotni prostfedi, popiipadé¢ na zvySeni
konkurenceschopnosti spolecnosti. Navrzené projekty budou nasledné¢ vyhodnoceny
a stanoveny jejich ekonomické a environmentalni pfinosy. Bude rovnéZ definovana jejich

¢asova narocnost a identifikovana ptipadna rizika.

V zavére¢né Casti budou dil¢i projekty zhodnoceny jako celek a bude stanoven jeho findlni

pfinos pro vybranou spolecnost ve vSech sledovanych oblastech.
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I. TEORETICKA CAST
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1 KONKURENCESCHOPNOST PODNIKU

Bartes (2022, s. 32) aZich (2012, s. 18) uvadi, ze konkurenceschopnost podniku je
schopnost dosahovat svych strategickych cili v naroéném konkurenénim prostiedi, a to

minimalné ve sttednédobém horizontu nejlépe vsak s perspektivou dlouhodobého rozvoje.

Konkurenceschopnost je podle Kislingerové (2014, s. 4) definovana jako schopnost podniku
prosadit se v uréitém odvétvi v porovnani s ostatnimi podniky. Usp&snost podniku tzce
koresponduje s jeho konkurenceschopnosti, nicméné fakt, Ze podnik dosahuje uspéchu, neni
automaticky zarukou jeho konkurenceschopnosti. Konkurenceschopnost predstavuje jeden

z kli¢ovych faktort ovliviujicich uspésnost firmy.

Konkurenceschopnost, t¢Z znamé podle Kotlera a Kellera (2013, s. 325) jako konkurenéni
vyhoda, je schopnost podniku excelovat v jednom nebo vice ohledech, kterym se ostatni

podniky nemohou ¢i necht¢ji vyrovnat.

1.1 Konkurence

Konkurence vyrazné¢ ovliviiuje vSechny subjekty na trhu. Jejich cile a strategie jsou
pozorovatelné, alze na né reagovat. [ kdyz je mozné reagovat na podnéty poskytované
konkurenci, neni to vZzdy nezbytné. Existuje moZznost tyto podnéty pouze sledovat nebo

zustat Gpln€ pasivni. (Vochozka a Mulac, 2012, s. 416)

Hucka, Cvancarova a Franek (2021, s. 23) popisuji konkurenci jako rivalitu mezi
jednotlivymi vyrobci. Kazdy vyrobek na trhu soutézi s t€émi ostatnimi a diky této soutézi je

otevieny a svobodny trh vzdy konkuren¢ni.

Dutkladna analyza konkurence by méla slouzit jako zéklad pro formulaci konkrétnich
marketingovych planti podniku. Soucasné¢ by méla firma zaméfit svou pozornost na cile
kazdého konkurenta, jeho pozici na trhu a na jednotlivé prvky jeho marketingové strategie.
Tento postup umozni firmé 1épe porozumét silnym i slabym strankdm svych konkurentl
a vyuzit ziskané poznatky k vytvoreni efektivni marketingové strategie. (Lesakova, 2014, s.

121)

Hooley, Piercy, Nicoulaud a Rudd (2017, s. 108) dodavaji, Ze muze byt vyhodné
nezamétfovat se jen na nejvyznamnéjsi a nejveétsi konkurenty, ale analyzovat rovnéz ity

mensi.
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1.2 Konkurenc¢ni vyhoda

Rizni autofi se nazorové lisi ohledné definice konkuren¢ni vyhody. Existuji vSak taci, jako
napt. Blazkova (2007, s. 82) a Crainer (2000, s. 109), kteii sdileji podobny pohled na tuto
problematiku. Crainer tvrdi, ze konkuren¢ni vyhoda je pouze mytus, nebot’ ma kratkou
zivotnost zptisobenou schopnosti konkurenc¢nich podnikii rychle kopirovat a napodobovat.
Oba autofi zdlraziuji, ze podnik musi neustdle inovovat a vytvaiet nové konkurencni

vyhody, protoZze pokud by se zastavil, brzy by ptisel o svou konkurenc¢ni pozici na trhu.

Clemente (2004, s. 92) definuje konkuren¢ni vyhodu jako stav, ktery umoziuje firme odlisit
se od konkurence anebo ji piekonat. Konkuren¢ni vyhoda spole¢nosti mize spocivat ve
schopnosti poskytnout nejvyss$i nebo unikatni vykon, ¢i nabidnout nizS§i ceny nez
konkurence. Naptiklad firma mtzZe dosdhnout konkuren¢ni vyhody tim, zZe nabizi nizké ceny

diky své schopnosti nakupovat suroviny za podstatné nizsi cenu nez jeji konkurenti.

Konkuren¢ni vyhodu si mohou vybudovat imalé astfedni podniky, které podporuji
myslenku cirkularni ekonomiky a investuji do ni. Mohou tak pfispét k evropskému piechodu

k udrzitelnému rozvoji a tim byt silnéjsi na trhu. (Kislingerova, 2023, s. 140)

1.3 Faktory ovliviiujici konkurenceschopnost

Mikolds (2005, s. 69) identifikuje jako hlavni faktor konkurenceschopnosti cenu

prodavaného zbozi. Tato cena je formovana tfemi zakladnimi faktory:
— naklady (v€etné mezd),
— zisk firmy
— sménny kurz narodni banky.

Na druhou stranu Jakubikova (2013, s. 71) zdUraziuje, Ze pro dosazeni udrzitelné
konkurenceschopnosti musi podnik soustfedit svou pozornost na optimalizaci, racionalizaci
a standardizaci vSech procesi probihajicich v daném podniku. Kozak (2008, s. 103) naopak
tvrdi, ze klicovym faktorem ovlivilujicim konkurenceschopnost podniku jsou kvalitni
doprovodné sluzby. Fotr a kol. (2020, s. 235) pak dodavaji, Ze schopnost rychle reagovat na
zmény Vv externim prostiedi a schopnost pfijimat rychld a promyslend rozhodnuti, jsou

dalSimi kli¢ovymi faktory, které ovliviuji konkurenceschopnost podniku.
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2 NAKLADY

Kocmanova (2013, s. 50) definuje naklady jako ucelové vynaloZenou spotiebu vyrobnich
zdrojti. Piedstavuji odCerpani vlastniho kapitdlu a mohou se projevit jako ubytek aktiv,

nartist zdvazkl nebo snizeni penéznich prostredki.

Vochozka, Mula¢ a kol. (2012, s. 74) popisuji néklady jako pené¢zni castky, které podnik
vynalozil na ziskani vynost. Vyjadiuji spotiebu vyrobnich ¢initeld potiebnych k vytvoreni

vykont a projevuji se ve snizovani vlastniho kapitélu.

Mezi dulezité aspekty nakladi patii jejich vyse, kterd je ovlivnéna jak mnozstvim vstupd,
tak ijejich cenami a cenami penéz. Nelze je tedy zaménit za penézni vydaje, a to z toho
davodu, Ze jsou vzdy spojeny s konkrétnimi tcelovymi aktivitami, jako jsou napf. provozni

vykony. (Kocmanova, 2013, s. 118)

Novak (2018, s. 8), dopliiuje, Zze pojem naklad je Casto zaménovan s pojmem cena. Tato
zaména vsak vede k mylné predstave, nebot’ tyto pojmy jsou zcela odlisné. Cena produktu
nebo sluzby vyjadiuje vynos, ktery firma ziska prodejem tohoto produktu ¢i sluzby, zatimco
naklad oznacuje vSe, co podnik spotiebuje pii vyrobé daného produktu nebo sluzby. Rozdil

mezi vynosem, ktery predstavuje cena produktu, a ndkladem se nazyva zisk nebo marze.

S ndklady je spojen ipojem nakladovost. Martinovicova (2019, s. 50-51) popisuje
nakladovost jako ukazatel, ve kterém se vztahuji ndklady na jednotku penézniho vyjadieni
vystupu. Lze vy¢islit nejen pro podnik jako celek nebo jeho jednotlivé ¢asti za ur€ité obdobi,

ale také pro jednotlivé vyrobky, skupiny vyrobkl nebo napt. zakazniky.

Landa (2014, s. 247) a dalsi autofi uvadi, ze lze aplikovat tii zakladni typy pojeti ndklada:
— financni (tzv. pagatorni) pojeti nakladu,
— hodnotové pojeti ndkladua,

— ekonomické pojeti naklada.

2.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Finanéni pojeti ndkladl, znamé také jako pagatorni pojeti, se nejCastéji pouzivad v ramci
finan¢niho Gcetnictvi. Zakladni myslenka spociva v tom, Ze néklady jsou chapany jako ztrata
ekonomického prospéchu. Tato ztrata se projevuje bud’ snizenim aktiv nebo zvySenim pasiv
(dluhu), coz v daném obdobi vede k poklesu vlastniho kapitdlu. Ve finan¢nim pojeti jsou

naklady obvykle vyjadfeny tcetnimi cenami (ndkupnimi cenami) nebo pifipadné hodnotou
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nariistu pasiv. Proto jsou tyto naklady oznaCovany také jako explicitni. (Kral, 2018, str.69,

Popesko a Papadaki, 2016, str. 27)

2.2 Hodnotové pojeti nakladi

Podstata hodnotového pojeti ndkladl spocivad v poskytovani informaci, které slouzi
k béznému ftizeni akontrole realného pribéhu aktudlné uskutectiovanych procesu.
Spottebované ekonomické zdroje jsou oceniovany v cendch, které zobrazuji jejich soucasnou
realnou hodnotu. Na rozdil od finan¢niho pojeti, kde jsou ndklady ocetiovany v ndkupnich
cenach, zde nalezneme kromé explicitnich nakladii i ty naklady, které jsou ve finanénim
ucetnictvi vykazovany v jiné vysi nebo viibec vykazovany nejsou. Tyto néklady se nazyvaji
kalkulaénimi druhy ndkladd. Cilem tohoto pojeti je poskytnout informace o toku
ekonomickych zdrojl za podminek, které neplatily v dob¢ jejich potizeni, ale za podminek,
které plati v soucasnosti. (Kral, 2018, s. 69, Popesko a Papadaki, 2016, str. 28, Landa, 2014,
s. 247)

Landa (2014, s. 247) jesté doplituje, Ze povazuje za nutné pii vyuZiti hodnotového pojeti
nakladli zahrnout do ndkladi indklady kalkulacni, ato zejména kalkulac¢ni odpisy,

kalkula¢ni aroky, kalkulacni rizika, kalkulaéni mzdu podnikatele anebo kalkula¢ni ndjemné.

2.3 Ekonomické pojeti nakladi

Ekonomické pojeti ndkladl poskytuje informace, které internim manaZeriim napomahaji pii
budoucim rozhodovani o volbé optimalni varianty. Toto pojeti nezahrnuje pouze explicitni
naklady, tj. ndklady skute¢né vynaloZené, ale také naklady oportunitni, které byvaji taktéz
oznacovany jako naklady obé&tované ptilezitosti. Ty nelze zaznamenat v Gcetnictvi, jelikoz
nezahrnuji hotovost. Pfesto v§ak maji vyznamny vliv na rozhodovani managementu podniku
pii vybéru optimalnich variant. (Novak, 2018, s. 10, Popesko, Papadaki, 2016, s. 28, Drury,
2015, s. 35-36)
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3 KLASIFIKACE NAKLADU

Ugelem této klasifikace je identifikovat riizné druhy nakladt a zejména rozpoznat p¥i¢inné

souvislosti, které vedly ke vzniku a vyvoji téchto nakladt. (Fibirova, 2020, s. 66)

Néklady predstavuji velmi riiznorodou ekonomickou kategorii, ktera tvoii velmi rozmanity
celek. Jejich soucasti jsou rtuzné slozky, které spolu pfimo nesouviseji, vzajemné se
nepodminuji a ani je nelze spojovat. Abychom nakladim 1épe porozuméli a efektivnéji
s nimi nasledné pracovali, je nezbytné je klasifikovat do urcitych skupin podle nasledujicich

hledisek:
— druhové ¢lenéni — podle druhti vynalozenych ekonomickych zdroju,
— ucelové ¢lenéni — podle ucelu jejich vynalozeni,
— podle vztahu ke zméndm objemu vyroby,
— podle potieb rozhodovani. (Cechova, 2011, s. 73)
Popesko a Papadaki (2016, s. 31-42) rozsifuji ¢lenéni nakladi dale o naklady kalkula¢ni
a podle potieb rozhodovani.
3.1 Druhové ¢lenéni nakladi

Podle druhového c¢lenéni jsou néklady tfidény dle urc¢itych druhii nékladd, které vznikly
spotfebou vyrobnich faktord. Toto ¢lenéni se vyuziva k monitorovani, vyhodnocovani
aplanovani nakladi na vyrobu, ato vramci vyrobniho celku na zakladé¢ spotieby
jednotlivych druhli vyrobnich Cinitelll (napt. vykaz zisku a ztraty). (Kocmanova, 2013, s.

118)

Mezi zékladni nakladové druhy fadi Vochozka, Mulac a kol. (2012, s. 74):

spotifebu materialu,

— spotiebu a pouziti externich praci a sluzeb,

— odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku,
— mzdové a ostatni osobni ndklady,

— finan¢ni naklady.

Vyuziti konkrétné druhového ¢lenéni nakladi pfi manaZerském rozhodovani neni zcela

optimalni, ato z toho diivodu, Ze neposkytuje informace o ucelu, pro ktery dany naklad
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vznikl. Jako piiklad miZe slouzit spotfeba materidlu. Toto ¢lenéni nedokdze urcit, zda byl
material pouzit pfimo na vyrobu produktu, nebo zda byl soucésti nastroje, s nimz byl

vyrobek vyrabén. (Popesko a Papadaki, 2016 str. 32)

Naklady, které lze druhové rozlisit jsou néklady externi (vstupuji do aktivity zvenci),
prvotni (objevuji se v dané aktivité prvn¢) a jednoduché (tj. ty, které nelze dale délit).

(Zizka, 2014, s. 79, Cechova, 2011, s. 73-74)

3.2 U&elové &lenéni nakladi

Clenéni nakladt podle G&elu se zamétuje na odhaleni p¥icin jejich vzniku a sleduje naklady
v uzké souvislosti s rozhodovacimi ulohami. Toto clenéni ndkladi se nesoustfedi na
charakter nakladd, ale spiSe na rozdé€leni celkovych nakladli podle ucelu, pro ktery byly

vynaloZeny. (Vochozka, Mulac, 2012, Novék, 2018, s. 13)

Lazar (2012, s. 11) dale poznamenava, zZe tato klasifikace nakladd se uplatiiuje v internim

ucetnictvi podniku a poskytuje tak podklady pro ti¢tovani v ramei finan¢niho ucetnictvi.

Landa (2014, s. 252) ¢leni naklady do dvou skupin. Na néklady primé a nepfimé a na
naklady jednicové a rezijni. Kocmanova (2013, s. 119) dale ¢leni néklady podle mista

vzniku a odpovédnosti na néklady technologické a na naklady na obsluhu a Fizeni.

3.2.1 Technologické naklady

Jednd se ondklady spojené s vyrobou, jako je spotieba materidlu nebo napi. mzdy
pracovnikl. Tyto néklady tvoii jeden technologicky celek, kterych miiZze byt v podniku
nekolik. Rozsifeni téchto technologickych celkli je pfimo spojeno s rozSitenim aktivity,
zavedenim nového vyrobku nebo rozsifenim vyuziti kapacit, coz zvysuje spotfebu materialu,
naklady mzdy apod. Pokud dojde k poklesu nebo neuskute¢néni aktivity, technologické
naklady nebudou vynaloZeny. (Cechova, 2011, s. 75)

3.2.2 Naklady na obsluhu a Fizeni

Naklady na obsluhu afizeni maji za cil zajistit doprovodné aktivity technologického
procesu, coz muze zahrnovat napiiklad naklady spojené s energii pro vytapéni kancelafi ¢i
mzdy administrativniho personalu. Tyto néklady, jsou spojeny s vyrobou jako celkem a fadi

se mezi rezijni nédklady. (Kocmanova, 2013, s. 119)

Jako dalsi ptriklady uvadi Popesko s Papadaki (2016, s. 35) mzdy manaZerd, ucetnich,

personalistii nebo naklady na informacni systém podniku.
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3.2.3 Jednicové a rezijni naklady

Néklady jednicové predstavuji tu ¢ast technologickych nakladi, které nejen ze souviseji
s technologickym procesem samotnym, ale také pfimo s konkrétni jednotkou vykonu, jako
je napf. jeden vyrobek. Oproti tomu néklady rezijni zahrnuji ndklady na obsluhu a fizeni
a tykaji se té ¢asti technologickych nakladi, kterd neni pfimo spojena s konkrétni jednotkou

vykonu, ale s technologickym procesem jako celkem. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 35)

3.3 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu

Toto Clenéni je zaloZeno na piifazeni nakladi k urcitému vykonu nebo jeho ¢asti. Pro
ptifazeni nakladd k jednotlivym vykoniim je nutné je rozdélit do dvou hlavnich skupin.
Z hlediska pfi¢innych vazeb nédkladii k vykonu, ktery je definovén podle objemu, druhu

a kvality jako kalkula¢ni jednice, rozliSujeme:
— piimé néklady,
— nepifimé naklady. (Vochozka, Mulac a kol., 2012, s. 75)

Piimé naklady jsou tedy ty ndklady, kter¢ mohou byt specificky vztazeny k ur¢itému
nakladovému objektu, zatimco naklady nepiimé byt vztazeny k urcité aktivité nemohou.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 37)

3.3.1 Piimé naklady

Piimé néklady jsou takové naklady, které jsou spojeny s konkrétnim vykonem nebo
stiediskem a lze je pfimo pfifadit k tomuto vykonu. Patii sem naptiklad spotfeba materidlu,
ktery je ptimo pouzit v daném vyrobku, mzda pracovnika, ktery pracuje vyhradné na jednom

vyrobku, nebo odpis zafizeni specializovaného pouze na dany vyrobek. (Lazar, 2012, s. 12)

3.3.2 Nepiimé naklady

Pokud neni mozné néklad jednoznacné ptiradit k ur¢itému typu vykonu a je spojen s vice
typy vykonu, mluvime o nepfimych nakladech. Tyto nédklady zabezpecuji prabéh
transformacniho procesu jako celek. Do kategorie nepiimych nakladi patii vétsina reZijnich
nakladt, s vyjimkou téch, které jsou piimo spojeny s konkrétnim druhem vykonu. (Synek,
2011, str. 82; Kral, 2018, str. 84)

Jako priklad uvad¢ji Popesko s Papadaki (2016, s. 37) odpisy strojli, prondjem vyrobni haly,

mzdy udrzbai, manazeri a napi. ndklady na informacni systém podniku.
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3.4 Klasifikace naklada podle vztahu ke zménam objemu vyroby

Pro urceni nékladi na vykon miize ekonomicky manazer kromé rozliSeni mezi pifimymi
anepiimymi ndklady d¢lit naklady podle objemu provadénych vykonii. Tento pfistup
k rozdélovani ndkladl je zaméfen na zkoumani jejich chovani a jejich vztahu k pficin€ jejich
vzniku, kterd je vyjadiena objemem produkce. Klicovym prvkem tohoto typu klasifikace
nakladi je rozliSovani mezi variabilnimi, fixnimi a smiSenymi naklady. (Kocmanova, 2013,

s. 121, Popesko a Papadaki, 2016, s. 38)

Synek (2011, str. 87) vSak dodava, ze rozd€leni nakladi na fixni a variabilni ma sviij vyznam
pouze v kratkodobém horizontu, protoze fixni naklady se v dlouhodobém horizontu mohou

taktéZ ménit a to napft. pfi zménéch vyrobnich kapacit.

3.4.1 Variabilni naklady

Variabilni néklady vznikaji v ramci pouziti délitelnych ekonomickych zdroja a jsou spojeny
s proménnymi vyrobnimi faktory, jejichz Grovein lze kratkodobé ménit, tedy bez ohledu na
Casové omezeni. Béhem urcitého obdobi se variabilni ndklady méni v souladu na zméné

objemu vykont. (Martinovicova, 2019, s. 58)

Popesko s Papadaki (2016, s. 38) dodévaji, Ze jestlize variabilni ndklady rostou stejnou
mirou jako objem produkce, hovofime o proporciondlnim rdstu. Nicméné pokud rostou
rychleji, mluvime o nadproporciondlnim ristu variabilnich nékladt. V pfipadég, ze naklady

rostou pomaleji neZ objem produkce, hovotfime o podproporcionalnim ristu nakladd.

Naklady Nadproporciondlni

Proporciondini
'_,J’

___—  Podproporcionaini

v

Obrazek 1 Priubeh celkovych variabilnich nakladu (viastni zpracovani
podle Krdle a kol., 2018, s. 87)
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Fibirova a kol. (2020, s. 124) uvadi, ze variabilni ndklady maji jsou opakovan¢ vynakladany
pro uskute¢néni urcitého objemu vykonil. Jejich prospéch je vycerpan tvorbou daného

vykonu. Celkova vyse téchto ndkladu je ovlivnéna jak objemem, tak strukturou vykoni.

3.4.2 Fixni naklady

Fixni nadklady zlstavaji konstantni bez ohledu na zméné objemu vyroby. V dlouhodobém
horizontu se mohou zménit skokem v ptipadé zdsadnich zmén vyrobni kapacity nebo ve
vyrobnim programu. Tyto ndklady byvaji n€kterymi autory oznacovany jako semi-fixni
naklady. D4 se tedy fici, ze v dlouhém obdobi se i fixni naklady stavaji variabilnimi. (Zizka

a Marsikova, 2014, s. 82, Drury, 2015, s. 34)

1
-

Objem vykoni (ks)

Celkové fixni ndklady (K¢)

Obrdazek 2 Semi-fixni naklady (viastni zpracovani podle Druryho, 20135, s. 34)

Mezi fixni naklady fadi Kocmanova (2013, s. 121) velkou ¢ast rezii, tj. odpisy, mzdy
spravnich a technickohospodaiskych pracovnikl, ndjemné, turoky zptjcek a napf.

leasingové poplatky.

Cechova (2011, s. 81) dopliiuje, Ze neni mozné tvrdit, Ze naklady lze vzdy presné rozdélit na
fixni a variabilni. N&které naklady mohou mit castecné variabilni a ¢aste¢né fixni charakter,
nebot’ jejich povaha je proménliva v zavislosti na riznych faktorech. Jako ptiklad uvadi
spotiebu energie, kterda mize byt konstantni ve vztahu k ur¢itému objemu vyroby, a to z toho
ditvodu, Ze je vyrobnimi zafizenimi spotfebovavana v kazdém ptipadé. To znamena, Ze az

do doby, nez bude zapojeno dalsi zafizeni bude spotieba energie stejna neboli fixni.
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4 ABSOLUTNI UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Podle Sladkové a Strouhala (2018, s. 130) jsou absolutni ukazatele pfimo odvozeny
zucetnich vykazii adata zkouman¢ho ucletniho obdobi ajsou srovnavany
s obdobim minulym. Analyzuji se jak absolutni zmény, tak i procentuélni neboli relativni

zmény.

Absolutni ukazatele jsou zejména vyuzité pii analyze vyvojovych trendl (srovnavani vyvoje
v ¢asovych fadach — horizontalni analyza) a k procentnimu rozboru komponent (jednotlivé
polozky vykazl jsou vyjadfeny jako procentni podily komponent — vertikdlni analyza).

(Knapkové a kol. 2017, s. 71)

Kislingerova a Hnilica (2008, s. 9) naopak povazuji absolutni ukazatele za zdkladni prvek
finan¢ni analyzy, protoze umoziuji nahlédnout k informacim v tc€etnich vykazech z tplné

odlisnych perspektiv a kontexti.

4.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, nazyvand také jako analyza "po fadcich", je finan¢né-analyticky
nastroj k vyhodnocovani financni situace spole¢nosti, ktery se ve spousté podnicich jiz stal
béZnou praxi. Tato technika se zamétuje na sledovani vyvoje finan¢nich ukazatelli v prib¢hu
casu. Typickym vystupem je ¢asovy trend analyzovaného ukazatele, ktery muze slouzit
k pfedpovédi budouciho vyvoje. Nicméné je dileZité mit na paméti, Ze minuly vyvoj
urcitého ukazatele nemusi vzdy presné predstavovat hodnotu pro budoucnost, a to zejména

v dneSnich turbulentnich podminkéch. (Kalouda, 2019, s. 21)

S tim souhlasi i Kndpkova a kol. (2017, s. 71), ktef1i pisi, Ze horizontalni analyza se zamé&iuje

na srovnani zmén polozek jednotlivych vykazii v casovém sledu.

U horizontalni analyzy jest¢ (Ruckova, 2021, s. 43) zdiraznuje duleZitost vytvareni
dostatec¢né rozsahlych ¢asovych fad, coz vede ke sniZeni neptesnosti v interpretaci dat. To

potvrzuje i Sedlacek (2011, s. 13), ktery navic doporucuje Casovy interval mezi 3 az 10 lety.
Knéapkova a kol. (2017, s. 71) uvadéji nasledujici vypocet:
Absolutni zmena = ukazatel  — ukazatel + [1]

% zmeéna = (absolutni zmena % 100) /ukazate! ¢ [2]
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4.2 Vertikalni analyza

Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 139) uvadéji, ze vertikalni analyza se odliSuje od
horizontalni analyzy tim, Ze se zaméfuje pouze na jedno obdobi a zkouma, jak se jednotlivé
slozky podilely na celkové hodnoté. Tento piistup umoziuje posoudit stabilitu struktury
vynostu a nakladd nebo identifikovat ptipadné zmény. Zaroven zdiraziuji dilezitost uréeni

zakladni polozky, vici které jsou ostatni polozky porovnavany.

Scholleova (2017, s. 167) uvadi, Ze hlavnim cilem vertikalni analyzy je stanovit nasledujici:
— podil jednotlivych majetkovych slozek na celkovych aktivech,
— podil jednotlivych zdroji financovani na celkovych pasivech,

— podil jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty na celkovych trzbach.
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5 POMEROVE UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Kuncova, Novotny a Stolin (2016, s. 179) popisuji, ze pomerové ukazatele jsou nejcasteji
pouzivanym nastrojem finan¢ni analyzy, nebot’ poskytuji rychly piehled o financni situaci
spole¢nosti. Tyto ukazatele jsou vypocteny jako podil dvou absolutnich ukazatelii z ti¢etnich

vykazi, které mezi sebou urcitym zptsobem koreluji.

Pomérové ukazatele podle Synka (2011, s. 353) poskytuji porovnani urcitého podniku
s ostatnimi spolecnostmi (mezipodnikové srovnani) ¢i s primérem v daném odvétvi, resp.
konkuren¢nimi podniky. Pfi finan¢ni analyze podniku je nezbytné zohlednit také
ekonomické prostiedi, ve kterém podnik pusobi. To zahrnuje typ trhu, na kterém podnik
operuje — zda ptsobi na lokdlnim trhu nebo vyvazi své vyrobky, sezonnost vyroby a prodeje,

podil stalych aktiv a dalsi faktory.
Podle Vochozky (2020, s. 41) jsou nejcastéji pouzivanymi pomérovymi ukazateli
nasledujici:
— Ukazatele rentability.
— Ukazatele aktivity.
— Ukazatele zadluZenosti.
— Ukazatele likvidity.
— Ukazatele kapitalového trhu.
V této praci nebudou zahrnuty ukazatele kapitalového trhu, ato ztoho divodu, Ze se

zamétuje na podnik, ktery neobchoduje na kapitalovych trzich.

5.1 Ukazatele zadluzenosti

Fetisovova akol. (2018, s. 182) definuji ukazatele zadluZenosti jako ukazatele, které
indikuji, jakym zplsobem (do jaké miry) je podnik financovdn pomoci ciziho kapitalu.
Konkrétné mohou zahrnovat kratkodobé 1 dlouhodobé zavazky. Podstatou je urcit

procentudlni podil cizich zdroji na celkovém kapitalu.

To potvrzuje i Rickova (2021, s. 71) a dopliuje, Ze zadluZenosti je rozuméno pouZzivani
cizich zdroji k financovani aktiv podniku. U velkych podnikli neni bézné, aby vSechna

aktiva byla financovéana pouze vlastnimi zdroji nebo pouze cizim kapitadlem. Hlavnim cilem
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analyzy zadluzenosti je nalezeni optimalniho poméru mezi vlastnim a cizim kapitalem, coz

se nazyvano jako kapitalova struktura.

Optimalni pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem stanovuje zlaté pravidlo vyrovnani rizika.
Toto pravidlo ale ve skuteCnosti piedstavuje pouze doporuceni, které udava, ze pomér
vlastniho a ciziho kapitdlu by mél byt 1:1, s dirazem na ptfevahu vlastnich zdrojt.

(Vochozka a kol., 2020, s. 41)

Knapkova a kol. (2017, s. 87) dale uvadi, ze urcitd troven zadluzeni je Casto pro firmu
vyhodna, protoZe cizi kapitél je obvykle levnéjsi nez vlastni. Je to ddno tim, ze Groky z ciziho
kapitalu snizuji dafiovou zatéZ podniku. Urok, ktery je zapo¢itan mezi naklady, snizuje zisk,

ktery je zakladem pro vypocet dan¢ — jedna se o tzv. daitovy efekt nebo danovy stit.

Podle Synka (2011, s. 357 — 358) 1 Scholleové (2017, s. 181) je zadluZzenost métena dvéma
zpisoby:

1. Vychazime z rozvahy a pocitame rozsah, ve kterém dluhy financuji aktiva:

celkovy dluh

[3]

Zadluzenost = ———
celkova aktiva

2. Vychazime z vysledovky a pocitame kryti ndkladl na cizi kapital ziskem pted uroky
a zdanénim:

EBIT
placené uroky

Urokové kryti = [4]

Knapkova a kol. (2017, s. 89) ukazatele celkové zadluzenosti a urokového kryti dopliuyi

jesté o miru zadluzenosti.

, v . cizi zdroje
Mira zadluZenosti = /

[3]

vlastni kapital

5.1.1 Celkova zadluzenost

Celkova mira zadluZenosti predstavuje zakladni ukazatel finan¢niho zatiZzeni podniku.
Doporucené hodnoty tohoto ukazatele se podle Knapkové a kol. (2017, s. 88) pohybuji

v rozmezi 30 — 60 %.

Kubickova a Jidtichovska (2015, s. 142) vSak ptfipominaji tzv. zlaté pravidlo bilance, které

stanovuje, Ze podil vlastniho a ciziho kapitalu by mél byt 50 %.

Zpravidla plati, ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim se zvySuje riziko pro véfitele

(Ruckova, 2021, str. 65). A pravé diky tomu se celkova mira zadluzenosti ¢asto oznacuje
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jako ukazatel véfitelského rizika. Pokud je v podniku vyssi podil vlastniho kapitalu nez
ciziho, poskytuje to véfitelim urcitou ochranu pted ztratami v piipadé¢ likvidace, a proto

uptednostnuji niz§i hodnoty tohoto ukazatele (Sedlacek, 2011, str. 63).

5.1.2 Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti je odvozen z vykazu zisku a ztraty a ukazuje, kolikrat podnik
dokaze pokryt troky z ciziho kapitalu poté, co jsou uhrazeny vsSechny néklady spojené
s produktivni ¢innosti. Jeho Gcelem je posoudit, zda je efekt hospodatfeni podniku dostate¢ny
k pokryti ndkladl na uroky. Doporucuje se dosdhnout hodnoty 3 a urcité by vypocteny
ukazatel nemél klesnout pod hodnotu 1, coz by signalizovalo, Ze podnik neni schopen hradit
naklady na cizi kapital pouze z provozni ¢innosti. (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s.

146 — 147)

S tim souhlasi 1 Sedlacek (2011, s. 64), ktery konstatuje, Ze tento ukazatel poskytuje
informaci o tom, kolikrat zisk ptevySuje placené uroky. Pokud je hodnota ukazatele rovna
1, znamena to, ze zisk podniku sta¢i pouze na uhradu uroki a na akcionafre nezbyva zisk

zadny.
5.1.3 Mira zadluZenosti

Dal$im casto pouzivanym ukazatelem je mira zadluZenosti, ktera vyjadiuje pomér mezi
cizim a vlastnim kapitdlem. Tento ukazatel ma zvlastni vyznam napt. pfi zddosti o novy
uveér, kdy je pro banku klicovy pii rozhodovani, zda Gvér poskytnout, ¢i nikoli. Diilezitym
faktorem pii hodnoceni tohoto ukazatele je jeho ¢asovy vyvoj, zda se podil ciziho kapitalu
zvySuje nebo snizuje. Tento ukazatel naznacuje, jak by mohly byt ohroZeny naroky vétitell.

(Knapkova a kol., 2017, s. 89)

Podle Vochozky (2020, s. 44) je obvyklé doporuceni zachovavat pomér mezi cizim
a vlastnim kapitalem 1:1. AvSak po zohlednéni financnich rizik je povazovano za bezpecné

udrzovat pomeér cizich zdrojii na Grovni 40 % ve srovnani s vlastnimi zdroji.

5.2 Ukazatele rentability

Tato skupina ukazateld hodnoti efektivitu vyuziti kapitalu, coz znamené schopnost podniku
generovat zisky prostfednictvim investovaného kapitalu. Ukazatele rentability porovnavaji
zisk s investovanymi zdroji, které byly pouzity k jeho dosazeni. Neexistuje stanovena

optimalni hodnota; ¢im vyssi je vynosnost, tim je pro podnik vyhodnéjsi. Tyto ukazatele se
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pouzivaji k posouzeni efektivity vyuziti kapitalu v podniku. (Tausl Prochazkova, Jelinkova,

2018, s. 144 — 145)

Ve vsech ukazatelich rentability porovnavame tokovou veli¢inu za dané obdobi se stavovou
hodnotou. Je dulezité rozhodnout, zda je vhodné zohlednit stavovou veli¢inu jako hodnotu,
ze které byl zisk generovan. Z hlediska srovnatelnosti je Castéji preferovdno zohlednéni
stavové veliciny (naptiklad aktiva, vlastni kapital) z predchoziho roku. Nicméné vzhledem
k tomu, Ze vétSina podnikl a statnich instituci shromazd'uje data na konci obdobi, je pro

ucely srovnatelnosti vhodnéjsi postupovat timto zpiisobem. (Synek, 2011, s. 175 — 176)

Ukazatele rentability maji podobnou interpretaci vysledkd, a to takovou, ze udavaji, kolik
korun zisku pfipada na kazdou korunu daného jmenovatele. NejCastéji se za jmenovatele

povazuje vlastni kapital, trzby nebo aktiva. (Vochozka, 2020, s. 42)

V ramci ukazatelil rentability se pouzivaji riizné kategorie zisku, nejcastéji se jedna o EAT
(Cisty zisk po zdanéni), nebo EBIT (zisk pfed zdanénim a uroky) a rozliSujeme nasledujici

ukazatele:
— Rentabilita aktiv.
— Rentabilita vlastniho kapitalu.

— Rentabilita trzeb. (Tausl Prochézkova, Jelinkova, 2018, s. 145)

5.2.1 Rentabilita aktiv (ROA)

Popisuje celkovou efektivitu a produktivitu podniku. Ukazuje, kolik zisku firma
vyprodukuje z kazdé koruny aktiv. Produktivita aktiv je nezavisla na struktuie kapitélu,
zn¢hoz byla aktiva financovéana, a proto se pifi vypoctu pracuje se ziskem, ktery neni
ovlivnén kapitalovou strukturou. Rentabilita aktiv miZe byt vyjadiena v rtiznych podobach,
nejvhodnéjsi formou se tady jevi tvar s EBIT. (Strouhal, 2016, s. 107-108, Scholleova, 2017,
s. 177)

ROA= — 220 [6]

celkova aktiva

5.2.2 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Me¢tenim rentability vlastniho kapitdlu lze vyjadtit vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky

do podniku. Ukazatel sleduje, kolik ¢istého zisku ptipada na kazdou korunu, kterou vlastnici
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spolecnosti investuji. Idealné by vysledek tohoto ukazatele mél byt vyssi, nez jsou Groky

z dlouhodobych vklada. (Knépkova a kol., 2017, s. 103, Scholleova, 2017, s. 177)

Jedna se o ukazatel, ktery umoziiuje investorim posoudit, zda je jejich kapital reprodukovan
s dostate¢nou intenzitou, kterd odpovida riziku spojenému s investici. (Ruckova, 2021, s.

60)

Scholleova (2017, s. 177) uvadi vzorec pro vypocet ROE:

Cisty zisk
vlastni kapital

ROE = [7]

5.2.3 Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb vyjadiuje vynosnost trzeb. Stejn€ jako u jinych ukazateld rentability se
korun zisku podnik vytvofi z jedné koruny trzeb. (Tausl Prochdzkova, Jelinkova, 2018, s.

145)

Je uZite¢né porovnat hodnotu ziskové marze s jinymi, podobnymi podniky. ,, Pro srovnani
ziskové marze mezi podniky Ize doporucit vyuzité EBIT, aby hodnoceni nebylo ovlivnéno
riznou kapitalovou strukturou av pripadé podniku z riznych zemi i odliSnou mirou

zdanéni.* (Knépkové a kol., 2017, s. 100)

ROS = Cisty zisk [8]

trzby

5.3 Ukazatele likvidity

Likvidita podniku vyjadfuje jeho schopnost uhradit své zavazky v blizké budoucnosti.
Vyhodnocuje se pomoci pomérovych ukazatelli — stupni likvidity, které vyjadiuji pomér
mezi likvidnimi aktivy a kratkodobymi zavazky vcetné kratkodobych bankovnich tvért.
Likvidita podniku je kli¢ovym faktorem jeho finan¢ni stability. Pokud je podnik trvale
nelikvidni, mluvime o platebni neschopnosti, coz znamend, ze neni schopen splacet dluhy
v terminech jejich splatnosti. Naopak, pfebyte¢nd likvidita, tedy vysSi stav likvidnich
prostiedkil, nezZ je potieba, je také nevyhodnd. VSeobecné lze fici, Ze vyssi likvidita snizuje
riziko platebni neschopnosti, ale soucasn€ omezuje vynosnost podniku. (Synek, 2011, s. 51,

Knapkova a kol., 2017, s. 93, Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 143)
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Brealey, Myers a Allen (2020, s. 758) poznamenavaji, ze ukazatele likvidity jsou dualezité
1 pro uverové analytiky a bankére, ktefi chtéji ovétit schopnost podniku pravidelné splacet

své uvery. Proto jsou zavedeny tii stupné likvidity:
— Bézna likvidita.
— Pohotova likvidita.

— Hotovostni likvidita.

5.3.1 BézZna likvidita

Bézna likvidita, vyjadiuje, kolikrat jsou obé&zna aktiva vySs$i nez kratkodobé zavazky.
Vypovédni schopnost tohoto ukazatele zdavisi na struktufe, likvidnosti a ocenéni
jednotlivych typti obéznych aktiv. U vypoctu je dilezité zohlednit strukturu zasob. Zastaralé
nebo nepotiebné zasoby a neinkasovatelné pohledavky mohou zkreslovat Groven tohoto

ukazatele. (Kuncova, Novotny a Stolin, 2016, s. 180, Scholleova, 2017, s. 178- 179).

Knéapkova a kol. (2017, s. 94) uvadi pro tento ukazatel nasledujici vzorec a zaroven zmituji,
ze doporucend hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v rozmezi 1,5 — 2,5. Synek (2011, s.
177) jesté dopliiuje, ze doporucené hodnoty piedstavuji pro dneSni spolecnosti zbytecné
velké zadrzovani majetku.

obézina aktiva

Bézna likvidita = [9]

kratkodobé zavazky

Spicka (2017, s. 35) uvadi, Ze rozpéti mezi 1,6 a 2,5 se oznacuje jako neutralni strategie
financovani. Pokud se hodnota béZné likvidity pohybuje v rozmezi 1 — 1,6, hovotime
o agresivni strategii. Likvidita vy$si nez 2,5 je pak povazovana za konzervativni strategii

financovani.

5.3.2 Pohotova likvidita

Pohotova (n€kdy uvadénd jako rychld) likvidita by se méla podle Tausl Prochazkové
a Jelinkové (2018, s. 144) a Scholleové (2017, s. 177) udrzovat v rozmezi 1 — 1,5. Tento
ukazatel predstavuje zptisnéni likvidity bézné, pticemz z né€j jsou vylouceny zasoby. Zasoby
jsou obvykle povazovany za nejméné likvidni aktivum, které je nejhlife pfeménitelné na
penize. To potvrzuje i Kalouda (2019, s. 36), ktery tvrdi, Ze pohotovou likviditou se
vyjadiuje schopnost podniku vyrovnat své zdvazky, aniz by musel prodat zasoby, které¢ se

povazuji za nejméné likvidni majetek.
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Schlleova (2017, s. 177) déle uvadi vzorec pro vypocet pohotové likvidity:

obézna aktiva—zasoby

Pohotova likvidita = [10]

kratkodobé zavazky

5.3.3 Hotovostni likvidita

Hotovostni (okamzita) likvidita se povazuje za nejpiisnéjsi ukazatel likvidity, ktery zahrnuje
pouze kratkodoby financni majetek a penézni prostiedky. Za finan¢ni majetek se zde
povazuji nejenom penézni prostiedky na U¢tu nebo v pokladné, ale idal$i kratkodobé
obchodovatelné cenné papiry. (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 144, Scholleova

2017, s. 179, Strouhal, 2016, s. 112)

Jak uvadi Mace (2020, s. 105) a Kndpkové s kol. (2017, s. 95) lze za doporucené rozmezi
povazovat hodnoty od 0,2 do 0,5. Pfi¢emz vys$s$i hodnoty mohou vést k neefektivnimu
vyuzivani finan¢nich prostredk.

kratkodoby finantni majetek

[11]

Hotovostni likvidita =
kratkodobé zavazky

5.4 Ukazatele aktivity

Knépkova a kol. (2017, s. 107) pisi, Ze s vyuzitim téchto ukazatell lze urcit, zda je velikost
jednotlivych druhti aktiv vrozvaze vsouladu s aktudlnimi nebo planovanymi
hospodarskymi aktivitami podniku. To znamena, zda podnik €¢inn€ vyuziva své investované

prostiedky.

Pomoci ukazatelti aktivity se hodnoti schopnost podniku efektivné vyuzivat finan¢ni
prostiedky, které do né€j byly investovany. Tyto ukazatele obvykle vyjadiuji pocet obratek
aktiv nebo pasiv, nebo dobu, po kterou jsou tato aktiva ¢i pasiva v obéhu, tedy délku tohoto
cyklu v dnech. Analyza téchto ukazatelli se zejména vyuziva k posouzeni efektivnosti
vyuziti aktiv a také ke komplementaci ukazateld rentability a likvidity. (Rickova, 2021, s.
145)

Ukazatele obratovosti poskytuji informace o poc¢tu obratek za dané obdobi, coz znamena,
kolikrat pfevysuji roéni trzby hodnotu polozky, jejiz obratovost analyzujeme. Cim vyssi je
jejich pocet, tim kratsi je doba, po kterou je majetek vazan. Obvykle diky tomu dochazi ke
zvySeni zisku. Ukazatele doby obratu vyjadiuji primérnou dobu trvani jedné obratky
majetku. Cilem je minimalizovat tuto dobu a zvysit tak pocet obratek, coz znamena

maximalizovat obratky a minimalizovat dobu obratu. (Schollerova, 2017, s. 178)
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5.4.1 Obrat aktiv

Tento ukazatel znazornuje, kolikrat se celkova aktiva promeéni v trzby béhem jednoho roku.
Doporuc¢end minimalni hodnota je 1. Primérné hodnoty se obvykle pohybuji mezi 1,6 az
2,9. Pokud hodnota klesne pod 1,5, naznacuje to, Ze ma spolecnost pfiliS mnoho majetku

a méla by ho bud’ prodat nebo zvysit trzby. (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 218).

Knapkova a kol. (2017, s. 107) jesté dopliuji, ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim
pro podnik Iépe a uvadeji nasledujici vzorec vypoctu.

trzby

Obrat aktiv = [12]

aktiva

5.4.2 Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob vyjadiuje, kolikrat se zasoby proméni v jiné formy ob&znych aktiv
béhem jednoho roku, coz zahrnuje procesy od nakupu zdsob po vyrobu, prodej vyrobkil
anebo opétovny nakup zasob. Jinymi slovy, udava, kolikrat si podnik béhem své bézné

¢innosti vyd¢la na trzbach na hodnotu zasob. (Taus Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 142)

Scholleova (2017, s. 180) uvadi vzorec pro vypocet:

trzby

Obrat zasob = [13]

zasoby

5.4.3 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob ukazuje, jak dlouho jsou penize vazany v zdsobach. Pokud se obratovost
zasob zvysuje a doba obratu je niz8i, znamena to, Ze je podnik v pomérn¢ solidni kondici.

(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 153, Kislingerova, 2010, s. 109)

Dle Knapkové akol. (2017, s. 107) je pro zhodnoceni ukazatele kli¢ovy jeho vyvoj

v pribéhu Casu a srovnani s odvétvim.

Doba obratu zasob = M * 360 [14]
triby

5.4.4 Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel vyjadiuje, jak rychle se méni pohledavky v penézni prostiedky. Cim vyssi je
rychlost obratu pohledavek, tim rychleji podnik své pohleddvky inkasuje. (Hrdy
a Krechovska, 2016, s. 218).

Podle Vochozky a kol. (2020, s. 44) plati, ze ¢im delsi je doba obratu pohledavek, tim déle
funguje podnik jako poskytovatel bezplatného obchodniho uvéru.
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Dluhosova (2010, s. 87) uvadéji nasledujici vzorec pro vypocet:

Doba obratu pohledavek = W * 360 [15]

5.4.5 Doba obratu zavazka

Doba obratu (splatnosti) zavazka znazoriiuje, po jak dlouhou dobu zistavaji zavazky

neuhrazené. (Taus Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 143)

Knéapkova a kol. (2017, s. 109) uvadi dva zplisoby vypoctu doby obratu zavazku:

, o kratkovdobé zavazky z obchodnich vztaht + zav.ostatni
Doba obratu zavazkl = 24 Triby * 360 [16]
Z

, o kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht
Doba obratu zavazkl = 4 * 360 [17]

vykonova spotiteba

Pti aplikaci prvniho vzorce se zaméfujeme pouze na kratkodobé zavazky z obchodnich
transakci a ostatni zdvazky (naptiklad zdvazky vic¢i zaméstnanclim, socidlni a zdravotni
pojisténi). Cilem je identifikovat, které zavazky se nejcastéji vytvareji a splaceji. Pokud
chceme vyjadiit praimérnou dobu obratu zavazkl, je vhodné pouzit pouze vykonovou
spotfebu. Nicméng, v tomto konkrétnim ptipadé je nejlepsi dosadit do Citatele vzorce pouze

kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht. (Knapkova a spol., 2017, s. 109)
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6 DOPADY VYROBY NA ZIVOTNI PROSTREDI

Prosttedi, ve kterém zijeme je kritickym faktorem pro udrzitelnost a dlouhodobou
zivotaschopnost nasi planety, a proto je dilezité¢ porozumét, jak vyrobni procesy ovliviuji

zivotni prostfedi a jak mizeme minimalizovat jejich negativni dopady.

6.1 Emise sklenikovych plynii a klimatické zmény

Emise sklenikovych plynti a klimatické zmény jsou dva tzce propojené jevy, které hraji

klicovou roli v soucasnych diskusich o zivotnim prostiedi a udrzitelném rozvoji.

Vyrobni procesy jsou odpovédné za vyznamnou ¢ast emisi sklenikovych plynt, jako je oxid
uhli¢ity (COz), metan (CHa) a dusik (N20O). Tyto plyny ovliviiuji globalni klima a pfispivaji
ke globalnimu oteplovani a zméné klimatu. Nejvétsimi zdroji téchto emisi jsou primysl,
energetika, zemédélstvi a doprava. Procesy spalovani fosilnich paliv, pouzivani chemickych
latek a napt. vyroba cementu jsou jen nékteré z hlavnich ¢innosti vyroby, které generuji

emise sklenikovych plynd. (mzp.cz, 2015)

6.2 Znecisténi vody a pidy

Znecisténi vody a plidy ma mnoho podob a zdroji, v€etné primyslové ¢innosti, zemédélstvi,
tézby a domacnosti. Tyto formy zneciSténi maji dlouhodobé negativni dopady na zivotni
prostiedi a lidské zdravi, v¢éetné kontaminace zdroji vody, snizeni irodnosti pudy a ztraty

biodiverzity.

Vyrobni procesy mohou znecist'ovat jak povrchové vody, tak podzemni vody anebo ptdu.
Vypousteéni toxickych chemikalii a odpadit do vodnich tokit mize mit vazné dusledky pro
ekosystémy alidské zdravi. Neékteré zneciStujici latky mohou byt perzistentni
a bioakumulativni, coz znamena, Ze se hromadi v zZivych organismech a postupné se zvysuje

jejich koncentrace v potravnim fetézci. (who.int, 2017)

6.3 Odpady a recyklace

Generovani odpadu je nevyhnutelnym duasledkem lidské cCinnosti. S rostouci populaci
a prumyslovym rozvojem se mnozstvi produkovaného odpadu zvysuje, coz vede k potiebé
efektivnéjSich metod jeho spravy arecyklace. Recyklace odpadu nejenze snizuje potiebu

skladek a spalovani, ale také Setfi ptirodni zdroje a energii.
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Vyrobni procesy produkuji obrovské mnozstvi odpadi, ato vcetné¢ pevnych odpadu,
toxickych latek a nebezpecnych odpadi. Sprava téchto odpadu je dulezita nejen z hlediska
ochrany zivotniho prostiedi, ale také z hlediska lidského zdravi a bezpecnosti. Recyklace
a opétovné vyuziti materiald mohou pomoci snizit mnozstvi odpadl, které konci na
skladkach, a také snizit spotfebu surovin a energie potifebnych pro vyrobu novych materialt.

(ellenmacarthurfoundation.org, 2013)

6.4 Ekologické inovace a udrzitelna vyroba

Navzdory negativnim dopadiim vyroby na zivotni prostfedi existuji také pozitivni trendy
v podobé¢ ekologickych inovaci a udrzitelné vyroby. Ekologické inovace predstavuji nové
produkty, procesy, metody a technologie, které vyrazn¢ snizuji environmentalni zatéz,
zatimco udrzitelnd vyroba se zaméfuje na minimalizaci negativnich dopadi vyrobnich
procesti na zivotni prostiedi a spolecnost. Firmy zac¢inaji pfechazet na €istsi vyrobni procesy
a vyrobky, které jsou Setrnéjsi k zivotnimu prostiedi. Tyto piistupy jsou zasadni pro ptrechod
k ekonomice s nizkym uhlikovym zatizenim a pro dosazeni cilii udrzitelného rozvoje.

(unido.org, 2020)

S inovacemi a udrzitelnou vyrobou je uzce spjata cirkuldrni ekonomika. Pro rozvoj této
ekonomiky jsou technologické inovace jednim z kliCovych ptedpoklad. Je to ztoho
divodu, ze klade diiraz na maximalizaci hodnoty produktii, materiali a zdrojti v ekonomice

na co nejdelsi dobu, zatimco minimalizuje vznik odpadu. (Kislingerova, 2023, s. 136)

Weenk a Henzen (2021) zdUraznuji, ze cirkularni ekonomika neni jen o recyklaci, ale
o komplexnim pfistupu k vyrobé a spotiebé, ktery klade diraz na udrzitelnost
a minimalizaci odpadu. Samotnou cirkularni ekonomiku poté definuji jako systém, ve

kterém se produkty a materialy udrzuji v ob&hu co nejdéle.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

7 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickd ¢ast prace se zaméefuje na analyzu v oblasti ndkladovosti a dopadli vyroby na
zivotni prostfedi. Tato Cast je zpracovana na zéklad¢ literarni reSerSe domaécich a
zahrani¢nich zdroji zabyvajicich se touto problematikou. Ucelem této ¢asti je poskytnout

potiebné informace jako podklad pro praktickou ¢ast prace.

V prvni kapitole jsou strucné vysvétleny zékladni pojmy tykajici se konkurence a
konkurenceschopnosti  podniku. Konkurence pfedstavuje vzdjemny souboj mezi
spole¢nostmi, které se snazi uspokojit potieby stejného zakaznika. Konkurenceschopnost je
schopnosti spolecnosti obstat v konkurenénim prostiedi. Spole¢nosti by se mély neustale
snazit pracovat na své konkurenceschopnosti a usilovat o to, aby byly lepsi nez jejich
konkurenti. Jednim z moZnych zplsobi, jak dosdhnout vy$si konkurenceschopnosti, je
vytvotfeni konkurenéni vyhody. Konkuren¢ni vyhoda vznikd v situaci, kdy spole¢nost
disponuje zdroji, znalostmi nebo jinymi faktory, které ostatni konkurenti nemaji.
Konkurenéni vyhoda tak spole¢nosti poskytuje ochrannou bariéru proti ostatnim

konkurentum.

Nasledujici druha kapitola se zabyva definici a pojetim nakladd. Jsou zde prezentovany
zakladni definice tohoto pojmu. Je velmi diilezité rozliSovat mezi sebou pojmy jako néklad,
penézni vydaj a cenu, nebot’ tyto pojmy nejsou totozné. Nasledné tato kapitola vysvétluje

rozdily mezi finan¢nim, hodnotovym a ekonomickym pojetim nakladu.

Tteti kapitola se vénuje klasifikaci nakladii. Zahrnuje druhové, ti¢elové a kalkulaéni ¢lenéni
nakladii a déle také clenéni nadkladd podle vztahu k objemu vyroby. Druhové clenéni
rozliSuje néklady podle druhi vynalozenych zdrojt, zatimco ucelové ¢lenéni ukazuje na
ucel, pro ktery byly néklady vynaloZeny. Kalkula¢ni ¢lenéni pracuje s pfimymi a nepiimymi
naklady, pfi¢emz ptimé ndklady lze pfifadit k urcitému typu vykonu, zatimco nepiimé jsou
spoleéné pro vice typ vykont. Clenéni podle vztahu k objemu produkce se zaméfuje na

variabilni a fixni ndklady a jiZ se nezamé&fuje na minulost jako pfedchozi ¢lenéni.

V dalsi kapitole teoretické ¢asti je popsdna horizontdlni a vertikélni analyza. Vertikalni
analyza umoZznuje zkoumat strukturu nakladl, zatimco horizontalni analyza sleduje

meziro¢ni vyvoj jednotlivych nakladovych polozek.

Pata kapitola se vénuje pomérovym ukazatelim financni analyzy, jako jsou zadluZenost,
likvidita, rentabilita a aktivita. Tyto ukazatele by mély byt vnimany jako celek, nikoli

jednotliveé, nebot” se vzajemné dopliuji a ovlivituji. Pokud je podnik pfilis zadluzeny, mtze
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to vést k problémim s likviditou. Pokud je podnik velmi likvidni a neni ohrozeno splaceni
kratkodobych zavazkli, mize se stat, ze ukazatel rentability dosahuje niz§ich hodnot, nebot’
majetek neptinasi dostatecné vynosy. Nelze ocCekavat, ze vSechny pomérové ukazatele

budou uspokojivé. Obvykle kviili vztahim mezi nimi jeden ukazatel vychazi Iépe nez druhy.

Posledni kapitola je zaméfena na dopady vyroby na zivotni prostfedi. Vyrobni procesy jsou
zodpovédné za vyznamnou Cést emisi sklenikovych plyni, znecistovani vody a pady a
generovani obrovského mnozstvi odpadii. S témito negativnimi dopady se vSak poji také
pozitivni trendy v podobé ekologickych inovaci a udrzitelné vyroby, které se snazi

minimalizovat environmentélni zaté¢z vyrobnich procest.
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II. PRAKTICKA CAST
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8 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Jako tada jinych spolecnosti s dlouholetou historii, prosla i Indorama Ventures Mobility
Moravia a.s. (dale jako IVMM) za dobu své vice nez 70leté existence obdobimi konjuktury
i poklest. Kazda takovd zména zanechala na spolecnosti své stopy, at’ uz pozitivni nebo
negativni. Pro kazdou firmu je dulezité, jak dokaze to pozitivni déale rozvijet a z toho
negativniho se poucit. I v krizi je totiz pfilezitost pro budouci rozvoj a to, ze spolecnost
IVMM piisobi na trhu jiz né¢kolik desetileti je dikazem, ze schopni majitelé, dobry vykonny
management a kvalifikovanad a motivovana pracovni sila byli vzdy piednosti této firmy. Tato
kombinace je zarukou, ze vysoce kvalitni vyrobky spole¢nosti najdou na trhu uplatnéni
1 v dalSich letech. To je dobrd zprdva nejen pro majitele a zaméstnance firmy, ale i pro
obyvatele celého regionu Horiidcka. IVMM je zde nejvétSim zaméstnavatelem a je na ni

navazana fada jinych spole¢nosti.

8.1 Zakladni charakteristika

Pravni forma: akciova spolecnost

Ziakladni kapital: 248 409 200 K¢

Pocet zaméstnanci k 31.12.2022: 604

Hlavni predmét ¢innosti: Vyroba technického textilu a syntetickych vldken

Zakaznici: vyroba pneumatik, dopravnich pasi, klinovych a plochych fement, hadic,

vzduchovych pruzin

8.2 Historicky vyvoj spoleCnosti

Iniciatorem vystavby zdvodu na vyrobu technickych tkanin ve Velkém nad Veli¢kou byla
po roce 1945 jesté pied znarodnénim spolecnost Bata. V Otrokovicich Bata zalozil se
spolecnostmi Mitas a Rubena spole¢ny podnik na vyrobu pneumatik s ndzvem Barum.
Soubézné byl budovan obdobny podnik na slovenské stran¢ v Piichové. Vystavba zdvodu
pod nazvem Kordarna ve Velké nad Velickou tak byla na pomysiné spojnici téchto dvou
gumarenskych zavodi a z hlediska zasobovani to byl logicky krok, ktery mél zvysit
ekonomickou prosperitu jinak prevazné zemédélského regionu. Vlastni stavba byla zahéjena

v kvétnu roku 1948 a vyroba byla spusténa v roce 1950.

Firma pozorn¢ sledovala nové trendy ve vyrob¢ technickych tkanin ve svété a v 60. letech

doplnila vyrobu o impregnaci kordovych tkanin. Postupné nakoupila a uvedla do provozu 3
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moderni impregnacni linky andsledné¢ vyrobu rozsitila o séglové tkaniny pro vyztuz
dopravnich past. V radmci byvalé RVHP se tak firma stala sté¢Zejnim podnikem ve svém

oboru.

Po zméné spoledenského fadu v roce 1989 v tehdejsim Ceskoslovensku byla nasledné v roce
1994 zprivatizovana a s novym vlastnikem dochazi k dal§i vIné modernizace. Jsou
instalovany dal$i impregnacni linky, nakoupena nova skaci a tkaci technologie, postavena
nova automatizovand micharna roztokli a vyroba rozsifena o geotextilie. Diky této

modernizaci se firma zatradila mezi pfedni dodavatele vSech svétovych vyrobct pneumatik.

Aby bylo mozné pokryt rostouci pozadavky téchto firem, jako nezbytné se ukazala investice
do rozsifeni vyroby vlastniho polyesterového vldkna v dcefiném zavodé v Senici na
Slovensku. Bohuzel se tak stalo v dobé& prave propukajici krize v roce 2009. Doslo k poklesu
prodeje a firma se dostala do finan¢nich problém1, které vyvrcholily v roce 2010 padem do
insolvence a vedly ke zmén¢ vlastnika. Tim se stal ¢esky finan¢ni investor, spolecnost Jet
Investment a.s. Firma prosla bolestnym obdobim $krtd, ale dokézala se vratit k ristu a v roce
2018 se novym majitelem stala spolecnost Indorama Ventures Limited z Thajska. Tato
spolecnost jiz v predchozich letech postupné ziskala kontrolu nad byvalymi evropskymi
konkurenty tehdejsi Kordarny. Doslo tak k za¢lenéni do skupiny firem s nazvem Indorama
Mobility Group a v roce 2023 i ke zméné€ nazvu na Indorama Ventures Mobility Moravia

a.s.

IVMM se tak stala soucasti celku, ktery je z pohledu vyrobnich kapacit kordovych tkanin
celosvétove na druhém misté a je tak kliCovym partnerem v globalnim méftitku.

8.3 Organizacni struktura

Nejvyse postavenym vykonnym pracovnikem IVMM je generdlni feditel. O kazdodenni

chod spoleCnosti se pak stara vykonny feditel a jednotlivy feditelé¢ ptislusnych utvart.

wevr
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Vyrobni usek
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=] ean specialist Nakup ND+RM
Zakaznicky
i Planovac, celni servis
deklarant

Obrazek 3 Organizacni struktura spolecnosti IVMM (interni materialy)
8.4 Specificky vyrobni postup
V této kapitole budou stru¢né popsany jednotlivé vyrobni operace. Pfestoze spole¢nost pro
vyrobu kordovych a séglovych tkanin pouziva konstrukéné¢ mirné odlisné strojni zatizeni,

princip jednotlivych vyrobnich operaci je velmi podobny, a proto budou nasledné popsany

ty postupy, které se pouZzivaji u hlavni vyrobkové skupiny, tj. pro vyrobu kordovych tkanin.

Zakladni material prodej skamjch niti

Sklady

(sklady)

hotové vyroby

¥

prodej reznych
tkanin

gmmm——————————
I

r
tkani z civeCnice
Skani »@
tkani

vl gnoyani

Obrazek 4 Obecné schéma vyrobniho procesu vSech vyrobnich divizi (interni
materialy)
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8.4.1 Skani

Skani je vyrobni postup, kdy vétSinou dvé, nékdy i tfi vlakna jsou spojovana pod urcitym
zakrutem do kordové skané nité. Pocet vlaken, jejich typ a velikost pouzitého zakrutu
definuje koncovy odbératel v zavislosti na pozadovanych vlastnostech finalniho vyrobku.

Vystupem operace skani je rezna skana piize navinuta na civku.

IVMM vyuziva predev§sim piimoskaci stroje némecké spolecnosti Saurer Allma, ktera je

nejvetsim vyrobcem v Evropé i celosvétove.

2

Obrdazek 5 Schéma technologie skani (interni materialy)
8.4.2 Tkani

Tkani je vyrobni operace, pfi které jsou osnovni autkové nité za pouziti definované
tkalcovské vazby vzijemné spojeny do funkéniho celku, tj. tkaniny, pficemz nité¢ osnovy
a utku jsou na sebe navzijem kolmé. Pocet niti, jejich hustotu a délkovou hmotnost opét

definuje finalni odbératel. Vystupem operace tkani je reZna tkanina navinuta na valecek.

Ptevazujici technologii jsou vzduchové tkalcovské stavy, zejména od némecké spolecnosti

Dornier, opét Spi¢ky v oboru.
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utek

Obrdazek 6 Schéma technologie tkani (interni materialy)

8.4.3 Impregnace a tepelna tiprava (DTU — dodate¢na tepelna viprava)

Jednd se o finalni vyrobni operaci. Nejprve je nanesen impregnacni roztok zajist'ujici
pfilnavost tkaniny ke kauCukové smési pfi pogumovani u zdkaznikli. Nasledn¢ dochazi
k suseni tkaniny a za pusobeni vysokych teplot a taznych sil jsou upraveny jeji kritické
parametry jako taznost, moduly a smrsténi na hodnoty pozadované zdkaznikem. Vystupem

operace impregnace je impregnovana tkanina navinuta na valecek.

K impregnaci jsou vyuzivany linky americké spolecnosti Litzler ataké linky vlastni

konstrukece.

\1 1 ’impregnace

Obrdzek 7 Schéma technologie DTU (interni materidly)
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9 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této kapitole budou nejprve zhodnoceny finan¢ni ukazatele spole¢nosti v obdobi od roku
2019 do roku 2022. Nasledn¢ bude rozebran jeji soucasny stav, ato jak zpohledu
nakladovosti, tak i z pohledu dopadt vyroby na zivotni prostfedi. V zavérecné ¢asti kapitoly

bude provedena analyza trhu a konkurence a bude zpracovana SWOT analyza.

Z finan¢nich ukazateli budou hodnoceny zejména zadluzenost, rentabilita, likvidita
a obratovost. Tyto udaje jsou dilezité pro stanoveni schopnosti spolecnosti investovat do
rozvojovych projektt. V dalsi ¢asti kapitoly bude provedena analyza nakladt nezbytna pro
uréeni oblasti, kde by pfipadné investice mohly byt nejvice pfinosné. V nasledujici
podkapitole budou definovany vyrobni ¢innosti s nejvétsim dopadem na zivotni prostiedi
a na zéklad¢ toho budou navrzeny dil¢i projekty ptinaSejici zlepSeni v této oblasti. Analyzou
trhu a konkurence bude zjisténo postaveni spole¢nosti na trhu. Spolu s provedenou SWOT

analyzou je toto nezbytné pro stanoveni dalsi strategie.

9.1 Vyvoj po¢tu zaméstnancii

Zamg¢stnanci hraji klicovou roli v produkénim procesu firmy. Bez jejich prace a dovednosti
by nebylo mozné vyrabét produkty auspokojovat tak poptavku zdkaznikli. Z pohledu
zaméstnanct se jednd o velkou firmu s rozséhlou hierarchii a délbou prace. Prace v IVMM
patii mezi manualné naro¢né. Zaméstnanci pracuji na vyrobnich linkach a obsluhuji stroje,
coz vyzaduje fyzickou zdatnost a odolnost. Jak je zfeymé z nasledujici tabulky, v roce 2022
doslo k vétsimu poklesu zaméstnancti. Stalo se tak jak v dé€lnickych profesich, tak na stran¢

THP. Firma tak reagovala na aktualni vyvoj na trhu.

Tabulka 1 Vyvoj poctu zaméstnancii (vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav)

2019 2020 2021 2022
Pocet pracovnikii celkem 677 634 643 604
Pocet Pracovmku v délnickych 561 520 571 492
profesich
Pocet THP 116 112 122 112

9.2 Finan¢ni ukazatele

V této kapitole budou uvedeny ekonomické parametry dosazené v letech 2019 az 2022
a bude provedena analyza finan¢ni situace spole¢nosti. Ekonomické parametry za sledované

obdobi jsou uvedeny v tabulce €. 2.
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Tabulka 2 Vyvoj ekonomickych parametrii spolecnosti (vlastni zpracovani podle VZZ)

v tis 2019 2020 2021 2022
Vynosy 2749 474 2567 860 3 424 465 4 871 083
Naklady 2694 419 2 564 069 3337 891 4727 445
VH pied zdanénim |55 055 3791 86 574 143 638
Dan z pfijmu 85222 0 11352 20 124
VH po zdanéni -30 167 3791 75222 123 514
EBITDA 105 859 45 347 91 704 177 709
Ptidan4 hodnota 444 067 386 423 458 184 502 926
Prodej (1) 20 269 18 822 24 592 23 182

Tabulka 3 Vyvoj ekonomickych ukazatelii spolecnosti v % (vlastni zpracovani podle VZZ)

v % 2020/2019 2021/2020 2022/2021
Vynosy -6,6 334 422
Néklady -4,8 30,2 41,6
VH po zdanéni -112,6 1884,2 64,2
EBITDA -57,2 102,2 93,8
Pridana hodnota -13.,0 18,6 9.8
Prodej -7,1 30,7 -5,7
Vyvoj celkovych vynosi a
nakladu ve sledovanych letech
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Obrazek 8 Vyvoj celkovych vynosu a nakladu ve sledovanych letech (vilastni zpracovani

podle VZZ)

Vysledky v letech 2019 a 2020 byly ovlivnény dvéma hlavnimi faktory ve srovnani

s predeslymi lety. V roce 2018 doslo k zaclenéni do korporatni spole¢nosti IVL. V diisledku
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toho nynéj$i IVMM ztratila ¢ast svého trzniho podilu u vyznamnych zdkaznika ve prospéch
sesterskych spolecnosti, coz se projevilo na objemu produkce a trzbach a vedlo k zdpornému
vysledku hospodateni po zdanéni v roce 2019. V roce 2020 se na celkovych ekonomickych
ukazatelich vyrazné podepsala koronavirova krize, ktera velmi negativné zasahla cely
dodavatelsky i odbératelsky fetézec a vlastné vSechny oblasti zivota. Ve druhém Ctvrtleti
musela byt po urcitou dobu dokonce odstavena vyroba, aikdyz v zavéru roku doslo
k oziveni trhu a zlepSeni odbytu, piedchozi pokles se jiz nepodafilo spole¢nosti vymazat.
Doslo tak k poklesu vyroby, trZzeb a ukazatele EBITDA oproti roku 2019. Ipfes tyto
negativni skuteCnosti se ale spole¢nost dokazala v roce 2020 vratit do Cernych cisel

a dosahnout mirn¢ kladného vysledku hospodateni po zdanéni.

Rok 2021 pak jiz byl ve znameni ndvratu na ristovou kiivku. V ramci IVL doslo ke
konsolidaci jednotlivych vyrobnich zavodl, rozdé€leni roli atrhli arovnéz odeznéla
koronavirova krize. Bylo patrné oziveni v prumyslu na strané¢ zakaznikl, coz se plné
projevilo na vysledcich IVMM. Prodej technickych tkanin vzrostl oproti ptedchozimu roku
o témeét 6 000 tun, imérné s tim vzrostly trzby, ale 1 ndklady. Jako pozitivni Ize hodnotit
skutecnost, Ze na dvojnasobek oproti roku 2019 vrostl ukazate]l EBITDA a vysledek
hospodateni byl na tirovni 75 milionli K¢, coZ je podstatny narust oproti dvéma piedchozim

rokum.

Rok 2022 byl velmi turbulentni. Vypukla valka na Ukrajiné a zejména v Evropé doslo
k energetické krizi. Razantné vzrostly ceny elektrické energie a zemniho plynu a po néjakou
dobu byly podniky i vefejnost v nejistoté, zda bude téchto energii dostatek. Soucasné s tim
vzrostla cena pohonnych hmot a inflace se blizila k 20% hranici. Panovaly obavy, zda ptes
zimni obdobi bude dost plynu, a i v rdmci [VMM probihaly tivahy o moznych alternativach
za toto palivo. Objevily se rovnéz velké problémy v zadsobovani vstupnimi surovinami a bylo
nutné operativné hledat rizné alternativy, zejména za dodavatele z Béloruska a Ruska. Za
velkého usili vSech zainteresovanych pracovnikl na nakupu, prodeji, technologii i vyrob¢ se
v8ak podafilo toto kritické obdobi zvladnout, a 1 s pomoci matefské [IVL dosahnout velmi
solidnich vysledkt. V disledku rlstu cen vstupnich surovin a energii musela spolecnosti
tyto zvySené ndklady transformovat do prodejnich cen. Pfi necelém 6% poklesu objemu
prodanych tkanin oproti roku 2021 tak skokové vzrostly trzby 1 naklady, a to konkrétné o cca
42 % oproti piedchozimu roku. Jako velmi dobry Ize pak hodnotit narist ukazatele EBITDA

0 94 % a vysledku hospodateni o 64 %. Pfes vSechny negativné plsobici jevy tak Ize rok
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2022 hodnotit jako nejlepsi ze sledovaného obdobi alze spolecnosti doporucit, aby
v nastoleném trendu pokracovala i v dalSich letech.
9.2.1 Finand¢ni situace

Pro to, aby mohla byt posouzena finan¢ni situace spole¢nosti byla vypracovana analyza
s vyuzitim ukazatelli uvedenych v tabulce ¢. 4 a pro srovnani jsou v tabulce ¢. 5 uvedeny

ukazatele za dané odvétvi.

Tabulka 4 Financni situace-ukazatele (vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii)

2019 12020 [2021 2022
ZadluZenost
Celkova zadluzenost 36 % 35% 42 % 45 %
Urokové kryti 8,38 1,46 12,31 10,43
Rentabilita
ROE -2,64 % 0,33 % 6,17 % 9,22 %
ROS -1,44 % 0,21 % 3,12 % 3,59 %
ROA 3,50 % 0,68 % 4,47 % 6,50 %
Likvidita
Bézna likvidita 1,92 1,83 1,55 1,56
Pohotova likvidita 1,10 0,97 0,71 0,70
Hotovostni likvidita 0,17 0,14 0,10 0,09
Obratovost
Doba obratu pohledavek 63 65 60 53
Doba obratu zavazku 109 119 130 115
Obrat aktiv 1,18 1,04 1,14 1,41

Tabulka 5 Financni ukazatele odveétvi (vlastni zpracovani podle mpo.cz)

CZ-

NACE HODNOTY 2019 2020 2021 2022

13 ROA 5,61 % 5,53 % 5,87 % nejsou data
13 Bézna likvidita 1,79 2,09 1,94 2,00

13 Pohotova likvidita | 1,05 1,27 1,16 1,23

Hotovostni
13 likvidita 0,26 0,38 0,29 0,29
13 Obrat aktiv 5,27 % 5,66 % 5,85 % nejsou data
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ZadluZenost

Doporucené, feknéme zdravé zadluzeni se pohybuje na irovni 30 — 50 %. Z tohoto pohledu
se firma v letech 2019 a 2020 pohybovala spise na dolni hranici a pln¢ tak nevyuzivala
potencial tohoto parametru. To se zménilo v letech 2021 a 2022, kdy se zadluzenost zvedla
az k hranici 45 %. Tato hodnota je v pofadku a firma se chova racionalng€. Kromé roku 2020
je 1 hodnota urokového kryti na zddouci urovni, kdy za idedlni je povazovana hodnota vétsi
nez 6 a za akceptovatelnou hodnota vétsi nez 3. Pod touto urovni by firma mohla vysilat

signal o teoretickych problémech se splacenim uvért.
Rentabilita

ROE (Rentabilita vlastniho kapitalu) se v Ceské republice pohybuje kolem 10 %. Z vyvoje
ve sledovaném obdobi je mozné konstatovat, ze se firmé postupné dafilo dostat se
z podprimérnych vysledkli az na Groven cca 9 %. Tento ukazatel tak znazoriiuje stale se

zlepsujici kondici IVMM.

ROS (Rentabilita trzeb) se povazuje za piijatelnou pii kladné hodnoté tohoto ukazatele
a jako solidni pro primyslové podniky je uvazovana hodnota kolem 3 %. RovnéZ u tohoto
parametru je tak vidét pozitivni trend a akceptovatelné hodnoty v letech 2021 a 2022 svédci
o dobré kondici spoleCnosti. Zde je dulezité zminit, Ze tento parametr Uizce souvisi
s obratovosti a také to, ze hodné zavisi na oboru podnikani. U luxusniho zbozi jsou uvadény

hodnoty ROS o tad vyssi, nékde kolem 30 %.

Jako posledni z ukazatelli rentability byl stanoven ukazatel ROA (Rentabilita aktiv). Firmadm
dava informaci o tom, zda se jim vyplati Cerpat Gvéry. Naopak bankdm poskytuje podplirnou
informaci pro rozhodnuti, jestli bude firma schopna uvér splacet. V roce 2019 a zejména
vroce 2020 jsou parametry horSi, vletech 2021 a 2022 tento ukazatel roste, 1kdyz
nedosahuje hodnot, kdy by se dalo hovofit o dobrém vysledku. Za ten je povazovana hodnota
10 % a vyssi. Zde opét velmi zaleZi na odvétvi, ve kterém firma pisobi. Z tohoto pohledu

jsou hodnoty v letech 2021 a 2022 na pramérné trovni.

Vyvoj jednotlivych polozek ve sledovaném obdobi je znazornén na obrazku €. 9.
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Vyvoj ROE, ROS, ROA
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Obrazek 9 Vyvoj ukazatelit ROE, ROS, ROA ve sledovaném obdobi (vlastni zpracovani)

Likvidita
Tento ukazatel dava informace o schopnosti podniku splacet své kratkodobé zavazky (nizsi

hodnoty znamenaji horsi schopnost hradit) a o tom, jak efektivné firma hospodati (pfilis

vysoké hodnoty nejsou zadouci).

Bézna likvidita — za optimalni se povazuje hodnota 1,5 — 2. Téchto hodnot IVMM ve

sledovaném obdobi bez problémil dosahuje.

Pohotova likvidita — zde je za pfijatelnou povaZzovdna hodnota kolem 1 a IVMM ji
dosahovala v letech 2019 a 2020, v letech 2021 a 2022 dochazi k poklesu, ktery ale neni

nijak dramaticky.

Hotovostni likvidita je povaZzovéana za optimalni na urovni 0,2 — 0,5. Zde jako u jediného
parametru ve sledovaném obdobi téchto hodnot nebylo dosazeno a dochazi k mirnému

poklesu.
Obratovost

Doba obratu pohledavek je dle udajii uvedenych v tab. €. 4 vyrazné kratsi nez Doba obratu
zavazki. Rozdil je, zejména v letech 2021 a 2022 vice nez dvojnasobny, coZ je pozitivni
udaj pro cash-flow kazdé¢ firmy. Zjednodusené je mozné fici, ze bézny provoz je z velké
¢asti financovan dodavateli, nebot’ jejich pohledavky jsou hrazeny az poté, co jsou uhrazeny

pohledavky, které ma IVMM smérem ke svym zakaznikim.
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Doporuc¢ena hodnota pro Obrat aktiv je na tirovni > 1. Ve vSech sledovanych letech firma
toto kritérium spliiuje s pozitivnim ristem v roce 2022. Nicméné ve srovnani s primérnou
hodnotou pro toto odvétvi spolecnost zaostava a bylo by zadouci ucinit opatfeni k rastu

trzeb. Dalsi moznosti, jak se piiblizit priméru je prodej nékterych polozek na stran¢ aktiv.

9.2.2 Zhodnoceni finané¢ni situace

Celkove lze finan¢ni situaci spole¢nosti hodnotit jako dobrou. Pies pokles vyznamnych
parametri v roce 2020 se spolecnost dokdzala vratit na riistovou trajektorii. Parametry jako
Vysledek hospodateni po zdanéni, EBITDA, Pfidana hodnota maji rlistovy trend, a i ostatni
sledované ukazatele jako Likvidita, Rentabilita, ZadluZzenost a Obratovost jsou na solidni
urovni. [ kdyz by nékteré ukazatele samoziejmé mohly byt lepsi, v celkovém kontextu se
spole¢nost jevi jako finan¢éné zdrava. Je schopnd splacet své zavazky, ma dobré cash — flow
a pro banky by méla byt zajimavym a solventnim partnerem v ptipadé€, Ze bude tieba Cerpat
uveérové prostiedky na realizaci ambicidznich plani matetské IVL. Toto je velmi dulezité
konstatovani, nebot’ pred IVMM stoji fada dilezitych rozhodnuti, jakym zptisobem tyto
plany naplnit. O tom bude vice pojednano v kapitole 10.

9.3 Analyza nakladi

V kapitole 9.2 ajejich podkapitolach byla zhodnocena finanéni situace spole€nosti
a konstatovano, ze firma je finan¢né zdrava a z pohledu financi pfipravend na realizaci
ptipadnych rozvojovych projekti. K tomu, aby bylo mozné ur¢it, kterymi oblastmi by se
projekty mély zabyvat je potieba jeste provést analyzu nakladii spole¢nosti. Tato analyza by
méla odhalit oblasti, kde by pfipadnymi investicemi do modernizace stavajicich technologii
nebo ndkupu novych, do zlepseni soucasnych vyrobnich postupti a vyrobkt, vyvoje novych

vyrobki apod. bylo mozné dosdhnout nejlepsich vysledk.

Pro IVMM je ucetnim rokem obdobi od 1.1. do 31.12. a jako sledované obdobi byly zvoleny
roky 2019 az 2022. V prvni kroku bude zpracovana analyza na zéklad¢ druhového Clenéni
s vyuzitim vertikdlni a horizontalni analyzy. V dal§im kroku budou néklady roz¢lenény na
fixni a variabilni ¢ast s rozpadem do hlubsiho detailu. K sestaveni analyzy slouzily jako
podklad standartni ucetni vykazy spolecnosti doplnéné o tidaje z internich dokumentt

a informaci poskytnutych odpovédnymi pracovniky.
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9.3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Pro sestaveni druhového ¢lenéni nakladi uvedenych v tabulce ¢. 6 bylo pouzito udajii

zVZZ. Uplné VZZ za sledované roky 2019 — 2022 jsou uvedeny v Piiloze P I této prace.

Tabulka 6 Ndklady spolecnosti (vlastni zpracovani podle VZZ)

v tis K¢ 2019 2020 2021 2022

NAKLADY CELKEM 2779 641 2564097 |3337891 4727 445

Vykonova spotieba 1615413 1 496 846 2 064 435 2963 360

Zmena stavu zisob viastni | 57 75, -25 528 -89 429 1429

cinnosti

Aktivace -16 816 -16 760 -24 588 -27 741

Osobni naklady 340 564 323 760 361 980 371 088

vy NG R60 W PHOVOZAEE, || g 41y 83 440 75 565 86 603

oblasti

Ostatni provozni naklady |551 042 573 732 885 553 1217523

Nakladove droky 7 458 8273 7657 15 240

a podobné naklady

Ostatni finan¢ni naklady 34 574 120 335 45 366 82677

Dan z ptijmt 85222 0 11352 20 124
Tabulka 7 Trzby spolecnosti (vlastni zpracovani podle VZZ)

v tis K¢ 2019 2020 2021 2022

TRZBY CELKEM 2100 386 1 840 953 2 408 602 3437116

Z tabulky ¢. 6 je mozné vycist, ze na celkovych nakladech maji nejvétsi podil 3 hlavni
skupiny — vykonové spotieba, ostatni provozni néklady a osobni ndklady. Dohromady tyto

skupiny nékladi tvoti 90 — 99 % vSech nadkladi spolecnosti.

Do vykonové spotieby je zahrnut veSkery pfimy a nepfimy material, nakupované energie
a sluzby. Konkrétné se jedna o polozky jako vldkno pro vyrobu tkanin, chemikélie pro
vyrobu impregnacnich roztokt, tkovy material, dfevo a kov na vyrobu vélecki, obalovy
materidl, kancelarské potieby atd. V procentudlnim vyjadieni je podil vykonové spotieby
stoupajici z cca 58 % v roce 2019 na cca 63 % v roce 2022. Je to ddno zejména rostouci

cenou vstupnich surovin a elektrické energie a plynu.
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V ostatnich provoznich nékladech jsou zahrnuty polozky jako zistatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a materialu, dan¢€ a poplatky v provozni ¢innosti, rezervy v provozni
oblasti ajiné provozni naklady (smluvni pokuty, uroky =z prodleni, manka a Skody
v provozni oblasti, odpisy pohledavek, postoupené pohledavky). Trend je vzriistajici z cca

20 % v roce 2019 na cca 26 % v roce 2022.

Posledni vyznamnou nakladovou polozku tvoti osobni naklady. Jedna se zejména o mzdové
naklady, ndklady na socialni a zdravotni pojisténi a ostatni socidlni néklady (pfispévky na
pohieb, dary apod.). Zde se spolecnosti daii podil téchto nakladl snizovat z cca 12 — 13 %
v letech 2019 a 2020 na necelych 8 % v roce 2022. Je nutno ale dodat, Ze ¢astecn¢ je tento
pokles dan narastem podilu jinych polozek na celkovych ndkladech, nebot’ v absolutnich
Cislech je hodnota osobnich ndkladii rostouci. Je to ddno neustdlym tlakem odborii

a zamestnanci na rist mezd.
Podrobnéjsi pohled na naklady a jejich vyvoj v jednotlivych letech nam poskytuji vertikalni
analyza (vyjadfuje v procentech podil jednotlivych ndkladi na néakladech celkovych)

a horizontalni analyza (ukazuje procentudlni zménu sledované hodnoty oproti predeslému

roku), které jsou uvedené v nasledujicich tabulkach ¢. 8 a €. 9.

Tabulka 8 Vertikalni analyza nakladu (viastni zpracovani podle VZZ)

v % 2019 2020 2021 2022
Vykonova spotieba 58,12 58.38 61,85 62,68
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 2,08 -1,00 -2,68 -0,03
Aktivace -0,60 -0,65 -0,74 -0,59
Osobni naklady 12,25 12,63 10,84 7,85
Upravy hodnot v provozni oblasti 3,76 3,25 2,26 1,83
Ostatni provozni ndklady 19,82 22,38 26,53 25,75
Nakladové uroky a podobné naklady 0,27 0,32 0,23 0,32
Ostatni finan¢ni néklady 1,24 4,69 1,36 1,75
Dan z ptijmt 3,07 0,00 0,34 0,43
CELKOVE NAKLADY 100,00 (100,00 (100,00 [100,00
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Tabulka 9 Horizontalni analyza nakladu (viastni zpracovani podle VZZ)

v % 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Vykonova spotieba -7,34 37,92 43,54
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -144,23 250,32 -98,40
Aktivace -0,33 46,71 12,82
Osobni naklady -4,93 11,81 2,52
Upravy hodnot v provozni oblasti -20,12 -9,44 14,61
Ostatni provozni naklady 4,12 54,35 37,49
Nékladové uroky a podobné néklady |[10,93 -7,45 99,03
Ostatni finan¢ni naklady 248,05 -62,30 82,24
Dan z ptijmt -100,00 X 77,27
CELKOVE NAKLADY -1,75 30,18 41,63

Na zaklad¢ provedenych analyz je mozné konstatovat, Ze nejvetsi rast celkovych nakladl se

odehral v roce 2021 a 2022 a nejvétsi podil na tom méla vykonova spotieba. Vysoky podil

vykonové spotieby je typickym znakem vyrobnich spolecnosti.

9.3.2 Kiasifikace nakladi podle jejich vztahu k objemu provadénych vykoni

Spole¢nost IVMM bézné rozdéluje své naklady na fixni a variabilni slozku. Pro dalsi

analyzy spolecnost upravila hodnotu celkovych nakladii na ¢isla uvedend v tabulce ¢.10 bez

dopadu na vysledky prace.

Tabulka 10 Celkové variabilni a fixni naklady (vlastni zpracovani)

v K¢ 2019 2020 2021 2022
Variabilni naklady |1 778 610 510 |1 536557987 |2073207 046 |2 881359013
Fixni naklady 319 549 818 281 960 342 294 758 966 319 489 627
NAKLADY

e 2098160328 |1818518329 (2367966012 |3 200 848 640
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Obrdazek 10 Vyvoj Variabilnich a fixnich ndkladii (vlastni zpracovani)

Tabulka 11 Celkové variabilni a fixni naklady (vlastni zpracovani)

Vyvoj variabilnich Taznost [%]

fixnich nakladt

2019

2020

2021

2022

VN
HFN

mCN

v % 2019 2020 2021 2022
Variabilni néklady 84,77 84,50 87,55 90,02
Fixni naklady 15,23 15,50 12,45 9,98
NAKLADY CELKEM 100 100 100 100

Pro vyrobni spolecnosti se zakdzkovou vyrobou je typické, Ze podil variabilnich nakladf na

celkovych je vyrazné vyssi nez podil nakladii fixnich. To je patrné iz ptfedchozich

tabulkovych a grafickych pohledi. Nicméné je mozné konstatovat, Ze pies relativné stabilni

hodnoty v letech 2019 a 2020 dochazi k ristu podilu variabilnich nékladi v roce 2021

a zejména v roce 2022. Zde nam zajimavy pohled poskytnou informace uvedené v tabulce

¢.12, kde jsou uvedeny variabilni a fixni naklady v pfepoctu na 1 kg produkce.

Tabulka 12 Variabilni a fixni naklady v prepoctu na 1 kg produkce (vlastni zpracovani)

v K¢/kg 2019 2020 2021 2022
Variabilni néklady 87,75 81,64 84,30 124,29
Fixni ndklady 15,77 14,98 11,99 13,78
NAKLADY CELKEM 103,52 96,62 96,29 138,08
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Je zde vidét, ze fixni ndklady po poklesu v letech 2020 a 2021 v roce 2022 vzrostly, i kdyz
nedosahly urovné z let 2019 a 2020. Naproti tomu variabilni ndklady po poklesu v roce 2020

mirn¢ vzrostly v roce 2021 a vyrazné v roce 2022. Detailn€j$i rozbor bude proveden dale.
Variabilni naklady

K detailn€jsimu rozboru skladby variabilnich ndkladt bylo vyuzito jejich ¢lenéni, které

spole¢nost vyuziva pro pravidelné sledovani.

Tabulka 13 Rozdeleni VN (viastni zpracovani)

v K¢ 2019 2020 2021 2022

Ptimy material 1 552 638 643 1340703 563 1 802 252 983 |2 477 471 425
Ptima energie 66 721 498 57 828 883 104 632970 230 856 347
Piimé mzdy 115398818 (100018 508 (114175817 |[113 579 895
Vyrobni rezie - var. 6 084 665 5273703 6 020 179 5988 758
Baleni finalnich vyrobki | 14 057 674 12 184 073 19 683 676 20384 117
Doprava vyrobk 23709 212 20 549 257 26 441 421 33078471
VARIABILNI

NAKLADY 1778 610 510 |1 536 557 987 |2 073 207 046 |2 881 359 013

Tabulka 14 Rozdeleni VN v % (vlastni zpracovani)

v % 2019 2020 2021 2022
Pfimy material 87,30 87,25 86,93 85,98
Ptima energie 3,75 3,76 5,05 8,01
Ptimé mzdy 6,49 6,51 5,51 3,94
Vyrobni rezie - var. 0,34 0,34 0,29 0,21
Baleni findlnich vyrobki | 0,79 0,79 0,95 0,71
Doprava vyrobkl 1,33 1,34 1,28 1,15
VARIABILNI

NAKLADY 100,00 100,00 100,00 100,00

Z procentualniho vyjadieni se jevi pomérn¢ stabilni podil pfimého materidlu na celkovych

VN, rostouci podil pfimé energie a klesajici podil pfimych mezd.
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Tabulka 15 Jednotlivé polozky VN v prepoctu na 1 kg finalniho produktu (viastni

zpracovani)
v Ké/kg 2019 2020 2021 2022
Piimy material 76,60 71,23 73,29 106,87
Piima energie 3,29 3,07 4,25 9,96
Piimé mzdy 5,69 5,31 4,64 4,90
Vyrobni rezie - var. 0,30 0,28 0,24 0,26
Baleni findlnich vyrobki 0,69 0,65 0,80 0,88
Doprava vyrobku 1,17 1,09 1,08 1,43
VARIABILNI NAKLADY (87,75 81,64 84,30 124,29
Vyvoj variabilnich ndklad( na kg produkce
140,00
120,00
100,00
w 80,00
) 60,00
40,00
20,00
0,00
2019 2020 2021 2022

Obrazek 11 Vyvoj VN na 1 kg produkce (vlastni zpracovani)

Zatimco v letech 2019 az 2021 tvotily mzdové ndklady druhou nejveétsi cast celkovych VN,
vroce 2022 se na druhou pficku dostaly naklady za pfimou energii diky enormnimu
cenovému skoku. Jejich rlst oproti roku 2021 ¢ini 134 %. Celkové je vSak zcela jasne, Ze
hlavni pfi¢inou ristu VN v korunovém vyjadieni jsou zvySené naklady na pifimy material,

které vzrostly oproti roku 2021 o témé&f 46 % z 73,29 K¢/kg na 106,87 K¢/kg.
Fixni naklady

Fixni ndklady spole¢nost rozd€luje na Vyrobni rezii (odpisy, osvétleni, vytapéni, uklid,
mzdy ¢asti THP), Obchodni reZii (mzdové naklady pracovnikli ndkupniho a prodejniho
oddéleni a néklady na cestovné, veletrhy, propagaci) a Spravni reZii (vedeni spolecnosti,
ekonomicky a personalni usek). Celkové FN a jejich rozdéleni na jednotlivé polozky ve

sledovaném obdobi jsou uvedeny v tabulce ¢. 16.
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Tabulka 16 Rozdeéleni FN (viastni zpracovani)

v K¢ 2019 2020 2021 2022
Vyrobni rezie - fixni [ 125889 620 | 114 111 100 | 117 898 020 146 506 404
Obchodni rezie 13008 594 |11274 814 12 263 229 12 891 629
Sprévr}i reriie 180 651 604 | 156 574 428 |164 597 717 160 091 594
FIXNI NAKLADY |319 549 818 |281 960 342 |294 758 966 319 489 627
Tabulka 17 Rozdéleni FN v % (vlastni zpracovani)
v % 2019 2020 2021 2022
Vyrobni rezie - fixni |39,40 40,47 40,00 45,86
Obchodni rezie 4,07 4,00 4,16 4,04
Sprévni rezie 56,53 55,53 55,84 50,11
FIXNi NAKLADY |100,00 100,00 100,00 100,00

Tabulka 18 Jednotlivé polozky FN v prepoctu na 1 kg finalniho produktu (vilastni

zpracovani)
v Ké/kg 2019 2020 2021 2022
Vyrobni rezie - fixni |6,21 6,06 4,79 6,32
Obchodni rezie 0,64 0,60 0,50 0,56
Spravni rezie 8,91 8,32 6,69 6,91
FIXNI NAKLADY |15,77 14,98 11,99 13,78

Vyvoj fixnich nakladd na kg produkce

18,00

16,00
14,00
12,00
10,00

8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

2019 2020 2021 2022

Ké/kg

Obrazek 12 Vyvoj FN na 1 kg produkce (viastni zpracovani)
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U spravni rezie je vidét celkem pozitivni vyvoj, kdy dochazi ke snizovani s mirnou korekci
vroce 2022. U vyrobni rezie fixni pfes pozitivni trend v letech 2020 a 2021 dochazi

k vyraznéjsi korekci v roce 2022.

Na zaklad¢ detailniho rozboru variabilnich a fixnich nékladi je mozné konstatovat, Ze
spolecnost by ke zvyseni své konkurenceschopnosti méla zaméfit své Usili na oblasti, kde je
prostor a potencidl ke zlepSeni a soucasné nabizi nejlepsi pomér mezi vlozenymi prostiedky
a dosazenym piinosem. Zarovenn by se mélo jednat zejména o projekty, které nebudou
investi¢né prili§ narocné, budou mit pomérné kratkou navratnost a budou mit presah i do

environmentalni oblasti, coz je jedna z priorit matetské IVL.

9.4 Dopady soucasné vyroby na zivotni prostredi

Dle udajii poskytnutych spolecnosti ¢ini rocni spotieba elektrické energie cca 40 GWh
a spotieba zemniho plynu pfiblizné¢ 38 GWh. Pokud budou tyto spotfeby piepocteny na
emise CO, jsou dopady souCasné vyrobni cinnosti spolenosti na zivotni prostredi

nasledujici:
— Elektrické energie: 17 200 000 kg/rok (40 000 000 kWh x 0,43 kg/kW emisi COz)
— Zemni plyn: 7 600 000 kg/rok (38 000 000 kWh x 0,20 kg/kW emisi COz)

Z uvedenych cisel je zfejmé, Ze spolecnost patii k vétSim emitentim CO; v regionu.
Nejvétsim mistem spotieby elektrické energie je v rdmci vyrobniho postupu operace skani
a nejvice plynu je spotfebovano na vytapéni impregnacnich linek. Proto se diplomova prace
bude v kapitole 10 vedle jinych projektii soustiedit také na tyto oblasti a v projektech fesit
jednak uspory na stran¢ nakladl formou snizeni spotfeby energii a soucasné s tim na snizeni

dopadt vyroby na zivotni prostiedi.

9.5 Analyza trhu a konkurence

Ke spravné identifikaci nejvhodnéjSich projektti, které by mohly mit potencial vedouci ke
zvySeni konkurenceschopnosti spole€nosti je nezbytné vedle analyzy finanéni situace firmy
proveést takeé analyzu trhu a konkurence. Trh impregnovanych technickych tkanin uréenych
pro gumarenské aplikace je vysoce konkuren¢ni. Pro IVMM jsou z hlediska uplatnéni jejich
vyrobkl rozhodujici dva vyrobkové segmenty, respektive jejich finalni zakaznici — vyrobci
dopravnich past a vyrobci pneumatik. Vedle toho existuji jeSté mensi zdkaznici vyrabéjici

jiné typy vyrobku. Jsou to napt. vzduchové pruziny (air spring) jako tlumice napi. pro
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nakladni automobily, madla na eskalatory, gumové hadice, klinové femeny, rizné rohoze,
pasy snéznych skutra apod. Z hlediska objemu vyroby jsou vsak tyto aplikace zanedbatelné

a v dal$i analyze se jimi tato prace nezabyvala.

9.5.1 Trh tkanin pro vyrobu dopravnich pasu

V minulosti se jednalo o velice perspektivni obor s Sirokou Skalou zdkaznikli a moznosti
pouziti past. Dopravni pasy je mozné najit vSude tam, kde je tieba piesunovat kontinudlné

ruzné typy materiald, vyrobki ¢i dokonce lidi. Najdeme je tak:

na letiStich, kde slouzi k ptfepravé zbozi ¢i zavazadel,
— v logistickych centrech a skladech, kde ptepravuji rizné baliky a zbozi,
— v uhelnych dolech hlubinnych i povrchovych,

— pfi tézbeé pisku, kamene, popf. vzacnych nerostnych surovin, kde dopravuji
vytéZzenou rudu z nepfistupnych mist leckdy aZz na motské pobiezi a soustava

dopravnikt dosahuje délky az nékolika desitek kilometra,

— vpfistavech nebo Zelezni¢nich piekladistich, kde dochéazi k pfesunu materidlu

z jednoho dopravniho prosttedku na druhy,
— v primyslovych podnicich,
— jako soucast specidlnich vyrobnich stroji (viz. napt. [IVMM a stroje Saurer),
— v lyzafskych stfediscich.

To jsou piiklady téch nejvétSich segmentli, kde se dopravni pasy pouZzivaji. Z nich byl
donedédvna tim nejvétSich segment téZby uhli. V hlubinnych a povrchovych dolech nejen
v Evropé, ale na celém svété se téZzi uhli zejména pro zdsobovani uhelnych elektraren,
teplaren, a pro slévarensky a oceldisky primysl. To jsou stézejni primyslové obory, kde je
uhli ve velkém objemu spalované. Bohuzel je to zdroj velkého znecisténi a emisi CO; a tim
padem existuji silné tlaky na jeho redukci ¢i dokonce ukonceni pouzivani. V reakci na
vyhlaSeny program Green Deal fada statti deklarovala odklon od vyroby elektrické energie
z uhli a jeho ndhradu za obnovitelné zdroje. Masivné jsou diky §tédré dotacni politice EU

budovany nové solarni a vétrné elektrarny a soucasné s tim zavirany elektrarny tepelné.
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Zejména v Evropé je tento trend patrny a pfimo se projevuje ve snizeni t€zby uhli a zavirani
dolti, coz miizeme vidét i v Ceské republice. N&které dalsi evropské zemé, jako napi. SRN
planuji ukoncit t€zbu uhli na svém tuzemi v horizontu 10 — 15 let. Pfimym dusledkem téchto
programii je fakt, ze vedle zaviranych dolti se pochopiteln€ neoteviraji Zadné nové a omezuje
se obnova strojniho vybaveni v dolech jesté fungujicich. Logicky s tim klesa poptavka po
dopravnich pasech a tim i poptavka po technickych tkanindch. Trh dopravnich past pro
tézbu uhli se tak v Evrop¢ dle internich analyz IVMM snizil béhem let 2018 — 2023 o cca
30—35 % oproti trovni z let 2012 — 2017. Zatimco v téchto letech se v Evropé prodalo roéné
cca 20 700 tun tkanin, nyni se proda cca 14 500 tun. Pro ilustraci celé situace je mozno uvést
informaci, ze nekteti predni vyrobci dopravnich pasu jako napt. Contitech zaviraji nékteré
sveé evropské zavody a jini, napt. Conbelts vyrobu zcela ukoncili. To vyvolava tlaky v celém
dodavatelském fetézci a vyrobci technickych tkanin se tak ocitaji v pfimém ohrozeni své
vyroby. Pro IVMM je hlavnim trhem Evropa. Je to dano charakterem vyrobku (malosériové
zakéazky, terminy dodani). Alternativou tak mize byt vyvoj novych vyrobka a jejich pouziti

v ostatnich segmentech trhu.

9.5.2 Trh kordovych tkanin pro vyrobu pneumatik

Vyroba pneumatik, kde jsou kordové tkaniny pouzivané jako vyztuzny materidl je stale
velmi perspektivni obor. K vedoucim firmam v oboru patii spole¢nosti jako Bridgestone,
Michelin, Continental, Goodyear, Hankook, Pirelli a fada dalSich. Rovnéz zde jsou na
vzestupu asijsti, zejména €insti vyrobci. Za posledni dekadu ud€lali znacny pokrok nejen co
do objemu vyroby, ale i co do kvality. Vyroba pneumatik je samoziejmé uzce navdzana na
automobilovy pramysl. Zde co do poctu vyrobenych automobilii prevazuji osobni a lehka
nakladni auta. Na vyrobu pneumatik pro tyto typy automobill také sméfuje hlavni Cast
vyroby kordovych tkanin vIVMM. Vedle toho jsou ale samoziejm¢ i zajimavym
segmentem pneumatiky pro nakladni automobily a autobusy, zeméd¢€lské a lesnické stroje,

letadla, vysokozdvizné voziky, veloplaste atd.

V tab. €. 19 je uvedeno patnact nejvétSich svétovych vyrobceil pneumatik dle objemu prodeje

v milionech USD za rok 2022.
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Tabulka 19 Vyrobci pneu, zdroj European Rubber Journal (viastni zpracovani podle
internich materiali)

Poradi | Vyrobce Zemé Prodej pneu (mil. USD)

1 Group Michelin Francie 28 260,0

2 Bridgestone Corp. Japonsko 26 600,0

3 Goodyear Tire & Rubber Co. USA 17 892,3

4 Continental A.G. SRN 12 420,0

5 Sumitomo Rubber Industries Ltd. Japonsko 7 160,0

6 Pirelli & C. S.p.A. Italie 6 956,5

7 il{a(;kook Tire & Technology Co. Jizni Korea |6 310,0

8 Y okohama Rubber Co. Ltd. Japonsko 57449

9 Zhongce Rubber Group Co. Ltd. Cina 4175,8

10 Maxxis International / Cheng Shin Tchajvan 36769
Rubber

11 Toyo Tire Corp. Japonsko 3 470,0

12 Sailun Group Co. Ltd. Cina 3293,6

13 Apollo Tyres Ltd. Indie 3136,9

14 MRF Ltd. Indie 2 876,1

15 GITI Tire Pte. Ltd. Singapur 2 840,0

CELKEM 134 813,0

Z celkového celosvétového objemu prodeje za rok 2022 ve vysi 186 821,9 mil. USD je
objem prodeje patndcti nejvetsich vyrobet na urovni 134 813 mil. USD, coz ¢ini cca 72%

podil. Zbytek ptipada az na stovky mensich vyrobct.

V poslednich letech je vyroba pneumatik a jejich vyvoj ovlivnén deklarovanym ptrechodem
na elektromobilitu. Pro elektricka auta jsou diky nékterym jejich specifickym vlastnostem
vyvijeny inovované typy pneumatik. Zejména je to z divodu vySsi hmotnosti elektrickych
aut a jejich nizkému hluku. Nové pneumatiky tak musi byt schopné zvladnout vétsi porci
hmotnosti aut pfi vSech rezimech jejich provozu (rozjezdy, bézna jizda, brzdéni, krizové
situace apod.) bez dopadu na jejich kilometrovy najezd a soucasné nesmi byt hlucné, aby
neruSily komfort posadky a hlukem nezatéZovaly okolni prostfedi. Hlavni objem produkce
pneu smeétuje do tzv. ndhradni vybavy, coz je klasickd vymeéna ojetych pneumatik za nové.
Tento podil ¢ini cca 2/3 vyroby. Zbyvajici 1/3 vyroby sméfuje do tzv. originalni vybavy, coz
je obuti nové vyrobenych automobili. Udaje o poétu vyrobenych osobnich a lehkych
nakladnich automobilti (oznaceni PCLT — passenger cars and light trucks) jsou uvedeny

v tab. €. 20
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Tabulka 20 Prodeje PCLT v r. 2022 a vyhled na roky 2023—2025 (interni materialy IVMM

s vyuzitim dat od S & P Global)

2022 2023 2024 2025
Evropa 15827134 |17822604 |17534807 |17410227
Cina 26403261 26928 148 27949225 |29 428 460
Japonsko a Korea 11137774 [12610121 [12046613 |11630313
Stfedni Vychod a Afrika 2241774 2284 348 2291294 2396 651
Severni America 14296 207 |15145514 [16318710 |16 385407
JiZzni Amerika 2 824 287 2890 434 3 003 849 3227793
Jizni Asie 9614 195 9 833 846 9 883 942 10 284 975
Celkem 82344632 [87515015 89028440 [90763 826

Z hodnot uvedenych v tabulce je mozné usoudit, Ze riist celosvétového prodeje automobili
bude pozvolny. Ackoli pfechod na elektromobilitu zfejmé nebude tak rychly, jak se vyrobci
aut domnivali, trend zvySujiciho se podilu elektroaut na celkovém prodeji bude pokracovat
a s tim 1 vyroba inovovanych pneumatik. To samoziejmé& bude klast zvySené naroky ina
vyrobce kordovych tkanin a pfed technology IVMM tak stoji nové vyzvy, jak zvySené

naroky na parametry tkanin zvladnout ve svém vyrobnim procesu.

9.5.3 Analyza konkurence ve vyrobé tkanin pro dopravni pasy

Jak jiz bylo uvedeno diive, v roce 2022 se na evropském trhu prodalo cca 14 500 tun
séglovych tkanin. Do této sumy nejsou zahrnuti vyrobcei dopravnich past ze zemi byvalého
SSSR, zejména z Ruska a Ukrajiny, kde je situace zna¢n€ nepiehledna a vyvoz tkanin na
tento trh se prakticky zastavil. Z objemu 14 500 tun import z Asie ¢inil cca 4 900 tun. Na
ném se podileli zejména dva nejvétsi asijsti konkurenti, a to spolecnost SRF z Indie a OTIZ
z Ciny. Jejich podil na evropském trhu tak &inil cca 34 %. O zbyvajici ¢ast se podélili ostatni

evropsti vyrobcei, data jsou uvedena v tab. ¢. 21.

Tabulka 21 Evropsti vyrobci tkanin pro dopravni pasy (vlastni zpracovani podle internich

materiali)
Vyrobce Kapacity (t) | Vyuziti (%) - odhad Vyroba v r. 2022 (t)
IVMM (CR) 9 000 40 3 600
EP Belt (Srbsko) 6 000
Olbo (Portugalsko) 9 000 37 5900
FTT (Polsko) 1 000
Celkem 25000 38 9500

IVMM se svou vyrobou 3 600 tun ma tak na evropském trhu podil cca 25 % z 14 500 tun.
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Na evropské vyrobce, VMM nevyjimaje, tak ptisobi dvoji tlak — snizujici se objem vyroby
dopravnich pést astile agresivnéjsi asijskd konkurence. Ta zavedenym vyrobciim
konkuruje nejen svou cenou, ale i kvalitou diky investicim do moderni vyrobni zakladny,
které byly realizovany v poslednich letech. Tim se dfive patrny kvalitativni rozdil smazava
a asijské firmy se stavaji stale vice atraktivnéj$imi pro vyrobce dopravnich past. Velkou
ptednosti evropskych vyrobct je doposud schopnost realizovat zakazky v ¢ase krat$im, nez
jsou schopni garantovat asijsti konkurenti. Je to dano ¢asovou narocnosti lodni dopravy,
ktera je pro ptepravu dominantné vyuzivana. Pokud by ale zacali asijsti vyrobcei vyuzivat pro
prepravu zeleznici, popi. byly schopni drzet skladové zasoby, mtizou evropsti vyrobci véetné
IVMM o tuto vyhodu pfijit. V kombinaci s levnéjsimi vstupy (material, prace, energie) se
tak asijSti vyrobci stdle vice stdvaji vaznym ohroZenim pro evropské producenty. Technické
inovace, nové typy vyrobkil, pouziti vlaken s modifikovanymi parametry apod. tak mizou

byt tim faktorem, ktery doposud neptiznivy vyvoj mize zvratit ve prospéch [IVMM.

9.5.4 Analyza konkurence ve vyrobé kordovych tkanin

Zatimco v séglovych tkaninach neni konkurence pro IVMM pocetna, u kordovych tkanin je
situace zcela odliSna. IVMM zde jednak ¢eli konkurenci vnitini, coz jsou sesterské zdvody
v ramci IVL (Italie, Lucembursko, Mexiko, Cina), ale zejména konkurenci vn&jsi. Na poli
vyroby kordovych tkanin tak plisobi fada vyrobctli s vyrobnimi zdvody umisténymi po celém
svété. Soubézné s tim maji i1néktefi vyrobci pneumatik (napt. Continental, Michelin,
Bridgestone a dalsi.) své vlastni konverzni kapacity na vyrobu kordovych tkanin, které jim
pomahaji vykryt piipadné kolisdni na trhu. Nicméné co do objemu kapacit se nejedna
o zadsadni mnozstvi. Piehled hlavnich konkurentdt IVMM, véetné celé IVL je uveden

v nasledujici tabulce.
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Tabulka 22 Hlavni konkurenti [IVMM (vlastni zpracovani podle internich materialit)

S Impregl}aéni kapacita (tis. tun) Typ.tkani.n : :

AM | Asia | EMEA Total Polyester | Polyamid | Viskéza | Aramid

Hyosung 18 | 238 18 274 X X X

IVL 41 | 64 88 193 X X X X

z toho

VMM 34 34 X X X X

Kordsa 30 | 80 45 155 X X X

Kolon 79 79 X X X

Formosa 50 50 X

FET 36 36 X X X

Hailide 33 33 X

Teijin 25 25 X X X

Wuxi Taiji 25 25 X

Cordenka 18 18 X

Unifull 15 15 X

Toray 6 6 X

Jini 38 | 186 57 281

CELKEM | 127 | 836 | 226 1189

Podil IVMM na celkovych kapacitach IVL €ini necelych 18 %, v ramci regionu EMEA asi

15 % a celosvétove pak cca 3 %.

Z pohledu strojniho vybaveni patii IVMM ke $pi€ce v oboru a mé tak nejlepsi predpoklady

k tomu, aby uspéla v konkuren¢nim boji nejen na evropském, ale i na celosvétovém trhu.

9.6 SWOT analyza

Na nésledujicim obrazku jsou s vyuzitim SWOT analyzy zobrazeny silné a slabé stranky

spole€nosti a soucasné ptileZitosti a hrozby ve vztahu k vnéjSimu prosttedi. SWOT analyza

v jednoduché a ptrehledné formé poskytuje uzitecné udaje o faktorech pisobicich na

spolecnost zevniti i z venku a je dobrym voditkem k definici potiebnych opatieni.
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SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

certifikovana vyroba

dlouholeté know how nezbytné pro
vyrobu technickych tkanin

odborné vzdélani klicovi
zameéstnanci

diverzifikované spektrum produkt
vyhodna lokace smérem ke
klicovym zakaznikiim

silnd pozice v ramci mezinarodni
spole¢nosti

pfevazné moderni strojni vybaveni

vlastni vyroba polyesterového
(PES) vlakna

vlastni vyvoj vyrobkl

problém se zajisténim
kvalifikovanych pracovnikti na
dé€lnické pozice

bariéry pro rozsiteni strategickych
zakazniki

nizsi celkové vyuziti disponibilnich
kapacit

vyroba néro¢na na spotfebu
elektrické energie a plynu
negativni dopady vyroby na zivotni
prostiedi (zejména emise CO3)

technologicky zastaralé stroje na
technologii ¢. 37 (Saurer CC2)

PRILEZITOSTI

g
L{. HROZBY

vstup na nové trhy nebo k novym
zakaznikim diky celosvétovému
pusobeni Indorama Ventures
Limited

sdileni vyvojovych kapacit v rdmci
Indorama Ventures Limited
vyrobni kooperace se sesterskymi
zévody v Thajsku

snizeni emisi CO; diky investicim
do novych energeticky
usporng&jSich technologii

vysoce konkuren¢ni prostiedi
budovani novych kapacit, zejména
v Asii

dalsi vina COVID 19

globalni konflikty (valka na
Ukrajing, pasmo Gazy...)
zpusobujici nestabilitu

v mezinarodnim obchodé (vliv na
dodavatele 1 odbératele)

drazsi vstupy (suroviny, energie,
mzdy) oproti mimoevropskeé
konkurenci

nestabilita na trhu energii a surovin

ropna krize

Obrazek 13 SWOT analyza spolecnosti IVMM (vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

SWOT analyza ukazuje, ze firma ma silné stranky v oblasti know-how, technologii
a produktové diverzifikace. Na druhou stranu celi tadé¢ hrozeb, které souvisi
s konkurenceschopnosti a emisemi. Pro udrzeni konkurenceschopnosti na trhu bude muset
firma investovat do novych moderné¢jSich technologii, snizovat emise a hledat nové trhy

a zékazniky.
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10 PROJEKT SNIiZENI NAKLADOVOSTI A DOPADU VYROBY NA
ZIVOTNI PROSTREDI VE VYBRANE SPOLECNOSTI

10.1 Strategie minimalizace dopadi vyroby na Zivotni prostiredi

Matetska spolecnost IVL si vramci strategickych dokumentl plné uvédomuje svou
spoluzodpovédnost za vyvoj klimatu v globalnim méfitku. Jako nadndrodni koncern s vice
nez stovkou riznych podnikili rozmisténych po celém svété svou Cinnosti, stejné jako ostatni
primyslové podniky, negativné ptispiva ke globalnimu oteplovani. To je da, kterou sebou
nese moderni zpiisob Zivota, na ktery jsme si vSichni zvykli a je tézko ptedstavitelné, ze
bychom se ho dokazali vzdat. Nicméné dynamika, s jakou ke globalnimu oteplovani dochazi
je nezpochybnitelnd a pokud nepodnikneme kroky nutné k jeho zastaveni ¢i alespon
vyraznému zpomaleni, mize to mit zdsadni dopady na Zivotni prostfedi a kvalitu zivota
kazdého z nés. Jiz nyni pozorujeme velké vykyvy pocasi od obrovskych zaplav pfes smrtici
vedra, které v kone¢ném dusledku vedou k vymirani nékterych zivocisnych druhd a fada
mist na Zemi se muZze brzy stat neobyvatelnd. Vedle ekonomické migrace tak miize ve stale
veétsi mife dochazet k migraci klimatické. To vkoneéném disledku s velkou
pravdépodobnosti povede k nepokojiim v postizenych céastech svéta s potencidlem

v eskalaci do vale¢nych konfliktt.

I pfes nezpochybnitelné dikazy o negativnim dopadu cinnosti ¢lovéka na klima stale
existuje tfada lidi, firem 1icelych stati, ktefi tuto skute¢nost popiraji nebo zlehcuji.
Zodpovédné spole¢nosti, mezi které se bezpochyby fadi i cely koncern IVL, se vSak k témto

popira¢lim nefadi.

Spolecnost IVL vyhlésila strategicky program, kdy by emise sklenikovych plynt
kalkulovanych dle GHG (Green House Gas) Protokolu mély byt snizeny do roku 2030 o 30
% oproti urovni z roku 2020. Ve fazi pfiprav je i scénaf, kdy by se spolecnost méla stat do
roku 2050 uhlikové neutralni. Hlasi se tak k zavérim PatiZzské dohody o klimatu, kterd byla
uzaviena 12. prosince 2015, oficialné vstoupila v platnost 4. listopadu 2016 a ptipojilo se
k ni 195 zemi. Chtéla by tak nasledovat jiné svétové spolecnosti, které jiz své ambice stat se
do roku 2050 bezemisnimi ¢i uhlikové neutrdlnimi vyhlasily — jako napt. Shell, Total,

Goodyear, Mercedes, Ikea, Kolon, Kordsa, Toray atd.

Z pohledu IVL je to projekt ambiciozni a bude tfeba ud¢€lat fadu dil¢ich krokt, aby mohl byt

naplnény. Nicméné se zda, Zze to je jedind cesta, pokud si spole¢nost chce udrzet své
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postaveni na trhu a zvysit svoji konkurenceschopnost. Kalkulace emisi sklenikovych plynt

pfipadajici na jeji vyrobky zacind byt stale Castéji zakazniky Indoramy vyZzadovana.

GHG Protokol je nejvice rozsifena metoda pro stanoveni mnozstvi sklenikovych plyna
emitovanych do atmosféry. Vesker¢ mnozstvi vypousténych sklenikovych plynt je
pfepocteno na ekvivalent CO,. Mezi nejvyznamnéjsi sklenikové plyny spojené s Cinnosti
¢loveéka patii CO2 (Oxid uhlicity), NO2 (Oxid dusicity), CHs (Metan) a fluorované plyny.
Spolec¢nou vlastnosti sklenikovych plynt je zjednodusené to, ze se zdrzuji v atmosfére
a zabrafuji Gniku tepla ze zemského povrchu do atmosféry. Tak dochézi k jevu zvanému

globalni oteplovani.
Dle GHG Protokolu jsou definovany 3 oblasti (scopes) zdroji GHG emisi:

Scope 1:
— piimé emise, tj. ty, které podnik ovliviiuje svou Cinnosti jako napfi. vlastni zdroje
energie, pary, tepla, vlastni dopravni prostfedky, fugitivni emise (Uniky

z klimatiza¢nich a chladicich systémi)

Scope2:
— nepifimé emise, které jsou ale pomérné snadno kalkulovatelné a pochazi zejména

z nakupovanych zdroju (energie, teplo, para, chlazeni ...)

Scope 3:
— nepiimé emise, které pochéazeji znakupovanych materiadlli (napi. elektronika,
kancelatské potieby) a sluzeb (napft. prekladatelské sluzby, externi G€etnictvi) a dale

napf. 1 ze sluZebnich cest a dojizdéni zaméstnanct

Jak je vidét, jedna se o pomérné slozity proces. Zatimco piimé emise nebude pro firmy az

vvvvvv

Jednou z pomocnych metod stanoveni dopadi vlastniho produktu na zivotni prostfedi béhem
jeho zivotnosti je tzv. LCA (Life Cykle Analysys) metoda. Existuje n€kolik moznosti, jak
tento dopad kalkulovat a je vzdy nutné, aby se dodavatel a zakaznik dohodli, ktery zplisob

bude pouzity:

1. Od kolébky k bran¢ (cradle to gate)
2. Od kolébky az po hrob (cradle to grave)
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3. Od kolébky po kolébku (cradle to cradle)

Jak je zfejmé, nejidealnéjSim zpisobem je posouzeni dle metody cradle to cradle, kdy
vyrobek je vyroben, pouzit a poté co doslouzi svému puvodnimu ucelu je zrecyklovany

a jako vstupni surovina opét navraceny zpét do procesu.

Spolec¢nost Indorama v ramci svého dekarboniza¢niho programu definovala 6 oblasti, na

které se chce soustiedit a jejichz prostfednictvim bude chtit dosdhnout stanovenych cili.

1. Nahrazeni surovin na fosilni bazi surovinami vyrobenymi z bioproduktt (industrialni
plodiny, odpad zchovu zvifat, rostlinny odpad, smésny pevny odpad) nebo
ziskanych z cirkulérni ekonomiky.

2. Dekarbonizacni technologie — zachyceni, ulozeni a vyuziti uhliku a pouziti zeleného
vodiku.

3. Investice do projektl kompenzujicich tvorbu uhliku — zachovéani a obnova lest,
ochrana proti odlesiiovani.

4. Mechanicka a pokrocila (bio, chemickd) recyklace — vyuziti zejména odpadnich
plastd.

5. Odklon od uhli a rozsifeni vyuZiti obnovitelnych zdrojl energie.

6. Zelené projekty — investice do energeticky uspornych technologii.

K uskutecnéni tak rozsahlého planu bude tfeba zna¢nych finan¢nich prostfedki. Na realizaci
projektu dekarbonizace a zvySeni konkurenceschopnosti se budou podilet vS§echny zdvody
IVL a kazdy bude muset zabezpecit financovani predev§im z vlastnich zdrojl. Proto bylo
nezbytné nejprve provést analyzu financni situace IVMM vcetné analyzy ndklada. Cela
analyza vcetné zaver je zpracovana v kapitole 9. S vyuzitim provedenych analyz a ve
spolupraci s pracovniky IVMM pak nésledné bylo mozné identifikovat projekty, které by
mohly mit potencial naplnit vize matetské IVL na lokalni Grovni ve spole¢nosti IVMM.
Jedna se o rlizné projekty z oblasti vyzkumu a vyvoje, obnovitelnych zdrojl a z udrzitelnosti

vlastni vyroby. Tyto projekty jsou podrobné popsany dale v této kapitole.

Na zaklad¢ provedené analyzy nékladii a rozboru celkové ekonomické situace spolecnosti je
mozné konstatovat, Ze se firma nachazi v solidni finan¢ni kondici. Je schopnéd dosahnout na
pfipadné uvérové financovani a véry bez problémil splacet. Na rist nakladd v oblasti

vykonové spotieby dokazala adekvatné reagovat na pfijmové strance, jak co se prodaného
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mnozstvi tyce, tak prodejnich cen a vyhnula se tak kritickym problémim v jinak velmi

slozitém obdobi.

Ma-li vSak byt ve svém oboru podnikani IVMM i nadale uspésna, bude tfeba realizovat fadu

opatfeni v riznych oblastech vedoucich ke zvyseni jeji konkurenceschopnosti.

Moznosti, jak toho dosahnout, se nabizi n¢kolik. V nasledujicich podkapitolach budou
nejdiive identifikovany vhodné oblasti a poté zpracovany konkrétni dil¢i projekty, které by
mohly vést ke zvySeni konkurenceschopnosti spolecnosti IVMM a.s. Velka nad Velickou

a prispét tak k naplnéni ambicidznich plant celé IVL.

Dil¢i projekty ke snizeni ndkladovosti a dopadli vyroby na zivotni prostiedi jsou zakladnimi
nastroji k budoucimu zvySovani konkurenceschopnost spole¢nosti [IVMM. Zavedeni novych
vyrobki s vysokou piidanou hodnotou na trh je cesta, kterou se ubira fada firem. V Ceské
republice jde na investice ro¢né Castka ve vysi cca 2 % HDP. Je to méné, neZ investuji
vyspélé staty sdruzené v OECD, kde pramér ¢ini cca 2,7 %. Soukromé spolec¢nosti investuji
nemalé finan¢ni prostfedky do vyvoje novych typt vyrobkl, které svymi uzitnymi
vlastnostmi piekonavaji ty stavajici. I v rdmci IVL takové vyvojové aktivity samoziejmeé
probihaji a rozpracovano je n€kolik zajimavych projektii. Namatkou miiZzeme zminit projekt
,Hybrid-roving®, coz je vyroba hybridniho textilniho vldkna, které 1ze ve form¢ tkaniny
pouzit napt. jako nahradu balzového dieva v lopatkach turbin vétrnych elektraren. Jinym
projektem je vyroba specialniho vldkna pro projekt ,,Breath-air jako mozna nahrada napf.
PUR vyplné v sedackach aut, letadel, autobusii nebo v matracich apod. Dal§im projektem,
ktery stoji za zminku je vyroba textilniho vldkna s nosnym jadrem, které by mohlo nahradit
ocelovy kord v ne€kterych aplikacich ve vyrobé pneumatik. Toto je jen ukdzka nékterych
vyzkumnych aktivit, které probihaji v ramci IVL. VétSinou se vSak piimo netykaji hlavni
¢innosti [IVMM, cozZ je vyroba technickych tkanin. Role IVMM v ramci IVL byla definovdna
jako konverzni centrum pro Evropu, coz ssebou ve stile vétsi mife pfinasi vyrobu
polotovart pro sesterské zavody a redukci findlni vyroby, kterou je impregnace technickych
tkanin. Tomuto modelu byla pfizpisobena 1 organizacni struktura spole¢nosti s tim, Ze
vyvojové aktivity budou spiSe probihat v jinych firmach IVL. Je to legitimni rozhodnuti
majiteld, které ma v kontextu celé IVL své opodstatnéni. Schopnost [IVMM na poli vyzkumu
a vyvoje se tak jevi pon¢kud omezena a technologové se spise soustiedi na drobné Upravy
stavajicich vyrobkl ¢i vzorovani novych vyrobkt dle technickych specifikaci dodanych

zakazniky. Presto byl identifikovan dil¢i projekt, ktery by mohl mit potencial zajimavého
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uplatnéni na mezinarodnim trhu. Jedna se o vyrobu polyesterového vldkna s vlastnostmi
blizkymi vlaknu polyamidovému a jeho nésledné pouziti v technickych tkaninach. Tento
dil¢i projekt byl pracovné nazvany Nylon-like PET abude podrobnéji rozpracovany

v nasledujici podkapitole.

Projekt realizace snizeni nakladovosti se zaméfuje na tfi zakladni oblasti. Prvni z nich
spocCiva ve vyuziti specialnich materiali pro dalsi vyrobu. Druhou oblasti projektu je
snizovani fixnich nakladi. Posledni oblasti jsou projekty, které cili na snizovani variabilnich
nakladl, coz zahrnuje opatifeni jako zefektivnéni vyrobnich procesii nebo zavedeni
inovativnich technologii na sniZeni spotfeby energie. Tyto tii oblasti spole¢n¢ predstavuji
komplexni pfistup k dosazeni snizeni celkovych nakladi a zvySeni konkurenceschopnosti

spolecnosti.

10.2 Projekt pouziti novych materialii Nylon-like PET v gumarenskych
aplikacich

Technicky textil se jako vyztuzny material v gumarenskych aplikacich pouZziva jiz pomérné
dlouhou dobu. Jednim ze stéZejnich materiali je polyamidové (nylonové) vldkno v jeho
riznych modifikacich (NY 6, NY 66 atd.). K jejich vyrobé jsou pouZit¢ rizné vstupni
suroviny (kaprolaktam, kyselina adipova ...), ¢imz jsou dany jejich findlni vlastnosti, oblast
pouziti, ale ijejich dostupnost. Zatimco kaprolaktam se pouziva k vyrobé vldkna NY 6
bloku, kyselina adipova je zdkladem pro vyrobu vlakna NY 66, které se vice pouZzivalo na
Zapadg. Obé tato vlakna nasla velké uplatnéni v oblasti vyroby pneumatik a dopravnich
pastl, coz je obor, kde je IVMM vyznamnym dodavatelem. Vldkno NY 6 se v IVMM
pouzivd zejména pro vyrobu tkanin pouZzitych pii vyrobé pneumatik pro ndkladni

automobily, autobusy a traktory a také tkanin pro vyztuz speciédlnich typti dopravnich pasu.

S eskalaci konfliktu na Ukrajiné a postupném uvaleni sankci na dovoz vldkna NY 6
z Béloruska a Ruska se IVMM dostala do problémi se zajiSténim dostate¢ného mnoZstvi
tohoto typu vldkna. Situaci se naStésti podatilo zvladnout schvéalenim vldkna od indického

vyrobce a jeho postupnym zavedenim do vyroby.

Jind situace ale nastala svldknem NY 66, které se pouziva zejména v osobnich
pneumatikdch jako tzv. cap-ply aplikace (nulovy naraznik — tkanina pod béhounem

pneumatiky zajist'ujici jeji rozmérovou stalost) a dale jako utkovy material v tkanindch pro
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dalsi typ dopravnich pasti. Soucasna situace na trhu s NY 66 je velmi nestabilni, dochazi
k vypadkiim v dodavatelském fetézci a ke znaénym cenovym vykyvim. Ttebaze jeden ze
sesterskych zavodi IVMM v Némecku tento typ vldkna vyrabi, je IVMM nucena c¢ast

vvvvvv

Otevira se tak zajimava prilezitost, jak vzniklou nepfiznivou situaci vyuzit ve sviij prospech.

IVMM Velkéa nad Velickou mé na Slovensku v Senici zavod na vyrobu polyesterového
vlakna. Jedna se o moderni vyrobu vlédkna, kde vstupni surovinou je PET granulat a vyroba
neprobiha kontinualné, ale Sarzovym zplsobem. Vyrobni ddvka je omezena kapacitou
dopolykondenza¢niho reaktoru, ktera je cca 18 tun. To umoznuje s relativné nizkymi
naklady provadét rizné modifikace v nastaveni parametri celého zvldknovaciho procesu.
Vznikla tak idea vyrobit vlakno na bazi PET, které by se svymi technickymi vlastnostmi
blizilo vlaknu NY 66. Neni ukolem této diplomové prace provadét detailni technicky rozbor
parametrl PET a NY 66 vlaken, ale jen pro porovnani je na obrazku ¢. 14 uvedeno srovnani

trhacich kiivek vlakna NY 66 140 tex a Nylon-like PET 144 tex.

Trhaci krivky vlaken
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20
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Obrazek 14 Tahaci krivky viaken (viastni zpracovani podle internich materialii)

Jak je vidét, stale zde existuji rozdily mezi NY 66 a Nylon-like PET vldknem. Zde se vSak
naskyta Sance pro IVMM jako finalniho zpracovatele technickych tkanin. Diky vlastnimu

know-how a vyspé€lé vyrobni technologii je velmi pravdépodobné, ze bude mozné na
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impregnacnich linkach za pouziti definovanych teplot a tahiit modifikovat findlni parametry
impregnované tkaniny tak, aby pfi pouziti vlakna Nylon-like PET m¢la podobné parametry,
jako pii pouziti vlakna NY 66.

Pro potvrzeni této hypotézy byla provedena fada zkousSek na laboratorni impregnacni lince.
Z vysledki, které je mozné vidét na obrazku €.15. je mozné konstatovat, ze se parametry

impregnované¢ho Nylon-like PET vldkna pfiblizuji parametrim impregnované¢ho NY 66

vlakna.
250 Trhaci kfivky impregnovanych kord(
200
150
z
g —0— NY 66 140/2 tex
100 4 Nylon-like PET 144/2 tex
50
0
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15
Taznost [%]

Obrazek 15 Tahaci kiivky impregnovanych kordi (vlastni zpracovani podle internich
materiali)

Nyni se pfes nezbytny technicky popis dostavame k vlastnimu dil¢imu projektu a k vycisleni
jeho moZného ptinosu ke zvyseni konkurenceschopnosti IVMM. Jako zdroj byly poskytnuty
udaje od IVMM za rok 2022, které nejblize odrazi realitu na sou¢asném trhu technickych

tkanin.
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10.2.1 Nylon-like PET - Séglové tkaniny
Uéel

Vyroba polyesterového vldkna s fyzikdln¢ mechanickymi vlastnostmi blizkymi vlaknu
polyamidovému (NY 66) pouzivanému pro vyrobu séglovych tkanin. Laboratorni

a provozni oveéfeni moznosti ndhrady za nedostatkové a drahé polyamidové vlakno.
Cil

Vyroba funkénich vzorkl tkanin, postupnd castecna nahrada polyamidového vldkna v EP
tkanindch u vSech zdkaznikd. Realizace finan¢ni uspory na vstupni suroving, zvySeni

ziskovosti EP tkanin.
Popis

Jako startovaci projekt pro modelovani ptfinosu pouziti Nylon-like PET vldkna byl po
dohodé¢ s pracovniky IVMM zvolen segment EP séglovych tkanin pro vyztuz dopravnich
past. Standartnimi materialy jsou v osnové PET technické vldkno a v utku vlakno NY 66.
Pomér té€chto vlaken v EP tkaninach je mozné stanovit na cca 70 — 75 % PET a 25 — 30 %

NY 66 v 1 kg tkaniny.

Primérna nédkupni cena NY 66 vlakna v roce 2022 ¢inila cca 6 €/kg, cena vldkna Nylon-like
PET vyrobeného v Senici by se méla pohybovat na tirovni cca 2,5 €/kg. Cenovy rozdil tak
¢ini cca 3,5 €/kg ve prospéch vlakna Nylon-like PET.

Celkovy prodej séglovych tkanin za obdobi 2019-2022 je uvedena v tab. ¢. 23:

Tabulka 23 Prodej séglovych tkanin ve sledovaném obdobi (vlastni zpracovani podle
internich materiali)

Typ 2019 2020 2021 2022
EE 257 172 258 276

P 576 547 475 351
EP 4296 3272 2999 2933
Celkem 5129 3991 3732 3560
Podil EP 84 % 82 % 80 % 82 %
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Z tabulky €. 23 je patrny postupny pokles jak celkového prodeje, tak i prodeje EP tkanin. To
muze byt interpretovano riznymi zpusoby. Jednak obecnou situaci na trhu, kdy zejména
v hornictvi (kde se dopravni pasy hojn¢ pouzivaji) v Evropé dochazi k poklesu tézby
a zavirani doli. Druhym vysvétlenim muze byt ale také to, ze IVMM ztraci svij trzni podil

ve prospech jak evropské, tak i stdle rostouci asijské konkurence. Pravdou bude ziejmé

kombinace obojiho.

Tady se prave otevira velka ptilezitost pro IVMM. Nejvétsi evropsti konkurenti, kterymi
jsou firmy Olbo z Némecka a EP Belt ze Srbska jsou totiZ plné€ zavisli na ndkupu vstupnich
surovin od externich dodavatelti. IVMM diky sv¢é vlastni vyrobé NY 66, ale zejména PET
vlaken (krom¢ dcetfiného zdvodu na Slovensku jsou ve skupiné jest¢ sesterské zavody
vyrabéjici PET vlakna v Longlaville ve Francii, Kaiping v Ciné a Queretaro v Mexiku) méa
unikatni pfilezitost zvratit nepfiznivy vyvoj v prodeji EP tkanin. Pokud technici IVMM
zvladnou nahradit NY 66 vlakno v tkaninach a provozni zkousky u zakaznikli prokazou
srovnatelné parametry dopravnich past pii pouziti Nylon-like PET vlakna v utku, mtize

IVMM ziskat zna¢nou konkurenéni vyhodu.

Tato uivaha byla podpofena provedenou provozni zkouSkou na impregnované tkaniné typu
EP 125. Pivodni material NY 66 v utku byl nahrazen Nylon-like PET v takové konstrukei,
aby byly zachovéany hlavni parametry tkaniny, tj. pevnost a taznost. Vysledky zkousky jsou

shrnuté v tabulce ¢. 24.

Tabulka 24 Vysledky zkousek (vlastni zpracovani podle internich materialii)

Specifikace | Stand. vyrobek | Novy vyrobek
Vidkno Osnova PET PET PET
Utek NY 66 NY 66 Nylon-like PET
Konstrukce | tex Osnova 220/1 220/1 220/1
Utek 188/1 188/1 220/1
Dostava nit/m Osnova 1200 +/- 30 1190 1121
Utek 580 +/-20 580 590
Osnova 170 187 183
Pevnost N/mm Utek 70 27 %)
Osnova 25+/-5 23 25
Taz 0 :
aznost o Utek 36+/-5 36 39
Osnova min. 2,5 3 33
0 0 ) )
Crimp /o Utek min. 2,5 5.9 4.7
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Provozni zkouska prokazala shodu hlavnich parametrti tkaniny EP 125 s vlaknem Nylon-

like se specifikaci zdkaznika i s doposud pouzivanym vldknem NY 66.

Na zakladé pozitivniho provozniho testu bylo provedeno ekonomické vycisleni mozného
pfinosu pouziti nové vyvinutého vldkna Nylon-like PET v EP tkaninach s pouzitim
prodejnich dat z roku 2022. V analyze je zohlednén i fakt, Ze k dosazeni stejné pevnosti je
potieba pouzit o cca 17 % vice vldkna PET oproti vlaknu NY 66 z divodu vyssi relativni
pevnosti vlakna NY 66 (z pohledu pevnosti je pro vlakno NY 66 188 tex ekvivalent vlakno
PET 220 tex).

Ekonomické hodnoceni a nakladovost nasazeni této technologie

Tabulka 25 Ekonomické zhodnoceni projektu (vlastni zpracovani)

kg €/kg | €/rok
Prodej EP tkanin (2022) 2933 000
Z toho NY 66 (cca 30 %) 879 900 8 7 039 200
Ekvivalent Nylon-like PET (+17 %) 1 029 483 3,5 3603 191
Uspora na vstupu 3436010

Teoretickd uspora v cené vstupniho materialu tak miiZe €init aZ cca 3 430 000 €/rok. Zde je
ale nutné vzit v potaz n€kolik faktort a zakalkulovat je do finalniho odhadu pifinosu tohoto
projektu. Jedna se o kombinaci technickych a obchodnich vlivii, které bezpochyby budou

mit vliv na finalni Gsporu.

Technickym aspektem bude redlna pouZitelnost ve vSech dopravnich pasech. Zcela urcité
jsou na trhu dopravni pasy, které potiebuji pro spravné fungovani specifické uzitné

vlastnosti, které nyni poskytuje pouze NY 66.

Obchodnim faktorem bude pravdépodobné skutecnost, Ze zdkaznici jsou si dobfe védomi
rozdilu v cendch NY 66 a standartniho PET vlakna. I pfes urcité zohlednéni mozné vyssi
ceny vlakna Nylon-like PET nebudou nejspiSe ochotni platit za tkaniny cenu, jako kdyby
byly vyrobeny z NY 66 vlakna. RovnéZ se da predpokladat, Ze na strané€ vyrobcii dopravnich
past vzniknou naklady na interni testovani dopravnich pasti z nového typu vlékna, a to samé

lze oc¢ekavat i na stran¢ jejich finalnich zakaznikda.
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Oba tyto faktory, technicky a obchodni, je tak tfeba vzit v potaz ve stanoveni pfinosu tohoto
projektu. Na zakladé¢ internich konzultaci se proto odhad pohybuje na cca 20 % z celkové

teoretické uspory na vstupu, coz ¢ini:
Odhadovany teoreticky piinos projektu: 3 430 000 x 0,2 = 686 000 €/rok

To pti zvoleném kurzu 24,5 K¢&/€ €ini cca 16 800 000 K¢/rok. Odhadované naklady na vyvoj
a vzorovani novych tkanin dle odborného odhadu pracovnikii VMM mohou dosdhnout vyse

cca 1 000 000 K¢. Celkovy piinos projektu by tak mohl €init cca 15 800 000 Ké/rok.

Harmonogram
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Obrazek 16 Harmonogram projektu (viastni zpracovani)

Rizika

— vldkno a tkaniny nedosdhnou pozadovanych technickych parametri pfi internich
zkouskach,

— finalni cena nebude pro zakazniky atraktivni,

— testovani u zakaznikd v dopravnich pésech zabere delsi Casovy interval,

— uzakaznikll se vyskytnou technické problémy pii zpracovani nebo v parametrech
pasu,

— finalni zdkaznici vyrobct dopravnich pasti nebudou ochotni akceptovat zménu

materialu.
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Technickd rizika na strané¢ piimych zdkazniki IVMM je mozné c¢astecné eliminovat
dislednym internim testovanim. Rovnéz pfedbézné kalkulace nového typu vlakna pienesené

do finalnich vyrobk slibuji velmi konkuren¢ni cenu.
Hodnoceni

Dusledné interni testovani prokézalo srovnatelné finalni parametry tkanin, ¢imz byl dén
solidni zédklad pro uspésné externi testovani. O redlném vyuziti projektu svéd¢i i fakt, ze
v soucasné dobé¢ byly jiz zahdjeny piedbézné rozhovory s vyznamnymi zdkazniky. Postupné
jim budou pfedstaveny parametry tkanin s novym typem vldkna. Prvotni vysledky se setkaly
s pozitivnim ohlasem a ocekéva se dohoda na zahajeni provozniho testovani na vybranych
sortimentech. Lze tak redlné predpokladat, ze u n€kterych zadkazniki dojde k zavedeni do

bézné vyroby, ¢imz bude naplnén jeden z cilti projektu.

Nespornym piinosem tohoto projektu vSak muze byt i technickd konkuren¢ni vyhoda. Jak
jiz bylo zminéno, hlavni evropsti konkurenti moznost vyvoje vlastniho vldkna a tkaniny na
jeho zéklad¢ nemayji a dostupnost podobného vlakna na trhu je doposud mala (urcité pokusy

nyni provadi iidajné spolenost Otiz z Ciny).

IVMM tak miiZe na evropsky, ale i celosvétovy trh pfinést kvalitativné novy typ vyrobku,
ktery ma potencial byt konkuren¢ni vyhodou. Mizeme zde aplikovat Paretovo pravidlo, kdy

prvni na ¢afe inkasuje 80 % podilu a dalsi se dé€li o zbytek.
10.2.2 Nylon-like PET - Kordové tkaniny
Ukel

Vyroba polyesterového vldkna s fyzikdlné mechanickymi vlastnostmi blizkymi vlaknu
polyamidovému (NY 66) pouzivanému pro vyrobu kordovych tkanin. Laboratorni

a provozni ovéfeni moznosti nahrady za nedostatkové a drahé polyamidové vldkno.
Cil

Vyroba funkénich vzorkli tkanin, postupnd c¢éaste€na nahrada polyamidového vlakna
v kordovych tkanindch u vSech zékaznika. Realizace finan¢ni ispory na vstupni suroving,

zvyseni ziskovosti kordovych tkanin.
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Popis

Po pilotnim ovéteni v séglovych tkaninach a dopravnich pasech by bylo vhodné na zakladé
konzultaci s vyvojovymi pracovniky IVMM pokracovat v projektu s vyuzitim Nylon-like
PET v kordovych tkaninach a néasledné pfi vyrob¢ pneumatik, zejména pro osobni a lehké
nakladni automobily. Jedna se o segment, kde je NY 66 v konstrukci pneumatiky masivné
vyuzivany jako tzv. nulovy ndraznik. Zabezpecuje funkci stabilizace rozméru pneumatiky
pii jejim provoznim zatizeni tak, aby pfi jizd€ nedochazelo k jeji deformaci a tim ke snizeni

jizdniho komfortu a hlavné bezpec€nosti.

Z tohoto divodu jsou naroky na parametry pneumatiky a materiald v ni pouzitych daleko
uplatnéni nového typu vlakna. Dle interni analyzy zpracované marketingovym oddé¢lenim
IVL byla celosvétova spotieba vlakna NY 66 pro vyrobu nulového narazniku v roce 2022
na urovni cca 148 000 tun/rok s potencidlem postupného ristu az na troven cca 163 000 t

4

v roce 2025. Detailn&jsi informace o tomto segmentu jsou uvedeny v tab. ¢. 26.

Tabulka 26 Spotieba NY 66 do nulového ndrazniku (vlastni zpracovani podle internich

materialil)
Spoti‘eba NY 66 do nulového narazniku (t) 2022 2023 2024 2025
EMEA (Evropa, Stfedni Vychod, Afrika 38000 | 39000 | 40000 | 40000
Americas (Severni a Jizni Amerika) 33000 | 34000 | 35000 | 35000
Cina 42000 | 45000 | 50000 | 50000
Zbytek Asie 35000 | 36000 | 37000 | 38000
Celkem 148 000 | 154 000 (162 000 [ 163 000

Ekonomické hodnoceni a nakladovost nasazeni této technologie

Vy¢isleni ptinosu pro IVMM je v tomto piipadé odlisné od toho, jak byl kalkulovany ptinos
v piipad¢ séglovych tkanin. V soucasné dob¢ se pro vyrobu nulového néarazniku vyuziva
pfevazné technologie impregnovanych jednotlivych civek, zatimco IVMM disponuje
technologii impregnace tkanin. Proto podil IVMM na vyrob&€ nulového nérazniku je
zanedbatelny. V tomto ptipad¢ se tak jedna spisSe o ptilezitost dodavat vlakno Nylon-like

PET k jeho dal§imu zpracovani.
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Vychézelo se ze spotfeby roku 2022 na trovni 148 000 tun vldkna NY 66. Pfi velmi
opatrném odhadu, kdy by bylo nahrazeno pouhé 1 % uvedeného mnozstvi vldkna NY 66
novym typem vlakna by mohl byt trzni podil [IVMM na urovni 1 480 tun.

Pti cené vladkna 3,5 €/kg by tak piinos do trzeb Cinil:
1 480 000 kg x 3,5 €/kg =5 180 000 €/rok

Pti kurzu 24,50 K¢/€ by prinos do trZeb byl na tGrovni cca 127 000 000 Ké/rok, coz je

narust trzeb o cca 3,7 % oproti trzbam za rok 2022.

Harmonogram
E & 5% £ Mésice
Fi Aktivit Tz 2T
aze vita 32 5;%12345678910111213141516171819202122-454647
Navrh projektu 1 1
Pred V)'/bér typu V]ak_na 1 1
roiektovi Vybér typu tkanin 1 1
prol Navrh konstrukce novych tkanin 2 1
Schvaleni vyvojového ukolu 2 1
Vyroba vzorki vldkna a skanych piizi 3 3
Laboratorni testy vlaken a skanych piizi 3 4
Pribézné hodnoceni 3 5
Zavére¢né hodnoceni lab. testi 8 1
Projektova |Provozni testy tkanin 9 7
Priibézné hodnoceni 10 7
Zavéreéné hodnoceni prov. testl 17 1
Finalni konstrukce tkanin 18 1
Cenova kalkulace tkanin 18 1
Prezentace zakaznikim 19 3
Po Testovani u zdkaznikl 22 24
projektova |Zavérecné hodnoceni od zékaznikl 46 1
Zahajeni fadné vyrob 47 1
Obrazek 17 Harmonogram projektu (viastni zpracovani)
Rizika
— jsou obdobna jako u piedchoziho projektu v dopravnich pasech.
s
Hodnoceni

Z této studie vyplynulo, Ze se technicky i ekonomicky jedné o velmi zajimavy projekt a pred
techniky a obchodniky IVMM se otevird zajimava prilezitost pro zlepSeni postaveni
a konkurenceschopnosti IVMM na trhu technickych tkanin. I vzhledem k pfedpoklddané
Casové ndrocnosti testovani u zakazniki by bylo vhodné zahdjit paralelné s projektem

v séglovych tkanindch itento projekt. Kazdy takovy uspésné zrealizovany vyvojovy
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program zvySuje renomé dané spole¢nosti a mize byt vstupenkou k realizaci dalSich
spole¢nych vyvojovych tkoli s pfednimi zakazniky.
10.3 Projekty snizovani nakladovosti v Oblasti Fixnich nakladi

Jak jiz bylo zminéno v podkapitole 9.3.2, FN spolec¢nost déli na vyrobni, obchodni a spravni

wewr

10.3.1 Vyrobni rezie

— odpisy, osvétleni, vytapéni, ostraha, Uklid, mzdy c¢asti THP.

V ramci vyrobni rezie byla identifikovana zajimava ptilezitost ke zlepSeni v osvétleni budov

a je rozpracovana nize.
Osvétleni budov
Ukel

Vymeéna energeticky narocného stavajiciho zafivkového osvétleni na vyrobnich halach za

usporné LED osvétleni.

Cil

Uspora finanénich prostiedkii za elektrickou energii, snizeni emisi CO».
Popis

V aredlu IVMM se nachazi nékolik vyrobnich hal, kde je osvétleni zajiSténo pomoci
standartnich zativek. VétSina provoznich hal je bez oken, ¢ast starSich budov ma navic jesté
instalované stfe$ni svétliky, kterymi do budov muize proudit denni svétlo a poméaha tak
¢astecné prosvétlit pracovni prostory. Stavajici zativkové osvétleni pii provozu sviti neustale
bez ohledu na to, zda se na hale zrovna nachazi obsluha ¢i nikoliv. To v dne$ni dobé& neni

zrovna optimalni zptsob osvétleni, at’ uz se jedna o typ svételného zdroje, tak jeho provoz.

Proto byl vypracovan projekt nadhrady stavajiciho zafivkového osvétleni za LED zdroje
s automatickou regulaci osvétleni dle pohybu osob na pracovisti. Jako pilotni projekt byly
po dohod¢ s pracovniky IVMM vybrany prostory, kde se nachazi skarny korda, konkrétné
technologie €. 17, 33, 38 a tkalcovna kordii technologie ¢. 62.
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V projektu je uvazovano s variantou, ze veSkery materidl — vlastni LED osvétleni, potfebnou
kabeldz a kotvici prvky si IVMM nakoupi sama a rovnéz vyména zativek bude provedena
vlastnimi pracovniky. Tim bude uspofena znacna ¢ast finan¢nich prostiedkti a zkracena

navratnost celé akce.

Osvétleni LED bude vybaveno systémem fizeni ,,DALI®, které umoziiuje vypnuti az 2/3
svétel (vSe neni zadouci, je nezbytné zachovat ¢astecné osvétleni pro bezpecny pohyb osob
na hale), pokud ustroji zrovna nebude piitomna obsluha. Vypinani bude probihat
automaticky pfes nastaveny ¢asovac. Pfi pfichodu si obsluha zapne osvétleni piisluSného
prostoru na 100 % vykonu a jen tam, kde to bude potfeba. Bude tak mozné se vyhnout

zbyte¢nému osvétleni celé haly v mistech, kde to neni pro provoz nezbytné nutné.

Instalaci LED osvétleni dojde ke zlepSeni pracovniho prostfedi (svételny komfort LED
svétel oproti zaifivkam) a rovnéz ke snizeni nakladii na servis (méné svétel neptetrzité sviti,

méng¢ Castd vymena téles a mensi Cetnost poruch).
Ekonomické hodnoceni a nakladovost nasazeni této technologie

Hlavnim pfinosem projektu bude Uspora nakladii na osvétleni, ktera je podrobné vycislena
v tab. €. 27 vc€etné investicnich ndkladi (interni kalkulace IVMM) a vypoctu navratnosti

celého projektu.

Tabulka 27 Ekonomické hodnoceni (vlastni zpracovani)

Piinosy investice
Investi¢ni néklady 4 800 000 | K¢
Uspora elektrické energie 476 000 | kW/rok
Cena elektrické energie 6,80 | KE/kW
Finan¢ni uspora 3236 800 | K¢/rok
Navratnost investice 1,5 | roku

Jak je vidét z tabulky, realizaci relativné jednoduché investi¢ni akce bude mozné dosdhnout
znacné uspory finan¢nich prostredk, sniZit tim naklady na provoz a v kone¢ném disledku

pii vhodném promitnuti uspor do cen finalnich produktii zvysit svoji konkurenceschopnost.
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Environmentalni prinos

Tento projekt rovnéz spliiuje kritéria na zlepSeni zivotniho prostiedi a snizeni uhlikové
stopy. Jak jiz bylo zminéno dfive, stale vice zdkazniki se bude rozhodovat nejen podle ceny
vyrobkii od svého dodavatele, ale 1podle toho, jaky dopad jeho vyroba ma na zivotni
prosttedi. Lze zde vyhodnotit dopad na emise CO-, a to dle uspofené energie a emisi, které

diky tomu nebudou vyprodukovany.

Pro Ceskou republiku plati emisni faktor, ktery je vazenym primérem emisi ze viech zdroji
pouzivanych v CR. Jeho hodnota je stanovena na 430 g CO»/1kWh vyrobené elektfiny.

(ekologickyinstitutveronica.cz)

S vyuzitim udaji uvedenych v tab. ¢. 27 je tak mozné zkalkulovat snizeni mnoZzstvi emisi

viz. tab. ¢. 28.

Tabulka 28 Environmentdlni prinos projektu (vlastni zpracovani)

Uspora elektrické energie 476 000 | kW/rok
Emise CO» 0,43 | kg/kW
SniZeni emisi CO2 204 680 | kg/rok
Harmonogram
D Meésice
) . Zahsjeni| P
Faze Aktivita O trvani
aktivity . 1/2|3|4|5|6|7|8|9/(10{11|12
aktivity
Pred Néavrh pl‘O_].ekt’llv _ 1 1
. .« , | Technologické feseni 2 1
investicni [—
Horava Financni ramec 3 1
prip Schvaleni investice 4 1
Investiéni |Stavebné-technologicky projekt 5 1
priprava [Vybérové fizeni na dodavatele 6 2
Podpis Smlouvy o dilo 8 1
Realizace Realizace projektu 9 3
. Kolaudace 10 2
projektu — -
Ovéfovaci provoz 10 3
Piedani do trvalého provozu 12 1

Obrazek 18 Harmonogram projektu LED Osvétleni (viastni zpracovani)
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Rizika
— zdrazeni nakupovanych technologii a ndkladli na montaz,
— pokles cen energii.

Rizika projektu se jevi nizkd. I kdyby doslo k vySe zminénym udalostem, mélo by to

miniméalni dopad na velmi dobrou navratnost investice a jeji celkovy ptinos.
Hodnoceni

Na zéklad¢ analyz lze konstatovat, Ze se jedna o velmi smysluplnou investici s pozitivnimi
finan¢nimi i ekologickymi dopady. Investi¢ni narocnost neni velka, ndvratnost investice je
kratka. Instalaci modernich svitidel dojde ke zlepSeni pracovniho prostiedi, uspoie

finan¢nich prostfedkt za nakup elektrické energie a snizeni emisi CO».

10.3.2 Obchodni rezie

— celkové nédklady na chod Prodejniho a Nakupniho Useku (mzdy, cestovné, veletrhy,

propagace)

Zde se na zaklad¢ analyzy moZnosti na zlepSeni nabizi ve mzdové oblasti sniZzenim poctu
pracovnik, popt. snizenim nékladii na propagaci a reprezentaci. Z diskuze s odpovédnymi
pracovniky bylo zji$téno, Ze zde jiz diive urcita optimalizace probéhla. Pocet pracovniki byl
snizen na minimalni moznou troven, doSlo ke kumulaci ¢innosti ¢i pfesunu nékterych z nich
zIVMM na centralni Prode; a Nakup na urovni IVL adals$i redukce se jiz nezda
proveditelna. Rovnéz ndklady na reprezentaci byly sniZzeny. Cestovani k zakaznikiim
a dodavatelim bylo omezeno a z velké Casti se komunikace odehrava pres MS Teams
konference. Navstévy veletrhli a vystav byly minimalizovany, prezentace spolecnosti se na
téchto akcich odehrava pod hlavickou IVL. Potencidl k dalSimu zefektivnéni Cinnosti
prodejniho a ndkupniho oddéleni a nasledny piinos ke zvyseni konkurenceschopnosti se tak

jevi jako minimalni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 85

10.3.3 Spravni rezie

— celkové nédklady na chod vedeni spole¢nosti, ekonomického a personalniho useku.

Rovnéz zde jiz n€kterd uspornd opatieni ve mzdové oblasti byla realizovana. Bylo zruseno
misto technického feditele a technicky utvar byl rozdélen — zédkaznicky servis byl pfesunut

pod obchodni feditelku a usek kvality pfimo do kompetence vykonného teditele.

Castecné uspory finan¢nich prostfedktt bude mozné realizovat po dokonceni piesunu

fakturace na externi spolecnosti.

V oblasti FN nebyly zadné dalSi podstatné piileZitosti ke zlepSeni konkurenceschopnosti

identifikovany a prace se tak dale soustfedila na projekty v oblasti VN.

10.4 projekty sniZujici nakladovost v oblasti Variabilnich naklada

Idedlnim stavem je skutecnost, kdy spole¢nost ma ve svém portfoliu dostatek vyrobkt, které
jinapf. z technického hlediska dévaji konkurenéni vyhodu na trhu oproti firmam se stejnym
oborem podnikani a umoziuji generovat vétSi zisk. Pokud tomu tak neni, musi svou
pozornost soustiedit na to, aby dokézala standartni vyrobek nabidnout za podminek, které
jeji zékaznici vyhodnoti jako atraktivnéjsi. Proto se dalsi ¢ast této prace zaméfila na oblasti,

kde by mohl byt potencial na zlepSeni. Tou je oblast variabilnich ndkladi a jejich sniZovani.

Vytypovany byly rizné oblasti a v nasledujicich podkapitolach bude uveden jejich popis
véetné ekonomickych, a tam, kde to bude mozné, i environmentalnich pfinosi s vyc¢islenim
sniZeni emisi COz. Jestlize diive byly nezbytnymi podminkami k uzavieni kontraktu kvalita
a konkurenceschopna cena, dnes nebo v blizké budoucnosti se jednim z hlavnich faktori

stane 1 dopad vyroby v dodavatelském fetézci na zivotni prostiedi.

10.5 Projekt Obnovitelné zdroje

Po letech pomérné stabilnich, a hlavné dlouhodobé predikovatelnych cen elektrické energie
pfiSlo s valkou na Ukrajiné obdobi jejich nekontrolovatelného ristu. Pokud v této dobé
nem¢ly firmy dlouhodobé fixované ndkupni ceny elektrické energie, ocitly se v prostiedsi,
kde se trzni cena ménila ze dne na den skokovée a firmy nemély jinou moZnost nez extrémni
narust akceptovat, pokud chtély udrzet svou spolecnost v chodu. Doslo ik situacim, kdy
jejich dodavatel nebyl schopny dodrzet smluvné dohodnuté mnozstvi dodavek elektrické

energie. Délo se tak zejména u téch dodavatelli, kteti provadéli spekulativni nakupy na
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spotovém trhu a najednou nebyli schopni zajistit smluvni mnozstvi za sjednanou cenu. Jejich
zakaznici se tak casto ocitli v krizové situaci, kdy jedinou zachranou se stal dodavatel
posledni instance, ktery ze zdkona musel zajistit na stanovené obdobi dodavky energie, ale
Jiz za jinou nez diive nasmlouvanou cenu. Zde se po ur¢itém vahani snazila ceska vlada
stabilizovat vzniklou situaci, coz se ji diky zavedeni cenového stropu na dodavky silové
elekttiny (bez poplatkil za distribuci) ¢aste¢né podafilo. I tak se ale fada spolecnosti dostala

do existen¢nich problémti.

Je proto logické, Ze se firmy zacaly zajimat o alternativni zdroje elektrické energie. To je
umocnéno jesté tim, ze v blizké budoucnosti si pravdépodobné nebudeme klast jen otazku
,»za kolik si potiebné mnozstvi koupim®, ale otazka spiSe bude znit ,,za kolik a kolik si budu
moci elektrické energie koupit“. K vysvétleni posledni formulované otdzky je potieba uvést
n&kolik fakti k situaci na trhu s elektrickou energii v Ceské republice s ohledem na

celoevropsky (nebo spise unijni) kontext.

V roce 2022 se v Ceské republice vyrobilo 84,5 TWh elektrické energie. Z toho doméaci
spotieba cCinila 71 TWh a vyvezeno tak bylo 13,5 TWh. Z uhli bylo vyrobeno 31 TWh,
zbytek vyroby tak pfipadd na jadro a v mensi mife na plynové elektrarny a obnovitelné
zdroje (hlavné vétrné a solarni elektrarny). Energetici planuji, Ze elektfina vyrobena z uhli
bude pocatkem 30. let postupné nahrazena vyrobou v plynovych, vétrnych a solarnich
elektrarnach. DalSim planovanym zdrojem jsou modularni jaderné reaktory a dostavba
dalSich blokt v jaderné elektrarn€ Dukovany nebo Temelin. Vystavba novych plynovych
a zejména jadernych zdroju je vSak dlouhodoby proces, s jejichZ realizaci se pocita az po

roce 2030 a dale.

Vzhledem k tomu, jak EU nastavila pravidla k pfechodu od uhli na jiné, méné znecist'ujici
¢i ptimo bezemisni zdroje, bude se s velkou pravdépodobnosti situace na energetickém trhu
v CR ménit mnohem diive, nez se &ekalo. V soucasné dobé je provoz uhelnych elektraren
mozny diky nakupu emisnich povolenek, které vydava evropsky energeticky regulator. Ten
kazdy rok ¢ast povolenek stdhne, ¢cimz tla¢i na redukci vyroby energie z uhli. Soucasné s tim
dochdzi k nérustu cen téchto povolenek. Podle poslednich progndz se tak jiz béhem roku
2025 piestane vyplacet provoz uhelnych elektraren a velci hragi jako polostatni CEZ &i
soukromy Sev.en financnika Pavla Tykace budou zvazovat ukonceni vyroby v téchto

neefektivnich zdrojich.
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Bude tak velkym ukolem statu zajistit alternativni zdroje na piechodné (zdd se, zZe
nékolikaleté) obdobi, nez budou dostavény statni (véetné posileni pfenosové soustavy na

dovoz energie z vétrnych parkti na severu SRN) ¢i soukromé zdroje.

Soukromé spolecnosti tak samoziejmé muzou pockat a veéfit, ze potiebné mnozstvi
elektrické energie bude na trhu vzdy v nezbytném mnozstvi arozumné trzni cené

k dispozici.

Firmy, které maji dlouhodobou vizi, chtéji ve svém oboru podnikani piisobit dlouhodobé¢
a byt konkurenceschopné, by vSak mély zvaZzovat alternativni moznosti. V oblasti dodavek
elektrické energie se tak fada firem orientuje na moznost vyuziti obnovitelnych zdrojt.
Zatimco vétrné elektrarny se spise instaluji ve volné krajin€ a pro prumyslové podniky tak
nejsou nejvhodnéjsim zdrojem, jind situace je u solarni energie. Instalaci solarnich elektraren
si tak zajiSt'uji ¢astecnou €1 Uplnou sobéstacnost, a to za vyrazné podpory ze strany statu.
Jedna se tak o win-win strategii, kdy se kombinace statnich a soukromych prostredkt podili
na zajisténi alternativnich zdroji elektrické energie. Vysledkem tak mize byt plynuly

ptechod od uhli bez dramatickych dopadii na cesky primysl.

Vybudovani solarni elektrarny v IVMM a.s. Velké nad Veli¢kou by tak mohlo byt jednim
zklicovych projektd na posileni konkurenceschopnosti této spolecnosti. S velkou
pravdépodobnosti ceny elektrické energie budou v budoucnu nartistat ¢i vyznamné kolisat
a C¢astecna ¢i uplna samostatnost v této oblasti mize byt jednim z hlavnich faktort, jak firma

na vysoce konkurené¢nim trhu vyroby technickych tkanin obstoji.

V nésledujici ¢asti bude predstaven pilotni projekt solarni elektrarny. Bude kratce vysvétlen
princip vyroby elektrické energie ze solarnich ¢lankd, popsano technické feSeni a provedena

ekonomické analyza véetné pozitivnich dopadil na zivotni prosttedi.
Solarni elektrarna

Ukel

Studie moznosti vyuziti solarni energie v IVMM.

Cil

Uspora finan¢nich prostiedkii za nakup elektrické energie, snizeni emisi COx.
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Popis

Princip vyroby elektrické energie na zédklad€ pfemény slunecniho zafeni neni novy. Prvni
solarni ¢lanek sestrojil Charles Fritts jiz roku 1883, kdyZ potahl polovodivy selen tenkou
vrstvou zlata. Uginnost takového ¢lanku byla cca 1 %. Clanky podobné nyngj$im na bazi
kfemiku byly sestrojeny roku 1954 v Bell Laboratories s uc¢innosti kolem 6 %. Nasledovalo
vyuziti v kosmonautice a diky rozvoji tézby na ropnych plosinach v mofi se tato technologie
dostala z kosmu zpét na Zem a postupné dochézelo k jejimu zdokonalovani az do dnesni
podoby, kdy se uc¢innost pohybuje na trovni 20 — 23 % a odhadovana Zivotnost panelt je

40 — 50 let.

S masivnéjsim rozsifenim, a i s podporou statu ve form¢ dotaci se fotovoltaika stava stale
vyznamnéjSim zdrojem elektrické energie napiic Evropou i celosvétove. Je ziejmé, ze
vhodnéjsi podminky pro jeji vyuZziti jsou zejména v jiznéjSich statech s vysokym podilem
slune¢nich dni, ale se zvySovanim ucinnosti fotovoltaickych ¢lankl se postupné zabydluje

i v severngjsich oblastech, Ceskou republiku nevyjimaje.

IVMM je primyslovy podnik s technologiemi naro€nymi na spotiebu elektrické energie.
V poslednich 4 letech se spotieba energie dle objemu vyroby pohybovala na urovni cca 40
GWh za rok. Ve spolupraci s odborniky z IVMM, po konzultacich s instalacni firmou a na
zaklad¢ jimi poskytnutych udaji byla zpracovana jednoducha studie instalace fotovoltaické
elektrarny. Uvazovana byla pouze instalace na stavajici stiechy vyrobnich hal s tim, Ze
veskera vyrobena energie bude pouZita vyhradné pro pokryti vlastni spotieby a nebude
uvazovano s prodejem piipadnych prebytkii. Pred piipadnou realizaci by musel byt
samoziejme zpracovan detailni technicky projekt véetné posudku statika na inosnost stfesni
konstrukce. Pro vlastni posouzeni ekonomiky celého projektu se vychazelo z poskytnutych
informaci, Ze instalace fotovoltaickych paneld na stfechy by méla byt proveditelnad bez

dodatecnych nékladl na vyztuzeni stfeSni konstrukce.

Byly vytypovany vhodné budovy, kde by instalace FVE pfipadala teoreticky v Givahu.

Seznam téchto budov vetné jejich ploch je uveden v tab. ¢. 29
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Tabulka 29 Seznam budov (vlastni zpracovani podle internich materialii)

Budovy vhodné pro vystavbu FVE

¢islo budovy nazev plocha (m2)

1.4 Vyrobni hala PA 17 600

1.2 Byvaly Armatex 3200

3.1 Sklad zakladniho materialu 1750

2.9 Centralni tipravna vody 650

2.6 Byvalé hasi¢arna 600

2.11 Energetika 350

Plocha budov celkem 24 150

Jako panel vhodny k instalaci byl vybran panel od vyrobce AXITEC. Jeho parametry vetné
maximalné¢ mozného poctu panelli umistitelnych na disponibilni plochu vsech vybranych

stiech a celkového jmenovitého vykonu FVE uvadi tab. €. 30.

Tabulka 30 Parametry FVE (viastni zpracovani podle internich materialii)

Parametry FVE

Délka panelu 2 095 mm
Sitka panelu 1039 mm
Plocha panelu 2,18 m?/ks
Jmenovity vykon panelu 450 Wp
Celkova plocha stfech 24 150 m’
Celkovy pocet panelll 11078 ks
Celkovy jmenovity vykon FVE 4 985 092 Wp

IVMM mé celkovy instalovany hodinovy ptfikon na trovni cca 7 900 kW elektrické energie,
maximalni odbér ¢inil cca 7 200 kW a dlouhodobé spotiebovava primérmné cca 4 800 kW.
Z posledniho uvedeného tidaje je tak ziejmé, Zze IVMM je schopnad pfi nepietrzitém provozu
veskery instalovany vykon solarni elektrarny spotfebovat pro vlastni provoz bez prodeje
pfebytkli. Neni nutné proto ani uvaZovat o bateriovém uloZisti, které by celou investici

prodrazilo.
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Ekonomické hodnoceni a nakladovosti nasazeni této technologie
Pfinosy a navratnost investice jsou shrnuty v nasledujici tabulce.

Tabulka 31 Ekonomické hodnoceni (viastni zpracovani)

Prinosy investice

Jmenovity vykon FVE cca 5000 000 Wp
Odhadované investi¢ni ndklady 22 K¢&/Wp
Potizovaci cena bez dotace 110 000 000 K¢
Dotace 30 % 33 000 000 K¢
Pofizovaci cena s dotaci 77 000 000 K¢
Vyrobena elektricka energie: 6 000 000 kW/rok
Cena elektricka energie: 6,8 KE/kW
Ro¢ni dspora: 40 800 000 K¢
Navratnost investice bez dotace: 2,7 rokd
Navratnost investice s dotaci: 1,9 roku

Environmentalni hodnoceni

Vedle nespornych ekonomickych piinosii je zde ovSem jesté ekologicky aspekt celého

projektu, ktery je uveden v tab. ¢. 32.

Tabulka 32 Snizeni mnozstvi emisi CO; (vlastni zpracovani)

Vyroba elektrické energie 6 000 000 kW/rok
Emise CO> 0,43 kg/kW
SniZeni emisi CO2 2580 000 kg/rok

Snizeni emisi CO; o cca 2 580 t/rok je informace, kterd pii vhodné zvoleném zplsobu
propagace muze hrat klicovou roli pfi rozhodovani zdkaznik a posilit konkurenceschopnost

IVMM v mezinarodnim méfitku.
Harmonogram

Odhadovana doba realizace akce od vypsani vybérového fizeni na dodavatele pies vlastni
realizaci aZ po ukonc¢eni zkuSebniho provozu je cca 11 mésict. Z tohoto diivodu by mozna
bylo vyhodnéjsi cely projekt rozdélit napt. na dvé etapy. Po realizaci prvni etapy bude mozné
ovetit funkénost celého systému a vyladit jej tak, aby nasledna realizace druhé etapy jiz
probihala s maximalnim vyuzitim zkuSenosti nabitych pfi realizaci etapy prvni. DalSim

moznym ditvodem k rozdéleni do dvou etap by mohlo byt rozloZeni investi¢ni naro¢nosti na
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delsi Casové obdobi. V dobé turbulentnich zmén je zodpovédné financovani vice nez
zadouci.

At uz by se spolecnost rozhodla pro realizaci v jedné nebo ve vice etapach, je mozné
realizaci tohoto projektu dosdhnout ro¢nich ptinost v celkové vysi 40 800 000,- K¢. To je
suma, kterd by mohla vyznamnym zpiisobem zlep$it hospodateni spolecnosti a posilit jeji

postaveni na trhu.

Doba Mésice

Zahajeni L,
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Obrazek 19 Harmonogram projektu FVE (vlastni zpracovani)
Rizika

— vysoka Castka na investici, moznost neschvaleni ze strany majitelt,

— technické problémy s instalaci (stav souCasnych stfech, jejich nosnost, nutnost
statickych posudkii, naro¢na projektova dokumentace),

— riziko nepfidéleni dotace (nedostatky v dokumentaci, pozdni dodéni podkladi,
zruSeni ¢i kraceni dotacnich programi),

— zvySeni investi¢nich nakladd,

— sniZeni cen energii,

— nutnd velmi zkuSena projekeni a realizacni firma.

Projekt tohoto charakteru je velmi narocny na kvalitni predinvesti¢ni pfipravu. Spravny
navrh kapacity FVE, vyuZiti, statické posudky, projektova dokumentace, pifiprava zadosti
o dotaci a jeji v€asné a kompletni podani. Déle pak vybér vhodného dodavatele a stavebni

dozor pii realizaci. To vSechno jsou faktory, kterym je tfeba vénovat zvlastni pozornost.
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Hodnoceni

I ptes jiz vySe zminénou naro¢nost na piipravu a vlastni realizaci se jedna o projekt, ktery se
jevi jako zasadni pro dalsi isp&sné fungovani spole¢nosti IVMM. Uplna ¢&i alespoti &astecna
sobéstacnost v dodavkach elektrické energie miize byt klicovou konkurenc¢ni vyhodou pro
kazdou energeticky naro¢nou vyrobu. IVMM v tomto pravdépodobné nebude vyjimkou,

a proto lze projekt FVE doporucit k dalSimu feSeni.

10.6 Alternativa k zemnimu plynu

Ukel

Studie moznosti ndhrady zemniho plynu jinym zdrojem tepla.

Cil

SniZeni zavislosti na zemnim plynu v pfipadé jeho nedostatku.

Vyrobni zékladna IVMM vyzaduje ke svému provozu vedle elektrické energie také znacné

mnozstvi zemniho plynu. Ob¢ tyto komodity byly zejména v diisledku nestabilni situace na

Ukrajiné zasaZeny skokovym nérustem cen a doposud je situace velmi turbulentni.

Zatimco za elektrickou energii alternativni médium zatim neexistuje, u zemniho plynu je
tomu jinak. Ve spolupréaci s techniky IVMM byly provéfeny moznosti ndhrady plynu,
potiebného pro vytapéni a zejména pro provoz impregnacnich linek za alternativni zdroje.
Byla kontaktovana externi projek¢ni kancelat a pozaddna o provéfeni moZznosti vyuZiti

jinych zdrojii neZ zemniho plynu k vytapéni impregnacnich linek.

Jako alternativy byly nakonec vytypovany dva zdroje, a to pfechod na propan-butan nebo

lehky topny ole;.
Rizika

Z provedené studie vyplynuly nékteré podstatné negativni zavéry (technické, cenové,

obchodni).

— nutnost vybudovani novych rozvodi medii,
— nov¢ skladovaci prostory pro média,

— zména zpusobu vytapéni na linkéch,

— zaji$téni potfebného mnoZzstvi,

— cena médii,
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— Casové¢ hledisko,

— celkova investi¢ni naro¢nost.

Na zéklad¢ téchto fakti nebylo mozné ani jeden zptisob doporucit, nebot’ oba negarantovaly
ekonomickou ndvratnost abylo by snimi teoreticky mozné¢ déale pracovat jen za

ptedpokladu, ze zemni plyn by na trhu dale nebyl dostupny.

Po konzultaci s odborniky IVMM tak byla zvolena jina cesta, a to misto ndhrady zemniho
plynu jeho moZnou usporu ve vyrobé. Stejné tak bylo uvaZovéno iu elektrické energie.

K realizaci byly navrzeny nasledujici dil¢i projekty.

10.7 Tepelny vyménik
Ukel
Studie vyuzitelnosti odpadniho tepla z impregnacni linky k zpétnému ohfevu studeného

vzduchu ptivadéného do hotakové komory.
Cil
Snizeni spotfeby nakupovaného zemniho plynu, uspora finan¢nich prosttedki, sniZzeni emisi

COa.
Popis

IVMM pfi vyrobé impregnovanych tkanin pouziva k vytapéni impregnacénich linek zemni
plyn. Vlastni impregnace neznamend jen ndnos impregnacniho roztoku na technickou
tkaninu, ale 1jeji vysuSeni a soucasné modifikaci FMV tkanin. K tomu je nutny ohfev
tkaniny na definovanou teplotu tak, aby za pouziti vysokych tahti byly modifikovany FMV
tkaniny na potifebnou uroveil. Ackoli se impregnacni linky instalované v IVMM svou
konstrukei 1i8i, princip je v podstaté stejny. V suSarnach dochazi k vysuSeni tkaniny

a v dlouZicich a popft. relaxacnich zoénach k modifikaci parametri a jejich stabilizaci.

Zemni plyn jako topné médium ohiiva pfes hotdk chladny vzduch ptivadény do hotadkové
komory z okolniho prostiedi. Horky vzduch je pak vhanén pomoci cirkula¢nich ventilatort
do jednotlivych zon. Zde suSi/ohfiva tkaninu a nasledné je z téchto zon pies odtahovy
ventilator odsaty mimo zény. Cast teplého odsatého vzduchu je smichana s Gerstvym teplym
vzduchem z hotédkové komory aje vracena zpét do zon, vétsi Cast je ale odvedena pies
odtahové potrubi mimo budovu a vypusténa do okolniho prostiedi. Neefektivné tak unika

znaéné mnozstvi teplého vzduchu. Jiz diive v IVMM probéhly diskuze na téma vyuziti
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tohoto odpadniho tepla a pouziti tepelného vymeéniku. Z tohoto pohledu se tedy nejedna
o myslenku novou. Uvazovalo se vSak s projekty, kdy odpadni teplo mélo slouzit k vytapéni
budov nebo ohievu teplé uzitkové vody. Tyto projekty vzdy skoncily na dvou zakladnich

faktorech:

1. Odsavany vzduch je znecistény, obsahuje aerosolové castice impregnacniho roztoku.
Tyto Castice z velké Casti tvori pfirodni nebo syntetické latexy, které jsou velmi
lepivé, ulpivaji na povrchu a obtizné se odstraiuji. Po ¢ase by tak doslo k zaneseni
uvazovaného trubkového vymeéniku bez moznosti jeho ocisténi a tim k postupnému
snizeni ¢innosti vymeéniku.

2. Provoz impregnacnich linek neni vzdy nepfetrzity, dochazi k jejich odstdvkam a tim
se potencialni zdroj tepla stdva nestabilni. Bylo by proto nutné paraleln€ provozovat

kotelnu jako dalsi zdroj tepla. Tim se instalace vyméniku nejevila jako rentabilni.

Myslenkou novou je vyuziti odpadniho tepla odvadéného mimo budovu a vyméniku tepla
k predehfevu vzduchu, ktery je jako Cerstvy pfisavany z prostoru vyrobni haly a privadény
do hotéku. Soucasny stav je takovy, Ze pfisavany vzduch ma dle rocniho obdobi teplotu 20
—35°C a dle typu zbny je ohfivany na 160 — 220°C. Pfi tom je spotiebovany velky objem

zemniho plynu a vyprodukovano zna¢né mnozstvi COx.
Princip tepelného vyméniku

Obecné lze princip tepelného vyméniku popsat tak, ze se jednd o zatizeni, kde jedno
pfivadéné teplé médium (nejcastéji vzduch nebo voda) odevzda své teplo druhému
ptivadénému médiu. Ochlazené médium se pak nasledné bud’ vraci zpét do procesu nebo je
odvedeno mimo proces. Ohiat¢ médium je pak vyuzito pozadovanym zpisobem.

Nejbéznéjsim typem vymeéniku je trubkovy — média se tak lidové feceno nepotkavaji ptimo,

ale teplo si predavaji ptes stény trubkovych rozvodi.
NavrZeny tepelny vyménik

Pro potteby IVMM bylo potieba vyfesit problém s ¢isténim stén vyméniku. Zde byl
osloveny zahrani¢ni dodavatel tepelnych vyméniki a soucCasné také ceska projekéni
kancelaf. S jejich pomoci byl vyfeSen problém s ¢iSténim tak, Ze misto trubkového, pro
CiSténi v podstaté nepiistupného vyméniku byl navrzen typ deskovy. Mezi jednotlivymi
deskami vyméniku by tak mélo byt dostatek mista pro ¢iSténi jejich stén, ato bud

mechanicky, tlakovou vodou, vzduchem, suchym ledem apod.
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Pilotni projekt DTU 4

Po vyfeSeni vySe zminéného technického problému byla pro ovéfeni technické
realizovatelnosti instalace a vypoétu G¢innosti vybrana impregnacni linka DTU 4 (DTU —
dodatecna tepelna uprava). Konstrukéné se jedna o jednoduchou linku pouze se dvéma
zonami. Na zdkladé parametrii, jako je teplota a mnozstvi odsavaného teplého vzduchu
mohli odbornici navrhnout parametry vyméniku tak, aby byla maximalné vyuzita jeho
kapacita. Z technickych diivodii byla nejprve uvazovana Zéna 2 linky DTU 4. V této zoné
odsavany vzduch neni tak kontaminovan latexem jako v Zéné 1, takZe pfi ptipadné realizaci

vvvvv

az po delsi dobé. Data potiebna ke kalkulaci jsou uvedena v tab. ¢. 33.

Tabulka 33 Parametry vymeéniku (viastni zpracovani podle internich materialii)

Bilance pro Zénu 2 linky DTU 4

Mnozstvi odsavaného teplého vzduchu m3/h 8 400
Mnozstvi ptisavaného studeného vzduchu m3/h 5600
Teplota odsdvaného teplého vzduchu na vstupu °C 120
Teplota odsavaného teplého vzduchu na vystupu °C 55
Teplota prisavaného studeného vzduchu na vstupu °C 30
Teplota prisavaného studeného vzduchu na vystupu °C 103
Plocha desek vyméniku m2 330
Vykon vyméniku kW 149
Uspora zemniho plynu m3/h 16

Ekonomické hodnoceni a nakladovost nasazeni této technologie

Na zéklad¢ navrzenych technickych parametri vyméniku a pfedbézné ceny za vyrobu
a instalaci bylo mozné spocitat névratnost celé investice. Vysledky jsou uvedeny v tabulce

¢. 34.
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Tabulka 34 Tepelny vymenik — vypocet ndavratnosti investice (vlastni zpracovani)

Vypocet navratnosti investice
Uspora zemniho plynu 16 m3/hod
171 kW/hod
Pocet pracovnich dnii (3 smény/den) 250 den
Vyuziti linky 80 %

: i 76 800 m3/rok
Uspora zemniho plynu celkem 220 800 W/rok
Cena zemniho plynu 2,5 K¢/kW
Uspora zemniho plynu celkem 2052000 |Kc/rok
Pofizovaci cena 3450000 |K¢
Navratnost 1,7 roku

Environmentalni hodnoceni

Vedle ekonomického zhodnoceni této investice je mozné provést také kalkulaci snizeni

emisi CO; diky snizené spotiebé zemniho plynu. Bilance je uvedena v tab. ¢. 35.

Tabulka 35 Snizeni mnozstvi emisi CO; (vlastni zpracovani)

Uspora zemniho plynu 820 800 kW/rok
Emise CO; pfii spalovani zemniho plynu 0,2 kg/kW
SniZeni emisi CO2 164 160 kg/rok
Harmonogram
Mésice
Faze Aktivita Zabijeni t]:\(f)::i
aktivity .. 1(2(|3|4|5|6|7|8|9(10(11(12({13[14{15|16(17|18|19|20|21|22|23
aktivity
Navrh projektu 1 2
Pred TF:Chnv()lf)g}ckc feSeni 3 3
. .« |Finan¢ni rdmec 5 1
investi¢ni - -
o Schvaleni investice 6 1
priprava - . -
Projekt pro stavebni povoleni 7 2
Zadost o stavebni povoleni 9 1
Investiéni |Projekt pro provadéni stavby 9 2
priprava |Vybérové fizeni na dodavatele 11 2
Podpis Smlouvy o dilo 13 1
Realizace Realizace projektu 14 6
roicktu Kolaudace 20 1
proj Ovérovaci provoz 20 3
Predani do trvalého provozu 23 1

Obrazek 20 Harmonogram projektu Tepelny vymeénik (viastni zpracovani)
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Rizika

— kalkulovana teoreticka u¢innost vymeéniku se bude liSit od realné dosazené,

— fteSeni konstrukce vyméniku na zakézku, nelze ovéfit zkouskami na jiné jiz
realizované instalaci,

— neocekavané technické problémy pii instalaci na produkéni linku.

— zésah do stavajici vzduchotechniky impregnacni linky,

— mozné zanaseni stén vymeéniku, ztrata ucinnosti v ¢ase, problematické ¢isténi,

— navySeni ceny investice pfi realizaci,

— pokles cen zemniho plynu, prodlouzeni navratnosti investice.

Projekt v sobé nese rizika zejména konstrukéniho a projekéniho charakteru. Jedna se ale

o pilotni projekt a mira rizika se technikim [IVMM jevi jako pfijatelna.
Hodnoceni

Z provedenych analyz je zifejmé, ze se jedna o velmi zajimavy projekt, ktery je mozné
doporucit realizovat co nejdiive. Bude tak mozné potvrdit ¢i doplnit provedené kalkulace
finanénich pfinosti a snizeni emisi CO» a nasledné& zvazit instalaci i na prvni zénu DTU 4.
V dalsi etapé se pfimo nabizi pokracovat v realizaci i na dal$i impregnacni linky. IVMM jich
vlastni celkem pét. Lisi se konstrukéné a pfinosy budou pro kazdou linku rtizné. Nicméné
podle vysledkii pilotni analyzy je mozné konstatovat, Ze se jednd o velmi smysluplny

projekt.
10.8 Energokity
Ukel

Posouzeni dopadu instalace specialniho brzdiciho zafizeni na spotiebu elektrické energie

skacich stroji Saurer.
Cil
SniZeni spotieby elektrické energie, Uispora finanénich prostiedkl za jeji ndkup, snizeni

emisi COa.
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Popis

Jak jiz bylo zminéno, IVMM je velkym odbératelem elektrické energie. Vyrobni operaci,
vldken. VIVMM je instalovano nékolik typt skacich technologii. Z pohledu kapacit
1 vyrabéného mnozstvi je nejvétsi technologie od némeckého vyrobce, firmy Saurer Allma.
Tato spole¢nost je svétovym lidrem v oblasti vyroby stroji pro piimé skani a stroje této
znacky jsou rozsifené po celém svété. Vyrobee Saurer Allma v minulosti dodal do IVMM
stroje s typovym oznacenim CC2 a CC3. Pravé stroje CC3, konkrétné na technologiich 38
a 39 se jevi jako vhodné stroje k instalaci specidlniho zatizeni, zvaného energokit. Velmi
zjednodusSené feCeno se jednad o zafizeni, které pomaha fizené regulovat pnuti na vlakné
pfivadéném do skaci jednotky. Bez tohoto zafizeni je brzdéni zabezpefeno zvétSenym
opasanim nité na skacim zafizeni. Odpor vytvoteny tfeci silou tohoto opdsani pak musi byt
prekonany hnacim motorem vietena za zvysené spotieby elektrické energie. Pravé pro stroje
CC3 spolecnost Saurer Allma vyvinula specialni zafizeni a poskytla data s investi¢nimi

naklady a pfedpokladanymi sporami elektrické energie.
Ekonomické hodnoceni a nakladovost nasazeni této technologie

S vyuzitim dat od vyrobce zatizeni a dopliujicich informaci z IVMM byl zpracovan navrh
projektu na technologie 38 a 39 s vyc¢islenim investi¢ni naro¢nosti, uspory elektrické energie

a vypoctem navratnosti investice oproti sou¢asnému stavu.
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Tabulka 36 Ekonomické zhodnocent (vilastni zpracovani podle internich materialii)

Technologie ¢. 38 Technologie ¢. 39
Typ stroje Saurer CC3 Saurer CC3
Pocet stroji 7 ks 6 ks
Pocet vieten na stroji 168 ks 168 ks
Pocet vieten celkem 1176 ks 1 008 ks
Cena energokitu cca 10 000 K¢&/ks 10 000 K¢&/ks
Naklady na montédz cca 2 000 K¢/ks 2 000 K¢/ks
Investi¢ni naklady 12 000 K¢/ks 12 000 K¢/ks
Investi¢ni naklady celkem | 14 112 000 K¢ 12 096 000 K¢
Spotieba el. energie na stroj 840 000 kW/rok 840 000 kW/rok
Spotieba el. energie celkem | 5 880 000 kW/rok 5040 000 kW/rok
Uspora el. energie 25 % 25 %
Uspora el. energie 1 470 000 kW/rok 1 260 000 kW/rok
Cena el. energie 6,8 K¢/kW 6,8 K¢/kW
Financni uspora 9996 000 K¢&/rok 8568 000 K¢&/rok
Navratnost investice 1,4 roku 1.4 roku

Environmentalni hodnoceni

Diky tspofe ve spotiebé elektrické energie je mozné rovnéz u tohoto projektu vedle

vycisleni ekonomického pifinosu provést i kalkulaci Uspor v oblasti enviromentélni. Tyto

udaje jsou shrnuty v tab. ¢. 37.

Tabulka 37 Snizeni emisi CO: (vlastni zpracovani)

Uspora elektrické energie celkem 2730 000 kW/rok
Emise CO> 0,43 kg/kW
SniZeni emisi CO2 1173 900 kg/rok
Harmonogram
Mésice
) - Zahijeni| 2°P%
Faze Aktivita L. trvani
aktivity .. 1123 6|7|8|9(10(11{12(13|14|15|16|17
aktivity
Pred Navrh pro.].ek‘r'u : 1 2
. .« . |Technologické feseni 2 1
investini — —=
Hprava Financni rémec 3 1
prip Schvaleni investice 4 1
Investiéni |Stavebné-technologicky projekt 5 1
piiprava |Vybérové fizeni na dodavatele 6 2
Podpis Smlouvy o dilo 8 1
Realizace Realizace projektu 9 5
roiektu Kolaudace 14 1
proj Ovétovaci provoz 14 3
Piedani do trvalého provozu 17 1

Obrazek 21 Harmonogram projektu Energokity (viastni zpracovani)
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Rizika
— pokles objemu vyroby v IVMM,

— sniZeni cen elektrické energie.

Rizika tohoto projektu se jevi jako pomérné mald. Z pohledu dodavatele technologie se jedna
o ovéfené feSeni. VypoCty uspory elektrické energie se tak opiraji orealnd data
z ptedchozich méteni a rovnéz z pohledu vlastni instalace by se nemély vyskytnout zadné
podstatné problémy. IVMM ma dostatecné kvalifikovany persondl, ktery by pod vedenim

Séfmontéra vyrobce instalaci zafizeni zvladnul.
Hodnoceni

Jak je vidét z vypoctu navratnosti investice i snizeni emisi COz, jedné se o projekt s vysokym
potencidlem uspor v obou zminénych oblastech. Odpovidd rovnéz piisnym ndrokiim

matefské [VL na ndvratnost prostiedkl vlozenych do investi¢nich akei.

Jednoznac¢né tak lze smérovat doporuceni managementu IVMM smérem k podrobnéjsimu

rozpracovani celé akce a jejimu nédslednému zatazeni do nejbliZsiho investi¢niho planu.

10.9 Projekt Nahrada Saurer CC2 za Saurer CC5

Jak jiz bylo zminéno v podkapitole 10.8, je v IVMM instalovano nékolik typa starSich
technologii od spolecnosti Saurer Allma. Ke konci roku 2022 byly na hale 1.2 (budova
byvalého Armatexu) instalovany nejnovéjsi stroje typ CC5 v poctu péti kust. Prednosti
téchto novych strojii by vedle fady drobnych vylepseni mély byt zejména dvé skutecnosti,

a to:

— uspora elektrické energie oproti starSim technologiim,
— vétsi uniformita finalniho produktu (pnuti skané ptize, skana délka, kvalita apod.)

a z toho plynouci moZné sniZeni technologického odpadu.

Pokud se na zkusebnim provozu a nasledné fadné vyrobé potvrdi tato tvrzeni vyrobce, nabizi
se moznost vyuziti nové technologie CCS5 jako pfipadné nahrady za stavajici stroje CC2. Na
zakladé poskytnutych dat byla zpracovana studie moznych ptinosi, které nova technologie

nabizi. Zavéry jsou uvedeny dale.
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Uspora elektrické energie

Ugel

Studie nahrady starSich strojit CC2 energeticky tspornymi stroji CCS.

Cil

Snizeni spotieby elektrické energie, Gspora finan¢nich prostfedkti za jeji nakup, sniZeni

emisi CO».
Popis

Na technologii ¢. 37 byly v IVMM nainstalovany stroje typu CC2 postupné v letech 1996 —
2003. Celkem bylo instalovano 20 stroju, kazdy o 134 skacich vietenech. Ve své dobé se
jednalo o Spi¢kové vyrobni zatizeni, které bylo témétf po celou dobu svého provozu
vyuzivano v neptetrzitém provozu. I pfes profesionalni servis, ktery byl v IVMM vzdy na
vysoké urovni, je na téchto strojich jiz patrné jejich fyzické, ale i moralni zastaravani. Servis
poslednich cca 25 let vyvoj pokroc€il a parametry novych strojit CCS5, zejména v oblast

naroki na elektrickou energii, jsou na jiné trovni.
Ekonomické hodnoceni a nakladovost nasazeni této technologie

Spolec¢nost Saurer Allma deklaruje, ze spotieba stroji CCS5 je dle typu vyrabéné skané piize
az o cca 50 % nizsi nez spotieba strojit CC2, které jsou konstrukéné podobné strojim CC3.
To vedlo k zamysleni, jestli by v pfipadné nadhradé stroji CC2 novou technologii nebylo
mozné dosahnout takovych piinost, které by opraviiovaly realizaci této investice.
V nésledujici tabulce je zpracovana studie s vyc€islenim odhadnutych investi¢nich nakladf
(jedna se o kvalifikovany odhad na zdkladé ptedchozich podobnych instalaci) a vypoctu
navratnosti takového projektu. Protoze odhad az 50% uspory se piece jen jevil jako pfilis

optimisticky, byla po dohodé¢ s technology IVMM pouZzita pro vypocet tispora ve vysi 40 %.
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Tabulka 38 Ekonomické hodnoceni projektu (viastni zpracovani)

Technologie €. 37 - nyni

Technologie ¢. 37 - navrh

Typ stroje Saurer CC2 Saurer CC5
Pocet strojil 20 ks 16 ks
Pocet vieten na stroji 134 ks 168 ks
Pocet vieten celkem 2 680 ks 2 688 ks

Investi¢ni naklady (stroj CCS5,
demontaz CC2, stavebni upravy,
montaz CC5)

11700 000 K¢/stroj

Investi¢ni ndklady celkem

187 200 000 | K¢&

Spotieba el. energie na stroj

670 000 kW/rok

504 000 kW/rok

Spotieba el. energie celkem

13 400 000 | kW/rok

8 064 000 kW/rok

Uspora el. energie

5336 000 kW/rok

Cena el. energie 6,8 KE/kW
Finan¢ni uspora 36 284 800 K¢/rok
Navratnost investice 5,2 roku

Environmentalni hodnoceni

Jako v ptedeslych projektech 1 zde je opét mozné provést i1 vycisleni snizeni emisi CO> diky

uspote na spotiebované elektrické energii a opét tim naplnit zaddni matetské I[VL na snizeni

dopadi vyroby na zivotni prostiedi.

Tabulka 39 Environmentalni hodnoceni (vilastni zpracovani)

Uspora elektrické energie celkem |5 336 000 kW/rok
Emise CO; 0,43 kg/kW
SniZeni emisi CO2 2294 480 kg/rok
Harmonogram
Mésice
) . Zahjeni| D°P%
Faze AKktivita . trvani
aktivity .. 112(3|4(5[6]|7 9(10{11|12(13|14|15{16|17|18|19|20(21
aktivity
Navrh projektu 1 2
Pred T»echnvolrog'lcke feSeni 3 2
. .. . |Financni rdmec 4 1
investicni PR 4
Horava Schvaleni investice 5 1
Prp Projekt pro stavebni povoleni 6 2
Zadost o stavebni povoleni 8 1
Investi¢ni [Projekt pro provadéni stavby 8 2
priprava |Vybérové fizeni na dodavatele 10 2
Podpis Smlouvy o dilo 12 1
Realizace Realizace projektu 13 6
. Kolaudace 17 2
projektu — -
Ovéiovaci provoz 17 4
Piedani do trvalého provozu 21 1

Obrazek 22 Harmonogram projektu Nahrada CC2 (vlastni zpracovani)
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Rizika

— vysoka investi¢ni naro¢nost, riziko neschvéleni ze strany majiteld,
— pokles objemu vyroby v IVMM,
— vypadek kapacit pfi demontazi staré technologie a nezbytnych stavebnich upravach,

— pokles cen elektrické energie, prodlouzeni névratnosti akce.

Jako nejvétsim problémem by mohlo byt omezeni kapacit pfi realizaci akce. To Ize ¢astecné
eliminovat pfedjetim casti planované vyroby pfed zahajenim investi¢ni akce. Déle je redlné
demontovat a montovat technologii postupné¢ tak, aby nedoslo k vypadku vSech stroji. Dalsi

moznosti je po nezbytné¢ nutnou dobu vyuziti skacich kapacit v ramci IVL.

Hodnoceni

Viz. spoleéné hodnoceni s diléim projektem Uspora technologického odpadu.

Uspora technologického odpadu

Ugel

Posouzeni moznosti snizeni nutného technologického odpadu pfi skani.
Cil

SniZeni normované spotieby vldkna, Gspora finan¢nich prostfedkd.
Popis

Jistou nevyhodou starSich stroji typu CC2 je také skutecnost, ze nebyly nakoupeny
najednou, ale postupné, takze se ve své konfiguraci mirn¢ 1i§i. Dtsledkem toho je, Ze
vyrobené civky nejsou uniformni a vyslednd délka skaného kordu na jednotlivych civkach
neni stejnd, byt je nastavena stejna pozadovand délka na kazdém stroji. Aby byla zajisténa
pozadovana kvalita na nasledujici operaci, kterou je tkani, bylo nutné stanovit normovany
technologicky odpad na civkach takovy, aby vysledné tkani probéhlo v potadku a nedoslo
k tomu, Ze nékteré civky uz budou prazdné a na ne€kterych bude jesté¢ material. Tato norma
byla stanovena na 200 m na kazdou civku. Tim je zajiSténa kontinuita vyroby na tkalcovné.
Pozornost byla soustfedéna na moznost stanovit mozny piinos v Uspofe na technologickém

odpadu za vyuziti modernich technologie typu CCS5.

Stroje CCS5 jsou o3 generace vyspélejsi oproti CC2. Pied¢i je rozsahem a zplisobem

nastaveni technologickych parametrii, pouzitymi materidly a technologiemi a pfesnosti
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zpracovani i méfeni. Diky fad€é snimaci permanentné monitorujicich pribéh zpracovani
pfize a korigujicich nastavené hodnoty je finalni skané civka uniformni, s mensim rozptylem
svych rozmért. Diky tomu by mélo byt mozné snizit nezbytny technologicky odpad na
uroven, kdy bude generovat Gispory v materialu pti zachovani kontinuity nasledné operace
tkani.

Ekonomické hodnoceni a nakladovost nasazeni této technologie

Vysledky analyzy mozného snizeni technologického odpadu jsou shrnuty v tab. ¢. 40.

Tabulka 40 Ekonomické hodnoceni (viastni zpracovani)

Vyrobni kapacita T 37 8 500 000 kg/rok
Primérna véha civky 8 kg
Pocet civek celkem 1 062 500 ks/rok
Stavajici norma tech. odpadu 200 m/civku
Primérnd hmotnost tech. odpadu 0,067 kg/civku
Hmotnost normovaného technologického 71 188 kefrok
odpadu celkem
Nova norma tech. odpadu 150 m/civku
Nova primérnad hmotnost tech. odpadu 0,050 kg/civku
Nova hmotnost norm. tech. odpad celkem 53391 kg/rok
Uspora norm. tech. odpadu celkem 17797 kg/rok
Primérna cena skaného kordu 120 Kc/kg
Uspora norm. tech. odpadu celkem 2 135 625 Ké&/rok
Harmonogram
E 2| g & Mésice
Faze Aktivita Tz |2Fz
£§O:§123456789
Pred Na'}w:h proj ektu’ : i 1 1
projektova Vybe’r tes'tovacwh sommsntu 1 1
Schvileni programu zkouSek 2 1
Vyroba zkuSebnich civek 3 1
Provozni ovéreni na tkalcovné 3 2
Pritbé Zné hodnoceni 3 2
Zavérecné hodnoceni zkuSebnich civek 4 1
Projektova [Provozni testy celych osnov 5 3
PribéZné hodnoceni 5 4
Zavérecné hodnoceni provoznich testi 8 1
Finalni nastaveni stroji 8 2
Zavedeni novych norem technologického odpadu 9 1

Po Dlouhodobé porovnavani norma vs. skuteénost

projektova |PribézZné upravy norem dle skutecnosti

Obrazek 23 Harmonogram projektu (vlastni zpracovani)
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Rizika
— vice typti vldken pouzivanych v IVMM, rozdilné chovani pfi zpracovani,
— optimisticky odhad nové normy.

Po konzultaci s technology IVMM se jednd oambicidézni projekt, ktery ale neni
nerealisticky. Bude tfeba provést individualni nastaveni stroji dle typu zpracovavaného
vlakna a diikladné ovéfeni zpracovani na tkalcovné pied finalnim stanovenim nové normy

technologického odpadu
Hodnoceni

Piinosy z projektu Projekt Uspora technologického odpadu a Projekt Uspora elektrické
energie byly shrnuty do vysledné tabulky ¢. 41.

Tabulka 41 Spolecné ekonomické hodnoceni obou projektii (vlastni zpracovani)

Investi¢ni ndklady celkem 187 200 000 K¢
Financni Gspora elektrické energie |36 284 800 Ké/rok
Finan¢ni Gspora z tech. odpadu 2135625 Ké&/rok
Uspory celkem 38 420 425 K¢/rok
Navratnost investice 4,9 roku

Ackoli se investi¢ni ndklady ve vysi vice nez 187 000 000 K¢ zdaji vysoké, vysledna
navratnost investice pod 5 let se diky synergickym efektim z Gspory elektrické energie
a snizeni odpadl skané pfize jevi vice nez zajimava. U investic do vyrobniho zafizeni se
jednéd o pomérné kratkou dobu a bylo by vhodné se timto projektem dale zabyvat. Vedle
obnovy moraln¢ i fyzicky zastaralého vyrobniho zatizeni by IVMM ziskala moderni
technologii, ktera ma ptedpoklad zvysit kvalitu vyrabéné produkce, snizit zpracovaci

naklady a tim posilit konkurenceschopnost celé firmy.
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11 ZHODNOCENI DOPADU PROJEKTU NAVRZENEHO KE
SNIZENI NAKLADOVOSTI A DOPADU VYROBY NA ZIVOTNI
PROSTREDI

Nasledujici kapitola podrobi projekt vcetné jeho dil¢ich Casti souhrnné nakladové analyze
a budou kriticky zhodnoceny dopady implementace projektu na konkurenceschopnost firmy.
V ramci projektové ¢asti byly navrzeny a rozpracovany navrhy dil¢ich projekti pfinasejicich
uspory v oblasti ndkladii a majicich pozitivni dopad na Zivotni prostfedi. V nasledujici
tabulce je wuveden souhrn téchto projekth s vycislenim jejich ekonomického

a environmentalniho ptinosu.

Tabulka 42 Shrnuti dilcich projektii (vlastni zpracovani)

Nézev proiektu Néklady na | Pfinosy projektu | Navratnost | Snizeni emisi CO»
pro] projekt (K&) (K&/rok) (Roky) (kg/rok)
Nylon-like PET 1 000 000 15 800 000 0,1 X
Osvétleni budov 4800 000 3236 800 1,5 204 680
Solarni elektrarna | 77 000 000 40 800 000 1,9 2 580 000
Tepelny vyménik 3450 000 2052 000 1,7 164 160
Energokity 26 208 000 18 564 000 1,4 1 173 900
Igégrada CC2za 1 187200000 | 38420425 49 2 294 480
Celkem 299 658 000 | 118873 225 2,5 6 417 220

Pokud by byl projekt realizovan jako celek, celkové naklady by dosahly castky cca 300
miliont korun. Finan¢ni pfinos by pak dosahl ¢astky ve vysi cca 120 miliont korun za rok.
Rentabilita investice, resp. navratnost vlozené sumy se pohybuje na urovni dvou a pil roku.
Z tohoto uhlu pohledu se cely projekt jevi jako velmi perspektivni. Ma velky potencidl posilit
postaveni spolecnosti na trhu vici konkurenci. Skutec¢nosti jako zavedeni novych
inovativnich materidlii, sniZzeni energetické naro¢nosti vyroby, vyuziti obnovitelnych zdroji
nebo snizeni technologického odpadu jsou pojmy, které jsou vysoce cenény u zakaznikli
IVMM. Neméné vyznamnym faktorem je i environmentalni pfinos navrzeného projektu.
Snizeni emisi CO; o téméi 6 420 000 kg/rok je podstatnym vystupem tohoto projektu.
Kombinace ekonomickych a environmentalnich pfinost projektu by mohlo posilit postaveni
spolecnosti na trhu u stavajicich zdkaznikt a otevtit ptilezitost k osloveni zdkaznikti novych.
Z tohoto pohledu je mozné konstatovat, ze cil této diplomové prace byl naplnén. Projekt
nabizi feSeni, jak vyznamné redukovat ndklady na vyrobu a jeji dopady na Zivotni prostredi

a soucasn¢ tim posilit konkurenceschopnost spolec¢nosti.
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I v ptipadé, ze by navrzena dil¢i feSeni byly realizovany separatné, je ptinos kazdého z nich,
véetné navratnosti investice vyznamny. Tato varianta se jevi ijako pravdépodobnéjsi,
protoze nejspiSe nebude v silach spolecnosti a jejich pracovnikli zrealizovat vSechna
navrhovana opatieni v kratkém Casovém intervalu. Piinosy jednotlivych dil¢ich ¢asti jsou

popsany dale v této kapitole.

U projektu Nylon-like je vedle vycislenych ekonomickych piinosii nahradou drazsiho
vldkna za levnéj$i vyznamnym faktorem jeho mozny dopad na konkurenceschopnost
spole¢nosti diky uvedeni inovativniho typu vldkna na trh. Ponévadz se jedna o vyrobek,
ktery neni na trhu Siroce dostupny, miize tim spolecnost ziskat vyhodu u svych zakazniki
oproti konkurenci. Velkym piinosem také mize byt zvySeni renomé spolecnosti v oboru,
nebot’ inovace jsou vzdy vysoce cenény. Jelikoz se jednd o projekt s relativné nizkymi

naklady a kratkou dobou navratnosti, doporucuji jej k realizaci.

U projekti smétujicich ke snizeni spotieby elektrické energie (Osvétleni budov, Energokity
a Nahrada CC2 za CC5) ¢i snizeni technologického odpadu (Nahrada CC2 za CC5) je vedle
nespornych finan¢nich ptinosti velmi dilezity jejich ekologicky aspekt. MoZné sniZeni emisi
CO2 otémer 3 700 000 kg/rok by bylo velmi vyznamnym piispévkem spolecnosti ke
zlepSeni zivotniho prostfedi. Jak jiz bylo v priabehu diplomové prace zminéno, uhlikova
stopa se stava stale vice sledovanym parametrem kazdé spolecnosti a voditkem zékazniki
pro vybér vhodného dodavatele. Realizaci téchto projektd by firma mohla znaénym

zplisobem posilit svou prestiZ a konkurenceschopnost.

Instalaci solarni elektrarny by firma vedle kalkulovanych financénich pifinost ziskala
¢astecnou sobéstacnost v dodavkach elektrické energie. Tak jako v pfipadé snizeni spotfeby
elektrické energie popsané v predchozich projektech i zde firma pfispiva vyrobou energie
z obnovitelnych zdrojt ke snizeni emisi CO». Ekologicka vyroba ve spojeni s energetickou

stabilitou firmy tak opét mizZe byt vyznamnym faktorem pro posileni konkurenceschopnosti.

Projekt Tepelny vyménik se fadi k projektim snizujicim energetickou narocnost vyroby
spolecnosti. Snizenim spotieby plynu tak opét vedle kalkulovanych finan¢nich spor povede
k ptiznivym dopadim vyroby na Zivotni prostedi. Velky potenciél tohoto projektu spociva
vtom, e po jeho ovéfeni na lince DTU 4 ma piedpoklady k realizaci ina ostatnich
impregnacnich linkéch. Jedna se tak o projekt, ktery vedle jiz zminénych piinost se jevi jako

velmi inovativni. To je opét prvek, ktery zékaznici ocefiuji azvySuje se tak
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konkurenceschopnost spole¢nosti. VEtSina zékaznikli ma nastavené hodnotici kritéria svych

dodavatelii a inovativnost patii k nejvyse hodnocenym.
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ZAVER

Projekt snizeni ndkladovosti a dopadii na zivotni prostfedi predstavuje vyznamny krok
smérem k udrzitelnému rozvoji a efektivnimu hospodaieni s prostiedky. V pribéhu této
diplomové prace byla provedena dikladné analyza nékladl a zhodnoceni finan¢ni situace
spoleCnosti. Z provedenych analyz je mozné konstatovat, ze spolecnost IVMM velmi
detailn¢ pracuje s naklady, vcetné jejich rozdéleni na naklady fixni a nédklady variabilni
aprovadi jejich pravidelny monitoring. V pifipadé odchylek od standardi spolecnost
neprodlené¢ na tuto skuteCnost reaguje a provadi nezbytnd opatfeni k odstranéni téchto

odchylek.

Finanéni situace spolecnosti se jevi ve sledovaném obdobi jako stabilni, coz bylo potvrzeno
analyzou kli¢ovych ukazatell. Zadluzenost spole¢nosti je optimalni a otevira se tak moznost
pro Cerpani uvérti nezbytnych k financovani inovativnich projektii. Spole¢nost je schopna
své zavazky bez problému hradit a ma pomérné dobré cash flow, coz ji pro banky cini

atraktivnim klientem.

Zpracovani nakladové a finan¢ni analyzy bylo nezbytnym ptedpokladem k tomu, aby byly
identifikovany pftilezitosti ke zlepSeni v oblasti nakladii a posouzena schopnost spole¢nosti
investovat do rozvojovych projekta v souladu se zaddnim diplomové prace. V tomto ohledu

1ze konstatovat, Ze diplomova prace svij cil splnila.

Byly definovany oblasti majici potencial k rozpracovani ptisluSnych projektl. V dalsi ¢asti
diplomoveé prace byly tyto projekty detailné popsany, byl stanoven jejich ekonomicky

1 environmentalni ptinos vcetné vypoctu doby ndvratnosti investic.

Souhrnné vyhodnoceni jednotlivych projekti ukazuje, ze jejich implementace ma potencial
redukovat ndklady provozu a zaroven snizit negativni dopady na Zivotni prostfedi diky

snizeni emisi COs.

Vysledky této prace poukazuji na to, ze efektivni fizeni zdroji a optimalizace procest
mohou vést ke zvySeni konkurenceschopnosti organizace, zlepSeni environmentalniho
obrazu firmy u zdkazniki a sniZeni celkovych nakladii. Je vSak dllezité zdlraznit, Ze Gispéch
tohoto projektu vyzaduje nejen technickd opatteni, ale také podporu vedeni, angazovanost

zaméstnancl a spolupréci s externimi partnery a zainteresovanymi stranami.

Nadchazejici obdobi zcela jist¢ pfinese dalsi vyzvy a mozZnosti pro rozvoj a zdokonaleni

procest ve zkoumané spolecnosti. Je tedy nezbytné, aby organizace ziistala oteviena
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inovacim a sledovala nové trendy a technologie tykajici se udrzitelného rozvoje a ochrany

zivotniho prostfedi.

Byla bych rada, kdyby vysledky této prace poslouzily jako podklad k realizaci nebo ptipadné
jako inspirace pro dalsi projekty a strategickd rozhodnuti v oblasti udrzitelného rozvoje
a ekonomické efektivnosti. Prestoze cesta k udrzitelnosti miize byt naro¢nd, ptinasi s sebou
nejen ekonomické vyhody, ale také zlepSeni zivotniho prostfedi a kvality Zivota pro budouci

generace.

Pro mé osobn¢ byla moZnost zpracovani tohoto tématu velmi ptinosna. Propojeni teoretické
a analytické Casti v oblasti naklad a financi s praktickymi diskusemi se zkuSenymi
technology z IVMM nad konkrétnimi projekty bylo inspirativni. V praxi jsem poznala, jak
zprvu relativné ,,sucha® ekonomickd ¢isla mohou dostat zcela jiny vyznam, pokud jsou

transformovéna do projektl pfindsejicich uzitek celé spolecnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 111

SEZNAM POUZITE LITERATURY

BARTES, FrantiSek. Konkurencni zpravodajstvi: tvorba podkladii pro strategicke
rozhodovani podniku. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2022, 434 s. ISBN 978-80-271-3504-
2.

BLAZKOVA, Martina. Marketingové Fizeni a planovani pro malé a stiedni firmy. Praha:
Grada, 2007, 278 s. ISBN 978-80-247-1535-3.

BREALEY, Richard A., Stewart C. MYERS a Franklin ALLEN. Principles of corporate
finance. Thirteenth edition. New York: McGraw-Hill Education, 2020, 918 s. ISBN 978-1-
260-56555-3.

CLEMENTE, Mark N. Slovnik marketingu. Brno: Computer Press, 2004, 378 s. ISBN 802-
51-0228-9.

CRAINER, Stuart. Moderni management: zdkladni myslenkové smery. Praha: Management
Press, 2000, 250 s. ISBN 80-7261-019-8.

CECHOVA, Alena. Manazerské ucetnictvi. 2. aktualizov arozsifené vydani. Brno,

Computer Press, 2011, 194 s. ISBN 978-80-251-2831-2.

DLUHOSOVA, Dana. Financni Fizeni arozhodovini podniku: analyza, investovani,
ocenovani, riziko, flexibilita. 3., roz8. vyd. Praha: Ekopress, 2010, 225 s. ISBN 978-80-8692-
968-2.

DRURY, Colin. Management and cost accounting. Tenth edition. Andover: Cengage
Learning EMEA, 2018 842 s. ISBN 978-1-4737-4887-3.

FETISOVOVA, Elena. Podnikové financie: praktické aplikdcie a zbierka prikladov. Tretie,
prepracované vydanie. Bratislava: Wolters Kluwer, 2018, 222 s. ISBN 978-80-8168-791-4.

FIBIROVA, Jana, Libuse SOLTJAKOVA, Jaroslav WAGNER a Petr PETERA. ManazZerské
ucetnictvi: nastroje a metody. 3. upravené vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2020, 414 s.

ISBN 978-80-7598-885-0.

FOTR, Jiti, Emil VACIK, Ivan SOUCEK, Miroslav SPACEK a Stanislav HAJEK. Tvorba
strategie a strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a doplnéné vydani.

Praha: Grada Publishing, 2020, 414 s. Expert. ISBN 978-80-271-2499-2.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 112

HOOLEY, Graham J., Nigel F. PIERCY, Brigitte NICOULAUD a John RUDD, 2016.
Marketing strategy and competitive positioning. 6th new edition. Harlow: Pearson

Education, 2017, 584 s. Limited. ISBN 978-12-920-1731-0.

HRDY, Milan a Michaela KRECHOVSKA. Podnikové finance v teorii a praxi. 2. vydani.
Praha: Wolters Kluwer, 2016, 271 s. ISBN 978-80-7552-449-2.

HUCKA, Miroslav, Zuzana CVANCAROVA alJiti FRANEK. Zdklady podnikdni
a podnikatelsky proces. Praha: Grada Publishing, 2021, 198 s. ISBN 978-80-271-3041-2.

JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., t0z§. vyd. Praha:
Grada, 2013, 362 s. Expert. ISBN 978-80-247-4670-8.

KALOUDA, Frantisek. Financni a cost-benefit analyza podniku. Plzen: Vydavatelstvi
a nakladatelstvi Ales Cen&k, 2019, 236 s. ISBN 978-80-7380-778-8.

KISLINGEROVA, Eva a Jiti HNILICA. Financni analyza: krok za krokem. 2. vyd. Praha:
C. H. Beck, 2008, 135 s. ISBN 9788071797135.

KISLINGEROVA, Eva. Cirkuldrni ekonomie a ekonomika. 2, Stdty, podniky a lidé na cesté
do doby postfosilni. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2023, 240 s. ISBN 978-80-271-2932-
4.

KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. 3. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010, 811 s. ISBN
978-80-7400-194-9.

KISLINGEROVA, Eva. Nové trendy ve vyvoji konkurenceschopnosti podnikii Ceské
republiky: v globdlni svétové ekonomice. V Praze: C.H. Beck, 2014, 171 s. ISBN 978-80-
740-0537-4.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER.
Financni analyza: komplexni priivodce s priklady. 3., kompletné¢ aktualiz. vyd. Praha:

Grada, 2017, 228 s. ISBN 978-80-2710-563-2.

KOCMANOVA, Alena. Ekonomické rizeni podniku. Praha: Linde Praha, 2013, 358 s. ISBN
978-80-7201-932-8.

KOTLER, Philip a Kevin Lane KELLER. Marketing management. 4. vyd. Praha: Grada,
2013, 814 s. ISBN 978-80-247-4150-5.

KOZAK, Vratislav a Pavla STANKOVA. Marketing I. Vyd. 4. Zlin: Univerzita Toméase
Bati, 2008, 127 s. ISBN 978-80-731-8698-2.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 113

KRAL, Bohumil. Manazerske ucetnictvi. 4. rozSitené a aktualizované vydani. Praha:

Management Press, 2018, 791 s. ISBN 978-80-7261-568-1.

KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti
firem. Praha: C.H. Beck, 2015, 342 s. ISBN 978-80-7400-538-1.

KUNCOVA, Martina, Jakub NOVOTNY a Radek STOLIN. Techniky projektového rizeni
a financni analyza projekt nejen pro ekonomy. 1. vydani. Praha: Ekopress, 2016, 219 s.
ISBN 978-80-87865-26-2.

LANDA, Martin. Podnikové ucetnictvi. Ostrava: Key Publishing, 2014, 318 s. ISBN 97880-
7418-219-8.

LAZAR, Jaromir. Manazerskeé ucetnictvi a controlling. 1. vyd. Praha: Grada, 2012, 271 s.
ISBN 978-80247-4133-8.

LESAKOVA, Dagmar. Strategicky marketing. 1. vyd. Bratislava: Sprint 2, 2014, 350 s.
ISBN 978-80-897-1007-2.

MACE, Miroslav. Ucetnictvi, analyza a fizeni financi. Brno: Vaclav Klemm - Vydavatelstvi

a nakladatelstvi, 2020, 703 s. ISBN 978-80-87713-20-4.

MARTINOVICOVA, Dana, Milo§ KONECNY aJan VAVRINA. Uvod do podnikové
ekonomiky. 2., aktualizované vydani. Praha: Grada, 2019, 220 s. ISBN 978-80-271-2034-5.

MIKOLAS, Zden&k. Jak zvysit konkurenceschopnost podniku: konkurencni potencidl
a dynamika podnikadni. Praha: Grada, 2005, 198 s. ISBN 802-47-1277-6.

NOVAK, Petr. Chovani ndkladii ve vyrobnich firmdach z pohledu jejich variability. Zlin:
Univerzita Tomase Bati ve Zling, 2018, 141 s. ISBN 978-80-7454-773-7.

POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody #izeni ndkladii: jak dosdhnout
efektivniho vynakladani nakladu a jejich sniZeni. 2., aktualizované a roz§ifené vydani. Praha

7: Grada publishing, 2016, 263 s. ISBN 978-80-247-5773-5.

RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7., aktualizované

vydani. Praha: Grada Publishing, 2021, 165 s. Finance. ISBN 978-80-271-3124-2.

SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 2., aktualiz. vyd. Brno: Computer Press,
2011, 152 s. ISBN 9788025133866.

SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni iizeni pro neekonomy. 3., aktualizované
vydani. Praha: Grada, 2017, 271 s. ISBN 9788027104130.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 114

SLADKOVA, Eva alJifi STROUHAL. Ucetnictvi — vykaznictvi podle ceskych ticetnich
predpisii. 2., aktualizované vydani. Praha: Institut certifikace ucetnich, a. s., 2018, 154 s.

Vzdé&lavani téetnich v CR. ISBN 978-80-8798-517-5.

STROUHAL, Jiti. Ekonomika podniku. Tieti, aktualizované vydani. Praha: Institut
certifikace ucetnich, a.s., 2016, 186 s. ISBN 978-8087985-07-6.

SYNEK, Miroslav. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011,
471 s. ISBN 978-80-2473-494-1.

SPICKA, Jindfich. Financni analyza organizace z pohledu zajmovych skupin. V Praze: C.
H. Beck, 2017, 173 s. C. H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400-664-7.

TAUSL PROCHAZKOVA, Petra a Eva JELINKOVA. Podnikovd ekonomika - klicové
oblasti. Grada, 2018, 256 s. ISBN 978-80-271-0689-9.

VOCHOZKA, Marek a Petr MULAC. Podnikovd ekonomika. Praha: Grada, 2012, 570 s.
ISBN 978-80-247-4372-1.

VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2020, 479 s. ISBN 978-80-2711-701-7.

WEENK, Ed a HENZEN, Rozanne. Mastering the Circular Economy: A Practical
Approach to the Circular Business Model Transformation. Kogan Page, 2021. ISBN 978-
13-986-0276-2

ZICH, Robert. Koncepce uspéchuschopnosti: konkurenceschopnost - vitézstvi, nebo ucast
v soutezi? Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2012, 125 s. ISBN 978-80-720-4818-
2.

ZIZKA, Miroslav a Katefina MARSIKOVA. Ekonomika podniku v teorii a prikladech.
Liberec, 2014, 260 s. ISBN 978-80-7494-126-9.

Internetové zdroje:

Ellen Macarthur Foundation. ellenmacarthurfoundation.org [online]. 2013 [cit. 2024-02-

21]. Dostupné z: https://www.ellenmacarthurfoundation.org/towards-the-circular-economy-

vol-1-an-economic-and-business-rationale-for-an

KUBATOVA, Zuzana. SEZNAM ZPRAVY. Séf CEZ: Ani levna elektfina z Némecka nam
nebude stacit (seznamzprdvy.cz) [online]. 2023 [cit. 2023-10-23]. Dostupné z:

https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-firmy-sef-cez-uhelne-elektrarny-zacnou-



https://www.ellenmacarthurfoundation.org/towards-the-circular-economy-vol-1-an-economic-and-business-rationale-for-an
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/towards-the-circular-economy-vol-1-an-economic-and-business-rationale-for-an
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-firmy-sef-cez-uhelne-elektrarny-zacnou-prodelavat-za-dva-roky-neudrzime-je-238687#dop_ab_variant=0&dop_source_zone_name=zpravy.sznhp.box&source=hp&seq_no=2&utm_campaign=&utm_medium=z-boxiku&utm_source=www.seznam.cz

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 115

prodelavat-za-dva-roky-neudrzime-je-

238687#dop_ab_variant=0&dop_source_zone name=zpravy.sznhp.box&source=hp&seq

no=2&utm campaign=&utm medium=z-boxiku&utm source=www.seznam.cz

LEDVINA, Petr. EKOLOGICKY INSTITUT VERONICA. Jaké emise CO: piipadaji na
vyrobenou jednotku elektfiny dle typu elektrarny? (ekologickyinstitutveronica.cz) [online].

2021 [cit. 2024-02-25]. Dostupné z: https://www.veronica.cz/otazky?i=514

Ministerstvo zivotniho prostiedi. mzp.cz [online]. 2015 [cit. 2024-02-21]. Dostupné z:

https://www.mzp.cz/cz/souhrnna zprava ipcc 2015

United Nations Industrial Development Organization. unido.org [online]. 2020 [cit. 2024-

02-21]. Dostupné z: https://www.unido.org/resources-publications-flagship-publications-

industrial-development-report-series/idr2020

World Health Organization. who.int [online]. 2017 [cit. 2024-02-21]. Dostupné z:
https://www.who.int/publications/i/item/9789241549950

Ostatni zdroje:

Interni materialy spole¢nosti [IVMM


https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-firmy-sef-cez-uhelne-elektrarny-zacnou-prodelavat-za-dva-roky-neudrzime-je-238687#dop_ab_variant=0&dop_source_zone_name=zpravy.sznhp.box&source=hp&seq_no=2&utm_campaign=&utm_medium=z-boxiku&utm_source=www.seznam.cz
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-firmy-sef-cez-uhelne-elektrarny-zacnou-prodelavat-za-dva-roky-neudrzime-je-238687#dop_ab_variant=0&dop_source_zone_name=zpravy.sznhp.box&source=hp&seq_no=2&utm_campaign=&utm_medium=z-boxiku&utm_source=www.seznam.cz
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-firmy-sef-cez-uhelne-elektrarny-zacnou-prodelavat-za-dva-roky-neudrzime-je-238687#dop_ab_variant=0&dop_source_zone_name=zpravy.sznhp.box&source=hp&seq_no=2&utm_campaign=&utm_medium=z-boxiku&utm_source=www.seznam.cz
https://www.veronica.cz/otazky?i=514
https://www.mzp.cz/cz/souhrnna_zprava_ipcc_2015
https://www.unido.org/resources-publications-flagship-publications-industrial-development-report-series/idr2020
https://www.unido.org/resources-publications-flagship-publications-industrial-development-report-series/idr2020
https://www.who.int/publications/i/item/9789241549950

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

116
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FMYV tkanin
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IVL
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NY

P tkaniny
PET vlakno
ROA

ROE

ROS

THP

VH

VN

\VH4

Celkové néklady

Dodatecna tepelna aprava

Zisk pted uroky, danémi, odpisy a amortizaci
polyesterové tkaniny
fyzikalné-mechanické vlastnosti tkanin
Fixni naklady

fotovoltaicka elektrarna

Indorama Ventrues Limited

Indorama Ventures Mobility Moravia
Nylon (Polyamid)

polyamidové tkaniny

Polyesterove vlakno

Rentabilita aktiv

Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb
Technicko-hospodarsky pracovnik
Vysledek hospodateni

Variabilni naklady

Vykaz zisku a ztraty
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Ptiloha P I: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti za sledované obdobi



PRILOHA P I: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI ZA
SLEDOVANE OBDOBI

v tis K¢ 2019 2020 2021 2022
L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 2100 350(1 840 953]|2 408 602|3 437 116
1I. Trzby za prodej zboZi 36 0 0 0
A. Vykonova spotieba (A.l.+A2.+A3) 1615413|1496 846|2 064 435[2 963 360
A.1. |Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0 0
A.2. |Spotieba materidlu a energie 1528 836/ 1420 581|1 965 428|2 836 880
A3. [Sluzby 86577] 76265 99007 126480
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 57722| -25528| -89429| -1429
C. Aktivace (-) -16 816| -16760| -24588| -27741
D. Osobni naklady (D.1. +D.2.) 340 564| 323760 361980 371088
D.1. |Mzdové naklady 248 622| 237217[ 264190| 271819
D.2. |Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 91942 86 543 97 790| 99 269
D.2.1. |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni poji§téni 82188 78417 87118] 89764
D.2.2. |Ostatni naklady 9754 8126| 10672 9505
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (E.1.+E.2. + E3.) 104 461 83440[ 75565| 86603
E.l. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 107954 80438| 78954 75427
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 122 012] 87812 88429| 84889
E.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné -14 058 -7374 -9 475 -9.462
E.2. |Upravy hodnot zisob -2 938 3045 -2 999 11162
E.3. |Upravy hodnot pohledavek -555 -44 -390 14
III.  |Ostatni provozni vynosy (IIL1. + [IL.2. [IL.3.) 600 124| 620330| 933 158]1302 145
III.1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 932 76 146 1
1I1.2. |Trzby z prodaného materialu 7064 7046] 19570[ 22024
IIL.3. |Jiné provozni vynosy 592 127| 613208 913442|1280 120
F. Ostatni provozni néklady (soucet F.1. azF.5.) 551042 573732| 885553|1217523
F.1. |Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 414 0 249 0
F.2. |Zistatkova cena prodaného materialu 3570 3837 18 853 18111
F.3. |Dan¢ a poplatky v provozni oblasti 3510 3781 3677 3532
F.4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi -3529 8 840 1119 -8 330
F.5. |Jiné provozni naklady 547 077| 557273| 8616551204210
* Provozni vysledek hospodateni (+/-) 48 123] 25794 68244| 129857
IV. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily (IV.1. +1V.2.) 0 5000 0 0
IV.1. |Vynosy z podilii - ovladana nebo ovladajici osoba 0 5000 0 0
IV.2. |Ostatni vynosy z podili 0 0 0 0
G. Naéklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (V.1. + V.2.) 0 0 0 0
V.1. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladand nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
V.2. |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
H. Naéklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0 0 0 0
VL. |Vynosové uroky a podobné vynosy (VI.1.+ VL2.) 758 338 294 478
VL1. |Vynosové iroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
VIL.2. |Ostatni vynosové¢ uroky a podobné vynosy 758 338 294 478
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0 0
J. Nakladové roky a podobné naklady (J.1.+1J.2.) 7458 8273 7657 15240
J.1. |Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
J.2.  |Ostatni ndkladové tiroky a podobné naklady 7458 8273 7 657 15240
VIL _ [Ostatni finan¢ni vynosy 48205 101268 71059] 111220
K. Ostatni finan¢ni naklady 34574] 120335| 45366| 82677
* Finan¢ni vysledek hospodafeni (+/-) (IV. + V.+ VL. + VIL - G.- H.- L. - J. - K.) 6931] -22003] 18330] 13781
** Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-) 55 055 3791 86 574 143 638
L. Dan z piijmi (L.1.+L2) 85222 O 11352] 20124
L.1. |Dai z ptijmi splatnd 0 0 0 0
L.2. |Dan z pfijmi odlozend (+/-) 85222 0 11352] 20124
** | Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) -30 167 3791 75222 123514
M. Prevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim (+/-) 0 0 0 0
*** | Vysledek hospodateni za icetni obdobi (+/-) -30 167 3791 75222 123514
* Cisty obrat za i¢etni obdobi (I + 1L + IIL. + IV. + V. + VI + VIL) 2749 474[2 567 860]|3 413 113|4 850 959




