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ABSTRAKT

Bakalafskd prace se =zaméifuje na koncept smart city a jeho implementaci
u vybranych municipalit Zlinského kraje. Teoreticka Cast popisuje regionalni a udrzitelny
rozvoj, definuje a objasiiuje vyznam smart city a zkouma jeho aplikaci v Ceské republice. V
praktické ¢asti jsou analyzovany postupy vybranych mést ve Zlinském kraji a provedeny
rozhovory s jejich zastupci. Na zavér jsou navrzena opatfeni pro zlepSeni pfistupu mést

k implementaci konceptu smart city.

Kli¢ova slova: chytrd mésta, strategie, vize, rozvoj, digitalizace, technologie

ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on the concept of smart city and its implementation in the
municipalities of the Zlin Region. The theoretical part describes regional and sustainable
development, defines and clarifies the importance of smart city, and examines its application
in the Czech Republic. In the practical part, the procedures of selected cities in the Zlin
Region are analysed and interviews with their representatives are conducted. Finally,
measures are proposed to improve the approach of cities to the implementation of the smart

city concept.

Keywords: smart cities, strategy, vision, development, digitization, technology
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UvVOD

Dnesni mésta se potykaji s mnoha problémy, které maji dopad na zivotni prostiedi,
znedisténi, ale i na celkovou kvalitu Zivota obyvatel mést. Rada mést jiz piijiméa urcita
opatfeni, diky kterym se snazi veskerym negativnim jeviim branit. Koncept smart city je
novodobym trendem, ktery komplexné a chyte dokdze fesSit rizné oblasti ve mésté, a tim
padem meéni obycCejna mésta na inteligentni. Tento koncept je casto spojovan
s technologiemi, které bezesporné s touto problematikou souvisi, ale spise jde o jejich chytré
zapojeni do chodu mésta. Zaroven se nejedna pouze o technologie, ale o veskeré chytré
vyuzivani zdroji, které mésto nabizi, a to znamena i zapojeni obyvatel a jejich schopnost se

divat na véci trochu jinak neboli chytte.

Dtvodem pro vybér tohoto tématu byla ptedev§im zvédavost, jakym zpisobem véEtsi mésta
ve Zlinském kraji pfistupuji k tomuto konceptu, které¢ oblasti jsou pro né stézejni, ale

i s jakymi problémy se v rdmci implementace smart city potykaji.

Cilem mé bakalatské prace je prozkoumat jednotlivé ptistupy ke konceptu smart city ve
vybranych municipalitach Zlinského kraje a navrhnout feSeni na jejich zlepSeni. Teoreticka
¢ast prace se zamétuje na klicové oblasti, jako je regionalni rozvoj, udrzitelny rozvoj, vefejna
strategie a smart city. Dale popisuje nékteré aspekty smart city v Ceské republice, jako je
naptiklad financovani, metodicky pfistupu, a také jsou zde ptedstaveny piiklady dobré
praxe. Souéasti teoretické &asti je i vize, jakym zplisobem by méla vypadat smart Ceska

republika v roce 2030.

Praktickd ¢ast mé prace predstavuje analyzu strategickych rozvojovych dokumenti
a dokumentli zamé&fenych na koncept smart city ve vybranych municipalitich Zlinského
kraje, v¢etn¢ uvedeni ptikladu dobré praxe. Po analyze dokumentl bylo uskute¢néno Sest
rozhovoru s predstaviteli mést, které dopomohly k ziskani ptehledu o nazorech na danou

problematiku.

Zaverem prace jsou predstaveny konkrétni nadvrhy a opatieni pro zlepSeni konceptu smart
city ve méstech. Tato opatieni jsou zformulovéana na zékladé provedené analyzy vybranych
dokumentti a rozhovora. Konkrétné byly vymezeny tfi pilife na zlepSeni a témi jsou Obcang,

Tvorba smart city strategie a Uchopeni smart city mésty.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Bakalatskd prace se vénuje uplatiovani konceptu smart city u vybranych municipalit

Zlinského kraje.

Cil prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je navrhnout opatfeni na zlepSeni piistupu ke konceptu
smart city ve méstech Zlinského kraje. Pro dosazeni tohoto cile je potieba ziskat teoretické
znalosti o konceptu smart city, ale také poznatky na zaklad¢ strategickych dokumentt
rozvoje a dokumentl se smart city koncepci u vybranych mést a déle provést rozhovory

s jejich predstaviteli.

Metody

Literarni reSerSe

Cilem literarni reSersSe je ziskat urcité znalosti a utvofit si rémec informaci o konceptu smart
city. Zdroje, ze kterych budou informace ¢erpany jsou jak zahrani¢ni, tak ceské a bude se
jednat o poznatky z oblasti regionédlniho a udrzitelného rozvoje, o obecné informace tykajici

se smart city, a také o poznatky smart city v Ceské republice.

Analyza

Informace ziskané z provedenych analyz budou nésledné uplatnény v nadvrhové ¢asti prace.
Analyza vybranych dokumenti — spociva ve zjistovani pristupti ke konceptu smart
city na zaklad¢ sbéru informaci ze strategickych dokumentl rozvoje a dokumenti
tykajicich se konceptu smart city.
Analyza rozhovori — jedné se o sbér informaci z rozhovorl s piedstaviteli mést

skrze oteviené kddovani a jejich nasledné interpretovani a porovnavani.

Polostrukturované rozhovory
Polostrukturované rozhovory budou uskutecnény s predstaviteli vybranych mést a budou

podkladem pro analyzu a zdroven pro navrhovou cast.
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I. TEORETICKA CAST
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1 REGIONALNI ROZVOJ

Ugel regionalniho rozvoje je zvysit kvalitu Zivota obyvatel, ale i Zivotniho prostfedi. Rozvoj
u kazdého regionu probiha rozdiln¢ vzhledem k odliSnym podminkam, ke kterym patii
napiiklad geograficka poloha, pfirodni zdroje nebo celkové predpoklady daného regionu pro
jeho rozvoj. Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky zastfesuje a je odpovédné za
primarni nastroj pro tuto problematiku, kterym je Strategie regionalniho rozvoje Ceské

republiky. (Barton¢k, 2015)

1.1 Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+

Strategie je ramcem a podporou pro tvorbu regionalni politiky. Zaroven ma dokument
vymezeny strategické cile dle geografické polohy regionli za uc¢elem sniZovani nerovnosti
mezi regiony, a také k identifikaci specifickych a individualnich potfeb regiond. Strategie
zaroven klade diraz na udrZitelny rozvoj a na vyznam rozvoje chytrych feseni. (Strategie

regionalniho rozvoje CR 2021+, 2019)

Geografické vymezeni cilit Piiklady smart zaméieni strategie

- zlep$it mikroklimatické podminky
Metropole - zkvalitnit napojeni na evropské metropole

- rozvijet regionalni inovacni systém

- podporovat udrzitelny prostorovy rozvoj
Aglomerace - zajistit dostatecny rozsah socialnich a zdravotnich sluzeb

- efektivni fizeni dopravy a snizeni jejich negativnich vlivli

- rozvijet udrzitelny cestovni ruch
Regionalni centra - zlepsit stav komunikaci a Zeleznic

- zlepSit dostupnost vysokorychlostniho internetu

- podporit rist inovacni vykonnosti vyzkumem a vyvojem

Strukturalng postizené | S vetSimi piinosy pro hospodarstvi

kraje - revitalizovat a regenerovat tzemi pro lepsi podnikéani

vvvvvv

- usilovat o pfichod vnéjSich investic

Hospodarsky a socialné e 1
pocarsky @ . - zajistit obCanskou vybavenost

ohrozena uzemi

- rozvoj komunitniho Zivota v obcich

Tabulka 1 — Geografické vymezeni cilti (Zdroj: vlastni zpracovani dle Strategie regionalniho rozvoje
CR 2021+, 2019)
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1.2 Udrzitelny rozvoj

V kvétnu roku 2023 Ministerstvo pro mistni rozvoj CR publikovalo dokument s ndzvem
,-Jak na udrzitelné obce*, ktery identifikuje cile pro udrZitelny rozvoj, které byly v roce 2015
piijaty ¢lenskymi staty OSN. Dokument dohromady obsahuje sedmnact cilii a je takovym
pravodcem, jakym zplsobem piistupovat k rozvoji skrze rizné zkusenosti nebo osvédcené
postupy a jakym zplsobem implementovat udrzitelny rozvoj v obcich. (Jak na udrzitelné

obce, 2023)

g@ i LE A", UDRZITELNEHO
7 - ROZVOJE

KONEC IORAVI KVALITNI
CHUDDBY A KVALITNI EvoT VZDELANI

ROVNOST DUSTOINA PRACE
MUZ0 A ZEN A EKONOMICKY ROST

PROMYSL, INOVACE 1 MENE
A INFRASTRUKTURA NEROVNOSTI

1 KLIMATICKA -I ivor vor MiR, 1 PARTNERSTVi

VE VODE NA SOUSI SPRAVEDLNOST KE SPLNENI ciL0

A SILNE INSTITUCE

OPATRENI

Obrazek 1 — Cile udrzitelného rozvoje (Zdroj: Jak na udrzitelné obce, 2023)

Takové udrzitelné obce, ¢i mésta, by se mély snazit o snizeni socidlnich rozdild, Setrné
zachazet ke svému zivotnimu prostiedi, stejné tak nakladat s ptirodnimi zdroji a celkové se
snazit o zlepSeni kvality zivota svych obcanli za piedpokladu zvySovani urovné
v environmentalni, socidlni a ekonomické oblasti pro distojny Zivot svych obcani, ale

zaroven 1 pro jejich budouci generace. (Jak na udrzitelné obce, 2023)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

2 VEREJNA STRATEGIE

Vetejnou strategii je dokument, ktery ma stifednédoby az dlouhodoby vyhled. Strategie
obvykle obsahuje 3 hlavni Casti, jako je analyticka, strategickd a implementacni Cast, ale
samoziejme se obsah lisi dle typu dokumentu. Dal§imi ¢astmi dokumentu je vod, postup
tvorby strategie a prilohy. Obsahem takové strategie je analyza soucasné situace, oznaceni
problémt, urceni vizi, dale také opatieni k napliiovani stanovenych cilti nebo urceni, kdo je
zodpovédny za napliiovani jednotlivych projekti atd. (Metodika piipravy vetejnych
strategii, 2018)

Strategickych dokumenti mame hned nékolik typt, kdy jednim z nich jsou zastieSujici
strategické dokumenty, které udavaji naptiklad strategicky ramec, ktery urcuje zakladni
smétovani a je realizovan skrze dalsi koncepce nebo strategie. Dale se jedna o strategické
dokumenty, které 1ze rozdélit na koncepce, strategie a plany. Tyto dokumenty se zaméiuji
na konkrétni problematiku a 1iSi se v obsahu dokumentd, kdy koncepce neobsahuje
implementacni ¢ast, naopak pro plan je implementacni Cast zdkladem a strategie obsahuje
¢asti vSechny. Na strategické dokumenty navazuji strategické provadéci dokumenty
ajedna se o operacni program, implementacni plan, program a akcéni plan. (Metodika

piipravy vefejnych strategii, 2018)

2.1 Faze tvorby strategie

1. Identifikace potieb tvorby strategie

Cilem této faze je identifikovat problém, poptipad¢ provést analyzu soucasného
stavu, analyzu predbézné vize anebo také sbér dat pro piesnéjsi odhad dané
problematiky. Dulezita je také tvorba Vstupni zpravy, coz je odpoveédné rozhodnuti

za zformovani strategie. (Metodika ptipravy vetfejnych strategii, 2018)
2. Nastaveni pripravy strategie

Po schvéleni Vstupni zpravy zadavatelem nastava druha faze, kde se urci, kdo bude
za strategii odpovédny a zaroven se stanovi dalsi role v rdmci tvorby strategie. Také
se vytvofi plan tvorby strategie, ktery obsahuje organizacni strukturu, rozpocet nebo
cile. Dale se zpracovava plan spoluprice a komunikace pro identifikaci
zainteresovanych stran, které by se ptipadn€ mohly zapojit do tvorby strategie a plan
fizeni rizik k pfipadné identifikaci téchto rizik a pro tvorbu opatfeni k jejich snizeni.

(Metodika ptipravy vetejnych strategii, 2018)
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3. Analyticka a prognosticka faze

Tato faze se snazi detailn¢ porozumét danému problému, proto jsou nejdiive
provedeny primdrni analyzy, nasledn¢ analyza dosavadnich feSeni, analyza
soucasného stavu, kde mize byt uplatnéna napiiklad PESTLE analyza. Déle by se
m¢él posuzovat budouci vyvoj dané oblasti, kde mlize byt uplatnéno mnoho metod,
jako je naptiklad brainstorming, participativni metody nebo index stavu budoucnosti.

(Metodika ptipravy vetejnych strategii, 2018)
4. Stanoveni zakladniho strategického smérovani

V této fazi dojde k ovéieni pivodni stanovené vize, poptipadé pokud je to nutné, tak
dojde k jeji upraveé. Zaroven jsou stanoveny strategické oblasti a strategické cile
a nésledné se taktéz definuje, v jakém case budou dosazeny, jakymi prostiedky atd.

(Metodika ptipravy vetejnych strategii, 2018)
5. Rozpracovani strategie

Ukolem je vice rozpracovat a definovat jednotlivé cile strategie, zarovei ustanovit
indikatory k jejich napliiovani. Také jsou urena opatieni k naplnéni cild, které jsou
hodnocena podle kritérii, na zdkladé kterych se rozhodne, ktera opatfeni jsou
nejvhodnéjsi a dojde tak k dopracovani strategické casti. (Metodika piipravy
vefejnych strategii, 2018)
6. Nastaveni implementace, financovdni a vyhodnocovani strategie

V této fazi by mélo dojit ke kompletnimu sestaveni implementace danych opatient,
a také k sestaveni komunika¢niho, ¢asového a finan¢niho planu. DileZitou soucasti

je také urceni, jakym zptisobem bude monitorovano napliovani cili. (Metodika

piipravy vefejnych strategii, 2018)
7. Schvalovani strategie

Zde dojde ke schvaleni strategie, v€etné implementace, a k jejimu nasledujicimu
formalnimu uzavieni nebo k ni mohou byt urcité ptipominky a strategie tak bude

muset byt prepracovana. (Metodika piipravy vetfejnych strategii, 2018)
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3 SMART CITY

3.1 Definice konceptu smart city

Definovat obecn¢ smart city je velmi obtizné, vzhledem k rozséhlosti a riznorodosti oblasti,
kterych se to tyka, a proto kazdy miize vnimat smart city odlisSn¢. Kazdopadné by vyznam
tohoto konceptu nemél spocivat pouze v chytrych systémech ICT, ale ve snaze o budovani
chytrych teSeni, dale ve schopnosti vyuzivat veskeré zdroje mésta a v efektivité, coz

dopomtze k dosazeni stanovenych cili. (Anthopoulos G., 2017)

Koncept smart city se v poslednich letech znaéné¢ rozsifil do celého svéta, a predevSim se
aplikuje do strategii méest. NejspiSe je tento jev zpiisobem naristem problémil mést, a proto
je snaha pomoci modernich a inovativnich technologii vytvaret kvalitni podminky pro Zivot
a zaroven také chranit zivotni prostiedi. Mésto musi mit tfi aspekty, aby mohlo byt
klasifikovano chytrym méstem, kterymi jsou lidé, technologie a Zivotni prostiedi, za

ptedpokladu, ze funguji udrziteln€ a integrovang. (Dameri, 2017)

. Smart city je primarné koncept strategického Fizeni, ktery umoziuje vyuzZivat moderni
technologie ve prospéch obcanit a organizaci tak, aby se ve méste i regionu prijemné Zilo
a uspésné podnikalo, a tedy i dobre platily dané a s radosti se prihlasovalo k trvalému

pobytu“ (Slavik, 2017).

,,Primarnim cilem SC je zajisténi kvalitniho Zivota obyvatelum, kdy jsou jako ndstroj
vyuzivany moderni technologie pro ovliviiovani kvality Zivota ve méste, a nasledné

k dosahovani hospodarskych a socialnich cilii mésta** (Metodika Smart Cities, 2018).

3.2 Dilezitost implementace smart city ve méstech

Mésta se, vzhledem ke zvySujicimu narustu obyvatel, stavaji nejvetSim znecist'ovatelem
ovzdusi a pfedpokladem je, Ze v roce 2050 by mélo celosvétove ve méstech zit az 6,3 miliard
populace, coZ by byl narust o 72 % od roku 2011. Dal§im problémem je také vysoka spotieba
energie ve méstech, kterd dosahuje az na 75 % celosvétové produkce. Diky uvedenym, ale
1 mnoha dal§im problémam je tfeba pracovat na nyné&jSich, ale 1 budoucich infrastrukturach
udrziteln€, a to znamend prevzit spolecenskou, ekonomickou a ekologickou odpovédnost.

(Garlik, 2020)
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3.3 Obecné oblasti smart city

Smart city zasahuje do mnoha oblasti, at’ uz se jedna o energetiku, bydleni, bezpecnost,
mobilitu atd. Pravé diky aplikaci digitalnich technologii a zaroven také diky snaze
o zaCleflovani zainteresovanych stran, by v téchto oblastech mélo dojit ke zvySeni kvality
zivota ve mést¢ a k mnoha dal$im benefitim. Pravé toto feSeni se nazyva “digitalni stin‘
mésta, kdy se z béznych procesti a sluzeb stanou inteligentni, propojené a autonomni
zalezitosti. Takovy digitalni stin by m¢l byt v ramci smart city rozvijen v Sesti oblastech.

(Gassmann et al., 2019)
1. Smart environment (inteligentni prosti‘edi)

Inteligentni prostfedi se zamétuje na zachovani zelenych ploch ve mésté, ale zaroven
také na snizeni ekologické stopy za predpokladu, Ze nebude n&jakym zplsobem
omezena kvalita zivota ve mésté nebo nedojde k zasazeni do dalSich oblasti. Tato

oblast mtize zahrnovat: (Gassmann et al., 2019)

o Obnovitelné zdroje energie

e  Ochranu zivotniho prostredi

e SniZeni znecisténi

o Udrzitelné bydleni (Gassmann et al., 2019)
2. Smart living (chytré bydleni)

Zaméfuje se pfedevsim na Siroké spektrum a kvalitu sluzeb, které jsou obyvatelim
ve méste poskytovany a dochazi tak ke spokojenosti obyvatel a ke zvySovani kvality

zivota ve mésté. (Gassmann et al., 2019)

e Zdravotni péce

e Bezpecnost

o  Kulturni zarizeni
o Vzdélani

e Atraktivita cestovniho ruchu (Gassmann et al., 2019)
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3. Smart economy (chytra ekonomika)

Cilem chytré ekonomiky ve mésté je snaha o zvyseni konkurenceschopnosti skrze
vytvatreni novych inovativnich ndpadii a zavadéni novych technologii naptiklad do

téchto oblasti: (Gassmann et al., 2019)

o  Podnikani
o Trhprace
e  Spoluprace (Gassmann et al., 2019)

4. Smart mobility (chytra mobilita)

Chytra mobilita je vramci smart city jeden zhlavnich prvkd vzhledem
k ¢etnosti vyskytujicich se probléml s dopravou ve meésté. Jedna se naptiklad
o inteligentni parkovani ve mésté pomoci senzort, dale o inteligentni semafory, které
dokazou predpovidat zacpy ve mésté nebo nejriiznéjsi systémy umoziujici navadéni

dopravy. (Gassmann et al., 2019)
o Udrzitelné, inovativni a bezpecné dopravni systémy
e Dobra dostupnost v celém méste

e [Integrace ICT do dopravnich systemu (Gassmann et al., 2019)
5. Smart government (chytra vlada)

Chytra vlada dokdze pomoci digitalizace statni spravy ptiblizit obcany k déni mésta
a k vét§im moZnostem participace. Dal§im benefitem miiZze byt elektronizace
a digitalizace dokumentd, které diive byly v papirové podobé. Kazdopadné v této
sféte je potencial pro mnoho jinych konceptti, jako naptiklad pro rozhodovani nebo

participaci. (Gassmann et al., 2019)
e Participace verejnosti

o Transparentnost a verejné pristupna data

o Informacni a komunikacni technologie a elektronicka verejnd sprava

(Gassmann et al., 2019)
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6. Smart people (chytii lidé)

Oblast se zaméfuje predevsim na zvySeni lidského kapitalu a jeho participace ve
mésté. Diive se koncepce soustied’ovaly na vyuzivani digitalnich technologii mezi

obcany pro zvySovani komunikace mezi nimi. Nyni je cilem naptiklad: (Gassmann

etal., 2019)
e Ucast na verejném Zivoté
e (Otevienost

o Afinita k celozZivotnimu uceni (Gassmann et al., 2019)
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4 SMART CITY V CESKE REPUBLICE

Pojem smart city se v Ceské republice zadal objevovat na zakladé klimaticko-energetickych
cili Evropské komise na pielomu roku 2007 a 2008. Evropskd unie cilila na tvorbu
energetickych tspor a zaroveil na omezeni dopadt na klima v ramci méstskych aglomeraci.
Predstavitelé¢ vétSich mést se kolem let 2011 a 2012 zacali v ramci urcité spolecenské
odpovédnosti zajimat o smart city, coz mohlo z Casti byt i zplisobeno existenci Mistni
Agendy 21, coz je nastroj pro udrzitelny rozvoj, ale také existovala Narodni sit’ zdravych
mést Ceské republiky. Dalsim impulsem pro uplatiiovani konceptu smart city byl rozvoj
modernich technologii, které méstim napiiklad dokazaly vytvofit ispory v mnoha smérech
nebo sbirat potfebnd data. V tomto obdobi zaroven doslo k rozsifeni elektronizace vetejné
spravy. Vyznamnym podilem na uplatnéni tohoto konceptu pfispivaji i firmy, které
prichézeji s inovativnimi smart technologiemi. (Strategicky ramec Svazu mést a obci

v oblasti Smart City, 2019)

4.1 Vize smart Ceské republiky do roku 2030

,SMART Cesko je zemé plné vyuzivajici svého potencidlu, ktery je dan vysoce
kvalifikovanymi lidmi, mimoradnou infrastrukturou pro vyzkum, produktivni ekonomikou
zalozenou na dlouhé primyslové tradici, v evropském kontextu mimordadné zachovalou
biodiverzitou a relativné mdlo poskozenou prirodou. SMART Cesko je spolecnost, kde lidé
mayji vztah ke svému domovu a jsou schopni se velmi dynamicky prizpusobovat novym

technologickym resenim* (SMART Cesko, 2019).
Vize smart Ceské republiky je zaméFena na tfi oblasti:
e Spokojeni lidé ve svém domové

V malych obcich nedochézi k vylidiiovani obyvatel. Vzdé€lani a Skolstvi je kvalitni
a zaroven dostupné, jak ve méstech, tak i na venkove. Také je zde mnoho moznosti
a prostoru pro kulturu, sport a volnocasové aktivity. K dispozici je mnoho kvalitnich
sluzeb. Zdravotni péce a socialni sluzby se prolinaji a kladou diraz na podporu
zdravého Zivotniho stylu a dlouhovekost obyvatel. Takova kvalita Zivota je zajiSténa
spolupraci zainteresovanych stran, jako jsou mistni komunity, podnikatelé,

samosprava atd. (SMART Cesko, 2019)
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Prosperita zemé

Ditlezitost znalostni ekonomiky a pramyslu vzhledem k jejich ptizptusobivosti
v ramci technologickych vyzev. Vyzkumna infrastruktura a centra by méli ptispivat
nejen ekonomice zemg, ale i mistnim komunitam v jejich rozvoji. Ceska republika je

centrem evropského hospodafstvi a vyvojovych aktivit. (SMART Cesko, 2019)
Odolnost spolecnosti

Odolnost se rozrustd napii¢ vSem klicovym oblastem (Zivotni prostredi,
kyberbezpecnost atd.). Rizikim se pfedchdzi hlavné diky v€asnym opatfenim.
U oblasti zivotniho prostedi je takovym opatfenim napiiklad péce o vodu ¢i pudu,
u kyberbezpecnosti opatieni spo¢iva v tom, ze ve veskerych systémech piislusné
infrastruktury jsou aplikovana riizna zabezpeceni na jejich ochranu a oblast odolnost

jedince spociva ve schopnosti se adaptovat na zménu. (SMART Cesko, 2019)

4.2 MozZnosti financovani smart city v Ceské republice

Financovani projektli smart city je riznorodé a existuje fada moznosti a zpiisobil pro jejich

financovani. (Strategicky ramec Svazu mést a obci v oblasti Smart City, 2020)

Narodni dotacni tituly - spadaji do gesce ministerstev a jejich dalSich organi, patii

sem napiiklad: (Strategicky ramec Svazu mést a obci v oblasti Smart City, 2020)
o Program Prostiedi pro Zivot 2020-2026 — Ministerstvo Zivotniho prostfedi

o Program primyslového vyzkumu a vyvoje TREND 2020-2027 -

Ministerstvo primyslu a obchodu

o Program aplikovaného vyzkumu MZe na obdobi 2017-2025 — Ministerstvo

zeméd¢lstvi, Narodni agentura pro zemédélsky vyzkum
Operacni programy

Jedna se o programy Ceské republiky, které jsou spolufinancovany Evropskou unii
a za jejichz odpovédnost zodpovidaji jednotlivd ministerstva. Na obdobi mezi lety
2021 az 2027 je pro Ceskou republiku vy&lenéno 21,2 mld. eur a je ustanoveno 12
oblasti. Nejvice je tak financovany Program Doprava (4,9 mld. eur) a Integrovany
regionalni opera¢ni program (4,8 mld. eur). Naopak nejméné financovany je

Program Nastroje pro finan¢ni podporu spravy hranic a vizové politiky (0,03 mld.
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eur). (Strategicky rdmec Svazu mést a obci v oblasti Smart City, 2020; Programy,

©2024)
Programy na urovni Evropské unie

Unijni programy ma v gesci Evropska komise, kterd s nimi hospodaii. Oblast
Inovace, sité a jednotny trh obsahuje 5 unijnich programu. (Strategicky ramec Svazu

mést a obci v oblasti Smart City, 2020; Unijni programy 2021-2027, ©2024)

o Horizont Evropa — zaméfen na vyzkum a vyvoj a inovace (Horizont Evropa,

©2024)

o Nastroj pro propojeni Evropy 2021-2027 — ucel je rozvoj a modernizace
transevropskych siti v oblastech energetiky, dopravy a digitalni technologie

(Nastroj pro propojeni Evropy 2021-2027 (CEF2), ©2024)

o Program Digitalni Evropa — digitdlni transformace a implementace

modernich technologii (Program Digitalni Evropa, ©2024)

o Program pro jednotny trh — zaméfuje se na vnitini trh a jeho fungovani

(Program pro jednotny trh, ©2024)

o Evropskd meéstska iniciativa — v zajmu je mésto a jeho udrzitelny rozvoj

(Evropska méstska iniciativa (EUI), ©2024)

Dal$im unijnim programem je Program LIFE, coz je finan¢ni nastroj pro podporu

zivotniho prostiedi a klimatu. (Unijni programy 2021-2027, ©2024)
Programy nadnarodni a mezindrodni spoluprdce

Programy jsou financovany Evropskou unii a jejich cil je podpora spoluprace zemi
a regiont, které jsou soucasti Evropské unie. Na 1éta 2021 az 2027 bylo vytvoteno 5
pfeshrani¢nich a 6 nadnarodnich a meziregiondlnich programii. (Programy

pfeshrani¢ni a nadnarodni spoluprace 2021-2027, ©2024)

Financovat smart projekty je mozné i jinymi zpusoby, jako je naptiklad
Crowdfunding, coz je skupinové financovani projekti, kdy finan¢ni prostfedky jsou
ziskavany z fad vetejnosti skrze on-line platformy, dale z vlastniho rozpoctu, skrze
Evropskou investi¢ni banku, nadace nebo sponzorstvi. (Strategicky ramec Svazu

mest a obci v oblasti Smart City, 2020)
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4.3 Metodicky pristup ke smart city

Jedna se o metodiku, ktera je vydana Ministerstvem pro mistni rozvoj CR a slouzi méstiim

¢1 obcim pro uchopeni konceptu smart city a k jeho realizaci. Tento dokument rozdé¢luje

smart city do ¢tyf urovni, kdy kazda troven obsahuje 16 komponent, které by mély byt

v ramci projektu naplnény. (Slavik, 2017; Metodika Smart Cities, 2018)

1.

Organizace — Tato uroven udava strukturu a organizaci toho, kdo je povéten agendou
smart city, v jakém dokumentu se koncept nachézi, koho do tvorby smart city zapojit

nebo kdo formuje vizi mésta. (Slavik, 2017; Metodika Smart Cities, 2018)

Komunita — Uroven, ve které se mésto snazi o komunikaci s obCany, dale o to, aby
se ob¢an zapojoval a zajimal do déni mésta, aby dochézelo ke spolupraci a prolinani,
jak soukromého, tak i vetejného sektoru nebo také o zvelebeni vetejného prostoru za

ucelem zvyseni kvality Zivota ve mésté. (Slavik, 2017; Metodika Smart Cities, 2018)

. Infrastruktura — Klade diraz na komplexnost a propojeni rtiznych oblasti, kdy

inteligence mést spociva v rozeznani toho, aby jedna investice uméla zasdhnout vice

oblasti. (Slavik, 2017; Metodika Smart Cities, 2018)

Vysledna kvalita Zivota a atraktivita mésta — Jedna se o vystup po zavedeni konceptu

smart city. (Slavik, 2017; Metodika Smart Cities, 2018)

Infrastruktura Smart city je dale rozdé€lena do tfech piliit.

1.

2.

3.

Mobilita — Zajima se o celkové fizeni dopravy od integrovanych zasahovych slozek
po cyklistiku, az pies rozvoj méstské hromadné dopravy. Zaroven je vnimana stranka
ekologie, ale i moznosti pro vyuziti modernich technologii. (Slavik, 2017; Metodika

Smart Cities, 2018)

Energetika, zdroje a sluzby — Zabyva se chytrym vyuZivanim energie obnovitelnymi
zdroji energie nebo chytrym hospodafenim s energii. Dal§imi prvky jsou chytré sité,
nebo chytré fizeni sluzeb, jejichZz poskytovatelem je mésto, a diky kterym dojde
k energetickym, ale 1 ekologickym tsporam. (Slavik, 2017; Metodika Smart Cities,
2018)

Informacni a komunikacni technologie — Napomahaji k celkovému fizeni mésta, at’
uz se to tyka aplikaci pro komunikaci s ob¢any, ddle monitorovacich systémt pro
zvyseni bezpecnosti ve meésté nebo systémul shromazd'ujicich informace o objektech

mésta. (Slavik, 2017; Metodika Smart Cities, 2018)
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Urovné i pilife jsou zaStitovany tzv. zelenou infrastrukturou, ktera navazuje na $edou
infrastrukturu (technologie, budovy atd.). Zelenou infrastrukturou se tedy mysli zelenn ve
mésteé, kterd by méla prinaSet mnoho uzitkt, jako naptiklad: (Slavik, 2017; Metodika Smart
Cities, 2018)

a.) Utitek urbanisticky — parky a zelené plochy ve mésté
b.) UZitek architektonicky — estetika ve mesté

c.) Uzitek klimaticky — méstské ochlazovani

Komunitni Zivot

Infrastruktura

Vysledna kvalita zivota a atraktivita mésta

Inteligentni
Inteligentni mobilita energetika a sluzby

Informaéni a komunikacni technologie

Zelena infrastruktura

Obrazek 2 — Koncept smart city (Zdroj: Slavik, 2017)
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4.4 Priklady dobré praxe v Ceské republice

Jedna se o piiklady inovativnich postupti a feseni mést &i obci Ceské republiky, které

zajist'uji urcitou efektivitu a udrzitelné pfinosy, jak pro samotnou infrastrukturu mést ¢i obci,

tak pro jejich obyvatele. (SMART Cesko, 2020)

Verejné osvétleni, které dokdZe potlacit modrou sloZku svétla a zdaroveii md
nastavitelny utlum intenzity svétla — Jesenice u Prahy (osvétleni

chodniku/cyklostezky)

Je zde vyuzivano LED diodové osvétleni a zaroven osvétleni obsahuje filtr na modré
svétlo, které mize naruSovat kvalitni spanek vzhledem k tomu, ze davé organismu
najevo, ze se jedna o den. Zaroven diky programovatelnosti tohoto osvétleni je mezi
23h a 5h utlumeno svétlo, které se diky fotobunice dokaZe rozsvitit i v tyto hodiny,
pokud pod nimi projde chodec. Pravé takové osvétleni je ohleduplné k ptirodé, a také

diky Gtlumu svétla dojde k isporam elektrické energie. (SMART Cesko, 2020)

Obrazek 3 — Chytré vefejné osvétleni (Zdroj: SMART
Cesko, 2020)

Objednani se na uiad on-line — Jesenik

On-line objednani na urcity ¢as umozni pracovnikim ufadu piehled o jejich
pracovnim vytiZeni a zaroven pro klienty zpfijemni navstévu na Gfadé€ bez dlouhého

gekani. (SMART Cesko, 2020)
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Brno iD — Statutarni mésto Brno

Cilem Brno iD je celkové zjednoduseni pristupu ke sluzbam mésta a zaroven ke
komunikaci s méstskym ufadem. V srpnu roku 2019 bylo k dispozici 7 oblasti
(MHD, Turisticka karta, Placeni odpadt, Knihovna, Zoo Brno, Sport, Participativni
rozpocet). Cilem je pohodIné vytizeni vesSkerych zalezitosti z pohodli domova a bez
zbyte¢né administrativy, coz ma dopad 1 na zivotni prostiedi vzhledem k tomu, Ze
neni nutné zadné papirovani. Mezi produkty Brno iD patii naptiklad elektronicka
jizdenka na MHD, elektronicka turistickd karta, on-line placeni poplatki atd.

(SMART Cesko, 2020)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI VYBRANYCH MUNICIPALIT

Tato ¢ast prace se vénuje analyze ptistupt ke smart city u jednotlivych obci Zlinského kraje
s rozsifenou piuisobnosti, jejichz pocet obyvatel je vétsi nez 10 tisic. Analyza mést je
provedena predevsim na zakladé webovych stranek danych mést, studia jejich strategickych
plant rozvoje a dokumentt tykajicich se smart city pfistupti. Cilem této analyzy je zjistit,
jakym zplisobem vybrana mésta piistupuji k témto smart city iniciativam a na co se v ramci

tohoto pfistupu orientuji.

5.1 HolesSov

M¢ésto HoleSov, jako historické a kulturni mésto, lezi v zapadni casti Zlinského kraje

v okrese Krométiz. Ve mésté se nachazi 11 538 obyvatel (k 1.1.2023). (Zakladni informace,
© 2024; O méste, © 2024)

5.1.1 Strategicky plan rozvoje mésta HoleSov

Z dostupnych zdroju je dohledatelna pouze zkracena verze strategického dokumentu, ktery
se nazyva ,,Strategicky plan rozvoje mésta HoleSov*. Tato strategie je rozd€lena do Ctyf
prioritnich os. Prvni znich se zaméfuje na rozvoj mésta, kde jsou zahrnuty naptiklad
aspekty dopravy, vybavenosti nebo finan¢ni stability. Dalsi prioritni oblasti je ekonomika,
ktera zahrnuje zaméstnanost nebo podporu podnikani. Tteti osa se vénuje socialni politice
a sluzbam a soustiedi se na bydleni nebo péci o zdravi. Posledni prioritni osou je kvalita
Zivota, ktera naptiklad zahrnuje vzd€lavani, volny Cas ¢i kulturu. (Strategicky plan rozvoje

mésta HoleSov, 2018)

5.1.2 Smart city pristup mésta HoleSov

Mésto HoleSov na svych webovych strankdch neposkytuje dokument, ktery by se tykal
jakychkoliv smart city iniciativ, proto je jejich pfistup analyzovan na zaklad¢ Strategického
planu rozvoje mésta. Za prvky smart city iniciativ mize byt zatfazeno napiiklad to, ze se
mésto chce zaméfit na bezpecnost obyvatel, rozvoj infrastruktury mésta, kvalitni vzdélavanti,
rozvoj volnoc€asovych aktivit, vytvafeni zajimavych kulturnich akci a zlepSeni jejich
propagace. Dale chce mésto provadét opravy a budovani silnic, vybudovat zazemi pro
moderni sporty, podporovat podnikani z diivodu stoupajici nezaméstnanosti, provést

vystavbu rodinnych bytl atd. (Strategicky plan rozvoje mésta HoleSov, 2018)
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Strategicky dokument rozvoje mésta ANO

Smart city dokument NE

Tabulka 2- Dostupnost vybranych dokumentti mésta (Zdroj: vlastni zpracovani dle webovych
stranek mésta HoleSov)

Kritérium Popis
Prioritni oblasti rozvoje — Strategicky dokument Rozvoj mésta, ekonomika,
socialni politika a sluzby, kvalita
Zivota.
Prioritni oblasti rozvoje — Smart city dokument /

Tabulka 3 - Prioritni oblasti rozvoje vybranych dokumenti mésta HoleSov (Zdroj: vlastni
zpracovani dle Strategického planu rozvoje mésta HoleSov)

5.2 Roznov pod Radhos$tém

Roznov pod Radhostém, turistické mésto s populaci 16 205 obyvatel (k 1.1. 2023), je
rozlozeno na biezich feky Be€vy a je situovano na severovychod¢ Zlinského kraje. (O nasem

mést&, neuvedeno; Poget obyvatel v obcich Ceské republiky k 1. 1. 2023, 2023)

5.2.1 Strategicky plin rozvoje mésta RoZznov pod Radhostém

Dokument mésta Roznov pod Radhostém se nazyva ,,Strategicky plan rozvoje mésta Roznov
pod Radhostém na roky 2021 — 2030%. Dokument se zamétuje na 4 prioritni oblasti. Prvni
prioritou je socidlni prostredi, které se tyka socialnich sluzeb, kultury, sportu nebo skolstvi.
Dalsi oblasti je fyzicky prostor, ktery se zabyva naptiklad dopravou, energetikou nebo
Zivotnim prostfedi. Oblast hospodarsky rozvoj se vénuje cestovnimu ruchu a podnikéni.
Posledni prioritni oblasti je Fizeni a sprava mésta, kterd se soustiedi na efektivitu méstského
ufadu, hospodafeni mésta nebo jeho marketing. (Strategicky plan rozvoje mésta Roznov pod

Radhos$tém na roky 2021 — 2030, 2021)

5.2.2 Smart city pristup mésta RoZnov pod Radho$tém

Meésto Roznov pod Radho$tém nemad na svych webovych strankach dokument s koncepci
smart city. AvSak v rdmci Strategického planu rozvoje chce mésto provadét fadu opatieni.
Jedna se naptiklad o vystavbu bytl, rozvoj vefejného prostranstvi meésta, zvySeni
bezpecnosti mésta, rozsifeni kapacity parkovacich mist, podporu sdileni jizdnich kol,
opatfeni k zadrzeni vody, zlepSeni podnikatelského prostfedi a mnoho dalSich. Vzhledem ke

starnuti populace se mesto zamétuje také i na seniory, kdy byl roku 2018 zpracovan Plan na
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starnuti, coz zahrnuje rizné projekty, jako jsou naptiklad telefony s SOS tlacitkem, senior
taxi atd. V ramci bezpecnosti mésta je postupné¢ modernizovan kamerovy systém a roku
2019 byly zavedeny tii stacionarni radary pro méteni rychlosti automobilové dopravy. Co
se tycCe zelené ve mesté, tak probihaji revitalizace, ale diky vystavbé novych domit dochézi
k ubytku této zelené¢. Dale mésto pravidelné provadi upravy a modernizace vefejného
prostranstvi, véetné sportovnich hfist’, chodnikli nebo cyklo znaceni. Mésto také vyuziva 11
on-line a 7 off-line komunikacnich kanali. Mezi on-line kanaly mésta patii naptiklad web
mésta, socialni sité, mobilni aplikace nebo on-line formulaf pro dotazy a mezi off-line patii
vetejné diskuze, regionalni tisk nebo ufedni deska. (Strategicky plan rozvoje mésta Roznov

pod Radhostém na roky 2021 — 2030, 2021)

Strategicky dokument rozvoje mésta ANO

Smart city dokument NE

Tabulka 4 - Dostupnost vybranych dokumenti mésta Roznov pod Radhostém (Zdroj: vlastni
zpracovani dle webovych stranek mésta Roznov pod Radhostém)

Kritérium Popis

Prioritni oblasti rozvoje — Strategicky dokument Socialni prostiedi, fyzicky
prostor, hospodéisky rozvoj,
fizeni a sprava mésta

Prioritni oblasti rozvoje — Smart city dokument /

Tabulka 5 - Prioritni oblasti rozvoje vybranych dokumentti mésta Roznov pod Radhostém (Zdroj:
vlastni zpracovani dle Strategického planu rozvoje mésta Roznov pod Radhostém na roky 2021—
2030)

5.3 Uhersky Brod

Meésto Uhersky Brod se nachazi v jizni ¢asti Zlinského kraje na uherskohradist'ském okrese
pobliz feky OlSe. Ve mésté Zije 16 410 obyvatel (k 1.1.2023). (Okolni obce, region, © 2003-
2024; Pocet obyvatel v obcich Ceské republiky k 1. 1. 2023, 2023)

5.3.1 Strategicky plan rozvoje mésta Uhersky Brod

Strategicky dokument, neboli ,,Program rozvoje mésta Uhersky Brod 2022+ se vénuje tifem
strategickym ciliim. Tyto strategické cile se zamétuji na udrZitelny rozvoj zastavéného
uzemi mésta, kdy se mésto bude snazit o modernizaci, efektivitu a bezpecnost tamé;si
infrastruktury, dale o zvelebeni vefejnych prostranstvi a budov, a také snaha o zlepSeni

turismu. DalSim strategickym cilem je zaméfeni se na komunitni oblast, coZz zahrnuje
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napftiklad zlepSeni dostupnosti zdravotnické péce, modernizaci infrastruktury pro vzdélavani
nebo snahu o zvySovani atraktivity mésta. Poslednim strategickym cilem je kvalita Zivota,
ktera se vénuje udrzitelnému hospodateni, bezpecnosti obyvatel nebo tieba digitalizaci
a modernizaci méstského ufadu pomoci ICT a eGovernmentu. (Program rozvoje mésta

Uhersky Brod 2022+, 2022)

5.3.2 Smart city pristup mésta Uhersky Brod

Strategicky dokument, tykajici se smart city, se nazyva ,,Strategie smart city mésta Uhersky

Brod“. (Strategie smart city mesta Uhersky Brod, 2019)

Vize mésta

Meésto se chce zaméfit na pét prioritnich oblasti. Prvni je oblast smart mobility, kterd se
tyké rozvoje dopravni infrastruktury o moderni technologie pro detekci parkovani, vytvofeni
inteligentnich zastdvek nebo mobilni aplikace na Uhradu parkovného. V ramci smart
environment chce mésto klast diraz na tisporu energie skrze energeticky management, ale
také na hospodareni s destovou vodou. Co se tyCe smart governance, tak se mesto chce
zaméfit 1 na seniory naptiklad skrze zavedeni asistencnich sluzeb, coz by znamenalo, Ze by
senior mél u sebe tzv. SOS tlacitko. Tato oblast se samoziejmée tyka i vefejné spravy s cilem
jeji elektronizace a modernizace. Naptiklad pomoci modernizace webu se mésto bude snazit
docilit oboustranné komunikace s obfany a tim dojde k celkovému zvySeni efektivity.
Oblast se zamétuje 1 na bezpecnost mésta skrze moderni technologie, jako je kamerovy
sytém nebo radary pfi vjezdu do mésta. Dalsi oblasti je smart people se zam¢fenim na
vzdélavani studentl, ale i1 uUfednikli, pomoci novych ucebnich metod a modernich
technologii, poptipad¢ vzdelavani ufedniki by mohlo probihat skrze e-learning. Posledni
oblasti je smart economy, ktera chce rozvinout podporu pro podnikatelské ptilezitosti, nebo
také zavést aplikaci sluzeb, ve které by mezi obCany probihaly nabidky ¢i poptavky po dané
sluzbé nebo statku. (Strategie smart city mésta Uhersky Brod, 2019)

Soucasny stav mésta

Na zéklad¢ analyzy bylo naptiklad zjiSténo, Ze ob¢ané postradaji mobilni aplikace, dale je
nedostate¢nd digitalizace dopravni infrastruktury (detektory hustoty dopravy, monitoring
parkovacich mist nebo napftiklad bezpecnostni kamerové zdznamy) nebo Ze je tieba se
zam¢fit na digitalizacni oblast ve Skolstvi. Naopak pozitivnim vychodiskem analyzy tohoto
dokumentu je naptiklad dostatek komunika¢nich néstrojii vzhledem k obaniim, snaha

o modernizaci v oblasti dopravy ¢i zavedeni pasportizace. Uhersky Brod vytvaii svym
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obCaniim zdravé a atraktivni prostfedi s moderni a plynulou dopravou. Mésto je zelené,
energeticky efektivni, s fungujici siti socidlnich a vzdélavaci sluzeb. To vSe s relevantnim

vyuzivanim modernich technologii. (Strategie smart city mésta Uhersky Brod, 2019)

Strategicky dokument rozvoje mésta ANO
ANO

Smart city dokument

Tabulka 6 - Dostupnost vybranych dokumenti mésta Uhersky Brod (Zdroj: vlastni zpracovani dle
webovych stranek mésta Uhersky Brod)

Kritérium Popis

Prioritni oblasti rozvoje — Strategicky dokument Udrzitelny rozvoj zastavéného
uzemi meésta, komunitni oblast,

kvalita zivota

Prioritni oblasti rozvoje — Smart city dokument Smart mobility, smart environment,
smart governance, smart people,

smart economy

Mozné zdroje financovani smart projekti vlastni rozpocet, SFDI, IROP,

OPZP dotace, ziskana podpora atd.

Tabulka 7 - Prioritni oblasti rozvoje vybranych dokumentti mésta Uhersky Brod (Zdroj: vlastni
zpracovani dle Programu rozvoje mésta Uhersky Brod 2022+ a dle Strategie smart city mésta

Uhersky Brod)

Rozsiteni online sluzeb pro obcany
pomoci vytvotreni E-portalu

Odbor kancelate tajemnika —
oddéleni informatiky

1050

Zlepseni jednosmérné komunikace
mésta k obéaniim

Odbor kancelare tajemnika
(v€. oddéleni informatiky)

600 az 1 100

Bezpecny piechod pro chodce bez
svételné signalizace

Obor spravni, odbor rozvoje
meésta

8200az 11 650

Meéstskéd mobilni aplikace pro
organizaci dopravy v klidu

Oddéleni informatiky, odbor
rozvoje mesta

200 az 400

Hospodateni s destovou vodou
v ramci majetku mésta

Odbor rozvoje mésta; odbor
zivotniho prosttedi, spravci
budov

Stovky tisic az
miliony K¢

Rozvoj dovednosti pracovnikii
Me&U — chytie a efektivnd

Oddéleni pravni a personalni

400 az 500
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Sledovani obsazenosti parkovacich | Odbor spravni, odbor rozvoje 2 600 az 3 100
mist meésta

Tabulka 8- Smart projekty mésta Uhersky Brod (Zdroj: vlastni zpracovani dle Strategie smart city
meésta Uhersky Brod)

5.4 Otrokovice

Mésto Otrokovice je vyznamnym primyslovym sidlem, které se nachazi na zépadé
Zlinského kraje v okrese Zlin. Pocet obyvatel je 17 634 (k 1.1. 2023). (M¢sto a okoli,
neuvedeno; Pocet obyvatel v obcich Ceské republiky k 1. 1. 2023, 2023)

5.4.1 Strategicky plin rozvoje mésta Otrokovice

Strategicky plan rozvoje mésta Otrokovice se nazyva ,,Strategicky plan rozvoje®. Tento
dokument je spiSe koncipovan jako smart strategie, protoze obsahuje mnoho prvki tohoto

konceptu, a proto je v ramci analyzy i tak chapan. (Strategicky plan rozvoje, 2023)

5.4.2 Smart city pristup mésta Otrokovice

Vize mésta

Na zékladé¢ strategického planu je uréeno 7 cili mésta. Prvnim z nich je udrzitelna doprava,
ktera se tyka naptiklad orientace na bezemisni MHD, inovace v dopravé ¢i pfipravenost na
pfichazejici elektromobilitu. DalS§im cilem je funkéni vefejny prostor, coz znamena
zvelebeni vefejného prostranstvi a aktivné ddvat moznost obcantiim se podilet na planovani
téchto prostranstvi napfiklad v rdmci praci studentti, ¢i na zakladé autorskych projektt.
Tretim cilem je chytfe Fizené mésto pomoci vétsiho vyuzivani obnovitelnych zdroji nebo
tieba pravideln€ provadét investice na energetické uspory. Cil zdravé Zivotni prostiedi se
snazi orientovat na tfidéni odpadu a jeho recyklaci, ¢i zvysSit odolnost mésta v ramci
zvySovani rizika klimatickych zmén. DlleZitym cilem je taktéZ kvalitni vzdélani, kdy chce
meésto dosdhnout toho, aby dosSlo ke zvySeni digitalizace §kol nebo prohloubit spolupraci
mezi podnikateli a Skolami. Dal$im cilem je dostupné bydleni zvySovanim jednotek byt
a domu nebo zajistit socialni bydleni. Poslednim cilem jsou dobré podminky pro Zivot za
ucelem podpofit sportovni Zivot vSech generaci obc¢anti, prohloubit pocet podnikatelskych
jednotek ve mésté nebo zvysit informovanost obcantll v rdmci socialnich sluzeb. (Strategicky

plan rozvoje, 2023)
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Soucasny stay mésta

Vyhodou pro mésto je jeho poloha vzhledem k blizkosti krajského mésta Zlin a dalSich mést,
jako je napiiklad Krométiz nebo Uherské Hradisté, coz meéstu zvySuje atraktivitu pro
dostupnost pracovnich mist. Dale mésto protina zelezni¢ni trat’ na koridoru Pferov — Bieclav,
kterd podstoupila modernizaci a je tedy vyuzivdna i pro mezinarodni dopravu. Zaroven
mésto vzhledem ke své industrialni historii nema modernizovany vetejny prostor a chybi tak
ve meste mista, kde by se obyvatelé mohli setkdvat. Mésto se také potyka s otazkou ohledné
energetickych tspor diky narustu cen, proto mésto planuje urcitd energetickd opatieni.
Problémem mésta je také vysoka hladina hluku, coz miize snizovat kvalitu Zivota obyvatel,
ale na druhou stranu kvalita ovzdusi je ve mésté¢ optimalni vzhledem k minimalnimu
ptekro€eni imisniho limitu za rok. Déale mésto investuje do vzdélavacich zatizeni predevs§im
za Ucelem modernizace technického vybaveni. Problémem mésta je také minimalni bytova

vystavba a vysoké ceny nemovitosti. (Strategicky plan rozvoje, 2023)

Strategicky plan rozvoje mésta ANO

Smart city dokument NE

Tabulka 9 - Dostupnost vybranych dokumenti mésta Otrokovice (Zdroj: vlastni zpracovani dle
webovych strdnek mésta Otrokovice)

Kritérium Popis

Prioritni oblasti rozvoje — Strategicky dokument | Udrzitelna doprava, funk¢ni vetejny
prostor, chytie fizené mésto, zdravé
zivotni prostredi, kvalitni vzdélani,
dostupné bydleni, dobré podminky
pro Zivot

Prioritni oblasti rozvoje — Smart city dokument /

Tabulka 10 - Prioritni oblasti rozvoje vybranych dokumentii mésta Otrokovice (Zdroj: vlastni
zpracovani dle Strategického planu rozvoje)

5.5 Vala§ské Mezirici

vvvvv

vvvvv

vvvvv

Mésto si taktéz stanovilo tfi prioritni oblasti pro jeho rozvoj. Jednou z priorit je
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infrastruktura, ktera se tyka dopravy, zivotniho prostiedi, bydleni a ob¢anské vybavenosti,
s cilem zmodernizovat a zkvalitnit dopravu, Setrné nakladat s zivotnim prostiedi a pfipravit
mésto na pripadné klimatické zmény nebo tfeba zaméfit se na modernizaci a zkvalitnéni
vefejného prostranstvi. Dalsi prioritou je Skolstvi, vzdélani, zdravotni a socialni sluzby
s vizi modernich skol, sportovist’ a s dostatecnym mnozstvim zdravotnickych a socialnich
zatizeni. Tteti prioritni oblasti je kultura, péce o pamatky, sport a volny c¢as, cestovni
ruch, kdy se jedna napiiklad o dostate¢nou péci o pamatky, poradani kvalitnich kulturnich
akci, moderni zazemi pro volnocasové aktivity, sport atd. Posledni prioritou je efektivni
urad, kde se mésto orientuje na smart pristupy, hospodarnost majetku mésta a jeho

modernizace. (Strategicky plan rozvoje mésta Valasské meziti¢i 2021 — 2027, 2021)

vvvvv

M¢ésto mé na svych webovych strankach dokument, ktery se tykéa smart city iniciativ, jehoz
nazev je ,,Strategicky dokument chytry Valmez®. (Strategicky dokument chytry Valmez,

neuvedeno)

Vize mésta

Mésto si stanovilo tfi prioritni osy. Jednou z nich je smart governance se zam¢fenim na
spravu mesta a na zlepSeni komunikace s ob¢any, at’ uz se jedna o vytvoieni platforem pro
sdileni vetfejnych dat nebo o zjednoduseni interakce mezi obCany a ttadem. Dalsi prioritni
oblasti je smart people, kde je cilem napiiklad zapojit dalsi strany do chytrosti mésta, jako
jsou Skoly a dalsi stakeholders. Poslednim cilem je smart public services, ktery se tyka
energetickych uspor vbudovach 1 vrdmci osvétleni nebo se také zaméfuje na

elektromobilitu atd. (Strategicky dokument chytry Valmez, neuvedeno)

Soucasny stayv mésta

V ramci spravy (smart governance) mésto vyuziva fadu komunikacnich kanald, jako jsou
webové stranky, socialni sité nebo tradi¢ni komunika¢ni kanaly, ddle jsou zde na velmi dobré
urovni digitdlni sluzby (elektronickd podatelna, android aplikace atd.) a taktéZz mésto
optimalné hospodati se svym rozpoctem. Nevyhodou pro mésto je absence elektronické
ufedni desky nebo tfeba cileni informaci, kdy je jejich objem pfili§ velky a miize tak dojit
k jejich uniku. (Strategicky dokument chytry Valmez, neuvedeno)

Jednim z aspektii v oblasti lidé (smart people) je Skolstvi, kdy se na izemi mésta vyskytuje
7 matetskych a 6 zakladnich §kol, dale 5 stfedoSkolskych zatfizeni. Problémem pro meésto je

odchod mladych lidi v rdmci dalSiho studia na vysokych Skolach. Co se ty€e socialnich
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sluzeb, tak mésto poskytuje Siroké spektrum téchto sluzeb, které jsou zaméfeny jak na
seniory, zdravotné postizené, tak i na rodiny, které se nachazi v obtiznych situacich. Kultura
a sport je pro mésto taktéz velkou prioritou. Mésto se angazuje v fad¢ kulturnich akei, at’ uz
je potrada anebo je podporuje. Nechybi zde ani hiisté, télocvicny a dalSi sportoviste.
(Strategicky dokument chytry Valmez, neuvedeno)

V ramci verejnych sluZeb (smart public services) mésto fesi problém se zneciSténim
ovzdusi, a to hlavné diky tamnimu pramyslu, dalSim problémem je napiiklad absence
vyznamného zdroje energie. Také je v souCasné dobé ve mésté¢ vysoka koncentrace jak
automobilové, tak i ndkladni dopravy a mésto tak planuje vybudovat obchvat, diky kterému
by mélo dojit k odklonu nakladni dopravy. Pro mésto je samoziejmé diilezitd i bezpecnost
obyvatel, kterd se zvysila, a naopak doslo k poklesu trestnych ¢intl. (Strategicky dokument

chytry Valmez, neuvedeno)

Strategicky plan rozvoje mésta ANO

Smart city dokument ANO

vvvvv

vvvvv

Kritérium Popis

Prioritni oblasti — Strategicky dokument Infrastruktura, Skolstvi, vzd€lani, zdravotni
a socialni sluzby, kultura, péce o pamatky,
sport a volny ¢as, cestovni ruch, efektivni
urad

Prioritni oblasti — Smart city dokument Smart governance, smart people, smart
public services

Mozné zdroje financovani smart projektii IROP, OPZ, OPZP, EPC, EFEKT, OPPIK,
rozpocet mésta atd.

vvvvv

vvvvv

dokumentu chytry Valmez)

On-line hlaseni obyvatel mésta Valasské Mezitici / 500

Elektronicka ufedni deska M&U Valasské Mezifici / 100

Aplikace Radnice "online" - zvefejiovani

dokument, sledovani stavu podani / UL
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Sbér naméth na zvolené téma pro mésto nebo sbér / 30
nazori na chystany navrh mésta

Vzdélavani volenych zastupct a Gfednikti / 20
Pasport vefejného osvétleni mésta Valasské Mezifici / 250
Pofizeni elektromobilu / 500
Potizeni nabijeci stanice / 700

Tabulka 13 - Smart projekty mésta Valasské Mezifi¢i (Zdroj: vlastni zpracovani dle Strategického
dokumentu chytry Valmez)

5.6 Uherské Hradisté

Meésto Uherské Hradisté se nachazi ve slovackém regionu v jizni ¢asti od Zlina. Mésto je
znamé pro svou vyjimecnou tradicnost folkloru a svymi kulturnimi akcemi, jako jsou
naptiklad Slavnosti vina. Nachdzi se zde 24 812 obyvatel (k 1.1. 2023). (Zakladni informace
o mést&, 2023; Polet obyvatel v obcich Ceské republiky k 1. 1. 2023, 2023)

5.6.1 Strategicky plan rozvoje mésta Uherské Hradisté

Nézev tohoto dokumentu je ,,Vize pro mésto 2030“. Mezi rozvojové oblasti byla do
strategického planu zarazena doprava a infrastruktura, kde je cilem naptiklad zlepSeni
infrastruktury pro cyklistiku nebo také hledani trvale udrzitelného feSeni pro tamni
parkovani. Dalsi oblasti je veFejna vybavenost mésta, za uic¢elem modernizace vzdélavani,
zajiSténi dostupnosti bydleni nebo rozvinuti potencidlu socialnich sluZzeb. Oblast vzhled
mésta a prostiedi pro Zivot ma zajistit pfijemna vetfejna prostranstvi nebo se zaméfit na
problematiku zivotniho prostfedi. Posledni oblasti je sprava mésta, s cilem modernizace
a elektronizace spravy, také zlepSit komunikaci s obany nebo tfeba podpoftit podnikatele.

(Vize pro mésto 2030, 2018)

5.6.2 Smart city pristup v Uherském Hradisti

v

Strategicky dokument k pfistupu smart city se nazyva ,,Hradisté chytie®. (Hradisté chytte,
2021)
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Vize mésta
Smart strategie je rozdélena do péti pilifi, jedna se o inteligentni energetiku, zdravé zivotni
prostiedi, udrzitelnou mobilitu, moderni Gfad a bezpecnost a odolnost. (Hradisté chytie,

2021)

Pilit inteligentni energetika se zaméfuje na energeticky management, diky kterému dojde
ke zefektivnéni hospodareni s energii, jehoz nastrojem je energeticka datova platforma, ktera
zprostifedkuje prehled méfenych velicin. Dale se tento pilif zamé&iuje na alternativni zdroje
energie, na jejich zavedeni, a také ukladani energie. Dalsi poloZkou je Setrné hospodareni
s vodou, vzhledem hrozeb sucha, naptiklad pomoci zachytavani destové vody. Také se
v ramci tohoto pilife jedna o vetejné osvétleni, které je tfeba zmodernizovat, a také je potieba

sniZit jejich naklady na energii. (Hradisté chytie, 2021)

Dal$im pilifem je zdravé Zivotni prostiedi. Zejména se jednd o odpady a o hospodateni
s nimi, kdy by naptiklad mélo dojit k modernizaci odpadovych nadob se senzory, které meti
miru naplnénosti dané nadoby a tim dojde ke zjednoduseni regulace svozl atd. Dal$im
okruhem tohoto pilife je Cisté ovzduSi a voda, které chce mésto sledovat na zaklade
monitoringu dat na daném uzemi. Posledni zajmovou oblasti je rozvoj piirodni
infrastruktury, aby tak doSlo ke vzniku pfijemného vefejného prostranstvi a vyuziti

digitalizace informaci o zeleni ve mésté. (Hradisté chytre, 2021)

Pilit udrzitelna mobilita zahrnuje modernizaci a rozvoj vetejné dopravy predevsim skrze
zlepSeni vybavenosti vetfejné dopravy. TaktéZ se tento pilif zabyva parkovanim ve mésté
a vyuZitim monitoringu volnych parkovacich mist. V rdmci alternativnich pohont chce
mésto vybudovat nabijeci stanice, které doposud nejsou ani v okoli mésta rozsifeny. Dale se
také jedné naptiklad o udrzbu a spravu komunikaci, diky monitoringu téchto komunikaci

a o digitalizaci udajl o jejich stavu atd. (Hradisté chytie, 2021)

Pilit Moderni uiad ma mnoho cild, které se zamé&fuji pfedev§sim na modernizaci, digitalizaci
a efektivitu vnitiniho ufadu. Jednim z cilt je naptiklad rozvoj tzv. virtualniho ufadu skrze
propojeni dat nebo vytvofeni virtudlnich asistentli jak pro klienty, tak i pro samotné
ufedniky. Dal§im cilem tohoto pilife je také rozsiteni méstské Wi-Fi do budov pod spravou
mésta a na vefejna prostranstvi, dale také rozvoj senzorickych siti mésta. Mésto chce také
zapojovat do plénovani rozvoje meésta nejen obcCany, ale také podnikatele a dalsi
zainteresované strany, napiiklad diky digitalnim platformém, které zjednodusu;ji pfistupnost
a subjekt tak nebude muset byt pfitomen na daném misté pii rozhodovani. Dilezitou oblasti

pro meésto je také podpora podnikateld, skrze dotacni nastroje, seminafe nebo poskytnuti
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poradenskych sluzeb. Mésto si také uvédomuje, ze nedilnou soucasti pro spravny rozvoj
smart city je komunikace s ostatnimi subjekty a mésty ohledné tohoto konceptu, a proto

mésto chysta vytvofit pozici ambasadora smart city. (Hradisté chytie, 2021)

Poslednim pilifem je bezpefnost a odolnost a zaméfuje se na integrovanou bezpecnost,
ktera se zajima o bezpecnost mésta na mnoha rovinach (kyberneticka bezpecnost, fyzicka
bezpecnost, ochrana majetku atd.). Cilem je rozvoj HW a SW vybaveni slouziciho k ochrané
a bezpecnosti mésta. DalSim cilem je naptiklad instalace kamerového systému pro dohlizeni
a na ochranu chodu obyvatel. Mésto také planuje podpofit Méstskou policii Uherské
Hradisté predevSim skrze modernizaci vybaveni. Nemén¢ dulezitd je taktéz kyberneticka
bezpecnost, kdy mésto chce zavadét nastroje pro kontinudlni testovani. (Hradisté chytfe,

2021)

Soucasny stav mésta

V aktudlni situaci vramci eGovernment a Smart Administration se mésto snazi
o optimalizaci vnitintho chodu ufadu, aby bylo dile mozné pracovat s konceptem
virtudlniho ufadu. Mésto, na zékladé rozvoje datové infrastruktury mésta, rozviji vlastni
optickou sit (MAN-UH), diky ¢emuz dochdzi k lepSimu propojeni datovych prvki.
Komunikace a marketing ve mésté vzhledem k obcantim a dal§im zainteresovanym strandm
neni pfili§ na vysoké trovni, diky nedostatecné zpétné vazbé, ackoliv mésto ke komunikaci
vyuziva fadu informacnich kanald, jakou jsou internetové stranky meésta, Portal obcana,
socialni sité atd. V ramci podpory ohrozenych skupin obyvatelstva bylo zjiSténo, na zakladé
statistickych dat, ze nejohroZenéjsi skupinou pro mésto je prave starsi populace, proto mésto
nabizi n€kolik sluzeb pro seniory, jako jsou naptiklad Senior Pasy (systém slev) nebo Signal
v tisni (SOS tlacitko). Mésto je ale také zatiZzeno horsi kvalitou ovzdusi a hlukem, coZ je
pfisuzovano dopravni situaci ve mésté. Co se tyce bezpecnosti, tak Méstska policie vyuZiva
na identifikaci jizdnich kol syntetické DNA, o které ma vefejnost velky zdjem a pomaha tak
chranit jejich jizdni kola pied ptipadnou kradezi. Na ne€které jednotlivé oblasti navazuji dalsi

koncepcni dokumenty, jako je napiiklad Informacni strategie mésta. (Hradisté chytie, 2021)

Strategicky plan rozvoje mésta ANO

Smart city dokument ANO

Tabulka 14 - Dostupnost vybranych dokumenti mésta Uherské Hradiste (Zdroj: vlastni zpracovani
dle webovych stranek mésta Uherské Hradiste)
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Kritérium

Popis

Prioritni oblasti — Strategicky dokument

Doprava a infrastruktura, vetfejna
vybavenost mésta, vzhled mésta a prostiedi
pro zivot

Prioritni oblasti — Smart city dokument

Inteligentni energetika, zdravé zivotni
prostiedi, udrzitelna mobilita, moderni
urad, bezpecnost a odolnost

Mozné zdroje financovani smart projektii

MPO — EFEKT, IROP, Norské fondy,
SFPL, OPZP, OPD, NPZP, OPPIK atd.

Tabulka 15 - Prioritni oblasti rozvoje vybranych dokumentii mésta Uherské Hradisté (Zdroj: vlastni
zpracovani dle dokumentii Vize pro mésto 2030 a Hradisté chytre)

Zavadeéni prvki aktivniho fizeni vetejné | Odbor spravy majetku
. ) . . 1 000
spravy mésta, Odbor investic
Efektivni sprava a digitalni evidence Odbor spravy majetku
oy o y 500
energetickych hospodatstvi meésta
Digitalizace spravy a evidence odpadnich | Odbor spravy majetku 0
nadob meésta
Rozsifovéani nabidky digitalnich sluzeb Odbor organizaéni
. oty . . . . 1 000
ufadu a méstskych organizaci spravy a informatiky
Implementace néstroji pro prubézné Odbor organizaéni
testovani a zvySovani kybernetické spravy a informatiky 1 500
bezpecénosti
Zavadéni bezpecnostnich a pristupovych | Odbor spravy majetku
systému do vefejnych budov meésta, Odbor organizacni 500
spravy a informatiky

Tabulka 16 - Smart projekty mésta Uherské Hradisté (Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumentu
Hradisté chytfe — Navrh systému implementace, monitorovani a evaluace + Komunikace)

5.7 Vsetin

Meésto Vsetin se nachazi v severovychodni ¢asti Zlinského kraje s poctem obyvatel 25 393

(k 1.1. 2023). Jedna se o kulturni mésto vzhledem ke konanym akcim, jako je naptiklad

Valasské zatreni nebo Letni filmovy maraton. (O nasem mésté, 2016; PocCet obyvatel v obcich

Ceské republiky k 1. 1. 2023, 2023)
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5.7.1 Strategicky plan mésta Vsetin

Meésto Vsetin mé na svych webovych strankach zastaraly dokument s ndzvem ,,Strategicky
plan rozvoje mésta Vsetin pro obdobi 2016 — 2023%. Vzhledem k neaktudlnim informacim,
tato strategie nebude vice rozebirana. (Strategicky plan rozvoje mésta Vsetina pro obdobi

2016-2023, 2015)

5.7.2 Smart city pristup ve mésté Vsetin

Dokument s ndzvem ,,Smart Vsetin“ byl vydan roku 2020. (Strategicky dokument ,,Smart
Vsetin", 2020)

Vize mésta

Prioritni osy byly rozdéleny do Sesti oblasti. Prvni z nich je smart governance se zaméienim
na fizeni, spravu mésta a jeji elektronizaci. Tim dojde ke zjednoduseni chodu interni spravy
a k navySeni efektivity. Dal$im cilem této oblasti je vyuZivat nastroje pro lepsi komunikaci
s obCany a nabizet jim pfistupnéj$i sluzby naptiklad skrze vytvoreni E-portalu sluzeb, coz
by byla platforma pro e-objednani naptiklad kulturnich akci, poptipadé by tato sluzba mohla
podavat informace ze Skol atd. Tato oblast se také zaméfuje na dopravu a technickou
infrastrukturu se zamétenim na posileni kamerového systému. V neposledni fadé se chce
meésto zaméfit také na seniory a jejich vzdélani skrze zavedeni aplikace. Dalsi oblasti je
smart people s cilem zvysit vzdélanost napiiklad u pracovnikti méstského titadu ¢i u obcanti
skrze e-learning. Oblast smart mobility se zamétuje na parkovani a na jeho zptisob placeni
skrze mobilni aplikaci, dale na vyuZiti moderni technologie pro detekci obsazenosti na
parkovistich. Jeden z cilt je také vybudovat tzv. inteligentni zastdvky pro obfany mésta
s informacnimi panely o piijezdech a odjezdech méstské hromadné dopravy, ale také
s informacemi o aktudlni dopravni situaci. K dispozici by zde bylo také internetové
pfipojeni. Oblast smart environment se vénuje energetickému managementu budov s cilem
uspor provoznich nadkladl, vytvofeni koncepce chytrého vefejného osvétleni, a déale také
zaméfeni se na uchovavani a hospodaieni s deStovou vodou. Oblast smart living se
zaméfuje na vyuziti potencidlu cestovniho ruchu, dale na rekonstrukci utulku, ktery by
obsahoval smart prvky, jakou jsou solarni panely, moderni a energeticky usporné osvétleni
atd. Posledni oblasti je smart economy, kde m4d mésto napad na zavedeni aplikace pro
sdileni sluzeb, coz by zvySovalo ekonomickou produktivitu ob¢anti, a navic by mohlo dojit
k udrziteln€jSimu zpiisobu zivota obCanil Vsetina. (napft. sdilend doprava atd.). (Strategicky

dokument ,,Smart Vsetin", 2020)
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Soucasny stay

Utad mésta disponuje rezerva¢nim systém pro navitévy pracovniks méstského Gradu, dale
je zde kdispozici CzechPOINT a zaroven urad provadi kontinudlné elektronizaci
dokumentti. Pro komunikaci s obany mésto vyuziva predevsim své webové stranky, ale
rovnéz i své socidlni sité. Pro svou bezpecnost mésto nyni vyuziva 22 kamer, dale méstska
policie disponuje radiostanici Motorola, kterou predev§im vyuziva v komunikaci, ale také
aplikaci MP Manager pro piestupkovou agendu atd. Mésto se zaroven angazuje
v modernizaci svych $kol a klade diiraz pfedevSim na rozvoj technologii v u¢ebnach. Také
probiha elektronizace Skolského systému, jako napiiklad elektronické podani ptihlasek,
elektronické zakovské knihy atd. Co se tyce komunikacénich kanald, tak mésto vytvorilo jesté
svlj mini web, kde obc¢ané, ale i podnikatelé naleznou informace o aktuadlnim déni ve mésté.
Nyni mésto fesi problémy spojené s nedostate¢nym poctem parkovacich mist, zato mésto
disponuje cyklotrasami v jeho okoli a planuje jejich rozsifovani. Pro cyklisty jsou ve méste
1 bezpecnostni stojany pro ulozeni jizdnich kol, a navic je zde také moznost oznacit své kolo
syntetickou DNA. V centru mésta je také moznost dobiti svého elektrického jizdniho kola
skrze dobijeci stanici. Zivotni prostiedi je ve mé&sté pom&mé piiznivé vzhledem k ostatnim
méstim Ceské republiky, kazdopadné problémem jsou piesahy emisnich limitd. Odpadové
hospodatstvi maji v kompetenci Technické sluzby Vsetin s.r.o., které fesi celkovou logistiku
svozu odpadt, jeho skladovani, ale také dotfid'ovani. V minulych letech, ale i nyni probihaji
rekonstrukce a vystavby bytl pfedevs§im pro nizkopiijmové obyvatele, dale startovaci byty
pro mladé rodiny, ¢i bytové jednotky pro seniory. Kulturni Zivot ve mésté je velmi pestry
vzhledem k Siroké Skale moZnosti, jako je naptiklad moderni Kino Vatra, Dim kultury
Vsetin, pro jejichz rezervaci vstupenek l1ze vyuZit jejich webové stranky, dale také divadlo,
Muzeum regionu ValaSsko atd. Mésto se podili na podpofe podnikani naptiklad skrze
poskytovani virtualnich kancelafi, dotaci, seminaid, ale také se snazi o rozvoj podnikani jiz
na stfednich Skolach, kde je kazdoro¢né vyhlasena soutéZ o nejlepsi podnikatelsky zdmér.
Dulezitym projektem v rdmci podnikani je také podnikatelsky inkubator, diky kterému bude
dochdzet k rozvoji firem a k vytvofeni dalSich pracovnich mist. (Strategicky dokument

,»,Smart Vsetin", 2020)
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Strategicky plan rozvoje mésta ANO (zastaraly)

Smart city dokument ANO

Tabulka 17 - Dostupnost vybranych dokumentti mésta Vsetin (Zdroj: vlastni zpracovani dle
webovych stranek mésta Vsetin)

Kritérium Popis
Prioritni oblasti — Strategicky dokument /
Prioritni oblasti — Smart city dokument Smart governance, smart people, smart

mobility, smart environmnet, smart living,
smart economy

Mozné zdroje financovéani smart projektii | Sponzoii, OPZP, rozpodet mésta, IROP,
dotac¢ni titul, MPO EFEKT, SFDI atd.

Tabulka 18 - Prioritni oblasti rozvoje vybranych dokumenti mésta Vsetim (Zdroj: vlastni
zpracovani dle Strategického dokumentu ,,Smart Vsetin®)

Zavedeni hospodateni Odbor spravy majetku, investic a ) )

0 2 0 g : NiZ3i statisice
s destovou vodou v ramci strategického rozvoje, Odbor Korun
majetku mésta zivotniho prostiedi
Uprava webu véetnd Odbor vnitini spravy — usek
posilovani funkcionalit online | informatiky a vSichni vedouci 5

. e . o ., : 100 az 200
nastrojl a sluzeb odbort, realizdtorem je agentura
odpovédna za vyvoj webu

Systém detekce obsazenosti Odbor spravy majetku, investic a
parkovani verejnych strategického rozvoje, Méstska I 5];)1())1_%)62
parkovist policie Vsetin
Rozsitfeni kamerového Meéstsky trad a Méstska policie 5

. 200 az 300
systemu
Vzdélavani pro nové Odbor vnitini spravy, personalni
zamé&stnance Méstského usek, externi vzdélavaci spolecnost Do 200
ufadu

Tabulka 19 - Smart projekty mésta Vsetin (Zdroj: vlastni zpracovani dle Strategického dokumentu
,»,Smart Vsetin®)

WYWwrw

5.8 Kromériz

v

Zlinského kraje. Je to centrum vyznamnych historickych pamatek, jako je naptiklad

Arcibiskupsky zamek, ktery je soucasti kulturniho dédictvi UNESCO. Na uzemi mésta se
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nachazi 28 185 obyvatel (k 1.1. 2023). (Pamatkové objekty, neuvedeno; Pocet obyvatel
v obcich Ceské republiky k 1. 1. 2023, 2023)

5.8.1 Strategicky plan rozvoje mésta Kromériz

Strategicky plan rozvoje mésta se nazyva ,,Strategicky plan mésta Krométize aktualizace na
1éta 2021-2030. M¢sto si ve svém dokumentu stanovilo 4 prioritni osy, na které se bude
v budoucich letech orientovat. Prvni prioritni osou je rozvoj, infrastruktura a Zivotni
prostredi, kdy cilem je podpora udrzitelnosti, at’ uz se jedna o mobilitu, i ptiznivé zivotni
prostiedi, dale bude snaha o zabranéni poklesu obyvatel naptiklad skrze dostate¢nou a
konkurenceschopnou turoveil mezd. M¢sto se bude snazit podporovat malé a stiedni
podnikatele, ale také zemédélce a farmare, predevsim na podporu zpracovani zemédélskych
produktt. Dalsi prioritni osou je sport, kultura a cestovni ruch, kdy v rdmci vSech téchto
oblasti je za cil rozvoj infrastruktury, rozsifeni poskytované nabidky a jejich zkvalitnéni.
Prioritni osa sluzby a bezpe¢nost ma za cil rozvoj zdravotni péce a socialnich sluzeb, ale
také se mésto chce zaméfit na prevenci pred kriminalitou skrze provedeni technickych
opatieni. Posledni prioritni osou je vzdélavani a sprava mésta, kdy jeden z cill je rozvoj
chytrého mésta, dale se mésto chce zameéfit na Skoly, a pfedev$im na moderni vybavenost,
ale také na jejich dostatecny a kvalitni persondl. (Strategicky plan mésta Krométize

aktualizace na léta 2021-2030, 2021)

5.8.2 Smart city pristup mésta Kromérize

Mésto Krométiz na svych webovych strankach nedisponuje dokumentem, ktery by se tykal
jejich pfistupu ke smart city, kaZdopadné zminka o rozvoji chytrého meésta se nachazi ve
Strategickém planu mésta, kdy je vizi pfedev§im rozvoj infrastruktury chytrého mésta se
zaméfenim na monitoring parkovist’, zlepSeni kvality ovzdusi a dopravy ve mésté. Dale je
zde také zminka o rozvoji e-governmentu napiiklad skrze Portal ob¢ana, dile modernizace
a zlepSeni technologické vybavenosti mésta atd. (Strategicky plan mésta Kroméiize
aktualizace na 1éta 2021-2030, 2021)

Zajimavym pfistupem mésta je vytvoreni webovych stranek sndzvem ,,Chytré mésto
Krométiz* , na kterych jsou ptehledné zndzornéna chytrd opatfeni, ktera mésto aplikuje.
Webova stranka odkazuje na Sest smart feSeni mésta, ktera ob¢anovi mohou zjednoduSovat

celkovou orientaci ve mésté. (Smart projekty mésta Krométiz, © 2022)

Obcan tak mulZe napiiklad online sledovat situaci s parkovdnim na Velkém namésti

vvvvv
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také, kde se nachéazi mista pro invalidy a na bézné stani. (Parkovani na Velkém ndmésti,
©2022)

Dale je také mozné online sledovat prijjezdnost vozidel na péti mistech (Riegrovo ndmésti,
Velké namésti, ulice 1. maje, Nameésti Miru a ulice Hulinskd) a u kazdého mista je moznost
se podivat na graf prijezdnosti v Case, ktery ndm ukaze graficky piehled vytizenosti dané
pozemni komunikace. (Prijezdnost vozidel, © 2022)

Také se zde nachazi odkaz na web platformy YouTube, kde je kandl mésta
Krométiz a prendsi tak skrze tuto platformu online zdznamy z webovych kamer. (Stream —
Meésto Krom¢étiz, neuvedeno)

Déle obcan muze sledovat kvalitu ovzdusi, kde jsou data ziskavana skrze méfici stanice,
které jsou rozmistény po mésté. K 21.3. 2024 tato funkce nebyla dostupnd, kazdopadné se
na strance mély nachazet rtizné vizualizace a grafy. (Smart projekty mésta Kroméfiz,
©2022)

Dalsi zajimavou funkci je sledovani MHD na mapé, kde obcan interaktivné vidi pohyb MHD
ve mésté a poptipade jejich aktualni zpozdeni. Také je zde mozné vyhledat spoje, zastavky
a cilové stanice MHD. (MHD Kroméiiz, neuvedeno)

Na webovych strankach se taktéz nachazi odkaz na aplikaci MUNIPOLIS, ve které se
nachazi aktudlni informace o mést¢, tipy na vylet, podnéty a zdvady, interaktivni informace

v

o tom, kde se nachazi, jaké kontejnery, poptipadé¢ co a kam vyhodit atd. (Krométiz, © 2024)

Strategicky plan rozvoje mésta ANO
Smart city dokument NE

Tabulka 20- Dostupnost vybranych dokumenti mésta Krométiz (Zdroj: vlastni zpracovani dle
webovych stranek mésta Kroméfiz)

Kritérium Popis

Prioritni oblasti — Strategicky dokument Rozvoj, infrastruktura a Zivotni prostredi,
sport, kultura a cestovni ruch, sluzby
a bezpecnost, vzdélavani a sprava mésta

Prioritni oblasti — Smart city dokument /

Vw7 v

Tabulka 21 - Prioritni oblasti rozvoje vybranych dokumentii mésta Krométiz (Zdroj: vlastni
zpracovani dle Strategického planu mésta Krométiz aktualizace na 1éta 2021-2030)
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5.9 Zlin

Zlin je pramyslové-podnikatelskym krajskym méstem Zlinského kraje, které je znamé pro
odkaz vyznamného podnikatele Tomase Bati. Ve mésté zije 74 191 obyvatel (k 1.1. 2023).
(Strategie rozvoje statutarniho mésta Zlina do roku 2030 — ZLIN 2030, 2021; Pocet obyvatel
v obcich Ceské republiky k 1. 1. 2023, 2023)

5.9.1 Strategicky plan rozvoje mésta Zlin

Strategicky plan rozvoje mésta se nazyva ,,Strategie rozvoje statutdrniho mésta Zlina do roku
2030 — ZLIN 2030“. Ve strategickém planu je stanoveno 5 tematickych oblasti. Prvni oblasti
je kvalita Zivota, kdy mésto chce nabidnout svym obcantim kvalitni zivot s pfiznivym
zivotnim prostiedim, s kvalitnim a dostupnym bydlenim, ale také chce disponovat Sirokou
Skalou volnocasovych aktivit. Dalsi oblasti je vzdélani, kde si mésto klade za cil
zmodernizovat vybavenost skol, zkvalitnit vyuku a zaroven chce mésto nabidnout vzdélani
na jehoz vSech stupnich. V ramci bezpecnosti si mésto klade za cil chranit nejen obcany, ale
1 navstévniky mésta, na vSech Grovnich bezpecnosti naptiklad skrze preventivni sledovani
kriminality nebo skrze zavedeni novych technologii a inovaci, jako je naptiklad systém
kybernetické bezpecnosti. Dale oblast doprava a technicka infrastruktura si klade za cil
rozvoj infrastruktury, jak pro cyklisty, tak i pro pési chodce. Také chce mésto vyftesit otazku
ohledné energetiky nebo celkove zlepSit dopravu ve mésté. Posledni oblasti je tizemni
planovani a urbanismus, kdy mésto chce celkové vylepsit kvalitu Zivota svych obyvatel
naptiklad prostfednictvim architektonického vylepSeni nedostatkli ve mésté, zvelebenim
vefejnych prostranstvi, ale také skrze rozvoj a péci o méstskou zelen. (Strategie rozvoje

statutarniho mésta Zlina do roku 2030 — ZLIN 2030, 2021)

5.9.2 Smart city pristup mésta Zlin

Na webovych strankach mésta neni k nalezeni samostatny dokument vénovany smart
ptistupu, kazdopadné v ramci Strategického planu rozvoje jsou zminény nékteré prvky
tohoto pfistupu, ale i web mésta disponuje informacemi o projektech se smart ptistupem. Pro
zvySeni kvality Zivota svych obcanli chce mésto vyuZzivat pfedev§im moderni technologie
pro informovanost o stavu zivotniho prostiedi. Zaroven mésto planuje rozvinout inteligentni
dopravni systém skrze navigacni parkovaci systém, ktery bude informovat fidiCe nejen
o obsazenosti parkovisté, ale také o rznych aktualnich informaci pro fidi¢e. Nejen v rdmci

interniho fungovani, ale i externé vzhledem ke komunikaci s obcany chce mésto podpofit
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svou elektronizaci a automatizaci pro zjednoduSeni chodu uradu. Déle mésto jiz zavedlo
mobilni aplikaci s nazvem ,,Mobilni Rozhlas®, ktera slouzi ptfedev§im pro informovanost
obyvatel, ale také pro jejich zapojeni do chodu mésta. (Strategie rozvoje statutdrniho mésta
Zlina do roku 2030 — ZLIN 2030, 2021; Zlin investuje do chytré komunikace, spousti
Mobilni Rozhlas, 2020; SMART — Naviga¢ni parkovaci systém a dispecink ITS ve Zling,
2019)

Strategicky plan rozvoje mésta ANO
Smart city dokument NE

Tabulka 22 - Dostupnost vybranych dokumentii mésta Zlin (Zdroj: vlastni zpracovani dle webovych
stranek mésta Zlin)

Kritérium Popis

Prioritni oblasti — Strategicky dokument Rozvoj, infrastruktura a zivotni prostiedsi,
sport, kultura a cestovni ruch, sluzby

a bezpecnost, vzdélavani a sprava mésta
Prioritni oblasti — Smart city dokument /

Tabulka 23 - - Prioritni oblasti rozvoje vybranych dokumentti mésta Kroméfiz (Zdroj: vlastni
zpracovani dle Strategie rozvoje statutarniho mésta Zlina do roku 2030 — ZLIN 2030)
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6 PRIKLAD DOBRE PRAXE - SLAVICIN

V ramci porovnavani a analyzovani vybranych municipalit bylo vybrano mésto Slavicin,
jako piiklad dobré praxe, vzhledem k jeho angazovanosti v odvétvi smart city i presto, Ze
Slavicin patii k menSim méstim Zlinského kraje.

Meésto Slavicin lezi na severovychod¢ od krajského mésta Zlin a na jeho jihu se nachazi Bilé
Karpaty. Zije zde 6 238 obyvatel (k 1.1. 2023). (Mé&sto Slavi¢in, © 2000-2024; Pocet
obyvatel v obcich Ceské republiky k 1. 1. 2023, 2023)

6.1 Smart city pristup mésta Slavicin

Me¢sto na svych webovych strankach disponuje dokumentem tykajicim se smart city, ktery
se nazyva ,,Strategie Chytry Slavi¢in 2022 —2030%. (Strategie Chytry Slavi¢in 2022 — 2030,
2021)

6.1.1 Soucasny stav mésta

Mésto Slavi¢in rozdélilo analyzu soucasného stavu do Sesti ¢asti.

1. Chytra verejnd sprava — Smart Governance

Co se tyce digitalizace uradu, tak mésto zatim neni na pfili§ vysoké Grovni, ale spise
se jednd o inovativni naznaky (provadéni online schiizek pfes MS Teams, uZivani
elektronického systému spisové sluzby Munis, atd.). Dale kdokoliv miize zivé
sledovat zasedani zastupitelstva pfes YouTube kandl mésta. Mésto je také velmi
oteviené vzhledem ke zvetejiiovani vypist usneseni rady a zastupitelstva, rozpoctu
nebo také podkladi k vefejnym zakazkdm na svém webu. Pro vSestrannou
komunikaci mésto vyuziva méstsky zpravodaj, webové stranky, ufedni desku mésta,
Facebook nebo také aplikaci Mobilni rozhlas, ktera umoZziuje komunikaci mezi
meéstem a jeho obCany o aktudlni situaci ve mésté. Zajimavy je také mapovy online
portal mésta, kde jsou interaktivné vyobrazeny rizné informace o chodu mésta, jako
o jeho dopravé, odpadu, verejné zeleni atd. (Strategie Chytry Slavicin 2022 — 2030,
2021)

2. Chytri lidé — Smart People

Populace mésta, jak je zvykem i u jinych mést Ceské republiky, ma spise starnouci
charakter. Mésto pii projednavani riznych projekti organizuje vefejné debaty se

svymi obcany, ktefi tak maji moznost se vyjadfit. Dale mésto vytvafi dotaznikova
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Setfeni, jak formou online formulait, tak i naptiklad skrze aplikaci Mij rozhlas, kde
jim mésto taktéz umoziiuje spolupracovat na riznych strategickych dokumentech.

(Strategie Chytry Slavi¢in 2022 — 2030, 2021)

3. Chytra ekonomika — Smart Economy

Na tizemi mésta se nachazi mnoho ekonomickych subjektti a velka ¢ast z nich se
zabyva primyslem nebo stavebnictvim. Meésto Slavi¢in také disponuje
nemovitostmi, které by mohly piildkat investory a dale tak rozvinout nejen
ekonomické prostiedi. Také v roce 2004 mésto Slavicin spolu se spolec¢nosti INTEC,
s. 1. 0. zalozili Regionalni centrum kooperace, a.s., coz m¢lo primarn€ podpofit malé
a stfedni podnikatele skrze vytvofeni vhodnych podminek pro podnikani,
kazdopadné v dnesni dob¢ je nedostatek finan¢nich prostfedki pro poskytovéani
sluZzeb pro podnikatele, tudiz se nyni jednd pouze o udrzbu aredlu spolecnosti.

(Strategie Chytry Slavi¢in 2022 — 2030, 2021)

4. Chytra doprava — Smart Mobility

Problematickou soucasti mésta je parkovani, které je v rdmci mésta nedostatecné.
Meésto disponuje mnoha cyklotrasami, které prochdzeji uizemim mésta, ale zaroven
chybi napojeni na okolni mésta. Kazdopadné tento problém je nyni v feSeni a nékteré
projekty jsou jiz v ptipravné fazi. Elektromobilita je ve mésté limitovana chybéjicimi

dobijecimi stanicemi. (Strategie Chytry Slavicin 2022 — 2030, 2021)

5. Chytre na Zivotni prostredi a infrastruktura — Smart Environment

Meésto Slavicin se zabyva odpadovym hospodafstvim a zarovein podporuje své
obcany k jeho tfidéni. To samoziejmé ma své vysledky, a proto je zde nizky objem
smésného komunalniho odpadu, ktery pfipada na jednoho obyvatele. Vzhledem ke
geografické poloze mésta méa Slavi¢in sklony k tvorbé sucha, proto se provadi
projekty pro zadrZzovani vody, aby bylo mozné tomuto negativnimu dopadu

predchazet. (Strategie Chytry Slavicin 2022 — 2030, 2021)

6. Chytré bydleni a Zivot — Smart Living

Vystavba byt ve mésté vzrostla v roce 2019, kazdopaddné omezenim pro dalsi
vystavbu jsou soukromé pozemky. Proto mésto vzhledem k vysoké poptavce planuje
dalsi projekty, jako naptiklad ptfestavba hotelu Slavican. Ve mésté se taktéz nachézi

Meéstska nemocnice Slavi¢in, coz je pifispévkova organizace mésta a dale se zde
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vyskytuji i poskytovatelé socidlnich sluzeb. Mésto nabizi i Siroké kulturni zazemi,
jako je naptiklad Méstska knihovna, Méstské muzeum, Kulturni dim Sokolovna,
atd., ale také mnoho kulturnich akci, jako je tfeba Karpaty fest, Neleii!. (Strategie
Chytry Slavi¢in 2022 — 2030, 2021)

6.1.2 Vize mésta

Meésto by chtélo, vzhledem k doposud zcela neuchopenému cestovnimu ruchu, rozvinout
tuto oblast skrze budovani lepsi marketingové strategie pro pfilakani turistd, ale také skrze
vybudovani a zrekonstruovani potencialn€ zajimavych mist pro turisty. Co se ty¢e udrzitelné
dopravy, tak mésto chce v budoucnu vytvotit dobijeci stanice pro elektromobily. Dale dojde
k propojeni cyklostezek a k modernizaci silnic. Mésto chce neustale branit krajinu proti
suchu a realizovat tak dalsi projekty pro zadrZzovani vody. Mezi dalsi cile patii naptiklad
uspora energii mésta napiiklad ptfes solarné — energetické bateriové uloZziSté, rozsifeni
vystavby bytl, revitalizace vetejného prostranstvi, spoluprace s podnikatelskym prostiedim
a jeho rozvoj, dale také vzdélavani zaméstnanci méstského ufadu a jeho digitalizace
(digitalizace dokumentti, papirovych map, atd.). (Strategie Chytry Slavicin 2022 — 2030,
2021)

6.2 Vyznamny projekt
o CIRKULA

V roce 2023 bylo mésto Slavi¢in v ramci projektu Cirkula ocenén prvnim mistem
v celostatni soutézi o Inspirativni region 2023, kterou porada Czechlnvest. (Diky

projektu Cirkula vyhral Slavi€in soutéz Inspirativni region 2023, 2023)
o Energeticko-odpadovy komplex Cirkula

Jedna se o komplex spojujici energetiku a odpadové hospodaistvi, kde cilem je
celkova udrzitelnost ve vyuzivani materialt, pfedméti nebo energii. Nachdzi se zde
biomasova vytopna, sbérné nadoby pro tfidéni odpadu, fotovoltaické panely, které
ohfivaji topnou vodu. Aredl také slouzi k zadrzovani deStové vody do nadrze, kterou

posléze vyuzivaji mistni zahradkafi. (Re-use centrum Cirkula, © 2000-2024)
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e Re-use centrum Cirkula

Re-use centrum se nachézi v energeticko-odpadovém komplexu Cirkula. Lidé zde
od roku 2022 mohou nabizet a zaroven také najit véci ke znovupouziti, to znamena,
7e se nepotiebné veci neobjevi na skladkach, ale mohou tak ziskat nové majitele.

(Re-use centrum Cirkula, © 2000-2024)

) ENERGETICKO-ODPADOVY KOMPLEX CIRKULA PP

Spoleénym jmenovatelem je maximaini snaha o cirkulac
a udrzitelnost vSech zdrojl a energii

o

x_f/% Kogeneracni jednothy

Obrazek 4 — Energeticko-odpadovy komplex Cirkula (Zdroj: Re-use centrum Cirkula, © 2000-2024)
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7 POLOSTRUKTUROVANE ROZHOVORY

7.1 Metodicky pristup

Analyza rozhovort je provedena na zaklad¢ polostrukturovanych rozhovort, které byly
vedeny s riznymi predstaviteli vybranych mést. Rozhovory byly sjednavany skrze email,
kde bylo kontaktovano vsech deset vysSe analyzovanych municipalit, v€etné ptikladu dobré
praxe. Rozhovort bylo nakonec uskutecnéno Sest, a to s méstem Kroméfiz (mistostarosta
Mgr. Be. Jan Hebnar, MBA), Roznov pod Radhostém (starosta Ing. Jan Kucéera, MSc),
Uhersky Brod (tajemnik méstského tfadu Ing. Kamil Valek), Vsetin (mistostarosta Mgr.
Ing. Jifi Razicka), Zlin (primator Ing. et Ing. Jifi Korec) a také se zastupkyni ptikladu dobré
praxe za mésto Slavicin, s pfedsedkyni komise pro implementaci rozvojové strategie mésta,
s pani inZzenyrkou Zuzanou Matulovou. Z toho osobn¢ probihaly tfi rozhovory, a to s mesty

Roznov pod Radhostém, Slavi¢in a Zlin.
V ramci rozhovoru bylo vS§em municipalitim polozeno sedm otazek:

1. Co pro Vas osobné€ znamena piistup smart city? Jaké projekty si pod tim nejcastéji
vybavite?

Ktera oblast v rdmci smart city je pro Vase mésto nejvice prioritni?

Jakym zpiisobem méfite efektivitu a ptinosy konceptu smart city ve VaSem mésté?

S jakymi omezenimi se setkavate pfi implementaci smart city?

woe »w N

Jakym zpisobem a jaké prostredky vyuzivate pro komunikaci ohledn€ smart city

mezi Vasim méstem a jeho obCany?

6. Jakeé ptinosy v dlouhodobém horizontu vidi Vase mésto po implementaci smart
city?

7. Miuzete uvést konkrétni ptriklady smart city projekti, které ve Vasem mésté

povazujete za UspesSné?
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Obrazek 7 — Rozhovor s panem
primatorem Ing. et Ing. Jifim Korcem

Obrazek 6 — Rozhovor s ptfedsedkyni komise
Ing. Zuzanou Matulovou

Obrazek 5 — Rozhovor s panem
starostou Ing. Janem Kucerou, MSc
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7.2 Vyhodnoceni

Nize uvedené tabulky zobrazuji odpovédi dotdzanych meést. Skrze uvedené odpovédi je
mozné porovnat pristupy vybranych municipalit ke konceptu smart city. Vyhodnoceni je
uskute¢néno na zakladé oteviené¢ho kdédovani, coz je analyza urcitého textu, v tomto ptipadé

rozhovori, kde dochazi ke sbéru kodt u jednotlivych témat. (Hendl, 2016)

Co pro Vs osobné znamena pristup smart city? Jaké projekty si pod tim nejcastéji
vybavite?

e IT technologie ve mésté

e cfektivni feSeni pro mésto

e Cloveéka nahrazuji stroje a uméld inteligence

e chytré technologie, které hlidaji placeni a sleduji vytiZenost parkovani

¢ usnadiiovani, ulehovani a chytré vyuzivani zalezitosti ve mésté

e chytré vefejné osvétleni

e chytré parkovani ve mésté

¢ informacni technologie na Gradé

e 7ajiSténi a propojeni modernich technologii

e implementace modernich technologii do agend a Zivota mésta

e TfeSeni vefejnych prostor a pohybu lidi po mésté

e systémy fizeni dopravy

e online informacni systémy o parkovani

e digitalizace ufadu

e divat se na véci smart a troSku jinak

e participace zvenci na rozvoji mesta

e smart technologie, smart feSeni

e uziteénost veéci 1 do budoucna

Tabulka 24 - Otazka ¢islo 1 (Zdroj: vlastni zpracovani)

VétSina respondentti chape smart city jako inovace a technologie, kdy nej€astéji tyto prvky
byly zminované praveé v dopravé a konkrétné€ u parkovani, dale u vefejného osvétleni nebo
u digitalizace ufadu. Nekteti z nich nevnimaji smart city pouze skrze inovace a technologie,
ale je pro né dulezity i1 lidsky faktor, ktery se musi naucit pfizptisobit témto novym
technologiim, ale zarovenl musi byt ochotny k novym zplsobtim pfistupovat, a také by mél

byt pfizvan k participaci a k samotné tvorb¢ strategie rozvoje mésta. Soucasné byly Casto
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zminované pojmy jako je efektivnost, zjednoduSeni a automatizace, coz ma piedstavovat

situaci ve mésté po zavedeni smart city iniciativ.

Ktera oblast v ramci smart city je pro VaSe mésto nejvice prioritni?

e clektronizace agend na Gtadé

e hospodateni s energii

e nefeSime, zalezi na financich a ticelnosti

e doprava

e cnergetika

e vzdélani

e fesSime to komplexné

e nejdfive je potfeba vybudovat infrastrukturu, aby smart technologie fungovaly

e volnocasové aktivity

e zivotni prostiedi

Tabulka 25 - Otazka ¢islo 2 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Néktera mésta nemaji vyloZzené vymezené prioritni oblasti, fesi smart city spiSe komplexné
a vnimaji to, Ze se vSechny oblasti propojuji, proto se rozhoduji naptiklad na zéklad¢ financi
nebo podle toho, co je momentalné potieba. Casto zmifiovanou prioritou je doprava, coz se
tyka naptiklad modernizace technologii, kiizovatek nebo zavedeni méfi¢t rychlosti
k zabezpeceni chodu mésta. Ur€eni prioritnich oblasti je zalozeno na mnoha faktorech, mezi
které mizZe patfit napiiklad i poloha mésta, proto pro jedno z mést je prioritou praveé zivotni
prostiedi. Nékteré priority se zamétrovaly 1 na lidsky faktor, jako tfeba na vzdelavani lidi,
aby byly schopni pracovat napiiklad s modernimi technologiemi nebo na volnocasové

aktivity, diky kterym by se mésto mohlo stat atraktivni. Dal§imi zmifiovanymi prioritami je

napiiklad energetika a hospodateni s ni nebo elektronizace agend na ufad¢.

Jakym zpiisobem mérite efektivitu a piinosy konceptu smart city ve VaSem mésté?

e neméfime

e vyhodnoceni na zakladé€ uSetfenych financi

e malo realizaci, proto neni co méfit

e vyhodnocovani formou porady

e pravidelné setkavani
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vv 7

Jakym zpiisobem mérite efektivitu a piinosy konceptu smart city ve VaSem mésté?

¢ indikatory ve strategii rozvoje mésta

e srovnani provadéna napti¢ Ceskou republikou

Tabulka 26 - Otédzka ¢islo 3 (Zdroj: vlastni zpracovani)

VétsSina mést uvedla, Ze si nijak sami nevyhodnocuji a neméfi ptinosy a efektivitu konceptu
smart city. U nékterych to je zpiisobeno tim, ze nedisponuji ptilis velkymi projekty, které by
se daly n¢jakym zplisobem hodnotit. VétSinou jsou projekty vyhodnocovany formou
néjakych porad a setkavani. Dalsi uvedené indikatory pro vyhodnocovani projekti mohou
byt uvedeny ve strategickych rozvojovych dokumentech mést nebo naptiklad z dat riznych

celorepublikovych srovnénich.

S jakymi omezenimi se setkdvdte pii implementaci smart?

e lidé nejsou zvykli pracovat s technologiemi

e finan¢ni naro¢nost

e kuvalitni lidské zdroje

e absence prikladli dobré praxe

e legislativni omezeni

e délka stavebniho fizeni

e vyjadieni dotenych organi pii stavebnim fizeni

e vefejné zakazky

e lidé a jejich zaslepenost

e nedostatecnd infrastruktura pro tvorbu smart projekti

e nenapojeni myslenek u vedeni mésta

Tabulka 27 - Otazka ¢islo 4 (Zdroj: vlastni zpracovani)

NejCastéji zminovana omezeni jsou predevSim finan¢ni nebo legislativni. Spoustu
zmifovanych omezeni bylo smérovano na zdlouhavy proces a prodluzovani lhit, ke kterym
dojde napftiklad pfi stavebnim fizenim, zaddvani vetejnych zakazek nebo u vyjadifovani se
dot¢enych organi pii stavebnim fizeni. Dal§i omezeni jsou ze strany méest vnimana 1 skrze
lidsky faktor, ktery neumi pracovat s novymi technologiemi nebo neni ochotny inovativni
projekty a vylepSeni pfijimat, a naopak se jim brani. Dal§im omezenim pro tvorbu smart

projekti miize byt i nedostatecné vybudovana infrastruktura pro zavedeni urcitych inovaci
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a problémem je napiiklad i situace, kdy dojde v dasledku voleb k vyméné vedeni, které

nepokracuje v ptivodni myslence rozvoje mésta.

wvr 7

Jakym zpiisobem a jaké prostiedky vyuZivite pro komunikaci ohledné smart city mezi
VasSim méstem a jeho obcany?

e web mésta

e zpravodaj

e tiskova zprava

e noviny

o televize

e Facebook

e aplikace

e Instagram a dalsi socialni média

e méstsky rozhlas

e ¢—mail

e telefonickd komunikace

o letdky, plakaty

e pii krizovém fizeni — varovny systém v ramci mésta

e naslovicko s primatorem

e prochazky s primatorem

e Munipolis

Tabulka 28 - Otazka ¢islo 5 (Zdroj: vlastni zpracovani)

VétSina mést pro svou komunikaci s obCany ohledné smart city vyuziva své webové stranky
nebo socidlni sité. Nékteré znich stidle vyuZzivaji zastaralej$i formu informovani, jako
naptiklad skrze noviny, letdky nebo méstsky rozhlas. Naopak mnoho mést vyuziva mobilni
aplikaci s nazvem Munipolis, ve které oban miize participovat napiiklad skrze hlasovani
o vécech nebo miize méstu zasilat jakékoliv podnéty. Ve mésté Zlin probiha tzv. Na slovicko
s primatorem, kde obcané mohou klast jakékoliv dotazy anebo také Prochazky s primatorem,

kde jsou pfedstaveny rizné novinky a déni ve mésté.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

58

Jaké piinosy v dlouhodobém horizontu vidi VaSe mésto po implementaci smart city?

moderni mésto

finan¢nich uspory

vvvvv

dostupnost sluzeb

snizeni provoznich nakladi

ziskani znalosti dané problematiky

zefektivnéni

automatizace

sniZzeni chybovosti

ptilezitost pro zménu mentality

inteligentni fizeni odleh¢i dopravu

zalezi na jednotlivych projektech a ohlasech k nim

zlepseni zivota obcani ve mésté

Tabulka 29 - Otédzka ¢islo 6 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Néktera mésta vidi pfinos po implementaci smart city predevsim v tvorbé finan¢nich uspor

a ncktera zase v obecném slova smyslu, kdy zkratka dojde ke zlepSeni zivota ob¢anli ve

mésté nebo k jeho modernizaci, ke zefektivnéni nebo k automatizaci. Naopak néktera mésta

poukazuji spiSe na jednotlivé projekty, kdy kazdy z nich mize mit dopad na rozdilné véci,

at’ uz dojde k finan¢ni uspofe, k odlehceni dopravy atd. Dale mésto muize vidét piinos

projekti v ohlasech obc¢anii, kdy obané mohou mit pfipominky pro zlepseni dané véci nebo

naopak nedojde k zddnému ohlasu vzhledem k tomu, Ze dana véc neni “viditelna®, ale dojde

k jejimu zlepSeni, protoze plijde vidét, Ze to obfané vyuzivaji (zlepSeni Wi-Fi sit¢).

za uspésné?

MiiZete uvést konkrétni piiklady smart city projektii, které ve VaSem mésté povaZujete

fizeni vefejného osvétleni

identifikace obsazenosti parkovacich mist a jejich zvetfejnéni na webu

propojeni geografického informac¢niho systému s riznymi vrstvami dat

zavedeni méficiho mista pro sniZeni rychlosti automobill

instalace fotovoltaické elektrarny s napojenim na budovu méstského uradu

online sledovani stavu sbérnych nddob ve sbérnych dvorech
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MiiZete uvést konkrétni piiklady smart city projektii, které ve VaSem mésté
povaZujete za uspésné?
e projekt koncepce smart city

e vystavéni parkovaciho domu

e nové vlakové a autobusové nadrazi s prvky smart city

¢ informacni tabule na pocet parkovacich mist

e rozSifeni Wi-Fi sit€é v ramci mésta

e projekt Cirkula

e zahradkarska kolonie

e vsakovaci dlazdéni

e participativni rozpocet

e vytvoteni projektu na koncepci smart city

e tradicni vysadba luk pro zachovani razu krajiny

e modernizace parkovist na zavorovy automatizovany systém

Tabulka 30 - Otédzka ¢islo 7 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Uspéiné projekty mést jsou riznorodé. Mnoho znich se tykd dopravy a dopravni
infrastruktury, coz je vzhledem k nejCast&j$i prioritni oblasti ocekavané. Dalsi uspésné
projekty se tykaji naptiklad vetfejného osvétleni, rozSiteni Wi-Fi sité¢ nebo vytvoreni
participativniho rozpoctu, kdy si ob¢ané mohou urcovat, na co se dané finance vyuZiji.
Uspésné projekty jsou ¢asto specifické a diivod jejich tvorby miize byt uréen geografickou

polohou mésta, jako naptiklad projekt tradi¢ni vysadby luk pro zachovani rdzu krajiny.

7.2.1 Shrnuti

Diky analyze provedenych rozhovori je mozné ziskat piehled o pfistupu mést ke konceptu
smart city. Vé&tSina mést tento koncept chape pfevazné skrze technologie, coZ casto
zapticinuje nedostatecnou komplexnost téchto feSeni. Nejveétsi pozornost je vénovana
dopravé a zejména parkovani. Finanéni omezeni je jedna znejvétSich bariér pii
implementaci smart city, avSak mésta si mysli, Ze po implementaci tohoto konceptu by
v dlouhodobém horizontu mélo dojit k finan¢nim usporam. V soucasné dobé vétSina mést
neprovadi vyhodnocovani zavedenych smart city projektii a hodnoceni probiha spiSe formou
porad. Nicméné mésta v rozhovorech také uvedly své projekty, které zahrnuji mnoho prvka

konceptu smart city.
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8 NAVRHY NA ZLEPSENI PRiSTUPU KE SMART CITY

Cilem bakalaiské prace je predstavit ndvrhy na zlepSeni piistupu ke smart city. Navrhy
vychézeji z literarni reSerSe o smart city, ale pfedevSim z analyzy strategickych plant
rozvoje mést a smart city strategii, dale se opiraji o uskute¢néné rozhovory a jejich naslednou
analyzou. Navrzena opatfeni jsou rozdélena do tfech pilift, které by mohly feSit Casto

vyskytujici se problémy ve méstech Zlinského kraje.

8.1 1. Pilif — Obcéané = informovanost a participace verejnosti

Castym problémem a omezenim v uplatiiovani koncepce smart city jsou pravé ob&ané mést,
ktefi kolikrat nepfijimaji moderni a inovativni chytrd feSeni, kterd mésta implementuyji.
Dtivodi mtze byt hned nékolik. Jedna se naptiklad o nedostate¢nou znalost dopadl na
mésto ze zavedenych chytrych feSeni a stim souvisejici strach ze ztraty soukromi.
Problémem mitiZou byt neregulované, falesné¢ a nepravdivé informace, které se $ifi po
socialnich siti, coz je ptfedev§im problémem pro star§i obcany nebo pro ty, kteti jsou nachylni

k uvéfeni téchto informaci.

Informovanost o dané - brozury o SC a projektech mésta do
problematice je klicem kazdé domacnosti
kusp e iy 1mpl§m?ntace S,H}.art - vytvoftit pfehledné informace o SC
iniciativ. Proto je tfeba zvysit " e o T
o , na webove strance meésta, popiipadé
550 B vytvotit webovou stranku samostatné
Zvysit sméfovanych k obéaniim
inform ovanost vSemi moin}'/mi Zpﬁsoby, které | -informovat o 1mplement0van}'10h
mésto vyuziva, popfipadé a pfipravovanych SC projektech na
Vytvof'it nové Zpﬁsoby, J ako Veﬁkerych platforméch, které mésto
naptiklad webové stranky nebo | Vyuziva
vefejné debaty. - vytvofit prostor pro vefejné debaty
s obCany
Pokud dojde ke zjiSténi, ze | - vytvofit osobu odpovédnou =za
dochdzi k Sifeni nepravdivych | vyvraceni faleSnych informaci
informaci ohledné SC projekti, oo
e . > | - poskytnout pravdivé informace na
% . | tak je tfeba takovou informaci < .
yvraceni .. i . platformé, kde je Sifena nebo tam, kde
vyvratit na takové platformé, na | .. ; - o
v \ C o erer » Ji zachyti co nejvice obcant
faleSnych které se nejvice $iii. Jestlize se
informaci vcasné nezajisti takova e Socidlni sité
informace, tak muize dojit
AT ) e Rozhlas
k postradani ucelu zavedeného
projektu. e  Webové stranky atd.
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Je tfeba vytvorit obéaniim - vyuziti aplikace Munipolis pro
prostor pro dotazy piredev§im
pro zvyseni diivéry v instituci a
pro pocit, Ze je mozné se na
mésto s dotazem obratit. Diky
vytvoreni prostoru pro setkani s pfedstaviteli mésta
dotazy komunikaci s obany mtize
mésto predejit Sifeni faleSnych
informaci. Vyhodou a vét§imu
pocitu sblizeni mésta s obany
by byly naptiklad vefejna
setkani.

dotazy

- vytvofeni pravidelnych vetejnych
Prostor pro

Tabulka 31 - Navrh na zlepSeni SC v oblasti Ob¢ané (Zdroj: vlastni zpracovani)

8.2 2. Pilif — Uchopeni konceptu smart city mésty = participace mést a

formulace konceptu SC

Vétsina dotazanych mést chape smart city primarné skrze technologie, coz je z velké Casti
pravda, ale jde o komplexnost véci a dopady zavedenych smart feSeni na $irsi okruh aspektii
a zéroven je dulezitd jejich udrzitelnost do budoucich let. Vétsinou takova nahodila feSeni
jsou zpusobena nedostatecnou kapacitou se témto smart city projektim vénovat nebo
nevytvorenim si jasné strategie a vize, jak k tomu pfistupovat. Dilezité je i to, aby mésta
mezi sebou byly vice participativni a predavaly si zkuSenosti i v této oblasti. Také jedna
z nejvetsich brzd v realizaci smart city projektil jsou pravé finance, a tudiz je tfeba se snaZit

o nalezeni dalSich moznosti financovani téchto projekta.

Aby SC tspésné fungovalo, tak je - vytvofeni pozice na Gfadé
v tteba, aby sméfovani mésta a jeho pro odborniky, kteti SC
Vytvoieni . ” , . )
projekty byly fizeny odborniky, diky | rozumi
pozice kterym nedojde k nahodilé

implementaci a k nespravnému
uchopeni SC
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Pro jasnou vizi mésta v oblasti SC je - Vytvoreni smart strategie
dalezité mit vytvotenou urcitou mésta
strategii, (%{ky které bude' prehle'dn’ej ST Vytvofit strategii rozvoje
. a jednodussi postupovat jednotlivé < N 7
Strategie a . . meésta s jasnym vymezenim
kroky k plnéni vize. Pokud mésto S .
o : » SC projektii pro prehlednost
koncepce takovou strategii nedisponuje a tvofi
mensi smart projekty, tak by bylo
jasng¢jsi, alespon ramcove vymezit
smart projekty v rdmci strategie
rozvoje mésta.
Ve vsech oblastech je dilezita - vytvoftit pravidelna setkani
spoluprace, a to se tyka i spoluprace se zastupci uradu, ktefi se
mezi mésty, které by si tak mohly tvorbé SC v daném mésté
Participace | Piedat inspiraci, védomosti a veénuji
zkuSenosti ohledné tvorby a .
mést . - tvorba online platformy
implementace SC. - ai o
nebo skupin na socialnich
sitich se zastupci urada, kteti
se tvorbé SC v daném mésté
veénuji

Tabulka 32 - Navrh na zlepSeni SC v oblasti Uchopeni konceptu smart city mésty (Zdroj: vlastni
zpracovani)

8.3 3. Pilif — Tvorba smart city strategie = dilezitost participace

a vyhodnocovani projektu

Pti tvorbé SC strategie je také dllezité, aby byly pfizvany veskeré zainteresované strany
a aby byli schopni uvést ndvrhy na zlepSeni ve mésté. Pravé takové informace mohou
usnadnit tvorbu strategie a lépe tak uchopit sméfovani mésta. Zaroven by jak strategie, tak
1 ak¢ni plany méli obsahovat co nejvice detailni informace vcéetné odpovédnosti za jednotlivé
projekty, mozné zdroje financovani projektii a odhad nakladl na projekty. Dulezité je také

vyhodnocovani projektl a zjiSténi jejich tispéSnosti, coz je Casto opomijené.

V tvorbé strategie je - Tvorba dotaznikti pro zainteresované
dilezité si ptfizvat veskeré | strany za Uicelem ziskani nami
zainteresované strany, mezi | potfebnych informaci

které mizou naptiklad
patfit firmy, ob¢ang,
organizace atd.

Participace
- Potédani setkdni zainteresovanych
stran, které mohou vznést urcité
pfipominky
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Aby mésto védélo a mélo - vyhodnoceni formou porad (napf. pfi
prehled o Gspésnosti nizké rozsahlosti zavedenych SC
projektt, tak je tieba, aby si | projekti)

mésta urcily identifikatory
a kritéria pro vyhodnoceni

- ptiklady identifikétort:

SC projekti, poptipadé e Uspora energii
Vyhodnocovani zpu_sobzr vyhodnocovani o Zji¥t¥ni spokojenosti obyvatel
projekti.

projektii e Mnozstvi skodlivych latek

v ovzdusi

e Dostupnost veifejnych sluzeb
atd.
(kazdopadné¢ identifikatory zalezi na
jednotlivych projektech)

Tabulka 33 - Navrh na zlepSeni SC v oblasti Tvorba smart city strategie (Zdroj: vlastni zpracovani)
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ZAVER
Cilem pro mou bakaléafskou praci bylo navrhnout jednotliva opatteni pro zlepSeni ptistupu
mést ve Zlinském kraji ke konceptu smart city. Podkladem pro navrhovou ¢ast je predevsim

analyza strategickych dokumentli a dokumenti s konceptem smart city, ale zaroven i

poskytnuté rozhovory se zastupci mést.

Teoreticka Cast je rozd€lena do Ctyt kapitol. Prvni kapitola se tyka regionalniho rozvoje, kde
je zminka o Strategii regionalniho rozvoje CR 2021+ a o udrzitelném rozvoji. Ve druhé
kapitole je popsdna vefejna strategie a jeji faze. Treti kapitola se vénuje smart city, jeho
definici, obecnym oblastem a upozornéni na dualezitost implementace tohoto konceptu. Ve
tvrté kapitole je zminéno smart city v Ceské republice, jeho moZnosti financovani,

metodicky ptistup, ptiklady dobré praxe, ale také vize do roku 2030.

V praktické ¢asti jsou nejdiive analyzovany strategické dokumenty, poptipadé¢ dokumenty
se smart city koncepci, kde bylo potfeba zjistit, jakym zplisobem mésta pfistupuji ke
konceptu smart city. Mésta, u kterych byly analyzovany jednotlivé dokumenty, byly ptedem
vybrany a jednalo se o obce s rozsifenou pusobnosti, jejichz pocet obyvatel je nad 10 tisic
a zaroven jsou soucasti Zlinského kraje. Vybranych mést bylo nakonec analyzovano devét,

a jesté mésto Slavicin, jako piiklad dobré praxe.

Po dokonceni ptedeslé analyzy byli osloveni vSichni pfedstavitelé vybranych mést a na
zaklad¢ toho bylo provedeno Sest rozhovori. Rozhovory byly polostrukturované
a dopomohly k ziskdni potfebnych informaci. Rozhovory jsou zpracované pomoci

otevieného kdédovani a analyzované odpovédi respondentli jsou porovnavany.

Po dokonceni ziskavani informaci, analyz a rozhovort byla provedena navrhova cast, ktera
predstavuje opatieni na zlepSeni pfistupu meést ke konceptu smart city. Navrhy jsou
rozdéleny do tfech pilifd. Prvnim pilifem jsou Obc¢ané, kde by naptiklad mohlo dojit ke
zvySeni informovanosti ohledné smart city skrze vetejné debaty. DalSim pilifem je Uchopeni
smart city mésty, kde je potfeba zlepsSit spolupraci mezi mésty, tfeba pomoci online
platforem. Poslednim pilifem je Tvorba smart city strategie, kde je potfeba zajistit métfeni

a vyhodnocovani projektil pro zjisténi jejich u€innosti skrze urceni identifikéatora.
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