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ABSTRAKT

Diplomova prace se v teoretické Casti zabyva zakladnimi pravnimi normami pro oblast
obrany v Ceské republice, historii povinné vojenské sluzby a zéaloh, jakozto i konceptu
novodobych rizik a hrozeb 21. stoleti, charakterizuje oblasti vstupu do armady a jednotlivé
¢asti kurzu zakladni pfipravy. V praktické casti je pouzitda SWOT analyza pro optimalizaci
kurzu zakladni pfipravy k naboru vojakt. Tento kurz je v prvnich péti dnech popsan
a pouzita je 1 metoda dotaznikového Setieni pro uchazece o aktivni zalohy a dobrovolné
vojenské cviceni. Popséna je i soucasna forma propagace a ndboru novych vojaku. Tato ¢ast

je zakon&en4 vlastnimi navrhy pro zvy$eni poétu vojaka v Armadé Ceské republiky.

Kli¢ova slova: aktivni zaloha, Armada Ceské republiky, nabor vojaki, propagace Armady

Ceské republiky, vojék v zaloze, vojak z povolani

ABSTRACT

The theoretical part of the thesis deals with basic legal norms for the defense sector in the
Czech Republic, the history of compulsory military service and reserves, as well as the
concept of modern risks and threats of the 21st century, it characterizes the areas of entry
into the army and individual parts of the basic training course. In the practical part,a SWOT
analysis is used to optimize the basic training course for recruiting soldiers. This course is
described in the first five days, and the method of questionnaire survey is also used for
applicants for active reserves and voluntary military exercises. The current form of
promotion and recruitment of new soldiers is described. This section concludes with my own

proposals to increase the number of soldiers in the Army of the Czech Republic.

Keywords: reservists, Army of the Czech Republic, recruitment of soldiers, promotion

of the Czech Republic Army, soldier in reserve, professional soldier
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UvVOD

Oblast vojenstvi si za poslednich 200 let prosla vyznamnym vyvojem a stejné tak i potieba
obrany. Postupné dochazelo ke zdokonalovani tohoto systému obrany a modernizacim.
V dnesnim, 21. stoleti, je s pfibyvajicimi modernimi technologiemi spojen ptichod novych
a komplexnéjsich hrozeb. Ve svété modernich technologii je k dispozici rozsdhlé mnozstvi
informaci, avSak je zasadni dbat na jejich autenticnost. O to vice je pak ohroZena
1 kybernetickd bezpecnost. Potieba bréanit vlast se timto zvySuje a je nutné alespon
minimalnim zpiisobem tohle vnimat. Je vSak tieba myslet i na to, ze bezpecnost nebude vzdy
stoprocentn¢ zajisténa, a to ani pfi nasazeni maximalniho poctu sil a prosttedkt k odvraceni

hrozeb.

Vybér tématu byl vybran s ohledem na jeho aktualnost v CR i ve svété. Armada je v soucasné
dob¢ pfedmétem intenzivnich diskuzi, zahrnujici Sirokou skalu oblasti. Kromé nedostatku
persondlu se feSi i moznost obnoveni povinné vojenské sluzby, modernizace a obména
vojenského materidlu a budovani vojenskych infrastruktur. Diraz je kladen také na posileni
obrannych schopnosti v zévislosti na neustale se ménici politické a vojenské situaci ve svéte,
diskutuji se zavazky vyplyvajici z ¢lenstvi CR v EU a NATO, ale i vnimani armady
vefejnosti a jeji role v ramci branné povinnosti. Problematika feSeni je pomérné rozsahla

a kapacita diplomové prace umoziuje feSeni pouze malého spektra oblasti.

Diplomovéa prace se zabyva konceptem naboru a vstupu do armady v letech 2022-2024
s omezenim na CR. Caste¢né je zde fesen i kurz zakladni piipravy, a to jak v teoretické, tak
praktické casti, kde je poukazovano na nedostatky pii jeho absolvovani. V zavéru budou

uvedeny navrhy pro zlepSeni soucasného stavu pti naboru vojaki do armady.

Ptinosem préce je identifikace problému a komplexni analyza s navrhy feSeni, které mohou
byt pouzity jako zéklad pro dalsi strategii v oblasti naboru. Nutno podotknout, ze informace
v této praci jsou Cerpany 1 z vlastnich zkuSenosti autorky préace, a to ptedevsim pro jeji
osobni ucast na kurzu zakladni ptipravy ve Vyskové. Prace tak bude obohacena o vlastni

postiehy a ndzory na danou problematiku.
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CiL PRACE A POUZITE METODY

Hlavnim cilem diplomové prace je identifikovat a navrhnout moznéd opatfeni vedouci
ke zvySeni poctu vojakti z povolani, vojakii v aktivni zaloze a vojakt v zaloze, tedy jak
zlepsit situaci pro nabor vyssiho poctu vojakl. Mezi dil¢i cile patfi analyza pocetniho stavu
vojakil z povolani a vojaki aktivnich zéloh, zjisténi soucasnych forem propagace a nalezeni

nedostatk pti absolvovani zédkladniho vojenského vycviku.

Za vyzkumné otazky lze oznacit néasledujici:
e Mai arméada dostatecny pocet vojaktl z povolani a vojaki v aktivni zaloze?
e Jaké formy propagace, které reflektuji aktudlni pozadavky a trendy 21. stoleti,
Armada Ceské republiky vyuziva?
e Jaka je motivace ob¢anil absolvovat zdkladni vojensky vycvik?

e Jaka je demotivace obcantl absolvovat zakladni vojensky vycvik?
e Jaké jsou divody obcanii vstoupit k aktivnim zaloham a nikoli k vojakiim
z povolani?
Mezi pouzité¢ metody patii indukce, dedukce, popis, dotaznikové Setteni, SWOT analyza
s vyhodnocenim, dale prizkum v oblasti sou€asnych forem propagace a fizené rozhovory

s odborniky z praxe.

Popis
Popisna ¢ast je vénovana popisu kurzu zékladni pfipravy v prvnich 5 dnech. Cilem této
metody je ve Ctenafi vyvolat predstavu o situaci, osobé a prubéhu v logickém uspotadani

s vyzdvizenim hlavnich prvkl a s presnym vystizenim.

Dotaznikové Setieni

Dotaznikova ¢ast se vénuje ziskavanim odpovédi od Sirsiho spektra osob (tzv. respondentil)
s naslednym kvantitativnim a kvalitativnim vyhodnocenim odpovédi. Kvantitativni
vysledky ptfedstavuji procenta a pocty respondentl, ktefi oznacili konkrétni odpovéd
za ,,spravnou®, kvalitativni vysledky pfedstavuji rozdilnost v odpovédich a ¢asto i vlastni

slova respondent.

SWOT analyza s vyhodnocenim
SWOT je strategicka analyza zaloZena na principu pfifazeni ¢iselnych hodnot jednotlivym
faktorim v kvadrantech a néslednym vyhodnocenim. Je to graficky piehlednd, strucna

a zaroven komplexni metoda pro zjisténi uspésnosti organizace. (Potizek, 2019)
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I. TEORETICKA CAST
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1 PRAVNI RAMEC UPRAVUJICI OBLAST OBRANY V CESKE
REPUBLICE

Pravni ramec je zakladnim nastrojem pro udrZeni stability a bezpe¢nosti Ceské republiky
v dynamickém mezinarodnim prostiedi, které se neustale vyviji. Jeho existence a aktualizace
odpovidaji aktualnim pozadavkiim a hodnotam zemé¢. Zabezpeceni téchto pravnich norem
pfispivd k ochrané Zivota a zdravi ob&and, tizemi a ochrané zajmi CR v souladu

s demokratickymi principy a mezinarodnimi dohodami.

Zakon ¢&. 110/1998 Sb. je tstavnim zakonem o bezpeénosti Ceské republiky, primarnim
zajisténi svrchovanosti a vizemni celistvosti Ceské republiky, ochrana demokratickych
zakladu, ochrana Zivoti, zdravi a majetkovych hodnost a je to zakladni povinnosti statu.
Zakon dale definuje subjekty zajidt'ujici bezpe¢nost, krizové stavy a jejich vyhlaseni (Cesko,

1998).

Stézejnim zadkonem upravujicim oblast obrany statu je zadkon ¢. 222/1999 Sb. o zajistovani
obrany CR, ktery vymezuje pojem ,obrana statu“ jako souhrn opatieni k zajisténi
svrchovanosti, uzemni celistvosti, principii demokracie a pravniho statu, ochrany Zivota
obyvatel a jejich majetku pred vnéjsim napadenim. Tento pojem dale zahrnuje vystavbu
ucinného systéemu obrany stdtu, pripravu a pouziti odpovidajicich sil a prostredkii a ucast
v kolektivnim obranném systéemu. V zakoné je ptfedev§im vymezena problematika fizeni

a organizace obrany statu (Cesko, 1999).

Dle zékona &. 219/1999 Sb. o ozbrojenych silach CR jsou ozbrojené sily &lenény na armadu,
Vojenskou kancelaf prezidenta republiky a Hradni straz. Zakon sestava z tkoli jednotlivych
sil a definuje jejich ptipravu jako zahrnujici vzdeélavani, vojensky vycvik vojaku k plnéni
bojovych, zachrannych a humanitarnich vkolu a vychovu k viastenectvi. Vojensky vycvik
ma dle zédkona formu zékladni, odbornou a specidlni, kde soucasti ptipravy je i fyzicky
a psychologicky vycvik (Cesko, 1999).

W

Zékon €. 585/2004 Sb. o branné povinnosti a jejim zajiStovani (branny zakon) uklada
obcanovi povinnost plnit vikoly ozbrojenych sil CR, zahrnuje jeho povinnost podrobit se
odvodnimu 7izeni a vykondvat vojenskou cinnou sluzbu, dale moznost dobrovolné prevzit
vykon branné povinnosti, pokud obcan pozZada o povolani do sluzebniho poméru vojdaka
z povolani, o zarazeni do aktivni zdalohy nebo o ucast na vojenském cviceni. Nové zédkon

uklada rovnéz moznost predurceni pro doplnéni ozbrojenych sil. Mezi dalsi klicové aspekty,
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které zakon vymezuje, je odmitnuti branné povinnosti z divodu svédomi nebo
nabozenského vyzndni, vojenskd Cinnd sluzba mimo a za stavu ohrozeni stitu nebo

véaleéného stavu, odvodni fizeni, jeho pribéh a dalsi naleZitosti (Cesko, 2004).

V zékon¢ ¢. 221/1999 Sb. o vojacich z povolani je upraven vznik, zména, zanik a obsah
sluzebnich poméra vojakl z povolani, V § 7, odstavci 3 a) jsou mmj. popsany i vojenské
hodnosti, kde vojenska hodnost vojaka z povolani po dobu zakladniho vycviku je ,,vojin®.
Mezi dalsi ¢asti patii obCanska prava a vojenské kazenské pravo, péce o vojaky, zabezpeceni
vojakl (vyplaty), bezpecnost a ochrana zdravi pii vykonu sluzby, odpovédnost vojaka
za Skodu zptisobenou statu, vysluhové nalezitosti (pti vykonu sluzby po dobu alespon 15 let
vojakovi nalezi vysluha), rozhodovani ve vécech sluzebniho poméru a dalsi ustanoveni

(Cesko, 1999).

Zakon &. 45/2016 Sb. o sluzbé vojaki v zaloze se tyka viech vojaki zaloze' a upravuje jejich
pravni postaveni, dale prubéh vojenské ¢inné sluzby (na kterou byl vojak povolan), naroky
souvisejici s vykonem vojenské ¢inné sluzby, podminky pro zatazeni, vyfazeni vojdka
z aktivni zalohy a podminky finanéni podpory zaméstnavatele. Dle zdkona je vojak v aktivni
zéloze ve sluzebnim poméru k Ceské republice. Vojakem v zaloze se fyzicka osoba stava
odvedenim pti odvodnim fizeni a nalezi ji tak vojenska hodnost ,,vojin“. Tato osoba mize
nosit vojensky stejnokroj i mimo vykon vojenské ¢inné sluzby a opravnéni k noSeni
prokazuje vojenskym prikazem. V souladu s § 24 vojdkovi v aktivni zdloze naleZzi
tzv. ,,sluzné* za kazdy kalendaini den vojenské ¢inné sluzby a sluzné a za kalendairni den,
ktery nésleduje po propusténi z vojenské ¢inné sluzby (dle hodnosti a mista sluzebniho
zatazeni). Vojakovi lze udélit priplatek za sluzbu v zahranici, zvlastni ptiplatek, naborovy
a stabiliza¢ni ptispévek a odménu. V ¢asti Sesté jsou dale uvedeny ustanoveni o zafazeni,
nezafazeni a vyfazeni z aktivni zalohy. Dle zakona lze vojakiim v aktivni zdloze zaslat
tzv. ,,persondlni rozkaz“ a to ve vécech zafazeni do hodnostniho sboru a jmenovani
do hodnosti, o sluZzebnim zatfazeni, o pozastaveni nebo zprosténi vykonu sluzby, o odveleni,
o stanoveni sluzného, piiplatku za sluzbu v zahrani¢i nebo zvlastniho piiplatku (Cesko,

2016).

Je zfejmé, ze pravni ramec tvoreny vySe uvedenymi zdkony hraje klicovou roli v zajisténi

bezpecnosti a stabilniho prostfedi v CR.

' Vojék v zdloze je byvaly vojdk z povolani, piislusnik aktivai zalohy, iicastnik dobrovolného vojenského cvident

a nové i dobrovolné predurceny vojdk v zdloze (Casté dotazy, © 2024).
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2 CHARAKTERISTIKA OBLASTI VSTUPU DO ARMADY CESKE
REPUBLIKY

Armada Ceské republiky poskytuje Siroké spektrum moZnosti pro obgany s riiznymi
schopnostmi, z4jmy i zkuSenostmi, a kazdy zdjemce o sluzbu zde miize najit své misto.
Jednotlivé oblasti vstupu do ACR jsou popsany v nasledujicich podkapitolach. Kazda
z téchto oblasti vyzaduje specifické dovednosti a predpoklady, avsak spolecnym cilem je

ochrana a bezpeénost Ceské republiky.

2.1 Vojak z povolani

O

Povolani vojaka je nejb&zn&jsi forma vstupu do ACR. Jedna se o sluzebni pomér, kdy osoba
vykonava vojenskou ¢innou sluzbu se vztahu k CR, a to dle potieb ozbrojenych sil. Vojakem
se muze stat kazd4 osoba, muz ¢i zena starsi 18, let, kterd je trestn€ bezthonna a zdravotné
zpisobila k vykonu sluzby, neni ¢lenem politické strany nebo hnuti, splituje kvalifikacni
predpoklady pro sluzbu (mit alespont vyuéni list), pokud pozada o piijeti do sluzebniho
poméru a pokud bude vybrana (Profesionalni vojak, 2023).

ZkuSebni doba v délce 3 mésict vojakovi bézi ode dne povolani do sluZzebniho poméru.
V této dobé miize jak vojik, tak Ministerstvo obrany CR bez udani diivodu sluzebni pomér
ukoncit. Hlava III zdkona 221/1999 Sb. déale udava davody pro zéanik sluzebniho poméru.
Délka sluZzebniho poméru vojaka z povolani se udava na dobu urcitou (4 roky) s tim, Ze
po uplynuti této doby lze sluZzebni pomér za stanovenych podminek prodlouzit. Sluzba je
stanovena na 40 hodin tydné, v pribéhu vojdk plni tkoly dle rozkazu nadfizeného
pracovnika. Kazdému vojakovi jsou pii vytvareni podminek pro vykon sluzby stanovena

prava i povinnosti (Profesionalni vojak, 2023).

Plat vojaka z povoléani (za stanovenych podminek) zahrnuje sluZebni tarif dle stanovené
hodnosti, vykonnostni ptiplatek (pfi hodnoceni vytecné — ve vysi 1-2 % sluzného u hodnosti
svobodnik-nadpraporc¢ik a ve vysi 0,75-1,5 % u hodnosti porucik-podplukovnik), zvlastni
ptiplatek 600-8 000 K¢/mésic (za vykonanou sluzbu pii neuropsychické zatézi a pii riziku
ohrozeni Zivota a zdravi), ptispévek na bydleni 3 000 K¢ (+ 300,- za kazdého clena rodiny,
max. 1200 K¢), stabilizacni ptiplatek (min. 7 000 K¢ za kazdy mésic sluzby, ktery byl

ukoncen) a nahradu za dojizdéni (Profesiondlni vojak, 2023).
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K 27. 3. 2024 byla vyse sluzebniho tarifu vojaka v hodnosti vojina v pritbé¢hu kurzu zékladni

pfipravy stanovena na 18 900 K¢ (Lzicaf, 2024). Tabulka 1 nize ukazuje primérnou hrubou

mzdu vojaka z povolani dalSich hodnosti.

Tabulka 1 - Sluzebni tarif vojakti z povolani a vojakt aktivnich zaloh

k 1. 1. 2023 (Profesionalni vojak, 2023; Aktivni zaloha ..., 2023)

Hodnost SluZebni tarif Hodnost SluZebni tarif
svobodnik 30 310 K¢ nadrotmistr 44 030 K¢
desatnik 31 890 K¢ praporcik 46 910 K¢
Cetaf 33 630 K¢ nadpraporcik 50 050 K¢&
rotny 38 810 K¢ porucik 44 290 K¢
rotmistr 41 410 K& nadporucik 50 050 K&

Kroky k piijeti do sluzebniho poméru jsou nésledujici (Profesionalni vojak, 2023):

1.

2.

Registrace na webu kariera.army.cz nebo navstéva rekrutacniho stiediska.

Schiizka s rekrutérem na rekrutaénim pracovisti, to obnasi podani zadosti a podpis
¢estného prohlaseni, provéfeni trestni bezithonnosti a ptedloZeni poZadovanych

dokladd.

Lékarské posouzeni zdravotni a psychické zptisobilosti ve vojenské nemocnici.
Rozhodnuti KVV o schopnosti vykonévat vojenskou ¢innou sluzbu.

Posouzeni fyzické zdatnosti dle aktudlnich pozadavkd.

Pohovor s profesnim poradcem na odd¢leni pro vybér personalu.

Rozhodnuti o povolani do sluzebniho poméru.

2.2 Studium na Univerzité obrany

Brnénska Univerzita obrany s Fakultou vojenského zdravotnictvi v Hradci Kralové ma

kazdoro¢né otevieny vojenské 1 civilni obory. Jiz ve Skole jsou studenti zaroven vojaky

z povolani. Hlavni role univerzity jako jediné vojenské vysoké skoly v Ceské republice

pfedstavuje ptfedevSim piipravu vojenskych profesionali. Rozdilem oproti civilnim
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studentlim zlistava jistota prace v armadé, a to hned po skole. Cesta studenta UNOB zahrnuje
zdravotnické vySetfeni, pfijimaci zkouSky, pfijimaci fizeni do armédy, kurz zékladni

pripravy, slavnostni pfisahu a dalsi formalni nalezitosti (Univerzita obrany, © 2024).
NiZze je tato cesta popsana podrobnéji (Vojenska cesta na UNOB, © 2024):

1. Podéni e-ptihlasky a jeji zaplaceni.

2. Navstéva rekrutac¢niho pracovisté nebo Dne otevienych dvefi UNOB.

3. Lékarské vySetteni ve vojenské nemocnici.

4. Pfijimaci zkousky.

5. Dolozeni pozadovaného vzdélani.

6. Rozhodnuti o piijeti ke studiu.

7. Podpis povolani do sluzebniho poméru vojaka z povolani.

8. Kurz zdkladni piipravy.

9. Zapis do studia a imatrikulace.

10. Slavnostni vojenska ptisaha.

2.3 Zarazeni do aktivni zalohy

Vojaci v aktivni zaloze tvoii nedilnou soudast ozbrojenych sil CR v dobé miru na zakladé
dobrovolného ptevzeti vykonu branné povinnosti dle zakona €. 585/2004 Sb. (Aktivni zaloha
..., 2022) PFi stavu ohroZeni stiatu nebo valeéném stavu jsou vojaci v AZ doplnéni

k ozbrojenym silam (Aktivni zaloha, © 2024).

V AZ je vojak zatfazen na dobu péti let (k 31. 12. 2023). (Aktivni zaloha ..., 2023)
Poté muize pozadat o zatazeni opakované. Podminky pfijeti k AZ se nelisi od pfijeti do
sluzebniho poméru. Posouzeni fyzické zdatnosti pro pfijeti k AZ se oproti vojakiim
z povolani nekona. Poslednim krokem je pak vydani rozhodnuti feditele KVV o zatfazeni do

AZ (Aktivni zaloha ..., 2022), a podepséani dohody o zatazeni do AZ (LZicaft, 2024).

AZ byla vytvofena pro potifebu doplnéni ozbrojenych sil jako tzv. ,,zadloha®, kterd bude
kvalitn€ vycvicend, okamzité dostupné a dosazitelna. Dal§im dlivodem vzniku bylo propojit

ob¢anskou sféru s ozbrojenymi silami CR (Aktivni zaloha ..., 2022).

V dobé miru se muze jednat o nasazeni vojaki k riiznorodym ¢innostem jako jsou operace

na Uizemi statu i v zahranic¢i, zachranné prace pti zivelnich pohromach, plnéni ukolt Policie
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CR (IZS) nebo i stiezeni objektt dileZitych pro obranu statu, piedeviim vojenskych objekti.
V ramci zahrani¢nich operaci musi vojak s témito prokazatelné¢ souhlasit. Soucasti je
povolavani na pravidelnd vojenska cviceni v konkrétni jednotce AZ, do které byl vojak

zafazen (Aktivni zaloha ..., 2022).

Vojakovi je v dobé sluzby vyplaceno sluzné, ptiplatek za sluzbu v zahranici, odména 18 000
K¢&/rok (za vojenskou ¢innou sluzbu nebo sluzbu v opera¢nim nasazeni v délce min. 14 dntl),
kde tato odména se navysuje, a to vysledkem sluzebniho hodnoceni velmi dobie o 6 000 K¢
a pokud vojék dosdhne vysledku vyte¢ny, odména se navysuje o 9 000 K¢. Déle je vyplacena
zvySena odmeéna pripoctena ke sluznému (za zarazeni v AZ po 2,4, 7, 10 a 13 let), motivaéni
odména pro studenty VS ve vysi 6 000 K¢ (studenti v prezenénim studiu, ktefi nedosahli
veku 26 let), stabilizacni prispévek 2 000 K¢ (za znovuzatazeni do AZ) a ndborovy piispévek

ve vysi 30 000 K¢&/rok dle stanovenych podminek (Lzicat, 2024).

V pribéhu kurzu zakladni piipravy ma vojak v hodnosti vojina narok na sluzebni tarif
ve vys$i 17 300 K¢ (Aktivni zéloha ..., 2023). Sluzebni tarify vojdka v AZ u dalsich hodnosti
jsou stejné jako u VZP (viz Tabulka 1).

2.4 Ucast na dobrovolném vojenském cviceni

Dobrovolné vojenské cviceni (déale jen ,,DVC®) je alternativni moZznosti, jak se osobné
a dobrovolné zapojit do obrany statu. Pokud ob¢an pozada o ucast na DVC, stava se vojakem
v zéloze a pfislusnikem ozbrojenych sil. Diivodem vytvofeni DVC bylo zvysit pocet vojakt
v zaloze a propojit obCanskou sféru s vojenskou (tak jako u AZ) (Aktivni zaloha ..., 2022),
avSak s tim, ze po uspéSném dokonceni vojenské ptipravy nemd vojak Zadnou smlouvu

s ACR a DVC je ukonéeno.

Vyhodou je, Ze po absolvovani DVC mtize vojéak vstoupit do AZ nebo k vojakiim z povolani

a kurz zékladni pfipravy ma timto splnény, neni tfeba absolvovat dalsi.

Historicky prvni dobrovolné vojenské cviéeni se uskute¢nilo v #ijnu roku 2016. Rijnového
kurzu zakladni ptipravy se zacastnilo 15 vojakli v rdamci DVC, z toho 14 muzl a 1 Zena

(+556 vojakt z povolani a 55 aktivnich zalozakl) (Zpévackova, 2016).

Vojakovi povolanému k vykonu DVC néleZi sluzné za pocet dni vykonané vojenské ¢inné
sluzby, tedy 576 K¢&/den. JelikoZ je vojdkovi na DVC udé€lena hodnost vojin, vySe sluzného
se stanovi dle sluZzebniho tarifu vojéka z povolani pro tuto hodnost (viz Tabulka 1). Vojakovi

nalezi také jednordazova finan¢ni odména ve vysi 15 000 K¢. Odmeéna je vyplacena pouze
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v pripad¢ uspésného absolvovani KZP a pokud vojak nebyl hodnocen jako nevyhovujici

(Aktivni zéloha ..., 2023).

VZP a vojaci v AZ skladaji po absolvovani kurzu zakladni piipravy vojenskou ptisahu?.
Ptisahu je nutné slozit bez vyhrad, nebot’ by pak sluzebni pomér viibec nemusel vzniknout.
Je to nezbytny predpoklad jiz pfi pfijimacim fizeni, kde uchaze¢ déva najevo souhlas
s vojenskou pfisahou svym podpisem. Vyslovovani ptisahy pii zavéru kurzu zakladni

piipravy ma pak jen slavnostni ucel (Hanak, 2020). Pfisahu skladaji i vojaci na DVC.

2.5 Dobrovolné predurceni

V ramci zakona ¢. 585/2004 Sb. o branné povinnosti a jejim zajistovani (branny zakon), § 5
b), vstoupila 22. Cervence 2023 v platnost novinka s nazvem Piedurceni pro doplnéni
ozbrojenych sil. Jedna se o dal$i moznost, jak se obéané mohou zapojit do obrany statu tim,
ze bezprostiedné absolvuji lékaiskou prohlidku a zavazou se k povinnosti UCastnit se
vojenského cviceni, pokud by se vyrazné zhorsila bezpecnostni situace v zemi. Pokud by
vSak ke zméné bezpecnostni situace doslo, o povoldni na vojenské cviceni by mimofadnym
opatfenim musela rozhodnout Vlada Ceské republiky, natez by k tomuto rozhodnuti musel

byt ud€len souhlas ze strany Poslanecké snémovny (Dobrovolné predurceni..., © 2024).

Mezi poZadavky pro dobrovolné predurceni zlistava vek alesponl 18 a max. 60 let, obCanstvi
CR, trestni bezthonnost, zdravotni zptsobilost a vlastni podpis ¢estného prohlaseni o tom,
Ze tato osoba nepodporuje a nepropaguje hnuti (¢i s nim jakkoli nesympatizuje) které
divodné smétuje k potlacovani prav a svobod ¢loveka a ze tato osoba jakymkoliv zplisobem
nevyjadfuje zast' rasovou, nabozenskou nebo narodnostni vici jinym skupindm osob

(Dobrovolné predurceni, © 2024).

2 Vojenska piisaha:
,,Ja, vojak, vedom si svych obcanskych a viasteneckych povinnosti,
slavnostné prohlasuji, Ze budu vérny Ceské republice.
Budu vojakem statecnym a ukaznénym, budu plnit uikoly ozbrojenych sil
a budu dodrzovat pravni a vojenské predpisy.
Svédomité se budu ucit ovlddat vojenskou techniku a zbrané, pripravovat se k obrané Ceské republiky a budu
Ji branit proti vaéjsimu napadeni. Pro obranu viasti jsem pripraven nasadit i sviyj Zivot.
Tak prisaham!*

(Profesionalni vojak, 2023)
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Ptedurceni pro doplnéni ozbrojenych sil je vazano na dobu urcitou, pocitd se s dobou nejdéle
5 let, poté je moznost opakovaného prodlouzeni. Vojakovi, ktery v rdmci dobrovolného
predurceni dokoncil vojenské cviceni, nalezi odména ve vysi 15 tisic K¢ (Predurceni pro

doplnéni ozbrojenych sil, © 2024).

Zadosti o dobrovolné pieduréeni bylo k 31. 12. 2023 evidovano do 100. KVV stihla
ke stejnému datu vyiidit asi % znich. Zbytek Zadosti je stale v feSeni (Armada Ceské

republiky 2023, © 2024).

Armadni rekruteti se snazi o individualni pfistup k potencidlnim rekrutim, zamétuji se na
jejich z4jmy a schopnosti a snazi se najit shodu s potiebami armady. Diiraz kladou na
poskytnuti informaci a podpory pro rozhodnuti budoucich vojakl, aby se citili vazani

k armadé a mohli dosahnout svych cild v rdmei sluzby (Mclntyre, 2017).

Rekrutéii maji skutecny zéjem o dobrovolniky a snazi se pomahat mladym lidem objevovat
moznosti, které by jinak neméli. Dulezitym aspektem je poskytovani informaci a podpory
pii rozhodovani o budouci kariéfe, s dirazem na dlouhodobé perspektivy a moznost
osobniho rozvoje v rdmci sluzby. Tento pfistup zdiraziiuje armadni hodnoty jako jsou
bratrstvi, spoluprace a péce o ostatni, coZ miiZze byt pro mnohé pfitazlivym prvkem pfi
rozhodovani o vstupu do armady (Mclntyre, 2017).

Armada nabizi rozmanité pfilezitosti pro vSechny obcany, ktefi se alespoil minimalnim
zptisobem chtdji angaZovat na obrand své zemé. Bezpecnost a zachovani stability v CR

zUstavaji spole¢nym cilem vSech oblasti vojenské sluzby.
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3 POVINNA VOJENSKA SLUZBA A ZALOHY V MINULOSTI

Jiz v minulosti byla povinnd vojenské sluzba a zalohy nedilnou soucasti spoleCenského
a vojenského tadu, kdy predevs§im muzi byli povolavani k obrané své zem¢ a ochrané¢ jeji
stability. Historie tak saha az do dob, kdy byla tato povinnost vnimana jako zakladni pilif
narodni obrany, vychovy a vedeni muzi k vojenskym dovednostem. Zpiisob, jakym se CR

dostala do situace dnes je uvedena v nasledujici kapitole.

Vznik zakladni vojenské sluzby v ¢eskych zemich se datuje od roku 1649, kdy prvni vojaci
vstupovali do armady na bazi dobrovolnosti, av§ak s védomim, ze se upisuji na sluzbu
dozivotni (Historie zakladni vojenské sluzby..., © 2024). Profesionalni arméada nebyla vzdy
jedinou armadni sloZzkou v nasi zemi. Brannd povinnost a dobrovolna vojenska sluzba byla

v nasi zemi jiz od pocatku 19. stoleti (Kuthan, 2018).

3.1 19.-20. stoleti

Zacatkem 19. stoleti byla cisafem FrantiSkem I. zruSena doZivotni vojenska sluzba pro
naverbované vojsko. Sluzba se poté zkratilana 10, 12 a 14 let dle jednotlivych druht. Vojaci
poté mohli armadu opustit, avSak zde byla moznost jejich vyzvani k obnoveni sluzby.
V pribéhu dalSich 45 let byla doba sluzby sjednocovana a zkracovéana a 58. rokem doSlo
k zavedeni v§eobecné branné povinnosti (VBP) na 8 let (Kuthan, 2018). Roku 1868 musela
byt VBP opét obnovena. Tykala se nové velké vétSiny muzské populace a délka byla
stanovena na 3 roky (Historie zakladni vojenské sluzby..., © 2024). Nova branna povinnost
byla reakci na porazku ve valce s Pruskem a musela tak byt zavedena na reformu rakousko-
uherské armady. V ndvaznosti na reformu tak musely byt zruSeny moznosti jakéhokoliv
osvobozeni od sluzby u armady. Pokud vojaci odslouzili tuto dobu, néasledovalo sedm let
zaloh a dvouleta sluzba v tzv. ,,zemébrane®“. VBP byla roku 1912 nové zkracena ze tii let

na dva roky (Kuthan, 2018).

Po 1. svétové vélce doSlo k poraZce a rozpadu Rakousko-Uherska. Narody se poté
osamostatnily. Vznik ¢eskoslovenského zahrani¢niho odboje v prubéhu let ptinesl boje
na rtiznych frontach, jednotky tak projevily vysokou troven bojovnosti. Vysledkem byl
vznik samostatného Ceskoslovenska v roce 1918. Odboje byly slozeny z dobrovolniki
(jejich viry k vytouzenému cili) a dnes jsou vyznamnou soucdsti historie armady.
Po osamostatnéni ¢eskoslovenského statu bylo zapotiebi vlastni arméady k ubranéni pred

jednotkami z Mad’arska, Némecka a také Polska. K obran¢ vlasti se hlasili 1 dobrovolnici
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z tad obcant, zapotiebi bylo kazdého jednoho obcana. Opét to tedy byli dobrovolnici,

co nejvice pomohli pfi obrané nové vzniklého statu (Kuthan, 2018).

Kromé¢ dobrovolnikti a vojenské sluzby existovaly v souvislosti s brannou povinnosti
1 obcanské spolky, ty poskytovaly vycvik s vojenskymi prvky. Byly to spolky jako Sokol,
dorost ceskoslovenské obce legionaiské, Délnické télovychovné jednotky, Orel a jiné. Tyto
jednotky se vyznamenaly zejména v bojich proti Mad’arsku, veleni armady s ptihlédnutim
k témto bojim aktivity obc¢anskych spolki respektovalo. Nejednalo se vSak o soucast
tehdejsiho systému vojenskych zdloh, nybrz o pouhou spolupraci a pifipadné i podporu
ze strany armady. Dobrovolnici, ktefi si prosli nékterou z forem brannych vycvikli navic

pozdéji projevili zajem u armady slouzit (Kuthan, 2018).

Rok 1920 pfinesl branny zdkon (zédkon €. 193/1920 Sb.) a s nim i VBP. Sluzba byla
vymezena nejdiive na 14 mésicl, po ctyfech letech prodlouzena na 18 a v souvislosti
s ptichodem Adolfa Hitlera k moci byla vroce 1933 délka povinné vojenské sluzby
stanovena na 24 meésict (Historie zakladni vojenské sluzby..., © 2024). Po vykonané sluzb¢
byli néktefi z muzl navraceni do svych civilnich Zivotl a byli pfetazeni do 1. nebo II. zalohy.
Obé skupiny mély byt zélohou v piipadé vyhlaseni valky. Uelem 1. skupiny bylo doplnit
armadu v konkrétnich Utvarech a II. skupina byla urena pro strazni sluzbu v tylovém
prostoru. S ptichodem Némecka doslo 1 k ukonceni ¢innosti zminénych polovojenskych

a t€lovychovnych jednotek (Kuthan, 2018).

Po skonceni II. svétové valky byla branna povinnost uklddana v 17 letech, odvodni fizeni
se konalo v 19 letech a na dvouletou sluzbu se chodilo ve 20 letech (Historie zakladni
vojenské sluzby..., © 2024). Cést vojaki se rozhodla v armadé setrvat a dal§i ast se vratila
ke svym rodindm (Kuthan, 2018). Rok 1949 pfinesl novy branny zakon, hlavni myslenkou
bylo stanoveni povinné vojenské sluzby pro vsechny muze ve véku od 17 do 60 let na 2 roky
(Historie zékladni vojenské sluzby..., © 2024). V ptipad¢ ozbrojeného konfliktu mohl byt
vojak vyzvan k nastupu do aktivni sluzby. Komunisticky rezim mél v letech 48-89
zanasledek zmény ve vnimani povinné vojenskeé sluzby vetejnosti, které mnohdy pretrvavaji
1 dodnes. Obcanska brannd povinnost (n¢kdy 1 dobrovolnd), se zménila na nucenou a néktefti

obcané se této povinnosti snazili uniknout ziskanim tzv. ,,modré knizky* (Kuthan, 2018).

Roku 1990 vznikla prvni novela branného zakona se zkracenim PVS o 6 mésicii a byla
uzakonéna moznost civilni sluzby. Za 2 roky dalsi novela branného zédkona zkratila délku
trvani povinné vojenské sluzby na 1 rok (Historie zakladni vojenské sluzby..., © 2024).

Vojaci v zdloze, ktefi pravé absolvovali povinnou vojenskou sluzbu vsak nebyli na dalsi
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vojenska cvieni povoldvani, a to z divodu nizkych financi a nevyjasnéné predstave

o budoucnosti zaloh (Kuthan, 2018).

3.2 Prichod 21. stoleti, nové hrozby a rizika

S ptichodem nového stoleti ptiSel i zamér zrusit zakladni vojenskou sluzbu, a to ptivodnim
ministrem obrany Jaroslavem Tvrdikem. Sluzba méla oficidlné skoncit k 31. prosinci 2004.
Tento zamér vlada schvalila a zacatek roku 2004 piivedl na povinnou vojnu poslednich
878 brancii (Historie zakladni vojenské sluzby..., © 2024). Po 140 letech doslo ke skonc¢eni
povinné vojenské sluzby v Ceské republice, kdy 18. listopadu 2004 tehdejsi prezident
Véaclav Klaus podepsal novy branny zdkon (dnes$ni zdkon ¢. 585/2004 Sb.), kterym

se oficidlné zrusila povinnd vojna (Tiskova a informacni sluzba MO, 2004).

Rok 2003 byl povazovan jako prvni rok, kdy zapodala transformace ACR s jejim cilem

vytvofit plné profesionalni armadu (Czech Military Review 3, 2022).

Armada Ceské republiky je od roku 2005 pIng profesionalni a branna povinnost bude vyuZita
pouze pokud nastane jeden ze dvou krizovych stavii — stav ohroZeni statu® nebo vale¢ny stav*

(Historie zakladni vojenské sluzby..., © 2024).

Dle Koncepce aktivni zalohy ozbrojenych sil Ceské republiky z roku 2012 neni aktivni
zaloha vnimana odpovidajicim zpiisobem a Ministerstvo obrany doposud nenaslo jeji stalé
misto ve struktufe ozbrojenych sil CR. V roce 2012 tedy stale nebyl naplnén zamér pouziti
aktivnich zaloh pro pfednostni doplnéni vybranych ttvarti slouZicich pro potieby

ozbrojenych sil CR (Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2012).

Koncept hrozby pro domovinu historicky nabyval mnoha forem. Zatimco otazky
bezpecnosti jsou trvalymi narodnimi obavami, zkoumani zplsobl, jak predvidat
a predchéazet hrozbam v zemi nabralo v novém stoleti na vyznamu. V poslednich letech se
CR zaméfovala na domaci bezpe¢nost a prevenci hrozeb. Touha chrénit svou vlast je tak

velmi predvidatelna. (Nemeth, 2013).

Hrozby ptichézeji v mnoha podobach, a pokud je néco pravdivého o posledni dekadé, je to

evoluce v definici hrozby. Nektefi by mohli tvrdit, Ze hrozby jsou ty véci, které vychazeji

3 Stav ohroZenti statu vyhlasuje parlament na ndvrh viddy, je-li bezprostiedné ohroZena svrichovanost, lizemni
celistvost nebo demokratické zaklady statu (Cesko, 1998).
4 Valecny stav se vyhlasuje, je-li Ceska replika napadena, nebo je-li tieba plnit mezindrodni smluvni zavazky

o spolecné obrané proti napadeni. O vyhldSeni valecného stavu rozhoduje parlament (Cesko, 1993).
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pouze z vojenskych zdroji — ve form¢ armad nebo zbrani. Jini by mohli tvrdit, ze hrozba je
vyvolana pfirodnimi katastrofami nebo udalostmi, které jsou nepfedvidatelné. A je tu stale
jeste dalsi koncepce, kterd se zabyva hrozbami jadernych, chemickych a biologickych zbrani

(Nemeth, 2013).

Udalosti a akce maji mnohem dal dosahujici ucinky, nez bylo vidét diive, a to propojenosti
lidi, spolecnosti a ekonomik. Dochazi k ménici se situaci v oblasti bezpecnosti, vznikaji

vvvvvv

ji detekovat (Bullock et al., 2018).

Bezpecnost hranic se stala kliCovou soucasti domaci bezpecnosti. Je tfeba fadné zabezpecit
statni hranice, aby se zabranilo jakymkoli teroristickym utoktim téch, ktefi sem pfichézeji
bez kontroly na hranicich a s faleSnymi doklady. Skutecnost, Ze neni mozné presné

identifikovat pocet nelegélnich ptist¢hovalcii, ktefi v soucasnosti ziji v zemi, zivé dokazuje,

Ze ma stat jen malou kontrolu nad hranicemi (Gaines, Kappeler, 2012).

Kybernetické hrozby a rostou a predstavuji stale vétsi obavy pro kritickou infrastrukturu
uvniti stdtu. Pfirodni nebezpeci jsou ndkladnéjsi na feSeni s proménlivéjSimi dasledky,
castecné zplisobenymi faktory, jako je zména klimatu a vzajemné provazand a starnouci
infrastruktura. Komplexnost a provazanost hrozeb se tak méni mnohem rychleji (Bullock

et al., 2018).

Nove¢ vznikajici a rozvijejici se hrozby, které ptichazi s on-line technologiemi vyzaduji vétsi
pozornost v oblasti kybernetické bezpecnosti, prevence kybernetického zlo¢inu a ochrany
kritické infrastruktury. Komplexnost a rychlost, s jakou se kybernetické prostfedi méni,
vyZzaduji peclivost pfi prevenci utokil, protoze se stile vice kazdodenni Zivot obcanil stava
zavislym na neustalém provozu pocitaci a pocCitacovych systému (Bullock et al., 2018). Lze
vzpomenout napiiklad kyberneticky utok na UNOB, kdy unikla né&ktera data a soubory

zaméstnancu univerzity.

Je proto nezbytné, aby kazdy porozumél zédkladim bezpecnosti své vlasti a byl motivovan
zapojit se do akci, které pomohou zlepsit bezpecnost a ochranu svych komunit (Bullock

etal., 2018).

5 Hrozba = ,,jakykoli fenomén, ktery md potencidlni schopnost poskodit zdjmy a hodnoty chrdnéné statem*
(Ministerstvo vnitra CR, © 2024a).
6 Riziko = ,;moznost, Ze s urcitou pravdépodobnosti vznikne uddlost majici nezddouci nasledky *“ (Ministerstvo

vnitra CR, © 2024b).
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Dnes Ministerstvo obrany Siroce usiluje o bezpecnost. Vzhledem k tomu, Ze je zodpoveédné
za ochranu zemé pred Gtoky jinych ndrodd a moznymi teroristickymi utoky velkého rozsahu
(¢1 jinych hrozeb pochézejicich zvenku), je pfirozené, Ze zdroje z MO jsou vkladany do Gsili

o vlastni bezpecnost nebo obranu (Gaines, Kappeler, 2012).

ACR ptisobi ve strukturach NATO jiz vice nez 25 let. 12. biezna 1999 CR udinila velky krok
pti jejim pripojeni k tehdejSim 16 statiim, které tvorily Severoatlantickou alianci. Ptipojeni
k této alianci pro CR znamenalo plnit ukoly vyplyvajici z ¢lenstvi v NATO — vyuZivani
systému kolektivni obrany a stejné tak se na bezpecnosti a obrané podilet. Od roku 1999
rovnéz ACR pro Severoatlantickou alianci své sily vyélefiuje, a to naptiklad pravidelnymi
cviCenimi, UCasti na zahrani¢nich operacich anebo poskytnutim svych pozemnich

a vzdusnych sil (Ministerstvo obrany CR, © 2024b).

Diskutovanym tématem je v poslednich mésicich i spole¢na evropské armada, tato mySlenka
vSak nevznikla neddavno a v poslednich mésicich jen nabrala na sile, a to ruskou vojenskou
invazi na Ukrajinu zacatkem roku 2022. Neni to vSak jediny faktor ohrozujici bezpecnost
EU, lze zminit i pfevladajici nejistotu na Blizkém vychodé€ a v severni Africe, pretrvavajici
konflikty v Syrii a Libyi a pokracujici migracni krizi, ktera v Evropé zpusobila politické
nepokoje a vyrazn€ negativné ovlivnila 1 jeji bezpe¢nostni situaci. Nestabilni prostiedi,
nepokoje a konflikty v blizkém 1 vzdaleném okoli EU tak zintenzivnily tlak na zvySeni
urovné evropské bezpecnosti a obrany. Staty vSak o spolecnou evropskou armadu pfilis
nestoji, a to z potfeby pienosu narodnich sil, prostiedki a kompetenci z ¢lenskych stati

na uroven unijni (Czech Military Review 1, 2023).

Pro ti¢innou obranu zemé je nezbytné mit armadu plnou kvalitné pfipravenych vojaka, kteti
budou schopni témto vyzvam celit. Kurz zdkladni pfipravy je povinnou cestou
a zakladnim klic¢ovym prvkem v jejich vycviku, kde se vojaci uci zékladnim dovednostem
a strategiim. Ty jim umozni efektivné reagovat na rtizné situace a hrozby. Tento kurz nejen
poskytuje vojakiim potiebné znalosti a dovednosti, ale také buduje jejich moralku
a odhodlani branit CR pfed nebezpedim pfichazejicim zvnéjsku. KZP je investice

do budoucnosti narodni bezpecnosti a stability.
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4 KURZ ZAKLADNI PRIPRAVY

K 1. 1. 2024 je kurz zakladni ptipravy (dale jen ,,KZP*) uzplsoben tak, ze pro vojaky
zpovolani je délka vymezena na 2 mésice, AZ a DVC maji délku kurzu uzplsobenou
na 6 tydnt (4 tydny vycvik a 2 tydny Cerpani volna za nepietrzity vojensky vycvik). Tim se
pro AZ a DVC stava kurz daleko intenzivnéjSim nez pro vojaky z povolani, avSak v obou

ptipadech se jedna o vycvik v ramci 240 vycvikovych hodin.

Pozadavky jsou na vSechny ucastniky kurzu kladeny stejné¢, dle Konvalinky je jen a pouze
jeden kurz a jedna cesta (Pavel Konvalinka..., 2022). Zkraceny kurz pro specialisty trva
pouze 2 tydny, ucastniky jsou vojaci v AZ vojenského zdravotnictvi, psychologickych,
pravnich a dalSich odbornych specializaci (KZP — Specialista, © 2023). Kurz je pro v§echny

uzplsoben jako nepietrzity vojensky vycvik.”

V minulosti se kurz lisil naptiklad tim, Ze vojaci na DVC nemuseli byt pfezkuSovani
ze vstupnich a vystupnich fazovych testi. Od roku 2023 je kurz stejny formatem, délkou

a obsahem pro vSechny (Lzi¢at, 2023) (vyjma specialisti — nezjisténo).

Pozornost musi byt vénovana i Skoleni a vzdélavani velitelii (instruktoril) v této oblasti.
K uspésnému vedeni vojaklti na KZP je zapotiebi, aby velitelé méli pottebné vlastnosti,
dlouholetou praxi v oboru, smysl pro organizaci, vedeni skupiny osob a dal$i. Rozsah

zkuSenosti zavisi na dané vojenské hodnosti instruktora (Czech Military Review 3, 2022).
Nize je popsana forma EDIP, tedy forma vyuky na KZP (Profesionélni vojak, 2023):

e E — Education (vyklad),

e D — Demonstration (ukdzka),

e |- Imitation (napodobovani),

e P —Practice (procvi¢ovani).

7 Nepretrzity vojensky vycvik (NVV) = nepretrzity sled vycvikovych éinnosti, které maji prohloubit ¢i provéFit
uroven vycviku, psychickou a fyzickou odolnost vojakit co nejvérnéjsim priblizenim k podminkam redlného
plnéni ukolu (zakon 221/1999 Sb.), a zahrnuje teoretickou pripravu na ucebnach, prakticky vycvik na
cvicistich, pripravu vojenského materidalu k vycviku, presuny do prostoru vycviku a zpét, udrzbu vojenského
materidlu po ukonceni vycviku, pripravu na zaméstnani pristiho dne, samostatné studium, vyhodnocovacit
cinnost a dalsi (Pritbeh kurzi zakladni pripravy, © 2024).

Je to zatizeni, kdy clovek nema cas na odpocinek, pouze c¢as na oddech. Velitelé zjistuji, zda vojaci jsou schopni

prezit odlouceni od rodiny, od socidlnich siti a naruseni pohody a komfortu na delsi dobu.
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4.1 Jednotlivé ¢asti priprav

Nasleduje obsahova napln kurzu zékladni piipravy. Stézejni je teoreticka a prakticka
piiprava z n¢kolika oblasti (pfedmétii). Pro vojaka je nutné absolvovat cely vycvik v rdmci
vSech zaméstnani. Instruktofi vojaky hodnoti pribézné a v piipadé potfeby se jim

individualn€ vénuji (Profesionalni vojak, 2023).

4.1.1 Zakladni rady

Piedmét Zakladni fady uci vojaky pravnimu fadu CR, zdkontim, brannému zakonodarstvi,
veskerym praviim a povinnostem. Seznamuje vojaky se zakladni pravni pravou vnitinich

a vojenskych predpist (Dangk, 2018).

Dokumentem pro seznameni se s vnitinimi pfedpisy je dnes uz pomérn¢ zastaraly dokument

Zakladni fady ozbrojenych sil Ceské republiky z roku 2001 (Zakl-1).

4.1.2 Poradova priprava

Vojaci si osvojuji zékladni cviky a Cinnosti v rdmci piipravy k plnéni tkolu. Jedna se
o spravné a piesné provedeni cvikli a pohybl se zbrani a beze zbrané¢, pfedevsim vSak
o znalost veskerych nafizeni a pravidel vojenské zdvoftilosti a vojenské kazn¢, kam patii
1 zasady stejnokrojové kazné (Danék, 2018). Cviky se provadi vzdy v prestdvkach mezi

jednotlivymi ¢innostmi (Velitelstvi vycviku..., 2015).

Dalsi oblasti edukace je pozdrav a vzdavani vojenské pocty, tvary, setrvani a vystoupeni

z tvaru, pfichod k nadfizenému a zasady komunikace pfi osloveni.

Dokumentem pro tuto oblast je Cviéebni fad ozbrojenych sil Ceské republiky z roku 2005

(Zakl-2), ktery mimo jiné obsahuje i pravidla a navody k danym cvikam.

4.1.3 Takticka priprava

Takticka ptiprava zahrnuje zékladni znalosti a dovednosti v riiznych typech bojové ¢innosti:
¢innost vojaka v boji, vojak v obrané, vojak za toku, vojak za presunu, ¢innost v prostoru
rozmisténi mimo boj, ¢innost pozorovatele a spojky a ¢innost vojédka jako patrace. Vse
se provadi s diirazem na dodrzovani bezpec¢nostnich opatieni (Velitelstvi vycviku..., 2015).
Ptiprava vojaka k boji zahrnuje rozkazy, ochranu, strdz a stieZeni, munice (jeji kontrola,

naplnéni, pierozdé€leni a uloZeni), zbran¢ (kontrola funk¢nosti, udrzba), osobni maskovani,

vystroj, radio, radiostanice, ostatni material (tekutiny, strava, pouta, trhaviny, svétlice).
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4.1.4 Strelecka priprava

Zaméstnani ze stfelecké pfipravy je zaméfeno na studium o vojenskych zbranich a jejich
druzich, o vojenské munici a manipulaci se zbrani. Na ucebné si vojaci vyzkousi slozeni

a rozebrani zbrané a nauci se pojmenovavat jeji ¢asti.

Obrazek 1 — Rozborka-sborka zbrané na KZP
(Profesionalni vojak, 2023)

Za praktického nacviku streleb si vojaci zkusi stiileni slepymi i1 ostrymi ndboji z Gto¢né
pusky CZ 805 BREN Al (nastupce samopalu vz. 58). Jedna se o samoc¢innou ru¢ni zbran,
kterd se svym vykonem a zaméfenim fadi mezi Gtocné (Velitelstvi vycviku..., 2015). Jeji

pouziti pti rozborce a sborce Ize vidét na Obrazku 1 vyse.
Prioritou k uspé$nému zvladnuti vSech Cinnosti je naucit vojaky spravné a rychlé manipulaci
s vojenskymi zbranémi, zaujmuti spravné polohy ke stielbé (a jeji naznaceni), nésledné

zastaveni stfelby a vybiti zbran¢ (Dan¢k, 2018).

4.1.5 Zenijni pFiprava

Oblast Zenijni ptipravy zahrnuje budovani okopti, praci s Zenijnim nafadim (zenijni lopaty,
krumpace, pily, sekery, palice), maskovani, maskovaci prostiedky, trhaviny, Zenijni zatarasy

(vybusné, nevybusné, z betonového bloku, draténé aj.). V teoretické c¢asti se vojaci
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seznamuji se zasadami prace s Zenijnimi prosttedky, budovanim okopt a pouzitim zenijnich

zataras (Velitelstvi vycviku..., 2015).

4.1.6 Ochrana proti zbranim hromadného nic¢eni

Ochrana proti zbranim hromadného niceni (dale jen ,,OPZHN®) je souhrn zvlasStnich
opatfeni, jejichz cilem je pfedchazet ohrozeni vyplyvajicich z pouziti jadernych,
biologickych a chemickych zbrani, dale individudlni a kolektivni ochrana a ochrana pted

zamotrenim osob, materialu a terénu (Velitelstvi vycviku..., 2015).

Pro vycvik se fasuje ochranna maska OM-90 (viz Obrazek 5). Jeji zorné pole je 70 % a lze
s ni 1 stilet. Pouziti je vhodné pouze pokud prostiedi obsahuje 17 a vice procent kysliku

(Velitelstvi vycviku..., 2015).

4.1.7 Spojovaci priprava

V tomto zaméstnani si vojaci osvoji zdklady zajisténi spojeni a prenosu informaci, kde tento
prenos je uskute¢nén hlasem nebo prenosem dat. V¢asnost predani, vérohodnost a utajeni
informaci je zakladnim pozadavkem pro provedeni efektivniho a spravného spojeni

(Velitelstvi vycviku..., 2015).

4.1.8 Topograficka priprava

Topograficka pfiprava spocivad v piipravé mapovych a topografickych podkladi,
navigacnich pomiicek (kompas, buzola, hodinky), jejich pouziti, prostudovani v prostoru
predpokladaného nasazeni a sezndmeni s geografickymi charakteristikami Uzemi

(Velitelstvi vycviku..., 2015).

Vojaci se nauci ¢ist v mapé (a jak ji spravné poskladat), urcit pfesnou polohu bodu na mapé
a naucit se orientaci v terénu s mapou i bez ni. Pro edukaéni ucely obdrzi mapu Vojenského
ujezdu Brfezina, coZ je severni Cast vojenského vycvikového prostoru ve Vyskoveé

a topografickou Sablonu s métitkem. Obdrzené podklady 1ze vidét na Obrazku 2 dale.
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Obrazek 2 — Mapa Vojenského tjezdu

Bfezina a dalsi podklady (vlastni)

4.1.9 Télesna priprava

Vojaci prochazi postupnym fyzickym zatizenim po celou dobu kurzu. Nezbytnou soucésti
jsou i ranni t€locviky. Cilem je ziskdni novych pohybovych schopnosti, zlepSeni vykonnosti
téla a dosazeni pozadované urovné fyzické zdatnosti (Danék, 2018). V pocatku absolvuji
vstupni télesné prezkouseni a v zavéru vystupni, to se kona z divodu zjisténi, jak se vojaci

fyzicky zlepsili. Tabulky pro tyto normy jsou uvedeny v Ptiloze P II.

4.1.10 Zdravotnicka priprava

Ve zdravotnické piipravé je klicové naulit se zdkladim prvni pomoci a schopnosti
improvizace v terénu. Vojaci se uci zakladnim principim obnovy a zachovani zakladnich
zivotnich funkci s pomtickami, které maji zrovna pii sobé (Velitelstvi vycviku..., 2015).

Na Obrazku 3 Ize vidét taktické skrtidlo, které se vojaci nauc¢i pouzivat.

Instruktofi vycviku musi pro vyucovani tohoto predmétu projit zdravotnickym kurzem

anebo ziskat kvalifika¢ni opravnéni zdravotnického instruktora jinak (Danék, 2018).
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Obrazek 3 — Taktické skrtidlo ,,turniket
(Skrtidlo...)

V priibéhu kurzu je vojék prezkuSovan z 22 dovednosti.

4.2 Dovednosti, které musi vojak ovladat

Vojaci se na KZP u¢i mnoha praktickym ukoliim, av§ak kone¢nym cilem KZP je zvladnuti

nasledujicich 22 dovednosti, kterym se vojaci postupné uc¢i (Zakladni pfiprava, 2023):
1. Potadové cviky a pohyby beze zbrané.
2. Poradové cviky a pohyby se zbrani.
3. Pozdrav, vzdani vojenské pocty vystoupeni z tvaru a ptichod k nadiizenému.
4. Bezpecnostni kontrola uto¢né pusky a pistole.
5. Rozebirani, skladani a udrzba uto¢né pusky a pistole.
6. Nabiti Gto¢né pusky, vybiti a odstraiiovani zavady vleze.
7. Nabiti pistole, vybiti a odstraiiovani zavady vstoje.
8. Cinnost na palebné &afe.
9. Uginna stielba z Gitoéné pusky vleze.
10. Uginna stielba z pistole vstoje obourué.
11. Hod ru¢niho granatu.
12. Cvik k zemi (k boji), vztyk, ptiskoky a plizeni.

13. Ptekonani umélych prekazek.
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14. Zaujeti, budovani a maskovani palebného stanovisté pro stielbu vleze.
15. Niceni nepfitele palbou, granaty a bojem z blizka uto¢nou puskou.
16. Maskovani jednotlivce.

17. Cinnost na povel: ,,Masku — Ptipravit!“, ,,Plyn!*, ,Masku — Sejmout!“, ,,Masku —
Skryt!*, ,,Plyn — Posttik!“, ,,Plasténku — Upravit!“, , Plasténku — Odlozit!*.

18. Zastava krvaceni Skrtidlem a transport ranéného.

19. Zakladni prace s mapou.

20. Orientace v terénu.

21. Navazani a kontrola spojeni.

22. Pfijimani signald.
O vy¢tu téchto dovednosti jsou vojaci obeznameni jiz v ivodu nékterého z teoretickych
zaméstnani. Hodnoceni probiha pouze u nékterych dovednosti. Pocité se s tim, ze ty zakladni

vojaci bez problému zvladaji. Hodnoceni zbytku dovednosti probiha bud’ postupné

v pribehu kurzu anebo v jeho zavéru.

Obrazky dale znazoriiuji 2 ztéchto dovednosti. Hod ru¢niho granatu je zndzornén na

Obrazku 4 zde:

Obrazek 4 — Hod ru¢niho granatu (Novakova, 2022)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 33

Obrazek 5 nize zobrazuje prace s mapou v terénu za pouziti ochrannych masek OM-90.

Obrazek 5 — Prace s mapou za pouziti OM-90 (Novakova, 2021)

Kazda ¢ast, od zakladnich 4dl po télesnou a zdravotnickou ptipravu, pfinasi nezbytné
dovednosti a znalosti pro usp&$né plnéni tikolti v ACR. Zavazek k presnosti a bezpe&nosti
ve stielecké pripraveé, diraz na tymovou spolupraci v zenijni piipravé ¢i zvladnuti zasad
komunikace a navigace v terénu ukazuji, jakym zpisobem kazda Cast kurzu ptispiva

k celkové schopnosti vojéka.

Nové upravy kurzu zakladni ptipravy (KZP) od 1. 1. 2024 pfinasSeji vEtsi diraz na
individualizaci a intenzivnéj$i vycvik pro AZ, DVC i DP, zatimco zachovavaji standardni
délku a obsah pro VZP. Jednotny kurz poskytuje zakladni znalosti a dovednosti, které jsou

klicové pro efektivni a bezpeénou sluzbu v Armadé Ceské republiky.
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5 ZAVER TEORETICKE CASTI

Teoretickd ¢ast Gtenafe uvedla do zakladnich pravnich piedpist v oblasti obrany Ceské
republiky, seznamila je s pozadavky pro vstup do Armady Ceské republiky a blize popsala
jednotliva teoretickd i1 praktickda zaméstnani v kurzu zékladni pfipravy. Seznamila Ctenare
se zakladnimi pojmy, historii povinné vojenské sluzby a zaloh v ¢eském staté a s novodobym
pojetim hrozeb a rizikiim.

V druhé, praktické ¢asti bude &tenaf soucasti ptijimaciho fizeni do ACR a nasledné i soucésti
KZP. Dalsi kapitoly jsou vénovany problematice naboru a propagace armady, k odpovédim
na vyzkumné otazky budou pouzity metody a vyhodnoceny nedostatky, kterym je tieba

se blize vénovat. Souéasti prace je optimalizace KZP pro nabor personalu ACR.

ZkuSenosti projevené v popisné Casti prace autorka ziskala v dob¢, kdy byla soucasti KZP
pro 8. mésic roku 2023. Druha ¢ést je zakoncCena praktickymi navrhy a doporucenimi
pro zvyseni poétu vojaka v ACR, kde predpokladem pro dokon&eni této kapitoly je splnéni

hlavniho cile diplomové prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CINNOSTI PRED A V PRUBEHU KURZU ZAKLADNI PRIPRAVY

V navaznosti na praktickou ¢ast bude dalsi kapitola vénovana nezbytnym ¢innostem, které
je tfeba pted vstupem na kurz zdkladni ptipravy provést. VSechno za¢ind u rozhodnuti
obcana stat se VZP nebo vojakem v zdloze. Nezbytna je rovnéz vnitini motivace, bez které
vojak jen tézko bude vlasti slouzit. Obcané si vybiraji dle miry podileni se na obrané¢ statu

z 5 zpisobi, které byly popsany v teoretické Casti.

6.1 Rozhodnuti ob¢ana stat se vojakem

Pokud se obfan rozhodne pro kariéru vojaka, miZe svou Zadost podat elektronicky
na naborovych strankach ACR. Poté se s nim spoji rekrutér a telefonicky si s nim domluvi
schizku na Rekrutaénim pracovisti Zlin, Olomouc, Ostrava, Jihlava, Pardubice, Hradec
Kralové, Usti nad Labem, Ceské Bud&jovice, Plzeti, Liberec nebo Karlovy Vary. V soudasné
dobé se KVV snazi veSkeré zadosti vyfizovat on-line bez osobni pfitomnosti uchazece.

Ta je vyzadovana aZ pfi ivodnim setkani a pfi dodani nezbytnych dokumenti.

6.2 Pred vstupem na kurz zakladni piipravy

Na tivodni schiizce piijimaciho fizeni bude rekrutérem polozeno nékolik zakladnich otdzek,
dojde k podepsani dokumenti, VZP a AZ si vyberou pozici a ur¢i se termin lékaiského
vySetfeni (Lzicaf, 2024). Pokud obc¢an vstupuje k VZP, do AZ nebo na UNOB, absolvuje
vysetieni v jedné z vojenskych nemocnic (Brno, Olomouc nebo UVN Praha) (Surova,

2024). Na Obrazku 6 Ize vidét hlavni vstup do budovy Vojenské nemocnice Brno.

Obrazek 6 — Vstup do Vojenské nemocnice Brno (vlastni)
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Vojaci na DVC a dobrovolné piedurceni musi nové od 1. 1. 2024 absolvovat vysetieni
v jednom z center zdravotnich sluzeb. V minulosti vSak zkapacitnich divodi mohlo
dochazet k premistovani uchazecii o DVC do vojenskych nemocnic nebo uchazecii o AZ
do center zdravotnich sluzeb. (Surova, 2024) Vycet vySetieni se odviji pravé podle toho,
kam obé&an vstupuje®. Obrazek 7 uvadi vycet vySetieni uchazecky o DVC (autorky prace)

ze dne 13. 6. 2022, které absolvovala ve Vojenské nemocnici Brno.

Sk,

—

Pokyny pro uchazece ACR, vys., UO Brno, VS5

Zadatel na ambulancich nevyzvani a neklepe, ale vycka
na pfichod zdravotni sestry
1) Odbér mogi - budova A, 1. patro
2. Odbér krve - bud. A, 1. patro - neéekat, mate prednost
it 3. Zubni - nalevo od vratnice, budova E nad kantynou @
¢ @ Psychologické vy3etfeni v 8.00h.- budova A, 1. patro,
W na konci chodby vpravo, pfed vyietfenim se najist
. )KoZni amb. - z vratnice ven doleva, po 150m. je pfechod
pro chodce, hned naproti je kozni odd. olo re CeChes
6. Vys. EKG - vedle odbéru krve - musi byt provnjt_:l_eno pred
internim vys. AT
7. RTG - budova A, 1. patro, u schodd vievo Wﬂm /j,g@
8;9_@: - budova A, 1. patro Hrm A _/
' 9. Neurologické ambulance - budova C, 1. patro
] 1 10. O€ni vy3. - budova A, I.f}atr?, u schod:J vpravo
, ' 41, ghiru;gie - budova A, pfizemi, u schodi vpravo
.@. Psychiatrie - bud. A, 1. patro, u schodd vpravo, na konci
chodby vlevo, amb. Pracovni [ékaFstvi - 12.30. - 13.15
Interni vy3. - bud. A, 1. patro, u schodi vpravo - 13.30
4) Po dokonéeni viech vySetfeni vie odevzdat na
prezkumné komisi
Tel. 973 445 458, Fax. 973 445 570

email. nnavratilova@vnbrno.cz

Obrazek 7 — Vycet vysetieni ze dne 13. 6. 2022
(vlastni)

Po uspésném absolvovani zdravotnického vySetfeni dostava uchazec posudek o zdravotni
zpusobilosti (viz Ptfiloha P 1III.) a je timto shleddn zdravotné¢ zpusobilym, zdravotné

zpusobilym za urcitych podminek nebo zdravotné nezptsobilym.

8 Vycet konkrétnich vySetieni pro VZP a AZ v brozuie zde: https://www.doarmady.cz/file/edee/ke-

stazeni/vojak-z-povolani/brozury/lekarske-vysetreni-vn.pdf
Vycet  komkrétnich  vySetieni ~pro  DVC a  dobrovolné  predurcené v brozure  zde:

https://www.doarmady.cz/file/edee/ke-stazeni/vojak-v-zaloze/brozury/posouzeni-zdravotni-zpusobilosti-u-

czs.pdf


https://www.doarmady.cz/file/edee/ke-stazeni/vojak-z-povolani/brozury/lekarske-vysetreni-vn.pdf
https://www.doarmady.cz/file/edee/ke-stazeni/vojak-z-povolani/brozury/lekarske-vysetreni-vn.pdf
https://www.doarmady.cz/file/edee/ke-stazeni/vojak-v-zaloze/brozury/posouzeni-zdravotni-zpusobilosti-u-czs.pdf
https://www.doarmady.cz/file/edee/ke-stazeni/vojak-v-zaloze/brozury/posouzeni-zdravotni-zpusobilosti-u-czs.pdf
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Po uspésném absolvovani zdravotnického vysetfeni se mohou uchazeci fyzicky a psychicky
zacit ptfipravovat na n€kolikatydenni cestu k armadé. Dle obdrzenych pokynt se uchazeci
dostavi na Velitelstvi vycviku — Vojenskou akademii do Vyskova (VeV-VA Vyskov),
kde KZP probiha, a to bez moZnosti opusténi vycvikového prostoru nebo jen za vyjimecnych
situaci. Uchazec¢i tak musi dbat nizké nebo vysoké pripravenosti — to uz zalezi na kazdém

zvlast. Hlavni vstup do budovy VeV-VA Vyskov je zndzornén na Obrazku 8 nize.

6.3 Prvnich 5 dni na kurzu zakladni pripravy

Nasleduje popisna ¢ast prace, kde se autorka bude snazit co nejvice piiblizit pribéh KZP
v prvnich péti dnech. Pro tcely diplomové prace se autorka rozhodla kurzu osobné zicastnit

v ramci DVC. Kurz prob¢hl v srpnu 2023.

Den1-1.8.2023

Obrazek 8 — Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie Vyskov (vlastni)

Po pfijezdu do kasaren ve Vyskove se vSichni méli sejit v kinosalu, kapacita sedadel vSak
nestacila a nektefi sed€li i na schodech. Po né€kolika hodinach roziazovani jednotlivcd do
skupin pfislo na fadu rozfazovani do teti Cety ¢tvrté roty, ve které byla i autorka. VSichni se
spolecné odebrali do mistnosti, kde se predkladaly obCanské pritkkazy a teSilo se tvodni
papirovani. Pani rotmistfi tuto Cetu poté odvedli do ubytovaciho zafizeni. Na piistim nastupu
se mélo jit pro obéd, ten byl ve formé studené kuchyné. Dvé€ konzervy s masem a rybou,
jogurt, jablko, cokoladové tycinka a chleba. Cely den prselo, a tak se mnoho vojakti nevyhlo

ani promoc¢enym botdm. Odpoledne se Sel fasovat material (malé a velké polni — tzv. necCista
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¢ast) a obleceni (tzv. Cista ¢ast). Nejdiive se Slo pro do Budovy centra zakladni ptipravy pro
materidl. Fasovala se maska s filtrem, ponco, batohy na malou a velkou polni, pouzdro
na Cutoru, lopata, chrénice na kolena a pfilba. Kazdy z ety také obdrzel Ptirucku vojéka pro
studium. VSechen material byl odnesen na pokoje. Nasledovalo fasovéani vystroje — polni
boty (AZ fasovaly dva pary, DVC jeden par), stélky do polnich bot, n¢kolik part ponozek,
pracovni a vojenské kalhoty, natélniky, pracovni a vojenské bliizy, svetr, rukavice, kabat,
opasek, ¢epici a kuklu. Déle se fasovaly véci pro ldrZzbu materialu, stravovani venku — polni
krém, kartace, tfidilné jidelni nddobi, ptibor, polni lahev (Cutora), ruéniky, utérky a také
jmenovky, odznaky a nalozky na vystroj.

Prvni den byl tedy vénovan sezndmeni s vojenskym svétem, rozdélenim do cet, zakladnim
seskupenim do cet, fasovanim pfedmétii a ivodni besedou s hlavnimi instruktory tfeti Cety
¢tvrté roty. Hned od prvniho dne bylo vojakiim sdéleno, ze pokud neni néstup, vychdzet
z pokoju nelze. Vychazet Slo pouze pro piipravu vlastniho jidla a jen a pouze v celé vystroji
i s opaskem a Cutorou na sob¢. Zakazano bylo i lezeni na posteli, ta méla byt sttedem zajmu
az t&sn¢ na vecer po samostudiu. Kanady musely byt na nohou cely den. Mobil §lo vyuzivat
pouze pokud byla ¢eta na pokojich a vecer, instruktofi s nimi nesméli nikoho vidét a ani jej

neslo brat s sebou z pokoje. Nastupni prostor pro vojaky lze vidét na Obrazku 9.

Obrazek 9 — Nastupni prostor pro vojaky (Bezd¢k, 2013)

Den 2 - 2. 8.2023
Druhy den hned rano probéhla rozcvicka, béh na vytrvalost tam i zpét a silova rozcvicka.
Hned v 7 rano se nasadily kanady a pochodovalo se do budovy, kde se ceta celé dopoledne

ucila zakladnim tadim a potadové piipravé. Tu ode dneska vojaci trénovali 1 v praxi —
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pochodovani ve tvaru i na misté a seskupeni. Ani druhy den nebylo pro ¢etu mozné dostat
teplé jidlo, stale bylo nutné vystacit si se studenou kuchyni, tentokrat ve formé masa
v konzervé, dvou klobas, pllky chleba, tatranky, broskve, 1,51 vody a kastanti v ¢okolade¢.
Dnesnim dnem zapocal kol pro vojaky naucit se vSechny hodnosti, vojenskou piisahu,
studijni materidly ,,Vojak je povinen a ,,Vojik je zejména povinen*. Kdykoli se mohlo
zkouset, a tak to vojaci nechtéli nechat nahodé a pii kazdé chvilce na odpocinek se

piipravovali. Druhy den probihal takika ve znameni toho prvniho.

Den 3 - 3. 8.2023

Tteti den zacal silovou rozcvickou a jak jinak nez béhem na dané misto rozcvicky. Dnes je
na programu vstupni fyzické pfezkousenti, a tak se vojaci nemohli hned rano pfili§ vycerpat.
Poté se par minut stravilo na pokojich a hned se odchézelo. Vojaky cekaly kliky, sedy-lehy
a vytrvalostni béh na 12 minut. Vojékyn¢ absolvovaly totéz bez klikt. Dle slov instruktorii
2/3 lidi celé Cety (kde bylo cca 34 osob) testy nezvladla, nebyl to vSak diivod pro ukonceni
a vyhozeni z KZP. Piiloha P II. ukazuje normy a hodnoceni jednotlivych ¢asti pro vojaky
v zéloze.

Dnes tfeti Ceta Ctvrté roty poprvé zavitala do stravovaciho zafizeni. Vydej probihal formou
stravenek. Ne vZdy vSak bylo na vybér ze dvou jidel, vypadalo to tak, ze na tuto Cetu zbylo
poslednich par téch ,,lepSich® jidel. Jidla si totiz vybiraly (nejspiS) 1 dvé Cety pied tou tieti
a vSichni instruktofi. Odpoledne bylo vénovano teorii v ramci zdravotnické piipravy,
OPZHN, vojensko-ob¢anské piipravy a taktické ptipravy. Pfinosnym byla prakticka ukéazka
a nacvik pouziti taktického Skrtidla turniket. ,,70 prvni, co vojdk musi umét, je nasazeni

Skrtidla®, prohlasil jeden z instruktora.

Den 4 — 4. 8. 2023

Ranni rozcvicka se nesla v duchu kondi¢nich cviceni, opét s vytrvalostnim bé&hem.
V odpoledni vyuce se ¢eta poprvé néco piiucila o topografické piiprave, soucasti vyuky byla
prace s mapou a topografickou Sablonou. Po vyuce se vSichni vojaci v ¢eté¢ pod vedenim
jednoho z instruktorii odebrali do budovy, kde je ¢ekalo fasovani tto¢né pusSky CZ 805
BREN. Se zbranémi se $lo i najist, avSak musel je nékdo venku hlidat a pojist pozdéji. Poté
instruktofi opét ¢etu odvedli do ucebny, kde se mé¢la naucit manipulaci s touto zbrani,
rozborku i sborku. VétSina Cety vypadala, ze uz n€kdy zbran drzela. Vojakim §la rozborka-
sborka Iépe nez vojakynim. Po skonceni vyuky nasledovala praxe. Pohyb se zbrani, drzeni
apochodovani a také plizeni se zbrani. To n€kterym $lo velmi té€Zce, jelikoZ pohyby se zbrani

vleZe nejsou jednoduché.
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Den 5-5. 8. 2023

Po nafasovani zbran¢ z predeslého dne cetu cekal ranni béh, ktery probihal se zbrani v ruce.
Bézelo se dlouhou trasu do kopce, nasledovalo par silovych cviceni a beh se zbrani zpét do
pokojt. Dnes byly za tukol dali pohyby se zbrani. Cas po ob&édé v ramci jednotlivych piiprav
vojaci prozili s plnou polni, se zbrani a s protichemickou maskou. Soucasti patého dne bylo

1 vice u€eni, vice pohybu mimo pokoje a s tim spojeno i méné odpocinku.

Zhodnoceni KZP

Ke kazdému pohybu existovala pravidla, nikdo se samovoln¢ pohybovat nesmél. Pohyb
pouze v Ceté a vpiedu s instruktorem. Pokud chté¢l nékdo promluvit, musel se instruktora
dovolit. To vSe v souladu s vojenskou etikou. Pro nedostatek spanku se vojaktim v u¢ebnach
mnohdy zaviraly o¢i a padala hlava. Kazdy den byly udéleny nové tkoly, na predeslé¢ dny
se nabalovaly dalsi ukoly a na odpocinek tak bylo malo Casu. AvSak pfi nepfetrzitém vycviku
si na to ¢lovék zvykne rychle, jen je tfeba velkého odhodlani a motivace pro dokonceni
kurzu.

Z vlastniho pohledu by autorka pro zacatek kurzu doporucila besedu s psychologem pro rady
a tipy, jak KZP zvladat, jelikoz zacatek mize byt pro kazdého jednotlivce neobvyklou zatézi
jak fyzickou, tak psychickou. I pies doasnou nepohodu sviij pobyt ve Vyskové autorka
hodnoti pozitivné. Kurz vSak méla navstivit jiz v srpnu 2022, avSak pro personalni

a organizacni potiZe ze strany KVV Zlin toto nebylo mozné.

6.4 Hlavni kategorie neuspéSnosti

Mezi hlavni kategorie netispéSnosti 1ze zatadit zdravotni a osobni divody. V prvnich péti
dnech KZP, kterého se autorka zacastnila, kurz opustily 4 osoby. Jedna z absolventek kurzu
uvedla nésledujici divody opusténi: star§i Zena pro pocit, Ze neudrzi krok; muz na DVC,
ktery nejspisSe zjistil, Ze to neni nic pro né¢j; matka skrze rodinné divody a zena skrze
zdravotni diivody (absolventka uvedla téZce zablokovanou hrudni a bederni patet). Lze vSak
pokracovat 1 se zranénim, coz se 1 bézné¢ d¢je. Dle dalSich informaci absolventky kurzu
pokracovali vojini i po omdleni, jedna Zena s nalomenym spodnim zebrem a muz
s vymknutym kotnikem. Ne vSechna zranéni v§ak mohou znamenat konec kurzu, zalezi na

zavaznosti zranéni, zameskaném Case a doporuceni 1ékare.

Nékteti uchaze¢i vnimaji za pozitivni 1 mozZnost rozdéleni kurzu na 2x2 tydny. Kde
absolvovani kurzu se tak mize zdat realnéjsi. Vojaci se mohou rozhodnout absolvovat kurz

1 veelku, tj. 4 tydny NVV.
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7 STATISTICKE UDAJE VOJAKU ARMADY CESKE REPUBLIKY

Nasleduje ¢ast zabyvajici se statistickymi udaji a daty. Ta byla ziskdna hlubsi resersi

tisténych 1 elektronickych publikaci a dotaznikovym Setfenim.

7.1 Poéetni stavy vojaki Armady Ceské republiky v letech 2013-2022

Tabulka 2 ukazuje data pocetniho stavu vojaku od roku 2013 do roku 2022. Data byla
ziskana z publikaci Ministerstva obrany od roku 2013. Tyto publikace jsou vefejnosti
pristupné na jejich strankach. V téchto se mimo jiné fesi i oblast personalni s uvedenim
skutecnych poctl vojakl za dany rok. Soucasti jsou 1 poCty vyfazenych vojaki nebo téch,
kteti ukoncili své zatazeni, nartst za predesly rok a predpokladany rekrutacni cil v ¢islech
i procentech na dal$i rok, avsak tyto lze ziskat pouze omezené a nejsou obsazeny v kazdé

vydané publikaci.

Tabulka 2 — Podetni stavy vojakit ACR v letech 2013-2022
(Ministerstvo obrany CR, 2014-2023; Ministerstvo obrany CR, © 2020-2024)

Stav k 31.12. 2013 2014 2015 2016 2017
VZP 21011 20 864 21970 | 23184 24 251
AZ 1214 1237 1259 1488 2194

Stav k 31.12. 2018 2019 2020 2021 2022
VZP 25105 25 899 26621 | 26928 27197
AZ 2853 3236 3 468 3617 4 146

Z tabulky je ziejmé, ze v prubchu let pocty VZP a AZ naristaly. V letech 2013-2015 se
poCty VZP 1 AZ drzely zhruba na stejné trovni. Jednim z klicovych rokli pro nartst pocti
byl rok 2016, kdy se zménily zakony. Pocet VZP se tak o 1 214 (5,5 %) zvysil. V dalSich
letech se pocet ustalil a kazdy rok ptibyvala asi tisicovka novych vojaka. Naopak
k postupnému sniZeni pocti dochazelo od roku 2019, a to nasledkem koronavirového
onemocnéni (,,Covid-19%). Tehdy ptibylo jen 794 VZP a v roce 2020 jen 722. Znacny pokles
byl zaznamenan 1 v dalSich letech. Roku 2021 bylo nové pfijato 307 VZP a v roce 2022 uz
jen 269.
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Podobné jsou na tom i AZ, v rozmezi let 2013-2015 jsou pocty ustaleny. Eviduje se nartst
zatim jen nékolika desitek vojakli. V roce 2016 zménou zdkond (a novym zdkonem

¢. 45/2016 Sb., o sluzbé vojakl v zaloze) ptislo 229 novych Zadosti o sluzbu v AZ.

V tomto roce zacali byt vojaci 1épe placeni a zlepsil se také celkovy vycvik (Do armady! —

Aktivni zéloha, 2023).

Rokem 2017 pocet novych zadosti vzrostl az na ¢islo 706. Podobné je na tom i rok 2018,
kde je narGst evidentni o 659 vojakt v AZ. Zacitkem koronaviru v roce 2019 pfislo

383 Zadosti a v roce 2020 dalsich 232.

V disledku koronaviru pozadovanym 2 % HDP nedosahovaly ani vojenské vydaje. S valkou
na Ukrajin¢ je vSak usili sméfovano k naplnéni tohoto poctu, a to jak pro bezpecnostni, tak

1 politické diivody (Czech Military Review 3, 2022).

Rok 2021 ptinesl uz jen 149 zadosti o sluzbu v AZ. Uspé&sny byl nasledny rok 2022, kdy
bylo evidovano 529 novych vojaki v AZ.

Obrazek 10 nize ukazuje nartst poct vojakt v prubéhu let 2013-2022.
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Obrazek 10 — Sloupcovy graf pocetnich stavil k tabulce 2
(Ministerstvo obrany CR, 2014-2023; Ministerstvo obrany CR, © 2020-2024)

Pro rok 2023 bylo rekrutacnim cilem 2 200 VZP, cil byl vSak splnén pouze na 85 %. Z toho
plyne, Ze v tomto roce bylo k 31. 12. vedeno 29 067 VZP. Rekrutacni cil pro vojaky v AZ
byl 1 200 vojaki. Tento cil byl splnén pouze na 61,7 % a v AZ bylo ke stejnému datu vedeno
4 886 aktivnich zalozéki (Armada Ceské republiky 2023, © 2024). Oproti roku 2022 je

nariist evidentni o 1 870 VZP. Jedna se tak o nejvyssi nartst za poslednich 10 let. Obdobné
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jsou na tom 1 aktivni zalozaci, jejichz pocet se k 31. 12. 2023 navysil o 740 osob. Za posledni
desetileti je to rovnéz nejvyssi nartist vojaki AZ.

Dle Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2030 je v planu doplnéni o 2 400 novych
vojakd kazdy rok (Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2019). Konkrétni ¢&isla pro

pozadovany narlst poctl vojaki jsou uvedena v nésledujici tabulce (Tabulka 3):

Tabulka 3 — Rekrutacni cile VZP a vojakt v AZ dle
KVACR 2030 (Ministerstvo obrany CR, 2019¢)

Personal/rok 2020 2025 2030
VZP 22 995 27 245 30 000
AZ 3650 5700 10 000

S ptihlédnutim k faktu, ze k 31. 12. 2023 bylo evidovano 29 067 VZP a 4 886 vojaki v AZ

1ze konstatovat, ze cil pozadovaného nartstu pocti vojaki se daii plnit a u VZP nad ramec.

Po skonceni koronavirovych let doslo ke zlepSeni v oblasti rekrutacni i v oblasti propagace.
ACR (Agentura personalistiky ACR, odbor dopliiovéani personélu) v roce 2023 nové spustila
virtualni naborové stiedisko (Armada Ceské republiky 2023, © 2024). V roce 2024 dale
doslo k jeho tiprave a bylo piedélano do nové podoby. V jedné z dalSich kapitol bude o tomto

bliZze pojednano.

7.2 Dotaznikové Setieni vojakt — uchazeci pro obdobi 08/2023-03/2024

Data pro nésledujici kapitolu byla ziskdna formou dotaznikového Setfeni. Dotaznik byl
vytvofeny pies web www.click4survey.cz, kam byly rovnou zasilany i odpovédi. Vzhledem
k poctu osob, které na odkaz klikly, byla névratnost 33 %: dotaznik otevielo 601 osob, z nich

200 vyplnilo. Primérné délka ¢asu potiebného pro vyplnéni dotazniku byla 2 min. a 40 s.

Dotaznik byl rozesilan elektronicky do uzaviené skupiny na socidlni siti Facebook. Ve
skupin€ s ndzvem ,,Zakladni pfiprava AZ a DVC* se nachazi uchaze¢i o AZ a DVC. Tito
byli pozadani o vyplnéni dotazniku pifi zachovani jejich anonymity. Sbér dat probihal
v rozmezi 08/2023-03/2024, tedy v prabéhu péti KZP. Cilem dotazniku bylo zjiSténi
motivace vstupu do AZ/na DVC, jak se respondenti o moznosti vstupu dozveédéli, odkud
cerpali informace, pro¢ se rozhodli pro vstup do AZ a nikoli k VZP, dale jejich ocekavani

ohledné KZP, vliv rodiny, znamych a dal$i souvisejici vlivy.


http://www.click4survey.cz/

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 45

Ptedlozeno bylo 14 otazek, vysledky jsou uvedeny dale. Vzor dotazniku je uveden
v Ptiloze P IV. Vyzkumnymi otazkami jsou: ,Jaka je motivace a demotivace obcanii
absolvovat zdkladni vojensky vycvik?“ a ,Jaké jsou divody obcanii vstoupit k aktivnim

zaloham a nikoli k vojdkiim z povolani? *

7.2.1 Vyhodnoceni dotazniku

Vyhodnoceni probihalo on-line formou pfimo na webové strance www.click4survey.cz,
kterd zvladla udélat i analyzu odpovédi v procentech a Cislech. Pro lepsi predstavu je

k jednotlivym otdzkdm vloZen pfislusny graf.

Otazka ¢. 1 — Pohlavi:

31%

= muz

Zena
70%

Obrazek 11 — Graf odpovédi k otazce €. 1 (vlastni)

Z grafu je patrné, Ze dotaznik vypliiovalo vice muzii neZ Zen, konkrétn€ 139 muzi a 61 Zen,

avsak procentudlni zastoupeni Zen v armade¢ se stale vice navysuje.

Otazka ¢. 2 — Vék:
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= 18-24
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= 31-40
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Obrazek 12 — Graf odpovédi k otazce €. 2 (vlastni)
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Nejcast¢jsi odpoveédi bylo vékové rozmezi 31-40 let, odpoved’ zvolilo 86 respondentt. Dalsi
skupinu tvorili mladistvi a osoby do 30 let. Naopak pouze 2 respondenti zvolili moznost

veéku nad 50 let.

Otazka ¢. 3 — Nejvyssi dosaZené vzidélani:

0% 12%

= zakladni

48% stfedoskolské s vyucnim

listem

= stfedoskolské s maturitni

21% zkouskou
(]

= vysokoskolské

Obrazek 13 — Graf odpovédi k otazce €. 3 (vlastni)

Do zna¢né miry maji pfevahu respondenti s vysokoSkolskym vzdélanim, které vSak neni
podminkou pro vstup do ACR. Tuto moznost zvolila necela % respondentii. Pom&mé hodng
respondentli ma i sttedoskolské vzdélani ukoncené maturitni zkouskou, tuto odpovéd’ zvolilo
81 respondentti. Nulové zastoupeni ma odpoveéd’ zakladni vzdélani a 24 respondentl se
zatadilo do kategorie majici stitedoskolské vzdélani zakoncené vyuénim listem. Vyucni list

je minimalni podminkou pro vstup do ACR.

Otazka €. 4 — Chystdte se vstoupit do AZ nebo pouze na DVC?

20%
= AZ
\ ' bvC

80%

Obrazek 14 — Graf odpovédi k otazce €. 4 (vlastni)

Dotazovani respondenti tvoii z 80 % aktivni zalozéaci a z 20 % osoby majici zajem o DVC.
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Otazka €. 5 — Jak jste se o moZnosti vstupu do AZ/na DVC dozvédél(a)?

= internet

3%

socialni sité

= TV/média

= billboardy, letdky na verejnych
mistech

49%
? = prezentace na $kolach a jinde

= od zndmych

= m(j zajem o ACR trva jiz od détstvi

jinak

Obrazek 15 — Graf odpovédi k otazce €. 5 (vlastni)

Témet Y2 respondentd uvadi zdjem o armadu trvajici jiz od détstvi, k odpovédi vliv rodiny
a znamych se hlasi 36 respondenti (+3), prosperujici je i aktivita armady na internetu
a socidlnich sitich, dohromady tyto moznosti zvolilo 54 respondentii. Naopak zvysit by se

méla aktivita letdkl na vetejnych mistech a prezentace na Skolach.

Pokud respondenti odpovédéli ,jinak™, uvedli: rodina 3x (lze zafadit k odpovédi od
znamych), obecné povédomi 1x, od vSeho néco 1x a pohovor pfimo ve vybrané specialni

jednotce 1x.

Otéazka €. 6 — Odkud jste Cerpal(a) informace k AZ, DVC? (moZnost vice odpovédi)

9% = oficialni stranky ACR, Ministerstva

47% 6% obrany
socialni sité
= propagacni materidly
= osobné na KVV, rekrutacnim
51% pracovisti

‘ = videa, podcasty

28% = jinak

Obrazek 16 — Graf odpovédi k otazce €. 6 (vlastni)
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Zde méli respondenti moznost vice odpovédi. Graf ukazuje, ze kazdd odpovéd’ zaujima
znaénou &ast. Dominujici je v§ak moZnost Eerpani informaci z oficialnich stranek ACR
a MO, odpovéd’ byla oznacend 151 respondenty. Socialni sité¢ oznacilo za ptinosné 98
respondentl. V obou pfipadech zde uchaze¢i mohou najit nejaktudlnéjsi informace k naboru

a pfijimacimu fizeni, a proto lze odpovéedi povazovat za pravdivé.

Ackoliv jsou podcasty a videa novinkou v oblasti naboru, 94 respondentti se shodlo na tom,

ze ptinosnym zdrojem informaci jsou.

Pokud respondenti oznacili ,,jinak*: ve 12 pfipadech byly zaznamenany odpovédi od rodiny,
znamych, ktefi v ACR jiz slouZi, z toho jedna odpovéd byla s dodatkem: .,z oficidlnich
zdrojii se nedd zjistit nic s presnosti, je to totdlni anarchie, Rehka by mél zasahnout, dale
po jednotlivych odpovédich respondenti uvedli ¢erpani informaci telefonicky, ptes internet,

osobn¢ s pfislusniky AZ a u jednotky.

Otazka ¢. 7 — Jakym zpiisobem jste se piihlasil(a) k AZ, na DVC?

0%

= elektronicky, vyplnénim
formulare

kontaktoval(a) jsem své
rekrutacni stredisko, KVV

= jinak

Obrazek 17 — Graf odpoveédi k otazce €. 7 (vlastni)

¥ respondentti uvadi pfihlaSeni elektronicky, vyplnénim formulare na ndborovych strankach
ACR. KVV se v soucasné dobé snazi veskeré zadosti vyfizovat on-line, bez osobni uéasti
uchazect, a to z diivodu urychleni ptijimaciho fizeni. Pokud si uchaze¢ domluvi schiizku
osobné, bude poté pozaddan o vyftizeni své zadosti on-line. Osobni Ucast uchazece je pak
nutnd az pii predavani dokumentti a dalSim pfijimacim fizeni a dale pii I1¢katském vySetteni.
Yauvedla, Ze pro své pfijimaci fizeni pfimo kontaktovala své KVV nebo rekrutacni stiedisko.

Muze sem spadat podoba telefonického kontaktu nebo fyzické navstiveni daného pracoviste.
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Otazka ¢. 8 — Co Vs piedevsim motivovalo podat piihlasku ke vstupu do AZ, na DVC?

= ziskani novych dovednosti
6%

6%

pfispét na obranu statu
37%

21%
= finan¢ni ohodnoceni

\‘/ = soudasna situace ve svété
4%

(]

= vliv rodiny (nékdo z rodiny je
vojak aj.)

26% " jiné

Obrazek 18 — Graf odpovédi k otazce €. 8 (vlastni)

74 respondenti jako hlavni motivaci pro vstup do ACR uvedlo ziskani novych dovednosti.
kategorii se jedna o pomérné velkou vétsi ¢ast odpovedi, a to 63 %. 42 respondentl pro vstup
do ACR ovlivnila soudasn situace ve svété a pouze malé mnozstvi odpovidajicich bere jako
hlavni motiv vliv rodiny a finan¢ni ohodnoceni. 12 osob odpovédélo ,,jiné* a pridalo vlastni
odpovéd,, jejich vycet je uveden zde:

o Alternativa k UNOB. Dostal jsem se, ale nechtélo se mi podepisovat smlouvu na 15

¢

let dopredu. *

e, Cas na rozmysleni a pripadny prechod k VZP.*

‘

e | Dokazat si, Ze na to mam.

o,V budoucnosti bych chtéla byt VZP. Ted, pri vysoké skole mi to prijde dobré pro

ziskani zkuSenosti.

e Jako dosazeni osobniho cile.
o, Jednodussi vstup do ACR po splnéni DVC.
e, Moralni odpovédnost.

e, Moznost ucastnit se nasledného specializovaného vycviku. ‘

o, Nutnost néjaké nové cinnosti — zavislost na zménach. *
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¢

e Prekonat sam sebe. "
o | Splnéni davného obcanského zavazku.
e, Zména. Vyhoreni.*

Z rozmanitosti odpovédi je patrné, Ze vojaci mohou mit rtizné diivody pro vstup do armady.
Nekteti jej uvedli jako prostiedek k dosaZzeni osobniho cile. Zajimavé jsou ty s osobnimi

davody, 1ze nad nimi premyslet uvahove.

Otazka €. 9 — Proc jste se rozhodl(a) pro vstup do AZ, a ne pro kariéru vojika 7 povolani?

Tato otazka je diileZita pro naplnéni prvni pticky podetniho stavu ACR — vojakii z povolani.

12%

= 0 ACR se zajimam, ale nechci
ménit své zaméstnani

rodinné zazemi, rodinu nechci
opoustét

= svédomi, naboZenské vyznani

59%
= jiné

= pro DVC: jednordazova
zkuSenost

Obrazek 19 — Graf odpovédi k otazce €. 9 (vlastni)

118 respondentil pfiznava pouze sviij zajem o armadu, které nechtéji vénovat cely svij Zivot.
Druhou nejcastéjsi odpovédi bylo ,,jiné*, zde respondenti uvadéli vysoky vék ve 2 pripadech,
studium VS v 9 piipadech (nékteii uvedli, ¢ po ukonéeni studia k VZP piestoupi),
4 respondentim se financni ohodnoceni zdd lepsi u AZ, stfidava péce je divodem
u 2 respondentli, 3 osoby maji dobré své civilni zaméstnani, v 7 pfipadech si to chtéji
nejdiive vyzkousSet, nez vstoupi k VZP, pfispét na obranu statu pouze v ptipad¢ potieby
chtéji 2 osoby a po jednom byly uvedeny vyzkumné a zdravotni diivody. Souhrn dalSich

odpovédi je uveden zde:

o | Jednodussi splnéni KZP. "

3

e ,Obava, ze bych nedélala svoji vystudovanou profesi. ‘
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e Student VS prohlasil: ,, Zatim studuji a do ACR jako profesiondl bez titulu nikdy

nevstoupim. “

Jeden z respondentl prohlasil, Ze je pro n¢j jednodussi splnéni KZP v rdmci AZ oproti VZP.
To mozna neni uplné pravda, ackoli kurz je pro vSechny stejny, lisi se pouze délkou. Oproti
tomu lze fici, Ze na profesionaly jsou nejspiSe kladeny vyssi naroky a maji vyse postaveny

normy hodnoceni vstupniho a vystupniho fyzického prezkouseni.

Otazka ¢. 10 — Jakd jsou VaSe oéekavani ohledné kurzu zdakladni pripravy? (moZnost vice

odpoveédi)

= ziskani novych dovednosti
3%

- “ -
osobnostni rozvo)

= profesni rozvoj

= po jeho dokonceni vstoupim
do AZ
66%

60% _ = mit zékladni vojensky vycvik

(uspésné dokonceni)
24% = jiné

Obrézek 20 — Graf odpovédi k otazce €. 10 (vlastni)

U otazky bylo mozné zvolit vice odpovédi. Z vyobrazené¢ho lze poznamenat, ze kazda
kategorie zastupuje podstatnou ¢ast grafu. Mezi nejcastéjs$i odpovedi patii ziskani novych
dovednosti (oznacilo 150 respondentil), mit zdkladni vojensky vycvik (oznacilo 140
respondentll) a osobnostni rozvoj (oznacilo 132 respondentil). Pokud respondenti oznacili

,Jin€*, odpovedeli:
e , Poznani novych lidi.*
e . Umét reagovat v piipad¢ katastrofy/havarie.*
e . 7Zadna ogekavani, beru ho pouze jako nutnost.
e Ocekavani, ze po dokonceni KZP vstoupi k VZP — 2 respondenti.

Z odpovédi opét plyne, ze néktefi kurz vnimaji jako nezbytnou nutnost pro dalsi kariéru.
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Otazka €. 11 — Zndte nékoho ze svého okoli, kdo je vojakem 7 povolani nebo v AZ?
- 22%

= ne
ano
78%

Obrézek 21 — Graf odpovédi k otazce €. 11 (vlastni)

Dotazovani odpovédéli ve 44 piipadech zaporn€ a ve 156 ptipadech kladné. Z toho plyne
znacny vliv soucasnych vojakti v armadé na nové rekruty, bylo by proto vhodné se v nékteré

z ptistich naborovych kampani zaméfit prave na tyto osoby.

Otazka €. 12 — Mél(a) jste néjaké potiZe se zarazenim do jednoho 7 terminit kurzu zdakladni

PFipravy?

11%

= ne
\ ' ano, jaké

90%

Obrazek 22 — Graf odpovédi k otazce €. 12 (vlastni)

Otézka byla polozena z divodu osobni zkusSenosti a zjiSténi v kolika ptfipadech se problém
s terminem kurzu opakoval. Respondenti sice ve vétsi mife odpovédeli zaporné€, avSak
u 21 respondentil né¢jaky problém nastal. V jednotlivych odpovédich pak byly uvedeny tyto:
plné obsazeni nejbliz§iho mozného terminu v 8 ptipadech, plné obsazeni pozadovaného
terminu v 6 pfipadech, zdlouhavost procestt na KVV ve 2 ptipadech (vyfizeni piihlasky
trvalo dlouho) a 1 respondent uvedl, ze byla chyba na strané KVV — sliben jiny termin,

uchazec se zafidil, aby mohl jet, a nakonec jel jindy.
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Dalsi potize po jednotlivych odpovédich: administrativni chyba (misto jednoho
z respondenti bylo nabidnuto jinému uchazeci), zdravotni diivody, dlouha doba vysledku

1ékatského vySetieni, potize se zaméstnavatelem, ktery uchazece na vycvik nechtél pustit.

Pti vyhodnocovéni odpovédi bylo patrné, Ze ¢ast respondentll miize vycvik absolvovat pouze
v srpnu, a to z divodu pracovni nebo Skolni dochazky v ostatnich mésicich. Lze fici, ze
srpnové terminy byvaji zpravidla obsazovany studenty UNOB, a na ostatni uchazece tak
nemusi byt misto. PtihlaSku je tfeba podat s dostateénym casovym piedstihem a pocitat
s Casovou rezervou 1 pro lékarské vySetfeni. Uchazeci také mohou kléast vétsi diraz na
pozadovany termin kurzu, nelze vSak s jistotou fici, ze se v prubéhu nevyskytnou né&jaké

potize.

Otazka &. 13 — Citite se aktudlné v Ceské republice bezpeiné?

%1%

= ne, proto vstupuji do AZ/na
DVC

ne, jiny dtvod

® ano

93%

Obrézek 23 — Graf odpovédi k otazce €. 13 (vlastni)

Na otazku osobniho pocitu bezpeéi v zemi odpovédélo 185 respondentti kladné
a 14 respondentl zaporné. 1 respondent v moznosti ,,jiny diivod* uvedl: ,,Ano, a proto
vstupuji do AZ — pro zachovdni bezpeci v CR.* Tuto odpovéd’ lze tedy oznadit také za

kladnou. 14 respondentti se vSak bezpecné neciti a do arméady proto vstoupit chtéji.

Otazka ¢. 14 — Mate néco, co byste chtél(a) sdélit autorce dotazniku, piip. pripominky

k dotazniku? (nepovinnd otazka)

Zde respondenti ve 2 ptipadech poptali hezky den, v 5 ptipadech popiali §tésti k tvorbe
diplomové¢ prace a ve 3 ptipadech za dotaznik pode€kovali. V dalSich piipadech jednotlivei
napsali: ,,Hyperkorektni politika zapadoevropskych zemi dorazila i do nasi relativné zaostalé

armady a bohuzel uroven KZP je spis prirovnatelna k delsimu skautskému tiboru nez
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redalnému vycviku — instruktori jsou méekci, aby se nikdo necitil urazen a nestézoval si, je to
absurdni. Stejné tak vycvik je nastaven tak, aby jim prosel téemer kazdy, a to vietné lidi bez
absolutné jakékoli pripravy. Tak to prosté byt nemd*, dale ,,Je potieba motivovat co nejvice

lidi ke vstupu do zaloh* a ,,Je to jedna cesta v Zivote, kterou si chci projit.

7.2.2 Shrnuti dotaznikového $etieni

Pro dostatecny pocet odpovédi byl dotaznik k datu 5. 3. 2024 ukoncen. K tomuto datu bylo
ve facebookové skupiné Zakladni piiprava AZ a DVC 1 520 osob.

Z dotazniku je kromé pohlavi, v€ku a dosazené¢ho vzdelani ziejmé vyssi zastoupeni osob
vstupujicich do AZ, forma &erpani informaci o aktualnich moznostech vstupu do ACR
a forma ptihlaSeni, tedy forma elektronickd, a i hlavni motivace pro vstup do armady, kde
dominovala motivace ziskani novych dovednosti. Jsou zifejmé také diivody osob pro vstup
do AZ oproti VZP, ocekavani uchazecl ohledné kurzu, vliv zndmych a rodiny, ktefi jiz
v armadé slouzi, k osobdm majicim o tuto sluzbu zajem, byly osvétleny potize se zarazenim
do termini KZP a v zavéru dotazniku byla polozena otazka ohledné pocitu bezpeci

respondentl v nasi zemi. Lze prohlésit, Ze CR je pro velkou ¢ast uchazect bezpecna.

Odpovédi byly ziskavany od osob vstupujicich do AZ a na DVC, tedy i osob pted nastupem
na KZP. Prekvapenim zlstava rtiznorodost odpovédi, a tedy i moznych motivi pro

absolvovani kurzu.

Dotaznik l1ze s dostate¢nym poctem odpovédi povazovat za uspesSny a lze jej pouzit jako

voditko pro néktery z ptiStich ndbort vedoucich ke zvySeni poctu vojéku v zéloze (i VZP).
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8 PROPAGACE ARMADY CESKE REPUBLIKY

Potieba mit kvalitn€ vycvi¢ené vojaky (a jejich dostateCny pocet) je dnes velmi diskutované
téma a s ptibyvajicimi hrozbami pro CR je nutno nabirat stéle vétsiho poétu VZP a vojaka
v zaloze. Tato kapitola pojednava o propagaci formou webovych stranek, socidlnich siti,

médii, naborovych podcastii, propagacnich materiald a ndborovych akei.

V dnesni dob¢ je stale Castéji vyuzivan nabor prostfednictvim on-line médii. Cilem Agentury

personalistiky ACR v Praze je tak pfilakat nové zajemce.

8.1 Webové stranky

Propagace probihd na vSech webovych strankach, které armadu, byt jen malo zminuyji.
Sou¢asti je vzdy odkaz pravé na naborovy web ACR doarmady.cz. Nékolika kliknutimi se
tak I1ze dostat na kontaktni formuléf. Jeho odeslanim je kontaktovano rekrutacni stredisko

pro piislusny kraj uchazece. Vzhled naborového webu je vyobrazen na Obrazku 24.

VaSe cesta
do armédy

#ZaKarierou

DO ARMADY

Pfidejte se

e Ny

Obrazek 24 — Uvodni stranka webu doarmady.cz

Hned v uvodu je zobrazen rozcestnik, ktery uchazece dale naviguje (Obrazek 25).

#PridejteSe

= g
vojenské stlpondljﬁl"'

3 ‘zi'ldze Skoly program MO

Voldk
z povolér]_l

e S

Obrazek 25 — Rozcestnik moznosti vstupti na webu doarmady.cz
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Sou¢asti webové stranky jsou informace o moznostech vstupu do ACR, aktuality ze svéta
armady, mozné ndstupni terminy, ndborové akce; hry, fyzicka pfiprava (normy fyzickych
testll, tréninkové plany, videoinstruktaze, challenge a soutéze); sekce ,,O armade, kde se
uchaze¢i dozvi mnoho zajimavych informaci napi. o vystroji a vyzbroji vojaku,
o konkrétnich utvarech, historii; ddle dokumenty ke stazeni, nejcastéjsi otdzky a odpovédi,
odkaz na podcasty a mnoho dalsiho. Soucasti je i ,,virtualni asistentka“ fungujici na
technologii umélé inteligence (Obrazek 26). Jejim ukolem je zodpovézeni zakladnich otazek

ohledné naboru.

Dobry den, jsem virtualni naborarka Adéla. V
nasi interakci po vas nebudu chtit Zzadné osobni
Udaje ani mi takové informace o sobé prosim
nesdélujte. Na své nové pozici se stale uc¢im,
budte ke mé prosim shovivavi.

Co by Vas zajimalo ohledné naboru do Armady
Ceské republiky? &

Na co se mazu zeptat |

Kde zagit |

| Volné pozice |

MuZete psat...

Obrazek 26 — Virtualni asistentka

webu doarmady.cz

Zasluhy pro tvorbu téchto ndborovych stranek lze piipisovat Agentuie personalistiky ACR,
konkrétn¢ odboru dopliiovani persondlu, ktery s modernizaci webu pfisel jiz v roce 2023,

avsak konec tohoto roku ptinesl jeho novou, moderné€jsi podobu.

Obrazek 27 uvadi mésicni statistiky o navstévnosti webu, Obrazek 28 dale uvadi pocty

registrovanych osob k ACR. Statistiky ukazuji Smési¢ni obdobi — 10/2023-02/2024.
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Obrazek 27 — Navstévnost webu Do armady v mésicich

(LOM PRAHA ve spol. s Agenturou personalistiky, 2024)

V prvnich 6 mésicich od spusténi (12. zafi 2023) tento web navstivilo vice nez 290 tis.

uzivateli. Z grafu je ziejmé, ze zaCatkem nového roku navstévnost webu dosahovala

mnohem vys$Sich hodnot neZ po jeho spuSténi (LOM PRAHA ve spol. s Agenturou

personalistiky, 2024).
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Obrazek 28 — Poclty registraci na webu Do armady v mésicich

(LOM PRAHA ve spol. s Agenturou personalistiky, 2024)

Po zatijovém spusténi se na webu registrovalo do 9 tis. uchazec¢u, prevazné se jednalo

o VZP. Nartst je ale zaznamenan ve vSech kategoriich — k 20. 3. 2024 pfes registracni
formulaf na webu podalo ptihlasku 4 187 osob k VZP, 1 588 osob k AZ, 962 osob ke studiu
vojenské stfedni skoly, 977 osob ke studiu na UNOB, 417 osob k DVC a 544 osob k DP.

vvvvvv
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line formou komunikovat nedalo (LOM PRAHA ve spol. s Agenturou personalistiky, 2024).
Je vSak tfeba pocitat s tim, ze ne kazda registrace bude Uspésnd, uchazeci nemusi projit

fyzickymi testy, prohlidkou zdravotniho stavu nebo zakladnim vycvikem.

8.2 Socialni sité

Hlavni profily na socialnich sitich v oblasti obrany spravuje Ministerstvo obrany CR
a Armada CR. Kromé hlavnich (resortnich) profilti jsou spravovany desitky dalsich, napf.

profily aktivnich zaloh, VeV-VA Vyskov, KVV, nadborové¢ho stiediska Do armady aj.

Hlavni profily a pocty sledujicich k 31. 3. 2024:
e www.facebook.com/MinisterstvoobranyCeskerepubliky - 30 tis. sledujicich,
e www.facebook.com/ArmadaCeskerepubliky — 186 tis. sledujicich,
e www.facebook.com/doarmady.cz - 24 tis. sledujicich,
e www.instagram.com/czech_defence - 26,2 tis. sledujicich,
e www.instagram.com/armadaceskerepubliky - 41,2 sledujicich,
e www.instagram.com/do_armady - 5,3 tis. sledujicich,
e www.twitter.com/obranatweetuje - 61,3 tis. sledujicich,
e www.twitter.com/ArmadaCR - 118,9 tis. sledujicich,

e www.youtube.com/@tvarmycz - 29,9 tis. odbératelti.

Z poétu fanouskl je ziejmé, Ze dominuje profil ACR na facebookovych strankach a na
Twitteru, naopak nizsi pocty eviduje predevsim socidlni sit’ Instagram. To mize ukazovat
na odlisnou demografickou skupinu ¢i preference obsahu, kterého si lidé na téchto
platformach ceni. Zejména na profilech naborového strediska byvaji vkladany piispévky
s informacemi o probihajicich naborovych akcich po celé CR, ale i zajimavosti o technice,
pracovnich pftilezitostech v armad¢ aj. Prispévky tak maji vysoky dosah k velkému okruhu
uzivateli. Skutecny dosah piispévkl zavisi predevS§im na interakci s publikem — tedy na

sdileném obsahu, zapojeni fanousku a celkové aktivité na socialni siti.

8.3 Meédia

Cilem ACR v médiich je predeviim zajisténi ochrany ob&anii a jejich bezpe¢nosti
informovanim pfed samotnou KS a v jejim pribéhu. Déle strategickd komunikace, ktera
pomahd formovat ocekavani vetejnosti ohledné¢ podpory vlady, jejich schopnosti

a v neposledni fad¢ zvladani disledkt KS a vytvareni viditelnych opatieni proti KS. To vSe


http://www.facebook.com/MinisterstvoobranyCeskerepubliky
http://www.facebook.com/ArmadaCeskerepubliky
http://www.facebook.com/doarmady.cz
http://www.instagram.com/czech_defence%20-%2026,2
http://www.instagram.com/armadaceskerepubliky%20-%2041,2
http://www.instagram.com/do_armady
http://www.twitter.com/obranatweetuje%20-%2061,3
http://www.twitter.com/ArmadaCR%20-%20118,9
https://www.youtube.com/@tvarmycz
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pomaha zvysit vérohodnost vlady i armady mit na vetejnost ukliditujici vliv (Vojenské

rozhledy 2, 2022).

Spravna reakce na krizi je dalSim dalezitym cilem v rdmci zvysSeni diaveéryhodnosti vefejnosti
v ACR, avsak je zde nutnost piipravy na tento tikol jesté pred vypuknutim krize. Toho lze
docilit prosttednictvim vzdélavacich programii pro vojenské velitele a média ohledné ukolil
a schopnosti armady b&hem KS. Vysledkem je postupné budovani diivéry mezi ACR a médii

a zkvalitnéni vymény informaci béhem krizové udalosti (Vojenské rozhledy 2, 2022).

Pro jednodussi a kvalitngj$i doddvani obsahu skrze média je vytvofeni dobrych a tzkych
vztahli s novinafi klicové, je proto vhodné potadat i nejriznéjsi specialni akce (napf.
posezeni a snidané Ministerstva obrany nebo Generalniho $tabu ACR s novinafi, specialni
kurz pteziti pro novinafe aj.). Akce tohoto typu jsou vSak jen zéastupnou formou pro

vytvateni ptatelskych vztahli mezi armadou a médii (Klementova, 2016).

Role ozbrojenych sil v médiich je velmi diilezitd. V dneSni dob€ neni lepsiho prostifedku pro
predani informaci velkému mnozstvi osob, z toho divodu je komunikace a propagace

armady skrze média nezastupitelna.

8.4 Naborové podcasty

Moznost poslechu naborovych podcasti funguje od 17. ledna 2023. Na socialni siti
www.youtube.com pies kanal @tvarmycz si zdjemci mohou poslechnout témata jako Kurz
zakladni pfipravy, Fyzickéa zdatnost vojaka, Brannd povinnost, Aktivni zéloha, Studium na
UNOB, Vojensti zdravotnici, Dé&losttelci, Logisté z Rakovniku, Cestna straz, Zenisté, 4.
brigdda rychlého nasazeni, Chemici z Liberce, Prizkum a elektronicky boj, Vojensti
potap&i, Vojenska policie aj. @tvarmy je oficialni kanal Ministerstva obrany CR. Podcasty
nesou nazev ,,Do armady!*, maji délku v rozmezi 14-34 minut a doposud jich bylo nahrano

dvacet. K 18. 3. 2024 ma kanal 29,9 tis. odbératelti. Obrazek 29 ukazuje jeho podobu.

Do armady!

tvarmycz - Podcast

=+ 2

Podcast o naboru do ozbrojenych sil Ceské republiky. Moderuje Ivo
Hrbag.

20 videi Aktualizovéno dnes

P Piehrit vse

Obrazek 29 — Naborovy podcast Do armady!


http://www.youtube.com/
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8.5 Propagaéni materialy

Propaga¢ni materidly jsou v papirové podobé k dostani na rekrutacnich pracovistich
kazdého kraje, rovnéZ v elektronické podobé (na webu Do armady, sekce O armddeé — Ke
stazeni — Brozury). Tyto brozury obsahuji informace o soucasnych jednotkach a ttvarech,
o sluzebnim poméru (nebo o zatazeni do AZ), ale i o sluzebnich hodnostech, pravech

a povinnostech vojaka, o lékafském vySetfeni a dalSich naleZitostech.

KRAJSKE VOJENSKE [ BRARN SVU.J NAROD,
VELITELSTVI ZLIN 3 VSTUP DO ARMADY

L
. PR RKTIVNI ZALOHA,
% £ AKTIVNI ZALOHA
PROFESlONALNl A DOBROVOLNE VOJENSKE CVIg
VOJAK VOJENSKE CVICENI PREDURGENI

- e | g =
AKTIVNI ZALOHA HLE DA§

HLEDAJI TEBE

Ny~
x>

karlora.army.oz

kariera.army.cz

Obrazek 30 — Soucasna podoba propagacnich materialt

z KVV Zlin (vlastni)

Krom¢ materialt v Obrazku 30 jsou k dispozici i brozury s nazvy Zdkladni priprava,
Lékarské vysSetieni pro uchazece o sluzbu vojaka z povolani a vojaka v aktivni zdloze,
Lékarske vysetreni pro uchazece o dobrovolné vojenské cviceni a dobrovolné predurcenti,
Ubytovani v UVN zdarma, Seznam limitujicich poruch pro konkrétni specializace, pro

zajemce o studium na UNOB to jsou brozury o nabidce studia a studijni specializace.
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8.6 Naborové akce

V souvislosti s naborem pofada armada i naborové akce. Tato propagace probihd formou
osobni ucasti nekterého ze zaméstnancti rekruta¢nich pracovist nebo KVV na vetejnych
mistech nebo mistech s predpokladanym vyskytem poctu osob majicich zajem o sluzbu
v arméd¢. Lze zminit i probihajici pfednasSky na Skoldch se zaméfenim na vojenstvi, ochranu
obyvatelstva aj. Na téchto mistech je vZdy moznost konzultace o soucasnych vstupech do
armady, doptani se na otazky a ziskani propaga¢nich materialli, letakti a dalSich predméti

pro vice informaci.

8.7 Armadni serialy

Armada CR koncem roku 2023 spustila novy 24dilny serial nazvany Perimetr, ktery ma za
cil predstavit vetejnosti praci vojakul, techniku, vyzbroj a vycvik. Seridl ma poskytnout
srozumitelny a poutavy pohled na armadni problematiku a zdroven zvysit povédomi
vetfejnosti o branné bezpec¢nostnich otdzkach. Jednotlivé dily budou nabizet reportidze
z aktualniho déni, historie, vybaveni a civilni ochrany. Nataceni probiha ve vojenskych
objektech s vyuzitim armadni techniky, aby divaci ziskali unikatni pohled na prostiedi

a ¢innosti armady, které jinde neuvidi (Ministerstvo obrany CR, 2023b).

Mezi dal$i armadni serial lze zatadit Provedu! — Prijimac, kde se 10 rekrutd schazi ve

vyskovskych kasarnach s cilem absolvovat zakladni vojensky vycvik.

Americka armada vytvofila 11dilny minisériovy serial s nazvem Your Future Starts Here.
Tento serial si klade za cil odstranit nespravné predstavy o zakladnim vycviku a odpoveédét
na otazky tykajici se toho, co je potfeba k tomu, aby se ¢loveék stal vojakem v americké
armadg. Tento socidlni medidln€ zaméteny serial byl vytvoren s cilem pomoci z4jemciim
pochopit, co novi rekruti zaZivaji béhem zakladniho vycviku, aby tak zmirnil obavy z této

faze vojenského vycviku (Launch of "Your Future Starts Here" Mini-Series, 2019).

Moderni prostiedky komunikace a propagace hraji klicovou roli v ziskdvani novych vojak.
Strategie, kterou implementovala Agentura personalistiky ACR, se zda byt Gspésna, jak
dokladaji statistiky navstévnosti webovych stranek a pocty registraci. VyuZzivani socidlnich
siti, propagace prostfednictvim podcastli a dostupnost propaga¢nich materiali poskytuji
Sirokou $kalu moznosti. V kombinaci s tradi€énimi ndborovymi akcemi, jako jsou prednasky
na Skolach, tyto moderni postupy posiluji pozici armady v ramci spolecnosti a napomahaji

zajistit potfebny pocet kvalifikovanych vojaku.
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9 OPTIMALIZACE KURZU ZAKLADNI PRIPRAVY K NABORU
PERSONALU ARMADY CESKE REPUBLIKY

V nasledujici kapitole bude vyuzita SWOT analyza. Snahou je vyzdvihnout silné stranky

kurzu, eliminovat jeho slabé stranky, vyuzit ptilezitosti a byt pfipraven na hrozby plynouci

z Ucasti na kurzu. Otazkou je ,,Na cem se zastavuje neuspéch na kurzu a jak jej lze

optimalizovat pro nabor persondlu ACR?*

9.1 Aplikace SWOT analyzy na kurz zakladni pripravy

V prvnim kroku jsou ptifazovany faktory jednotlivym kvadrantiim, v kazdém je 5 faktora.

Obrazek 31 predstavuje SWOT analyzu s celkovym poctem 20 faktori.

~

/Silné stranky

» osvojeni zakladnich vojenskych
dovednosti

* narust poctu osob se zakladnim
vojenskym vycvikem

» fyzicka odolnost

* dobrovolnost kurz absolvovat

s N

* nizka nebo zddna motivace kurz
absolvovat

* ztrata komfortni zony

* odlouceni od domova, od rodiny

* nedostatecna podpora zaméstnavateld
vojaky na kurz pustit

* 7 kurzu 1ze kdykoli odstoupit bez

labé stranky

\
€

* osobni rozvoj, osamostatnéni se

/
~

filezitost1

* beseda s psychologem, jak kurz
zvladat

» ptidani praktickych ¢innosti z riznych
obortl

* vzdélavani budoucich instruktort

* finan¢ni odmeéna za absolvovani

* vyuziti absolventl kurzu k propagaci
ACR

udani divodu

‘u N

* strach z neznamého, z neptizptisobeni
se

* fyzicka zatez
* psychicka zatéz
* odchod z kurzu pro osobni a zdravotni

rozby

* Urazy a zranéni pii praktickych

cvicenich

diavody

Obrazek 31 — SWOT analyza kurzu zékladni ptipravy (vlastni)

V podkapitolach nize je o téchto faktorech blize pojednano.

9.1.1

Silné stranky

Osvojeni zakladnich vojenskych dovednosti.

V rémci KZP se vojaci nauc¢i ovladat svou zbran, efektivné pouzivat svou vystroj

a vyzbroj a ziskaji zakladni dovednosti nezbytné pro svou dalsi kariéru. KZP je
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9.1.2

nezbytnym minimem kazdého vojaka. Bez téchto zakladi by nemohli plné¢ fungovat

v prostiedi vojenskych operaci a ani v béznych vojenskych situacich.
Narust poctu osob se zakladnim vojenskym vycvikem.

Posileni obrannych schopnosti statu a zvyseni poctu osob se zakladnim vycvikem
nejen v fadach ozbrojenych sil, ale také v faddch obcanti. To posiluje vazby mezi
armadou a civilnimi obyvateli. Posileni vztahu také probiha prostfednictvim sdileni

zakladnich vojenskych principii a hodnot.
Fyzicka odolnost.

Fyzicka odolnost vojakt je klicovym prvkem pro tspésné plnéni jejich vojenskych
povinnosti. V opera¢nim prosttedi mohou byt vojaci vystaveni extrémnim fyzickym
podminkam, jako jsou dlouhé €asy v terénu, narocné pochody nebo narocné bojové
situace. Fyzicka odolnost jim umoznuje lépe zvladat tyto situace a zvysuje jejich
schopnost rychlé reakce, vydrz a snizuje riziko zranéni. Fyzicky odolni vojéci jsou

také schopni rychlejsiho zotaveni po zatézi a 1épe zvladaji stresové situace.
Dobrovolnost kurz absolvovat.

Kazdy vojak na kurz vstupuje dobrovolné, ackoli odchod VZP a AZ z kurzu by
znamenal nemoznost sluzby u ACR. Tato dobrovolnost zdiraziuje individualni
angazovanost vojakil na své pripravé a jejich odhodlani pfispét na ochranu statu.
Soucasné ukazuje, Ze ticast na kurzu neni pouze povinnosti, ale predstavuje 1 osobni

zavazek k rozvoji a plnéni vojenskych povinnosti.
Osobni rozvoj, osamostatnéni se.

Vojéaci maji moznost se na nekolik tydnii naprosto osamostatnit a rozvijet svij
potencial mimo svilj béZny zivot a neni tak Cas fesit bézné denni povinnosti. Kazdy

je na kurzu sam za sebe a zalezi na kazdém, jak toho bude vyuZivat.
Slabé stranky

Nizka nebo Zadna motivace kurz absolvovat.

Pro uspé$né zvladnuti kurzu je nutné, aby si kazdy vojdk doptfedu urcil svou
motivaci, jelikoz mize dochazet k situacim, kdy si bude tikat ,,Proc tohle délam? “.

V tu chvili je zacne pohanét jen a pouze jejich vlastni motivace.
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2.

9.1.3

Ztrata komfortni zony.

Smyslem kurzu je vojaky adekvatné ptipravit. V ramci NVV tak dochazi ke ztraté
komfortni zény, na kterou je kazdy svym zpisobem navyknuty. Zpocatku se toto
muze jevit jako nezvladatelnd prekdzka, avSak je tfeba to piekonat. Navyk na

nepfietrzité zatizeni je velmi rychly.
Odlouceni od domova, od rodiny.

Odlouceni od svych blizkych mohou nékteii zvladat velmi Spatné, zvlast’ pokud maji
doma mal¢ déti nebo osoby o které pecuji. Bohuzel neexistuje mnoho opatieni, které
by tuto slabou stranku mohlo odstranit. Hovory s blizkymi jsou povoleny pouze na
vlastnim pokoji bez ruseni ostatnich a nejspise jen ve veCernich hodinach, jindy na

tohle Cas v ramci NVV neni.
Nedostate¢na podpora zaméstnavateli vojaky na kurz pustit.

Nektefi zaméstnavatelé mohou mit problém vojaky na kurz pustit, a to predevsim
zdlvodu problematické nahraditelnosti zaméstnanci se  specifickymi,
manazerskymi nebo jinymi kompetencemi a z diivodu pobytu vojdka na vycviku

delsi dobu, nez je obvyklé.
Z kurzu lze kdykoli odstoupit bez udani diivodu.

Dobrovoln¢ pteduréeni a vojaci na DVC nemaji s ACR zidnou smlouvu.
VynaloZené usili na jejich vycvik a pfipravu se vii€i vymahatelnosti zavazkt mize

jevit jako neadekvatni. AZ sice smlouvu maji, avSak od dohody Ize rovnéZ odstoupit.
PrilezZitosti
Beseda s psychologem, jak kurz zvladat.

KZP muZe byt narocny jak z hlediska fyzického, tak psychického. Pfinosnym by
mohla byt beseda s psychologem v pocatku kurzu se zamétenim praveé na zvladani

kurzu a na stanoveni hodnot.
P#idani praktickych ¢innosti z riznych obori.

JelikoZ je kurz zakladnim minimem pro vSechny vojaky ACR, neni zde Zadné
zaméfeni pro konkrétni obory, které by vSak pro Gspésné zvladnuti kurzu mohlo byt

rozhodujici. Napt. pilotovani, pohyby v kyberprostoru — zéklady Sifrovani
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9.14

a utajovani informaci, zdklady komunikace s narodnostnimi mensinami apod.

Smyslem je ud¢lat kurz o néco zajimavéjsi nez jako nutnost.
Vzdélavani budoucich instruktori.

Vojaci mohou po absolvovani kurzu sméfovat ke kariéfe budouciho instruktora,
avsak to vyzaduje mnoho zkuSenosti a znalosti v oboru. Nicméné€, muze to byt pro

soucasné instruktory zajimava ptilezitost se na tuto oblast zaméfit.
Finan¢ni odména za absolvovani.

Vojaci na kurzu dostavaji plat v hodnosti vojina, avSak ke zvazeni by bylo vhodné

pridani finan¢ni odmény za jeho Gspé$né dokonceni (nebo navyseni odmény).
VyuZiti absolventii kurzu k propagaci ACR.

Pro nabor se naskytuje moznost spoluprace s uspéSnymi absolventy kurzu. Muze se
jednat o sepsani vlastnich zazitkli, informaci a doporuceni ke kurzu a nésledna
publikace on-line formou nebo skrze média. Vyhodna by byla také moznost doptani

se na vlastni otazky.

Hrozby
Strach z neznamého, z neprizpiisobeni se.

Jedna se o b&zné reakce vojakili, zejména pii vstupu do nového prostiedi nebo pii
celeni nezndmym situacim a lidem. Strach miZze hrat roli v prvnich tydnech. Tyto
emoce mohou vyvstat z nedostatku informaci o budoucich udalostech nebo prostredi,
coz zvySuje uzkost a nejistotu. Pokud vojaci nevédi, co je ¢ekd, mohou se obavat
selhdni nebo neschopnosti adekvatné reagovat na nové situace. Je dileZité tuto
psychickou reakci rozpoznat a poskytnout vojakiim dostate¢nou podporu a vedeni,
které jim pomiize piekonat jejich obavy a zvladnout nové vyzvy. Rychlost pritbé¢hu
kurzu a postupné zatéZovani se vSak pro vojaky stadva znaméjSim prostiedim.
Fyzicka zatéz.

Fyzicka zatéz je pro kurz nezbytna a lze fici, ze je 1 jeho smyslem. Vojaky je tieba
adekvatné zatézovat, aby se pfipravili na realné podminky pii bojovém nasazeni.
V kurzu jsou vojaci vystavovani nadmérné fyzické zatézi, v zavéru se pocita
s posilenim jejich fyzické kondice. Vystavovani vojaki nadmérné fyzické zatézi

umoziuje nejen posouzeni jejich aktualni kondice, ale také ptipravuje jejich téla na
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naro¢né situace, které mohou nastat v opera¢nim prostedi. Diiraz na posileni fyzické
kondice ve finalni fazi kurzu zajistuje, ze vojaci vycvikové centrum opoustéji se
zvysenou vydrzi a odolnosti.
3. Psychicka zatéz.

Stejné tak je dilezita i psychicka zatéz, kdy se vojaci uci neptiznivym vliviim pocasi
(teplo, zima, dést, snih) a celkovému diskomfortu (absence spanku, unava,
vycerpani, hlad). Vojaci jsou Casto vystaveni stresu, nejistot€¢ a naronym situacim
béhem své sluzby. Zvladnuti psychické zatéze je nezbytné pro udrzeni mentalni

stability a schopnosti racionalné reagovat v KS. Musi byt schopni ziistat klidni

a soustfedéni i za stresovych podminek.
4. Odchod z kurzu pro osobni a zdravotni diivody.

Dle jedné z absolventek kurzu se nejcastéjsi ptficinou jevi osobni nebo zdravotni
davody pro které nelze pokra¢ovat dale. Minimalizaci této hrozby je tfeba vénovat
vys$si pozornost predevsim z hlediska ochrany Zivota a zdravi osob na kurzu, ackoli
néktefi 1 pfes sva zranéni v kurzu setrvavaji. Odchod pro osobni divody z Casti 1ze
ovlivnit. VétSinou se jednd o ztratu motivace, nepiekonani vystupu z komfortni zony

nebo zjisténi, zZe ,,to neni nic pro mé*“. Odchod pro rodinné divody jiz ovlivnit nelze.
5. Urazy a zranéni p¥i praktickych cvicenich.

V nékterych zaméstnanich si vojaci mohou ubliZit, zejména pii provadeéni
praktickych cviceni. Je tieba brat zvySené opatrnosti, jelikoZ nékterd zranéni mohou
byt velmi vdzna. Vojaci v pocatku kurzu absolvuji Skoleni BOZP. Pti tomto Skoleni

wevr

by bylo vhodné vojaky sezndmit s nejCastejSimi urazy, ktera se na kurzu stavaji.

Veskeré polozky byly sepsany vlastni uvahou za minimdlniho vyuziti SWOT analyzy

uvedené v Koncepci aktivni zalohy ozbrojenych sil CR z roku 2012.

9.2 Hodnoceni faktora SWOT analyzy

Hodnoceni provadi autorka prace a probiha formou pfifazeni ¢isel.

V sloupci body jsou pro silné stranky a pfileZitosti pfifazovéana ¢isla od 1 do 5, pro slabé
stranky a hrozby to jsou cisla od -1 do -5. Pokud je faktorim pftirazen bod 5 (nebo -5), je
dany faktor velmi vyrazny a pokud bod 1 (nebo -1), dany faktor je nevyrazny. Kazda polozka
je hodnocena zvlast, nezavisle na sobé. Zatimco v sloupci vdha jsou cCisla (véhy)

pfitazovany z hlediska dilezitosti jednotlivych faktori navzajem. Hodnoti se tedy
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dohromady a jejich soucet musi vyjit vzdy 1. Pokud je udélend vaha 0,5 — znamena to

nejvyssi dulezitost v zavislosti na ostatnich faktorech a pokud je udé€lena vaha 0,1 —

dilezitost faktoru je velmi nizkd. Hodnoceni SWOT analyzy je uvedeno v Tabulce 4 niZe.

Tabulka 4 - Hodnoceni SWOT analyzy (vlastni)

Silné stranky Osvojeni zakladnich voj. dovednosti
Nartst poctu osob se zakl. voj. vycvikem
Fyzicka odolnost
Dobrovolnost kurz absolvovat
Osobni rozvoj, osamostatnéni se
Soucet
Slabé stranky Nizka/zédna motivace kurz absolvovat
Ztrata komfortni zony

Odlouceni od domova, od rodiny

Nedostatecnd podpora zaméstnavateli
vojaky na kurz pustit

Z KZP lze kdykoli odstoupit bez udani
divodu

Soucet
PrileZitosti Beseda s psychologem, jak kurz zvladat
Pfidéani praktickych ¢innosti z riznych obort
Vzdélavani budoucich instruktort
Finan¢ni odména za absolvovani
Vyuziti absolventt kurzu k propagaci ACR
Soucet
Hrozby Strach z neznadmého, z neptizplsobeni se
Fyzicka zatéz
Psychicka zatéz
Odchod z kurzu pro os. a zdrav. divody
Urazy a zranéni pii praktickych cviGenich

Soucet

5
5
4
3
3

0,3 1,5
0,2 0,8
0,1 0,3
0,1 0,3
X=1 X=44
0,4 2
0,1 -0,3
0,1 0,1
0,3 -0,9
0,1 0,2
X=1 X=-35
0,3 1,5
0,2 0,8
0,1 0,2
0,3 1,5
0,1 0,3
X=1 X=43
0,1 -0,3
0,1 0,2
0,1 0,4
0,3 1,2
0,4 2

r=1 X=-4,1
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9.3 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Pro urceni sum v fadku se body a vahy u kazdého vynasobi. V sloupci se tyto sumy nasledné

seCtou. Konecné sumy jsou oznaceny symbolem X vzdy v poslednim fadku kvadrantu.

Z tabulky s hodnocenim plyne (Tabulka 4), ze v kvadrantu Silné stranky se na vysledku 4,4
nejvice podili faktory Osvojeni zakladnich vojenskych dovednosti a Nartst poctu osob se

zakladnim vojenskym vycvikem.

V kvadrantu Slabé stranky s hodnotou -3,5 nejvice figuruje faktor Nizkd nebo zadna

motivace kurz absolvovat.

Na vysledku 4,3 v kvadrantu PrileZitosti se nejvice podili faktory Beseda s psychologem,

jak kurz zvladat a Financni odména za absolvovani.

V kvadrantu Hrozby s vyslednou sumou -4,1 dominuje faktor Urazy a zranéni pii

praktickych cvicenich.

Vybér optimalni strategie je kliCovym aspektem pro vyzdvizeni silnych stranek, eliminace
(nebo alespon snizeni) slabych stranek, vyuZiti ptilezitosti a minimalizaci dopadii hrozeb.

Je rozliSovano mezi 4 zékladnimi typy strategii (Pofizek, 2019):
e SO - tzv. Ofenzivni strategie. Snaha vyuzit ptilezitosti za pomoci silnych stranek.

o ST — tzv. Defenzivni strategie. Zde je snaha za pomoci silnych stranek

minimalizovat/eliminovat hrozby.

o WO - tzv. Strategie spojenectvi. Snaha co nejvice vyuzit piilezitosti za ucelem

minimalizace/eliminace slabych stranek.

o WT — tzv. Strategie uniku/likvidace. Zde je snaha minimalizovat dopady hrozeb

omezenim slabych stranek.

Pro urceni strategie je nezbytné seCist kvadranty S a W (kvadranty vnitiniho prostiedi)
a kvadranty W a T (kvadranty vné&jSiho prostiedi). Po seCteni [4,4+(-3,5)] a [4,3+(-4,1)]
vysly vysledky 0,9 a 0,2 a byla urena vysledna strategie SWOT analyzy — ofenzivni

strategie.

Tato strategie je vyobrazena na grafu dale (Obrazek 32).
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Prilezitosti
3
2
Slabé stranky 1 Silné stranky

o —

-4 -3 2 -1 0 1 2 3 4 5
-1
-2
-3
4 ® Hrozby

Obrazek 32 — Strategie vyplyvajici se SWOT analyzy (vlastni)

Z grafu vyplyva, Ze by se pro pfevazujici silné stranky mélo vyuZzit piileZitosti. Toho lze
docilit pofadanim besed s psychologem, jak kurz zvladat — a mit individudlni moZnost
navstévy psychologa i v prubéhu kurzu. Dale pfidanim praktickych cinnosti z riznych
oborli. Vzhledem k casovému planu kurzu by vSak tahle moZnost mohla byt hife
proveditelna. PiileZitost vzdélavani budoucich instruktorii poskytuje moznost vahy se
v ramci KZP zaméfit na individudlni osoby sméfujici k této pracovni pfileZitosti. Finanéni
odménu za absolvovani by bylo vhodné ptidat pro vojaky z povoléani a vojaky AZ. V ramci
DVC a dobrovoln¢ pteduréenych vojakl se nabizi moznost odménu za absolvovani kurzu
zvysit. Absolventi kurzu mohou byt vyuziti jako ambasadofi a propagatoti ACR, ktefi sdili
své pozitivni zkuSenosti a pfibéhy s vefejnosti, coz miize posilit povédomi o vojenskych

mozZnostech a pritdhnout dalsi zajemce o sluzbu v armadé.

Pro minimalizaci dopadi hrozeb by bylo vhodné zdokonalit sezndmeni se zdsadami BOZP.
Nedostatek vSak nemusi byt nutné zpisoben ve vycviku a organizaci kurzu, roli mohou hrat
1 individuélni nedostatky vojaka. Opakovani zdsad BOZP je nutné z diivodu minimalizace

rizik a zvySeni bezpecnosti a ochrany zdravi vojaki béhem kurzu i v jejich budouci sluzbé.
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10 NAVRHY A DOPORUCENI KE ZVYSENI POCTU VOJAKU

Nabor se v souCasnosti nezastavuje, je to pravé naopak. ACR nabira stale vyssiho poctu

vojaki kazdym rokem, a to pfedevs§im on-line ndborem.

Dotaznikovym $etfenim bylo zjiténo, Ze za piinosny lze pokladat zajem ob&anii o ACR jiz
od détstvi. To lze ovlivnit napiiklad potadanim akci pro vetejnost, zejména pro malé déti.
Zde by si déti vyzkousely sedét v tanku, zdbavni formou by se seznamili s praci vojakl
a domu by si krom¢ zazitkt odnesli 1 reklamni predméty.

Poradani workshopti pro posledni ro¢nik zakladni §koly mtze byt vhodné zejména pro ty
zaky, ktefi si vybiraji stfedni Skolu a své budouci povolani. Piednasky pro tyto zaky
a studenty stfednich i1 vysokych skolach s naborovym podtextem by vSak byly nejvhodné;si
variantou, co se ty¢e zamétfeni prav€é na mladé osoby. Zameétovaly by se na ukdzku
ruznorodosti prace vojaki a soucasnych moznosti vstupti do armady. V soucasnosti
prednésky na Skolach probihaji, av§ak ne do takové miry a s plnohodnotnou piipravou.

Do podobnych naborovych akci by dale bylo vhodné zapojit 1 byvalé profesionalni vojaky

se zkuSenostmi nebo vojaky, ktefi jsou ve sluzebnim poméru teprve kratce.

Z4ky zékladnich a stfednich §kol by bylo vhodné seznamit s tématem obrany statu v ramci
samostatného vyukového pfedmeétu s jasné stanovenym cilem— proc€ je potieba obrany statu,
pro¢ je potfeba mit armadu a vSeobecné i k tématu branné povinnosti. Studenti by se tak
seznamili 1 s brannym zékonem, jelikoZ dovrSenim 18. roku si néktefi znéni tohoto zdkona
nemuseji uvédomit. Realizaci by kromé stanoveni cili mohlo napomoct i vytvofeni
vzdélavaciho planu a osnov — jak Casto by vyucovani pfedmétu probihalo (tydenni hodinova
dotace/dotace 1x za mésic apod.), dale hledani kvalifikovanych uciteli v fadach byvalych
1 souCasnych vojaki s odpovidajicim vzdélanim a zkuSenostmi v armadé. DalSim krokem
realizace by bylo zajisténi vhodnych vyukovych materidli — ucebnic, multimedidlnich
prostiedkli podporujicich interaktivni a zajimavou vyuku. Nezbytnou soucasti jsou i finance
a ziskani podpory, pfedevs§im ze strany Ministerstva Skolstvi a Ministerstva obrany. Pfedmét
by se pfed samotnou realizaci mé¢l zohlednit ve v§eobecném vzdélavacim systému, z¢asti by
se jednalo o navrat tzv. branné vychovy. Minimalné¢ by to vedlo ke zvySeni povédomi

o armad¢ a k tivaze o sluZzebnim poméru pravé u ACR.

Na stfednich a vysokych Skoldch by se dale mohly rozmistovat letdky, avSak nikoli
s ndborovym podtextem, ale pouze jako vyzva. Takovy letdk by studenty ,,vyzval®

k vyzkouseni toho, o ¢em kazdy kluk jako dité¢ snil. Studenti se mohou navzajem vybizet
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k absolvovani KZP, nemuseji mit tak pocit povinnosti, spolecné si budou ,,chtit néco
dokazat™ a budou mit velkou motivaci pro splnéni KZP. Pozdé&ji se k armad¢é budou moci
kdykoli ptidat. Osobné spatiuji faktor dobrovolnosti u ndboru na DVC za velmi pfinosny
a je tieba ho plnohodnotné vyuzit.

Letaky by se mohly rozmistovat i ve vnitinich a venkovnich arealech, které primarné slouzi
pro dosahovani lepSich fyzickych vysledkii — tedy do posiloven, fitness center, sportovnich
hal, t€locvicen a outdoorovych zavodu jako je Spartan Race, Gladiator Race, Predator Race,
Army Run Urban Challenge apod. Konverze navstévniki v zdjemce o sluzbu u armady by
tak mohla byt jesté zajimavejsi.

Stejné tak, jako méa Policie CR na kliovych mistech (napf. u silnice) své propagaéni
billboardy ,,Hledame prave tebe“, nabizi se moznost tvorby billboardli i armadé — ty
doposud absentuji. Kromé pfitazlivého designu by mohla arméada zaujmout nabidkou na bazi
dobrovolnosti, moznosti stat se na par tydnil vojdkem — nosit vojenskou vystroj, vyzbroj
a ziskani vSech zkuSenosti s tim spojenych a v neposledni fad¢ i finan¢ni odménou. Armada
by tak obCany vyzvala napt. heslem ,,Mds na to stat se vojakem?*

Armada by své propagacni letaky k naboru mohla rozmist'ovat i na mistech s vysokou
navstévnosti (obchodni domy, nemocnice, Skoly, ufady prace atd.). Tento ndvrh rovnéz

vyplyva z dotaznikového Setteni pii otazce C. 5.

Z dotaznikového Setfeni bylo dale zjisténo nékolik bodu, kterymi se lze vénovat dale.
Piinosnym byl oznaen vliv rodiny a zndmych na vojaky jiz v armad¢ slouzicich. Vhodny
navrhem se muze jevit financni odména pro soucasné vojaky, pokud se novy uchazec
prihlasi pod jeho jménem a toto bude i prokazano. Doporuceni pro soucasné vojaky by
mohlo byt zasilano skrze emailovou adresu nebo mize byt soucasti postovni komunikace

jako letak.

Nékteré odpovédi v dotaznicich ¢asto poukazovaly na zastaralost informaci o sluzbé
u armady, tyto mohou byt stile uvedeny na webovych strankdch a socidlnich sitich
provozovanych pravé armadou. Opatienim k tomuto nedostatku se jevi celkova aktualizace
informaci a podavani pouze pravdivych informaci pfimo od osob, které dostatecnou

informovanosti disponuji.
Dulezité je zminit 1 moZné potiZe souvisejici s pfihlaSenim na konkrétni termin KZP, coZ by
mohlo vést ke sniZzeni motivace kurz absolvovat v jiném terminu a ke snizeni poctu vojakt

v armadé. Administrativnim chybam nékdy nelze ptedejit, i piesto by ale bylo vhodné

zaméfit se vice na preference uchazeci pfi jejich vybéru terminu kurzu. Pro vysoky zajem
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srpnového terminu, o ktery zadaji studenti UNOB a dalsich vysokych skol, se nabizi moznost
pfidani terminu Cervencového. To by mohlo zamezit ro¢niho ¢ekani nékterych studentd na

kurz.

Ve SWOT analyze byla uvedena ptilezitost potadat besedy s psychologem, jak kurz zvladat.
To by mohlo pomoci pfi absolvovani kurzu a mohlo by vést k vy$§imu poctu osob
s dokon¢enym zékladnim vojenskym vycvikem — a vyssi naborovosti. Pfilezitost ptidani
praktickych ¢innosti z riznych oborti do KZP by pro Gspésné zvladnuti kurzu mohlo byt

rozhodujici a rovnéz by mohla pfinést vyss§i ndborovost.

Co se ty&e soutasné Koncepce aktivni zalohy ozbrojenych sil CR 2012, tato je k aktualnimu
roku jiz 12 let stara a jedna se teprve o prvni koncepci AZ svého druhu. Vhodna by byla jeji
aktualizace na aktudlni potfeby aktivnich zaloh v souladu s rokem 2024+. Aktualizace by
méla reflektovat aktualni strategické priority a vyzvy, kterym ozbrojené sily CR
v souCasném bezpecnostnim prostiedi Celi. Zmény v legislativé, existence novych
strategickych a koncepénich materiala (zvlaste KVACR) a zména v sou¢asném fungovani
AZ oproti roku 2012 by mohly byt hlavnimi piedpoklady pro tvorbu nové koncepce. Mezi
provadéné zmény by patfila analyza sou€asného stavu, ikoly AZ v soucasnosti, vyvoj poctu
vojaki, ro¢ni naklady na AZ od roku 2012 do roku 2024+, vypis soucasn¢ pusobicich
jednotek AZ, podoba jejich sou€asné piipravy a vycviku a v neposledni fad¢ perspektivy
a tendence dalSiho rozvoje. Dle dostupnych informaci na internetu se nova koncepce vSak

JiZ ptipravuje.
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ZAVER
Diplomova prace byla zaméfena na vstup a nabor do armady v letech 2022-2024. Ve
spolupraci s odborniky z praxe, konkrétné s KVV a Rekruta¢nim pracovistém pro Zlin byly

sumarizovany nejaktudlnéj$i informace k naboru. Pro praci byly pouzity elektronické

1 papirové prameny a standartni metody.

Pro vysoky pocet odpovédi 1ze dotaznikové Setifeni povazovat za Gspésné. Bylo zjisténo, ze
uchazeci disponuji velkou motivaci kurz zékladni ptipravy dokoncit. VétSina odpovidajicich
oznacila ziskani novych dovednosti a pfispéni na obranu statu za motivaci nejvyssi. Za
prinosné Ize oznacit 1 vlastni odpovédi respondentd. Uvedenymi navrhy na zvySeni poctu
vojakl autorka poukazuje pouze na malou ¢ast nedostatklli a opatfeni, které 1ze u naboru

k arméadg fesit. Resitelnych oblasti je viak vice.

Nutnost mit zemi disponujici vysokym poctem vojenskych prostiedki a schopnosti
(vojenskymi silami) je zminéna ve vétSin€ koncepénich materiali a dokument. Kromé
uvedeného seznamu literatury povazuji za vhodné prostudovani Doktriny ACR 2021,
Smérnici pro provadéni zékladni pfipravy z roku 2017 a knihu Nejlepsi ceta aneb cesta do
armady. Z kapacitnich divodt diplomové prace pro tyto dokumenty nebylo vénovano zadné

pozornosti.

V jedné z Givodnich kapitol byly definovany vyzkumné otazky. V pribéhu psani prace bylo
zjisténo, ze ACR disponuje dostate¢nym poétem VZP, vojakli v AZ a Ze tyto polty stale
kazdoro¢né nartstaji. Formy propagace armady jsou v souladu s 21. stoletim, nébor se
promita vice v on-line form¢. Naborové aktivity jsou stile vice zaméfeny na internetoveé
prostiedi a socidlni média. Motivace obcanli absolvovat kurz je na dobré Grovni, ob¢ané si
svou motivaci uvédomuji. Stdle vSak existuje n€kolik procent uchazecu, ktefi na kurzu
skon¢i pravé pro nedostatek motivace nebo pro jeji nedefinovani. Duvody vojaki
vstupujicich do AZ, tedy téch, kteti nechtéji k VZP jsou opravnéné a lze tvrdit, Ze tyto osoby

nema smysl dale vybizet pro ptechod do sluzebniho poméru.

Ptinosem prace byla identifikace problémil souvisejicich s ndborem a s KZP, tyto problémy
byly nastinény a v navrhové ¢asti byla uvedena jejich mozna feSeni. Hlavni a dil¢i cile byly
v uvodu prace vymezeny. Metody indukce, dedukce, popis, dotaznikové Setfeni, SWOT
analyza s vyhodnocenim, provadéni prizkumu v oblasti soucasnych forem propagace

a fizené rozhovory s odborniky z praxe vedly k naplnéni cill préce.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ACR
AZ
DP
DVC
EU
KS

KVV

MO
NATO
NVV
OPZHN
PVS

SWOT

UNOB
UVN
VBP
VeV-VA

VZP

Armada Ceské republiky

aktivni zaloha

dobrovolné predurceni

dobrovolné vojenské cviceni

Evropska unie (European Union)

krizova situace

krajské vojenské velitelstvi

kurz zakladni ptipravy

ministerstvo obrany

Severoatlantickd aliance (North Atlantic Treaty Organisation)
nepietrzity vojensky vycvik

ochrana proti zbranim hromadného niceni
povinna vojenska sluzba

ang. zkratka pro analyzu silnych a slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb
(strengths, weaknesses, opportunities, threats)

Univerzita obrany v Brné

ustfedni vojenska nemocnice

vSeobecna brannd povinnost

Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie ve Vyskove

vojék z povolani
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PRILOHA P I: POVOLAVACI ROZKAZ

s

N s g i
|.III"II||I“II .

*AERE R MEOR R~

Krajské vojenské velitelstvi Llin
fimikova 167, 760 30 Zlin, doiowa schrinka myzaenx

Sp. En, 95602013 £lin

Iména nebo jména:
Prijmeni:
Akademicky tinul:
Dratum marozenl:
Addresn mista pobyiu;
Dispbai Eislo:

POVOLAVACI ROZKAZ

Povolavam Vas k vykonu dobrovelnéhs vejenskiho ovideni
- vijikil v zaloze v kurzu zikladni pfiprava w Velitelstvi vievike - Vojenske akndemie
na dobu od 1. srpna 2023 do 16, z6f] 200235,

Dostavie se dne |, srpna 2023 nejpozddii do 7:00 hodin
k Wopenskému Givane™ojenskému zaizen

tislo: 1970, adresa Vita Mejedlého |, Vyikow,

K prokazini své iotofnosti vezméte s sehow obéansky prilkez nebo cestovni doklad, vojensky
prikaz, prikaz pojidténee adoklady osvédEujici zvlafini schopmosti pebo  oprivnéni
wykondvat uréité finnosti, napiikiad fidisky prikaz nebo adravomi prikaz,

TR .
i ) Reditel
2 | plukovnik gét. Ing. Petr PO T Y K A
- 7 podepsdmo elektronicky
I
POUCENI

1. Mebudete-li ze svaimych dinodi schopes rastoupii cesiu v des wvedeny v povolivacim rozkaze, omamie o
s krajskemu vojenskému velielstol, ko Vis povolalos

I, Obdrdani povolivicihe noekaon ammnte niprodkmé svimu aamdanavaleli, jshe-li samisinan, nebo dfsdu
price, jstie=li scharelem o mmdésindni.

3. Budete-li uplathovat nirok nz nahrade jizdncho, krjskd vojenske velitelstvi, kieré ¥is povolalo, Vam po
propuisdii 2 wojenske Qe sbaihy na mkled2 Vel Mdosi peoplaii jisded ssgahusem nebo v nggni®i iride
egadmibo viakn mebie rvchliku na deemi Caskid republiky nebo mihradn v pesdzich e w98 ohoto jizdndko
K fddosti plilaite povolinaci rozkaz spolu s pon#tymi jizdenkami pfipadng s Yasim prohlifenim o finém
zplisobu ¥okl doprany k plnéni povinnostl podle hrassdho skona.

4. Pokud k pleprave poudijetz jiné met sludebnl silnitnl medarave vezidlo, bude Viam poskyinuin nahrada ve
wya Jizdnedn astobusy neba viaku,



PRILOHA P II: NORMY A HODNOCENI VSTUPNICH
A VYSTUPNICH TESTU FYZICKE ZDATNOSTI VOJAKU V
ZALOZE V KURZU ZAKLADNI PRiIPRAVY (VLASTNI)




PRILOHA P III: LEKARSKY POSUDEK (VLASTNI)

Prezkyrmng 0mise
Jenské remocnics Erng

- Llol4s/2022

. B

RF Jillava
Lékarsky posudek
0 zdravetni zpisobilosti uchazete

Stupsd zdravotni zpdsobilosti: A-schopen

Navrhovani osoba:
l"-'* adravomd plischili  dobrovalné vojenské cvifeni+strsing =luzha

ikxﬂmm:mmmxx
etk » % 2 e RN ¢ 3¢ PN X0 o0 XM tare e PN 2 ot B
PRIt <he S o s MO N

e o mireeoiml R L X

Dtum wwdinf posudiou: 14 .Eepvna 20232

Dﬂlﬂl mi P]-lmd P'Ulldkl‘ .'.Il..r /
' 13.Gervna’ 2023 Pledsecs Prazy ﬂ"ul g -
Vojengke rum::r::, E‘m b
MuCr Rudaif MOLLER

podpis & otisk mazitia jmengvicy
posuzuf{cthe idkafe |

Poulteni: ]
Eﬁmmphmhpuﬁtdnlﬂ-ﬁmnhhdﬂmmmwﬂn#whm: i
. pleskoumini
m‘i'«ldumdmu mdra zafizeni, kiesd posudek wydale (f 45 mdkona 37372001 & specifickych
mkhmvumhlpmﬂjihhﬁldﬂiﬁj.ﬁﬂvﬂujnmmﬁpﬁkﬂtimm
Wuﬂmiwﬂnﬁﬁu%ﬂmwﬂnﬂm:mmw.



PRILOHA P IV: DOTAZNIKOVE SETRENI (VLASTNI)

Dotaznik pro uchaze¢e o AZ a DVC

Pohlavi: *

O muz
() zena

Vék: *
O 1824
O 2530
O 31-40

O 41-50
() nad 50 let

Nejvyssi dosaZené vzdélani:
£

(O zakladni
() stiedodkolské s vyucnim listem
(O stiedodkolské s maturitni zkougkou

O wysokodkolské

Chystate se vstoupit do AZ nebo pouze na DVC? *

O az
O ove

Jak jste se 0 moZnosti vstupu do AZ/na DVC dozvédél(a)? *

) internet

() socidlni sité

O Tv/média

() billboardy, letdky na vefejnych mistech
() prezentace na Skoldch ajinde

() od zndmych

() miij zajem o ACR trva jiz od détstvi

O jinak: [




Odkud jste erpal{a) informace k AZ, DVC? (mozZnost vice odpovédi) *
[ oficidlni stranky ACR, Ministerstva obrany
[] socialni sité
[] propagaéni materidly
[[] osobné na KVV, rekrutaénim pracovisti
[] videa, podcasty
[ jinak: [

Jakym zpusobem jsie se pfihlsil(a) k AZ, na DVC? *

() elektronicky, vypinénim formuldfe

() kontaktoval(a) jsem své rekrutaéni stiedisko, KVV

) jinak: [

Co Vds pfedeviim motivovalo podat prihldsku ke vstupu do AZ, na DVC? *

() ziskani novych dovednosti
{) pfispét na obranu stétu
() finanéni ohodnoceni

() soutasnd situace ve svété

() vliv rodiny (nékdo z rodiny je vojék aj.)

) jiné: [ ]

Proc jste se rozhodl(a) pro vstup do AZ a ne pro kariéru vojaka z povolani? *
O o ACR se zajimam, ale nechci ménit své zaméstnani
() rodinné zazem, rodinu nechci opoustét
(O svédomi, ndboZenské vyznani
) jiné: [

() pro DVC: jednordzova zkudenost

Jakd jsou Vase ofekavani ohledné kurzu zakladni pfipravy? (moZnost vice odpovédi) *
[] ziskani novych dovednosti
[] oscbnostni rozvaj
[] profesni razvoj
[J po jeho dokonceni vstoupim do AZ

[] mit zékladni vajensky vycvik (ispésné dokonceni)

] jiné: [ l




Znate nékoho ze svého okoli, kdo je vojakem z povolani nebo v AZ? *

O ne
O ano

Meéi(a) jste néjaké potiZe se zaFazenim do jednoho z terminu kurzu zakladni pripravy? *

O ne

() ano, jaké:

Citite se aktudiné v Ceské republice bezpeéné? *

() ne, proto vstupuji do AZ/na DVC

O ne, jiny divod: [

O ano

Mite néco, co byste chiél(a) sdélit autorce dotazniku, pfip. pfipominky k dotazniku?

[

Dokonéit prizkum



