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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Cíle práce jsou jasně stanovené a odpovídají zaměření bakalářské práce. Autor si kladl za cíl analyzovat náklady ve vybrané společnosti a navrhnout zlepšení. Metody použité v práci jsou adekvátní a vhodné pro dosažení stanovených cílů. Autor mohl však více rozvinout popis použitých metod a jejich aplikaci v rámci práce, což by přispělo k lepšímu pochopení metodologického přístupu.


	2. Teoretická část práce
	B
	Teoretická část pokrývá relevantní poznatky z oblasti nákladového účetnictví a nákladové analýzy. Autor se věnuje základním teoretickým konceptům a rámcům, které jsou nezbytné pro pochopení analytické části práce. Nicméně, teoretická část by mohla těžit z většího kritického přístupu. Autor mohl více diskutovat různé teoretické přístupy a jejich aplikovatelnost v praxi. Oceňuji však, že autor využil více zahraničních literárních zdrojů, což práci dodává širší perspektivu a hloubku.


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Analytická část je obecně zpracována dobře. Analýza je logická a systematická, i když by mohla být více propojena s navrhovanými doporučeními. Tabulky a grafy jsou užitečné, ale jejich prezentace by mohla být jasnější a přehlednější. Přesto analytická část poskytuje solidní základ pro navrhovaná zlepšení.





	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	B
	Řešící část přináší řadu doporučení pro zlepšení řízení nákladů ve společnosti. Autor nabízí mnoho návrhů, které jsou často velmi obsáhlé a podrobné. Nicméně, některá doporučení zcela nenavazují na analytickou část práce, což snižuje jejich praktickou využitelnost. Bylo by vhodné, kdyby autor více propojil navrhovaná opatření s konkrétními zjištěními z analýzy. I přes tuto výtku jsou návrhy hodnotné a mohou společnosti přinést významné přínosy, pokud budou správně implementovány.


	5. Formální úroveň práce
	C
	Formální úroveň práce je průměrná. Autor by měl věnovat více pozornosti korektuře textu, aby se vyhnul překlepům a chybám, které se v práci vyskytují. To platí i pro tabulky, grafy a psaní vzorců, kde jsou také patrné chyby. Přesnost a pečlivost v těchto oblastech jsou klíčové pro zvýšení celkové kvality práce. Jazyková úroveň je jinak dobrá, text je čtivý a srozumitelný.




	Závěrečné hodnocení BP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Bakalářská práce splňuje všechny požadavky kladené na tuto úroveň. Autor odvedl solidní práci jak v teoretické, tak v analytické části, i když by mohl více propojit své návrhy s analytickými zjištěními a zlepšit formální stránku práce. I přes některé nedostatky je práce hodnotná a přínosná, a proto ji hodnotím známkou B.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jak by zavedení trvalého rozpočtování a pravidelné sledování plnění rozpočtů konkrétně ovlivnilo kolísání nákladů na reklamu ve společnosti Bona Spes, s. r. o.?
2. Jaké konkrétní přínosy a potenciální úspory by mohla společnost Bona Spes, s. r. o. očekávat z investice do nových skladovacích prostor a modernizace stávajícího skladu?
3. [bookmark: _GoBack]Jakým způsobem by zavedení moderních metod kalkulace nákladů, jako je ABC (Activity Based Costing), mohlo přispět k lepšímu přehledu o nákladové struktuře a zvýšení ziskové marže společnosti Bona Spes, s. r. o.?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 

BP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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