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ABSTRAKT

Spoloc¢enska zodpovednost’ podnikov je v sucasnosti Siroko diskutovanou
témou v oblasti udrzateného podnikania a kladie sa na fiu oraz vac¢si doraz.
Aktualne sa jej venuju vedci v roznych krajinach. Z mnohych vyskumov vyplyva,
ze spolocCensky zodpovedné podnikanie je doménou velkych podnikov s
dostatocnymi finanénymi zdrojmi — mnohé vedecké teamy Sa zaoberaju
spoloc¢enskou zodpovednostou len vo velkych spolo¢nostiach. Malé a stredné
podniky su vynimoc¢né svojim vysokym podielom na ekonomike, ktory ma
pozitivny vplyv na hruby domadci produkt krajiny. Konsenzus vyplyvajuci
Z vedenych poznatkov tkvie v odliSnom pristupe malych a strednych podnikov
k spoloCenskej zodpovednosti oproti velkym firmam. V kazdom pripade je
dolezité implementovat’ spolo¢ensku zodpovednost aj Vv malych a strednych
podnikoch, ¢o je vSak dlhodoby proces, ktory prinasa podnikom mnohé vyhody.
Mal¢ a stredné podniky su oproti vel'kym podnikom odlisné vyznamne odlisné.
Problematika spolocenskej zodpovednosti V kontexte malych a strednych
podnikoch v nasej geografickej oblasti nie je v literatire tak podrobne
rozpracovana, preto je vhodné sa touto témou zaoberat’.

Cielom prace je skiimanie vztahu finanéného riadenia, etiky
a environmentalnych aspektov na implementiciu a vnimanie spolocenske;j
zodpovednosti v malych a strednych podnikoch. Predpoklada sa, ze etika
a environmentalne  aspekty  budi  pozitivne ovplyviiovat  vnimanie
a angazovanost spolo¢enskej zodpovednosti v podnikovej praxi. Ta zaroven
moze byt organizanym ndstrojom, zabezpecujucim efektivne vyuZivanie
zdrojov, ¢o ma nasledne pozitivny vplyv na finanénti vykonnost’ podniku, zavisha
I na vhodnom finan¢nom riadeni firmy. Preto je skimany aj vplyv vnimania
finan¢ného riadenia v kontexte udrzateI'nosti malych a strednych podnikov na ich
vnimanie spoloCenskej zodpovednosti.

Udaje z prostredia &eskych a slovenskych firiem boli zbierané prostrednictvom
empirického vyskumu, zameraného na zistovanie postojov malych a strednych
firlem. Na identifikdciu vplyvu definovanych parametrov na vnimanie
spolo¢enskej zodpovednosti boli pouzité metddy regresnej a korelacnej analyzy.

Praca si kladie za ciel’ roz$irit’ poznatky nad ramec Standardnych hranic o
implementéciu aktivit spolocenskej zodpovednosti velkymi spolo¢nostami, ale aj
o zavedenie tychto praktik do malych a strednych podnikov VvV nasom regione
V kontexte troch skiumanych aspektov. Vzhl'adom na neustdlu potrebu riesit
environmentalne, socidlne a ckonomické vyzvy jetlak na trend
udrzatel'nosti, ochranu Zivotného prostredia a celkovo zodpovednu podnikatel'ski
¢innost’. Vysledky vyskumu priniesli aktualne data o Grovni vyuzitia a znalosti
spoloGenskej zodpovednosti v Ceskej a Slovenskej republike a vplyve
parcidlnych oblasti (financného riadenia, environmentu a etickych principov) na
manazérske vnimanie spoloCenskej zodpovednosti v malych a strednych
podnikoch v tychto krajinach.



ABSTRACT

Corporate social responsibility is now a widely discussed topic in the field of
sustainable business and is receiving increasing emphasis. It is currently being
addressed by researchers in various countries. Many researches shows that
corporate social responsibility is the preserve of large companies with sufficient
financial resources —many research focuses only to corporate social responsibility
in large companies. Small and medium-sized enterprises are exceptional because
of their high contribution to the economy, which has a positive impact on a
country's gross domestic product. The consensus emerging from the findings is
that SMEs have a different approach to corporate social responsibility compared
to large companies. In any case, it is important to implement corporate social
responsibility in small and medium-sized enterprises as well, but this is a long-
term process that brings many benefits to enterprises. Small and medium-sized
enterprises are significantly different from large enterprises. The issue of
corporate social responsibility in the context of SMEs in our geographical area is
not so extensively elaborated in the literature, so it is appropriate to address this
topic.

The aim of the thesis is to investigate the relationship of financial
management, business ethics and environmental aspects on the implementation
and perception of corporate social responsibility in SMESs. It is hypothesized that
business ethics and environmental aspects will positively influence the perception
and commitment to corporate social responsibility in business practice. It can also
be an organisational tool to ensure efficient use of resources, which has a positive
impact on company’s financial performance, which is also dependent on
appropriate financial management. Thus, the impact of the perception of financial
management in the context of sustainability of SMEs on their perception of
corporate social responsibility is also examined.

Data from Czech and Slovak firms were collected through empirical research
focused on identifying the attitudes of small and medium-sized firms. Linear
regression and correlation analysis methods were used to identify the influence of
defined parameters on the perception of social responsibility.

The thesis aims to expand knowledge beyond standard boundaries on the
implementation of social responsibility activities by large companies, but also on
the introduction of these practices in SMEs in our region in the context of the
three aspects. Given the constant need to address environmental, social and
economic challenges, there is pressure for a trend towards sustainability,
environmental protection and overall responsible business practices. The results
of the research provided up-to-date data on the level of use and knowledge of
social responsibility in the Czech and Slovak Republics and the impact of partial
areas (financial management, environmental and ethical principles) on managerial
perceptions of social responsibility in small and medium-sized enterprises in those
countries.
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1. UVOD

Problematika spolo¢enskej zodpovednosti podnikov (CSR)! je neustale vel'mi
aktualna téma. Europska unia sa v stCasnosti ubera trendom udrzatel'nosti
a ochranou Zivotného prostredia atato koncepcia sa prijala a presadzuje vo
vladnych politikach ¢lenskych Statov (Guo et al., 2015; Isensee et al., 2020).2
Stcasna situdcia kladie stale vysSie naroky na manaZérsky pristup koordinacie
riadenia vSetkych podpornych podnikovych procesov v suavislosti so
zodpovednym podnikanim a udrzatelnostou podniku (Potkdny et al., 2021;
Smekalova et al., 2014). Jednym z vyznamnych strategickych nastrojov na
zaistenie udrzatel'nosti, ktory prispeje k naplneniu politickych cielov je aj CSR
(Belas et al., 2021a; Ngai et al., 2018). Prehlbovanie poznatkov v danej oblasti je
zaujmom viacerych vedeckych a vyskumnych pracovnikov.

CSR je mnohymi autormi prirad'ovand ako vysada velkych podnikov. Na tuto
tému existuje zna¢né mnozstvo vyskumov a samostatné CSR v roznych oblastiach
je klIicové pre viacerych vyskumnikov na celom svete, ktori sa zaoberaji najméa
velkymi podnikmi a malé a stredné podniky si za¢inaji vyskumnici v§imat’ ako
"sekundarne". Hlavnym dovodom je generovanie vysSich zdrojov (Gelbmann,
2010), ¢o deklaruje aj stadia (Bulanda et al., 2020) alebo (Lazanyi et al., 2020).

Z hl'adiska moZnosti implementacie nie je moZzné pouzit’ koncept a metodiku
CSR velkych firiem, do ,,Specifickej reality* MSP — nastroje, s ktorymi sa MSP
potrebuju vyrovnat pri implementacii CSR, sa liSia od formalizovanych nastrojov
pouzivanych vel'kymi spolo¢nostami (Dias et al., 2019; Gelbmann, 2010; Nenkov
etal., 2016).

Iniciativy v oblasti CSR su Coraz CastejSie prvkom dlhodobych strategickych
cielov podniku. V doésledku toho je vel'mi dolezit¢ preskimat’ a pochopit
vnimanie CSR manaZérmi/vlastnikmi a vymedzit' ich na zdklade parcidlnych
oblasti v MSP — konkrétne akym sposobom je ovplyvneny postoj manazérov CSR
prostrednictvom ich vnimania etického aspektu (etiky podnikania), enviromenntu
a vSeobecnym postojom k financnému riadeniu podniku. Takéto zameranie
postrada informacie v kontexte stredoeurdpskych narodov.

Dizertatna praca predstavuje komparativnu $tadiu, ktorej tcelom je zistit
vplyv troch aspektov (podnikatel’skej etiky, environmentu a vybranych pohl'adov
na finan¢né riadenie) na implementaciu CSR v MSP. Praca skiima vplyv vysSie
uvedenych faktorov v €eskych a slovenskych MSP.

! Po anglicky Corporate Social Responsibility, skratka CSR. V praci bude pouzita skratka CSR, ktord je
medzinarodne pouzivana.

2 V sticasnosti je v tomto kontexte aktudlna koncepcia ESG. CSR iniciativy st ¢asto dobrovolné a zavisia od
rozhodnutia firmy zapojit' sa do konkrétnych spologenskych a environmentalnych aktivi; ESG je pre velké
podniky, obchodujice na burze, zdvizna pri hodnoteni udrzatel'nosti.



2. TEORETICKE VYCHODISKA

2.1 Definicia CSR a jej vyznam pre segment MSP

Eurdpska komisia (2011) definuje CSR ako zodpovednost’ podnikov za ich
vplyv na spolo¢nost’. Podnikatelia by mali integrovat’ socidlne, environmentalne,
etické, spotrebitel'ské a 'udsko-pravne aspekty do svojho podnikania a zakladnej
stratégie v spoluprdci so zainteresovanymi stranami s cielom maximalizovat
vytvaranie spolo¢nych hodnoét pre vlastnikov/akcionarov, ostatné zainteresované
strany a spolo¢nost’ a tiez identifikovat, predchadzat’ a zmierfiovat’ ich mozné
nepriaznivé Uc¢inky. Carrol (2016) povazuje CSR za koncept zlozeny zo 4
pilierov: filantropia, etika, pravna a ekonomicka oblast’ vzt'ahov medzi podnikmi
a spolo¢nostou. Dal§iu definiciu CSR uvadza OECD (2001), ktora definuje
zékladn¢ prvky CSR ako investicie podnikov, ktorymi s poskytovanie
pracovnych miest, zabezpecenie vyroby tovarov a sluzieb na uspokojenie potrieb
spotrebitelov a praca na tom, aby firmy priniesli celkovy blahobyt a zlepsili
Zivotnu Uroven obyvatel'stva — a tym zabezpeCili lepSie vynosy svojim
akcionarom/vlastnikom.®> Na zaklade mnohych definicii moZzno pojem CSR
chapat’ ako vyvazeny §tyl riadenia medzi riadenim aktiv a rizik, ktory zohl'adnuje
prinosy vsetkych zainteresovanych stran (Hadj et al., 2020). Vzt'ahuje sa na
podnikatel'sky systém, ktory umozZiuje produkciu a distribiciu bohatstva v
prospech zainteresovanych strdn prostrednictvom implementicie a integracie
etickych systémov a udrzateInych postupov riadenia (Adda et al., 2016).
Implementacia CSR je pre podniky uzito¢na na zmiernenie negativnych vplyvov
¢innosti podniku na zivotné prostredie (Bikefe et al., 2020), moze prispiet’ k
lepSiemu imidZzu podniku alebo aj k prekonaniu negativnych slov (word-of-
mouth) (Alhouti et al., 2021; Kang et al., 2021). Prostrednictvom CSR sa podniky
usilujit o pozitivny vplyv na pracovné, socialne a prirodné prostredie, a tym
ziskavaji konkuren¢nu vyhodu a zabezpecuji dlhodobu udrzatel'nost’ (Stojanovic
et al., 2020).

MSP su v inej situacii nez velké firmy, najméd z dovodu rozsahu finan¢nych
zdrojov. Prostrednictvom implementiacie CSR by MSP mohli budovat’ svoju
prestiz, zvySovat’ spokojnost’ a lojalitu zainteresovanych stran, a tym zvySovat’
hodnotu podniku, pricom CSR predstavuje klucovy faktor pri vykazovani
environmentalnych alebo charitativnych (Gorgenyi-Hegyes & Fekete-Farkas,
2019). Napriek tymto tvrdeniam vSak podl'a (Herrera Maduefio et al., 2016) stale
existuje vel'a manazérov MSP, ktori koncept CSR neimplementuju, pretoze nie st
dostato¢ne informovani o postupoch CSR alebo nevedia, ako by mali CSR
implementovat’ do svojej praxe. Mnohi z nich vSak realizuji niektorti z aktivit
(resp. pilierov) CSR bez toho, aby vobec vedeli, Ze konaji spoloCensky
zodpovedne (Metzker & Streimikis, 2020).

3 Niektoré $tiidie napr. Chojnacka & Wiéniewska (2016) alebo Kechiche & Soparnot (2012) poukazuju na to, Ze
neexistuje jednoznacna vseobecne prijata definicia socialnej zodpovednosti podnikov.



Zavedenim CSR do podnikovej praxe mozno dosiahnut’ tieto prinosy: zvySenie
nehmotnych aktiv organizacie (imidz, reputacia, hodnota znacky,...) (Belas et al.,
2021; Lee, 2016) uspora nakladov - aktivity CSR vedu k inovaciam znizujucim
explicitné naklady (Du et al., 2010; Lourengo & Sousa-Filho, 2020); zvysenie
zisku; kvalita a spokojni lojalni zakaznici (Alhouti et al., 2021; Qiu et al., 2021;
Stojanovic et al.,, 2020; Yumei et al., 2021); ziskanie konkuren¢nej vyhody
(Bacinello et al., 2021; Gorgenyi-Hegyes & Fekete-Farkas, 2019); zvysSenie
vnimania vyrobku na trhu (Bardos et al., 2020)* alebo lojalitu zakaznikov
(Lourengo & Sousa-Filho, 2020); prilakanie investorov (Belas et al., 2020; Du et
al., 2010; Stojanovic et al., 2020) a mnohé d’alsie vyhody. Pomocou r6znych
aktivit v oblasti CSR pontkaja MSP potencidlnym zamestnancom aj vyhody,
ktoré zabezpec€ujt ich zaujem a naslednu lojalitu (Brieger et al., 2020; Stojanovic
et al., 2020). CSR ovplyvnuje podniky aj pri vybere obchodnych partnerov v
dodavatel'sko-odberatel'skych vztahoch (Ali et al., 2020). V tomto kontexte
Torkkeli & Durst (2022) dodavaju, ze ¢im vyssia je CSR angazovanost MSP, tym
vyS§ia je ich Sanca na ziskanie vyhodnejSieho postavenia v medzinarodnych
obchodnych vzt'ahoch.

Hoci MSP maji zna¢ny podiel na hospodarskej ¢innosti, mnohé Studie sa
zameriavaju len na velké podniky. Vyskumnici sa zjednocuja v zaveroch, Ze
skimanie CSR v prostredi MSP je ddlezit¢ vdaka vyraznym pozitivnym
prinosom z jej implementacie. MSP prijimaju aktivity CSR ¢asto nie uvedomene.
Vedomd implementéicia nardza najmd na obmedzenost’ zdrojov, nesklsenost’
alebo nedostatok ¢asu manazérov a vlastnikov, doplnend nizSou uroviou
informovanosti MSP 0 moznych nastrojoch CSR a o zlozitosti problematiky.

2.2 CSR v slovenskych a ¢eskych MSP

Pojem CSR je v tychto krajinach relativne novy — ostavaju v tizadi v porovnani
so Zapadnou Eurdépou. Mo6Ze mat’ na to vplyv relativne kratke obdobie trznej
ekonomiky ¢i nezaujem inych vedeckych skupin z ddvodu priemernosti
a nevyraznosti narodného hospodarstva krajin (Dvorsky et al., 2020; Olah et al.,
2021). Ceska a Slovenska republika predstavuje reprezentantov MSP so
similarnou orientaciou narodného hospodarstva. Tieto krajiny maju spolocny
historicky kontext a podobnii mentalitu naroda i1 obdobné podnikatel'ské
prostredie (Belas et al., 2015; Belas et al., 2020; Durana et al., 2021).

Mnohi autori sa zjednocuju v zaveroch, ze CSR by sa mala skimat’ v stivislosti
s prostredim, v ktorom podnik uskutoc¢iiuje svoju €innost. To znamend, Ze
rozdielne vnimanie samotného konceptu CSR a jeho pozitivnych ucinkov na
business, alebo faktorov ovplyviiujucich postoj vedenia MSP k CSR, su
determinované Specifickymi socidlnymi a kultirnymi normami i ekonomickymi,
technologickymi a institucionalnymi faktormi danych krajin (Belas et al., 2021a;

4 Toto tvrdenie je silnejSie v konkurenénych odvetviach a pri §tandardizovanom tovare.



Jenkins, 2005; Kljucnikov et al., 2016; Przytuta et al., 2019; Streimikiené &
Ahmed, 2021).

2.3 Rozdielne pristupy k skimanym faktorom na zaklade
demografickych faktorov

Postoj vlastnikov / manazérov firiem k socialnej zodpovednosti moze byt
ovplyvneny réznymi demografickymi faktormi. Podla viacerych Stadii (napr.
Cera et al., 2022; Dvorsky, et al., 2020) maju demografické charakteristiky vplyv
na vnimanie podnikatel'skych rizik, riadenie a pod. Zaroven vyskum Betdkova et
al. (2023) zistil, ze velkost podniku, odvetvie ¢i dosiahnuté vzdelanie
respondenta suvisi s rozdielnym vnimanim a implementiciou CSR. Vekova
kategoria podnikatel'a nema vplyv na nimi skiimané faktory. Zvarikova et al.
(2023) zistila v kontexte etického podnikania ¢iastocné rozdiely z hladiska
velkosti podniku, pohlavia respondentov a ich vzdelania. Viaceré d’alSie Studie
upozoriiuji na rozdielny pristup k nami skimanym oblastiam z hladiska
vybranych demografickych faktorov.

Vedecka hypotéza 1: Demografické charakteristiky manazéra a vlastnika
MSP ovplyviiuja postoj k vybranym aspektom podnikania.

2.4 CSR a finan¢éné riadenie MSP

Finan¢né riadenie je jednym z najdolezitejSich faktorov udrzatel'nosti MSP.
Niektori autori predpokladaju pozitivny vztah medzi CSR a financnou
vykonnost'ou firmy (Freeman & McVea, 2005; Qiu etal., 2021; Rjiba et al., 2020)
a tvrdia, Ze moze ist’ o vSeobecne akceptovany predpoklad.

Mnoh¢ vedecké timy, ktoré skiimali vztah medzi CRS a finan¢nou
vykonnost'ou spolo¢nosti, sa zhoduju, ze tento vztah je pozitivny (Hameed et al.,
2022; Herrera Maduetio et al., 2016). MSP celia viacerym rizikdm a ich G¢inn¢
riadenie mdze viest MSP k udrzatel'nosti. MSP musia starostlivo riadit’ riziko
zadlzenia, pretoze prili§ vysoké zadlzenie by mohlo ohrozit' ich prezitie v
dosledku vysokych nakladov (Stoiljkovi¢ et al., 2021). Studia d’alej potvrdila, Ze
MSP majt problémy s bankovym financovanim. Diverzifikacia finan¢ného rizika
zmieriluje neochotu bank zvysit' financovanie MSP a zlepSuje ich systémy
riadenia rizik.

Ahn et al. (2018) dospeli k zaveru, Ze uréenie dlhodobého prezitia podniku je
vyrazne ovplyvnené aj spolocenskou zodpovednostou. Vedci uvadzaju, ze
budovanie socidlneho kapitdlu medzi primarnymi zainteresovanymi stranami
prostrednictvom aktivit v oblasti CSR poméha podnikom prezit v dlh§om
c¢asovom horizonte, zatial ¢o konkurencia bez uvedenych vézieb zlyhava.
Samozrejme, rozhodujucim faktorom vplyvu CSR na pravdepodobnost’ upadku
je velkost podniku. V pripade vel'kych spolo¢nosti by mal byt’ vplyv CSR na
rozhodnutie o bankrote silnej$i (Cooper & Uzun, 2019).
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Vedecka hypotéza 2: Vybrané atriblty finan¢ného riadenia ovplyviuje postoj
manazérov a vlastnikov MSP k CSR.

2.5 CSR a environment

Zodpovednost’ a udrzatel'nost’ su dnes klI'i¢ovou sucast’ou podnikania na celom
svete (Torkkeli & Durst, 2022). Environmentilne premenné su prvky
ovplyvilujuce udrzatelnost. V sGcCasnosti firmy implementuji socidlne
a environmentalne iniciativy do business activities S cielom plnit' zavazky
z koncepcie ESG® a integrovat’ finanénii vykonnost’, riadit’ rizik4, prildkat’ a
udrzat’ si zakaznikov a zamestnancov a tymto sposobom ziskat' konkurenc¢nu
vyhodu (Katsamakas & Sanchez-Cartas, 2023).

CSR a Zivotné prostredie st uzko prepojené témy, ktoré spolu vytvaraju jeden
z kldiCovych pilierov udrzatelného rozvoja a podnikania. Environmentalna
spoloCenska zodpovednost’ je program opatreni, ktoré¢ vykonavaji podniky s
cielom znizit’ svoj vplyv na ekosystém planéty a zvysit’ svoju environmentalnu
udrzatelnost’. Do obsahu environmentalnych iniciativ pre firmy patri najma
zmena klimy a emisie uhlika, znelistenie ovzduSia a vody, biodiverzita,
odlesnovanie, energeticka ucinnost’, odpadove hospodarstvo a nedostatok vody.

Tento trend posiliiuje prepojenie medzi CSR a environmentalnym pristupom,
¢im sa z tychto aktivit stavaju nielen etické, ale aj ekonomické poziadavky pre
moderné udrzatel'né podnikanie. Zakladnym prvkom je pochopenie, ze dlhodoba
udrzatel'nost’ a Uspech spolo¢nosti st neoddelitelne spojené so zdravim a
stabilitou Zivotného prostredia (Hadj, 2019; Nagypal, 2014; Zelazna et al., 2020).
Firma, ktora aktivne prispieva k ochrane Zivotného prostredia, nie lenZe napiia
svoju socialnu zodpovednost’ a zvySuje svoju reputdciu, ale tiez zabezpecuje
udrzatel'nost’ svojich vlastnych zdrojov a dlhodobejsSiu prosperitu. Tento pristup
Casto vedie k inovaciam a efektivnosti, ktoré¢ mozu znizit’ naklady, otvorit’ nové
trhové prilezitosti a posilnit’ konkuren¢nu vyhodu (Metzker et al., 2023).

Vedecka hypotéza 3: Environmentdlne aspekty podnikania ovplyviiuju
postoje manazérov a vlastnikov MSP k CSR.

2.6 Etika podnikania v kontexte CSR

Podnikatel'ska etika® predstavuje etické spdsoby vykonadvania obchodnych
aktivit, ktoré pokryvaju vSetky aspekty ¢innosti jednotlivcov, spolocnosti a
odvetvi (Syariati, 2022). Priame zapojenie vlastnika firmy do jej riadenia

% Povinnost’ velkych firiem, ktoré umiestnili svoje akcie na regulovany trh, reportovat’ aktivity v oblasti
environmentalnej (E), socilnej (S) a riadiacej (G). Po anglicky Environmental, Social, Governance.

® Anglicky Business Ethics
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predstavuje zakladny determinant uplatiovania postupov business ethics
v segmente SMEs.

V skutoc¢nosti st spolocenska zodpovednost’ podnikov aj etika podnikania
sucCastou toho druhého, Co znamena, ze etika podnikania je suCastou CSR
(Amaeshi et al., 2016; Wright & Bennett, 2011). Podl'a Fuller & Tian (2006)
zodpovednost’ a etika predstavuju osobny postoj podnikatel’a a st neoddelitel'né.
Aktivity SMEs v oblasti etiky odrazaju hodnoty, charakter, postoje, vzdelanie,
rodinné zazemie vlastnika-podnikatel'a (Savur, 2017). Podl'a Werner (2021)
vlastnici, resp. manazéri SMEs sa zapajaja do etickych aktivit v dosledku silne;j
identifikacie so svojim socidlnym a kultirnym kontextom alebo ndboZenskym
presvedcenim.

Vo vztahu podnikatel'skej etiky a CSR Annick et al. (2011) definuje
nasledovny rozdiel — podnikatel'ska etika st moralne zasady, ktoré sluzia ako
ramec pre spdsob, akym sa spolo€nost’ alebo podnik spradva a vykonéava svoju
¢innost’, zatial’ Co socidlna zodpovednost’ podnikov je koncept, podla ktorého by
spolo¢nost’ mala byt socidlne zodpovedna voci sebe, svojim zainteresovanym
strandm, ako aj verejnosti. Podnikova etika sa primarne zameriava na interné
procesy a moralnu spravnost’ rozhodnuti, zatial’ co CSR sa orientuje na externy
vplyv na spolo¢nost’ a Zivotné prostredie. Zatial’ ¢o podnikova etika je nevyhnutna
pre zdkladni integritu a spravodlivost v obchodnych operaciach, CSR
predstavuje dobrovolny prispevok spolo¢nosti k dosahovaniu socidlnych a
environmentalnych ciel'ov (Pizzi et al., 2020).

Podl'a Wagner-Tsukamoto (2019) pristup k CSR je zaloZzeny na normativnej
etike a pristupe orientovanom na prostriedky, ktory sa opiera o koncepciu
strategického riadenia zainteresovanych stran. Looser & Wehrmeyer (2016) klada
doraz, Ze v sucasnosti rastie presvedcenie — ak ma mat’ CSR vyznamny vplyv,
mala by byt skor zalezitostou moralky a etickych hodndt nez formalizovanym
nastrojom riadenia.

Vedecka hypotéza 4. Postoj manazérov a vlastnikov MSP k podnikatel'skej
etike ovplyvnuje ich pristup k CSR.

2.7 Vyskumna medzera a koncep¢ny ramec
2.7.1 Vyskumna medzera — research gap

Na zaklade vymedzenia vyskumného problému - ovplyvnenie CSR
prostrednictvom manazérskeho postoja k etike podnikania, environmentu
a finanénému riadeniu podniku je potrebné rozsirit vyskumné poznatky z
faktorov ovplyviiujacich CSR.

Zatial’ nie je zname, ako tieto aspekty ovplyviiuju vztah manazéra k CSR (
Olah et al., 2021; Palacios-Manzano et al., 2021; Pizzi et al., 2020; Schwab et al.,
2019; Sharma et al., 2021; Zelazna et al., 2020). Koncepcny model medzi
vybranymi faktormi (etika, environment a postoje k finanénému riadeniu) a ich
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efektom na spoloCenskil zodpovednost’ ceskych a slovenskych MSP nie je
dostato¢ne preskimany a umozni nam urcit’ vplyv jednotlivych dimenzii na
celkové vnimanie ucCinnosti stratégie CSR, ako aj identifikovat’ jej nové
determinanty. Medzinarodné institicie skimajice spravy o CSR deklaruju silny
konkurencny potencial v podnikoch, ktoré sa aktivne zapdjaju do praxe CSR, co
podnecuje vyskumné a odborné timy, aby sa aktivne zapajali do vyvoja,
metodickych a aplika¢nych platforiem koncepcii CSR (EUR-Lex; KPMG, 2020;
OECD, 2011). Rozdielne vnimanie CSR, resp. faktorov ovplyviujucich postoj
vedenia MSP k CSR, je determinované Specifickymi socidlnymi a kultGrnymi
normami 1 ekonomickymi, technologickymi a inStituciondlnymi faktormi
skimanych krajin. Preto Ceskd a Slovenska republika predstavuje jeden z
moznych typovych reprezentantov pre skimanie vztahu etiky, environmentu
a finan¢ného riadenia v prostredi malych a strednych podnikov.

2.7.2 Koncepény ramec vyskumu

Na zaklade prehl'adu literatary je v tejto Stadii vypracovany model vyskumu,
ktory je znazorneny na obrazku 1.

FINANCNE RIADENIE

¢ aktudlna finanéna vykonnost

* kontinuita éinnosti

* vnimanie finanéného rizika

* znalost' nastrojov riadenia
finanénych rizik

REMOS : ENVIRONMENT CSR MSP CZ+SK

* velkost firmy o . 4
« sektor podnikania < « ohlad na Zivotné prostredie il

« dizka podnikania N « aktivne zapojenie firmy do
« vek podnikatel'a / manazéra sl ochrany Zivotného prostredia

¢ vyuZitie CSR v praxi
* CSR ako konkuren&nd vyhoda
* pozitivny prinos CSR na vykonnost firmy

Obr. 1 Koncepcny ramec vyskumu (zdroj: vlastné spracovanie)

Dizerta¢nd praca preskima na zaciatok ovplyvnenie skimanych zloziek: CSR,
environmentu, etiky a finan¢ného riadenia vybranymi demografickymi faktormi
a definuje ovplyviujuce Cinitele. Nasledne bude skamat® vztah etiky,
environmentu a finan¢ného riadenia k CSR v prostredi ¢eskych a slovenskych
malych a strednych podnikov.
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3. CIEL, PRACE A METODOLOGIA
3.1 Vyskumny ciel’ prace

Na zéklade literarnej reSerSe sme zvolili 3 hlavné dimenzie ako ovplyviujlce
premenné vnimania CSR malymi a strednymi podnikmi na Slovensku a v Ceskej
republike a demograficka dimenziu ako doplnkovy ¢initel' ovplyviujuci postoje
podnikatel'ov / manazérov ku vSetkym vyskumnym oblastiam préce.

Hlavnia vyskumna otazka: Ako postoj podnikatelov a manazérov’
k finan¢nému riadeniu, etike a environmentalnym otazkam ovplyviiuje vnimanie
CSR?

Hlavny vyskumny ciel’: Definovat’ vyznamné faktory v oblasti finanéného
riadenia, environmentalnych aktivit a etickych postojov a kvantifikovat’ ich vplyv
na vnimanie CSR v segmente MSP.

3.2 Metodologia

K ziskaniu odpovede na hlavni vyskumnu otazku a definovanie aspektov
vyskumného problému su definované parcialne vyskumné otazky [O] a vyskumné
ciele [C]:

e OIl1: Ovplyvituji vybrané demografické faktory postoje MSP
k zdkladnym otdazkam sktimanych oblasti?

e C1: Definovat a kvantifikovat' vplyv vyznamnych demografickych
faktorov na jednotlivé zlozky vyskumu — etika, financné riadenie,
environment a CSR.

e 0O2: Ovplyvituju postoje MSP k otdazkam financného riadenia pristup
k CSR?

e C2: Definovat a kvantifikovat ovplyviujuce faktory finan¢ného
riadenia k CSR v sektore MSP.

e O3: Ovplyviiyju postoje MSP k environmentdlnym otdzkam pristup
k CSR?

e C3: Definovat a kvantifikovat’ ovplyviujuce faktory v kontexte otazok
zivotného prostredia k CSR v sektore MSP.

e O4: Ovplyviuji postoje MSP k otdzkam etiky v podnikani pristup
k CSR?

e C4: Definovat a kvantifikovat ovplyviujice faktory v kontexte
etického podnikania k CSR v sektore MSP.

e O5: Existuje rozdiel v angazovanosti slovenskych MSP oproti ¢eskym
v skimanych otazkach CSR, environmentu, etike a finanénému
riadeniu?

7 Dalej bude pouZity pojem MSP.
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o C5: Zistit a definovat rozdiely medzi skumanymi krajinami
pri jednotlivych premennych.

3.2.1 Statistické hypotézy

Na zéklade literarnej reserSe, vyskumnych cielov a otdzok su definované
nasledujuce zékladné Statistické hypotézy (vid obr. 1):

e H1: Vybrané demografické determinanty signifikantne ovplyviiuju postoj
MSP k skimanym oblastiam (environmentu [I], etika podnikania [II],
CSR [ll1] a finan¢né riadenie [IV]).

e H2: Definované aspekty finan¢ného riadenia maju Statisticky vyznamny
vplyv na postoj MSP k CSR.

e H3: Definované aspekty environmentu maju Statisticky vyznamny vplyv
na postoj MSP k CSR.

e H4: Definované aspekty podnikatel'skej etiky maju Statisticky vyznamny
vplyv na postoj MSP k CSR.

3.2.2 Zber dat

Empiricky vyskum k dizertacnej praci bol vykonany ako sucast’ Siroko-
spektralneho vyskumu, ktory bol zamerany na zistovanie postojov malych
a strednych firiem. UskutoCnil sa v jani 2022 v krajindch VySehradskej Stvorky
(Cesko, Slovensko, Pol'sko a Mad’arsko). Zber dat bol realizovany externou
agentirou MNFORCE s vyuzitim ,,Computer Assisted Web Interviewing”
(CAWI Research Method). Dotaznik mohol vyplnit’ vlastnik alebo vrcholovy
manazér malého alebo stredného podniku (MSP; d’alej len respondent). Dotaznik
bol zabezpecCeny pred automatickym vypliiovanim pocitacom. Komplexny
dotaznik tvorilo 52 otdzok, z ktorého pre dizertatni praci boli vybrané
nasledujice otazky:

3.2.3 Analyza dat

Deskriptivna Statistika

Na analyzu charakteristik kazdej premennej sa pouZzije deskriptivna Statisticka
analyza. Najprv sa pomocou technik deskriptivnej Statistiky zndzorni profil
respondentov z hl'adiska frekvencie rozdelenia. Potom sa vyhodnotia priemerné
hodnoty a Standardna odchylka nezavislych aj zavislych premennych. Na zistenie
normality dat (overenie normalneho rozdelenia) bude vyuzity Kolmogorov—
Smirnov test (rozsah suboru je vac¢si ako 50) na hladine vyznamnosti a = 0,05.

Regresna a korela¢na analyza

Na zistenie Statisticky signifikantnych rozdielov vo vplyve jednotlivych
nezavislych faktorov na CSR su aplikované metddy regresnej a korelacnej
analyzy.
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Korelatnd analyza sluzi na zistenie zdvislosti nielen medzi zéavislymi
a nezavislymi premennymi, ale taktieZ na zistenie zavislosti medzi nezavislymi
premennymi navzajom. Na ich kalkul4ciu sa aplikuje Spearmanov koeficient
koreléacie. Na verifikovanie vSetkych parovych koeficientov korelacie sa aplikuje
t-test. Vysledky sa prezentuju s vyuzitim korela¢nej matice.

Pouzitie regresnej analyzy v mnohych vedeckych a odbornych vyskumov je
v predikcii zavislej premennej do buducnosti (Nava et al., 2018). Regresnu
analyzu vSak mozno pouzit’ taktiez na identifikaciu a kvantifikaciu nezavislych
premennych (faktorov: environment, etika podnikania a finan¢né riadenie, resp.
vybranych demografickych faktorov na definované skimané oblasti) a na urcenie
smeru a sily vplyvu na zavisla premenntl (CSR). Tento odliSny spdsob vyuZitia
regresnej analyzy je nemenej dolezity a vo vedeckych publikaciach vyuzivany
(napr. Kozubikova et al., 2020).

Zakladny model linerdrnej regresie ma nasledujice znenie:
y=Bo+ B Xx;+ By Xxp+ B3 Xx3+e

kde y: zavisla premenna [napr. CSR]; ,: konStanta; [3;, 35, B5: koeficienty
nezavislych premennych; xi, Xz, X3: nezavislé premenné [environment, etika
podnikania, finan¢né riadenie]; €: chyba.

Kvalita regresného modelu sa urcuje vypocCtom a interpretaciou regresnych
charakteristik, ako su koeficient viacndsobnej korelacie (MCC), koeficient
determinacie (R?), oCisteny koeficient determinacie (Adj. R Sqr.), F-pomer,
multikolinearita, norméalnost’ chyby.

Koeficient determinécie ukazuje percentualne vysvetlenie variability zavislej
premennej, ktoré mozno vysvetlit' zvolenym regresnym modelom. Na overenie
Statistickej vyznamnosti celého regresného modelu sa pouzil F-pomer.
Pozadovana p-hodnota F-pomeru musi byt nizSia ako hladina vyznamnosti, ak
chceme tvrdit’, Ze regresny model je Statisticky vyznamny ako celok. Predpoklad
multikolinearity v regresnom modeli sa dokazuje pomocou testu variaéného
faktora inflacie (VIF). Ak je hodnota VIF testu pre indiferentnt premenntl mensia
ako 5, tento koeficient nie je ovplyvneny multikolinearitou. Autokorelacia nie je
predmetom zistovania, vzhl'adom na fakt, Ze sa nejedna o data z Casovej rady
(Hair et al., 2010).
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4. VYSLEDKY

Z vysledkov dizertanej prace jasne vyplyva, Ze aj napriek tomu, Ze sa
Slovensko a Ceska republika mézu povazovat za podobné krajiny, vysledky
Stadie dokazali, ze existuji Statisticky vyznamné rozdiely vo vybranych
skamanych oblastiach.

Na parcialnu vyskumnu otazku: Existuje rozdiel v angazovanosti slovenskych
MSP oproti ceskym v skumanych otdzkach CSR, environmentu, etike
a financnému riadeniu? je odpoved’: medzi slovenskymi a ceskymi MSP rozdiely
existuju.

4.1 Demografické faktory — H1

Analyza naznaCuje zaujimavé rozdiely v tom, ako demografické faktory
ovplyviujii etiku, CSR, environment a finanéné riadenie medzi Ceskou a
Slovenskou republikou. Vo vSeobecnosti su vplyvy tychto faktorov na uvedené
oblasti velmi slabé. V Ceskej republike je environment mierne ovplyvneny
velkostou podniku, zatial co v Slovenskej republike tento faktor nema na
environment takmer Ziadny vplyv. Dalej, v Ceskej republike sa ukazuje, Ze etika
nie je vyrazne ovplyvnena Ziadnym skimanym demografickym faktorom, na
rozdiel od Slovenska, kde etika vykazuje vel'mi slabll zavislost' od faktorov
velkost’ podniku a vek respondenta. V oblasti CSR su vysledky z oboch krajin
pomerne podobné s tym, Ze velkost podniku a sektor maju vel'mi slaby, ale
pozitivny vplyv. Pokial' ide o finan¢né riadenie, zistilo sa, Ze je mierne
ovplyvnené velkost'ou podniku v oboch krajinach, avSak s rozdielnou relativnou
vyznamnost'ou faktora.

Environment
e CZ: 3% (Ad]. R?) ovplyvnenie velkostou podniku.
e SK: nie je Statisticky vyznamne ovplyvneny demografickymi faktormi.
e Obe krajiny: 1,5% (Adj. R?) ovplyvnenie velkost'ou podniku a diZkou
podnikania.

e CZ:6.5% (Adj. R?) ovplyvnenie vel'kostou podniku a sektorom.
e SK: 4% (Adj. R?) ovplyvnenie velkostou podniku.
e Obe krajiny: 5% (Adj. R?) ovplyvnenie velkostou podniku.

Etika
e (CZ: Nie je Statisticky vyznamne ovplyvnend demografickymi faktormi.
e SK: Nie je Statisticky vyznamne ovplyvnend demografickymi faktormi.
e QObe krajiny: Nie je Statisticky vyznamne ovplyvnena demografickymi

faktormi.
Finan¢né riadenie
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e CZ: 3% (Adj. R?) ovplyvnenie velkostou podniku.
e SK: Nie je Statisticky vyznamne ovplyvnené demografickymi faktormi.
e Celkovo (z oboch krajin): 1% (Adj. R?) ovplyvnenie velkost'ou podniku.

4.2 Finan¢né riadenie — H2

V Ceskej republike je vidiet, Ze znalosti a vyuzivanie CSR st pozitivne
asociované s faktormi finan¢ného riadenia, priCom existuje slaba az stredna
pozitivna korel4cia medzi tymito faktormi. Znalosti o CSR st konkrétne spojené
s pozitivnym vnimanim finan¢nej vykonnosti, akceptaciou finan¢ného rizika a
znalost'ami néstrojov na riadenie financnych rizik. Na Slovensku, hoci su tieto
trendy podobné, vysledky naznacuji rozdiely v intenzite vzt'ahov medzi
znalost'ami a vyuzivanim CSR a finanénym riadenim. Odchylky v korelaciach a
vyznamnosti medzi jednotlivymi faktormi finanéného riadenia a aspektmi CSR
naznacuju, zZe vplyv CSR na finan¢né riadenie je na Slovensku vnimany mierne
inak nez v Ceskej republike. Tieto rozdiely medzi krajinami mézu byt odrazom
roznych pristupov k CSR a finanénému riadeniu, ktoré mézu byt ovplyvnené
kultirnymi, ekonomickymi alebo regulaénymi faktormi Specifickymi pre kazda
krajinu. Napriklad, v Slovenskej republike m6ze byt’ vplyv vnimania kontinuity
podnikatel’'skej ¢innosti a akceptacie financného rizika na vyuzivanie CSR slabsi,
¢o by mohlo naznacovat, Ze slovenské firmy mozno vnimaju CSR menej v
kontexte riadenia rizik a dlhodobej udrzatel'nosti.

Znalost’ CSR

e CZ: 18% (Adj. R? ovplyvnenie pozitivnym hodnotenim finanénej
vykonnosti firmy.

e SK: 12,5% (Adj. R?) ovplyvnenie pozitivnym hodnotenim finanéne;j
vykonnosti firmy a akceptaciou finan¢ného rizika.

e Obe krajiny: 15% (Adj. R?) ovplyvnenie pozitivnym hodnotenim
finan¢nej vykonnosti a akceptaciou finanéného rizika.

Vyuzitie CSR

e CZ: 19,5% (Adj. R?) ovplyvnenie pozitivnym hodnotenim finanénej
vykonnosti firmy a akceptaciou finan¢ného rizika.

e SK: 14% (Adj. R?) ovplyvnenie pozitivnym hodnotenim finan¢nej
vykonnosti firmy.

e Obe krajiny: 18% (Adj. R?) ovplyvnenie pozitivnym hodnotenim
finan¢nej vykonnosti, akceptdciou financéného rizika a znalostou
nastrojov riadenia finan¢nych rizik.

Pozitivny vplyv CSR na konkurenc¢nu vyhodu

e CZ: 26% (Adj. R? ovplyvnenie pozitivnym hodnotenim finanénej
vykonnosti firmy a akceptaciou financného rizika.

e SK: 20% (Adj. R?) ovplyvnenie pozitivnym hodnotenim financnej
vykonnosti firmy a vnimanim kontinuity podnikatel'skej Cinnosti.
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e Obe krajiny: 23,5% (Adj. R?) ovplyvneny pozitivnym hodnotenim

finan¢nej vykonnosti a akceptaciou finan¢ného rizika.
Pozitivny vplyv CSR na vykonnost’ firmy

e CZ: 24% (Adj. R? ovplyvnen pozitivnym hodnotenim finanéne;
vykonnosti firmy a akceptaciou finan¢ného rizika.

e SK: 26% (Adj. R?) ovplyvnenie pozitivnym hodnotenim finanéne;
vykonnosti, vnimanim kontinuity podnikatel'skej ¢innosti a znalost'ou
nastrojov riadenia finan¢nych rizik.

e Obe krajiny: 24% (Adj. R? ovplyvneny pozitivnym hodnotenim
finan¢nej vykonnosti, vnimanim kontinuity podnikatel'skej Cinnosti a
akceptaciou finan¢ného rizika.

4.3 Environment — H3

Vysledky d’alej preukazali existenciu stredne pozitivnej zavislosti medzi
znalostami a vyuZivanim konceptu spolocenskej zodpovednosti firiem (CSR) a
ich zameranim na environmentalne otazky. Tato stvislost’ je zaznamenana v
roznych aspektoch, vratane vnimania dolezitosti environmentalnej zodpovednosti
v ramci firemného riadenia a aktivneho zapojenia sa firiem do ochrany Zivotného
prostredia. Zaroven praca poukazuje na to, Ze vnimanie pozitivneho vplyvu CSR
na konkuren¢ni vyhodu a vykonnost’ firiem je takisto stredne pozitivne
ovplyvnené environmentalnymi faktormi. Regresné modely z Ceskej a
Slovenskej republiky potvrdzuju Statisticklt vyznamnost’ tychto zisteni, priCom
vplyv jednotlivych environmentalnych faktorov na znalosti a vyuzivanie CSR v
manaZérskej praxi sa mierne 1i§i v zavislosti od krajiny (v prospech Ceskej
republiky).

Znalost’ CSR

e CZ: 25% (Adj. R? ovplyvnenie zohladnenim zodpovednosti k
zivotnému prostrediu a aktivnym zapojenim sa firmy do ochrany
zivotného prostredia.

e SK: 14% (Adj. R? ovplyvnenie zohladnenim zodpovednosti k
Zivotnému prostrediu a aktivnym zapojenim sa firmy do ochrany
zivotného prostredia.

e Obe krajiny: 21% (Adj. R?) ovplyvnenie zohl'adnenim zodpovednosti k
zivotnému prostrediu, aktivhym zapojenim sa firmy do ochrany
zivotného prostredia a vnimanim zodpovednosti k zZivotnému prostrediu
ako dolezitej sticasti firemného riadenia.

Vyuzitie CSR

e CZ: 31% (Adj. R? ovplyvnenie zohladnenim zodpovednosti k
zivotnému prostrediu, aktivnhym zapojenim sa firmy do ochrany
zivotného prostredia a vnimanim zodpovednosti k Zivotnému prostrediu
ako dolezitej sticasti firemného riadenia.
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e SK: 20% (Adj. R?) ovplyvnenie: aktivnym zapojenim sa firmy do
ochrany zivotného prostredia a vnimanim zodpovednosti k zivotnému
prostrediu ako ddlezitej stiCasti firemného riadenia.

e Obe krajiny: 27% (Adj. R?) ovplyvnenie zohl'adnenim zodpovednosti k
zivotnému prostrediu, aktivnym zapojenim sa firmy do ochrany
zivotného prostredia a vnimanim zodpovednosti k Zivotnému prostrediu
ako dolezitej sucasti firemného riadenia.

Pozitivny vplyv CSR na konkurené¢nu vyhodu

e CZ: takmer 31% (Adj. R?) ovplyvnenie zohl'adnenim zodpovednosti k
zivotnému prostrediu, aktivnym zapojenim sa firmy do ochrany
zivotného prostredia a vnimanim zodpovednosti k zivotnému prostrediu
ako dolezitej sticasti firemného riadenia.

e SK: 23,5% (Adj. R?) ovplyvnenie aktivnym zapojenim sa firmy do
ochrany zivotného prostredia a vnimanim zodpovednosti k Zivotnému
prostrediu ako dolezitej stiCasti firemného riadenia.

e Obe krajiny: 28% (Adj. R?) ovplyvnenie aktivnym zapojenim sa firmy
do ochrany Zivotného prostredia a vnimanim zodpovednosti k Zivotnému
prostrediu ako dolezitej stiCasti firemného riadenia.

Pozitivny vplyv CSR na vykonnost’ firmy

e CZ: takmer 39% (Adj. R?) ovplyvnenie zohl'adnenim zodpovednosti k
zivotnému prostrediu, aktivnym zapojenim sa firmy do ochrany
zivotného prostredia a vnimanim zodpovednosti k Zivotnému prostrediu
ako dolezitej sucasti firemného riadenia.

e SK: 32,5% (Adj. R? ovplyvnenie aktivnym zapojenim sa firmy do
ochrany zivotného prostredia.

e Obe krajiny: viac ako 36% (Adj. R? ovplyvnenie zohladnenim
zodpovednosti k Zivotnému prostrediu, aktivnym zapojenim sa firmy do
ochrany zivotného prostredia a vnimanim zodpovednosti k Zivotnému
prostrediu ako dolezitej sticasti firemného riadenia.

4.4 Etika — H4

Analyza ukazuje, ze existuje slabd az strednd pozitivna koreldcia medzi
etickym spravanim a roznymi aspektmi vyuZivania a vnimania CSR v
podnikatel’skom prostredi. Tento vzt'ah je konzistentny naprie¢ roznymi faktormi,
ako st vztah MSP k etike, presadzovanie etického spravania sa a vnimanie vplyvu
etiky na vykonnost’ firmy. Vysledky poukazuju na to, Ze etické podnikatel'ské
praktiky maja pozitivny vplyv na vyuZivanie a vnimanie CSR, avSak tento vplyv
je celkovo pomerne maly. Dalej regresné modely z oboch krajin poukazuju na to,
7e presadzovanie etického spravania sa v podnikani a vnimanie vplyvu etiky na
vykonnost’ su vyznamné Cinitele pre rozne aspekty CSR, avSak opét’, vplyv tychto
faktorov je len mierny. Vysledky tieZ naznacuji, Ze medzi nezavislymi
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premennymi existuje mierna korelacia. V tomto pripade indikuju vysledky u
slovenskych podnikatel'ov vyraznej Sie ovplyvnenie nez u Ceskych.

Znalost’ CSR

CZ: 8% (Adj. R?) ovplyvnenie presadzovanim etického spravania sa
V podnikani.

SK: 13% (Adj. R?) ovplyvnenie presadzovanim etického spravania sa v
podnikani.

Obe krajiny: 11% (Adj. R?) ovplyvnenie presadzovanim etického
spravania sa v podnikani a vnimanim vplyvu etického podnikania na
vykonnost’ firmy.

Vyuzitie CSR

CZ: 13% (Adj. R?) ovplyvnenie presadzovanim etického spravania sa v
podnikani a vnimanim vplyvu etického podnikania na vykonnost firmy.
SK: 14% (Adj. R?) ovplyvnenie presadzovanim etického spravania sa v
podnikani.

Obe krajiny: 14% (Adj. R?) ovplyvnenie presadzovanim etického
spravania sa v podnikani a vnimanim vplyvu etického podnikania na
vykonnost’ firmy.

Pozitivny vplyv CSR na konkuren¢nu vyhodu

CZ: 16% (Adj. R?) ovplyvnenie presadzovanim etického spravania sa v
podnikani.

SK: 18% (Adj. R?) ovplyvnenie presadzovanim etického spravania sa v
podnikani.

Obe krajiny: 18% (Adj. R?) ovplyvnenie presadzovanim etického
spravania sa v podnikani.

Pozitivny vplyv CSR na vykonnost’ firmy

CZ: 12% (Adj. R?) ovplyvnenie presadzovanim etického spravania sa v
podnikani a vnimanim vplyvu etického podnikania na vykonnost’ firmy.
SK: 16% (Adj. R?) ovplyvnenie presadzovanim etického spravania sa v
podnikani.

Obe krajiny: 15% (Adj. R?) ovplyvnenie presadzovanim etického
spravania sa v podnikani a vnimanim vplyvu etického podnikania na
vykonnost’ firmy.
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5. DISKUSIA

Ciel'om dizertacnej prace je preskimat’ ako ovplyviiujii implementaciu CSR
postoje MSP k otazkam finan¢ného riadenia, etiky a environmentu s ohl'adom na
vyskumny ciel: definovat ovplyviiujice environmentalne a etické Cinitele a
vybrané faktory financ¢ného riadenia vnimanie CSR v kontexte c¢eskych a
slovenskych MSP.

5.1 Demografické faktory

Vysledky preukazali, Ze vo vSetkych krajinach spolu vel’kost’ firmy ovplyviiuje
postoj MSP Kk environmentu, finanénému riadeniu a k CSR. Rozdiel je
Vv Slovenskej republike, kde velkost” neovplyviiuje finanéné riadenie. Ostatne
nezavislé premenné — sektor, dizka podnikania a vek neovplyviluju postoje
k etike, environmentu, CSR ¢i k finanénému riadeniu. Jedinou vynimkou je
ovplyvnenie vnimania CSR na zaklade sektoru podnikania v Ceskej republike.

V tomto kontexte vysledky nekoreluji s vyskumom Betakova et al. (2023)
v oblasti sektoru, kde bolo zistené, Ze sektor nema vplyv na vnimanie nami
skamanych aspektov. Velkost podniku ako ovplyviiujuci €initel” je preukdzana aj
pri porovnani s vyskumom Zvarikova et al. (2023). Predpoklad viacerych
vyskumov (napr. Kukanja et al. (2016)) zaoberajucich sa odliSnym pristupom
k problematike, na zaklade vekovej Struktiry manazérov, nebol vo vyskume
dizertanej prace potvrdeny. Vyskum nepotvrdil Stidie autorov, Ze vekova
generacia ma odlisny pohl'ad na vybrané aspekty (Grencikova et al., 2022; Luther
et al., 2018; Chitescu et al.; 2023).

Moézeme generalizovat, Ze v podmienkach Slovenska a Ceskej republiky,
z demografickych kritérii, iba velkost” firmy hra vyznamnu ulohu pri determinécii
postojov manazérov MSP. V Ceskej republike je environment mierne ovplyvneny
velkostou podniku, zatial ¢o v Slovenskej republike tento faktor nema na
environment takmer Ziadny vplyv. Dalej, v Ceskej republike sa ukazuje, Ze etika
nie je vyrazne ovplyvnena ziadnym skimanym demografickym faktorom, na
rozdiel od Slovenska, kde etika vykazuje vel'mi slabl zavislost od rdznych
faktorov, ako st vel'kost’ podniku a vek respondenta. V oblasti CSR su vysledky
z oboch krajin pomerne podobné s tym, ze velkost’ podniku a sektor (v CZ) majt
vel'mi slaby, ale pozitivny vplyv. Pokial’ ide o finan¢né riadenie, zistilo sa, Ze je
mierne ovplyvnené velkostou podniku v oboch krajinach, avSak s rozdielnou
relativnou vyznamnostou tohto faktora.

5.2 Finan¢ny management

Vyskum dokézal, ze vztah MSP k pozitivnemu hodnoteniu financnej
vykonnosti firmy ma vyznamny vplyv na vSetky skimané aspekty CSR, a to ako
celkovo, tak aj pri pohl'ade na kazdu krajinu zvlast’, Co potvrdzuje tvrdenie napr.
Qiu et al. (2021) alebo Rjiba et al. (2020). Tieto aspekty zahfhaju znalost' a

22



vyuzitie CSR, vnimanie jeho pozitivneho vplyvu na konkuren¢nu vyhodu a na
vykonnost” firmy. Zaujimavym zistenim bolo, Ze vnimanie kontinuity
podnikatel’'skej ¢innosti na horizonte piatich rokov malo vyznamny vplyv iba na
slovenskych podnikatel'ov.

Znalosti o CSR su konkrétne spojené s pozitivnym vnimanim finan¢nej
vykonnosti, akceptaciou financného rizika a znalostami nastrojov na riadenie
finan¢nych rizik. Na Slovensku, hoci su tieto trendy podobné, vysledky naznacuju
rozdiely v intenzite vztahov medzi znalostami a vyuzivanim CSR a finanénym
riadenim.

Tato stuvislost’ poukazuje na to, zZe pozitivne hodnotenie finan¢nej vykonnosti
podniku mdze motivovat’ manazérov k intenzivnejSiemu zapdjaniu sa do aktivit
CSR, ¢o vnimaju ako prostriedok na zlepSenie konkurenénej pozicie a vykonnosti
svojej firmy (Hameed et al., 2022).

Vplyv CSR na finan¢né riadenie je na Slovensku vnimany mierne inak nez v
Ceskej republike. MozZe to byt dosledkom rozdielov vo vnimani kontinuity
podnikatel'skej ¢innosti a akceptacie finanéného rizika. V sulade s tym, Rico et al.
(2021) uvadzaja, Ze MSP su zranitel'ne voci finanénym rizikam a Ze ich efektivne
riadenie moze viest’ k udrzatel'nosti podniku. Stoiljkovic et al. (2021) zdoraziuju,
7e MSP musia starostlivo riadit’ zadiZenie, aby predisli ohrozeniu ich preZitia v
dosledku vysokych nakladov na dlh. To naznacuje, Ze na Slovensku moze byt
vplyv vnimania kontinuity podnikatel'skej Cinnosti a akceptacie financneho rizika
na vyuzivanie CSR vyraznejsi, ¢o by mohlo znamenat’, Ze slovenské firmy mozno
vnimaju CSR viac v kontexte riadenia rizik a dlhodobej udrzatel'nosti (Metzker et
al., 2021). Tento efekt bol zaznamenany aj pri pohl'ade na celkové tidaje z oboch
krajin, nayjmd v suvislosti s vyuzivanim CSR. Tento pohlad je podporovany
$tdiou Syrova & Spicka (2023) — organizaéna kultira a strategické riadenie rizik
st plnohodnotnymi a pozitivnymi medidtormi medzi riadenim rizik podniku a
finan¢nou vykonnost'ou. Podobné zavery sformulovali aj Al-Nimer et al. (2021),
ktori v tomto kKontexte tvrdia, Ze organiza¢na kultira a strategické riadenie rizik
su plnohodnotnymi a pozitivnymi mediatormi medzi riadenim rizik podniku a
finan¢nou vykonnostou.

Na zéklade naSich poznatkov a Stadii (napr. Lin & Dong, 2018; Qiu et al., 2021;
Seah, 2021 a d’alsich) m6zeme zovseobecnit’, Ze finanény management a riadenie
finan¢nych rizik zohrava vyznamnu ulohu v kontexte CSR v MSP.

Vnimanie kontinuity podnikania v horizone 5-tich rokov izko stvisi s dobre
nastavenou stratégiou podniku a strategickym managementom. Kontinuita
podnikania vyrazne ovplyviiuje pohl'ad na CSR v oblasti konkurenénej vyhody
u slovenskych MSP a pri pozitivnom vplyve na vykonnost’ firmy pri slovenskych
MSP a oboch krajinach spolu. V tomto kontexte Svarova & Vrchota (2013)
uvadzaju, ze formulovana stratégia pozitivne vplyva na financnu vykonnost’ MSP.
Zaverom Stadie v oblasti strategického managementu moze byt poznatok, Ze
slovenské MSP zohl'adiiuju vo vacsej miere tlohu strategického managementu,
oproti podnikom v Cesku (vid’ §tadia Svatosova (2018)).
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5.3 Environment

Vysledky préce jasne ukdzali, ze zohl'adiilovanie zodpovednosti voci Zivotnému
prostrediu ma pri skimani oboch krajin dohromady signifikantny vplyv na rozvoj
a uplatiiovanie konceptu CSR vo viacerych dimenziach — v praktickom vyuzivani
principov CSR v kazdodennej manazérskej praxi a v pozitivnom vnimani dopadu
CSR na vykonnost firmy ¢o koreluje s vysledkami studie Orlitzky et al. (2011).
Vyskum prace d’alej poukazuje na to, ze aktivne angazovanie sa firiem v ochrane
zivotného prostredia prispieva k lepSiemu porozumeniu vyznamu CSR, jeho
aplikdcii v manazérskej praxi a k pozitivnemu vnimaniu jeho vplyvu na
konkuren¢nu vyhodu a celkovll vykonnost’ firmy. Toto zistenie podporuju stadie
Bardos et al., (2020) a Streimikien¢ & Ahmed (2021). Tento trend je zretelny aj
pri $pecifickom pohlade na Slovensko a Ceskl republiku, kde vnimanie
environmentalnej zodpovednosti ako integralnej sucasti firemného riadenia
signifikantne  ovplyviiuje vSetky skamané aspekty CSR. Jednotlivé
environmentalne faktory ovplyviiuja CSR aZz do 39%, Co je najvacSia miera
ovplyvnenia zo vSetkych sktimanych faktorov. V tomto kontexte dlhodoba
udrzatelnost’” a uspech spolo¢nosti st neoddelitelne spojené so zdravim a
stabilitou zivotného prostredia, ¢o podporuju vo svojej Studii napr. Zelazna et al.,
2020. Firma, ktora aktivne prispieva k ochrane zivotného prostredia, nie lenze
napliia svoju socidlnu zodpovednost a zvySuje svoju reputdciu, ale tieZ
zabezpecuje udrzatelnost’ svojich vlastnych zdrojov a dlhodobejSiu prosperitu.

V  Ceskej republike je vyrazne zaznamenany vplyv zohladnenia
environmentalnej zodpovednosti a aktivneho zapojenia firiem do ochrany
zivotného prostredia na vSetky aspekty CSR. Postoj MSP k vnimaniu
environmentalnej zodpovednosti ako kltucovej sucasti firemného riadenia
ovplyviiyje ich pristup k CSR, najmi v kontexte pozitivneho dopadu CSR na
vykonnost’ a konkuren¢nt vyhodu firmy. Na Slovensku situdcia naznacuje, Ze
samotné zohl'adnenie environmentalnej zodpovednosti nema vyrazny vplyv na
skiimané¢ aspekty CSR. Na druhej strane, aktivne zapojenie slovenskych MSP do
ochrany Zivotného prostredia ma signifikantny vplyv na znalost’ a prakticke
vyuzivanie CSR, ako aj na vnimanie jeho pozitivneho vplyvu na konkurencnu
vyhodu a vykonnost’ firmy.

Vysledky prace zdoraznuju kI'aicovu ulohu environmentalnej zodpovednosti v
ramci CSR a jej vyznam pre zlepSenie konkuren¢nej vyhody a vykonnosti firiem
v regionalnom kontexte, ¢o podporuje vysledky Streimikiené & Ahmed (2021).
V kontexte negativneho ovplyvnenia zodpovednosti k Zivotnému prostrediu (I)
u slovenskych podnikatel'ov moze byt patrny motiv popisany Zhu & Sun (2023)
— ochrana Zivotného prostredia si vyZaduje zna¢né finan¢né prostriedky podnikov
v kratkodobom horizonte, ¢o mdze znizit' si¢asnu financnu vykonnost firiem,
avSak druhy pohl'ad (aktivne zapojenie sa do ochrany zivotného prostredia) tento
motiv vyvracia.
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5.4 Etika

Ukazalo sa, ze presadzovanie etického spravania ma signifikantny pozitivny
vplyv na znalost’ 0 CSR, jeho vyuZzivanie v manazérskej praxi a vnimanie jeho
prinosu pre konkuren¢ni vyhodu a vykonnost' firmy, ¢o podporuje vysledky
Studie autorov Looser & Wehrmeyer (2016). Toto poukazuje na to, ze etické
principy v podnikani st vnimané ako zdklad pre uspeSnu implementiciu a
aplikaciu CSR v podnikovej kulture a stratégii.

Napriek tomu je interesantné, Ze osobny vzt'ah manazéra k etike v podnikani
nevykazuje Ziaden vplyv na akykol'vek z faktorov CSR, ani pri detailnejSom
porovnavani medzi jednotlivymi skimanymi krajinami, Co vyvracia napr. vyskum
Juergensen et al. (2020) (kde vyskumnici podtrhuju osobny vzt'ah podnikatel’a
k etike, ktora altruisticky ovplyviiuje CSR). To by mohlo naznacovat’, ze hoci
etické vedenie a hodnoty su délezité, samotna pritomnost’ etickych principov
V manazmente, bez aktivneho presadzovania a integracie do firemnej stratégie,
nemusi byt’ dostato¢na na ovplyvnenie CSR aktivit a jeho vnimania (Amaeshi et
al., 2016).

V kontexte celkového porovnania oboch skumanych krajin sa vyznamne
ukazuje vplyv etického podnikania na vykonnost firmy ako determinujucej
premenne;j pre faktory CSR, s vynimkou jeho pozitivneho vplyvu na konkurenénti
vyhodu. To zd6raznuje, Ze etika v podnikani méa komplexny vplyv na CSR, ktory
vSak nemusi byt vzdy priamo spojeny s vnimanim konkurenc¢nej vyhody
(Arend; 2013).

Zvlastnu pozornost si zasliZi situdcia v Ceskej republike, kde zohl'adnenie
etického podnikania vyznamne ovplyviiuje vyuZzivanie CSR a vnimanie jeho
prinosu pre vykonnost’ firmy. Tento nélez poukazuje na Specificku kultirnu alebo
trhovll dynamiku, kde etické zdsady mdézu hrat’ vyznamnua ulohu v percepcii a
implementécii CSR stratégii s priamym dopadom na vykonnost’ podniku.

Na Slovensku vSak vyskum zaznamenal, Ze vplyv etického podnikania na CSR
faktory nie je signifikantny. Slovenski podnikatelia v tomto sektore teda pri
integracii a aplikacii CSR neprejavuji zvySenu citlivost’ voci etickému spravaniu
a jeho vplyvu na vykonnost’ firmy. To by mohlo potvrdzovat’, Ze na Slovensku
existuju d’alSie — neskimané¢ faktory, ktoré¢ vyznamnejsSie ovplyviiuji adaptaciu a
efektivitu CSR opatreni v podnikoch (to potvrdzuje aj celkovy vysledok
regresnych modelov — Adj. R. Sqr. 13 — 18%)).

Stadia teda v etickej oblasti odhalila rozdiely medzi skimanymi krajinami v
kontexte vnimania vplyvu etického podnikania na firemnt vykonnost. Tieto
rozdiely mézu odrazat’ odlisné ndrodné, kultirne ¢i trhové prostredia, ktoré
formuju pristup podnikov k etike a CSR. Vysledky naznacuju, Ze zatial’ ¢o etické
podnikanie je vnimané ako klicovy faktor pre UspeSni implementdciu CSR
(Looser & Wehrmeyer, 2016; Grbac & Loncari¢, 2009), konkrétne vplyvy sa lisia
v zavislosti od lokalneho kontextu a Specifik krajin, pri ktorych existuje
predpoklad vysokej podobnosti.
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5.5 Porovnanie skumanych krajin

Vysledky dizertacnej prace ponukaji zaujimavy pohlad na CSR a jej mozné
ovplyviiujice faktory: environmentale iniciativy, etické spravanie sa a financné
riadenie medzi MSP na Slovensku a v Ceskej republike. Na prvy pohl'ad by sa
mohlo zdat’, ze vzh'adom na geograficku blizkost’ a historické spojenia su tieto
dve krajiny v mnohych aspektoch podobné alebo dokonca identické, avSak
vyskum prindsa dokazy o opaku. Tieto rozdiely naznacuj, ze kazda krajina vyvija
jedine¢né pristupy k tymto klIaCovym aspektom, ¢o moze byt dosledkom
rozliénych kultarnych, socidlnych ¢i1 ekonomickych faktorov, ktoré formuju
podnikatel’'ské spravanie sa vlastnikov / manazérov v kazdej krajine.

Na zaklade zisteni dizerta¢nej prace je zrejmé, ze diverzita medzi Slovenskom
a Ceskou republikou moéze poskytnit cenny uhol pohladu na variabilitu
podnikatel'skych praktik a vnimania skimanych oblasti, v ramci geograficky a
kultarne podobnych trhov. Tieto zistenia zdéraziuju potrebu d’alSieho skimania
a pochopenia Specifickych faktorov, ktor¢ prispievaji k tymto rozdielom, s
cielom umoznit’ lepSie cielen¢ a efektivnejSie stratégie v oblasti podpory CSR,
environmentalnej udrzatel'nosti, etickej integrity a finanéného managementu pre
MSP v kazdej krajine. Rozdiely v angaZovanosti a pristupoch medzi slovenskymi
a ¢eskymi MSP nas tak podporuju k hlbSiemu prieskumu a poskytuju podklad pre
tvorbu cielenejSich politik a opatreni, ktoré by mohli lepSie reflektovat’ a reagovat’
na jedine¢né potreby a vyzvy podnikatel'ov v tychto krajinéch.
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6. PRINOSY PRACE

6.1 Prinos pre tedriu

Stadia poskytuje dolezité empirické dokazy, ktoré podporujii a zaroveti
rozsiruju existujlice teoretické poznatky o CSR tym, Ze identifikuje a analyzuje
Specifické faktory ovplyviujuce implementaciu a vnimanie CSR v segmente
MSP. Tym prispieva k lepSiemu pochopeniu, ako regionadlne a narodné kontexty
formuju CSR stratégie a pristupy pri skimani ovplyviiujacich faktoroch. Tieto
prinosy obohacuju stcasny stav vedomosti a poskytuju novy uhol pohl'adu na
podnikatel'ské praktiky (vyplyvajuce z postoja MSP k otdzkam popisujucich
nami skimané faktory).

Zistenia §tGdie naznaduju, Ze kultarne rozdiely medzi Slovenskom a Ceskou
republikou maju signifikantny vplyv na pristupy k etike v podnikani,
environmentalnym otazkam a finanCnému riadeniu. Tento prinos podciarkuje
dodlezitost’ zohl'adiovania kultirnych aspektov pri formulacii teorii tykajucich sa
podnikovej etiky a CSR, a poukazuje na potrebu kultarnej adaptability v
teoretickych modeloch. Zaroveit vyskum nepotvrdil vSeobecne ocakavané
signifikantné rozdiely na zaklade demografickych ukazovatelov.

Prinosy pre tedriu mézeme stru¢ne generalizovat’ nasledovne:

e praca poskytuje dokazy o tom, Ze velkost’ firmy ma vyznamny vplyv na
postoj MSP k CSR, ¢im prispieva k hlbSiemu pochopeniu vztahov medzi
demografickymi charakteristikami podniku a jeho orientaciou na CSR

e zistenia tykajuce sa vyznamu finan¢nej vykonnosti pre aplikaciu CSR
poskytuju nové poznatky do vztahu medzi finanénym riadenim a
spoloCenskou zodpovednostou podnikov, ¢im rozSiruji existujiuce
teoretické modely

e vyskum poukazuje na kl'icovu tlohu environmentalnych iniciativ v
podnikovej praxi a ich vplyv na CSR, ¢im prispieva k rozvoju teorie v
tejto dnes vysoko-aktualnej oblasti

e prehodnotenie role etiky v podnikani — osobny vztah manazéra k etike
nema priamy vplyv na vnimanie CSR, preto sa naskytuje otazka k
prehodnoteniu existujucich tedrii o etike v podnikani a jej vplyve na CSR

6.2 Prinos pre prax

Zistenia vyskumu dizertacnej prace prinasaju viaceré dolezité implikacie pre
prax, najmi v kontexte malych a strednych podnikov (MSP) na Slovensku a v
Ceskej republike. Tieto prinosy moézu sluzit ako cenné usmernenia pre
podnikatel'ov, manazérov, pripadne tvorcov politik v oboch krajinéach.

Prvym a najvyznamnejSim prinosom je poukdzanie na potrebu
individualizovaného pristupu v oblasti CSR, environmentdlneho manaZmentu,
etiky a finanéného riadenia. Rozdiely medzi slovenskymi a Ceskymi MSP
naznacujui, Ze stratégie a iniciativy by mali byt prispdsobené Specifickému
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narodnému kontextu, kultirnym hodnotdm a legislativnym poziadavkam kazde;j
Krajiny.

Identifikované rozdiely medzi Slovenskom a Ceskou republikou naznaduju
potrebu hlbSiecho porozumenia narodnych Specifik, ktoré moézu ovplyvnit
implementaciu CSR.

Efektivne finan¢né riadenie by malo byt vnimané ako zaklad pre uspesnu
implementaciu CSR. To zahima strategické alokovanie zdrojov na CSR aktivity,
ako aj monitorovanie a hodnotenie ich finan¢nej navratnosti a socialneho vplyvu.

Zo SirSieho hladiska by sa tvorcovia politik mali zamerat’ na vytvorenie dobre
fungujiceho a priaznivého podnikatel'ského prostredia a zvyhodnenia tych
podnikov, ktoré sa Spravaju spoloc¢ensky zodpovedne (Kitzmueller & Shimshack,
2012). Ked'ze podpora CSR zo strany vlady moze ovplyvnit' podnikatel'sky
zamer, resp. business model a skuto¢né zapojenie sa do spolocenskej
zodpovednosti podnikov, pozornost’ by sa mala venovat’ vlidnym programom
upravou politik zameranych na zvySenie aktivity v tejto oblasti. Zostladenim
svojich cielov s ohladom na ,,zodpovedné podnikanie* mo6zu tieto inStitucie
profitovat’ a zabezpecit’ lepSie podnikatel'ské prostredie a povzbudit' d’alSich
podnikatel’'ov, aby sa zapojili do spolo¢ensky-zodpovedného podnikania.

Z manazérskeho hl'adiska je zaujimavé sledovat’ vysledky, Ze uplatiiovanie
aktivit CSR je ovplyvnené skimanymi aspektami podnikatel'skej ¢innosti, ktoré
by mali byt predpokladom pre dobré fungovanie firmy (finan¢né riadenie a etické
podnikanie), vratane dnes vyznamného aspektu zivotného prostredia a jeho
ochrany.

6.3 Limity vyskumu a zameranie budiceho vyskumu

Napriek tomu, ze vysledky dizerta¢nej prace dosiahli stanovené ciele, vyskum
ma urc¢ité obmedzenia. Prvym je uzke zameranie na 2 krajiny, ktoré maju medzi
sebou Uizke vdzby a st si v mnohych aspektoch vel'mi podobné. Praca neobsahuje
porovnanie s inymi krajinami, ktorého vysledky by mohli determinovat zistenia
vyskumu. Na ur€enie vacsej presnosti vyskumu je vhodné porovnavat’ vysledky s
inymi krajinami, ktoré by mohli mat" rovnaké podmienky z hladiska
regionalneho, ekonomického, institucionalneho a politického prostredia. Preto sa
vysledky daju zovSeobecnit’ len na lokalitu, ktora $tadia pokryvala.

Z hladiska metodoldgie boli zvolené 3 ovplyviiujice faktory. Na zaklade
vysledkov je jasné, ze existuji mnohé¢ dal§ie (autorom nesktimané) faktory,
ovplyviujiice vnimanie CSR v MSP v Cesku a na Slovensku. Budtci vyskum
moze zadefinovat’ tieto nezname ovplyviiujuce determinanty, vratane ich
potencialnej ovplyviiujtce;j sily.
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7. ZAVER

Hlavnym ciel'om dizerta¢nej prace bolo definovat’ vyznamné faktory v oblasti
financného  riadenia,  environmentdlnych  aktivit  a etickych ~ postojov
a kvantifikovat ich vplyv na vnimanie CSR v segmente MSP.

Vyskum preukazal, ze velkost’ firmy vyznamne ovplyviuje postoj MSP k CSR
— svelkostou firmy rastie pozitivnejs$i pristup k CSR. Sektor podnikania
ovplyvituje vnimanie CSR len v Ceskej republike. Ostatné demografické
parametre neovplyviiuju postoje MSP s skimanym faktorom.

V oblasti finan¢ného riadenia praca poukazuje na to, Ze pozitivne vnimanie
finan¢nej vykonnosti podniku mé signifikantny vplyv na vSetky skimané aspekty
CSR. Vnimanie prinosu CSR pre konkurencnu vyhodu a firemnu vykonnost’ je
determinované aktudlnym hodnotenim finan¢nej vykonnosti MSP. Vnimanie
kontinuity podnikatel'skej Cinnosti a akceptacia finanéného rizika vyznamne
ovplyviiuji vnimanie pozitivneho vplyvu CSR, pri¢om na Slovensku je znalost’
nastrojov riadenia finanénych rizik signifikantne dolezita pre vnimanie
pozitivneho vplyvu CSR na vykonnost’ firmy.

V oblasti environmentu Studia zistila, ze zodpovednost voci zivotnému
prostrediu m& vyznamny vplyv na uplatiovanie a vnimanie CSR v oboch
skiimanych krajindch. Aktivne zapojenie do ochrany Zzivotného prostredia
vyznamne prispieva k lepSiemu porozumeniu a aplikacii CSR, ako aj k
pozitivnemu vnimaniu jeho vplyvu na konkuren¢nit vyhodu a vykonnost’ firmy.
Na Slovensku vSak samotné zohl'adnenie environmentalnej zodpovednosti nema
taky vyrazny vplyv ako aktivne zapojenie do ochrany Zivotného prostredia.

V oblasti etiky vyskum ukazal, Ze presadzovanie etického spravania Ssa ma
signifikantny pozitivny vplyv na znalost’, vyuZivanie a vnimanie prinosu CSR pre
konkuren¢nu vyhodu a vykonnost’ firmy v obidvoch krajinich. Osobny vzt'ah
manazéra k etike v§ak nemal Ziaden vplyv na vnimanie faktorov CSR.

Porovnanie medzi Slovenskom a Ceskou republikou ukazalo rozdiely v
pristupoch k CSR, environmentalnym vyzvam, etickym normam a finanénému
riadeniu. Napriek geografickej blizkosti a historickym spojeniam maju tieto dve
krajiny jedine¢né pristupy k tymto klI'i€¢ovym aspektom, co modze byt dosledkom
moznych kultirnych, socidlnych a ekonomickych faktorov.

Stcasny globalny zdujem o udrzatel'nost’ a zodpovedné podnikanie sa vyrazne
sustred’uje aj na environmentalne, socialne a spravne (ESG) aspekty. ESG kritéria
sa stavaju kluCovymi faktormi pri hodnoteni vykonnosti a udrZatelnosti (v
sucasnoti velkych) podnikov, ¢o poukazuje na aktualnu potrebu skumat, ako
MSP pristupuji k ESG a ako to ovplyviuje ich dlhodobt udrzatelnost' a
spoloCenskti zodpovednost. Budici vyskum by sa mal zameriavat na ESG
faktory v MSP a similarite / rozdielnosti k CSR.
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