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ABSTRAKT

Cilem bakalaiské prace je provést navrh na vystavbu socialniho bydleni ve vybrané obci
Mikroregionu HoleSovsko, kde je absence bydleni pro socialné slabé obyvatele. Prace je

rozdélena do dvou dil¢ich ¢asti.

V prvni teoretické Casti jsou v ramci literarni reSerSe vymezeny zékladni pojmy tykajici
se socialni politiky, socialniho bydleni, socialniho zafizeni, definice projektu, faze projektu

a financovani podpory pro osoby v nouzi.

Ve druhé, praktické ¢asti, je predstaven Mikroregion HoleSovsko a analyza socidlni
infrastruktury s naslednym navrhovanym projektem na vystavbu socialniho bytu v obci
ZahnaSovice, ktery povede ke zlepSeni dosavadni problematiky chybéjiciho bydleni

pro socialné slabé obyvatele Mikroregionu.

Kli¢ova slova: Socidlni politika, Socialni bydleni, Cilova skupina, Projekt

ABSTRACT

The aim of the bachelor thesis is to make a proposal for the construction of social housing
in a selected village of the HoleSovsko microregion, where there is an absence of housing

for socially vulnerable residents. The thesis is divided into two parts.

In the first theoretical part, a literature search defines the basic concepts related to social
policy, social housing, social facilities, project definition, project phase and financing

support for people in need.

In the second, practical part, the HoleSovsko micro-region and the analysis of social
infrastructure is presented, followed by the proposed project for the construction of a social
housing in the village of ZahnaSovice, which will lead to the improvement of the existing

problem of lack of housing for socially vulnerable inhabitants of the micro-region.

Keywords: Social policy, Social housing, Target group, Project
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UvVOD

Kazdy cloveék ke svému Zivotu potiebuje urcité zakladni zivotni potieby, bez kterych
se neobejde. Absence pravée téchto zakladnich potieb miize zhorSovat jak zivotni podminky,
tak potenciondlni rozvoj osobnosti Clovéka, jenz miize vyustit v to, Ze se jedinec ocitne

na okraji spole¢nosti se sklony k patologickym jeviim a az k Zivotu na ulici.

Kromé uspokojeni fyziologickych potieb potiebujeme také misto, jenz ndm dava pocit
bezpeci, zazemi, kde nachazime odpocinek, ale také dulezity druh socidlni jistoty,
a tim mistem je domov. V dnes$ni dob¢ se hodné fesi bytova politika, a to nejen vysoka cena
nemovitosti, hypoték, ale fada lidi s nartistajicimi ndklady na domacnost je nucena fesit
dokonce existen¢ni problémy, které mnohdy vyusti ke zhorSeni jejich zivotni urovné, ale

také jejich celkového zdravotniho stavu.

Mnoho lidi je také znevyhodnéno svym zdravotnim stavem, postizenim, v€kem, ale také
napiiklad samozivitelky se mnohdy ocitaji na okraji zivotniho minima a urcitého zivotniho

standardu.

Tato bakalarské prace se bude vénovat pravé této skupin€ obyvatel, kteti potiebuji pomoc

ze strany statu, krajl a obci.

V prvnich kapitolach budou vymezeny zékladni pojmy a poznatky socialni politiky, tak aby
¢tenaf mél uceleny prehled o tom, co je to socidlni politika, kdo jsou jeji subjekty a objekty,
jaké druhy socialnich zatizenich v ramci socialnich sluzeb Ize v Ceské republice vyuzit. Dale
je prace zaméfena i na vymezeni socialniho bydleni, které je rovnéz soucasti socidlni politiky
a v poslednich letech se dostava do popiedi i diky vyhlaSenym dota¢nim programim
z Evropské unie, ale také podpofe Ministerstva prace a socidlnich véci. Pravé na tuto
kapitolu o socialnim bydlenim bude navazovat kapitola o tvorbé projektu, ktera je soucasti

navrhové ¢asti bakalatské prace.

V nésledujici praktické Casti je predstaven Mikroregion HoleSovsko s naslednou analyzou

socialnich sluzeb a s navrhem na vystavbu socialniho bydleni ve vybrané obci mikroregionu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalafské prace je provést navrh na zlepSeni socidlni infrastruktury
v Mikroregionu HoleSovsko. V nynéjSim obdobi je na tUzemi mikroregionu absence
socidlniho bydleni. V navrhové casti bude provedeno navrzeni projektu na vystavbu
socialniho bydleni ve vybrané obci mikroregionu, které by bylo dostupné pro cilovou

skupinu.
Prace je rozdé€lena na Ctyii dilci cile:

e Prvnim dil¢im cilem bude provedeno vymezeni zdkladnich pojml tykajicich
se socialni politiky, sociadlniho bydleni, socidlnich zafizeni a projektu za pomoci

metody literdrni reSerSe.

e Druhym dil¢im cilem je pfedstaveni mikroregionu HoleSovsko za pouziti metody

literarni reSerse a popisna statistika.

o Tieti dil¢i Cast obsahuje analyzu socidlni infrastruktury za pomoci metody

socioekonomické analyzy a popisné statistiky.

o Ctvrta dil¢i Cast se zabyva navrhem na vystavbu socialniho bydleni, kde byly

pouzity metody — analyza rizik,
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I. TEORETICKA CAST
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1 SOCIALNI POLITIKA

Socialni politika hraje vyznamnou a dilezitou roli v celém obdobi vyvoje lidstva. VSech
spole€nosti, hlasicich se k humanistickym idedliim, se péce o osoby socidln¢ slabé
a vyloucené stala pevnou soucasti jejich prace a ve spole¢nosti ma nezastupitelné postaveni.
Socialni politika je primarné zamétena na ¢lovéka, na jeho zivotni podminky, rozvoj jeho

osobnosti, kvalitu zivota a dastojné ziti. (Mertl, 2023)

1.1 Definice

Socidlni politika, stejné jako fada terminli, nema jednotnou definici. Ve své publikaci
(Kaczor, 2015) uvadi, ze socialni politiku lze chapat, jako soubor néstroji dané¢ho statu,
kde tyto nastroje jsou ndpomocny osobdm, jez se ocitnou v tizivé situaci nebo maji urcity
socialni handicap. V obecné roviné lze vSak konstatovat, Ze jde o politiku, ktera se orientuje
prevazné na ¢lovéka, jeho rozvoj a zlepSovani zivotnich podminek, stejn¢ tak na jeho rozvoj
a vyvoj osobnosti. (Zizkova, 2010) I kdyz existuje fada definic, pfesto maji spoleéné
tf1 znaky, mezi které patfi:

e uzite¢nost obCantim,

e propojenost na ekonomické, ale i mimoekonomické zameéry

e pouzivani nastrojl, jenz dovoluji redistribuci zdroji (Dukova et al, 2013)

=

‘ Ll 4 predpoklady [r
~ |socialni politiky '

Obr. 1 Predpoklady socialni politiky (zdroj: vlastni zpracovani dle Dukova et al, 2013)
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1.2 Zakladni principy socialni politiky

Aby byla socidlni politika efektivni, musi respektovat a dodrzovat urcité zakladni principy,
které jsou pro ni stézejni a promitaji se v ni. V nasich evropskych regionech se nejcastéji
potkavame s konzervativnimi myslenkami a sméry:

e liberalismus,
e kiestanské socialni uceni,
e demokraticky socialismus.

VySe zminovand uceni jsou pifevazné volbou principl, jejich chapéni, interpretace,
ale 1 zplsob jejich uzivani v socialni politice. NiZe budou uvedeny principy, které jsou
vSeobecné povazovany za typické a nejvyznamnéjsi v socialni politice:

e socialni spravedlnost,
e socialni solidarita,

e ckvivalence,

e subsidiarita,

e participace. (Mertl, 2023)

1.3 Cile

Primérnim cilem socialni politiky je zaméfeni se na evaluaci spoleCenského chovani,

na reakci v oblasti socidlnich problémi jako jsou:
e chudoba,
e socialni vylouceni,
e nezaméstnanost,
e bezdomovectvi,
e kriminalita,
e zdravotni a vzdélavaci nerovnosti.

Cilem je proto podle Cunnigham a Cunnighanm (2017) porozuméni otazkdm v oblasti

socialni politiky, jenz ovliviiuji Sance na lepsSi Zivotni podminky a pfileZitosti lidi.
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Mertl (2023) dodava, ze aby byly cile socidlni politiky dobie akceptovany z fad obcCant,

je zapotiebi jejich aktivni pfistup a ucast.

1.4 Aktéri socialni politiky

Aktéry socialni politiky ¢lenime na objekty a subjekty. Toto ¢lenéni je podle toho, jak
se jednotlivi aktéfi podileji svou ti€asti na socialni politice statu (Dukova et al, 2013). Mertl
(2023, s. 46) dodava, ze aktéfi socidlni politiky jsou ti ,.kym ma byt iniciovana a napliovana
socialni politika a ke komu maji jeji opatieni smerovat®. OvSem Kaczor (2015, s. 22)
zdiraziluje ,Ze, jedna a tatdz osoba miize byt zdroven subjektem i objektem socidlni
politiky . Jako ptiklad uvadi, kdyz obcan pfispiva na rizné socialn¢ — charitativni projekty,
kdy se ocita v roli subjektu, ale zaroveil mize byt v roli objektu, kdyz pobird napiiklad
ptispévek na péci o osobu zdravotné postizenou. Schéma niZze, uvadi jednotlivé aktéry

socialni politiky a jejich uskupeni.

Aktéfi socialni politiky

e N

SUBJEKTY

OBJEKTY

pomoc poskytuji

pomac pfrijimaji

l I

statni

netrzni

Organizace jednotlivci

| jednotlivci

nestatni

=L

skupiny

Obr. 2 Aktéfi socidlni politiky

(zdroj: vlastni zpracovani dle Dukova et al, 2013)
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1.4.1

Subjekty a objekty socialni politiky

Jak je ze schématu patrné subjekty nemusi byt je statni, ale fadi se tu i nestatni, které se déli

na trzni a netrzni. Mezi zékladni subjekty patii:

stat a jeho organy — vyznamnou ulohu zde hraje parlament, ktery na podkladé
zvolenych vladnich programi a ptislusné koncepce navrhuje a schvaluje ptislusnou

legislativu, ktera ma dualezitou tlohu v socialni politice,

zamgéstnavatelé a firmy — jsou povinni fidit se opatfenimi, jenz je stanoveno statem a
jeho orgédny. Tento subjekt si kromé statem natfizenych opatieni miize také zvolit

v ramci firemni socidlni politiky dobrovolné socidlni sluzby,

zaméstnavatelské, zaméstnanecké a odborové organy — zde se fadi naptiklad rtizné

komory zaméstnavatelil, profesni svazy a jiné organy,
regiony, mistni komunity, obce, jejich organy a instituce,

obcanské organizace a iniciativy — zde se mezi subjekty fadi napiiklad charitativni

instituce, obecné prospésné neziskové organizace, jako napt. Clovek v tisni,

cirkve — se fadi mezi subjekty, které se krom bohosluZzeb vénuji, a hraji vyznamnou

roli napf. v oblasti handicapovanych lidi, péci o zdravi ¢i v mravni oblasti,

obcané, rodiny a domdacnosti (Mertl et al, 2023).

Objekty socialni politiky jsou jak jednotlivci, ale také rodiny s détmi, nezaméstnani a jsou

strukturovani z hlediska v€ku, pohlavi a napt ptijmu, podle charakteru a ticelu opatieni.

1.5 Role statu v socialni politice

Ze vSeobecného hlediska lze konstatovat, ze role statu je v oblasti socidlni politiky

povazovana za jednu z jeho nejvyznamnéjSich uloh a jeji angazovanost 1ze podle Mertla

(2023) rozd¢lit na dva zasadni a zakladni zptsoby:

e prvni role stitu je nezastupitelna a jednd se o legislativni Upravu, ktera
vymezuje a uréuje pravni normy, chovani, jeji dodrzovani jak ze strany statu,

tak ze strany subjekti.

e druharole je jiz povazovana za zastupitelnou, jelikoz se jedna o vykonavatele
socialnépravnich opatteni, kterd mimo stat mohou vykonavat i jiné nestatni

organizace poskytujici konkrétni pomoc nebo podporu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

Obecné lze fici, ze Evropa a Evropska unie disponuje pomérné rozsdhlym socialnim
systémem, ktery je schopen poskytnout obcantim v ptipad¢ nouze prispévek a také usiluje
o0 sniZzovani a vyrovnani disparit mezi bohatymi a chudymi staty (Socialni politika: realizace,
cile a projevy, ©2024). Tomes (2011, s. 37) dodava, ze ,, prosperita celku je ohroZena, jsou-
li prilis velké socialni a ekonomické rozdily mezi regiony, protoze podporuje nezadouci
mobilitu ohroZujici prosperujici regiony , prehratim* ekonomiky a ristem socialniho
napeéti ‘. Dale TomeS ve své publikaci rozdéluje obory socidlni politiky, vychazejici

z Beveridgeovy systematiky (1942), na obory zaméfené na usili:
e 0 zdravi,
e 0 vzdélani,
e 0 vydélecnou praci,
e socialni ochranu a proti nouzi,
e proti zanedbanosti.

Posledni zminéné usili proti zanedbanosti bude vice rozvedeno ve dvou nasledujicich
kapitolach zabyvajici se socidlnimi zatfizenimi a socialnim bydleni, jenz rovnéz spadaji do

socialni politiky statu.

1.5.1 Regionalni ramec socialni politiky

Jak uvadi Prudka (2015, s.16) ve své publikaci ,,Na reSeni socidlnich problémii i realizaci
socialni politiky je nutno pohlizet také regionalnée . Jak dale uvadi a vyplyva z riznych
odbornych diskuzi, jednéd se tak o téma uzce souvisejiciho s moznostmi rozvijet region
vlastnimi silami, jelikoZ Kraje a obce jsou schopnéjsi analyzovat socialni problémy na
daném Uzemi. Z toho vyplyva, Ze jsou schopny adekvatné a pohotové reagovat tam, kde je
to potteba a piesné fidit cilenou pomoc.

Zékladni pravni normou pro regiondlni politiku je zdkon ¢. 248/2000 Sb., o podpoie
regionalniho rozvoje, jenz konkretizuje oblasti, konkrétni nastroje a udava jaké maji jsou
pusobnosti hlavnich subjekti. Hlavni prioritou pravé na regiondlni urovni, je rozvoj
socidlnich sluzeb. Dalsim dilezitym strategickym dokumentem na urovni regioni, je
komunitni plan, které si obci, kraje ¢1 mikroregiony ze zdkona vytvareji. Primarnim cilem
komunitnich plant je, fesit otdzky v oblasti zfizovatell, poskytovateli, uzivatelll socialnich

sluZeb a jejich vzajemné postaveni (Prudka, 2015).
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2  SOCIALNI ZARIZENI

Socialni zafizeni poskytuji socidlni sluzby, které jsou nezbytné, pro zajisténi urcitého
zivotniho standardu, ve chvili, kdy se ¢loveék ocitne v tizivé zivotni situaci. Tato zafizeni
jsou vymezena v Zakon¢ o socialnich sluzbach ¢.108/2006 Sb., § 34 a mimo jiné slouzi
k naslednému zaclenéni se do spolecnosti, ale také jako prevence mozného socidlniho
vyloudeni. (Camsky et al, 2011).

Ziizovateli zafizeni, které poskytuje socialni sluzby v CR, mohou byt obce, kraje a MPSV.
AvSak od roku 1990 mohou byt poskytovateli socidlnich sluzeb i nestatni neziskové

organizace, které¢ pro svoji ¢innost mohou dostavat dotace z vefejnych rozpocti. (Matousek

et al, 2007)

Tato zafizeni lze provozovat jak samostatné, tak i kombinaci dvou i vice zafizeni spole¢né.
(Kralova, Razova, 2012). Podle § 34 Zéakona o socialnich sluzbach ¢. 108/2006 Sb.,
1ze kombinaci jednotlivych druhli zafizeni socialnich sluzeb zfizovat mezigeneracni

nebo integrovana centra socialnich sluzeb.

2.1 Druhy zarizeni socialnich sluZeb

Na zaklad¢ zakona €. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach byl zfizen registr poskytovatelil
socidlnich sluzeb, ktery je dostupny na strankach MPSV a dava piehled o rozsahu
a charakteru infrastruktury socialnich sluZzeb. Tento registr je pro poskytovatele povinny
a rovnéz podminkou k poskytovani socidlnich sluzeb, ale také jako predpoklad pro mozné

erpani finanénich prosttedki z vefejnych rozpoéti (CSU 2015).
Zatizeni socidlnich sluzeb se déli:

e pobytové,

e ambulantni,

e terénni.

2.1.1 Centra dennich sluzeb

Centra dennich sluzeb slouzi osobam se sniZzenou sobé&stacnosti, zplisobenou napiiklad
chronickym nebo zdravotnim postiZeni, ale také z divodu vyssiho veéku, kdy tyto osoby

potiebuji a vyzaduji pomoc jiné osoby. Hlavnim cilem poskytnuti sluzeb v téchto zatizenich
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je podpofit a posilit sobéstaCnost a samostatnost t€émto osobam, které se mohou citit

naptiklad socialné vyloudené. (Cesko, 2006)

Sluzba obsahuje tyto zakladni ¢innosti:

e pomoc pii osobni hygien¢ nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu,
e poskytnuti stravy nebo pomoc pii zajisténi stravy,

e vychovné, vzdélavaci a aktivizacni ¢innosti,

o zprostfedkovani kontaktu se spolecenskym prostredim,

e socialn¢ terapeutické Cinnosti,

e pomoc pii uplatiovani prav, opravnénych zajmi a pii obstaravani osobnich

zalezitosti.

2.1.2 Denni stacionare

Denni stacionafe, stejné¢ jako vySe uvedena centra dennich sluZeb, poskytuji osobam
se sniZzenou sobéstacnosti ambulantni sluzby, pokud jsou v situaci vyZadujici pomoci jiné
fyzické osoby. Pomoc se tyka predevsim pii zvladani béZné a zakladni péce o vlastni osobu,
jako je hygiena, poskytnuti stravy, socidlné terapeutické cCinnosti, ale také pomoci
pfi uplatiovani prav, opravnénych zajmi, zaroven také pomoc pii vychovné, vzdélavaci

a aktivizaéni ¢innosti (Cesko, 2006)
2.1.3 Tydenni stacionare

Tydenni stacionafe poskytuji kromé zakladnich €innosti, které jsou stejné jako u dennich

stacionafd a center dennich sluZeb, jesté poskytnuti ubytovani (Cesko, 2006).

2.1.4 Domovy se zvla§tnim reZimem

Domovy se zvlastnim rezimem spadaji mezi socidlni zatizeni poskytujici pobytové sluzby,
které jsou uréeny zejména osobam trpicim zdvaznym dusevnim onemocnénim, a tyto osoby
nejsou schopny se o sebe postarat. Jedna se zpravidla o klienty trpici Alzheimerovou

chorobou nebo stafeckou demenci, ale také o osoby zavislé na navykovych latkach.
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cey

Tato zafizeni jsou uzplsobena specifickym potiebdm osob Zzijicim v téchto socialnich
zafizenich (Cesko, 2006)

2.1.5 Domov pro seniory

Domov pro seniory, diive znamy pod pojmem Domov dichodct, poskytuje pobytové
sluzby, které zahrnuji socialni, ale i zdravotni péci. Tento typ socialniho zafizeni pracuje
na bazi zédkaznického principu, kdy si klient plati pobyt a mé pravo si vybrat sluzby, které
jsou pro n¢j potiebné (Haskovcova, 2012).

Klienty tohoto vyse uvedeného socialniho zatfizené jsou osoby se snizenou sobéstacnosti,
ato zejména z diivodu vyssiho véku nebo zdravotniho problému vyzadujiciho obc¢asnou,

ale i celodenni pomoc a pé¢i nejen odborného personalu (Cesko, 2006).

2.1.6 Chranéné bydleni

Chranéné bydleni se fadi do kategorie pobytovych sluzeb, které je poskytovano rovnéz
osobam, které maji sniZzenou sobé&stacnost, a to nejen z ditvodu zdravotniho postizeni
nebo onemocnéni chronického ptivodu, ale i pro osoby s dusevnim onemocnénim,
jenz potiebuji pomoc jiné fyzické osoby. Tato socidlni zafizeni jsou koncipovana formou
individualniho bydleni, ale stejné tak se miiZze jednat o bydleni ve skupinach. Sluzby v téchto
zafizenich zahrnuji predev§im poskytnuti stravy nebo pomoci pii jejim zajiSténi,

dale je zde poskytovano ubytovani, tyto sluzby jsou hrazen¢ klientem. (MPSV, 2023)

2.1.7 Azylové domy

Azylové domy patii mezi pobytové sluzby poskytujici ubytovani na ptechodnou dobu
osobam, jenz v dusledku neptiznivé zivotni situace ztrati bydleni. Tyto vySe uvedené sluzby
poskytuji stravu, piipadné pomoc se zajiSténim potravy. Klienti azylovych domu

si tyto sluzby hradi. (CSU, 2019)

2.1.8 Nocleharny

Nocleharny nélezi mezi poskytovatele ambulantnich sluzeb, které slouzi ptredevsim osobam
nachazejicich se bez pfistieSi a tyto osoby maji zdjem o moznost prespani a vykonani

zékladnich hygienickych potieb. (Cesko, 2006)
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2.1.9 Nizkoprahova zarizeni pro déti a mladez

Nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez jsou sluzby poskytujici ambulantni a v ptipadé
potieby i sluzby terénni, které jsou ur¢ené pro vékovou skupinu od 6 do 26 let, kdy na tuto
skupinu plisobi nezadouci spolecenské jevy a jsou jimi ohrozeny. Tyto sluzby se daji vyuzit
1 anonymné a hlavnim cilem této sluzby je pfedevSim prevence a zlepSeni jejich socidlni

situace, snizeni socialni patologie a zvysit kvalitu Zivota. (Cesko, 2006)

Obrézek nize ilustruje rozdil mezi ambulantnimi a pobytovymi sluzbami. Pobytové sluzby
jsou vétsinou orientovany na podporu, oproti tomu ambulantni sluzby se snazi o zménu
v dosavadnim zivoté lidi, ktefi se ocitli v nepfiznivé Zivotni situaci nebo bez domova.
Pro osoby bez domova je dilezitd kombinace obou pfistupli na zménu, a hlavné¢ motivace

tuto jejich zivotni situaci fesit (Marek, Strnad et al, 2012).

ubvtovna
Dim na ndli cestv {j
azvlovy dim ' |
nocleharna kj
Pobytové sluzby
(orientace na zménu)

Ambulantni sluzby U I.I'CE

Terénni prace |‘J (orientace na podporu)

Obr. 3 Ambulantni a pobytové sluzby (zdroj: vlastni zpracovani dle Marek et al, 2012)

Nizkoprahové centrum
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3 SOCIALNI BYDLENI

Socidlnim bydlenim se rozumi bydleni, které je urceno pro cilovou skupinu osob, jenz
je vymezena 1 v zakon¢ o socidlnich sluzbach ¢.108/2006 Sb., a je poskytovano
dle specifickych smluvnich podminek najmu. Jedna se piredevsim o osoby, které¢ se ocitnou
v bytové nouzi a nejsou schopny tuto situaci vlastnimi silami fesit, ovSem toto bydleni spada
do systému bytové politiky statu. Touto problematikou se zabyvaji nejen v Ceské republice,
ale vSechny cClenské staty fesi potiebu zavedeni systému socidlniho bydleni. Jelikoz
neexistuje jednotnd definice ,socialniho bydleni”, wvznikaji v jednotlivych zemich

EU znacné disparity v urovnich socialniho bydleni. (Socidlni prace, 2016), (MPSV, 2020)

3.1 Principy socialniho bydleni

e Princip solidarity — tvofi jeden z hlavnich principt zajiSt'ujici socialni politiku statu

a predpoklad, ze osoby pottebujici pomoc ji dostanou.

e Princip bydleni v byté — prioritou je zabezpecit adekvatni bydleni standardniho
typu, jelikoz bydleni napt. na ubytovnach miize vést k jeSté vétSimu socidlnimu

propadu.

e Princip potFebnosti — bydleni socidlniho typu ma byt k dispozici cilovym skupinam,
které jej opravdu potiebuji, a to zejména nejohrozengjsi skupiny. Nicméné, tento
princip zahrnuje fadné placeni ndjemného a ndjemci se musi fadné starat a pecovat

o sv¢ bydleni dle domovniho tadu.

e Princip nediskriminace — dle zakona ¢. 198/2009 Sb., je zapovézena diskriminace
pfi poskytovani socidlniho bydleni napt. zdivodu rasy, etnického plvodu,
narodnosti, pohlavi, zdravotniho postizeni, ndbozenského vyznani, viry, ¢i svétového

nazoru.

e Individualni a diferencovany pristup — tento princip spocivd v reagovani
na rozdilné potieby riznych osob, a to nejen ve fazi mozné ztraty bydleni, ale i jako

prevence nebo poskytovani potfebnych informaci.

e Princip nesegregace — by mé¢l podporovat a usilovat pomoci néstrojii a systémil
socialniho bydleni o to, aby osoby bydlely ve vyhovujicich a standardnich
podminkach a pokud mozZno zlepSovat Zivotni podminky v jiz dosavadnich

vyloucenych lokalitich (MPSV, 2020).
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e Princip posilovani kompetence — tento princip ma za cil pfenést kompetence a vést
uzivatele socialniho bydleni k vétsi samostatné odpovédnosti a schopnosti si udrzet

adekvatni bydleni za pomoci zajisténi socidlni prace nebo sluzby.

e Princip subsidiarity — znamend, Ze v rdmci systému socialniho bydleni bude vybran
a ponechan konkrétni nastroj a jeho aplikace na Urovni mistni pfislusné veiejné

spravy a samospravy (MPSV, 2020).

3.2 Cilova skupina

Cilovou skupinu majici narok na pomoc v oblasti socidlniho bydleni tvoii skupina osob

bez domova a dle typologie ETHOS dale osoby, které se ocitly podle Zivotni Grovné:

bez stfechy nad hlavou (osoby ptezivajici venku nebo v nocleharnéach),

ey

e bez domova (osoby zijici v ubytovnach nebo instituci, napt. ubytovna pro bezdomovce,

azylové domy, zdravotnickd zafizeni, zatizeni pro déti nebo podporované bydleni),

e vnejistém bydleni (lidé Zijici v pfechodném bydleni u rodiny nebo ptatel, bydleni
bez pravniho néroku, osoby ohroZené vystéhovanim nebo osoby ohrozené nasilim),

ey

e vnevyhovujicim bydleni (osoby Zijici v provizornich nebo neobvyklych obydlich

nebo pielidnénych bytech).

Vyse uvedena typologie, byla v roce 2005 uvetejnéna Evropskou organizaci FEANTSA,
jenz se zabyva problematikou bezdomovectvi. Evropskd observatoif na ziklad¢ svych
stanovisek definovala tfi domény tvofici domov a jejichz absence 1ze povaZovat za urcitou

definici bezdomovectvi: (MPSV, 2020)

o fyzickd doména — pfedstavuje zit ve vyhovujicim obydli a napliiovat své zékladni

potieby a celé rodiny

e socialni doména — moZnost uchovat si urcity komfort soukromi a udrzovat socidlni

vztahy

e pravni doména — mit garanci uzivani a pravniho naroku
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3.3 Financovani bydleni pro osoby v bytové nouzi

V soucasné dobé je socialni bydleni financovano zejména z vefejnych zdrojii v podobé
vefejnych rozpoctl statu, obci a kraji, avSak tyto finan¢ni prostiedky nepokryji veskeré
naklady na socialni sluzby. DalSim vyznamnym investi¢nim nastrojem statu jsou dotacni
programy MMR ,,Vystavba pro obce®. Vyzvy, jsou vyhldSeny na potizeni socidlnich byti,
socidlnich domt, smiSenych doml a jsou financovany z Evropského strukturdlniho
a investi¢niho fondu (ESIF). Na podporu v oblasti investic na vystavby ¢i rekonstrukce
bydleni pro osoby v bytové tisni slouzi rovnéz vyzvy v Integrovaném regionalnim
operac¢nim programu pro obdobi 2024-2027, Operacni program Zaméstnanost plus.

Je ztejmé, Ze v rdmci udrzitelnosti v oblasti financovani na podporu bydleni pro osoby, které
se ocitnou v bytové tisni, bude zapotiebi tyto zdroje financovani diversifikovat. Tém¢t
vSechny clenské staty EU financuji socidlni bydleni zriznych zdroji, jako jsou
napt. bankovni puajcky, hypotéky, verejné ptjcky, granty, soukromé prostiedky bytovych

organizaci (Samalova, Voijtisek, 2021).
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4 TVORBA PROJEKTU

Jiz pfi plnéni Skolni povinné dochéazky se poprvé Cloveék dostava do kontaktu s prvnim
projektem, kdy jsou détem ukladany prvni samostatné komplexni nebo skupinové tkoly.
Projekt se tak stdva béznou soucdsti naSich Zivotl, napi. kazda rozsahla stavba, vyzkum,
potiebuji urcitou formu projektu, diky kterym jsou tyto operace realizovany. Ovsem i takovy
svateéni obéd se pii aplikaci metod a pravidel projektového managementu muze stat

projektem. (Svozilova, ©2016, s. 16)

4.1 Definice projektu
Projektem se rozumi docasny tkol a soubor ¢innosti, jejichz realizace a ukonceni

V soucasné dobé spada projektové fizeni mezi kliCové a ucinné nastroje a prostredky
k dosazeni efektivnéjSiho fizeni organizaci jak na poli podnikatelském, tak 1 statnim.
Neexistuje ovsem metodika, ktera by byla jednotnéd pro vSechny, nebot’ kazda organizace
se pohybuje Vv jiném prostfedi a plsobi na né razné vlivy jako socioekonomické,
demografické atd. (Rehacek, 2013, s. 15). Naproti tomu Skalicky uvadi, ze projekt
se da vylozit jako urcitd Cinnost omezena zdroji, ¢asem a ndklady, jsou to v podstaté

tfi zakladni dimenze, které se zobrazuji jako projektovy trojuhelnik, ktery je zndzornén nize.

Rozsah

Néklady

Obr. 4 Projektovy trojuhelnik
(zdroj: vlastni zpracovani dle
Skalicky et al 2010)
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4.2 Faze projektu

Kazdy projekt, at’ se jednd o mensi ¢i rozséhlejsi, mé urcité faze, které maji svou logickou
a Casovou posloupnost, ktera vede ke zlepSeni, kontrole a orientaci v urcitych fazich projektu

a k naslednému uspesnému dokonceni vytyceného cile. (Svozilova, 2016, s. 28)

Podle Dolezala by si kazd4d organizace méla fazi Zivotniho cyklu projektu uzpusobit
dle svého charakteru, neb piilisSné konkrétni faze a kroky zivotniho cyklu projektu mohou
mit spiSe opacny efekt a organizaci zatézovat a branit v lepsi flexibilité. (Dolezal a kolektiv,

2016, s. 17)

Nesmime ovSem opomenout vyznam jednotlivych fazi projektu, tento vyznam vymezuje
ve své publikaci Kathy Schwalbe, kdy je podle ni vzdy dulezité vymezit si ¢as na zpétnou
kontrolu stavu projektu, nez se posune do dalSi projektové nebo produktové faze.
Top management by mél byt pfitomen a zapojen nejen do oficidlntho hodnoceni,
ale 1 do vSech zivotnich fazi projektu, jen tak je docileno, ze cil projektu a organizace dojdou
k uspésnému dokonceni projektu spolu (Schwalbe, 2011, s. 75). Melton dodava,
ze v podstaté kazda jednotlivé etapa je samostatnym projektem, jelikoZ ma svlij zacatek

a konec.

¢ Ceho chceme dosahnout?

e Co vse bude projekt obnaset?

¢ Jak by mél projekt probéhnout? Co bude tfeba vykonat?

¢ Jak projekt uridit?

e Jak projekt spravné zakoncit?

Obr. 5 Féze tizeni projektu (zdroj: vlastni zpracovani dle Dolezal, 2013)
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4.2.1 Identifikace

Na zacatku kazdého projektu je myslenka, kterd ve fazi projektu predstavuje vstup.
Tuto mySlenku je potfeba vhodné strukturované zformulovat tak, aby se daly jasné
a konkrétné urcit kroky, o co v projektu pijde, co je hlavnim cilem, jak finan¢né ¢i ¢asové
bude projekt narocny. Dokument, ktery nam slouzi, viz uvedené kroky, se nazyva
,Projektovy zamér®, ktery tvoti vystup fizeni. (Dolezel, Kratky, Cingl, 2013)

Béhem vybéru projektu musime byt také podle Kanda:

¢ byt vnimavi k nové rodici se myslence,
e mit vizi budouciho ristu,

e mit na paméti dlouhodobé cile,

e provést SWOT analyzu,

e provést predbéznou analyzu a posoudit, je-1i navrh projektu smysluplny nebo ne.

(Kanda, 2011)

4.2.2 Zadani /definice

Hlavnim tkolem a ucelem dalSiho kroku, je vytvoteni zékladni definice projektu, kterd
je obsaZzena v Zakladaci listin€é projektu, ktery tvofi spolu s dal§imi dokumenty, jako
napt. dokumentace k ndkupu (pokud je potizeni projektu z vnéjSiho prostiedi), vystup.
Naproti tomu vstupem v tomto kroku jsou napt. podnikova kultura, strategické cile podniku,

lidské zdroje ¢i rozsah povéteni sponzora projektu. (Svozilova, 2016)

4.2.3 Planovani

Kazdy projekt je jedineCny a neexistuje jednotny postup planovani, stanoveni metody
operacim projektu. (Schwalbe, 2010, s. 108)

K tvorbé a realizaci projektu patii i urcitd mira nejistoty, kterou se praveé diky procesu
planovani, ktery ma mnoho zasadnich procesu eliminovat. (Rehagek, 2013, s. 37)

V nékterych ptipadech pii planovani procesli je nezbytné dodrzet urcitou miru casové

posloupnosti. Mezi zakladni procesy podle Rehaéka nize uvedena tabulka.
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Tabulka 1 Zékladni procesy planovani projektu

(zdroj: vlastni zpracovani dle Rehacek, 2013)

Planovani rozsahu praci

Vypracovani pisemného rozsahu praci jako
podkladu  pro  budouci  projektova
rozhodnuti.

Definovani rozsahu

Rozdéleni hlavnich dodavek na mensi a
1épe zvladnutelné Casti.

Definovani ¢innosti

Stanoveni konkrétnich ¢innosti, které musi
byt provedeny s cilem vytvofit vystupy
projektu

Razeni ¢innosti

Stanoveni a  dokumentovani  vazeb
zavislosti

Odhadovani trvani ¢innosti

Odhadovani poctu pracovnich obdobi,
potfebnych pro dokoncéeni jednotlivych
¢innosti

Sestaveni ¢asového rozvrhu

Analyzovani potadi Cinnosti, dob trvani
¢innosti a pozadavkili na zdroje s cilem
sestavit Casovy rozvrh projektu.

Planovani zdrojti

Urcovani, jaké zdroje a v jakém mnozstvi
jsou tfeba pro provadéni ¢innosti v ramci
projektu.

Odhadovani naklada

Stanoveni odhadu nékladi na zdroje
pottebné pro dokonceni Cinnosti v ramci
projektu.

Rozpoctovani nakladi

Ptidélovani odhadovanych nakladt
jednotlivym ¢innostem v ramci projektu.

Sestaveni planu projektu

Prebirani vysledkl planovacich procest a
jejich zpracovani ve form¢ odpovidajiciho
dokumentu.

4.2.4 Realizace

Féze realizace projektu zacind okamZzikem ukonceni vSech schvalovacich a planovacich

procesu. V této fazi je také jiz pfipraven projektovy tym, ktery miiZze zah4jit praci na projektu

(Svozilova, ©2016, s. 198). Podle Rehacka je to pravé projektovy tym a pracovnici projektu,

ktefi museji koordinovat a fidit rizna technickd a organizacni rozmezi, kterd se mohou

b&hem projektu objevit (Rehacek, 2013).

Realizacni faze je zpravidla nejdelsi fazi celého projektu a zaroven se pii ni spotfebovava

nejvice financnich prostiedkli. V neposledni fadé¢ se mohou pravé v této fazi objevit
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necekané zmény v projektu, v tymové spolupraci, nebo vzniklé problémy v dokumentaci
(Skalicky, 2010). Realizace projektu mé urcité vstupy, nastroje a techniky a také vystupy,

tyto procesy jsou popsany na obrazku nize.

1. Obecné dovednosti

vedeni a fizeni

1. PI3 jek
an projektu 2.Dovednosti a znalosti

2. Souvisejici informace ve vztahu k produktu

3. Organizacni zasady 3. ZpUsob autorizace
4. N4pravna opatfeni praci
4. Kontrolni jednani

1. Vysledky praci

2. Pozadavky na zmény

5. Informacni systém
projektu

6. Organizacni postupy

Obr. 6 Proces realizace planu projektu (zdroj. vlastni zpracovani dle Rehagek, 2013)

4.2.5 Ukonceni projektu

Posledni faze projektu je zakon€ena zavére¢nou zpravou, ve které manazer projektu provede
celkové hodnoceni a pfi které je rovnéz konstatovano, Ze projekt byl Gispé$ny. Jak se oviem
pozna, ze projekt byl uspé€sny? Touto otazkou se zabyva i1 Jifi Skalicky ve své publikaci,
ve které nckolikrat pfipomind, Ze usp€Sny projekt naplni pozadavky a nédslednd ocekavani
zdkaznika, ale 1 oCekavani organizace, ktera se podilela na celém projektu a pfineslo

ji to pfiméteny zisk. (Skalicky, 2010)

Ovsem 1 v této zavérecné fazi probihaji nezbytné ¢innosti, které jsou potiebné k tspéSnému
zakonCeni. Zavérecna faze mad dva uzaviraci procesy, a to administrativni a ukonceni
smluvnich vztaht. U administrativniho uzavirani jde pfedevsim o doloZeni vSech ovétenych
dokumentt béhem celé faze projektu. Druhd faze, kdy jde o ukonceni smluvnich vztaht,
kterd je podobnad administrativnimu ukonceni, avSak zde se jedna o kontrolu produktu,
zda jsou veskeré prace zhotoveny dle planu a smlouvy (Rehacek, 2013). Nezbytnym cilem
posledni faze projektu je 1 zachyceni poznatki a znalosti ziskanych pfi jeho realizaci a rovnéz

pouceni se z moznych chyb (Melton, 2007).
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4.2.6 Vyhodnoceni projektu

Nezbytnym cilem posledni faze projektu je i zachyceni poznatkli a znalosti ziskanych
pti jeho realizaci a rovnéz pouceni se z moznych chyb. (Melton, 2007) OvSem podle
Dolezal, Macha a Lacko, (2012) evaluace celého realizovaného projektu by neméla zacit
drive, nez jsou k dispozici veskera hodnotici kritéria. V ramci hodnoceni jsou k dispozici

1 rizné metody. Mezi nejcastéj$i metody patii:
e postimplementacni systémova analyza,
e paretova analyza,

e Ishikawovy diagramy.
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Obr. 7 Priklad Paretova diagramu (zdroj: Dolezal, 2012)

(24

Uspéch projektu lze stanovit na zékladé kritérii usp&Snosti, kterd tvori métitko
pro posouzeni, zda byl projekt uspésny ¢i nikoliv. Mezi zasadni a hlavni pozadavky kritérii

jsou:
e srozumitelnost,
e jednoznacnost,

e méfitelnost.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI MIKROREGIONU HOLESOVSKO

Mikroregion HoleSovsko vznikl vroce 2001, kdy byla uzaviena smlouva o zalozeni
dobrovolného svazku obci, které tehdy tvofilo 18 obci. V soucasné dobé& sdruzuje
Mikroregion 21 obci a svym rozprostienim tvofi pfirozenou hranici Zlinského
a Olomouckého kraje a patii do tzv. NUTS II Stfedni Morava. Mikroregion byl zaloZen
za ucelem spoluprace mezi obcemi a fidi se zdkonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni
zfizeni). Mezi prioritni cile svazku patii pfedevS§im feSeni spoleCnych problémil,
ato zejména v oblasti technické infrastruktury, dopravy, Skolstvi, v oblasti socidlni
a zivotniho prostredi, ale také pro ziskani dotacnich tituld pfi spole¢nych projektech

(Mikroregion HoleSovsko, ©2024)

Obr. 8 Poloha Mikroregionu Hole$ovsko na mapé CR
(zdroj: Mapa Ceské republiky, ©2024)

5.1 Geografické vymezeni

Mikroregion HoleSovsko lezi ve Zlinském kraji, pfesnéji severozapadné v jeho ¢asti, a tvoii
tak ptirozenou hranici mezi Olomouckym a Zlinskym krajem. Krajina je pfevazné rovinného

razu, tzv. HoleSovska ploSina, avSak na zapad€ se otvira do Hornomoravského tvalu
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a na severovychodé hranic¢i s pohoifim Hostynskych vrcht, které tvoii vyrazné pohofti
Zlinského kraje. Ve vétsi mife je izemi tvofeno zemédé€lskou plidou, louky a pastviny jsou
zastoupeny v men$i mife a pfiblizné 12 % tvoii lesni porost. Celkova rozloha pak cini

13 542 hektarti (Mikroregion HoleSovsko, ©2024)

5.2 Clenské obce

Jadro mikroregionu tvoii mésto HoleSov, kter¢ je zaroven jedinou obci, ktera je méstem a ma
nejveétsi pocet obyvatel. Pod Mésto HoleSov spadd také pét katastrdlnich Uzemi,
a to Dobrotice, Koli¢in, mistni &ast Vietuly, Zopy a Tudapy. Daldimi ¢lenskymi obcemi
jsou: Bofenovice, Horni Lapac, Kostelec u HoleSova, pod ktery spada cast obce Karlovice,
dale Jankovice, Kurovice, Lechotice, Ludslavice, Lukovecek, Martinice, Miskovice,
Némcice, Pacetluky, Prav€ice, Prusinovice, Ptilepy, Rosténi, Rymice, Tiebétice,

ZahnaSovice a Zeranovice.

5.3 Obyvatelstvo

V mikroregionu Holesovsko Zije k 1. 1. 2023 dle udaji CSU 22 585 obyvatel. Jak ukazuji
data, nejvice obyvatel bydli v HoleSové (11 538 obyvatel), ktery je, jak jiz bylo zminéno,

nejvetsi obei a zaroven jedingym méstem mikroregionu.

Tabulka 2 Pocet obci v uvedenych kategoriich poctu obyvatel v Mikroregionu HoleSovsko
k 1.1.2023 (zdroj: vlastni zpracovani, na zaklad¢ dat z CSU, 2023)

Kategorie Pocet obci Obce

200-499 10 Botenovice, Pacetluky, Ttebétice, ZahnaSovice,
Lechotice, Lukovecek, Némcice, Jankovice, Horni
Lapa¢, Kurovice

500-999 7 Zeranovice, Ludslavice, Rosténi, Miskovice,
Martinice, Pravcice, Rymice

1000-1999 3 Kostelec u Holesova, Prusinovice, Ptilepy

10 000-19 999 1 Holesov
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Podle statistik se pocet obyvatel kazdym rokem zvysuje, coz je dano neustalou vystavbou
novych rodinnych domd, ale také lepSimi pracovnimi podminky, se kterymi izce souvisi
dobra dopravni infrastruktura. V grafu nize je znazornén vyvoj poctu obyvatel

v letech 2019-2023.

Vyvoj poctu obyvatel v letech 2019-2023
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22 725 29217 22720
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Obr. 9 Vyvoj poctu obyvatel v mikroregionu v letech (2019-2023)

(zdroj: vlastni zpracovéani na zékladé dat z CSU)
5.4 Zdravotnictvi

Zdravotni péce ma absenci témér ve vSech jeho ¢lenskych obcich, a to zejména v disledku
jejich malé rozlohy a blizké dojezdové vzdélenosti do zdravotnich zafizeni v blizkém
Holesove, Kroméfizi, ale také ve Zlin€. Zdravotnim zatizenim disponuje pouze HoleSov,
kde se nachazi Poliklinika, ale 1 napf. veterinarni ordinace, lékarny, dopravni zdravotni
sluzba. Do vétsich obci v mikroregionu dojizdi v urcité dny l1ékat nebo je zde poskytovana
détska poradna, jedna se o obce Kostelec u HoleSova, Prusinovice, Prav¢ice a Miskovice.

Mikroregion v ramci socidlnich sluzeb nabizi svym ob¢antim Centrum pro seniory, Domaci
zdravotni pécfe Charita, kterd od biezna 2023 zajistuje také sluzbu ,,Senior taxi*
prostiednictvim firmy Sanita car HoleSov, déale provozuje nizkoprahovy klub Coolna

a socialni aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi. V tabulce €. 3 je uveden pocet zdravotnich

sluZzeb v mikroregionu (Mikroregion HoleSovsko, ©2024)
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Tabulka 3 Druhy a pocet zdravotnich zatizeni v mikroregionu Holesovsko

(zdroj: vlastni zpracovani)

Druh zdravotni sluzby pocet
Ordinace praktického 1ékaie 10
Ordinace praktického 1ékate pro déti a dorost 3
Ordinace stomatologa 6
Ordinace gynekologa 3
Ordinace specialisty 29
Pocet nemocnic 0
Pocet lazek v nemocnicich 0
Pocet 1ékaren 4

5.5 Ekonomika mikroregionu

5.5.1 Hospodarstvi, struktura ekonomickych subjekti

Od devadesatych let prochizela ekonomika oblasti, stejné jako cela Ceska republika,
znaénymi a vyznamnymi preménami v disledku velmi rychlé privatizace spojené
s restrukturalizaci ¢innosti. DoSlo k omezeni nebo dokonce k zaniku (Loana, Difevopodnik,
Cukrovar, Vyrobni druzstvo Styl) nékterych vyrobnich provozi, které byly spojeny
s regionem HoleSovsko a zaméstnavaly pomérnou ¢ast obyvatelstva regionu. Naproti tomu
zaCal rozvoj soukromého podnikdni, kdy wvznikla fada malych a stfednich firem,
a to predevsim ve sféfe nevyrobni, v primyslu a ve stavebnictvi. Podle statistického registru
z roku 2000 pisobilo v mikroregionu HoleSovsko 2891 podnikatelskych subjektli. V obdobi
2000-2024 doslo k narustu o 122 %. Tabulka ¢. 4 niZze ukazuje pocet podnikatelskych
ekonomickych subjektt podle pravni formy.

Mikroregion HoleSovsko vzhledem ke své poloze, kdy leZi blizko krajského mésta Zlina,
ma velky dynamicky potencial, ke kterému pfispiva i pravé probihajici vystavba rychlostni
komunikace R49 a vybudovana primyslova zona, kterou dnes obyva pét firem a dalsi ¢ekaji

na vystavbu Mikroregion HoleSovsko, ©2024)
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6 ANALYZA SITE SOCIALNICH SLUZEB NA UZEMi
MIKROREGIONU HOLESOVSKO
V analytické ¢asti bude popsan soucasny stav socialnich sluzeb na tizemi zkoumaného

mikroregionu na zakladé dat z katalogu socialnich sluzeb Zlinského kraje a dat z Ceského

statistického uradu.

6.1 Typy socialnich sluzeb Mikroregionu HoleSovsko

V mikroregionu HoleSovsko ptisobi Usek socialni prace a socidlnich sluzeb, které
ma své sidlo na méstském ufad¢ v HoleSové. Pod timto usekem jsou ziizena tii oddélent,

v tabulce niZe jsou rozepsany jednotlivé ptsobnosti pracovnikii:

Tabulka 4 Pasobnost jednotlivych pracovniki na useku socialni prace a socialnich sluzeb
Holesov (zdroj: vlastni zpracovani dle Méu HoleSov, 2024)

oddéleni Plisobnost jednotlivych pracovniki

1. e Socialni kuratorka pro dospélé
e Socialni pracovnice

e Parkovaci prikazy, senior taxi

7o e Socialni pracovnice
e Socialni poradenstvi pro rizné cilové skupiny osob

e Terénni pracovnice

3. e Socialni pracovnice
e Opatrovnictvi
e Komunitni planovani

e Romska poradkyné

Na tUzemi mikroregionu jsou zastoupeny sluzby socialni péce, které jsou soustiedény
prevazné ve meste HoleSov. Tyto sluzby jsou ndgpomocny osobam, které jsou vlivem fyzické,

¢1 psychické indispozice mén¢ sobéstacni, a proto vyzaduji ur€itou pomoc k lepsi integraci
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do bézného Zivota a spolecnosti. V nize uvedené tabulce ¢.5 jsou uvedeni poskytovatelé

socidlnich sluzeb pisobici na Gzemi sledovaného mikroregionu HoleSovsko. Spadaji zde

socidlni sluzby pobytové, ambulantni i1 sluzby terénni. Tabulka ¢€.6. poskytuje pirehled

socidlnich sluzeb pocet socidlnich zatizeni v Mikroregionu a pocet mist v jednotlivych

zafizenich.

Tabulka 5 Poskytovatelé socidlnich sluzeb v Mikroregionu HoleSovsko (zdroj: vlastni
zpracovani dle Komunitniho planu socidlnich sluzeb mésta HoleSov 2022-2024)

Zatizeni poskytujici soc.
sluzby

Socialni sluzby a jiné

Ztizovatel

Centrum pro seniory,
ptispévkova
organizace

Domov pro seniory — pobytova sluzby

Domov se zvlastnim rezimem —
pobytova sluzba

Mésto HoleSov

Charita HoleSov

Doméci zdravotni paliativni péce

Charitativni pecovatelska sluzba Rimskokatolicka
Ambulantni a terénni sluzby cirkev-
Soc. aktiviza¢ni sluzby pro rodiny olomoucky
s détmi arcibiskup
Nizkoprahovy klub Coolna
Pljc¢ovna kompenzaénich pomiicek
ARGO, spolecnost dobré | Terénni program (pomoc socialné Nestatni
vile Zlin vylou¢enym nebo osobam ohroZenych neziskova
socidlnim vylouc¢enim-romska organizace
komunita)
Charita Krom¢riz Kontaktni centrum Plus, Terénni Rimskokatolicka
program (protidrogova prevence) cirkev-
olomoucky
arcibiskup
Horizont Krométiz Ambulantni a terénni sluzba socialni Centrum sluzeb
rehabilitace osob s duSevnim a podpory Zlin,
onemocnénim 0. p. s.
Centrum dusSevniho zdravi | Terénni socidln¢ zdravotni sluzby pro Centrum sluzeb
osoby s duSevnim onemocnénim a podpory Zlin,
0. p.s.
Détskeé centrum Zlin, p. 0. | Soc. aktivizacni sluzby pro rodiny Zlinsky kraj

s détmi

Krizova pomoc

Stredisko rané péce Educo
Zlin z. s.

Rand péce (Pro rodiny s détmi
s mentalnim, pohybovym a
kombinovanym postiZzenim a
s ohroZenym vyvojem)

Stiedisko rané
péce Educo Zlin
Z.S.
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Tabulka 6 Pocet socialnich zafizeni v mikroregionu HoleSovsko k 31.12.2022 (zdroj:

vlastni zpracovéni dle dat z CSU, 2024)

Zatizeni socialnich sluzeb Pocet zatizeni Pocet mist v
zatizeni

Domov pro seniory 2 154

Domovy pro osoby se zdravotnim postiZzenim

Azylové domy

Chranéné bydleni

Denni stacionare

Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez 1

Socialni poradny

Tabulka 7 Pocet socialnich zatizeni ve Zlinském kraji k 31.12.2022

(zdroj: vlastni zpracovéni dle dat z CSU)

Zatizeni Pocet zatizeni Pocet mist v
zatizenich
Domovy pro seniory 39 2341
Domovy pro osoby se zdravotnim postiZzenim 16 666
Azylové domy 13 408
Chranéné bydleni 16 283
Denni stacionare 19
Tydenni stacionare 20
Nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez 18 -
Socialni poradny 29 -
Domy na pili cesté 31
Domovy se zvlastnim reZimem 1396
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V ramci analyzy bylo provedeno porovnani socialnich sluzeb se sousednim Podhostynskym
mikroregionem. Tento mikroregion je svazkem 15 obci a nachézi se v severni cCasti
Zlinského kraje. Jak je zobr. C. 10 patrné, porovnavany mikroregion disponuje vice
socialnimi sluzbami, ale i socialnim bydlenim, ktery v Mikroregionu HoleSovsko chybi. Na
uzemi zkoumaného regionu chybi pobytové sluzby, a to zejména pro zdravotné postizené,
dale je zde uplna absence zafizeni pro osoby, které se ocitnou bez stiechy nad hlavou. Dle
udaji Méstské policie HoleSov se na daném sledovaném uzemi pohybuje 18 osob bez
domova a vétsi pocet osob zavislych na omamnych latkach. V tabulce ¢.7 SWOT analyze

jsou shrnuty silné a slabé stranky dané¢ho tizemi a rovnéz jeji ptileZitosti a hrozby.

Socialni sluzby
12
10
10
8

8

o 5

4 £ 3

2
2
o
Pobytoveée Ambulantni Terénni
Mikroregin HoleZovsko Podhostynsky mikroregion

Obr. 10 Sociélni sluzby v Mikroregionu HoleSovsko a Podhostynském mikroregionu

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Tabulka 7 SWOT analyza socialnich sluzeb v mikroregiony HoleSovsko

(zdroj: vlastni zpracovani)

dobré prace Odboru socialnich véci

a zdravotnictvi MU Holegov
pusobnost kuratora pro dospéle

nabidka socidlnich sluzeb — socialni

prevence
moznost rekvalifikace-UP HoleSov
zameéstnavani v programu VPP

podpora Zlinského kraje a statu

¢ nedostatek finan¢nich prostiedki
poskytovatell, zadavatelt a

uzivateld

e absence socialniho pravniho

poradenstvi v HoleSové
e nizka finan¢ni gramotnost obyvatel

e nizka vzdélanost osob, které jsou

ohrozeny socialnim vylouc¢enim
e existence prace konana na ¢erno

e absence nocleharny a

nizkoprahového denniho centra

e nizkd moznost uplatnitelnosti na

trhu prace

Prilezitosti

moznost vyuziti a Cerpani

finan¢nich prostredkt z OP EU
vetsi prilezitost v zaméstnani
(rozriistajici se Primyslova zona)
rekvalifikacni kurzy

motivacni programy pro osoby

vyloucené

e nedostatek finan¢nich prostiedki

na realizaci integrac¢nich programi
e nestabilita socidlni politiky
e socialné patologicke jevy —
alkohol, cigarety, drogy

o nedostatek motivace osob k feSeni

SV
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7 NAVRH PROJEKTU NA VYSTAVBU SOCIALNICH BYTU VE
VYBRANE OBCI MIKROREGIONU HOLESOVSKO
V navrhové ¢asti bude vytvoren projekt na vystavbu socidlniho bydleni ve vybrané obci

mikroregionu HoleSovsko. Vybranou obci jsou Zahnasovice, jelikoz nedisponuji zadnym

socialnim bydlenim.

Rymice
Holesov
Prilepy
Martinice
Zahnasovice
Ludslavice

Na Skale Zeranovice
284 m

obr. 11 Snimek obce Zahnasovice (zdroj: Mapy.cz)

7.1 Charakteristika obce

Obec ZahnaSovice se nachazi v okrese Krométiz, ktery je soucasti Zlinského kraje a lezi
zhruba 3 km od mésta HoleSova. Tato obec je soucasti mikroregionu HoleSovsko. Pocet
obyvatel obce je aktudln€ 321 a katastralni vyméra je 235 ha. Obci protéka potok Mojena
a za obci se nachazi revitalizovany rybnik. V obci ptisobi n¢kolik spolkt, které se aktivné

zapojuji do déni v obci.
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obr. 12 Vyvoj poctu obyvatel v Zahnasovicich v letech (2010-2022)

(zdroj: vlastni zpracovéani na zékladé dat z CSU)
7.1.1  Obcanska vybavenost

Obec disponuje pouze Obecnim Gfadem s knihovnou. V minulosti zde byla 1 Matetska skola

a malotiidni zékladni Skola, ale ob¢ tato zafizeni byla uzaviena pro nedostate¢ny pocet déti.

------

''''''

zakladni skoly a gymnazium.

V obci byl diive i obchod s potravinami, ktery se pfed dvéma lety zaviel pro jeho
nerentabilitu. Do obce vSak v ur€ité dny a pravidelnou hodinu jezdi pojizdné prodejny peciva
a masna. V dohledné dobé se bude projednavat navrh na vybudovani prodejny
z odkoupeného domu, ve kterém se planuje prodejna s najemnim bytem pro potencionalniho

prodejce.

7.2 Podrobny popis projektu

Projekt fesi novostavbu dvoupodlazniho metraZzniho najemniho socidlniho domu se ctyimi
samostatnymi bytovymi jednotkami. Bytovy komplex bude obsahovat dva byty 1+kk 32 m?
a tfeti byt 3 byt 2+kk 41 m? Celkova zastavéna uzitnd plocha budovy ¢ini 192 m?2
Zabudovou se bude nachédzet dvir, ktery bude zpevnén zamkovou dlazbou, uprostied
se pak bude nachazet zelend plocha. Na vychodni stran€ pfed objektem bude provedena

uprava chodniku a parkovisté pro auta.
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Kazdy byt bude vybaven zédkladnim vybavenim. V byté¢ 2+kk je toaleta samostatné.
Pod schody bude situovana tklidova mistnost s vylevkou, kde bude ptivod studené vody
a tepld voda bude feSena prutokovym ohtivac¢em. Koupelny budou vybaveny sprchovym
koutem, umyvadlem Vsechny byty budou rovnéz vybaveny kuchyfiskou linkou s diezem
a elektrickym spordkem. V budové se budou nachdzet i nebytové prostor slouzici

jako pradelna a uklidova mistnost.

Obr. 13 Pudorys 1. podlazi (zdroj: vlastni zpracovani)

Tabulka 8 Legenda mistnosti 1 podlazi

(zdroj: vlastni zpracovani)

Cislo mistnosti Ucel mistnosti

1.1 Chodba

1.2 Kuchyn

1.3 WC

1.4 Sprcha

1.5 Predsin

1.6 Viceucelovy prostor
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2.3 2.4

2.2

2.8

2.5

2.1

2.10

2.9

2l

2.6

Obr. 14 Pldorys druhého podlazi (zdroj: vlastni zpracovani)

7.3 Cil projektu

Tabulka 9 Legenda mistnosti 2 podlazi

(zdroj: vlastni zpracovani)

Cislo mistnosti

Ucgel mistnosti

2.1 Chodba
2.2 kuchyn
23 wC
2.4 Sprcha
2.5 Predsin
2.6 Kuchyn
2.7 Pokoj
2.8 Sprcha
29 wC

Cilem projektu je zajistit ob¢anlim obce, ktefi se ocitnou v tizivé bytové situaci nebo Ziji

v dtsledku jinych vlivli v nevyhovujicich Zivotnich podminkach a nabidnout jim finan¢né
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dostupné bydleni na pieklenuti obtizné bytové situace. Toto bydleni bude rovnéz k uzitku

1 jinym ob¢antim mikroregionu HoleSovsko, jelikoz timto zafizenim nedisponuji zddné obce.

7.4 Cilova skupina

Projekt na vystavbu socialniho bydleni je pro cilovou skupinu osob, které jsou vymezeny
v zakong, ale také ve specifickych pravidlech pro zadatele a piijemce, jenz buduji vystavbu
z operacnich programii

e Osoby bez stfechy nad hlavou (osoby pieZivajici venku nebo v noclehdrnach,

e o0soby bez domova (osoby bydlici v ubytovnach nebo institucich, napt. socialnich
ubytovnach, ubytovnach pro bezdomovce, azylovych domech, ve véznicich,

zdravotnickych zatizenich pro déti nebo podporovaném bydleni),

e v nejistém bydleni (lidé Zijici v pfechodném bydleni u rodiny, pratel, bydleni
bez pravniho néaroku, osoby ohroZené vystéhovanim nebo osoby ohrozené nasilim),

oy

e v nevyhovujicim bydleni (osoby Zijici v provizornich nebo neobvyklych obydlich,

v neobyvatelném bydleni nebo pielidnénych bytech).

7.5 Rizika projektu

Realizace projektu vzdy s sebou nesou urcita rizika, jak predvidatelnd, tak nepfedvidatelna.
Kazdopadné je vzdy dobré pocitat s moznymi riziky a pfedchazet tak neocekavanym
nepfijemnostem, které mohou negativné ovlivnit cely projekt. Jiz na Uplném pocatku
nas projekt muze ztroskotat v podobé zamitnutim dotace. Existuji vSak rizika, kterym
lze predejit, a to zejména ve vybéru dodavatele, kdy je mozno na zdkladé recenzi zjistit
seridoznost dané firmy. Na druhou stranu nelze ovlivnit nartstajici ceny na trhu, které mohou
navysit pocatecni naklady az o n€kolik procent navic. V tabulce niZe je provedena analyza

rizik.
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Tabulka 10 Analyza rizik projektu (zdroj: vlastni zpracovani)
Druh rizika Riziko | Ovlivnitelnost | Popis rizika Predchazeni
moznych rizik
Nekvalitné vysoké | Ano Pozdrzeni  zacatku | Vybér
zpracovana projektu,  navySeni | provéieného
projektové nakladli nebo vznik | zpracovatele,
dokumentace nezpusobilych vydaja
Vybér Vysoké | Ano Mozné riziko | Vybér
nekvalitniho nedodrzeni provéieného
dodavatele harmonogramu a cile | dodavatele
celého projektu
Zvyseni cen | Vysoké | Ne Zvysi  se celkové | Pti sestavovani
vstuptl naklady rozpoCtu  pocitat
s moznym
navysenim
nakladi a vstupti
Nedostatek vysoké | Ano Muze se zvysit riziko | Vtvofit si
finan¢nich ohrozeni samotného | dostatecnou
prostredkt projektu rozpoctovou
rezervu
Zivelné Vysoké | ne Protazeni  realizace | Dostate¢né
pohromy projektu, zmeéna | pojisténi projektu a
harmonogramu, mit finan¢ni
zvySeni nakladii na | rezervu.
odklizeci prace
Nedodrzeni Stiedni | Ano Hrozi mozné sankce a | Dostate¢na
stanovenych hrozi riziko | kontrola
kritérii neproplaceni projektového tymu
zpusobilych  vydaji | v jednotlivych
nebo navraceni | fazich
dotace

7.6 Vychozi stav budovy

Jedné se o rodinny dam €. p. 34, ktery obec odkoupila a je v jeho vlastnickém pravu. Budova

lezi na konci fadové zastavby na néavsi naproti kostela Nanebevzeti Panny Marie. Pozemek

je v katastru nemovitosti veden jako zastavéna plocha a nadvofi a nachazi se na ném objekt

k bydleni €. p. 34. Dle izemniho planu budova spada do ploch SO, coz jsou plochy smiSené

obytné. Na ndvsi nedaleko budovy se nachazi Obecni tfad s knihovnou a pfilehlym détskym

hiistém.
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p. €. st. 63

Vyméra 769 m?

Druh pozemku Zastavéna plocha a nadvori

Vlastnické pravo Obec ZahnaSovice, €. p. 43, 769 01 Zahnasovice
p. ¢. 369

Vyméra 8135 m?

Druh pozemku Ostatni plocha/ostatni komunikace

Vlastnické pravo Obec ZahnaSovice, €.p. 43, 769 01 ZahnaSovice

Obr. 14 Dam ¢.p. 34 (zdroj: Google maps,2024)
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Obr. 15 Objekt realizace (zdroj: CUZK, 2024)

7.7 Financovani projektu

Projekt bude financovan z ptebytku hospodareni minulych let(aspor) z bézného uctu ex-ante
a na zbytek doplatku si vezme obec Uvér z banky, kde budou sjednané podminky

pred¢asného splaceni Gvéru.

7.8 Vybér operacniho programu

Na projet pro vystavbu socidlniho bydleni v obci ZahnaSovice byla vybrana 25. vyzva IROP
— Socialni bydleni — SC 4.2 (MRR) z Operaéniho programu Zaméstnanost +. Jednalo
se o pribéznou a jednokolovou vyzvu. Obec Zahnasovice splnovala pozadavky
opravnéného zZadatele, jelikoZ tato vyzva podporovala i obce v méné rozvinutych regionech,

do kterych spadé 1 Zlinsky kraj, ve kterém se obec nachazi.
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7.9 Harmonogram projektu

V nize uvedené tabulce ¢. 10 harmonogramu realizace projektu jsou uvedeny casové
a posloupné jednotlivé etapy. Realizace stavby a jeji pocatek je naplanovan na mésic zaii
roku 2024, kdy prob¢hnou dulezité a nezbytné administrativni prace, které se piedpoklada;ji
vyfiidit do konce roku 2024.

V dalsi etapé je jiz napldnovana fyzicka realizace stavby, kterd zapocne v unoru,
a to stavajiciho objektu s naslednym uklidem a piipravou terénu pro zacatek vykopovych
praci, jejichz zacatek je naplanovan mésic duben. Od kvétna by mély jiz probihat stavebni
prace od budovani zékladl véetn€ hydroizolaci a ochranou proti prostupu inzenyrskych siti.
Samotna hruba spodni stavba by méla probéhnout od kvétna az do prosince roku 2025.
Posledni etapa realizace zapocne v lednu 2026, kdy v prvni fazi bude provedena realizace
hrubych instalaci, které =zahrnuji rozvody vody, kanalizace, elektfiny, plynu,
vzduchotechniky, ustfedniho topeni a podkladové vrstvy podlah atd. Nasledné se bude
pokracovat v realizaci vnitfnich omitek, podlah, obkladl az po vnitini a natéracské prace
a kompletace instalaci. Posledni a finalni etapa bude realizace fasady a dokoncovaci
klempiiské prace, které by méli byt dokonceny v listopadu 2026, kdy by méla byt stavba
zkontrolovdna a nasledné¢ v prosinci téhoZ roku zkolaudovana a zapsana katastru
nemovitosti. V dal§im roce prob&hne jesté ndslednd Gprava terénu a realizace zahrady, ktera
jiz neni zahrnuta v harmonogramu. Na tuto dokoncovaci prace se pocitd s obecnimi

zameéstnanci.

Predpokladané datum zahgjeni vystavby: 1. 9. 2024
Predpokladané datum ukonceni vystavby: 20. 12. 2026

Piedpokladana doba trvani: 28 mésict
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Tabulka 11 Harmonogram realizace projektu (zdroj: vlastni zpracovani dle Ceské stavby,
2024)

rok 2024

meésic realizace aktivity 1.12.13.]4.|5.16.]7.18.19.]10.|11.|12.

ptiprava a realizace vybérového fizeni

uzavieni smlouvy o dilo

zpracovani projektové dokumentace

Zpracovani studie proveditelnosti

vybér dodavatele

podani zadosti o stavebni povoleni

rok 2025

mésic realizace aktivity 1.]2.13.14.|5.]6.]7.18.[9.]10.[11.|12.

podani z&dosti o poskytnuti dotace

demolice stavajici budovy

uklid suti a pfiprava staveniste

zemni a vykopoveé prace

budovani zakladu

Stavebni a zednické prace

Pfipojeni na technickou infrastrukturu

rok 2026

mésic realizace aktivity 1.]2.13.]4.|5.16.]7.18 [9.]10.[11.]12.

realizace hrubych instalaci

Napojeni tizemi na stavajici dopravni infrastrukturu

realizace vnitinich omitek

realizace podlah obkladl

vnitini malifské a natérac¢ské prace

realizace fasady

dokoncovaci prace

poftizeni zdkladniho vybaveni

kontrola kvality a odevzdani stavby

kolaudace a zapis novostavby do KN

Zajisténi povinné publicity projektu
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7.10 Navrh rozpoctu

Pii sestavovani rozpoétu jsme se drzeli zasady 3E (Hospodarnost, Uelnost, Efektivita).
Navrh rozpoctu je sestaven na zéklad¢ casového harmonogramu a rozdé€len na zptisobilé
vydaje dle jednotlivych fazi projektu a na vydaje nezpusobilé, které nelze uplatnit
pfi vyuctovani.

Pii vypoctu jednotlivych polozek bylo vychazeno zceny obvyklé, coz znamenad cena
vychazejici z dané doby a v dané oblasti. Pfi vypoctu se rovnéz vychéazelo z cenové nabidky
jedné stavebni firmy, kdy byly pouzity jednotkové ceny a piepocitany na dany projekt
v RTS.

Prvni polozku tvofi vyhotoveni projektové dokumentace a studie proveditelnost,
kdy v ¢astce je jiz zahrnuta projektova Cinnost, kterd tvoti 75 %, z celkové Castky, dale
stavebni dozor (autorsky dozor) 20 % a inzenyrska ¢innost, tvofici 5 % z celkové Castky
310 000 K¢.

Dale jsou vydaje rozdéleny na fyzickou realizaci stavby a vnitini zakladni vybaveni. Fyzicka
realizace stavby zahrnuje veSkeré stavebni a zednické prace od demolice az po kolaudaci.
Celkova cena stavebnich praci ¢ini 6 259 720 mil. K¢. Jednotlivé polozky jsou jiz souctem
jednotlivych poloZek souvisejici s danou stavebni ¢innosti.

Celkové naklady na potizeni zakladniho vybaveni ¢ini 250 920 K¢ a nezpuisobilé vydaje ¢ini

4500 K¢.
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Tabulka 12 Navrh rozpoctu (zdroj: vlastni zpracovani dle RTS)

zpusobilé vydaje — administrativni fize projektu

¢innost/polozka Cena (v K¢)
vyhotoveni projektové dokumentace a studie proveditelnost 310 000
stavebni povoleni 10 000
cena celkem 320 000

zpusobilé vydaje — fyzicka realizace projektu

¢innost/polozka Cena (v K¢)
Demolice 720 000
Zakladni konstrukce (terénni prace, odvoz suti, zdkladové deska) 387400
Izolace proti vod¢ a zemni vlhkosti, podzemni izolace 120 000
Svislé zdéné konstrukce 1 200 000
Stropy 500 000
Schodisté 120 000
Stiesni konstrukce (krov, svrchni ¢ast, klempitské prace, technik) 650 000
Malitské prace 32 000
Vyplii otvorti (vchodové dvete, okna) 460 000
Vnitini omitky 150 00
Rozvody (vody, elektriky, hromosvod) 256 000
podlahy 130 000
topeni 450 000
fasada 480 000
Klempitské prace 25000
Revizni zpravy 3 000
Kolaudace 900
Cena celkem 5684 300

¢innost/polozka Cena (v K<)
4 ks WC kombi 10 800
4 ks umyvadlo 5560
4 ks sprchovy kout 15120
12 ks vodovodni baterie 8 640
1 ks elektricky boiler 23 600
1 ks plynovy kotel 56 000
4 ks Kuchynska linka 48 400
4 ks diez 8 400
4 ks elektricky sporak 29400
14 ks interiérové dvete véetné kovani 45 000
cena celkem 250 920

¢innost/polozka Cena (v K¢)

publicita projektu vyhotoveni laminatové tabule A3 2 500
zéapis do katastru nemovitosti 2 000
Cena celkem 4500
Cena celkem v K¢ (véetné nezpisobilych vydaju) 6 259 720
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7.11 Zajisténi udrzitelnosti

Doba udrzitelnosti je dle obecnych pravidel vyzvy 20 let. Po tuto dobu bude objekt
ve vyhradnim vlastnictvi obce, kdy budou z obecniho rozpoctu vyclenény kazdy rok finance

na zajisténi chodu a udrzby daného objektu.

Po celou dobu udrzitelnosti socidlniho bydleni budou nabizeny volné kapacity socidlnich
bytt, které budou vyvéseny na webovych strankach obce ZahnaSovice, ale také na strankach
okolnich obcich, Utadu prace CR a rovné&z bude kontaktovano MPSV, které na svych

strankdch mize informovat o volnych kapacitach socialniho bydleni.

Rovnéz bude dodrzena podminka, kdy pied podpisem najemni smlouvy bude pozadovano
Prohlédseni o vysi pfijmu a vlastnictvi, kdy tyto osoby musi podat prohlaSeni, Ze k datumu
podpisu najemni smlouvy nevlastni, nespoluvlastni nebo nepronajimaji Zddnou nemovitost,

rekreacni objekt ¢i byt.

7.12 Publicita projektu

Publicita projektu tvofi posledni a povinnou zavére¢nou fazi projektu, kterd je stanovena
1 v podminkach pro ziskani dotaci. Publicita bude provedena na obecnich webovych
strankdach, ale 1 na socidlnich siti. Rovnéz budou vyhotoveny souhrnné informace, jez budou
nabidnuty do regiondlnich médii. Planuje se i oficialni slavnostni otevieni, na které budou
pozvani zastupci mikroregionu, regionalni TV a novinafi. U kazdé propagace ¢i pozvanky
bude zdiiraznéna podpora z IROP a fondl EU, které pfispély k vétSinovému financovani

projektu.
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ZAVER

Bakalaiska prace byla zamétfena na zhodnoceni soucasného stavu socialni infrastruktury
v mikroregionu HoleSovsko s cilem navrhnout projekt na vystavbu socidlniho bydleni
ve vybrané obci, které by poskytlo ubytovani cilové skupiné obyvatel. Podle dostupnych
statistik nase populace velmi rychle starne, coz s sebou nese zhorSeni zdravotniho stavu
nejen fyzického, ale také psychického. Tito lidé se tak mohou ocitnou v tizivé zivotni situaci,
kdy se jejich mési¢ni pfijem dostane na hranici zivotniho minima a nejsou schopni napiiklad
platit nijem. Rovnéz také pfibyva osob s psychickymi poruchami a demenci,
coz je i dasledkem hektického zivota, kdy mnoho rodin musi fesit prave existencni problémy

kvili stale nartistajicim cendm potravin, ale také energii a najmii.

V teoretické casti byly vymezeny zakladni pojmy tykajici se socialni politiky a jeji
dualezitosti pro cely systém na$i spolecnosti. Byly pfedstaveny jak cile, principy, aktéfi
socialni politiky, tak role statu jako nezastupitelného subjektu. Socidlni politika ma mnoho
obort a dalsi kapitoly se zaméfili na oblast socidlnich zatizenich a socialniho bydleni, které
spadaji do oboru zanedbanosti. Posledni kapitola teoretické ¢asti byla zaméfena na tvorbu

projektu, jeho definici a jednotlivé faze, které jej provazeji.

Prakticka ¢ast byla zaméfena na predstaveni mikroregionu HoleSovsko, jeho geografické
vymezeni, ¢lenské obce, socio-demografickou analyzu a ekonomiku. Nasledovala analyza
socidlnich sluzeb na zakladé¢ dostupnych informaci z Katalogu socialnich sluzeb
ve Zlinském kraji, z dat Registru socialnich sluzeb a z dat Ceského statistického uiadu.
V ramci analyzy byly porovnany dva mikroregiony, co se tyka socidlnich sluZzeb na daném
uzemi. S mikroregionem HoleSovsko, byl porovnan sousedni mikroregion Podhostynsko.
Jak ukézala data, pravé sousedni mikroregion disponuje vysSim poctem socialnich sluzeb
a zafizeni, ale také socidlnim bydlenim, které v Mikroregionu HoleSovsko chybi. Analyticka
¢ast byla zakonc¢ena SWOT analyzou socialnich sluzeb, kterd shrnula silné a slabé stranky

a mozné prilezitosti do budoucna, ale také mozna rizika.

V posledni navrhové casti byl jiz predstaven navrh na zlepSeni socialni infrastruktury
v podobé projektu na vystavbu socidlniho bydleni, které v daném mikroregionu chybi.
Po tvodnim piedstaveni vybrané obce ZahnaSovice nasledoval podrobny popis projektu,

vcetné vykrest pudorysu, analyza rizik, harmonogram projektu, ale 1 navrh rozpoctu.
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Navrhovany projekt na vystavbu sociadlniho bydleni vychazel z volného objektu, ktery
ma ve svém majetku obec ZahnaSovice, ale zatim byl tento objekt prazdny a zcela

bez vyuziti. Proto bude tato bakalafska prace poskytnuta a presentovana obecnimu uradu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Atd a tak dale

CR Ceska republika

CsU Cesky statisticky tfad

CUZK Cesky tGfad zeméméfictvi a katastr nemovitosti
ESIF Evropsky strukturalni investi¢ni fond

EU Evropskd Unie

ETHOS Evropska typologie bezdomovectvi a vylouceni
K¢e Koruna ceské

Mil milion

MPSV Ministerstvo préace a socialnich véci

OP Operacni program

Sb. Sbirka

Spol. spolecnost

IROP Integrovany regionalni operacni systém

TV Televize

UP Utad prace

VPP Vetejné prospesné prace



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1 Ptedpoklady socialni politiky (zdroj: vlastni zpracovani dle Dukova et al, 2013)...12
Obr. 2 AKtér1 SOCIAINT POIILIKY ..eevevieiiiieeiie et 14
Obr. 3 Ambulantni a pobytové sluzby (zdroj: vlastni zpracovani dle Marek et al, 2012)...20

Obr. 4 Projektovy trojuhelnik (zdroj: vlastni zpracovani dle Skalicky et al 2010) ............. 24
Obr. 5 Faze tizeni projektu (zdroj: vlastni zpracovani dle Dolezal, 2013)..........cccceeuenneee. 25
Obr. 6 Proces realizace planu projektu (zdroj. vlastni zpracovani dle Rehacek, 2013) ...... 28
Obr. 7 Ptiklad Paretova diagramu (zdroj: Dolezal, 2012) ........cccoeviieiiienieeiiieieeieeeie e 29
Obr. 8 Poloha Mikroregionu Hole§ovsko na map& CR ............coooovevevreereeeeeeeeeieeeeeea. 31
Obr. 9 Vyvoj poctu obyvatel v mikroregionu v letech (2019-2023) ......cceevvieririerienirennne 33
Obr. 10 Socialni sluzby v Mikroregionu HoleSovsko a Podhostynském mikroregionu......38
obr. 11 Snimek obce Zahnasovice (zdroj: Mapy.CZ) .....ceeeviereeeiiieniieeiienieeieesieeeieeeve e 40
obr. 12 Vyvoj poctu obyvatel v ZahnaSovicich v letech (2010-2022)........cccevveecieeniennene 41
Obr. 13 Pudorys 1. podlazi (zdroj: viastni ZpraCovani) ...........ceceeeueeeerienieesieenieeieenieeieens 42

Obr. 14 Pudorys druhého podlaZzi (zdroj: vlastni zpracovani) ..........ccceeveeriienieeiieenieeienns 43


file:///C:/Users/Lenovo/Desktop/BP-tisk%201.docx%23_Toc166664361

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Zékladni procesy planovani projektu...........ccoeceeviiiiiiniieiieniecieee e 27
Tabulka 2 Pocet obci v uvedenych kategoriich poctu obyvatel v Mikroregionu Holesovsko
k 1.1.2023 (zdroj: vlastni zpracovani, na zaklad¢ dat z CSU, 2023)......cccceeveevirvervenennnene 32
Tabulka 3 Druhy a pocet zdravotnich zatizeni v mikroregionu HoleSovsko ...................... 34
Tabulka 4 Pisobnost jednotlivych pracovnikil na useku socidlni prace a socidlnich sluzeb
Holesov (zdroj: vlastni zpracovani dle Mét HoleSov, 2024) .........cccveevciieenieeeniieeeiee e, 35
Tabulka 5 Poskytovatelé socidlnich sluzeb v Mikroregionu HoleSovsko (zdroj: vlastni
zpracovani dle Komunitniho planu socialnich sluzeb mésta HoleSov 2022-2024)............. 36
Tabulka 6 Pocet socialnich zafizeni v mikroregionu HoleSovsko k 31.12.2022 (zdroj: vlastni
zpracovani dle dat Z CSU, 2024) ......ueiiiiiiieii ettt et 37
Tabulka 7 SWOT analyza socidlnich sluzeb v mikroregiony HoleSovsko..............cccc....... 39
Tabulka 8 Legenda mistnosti 1 podlazi ..........ccooeeriiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 42
Tabulka 9 Legenda mistnosti 2 podlazi ..........c.eeoveviieriieeiiiinieiiieeecreesee e 43
Tabulka 10 Analyza rizik projektu (zdroj: vlastni zpracovani) ............cocceeveenieeiienieenienns 45

Tabulka 11 Harmonogram realizace projektu (zdroj: vlastni zpracovani dle Ceské stavby,
2024) 1ottt h et ettt et e at e st e st et e b e ebe bt eheeteeseestess et e s e ebeeseebeereeneens 49

Tabulka 12 Navrh rozpoctu (zdroj: vlastni zpracovani dle RTS).......ccccccveveieniieniieniiennnne 51



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

60

SEZNAM PRILOH

Ptiloha P I: Nazev pftilohy



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

61

PRILOHA P I: NAZEV PRILOHY



