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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zamétena na analyzu néklada ve spolecnosti Berani Zlin, s.r.0. v obdobi
2019/20, 2020/21 a 2021/22. Hlavnim cilem prace je charakterizace vybrané spolecnosti,
provedeni analyzy ndkladii a na jejim zaklad¢ stanovit navrhy pro zlepSeni fizeni téchto

nakladi. Prace je rozdélena na dvé €asti, a to na teoretickou a praktickou ¢ast.

V teoretické Casti je vénovan dlraz zejména na zpracovani poznatkti z literarnich prament
z oblasti ucetnictvi, podnikové ekonomiky a fizeni nédkladu. Jsou zde postupné jmenovany a
vymezeny zékladni ekonomické pojmy, pojeti nakladi, jejich klasifikace, modelovani a

kalkulace. Informace z teoretické ¢asti nasledné slouzi jako podklad pro praktickou ¢ast.

Prakticka ¢ést nejprve pfedstavuje spolecnost a vysvétluje specifika odvétvi profesionalniho
sportu, na coz plynuje navazuje pfedstaveni majetkové a financni struktury. Nésledna
analyza nakladt, dualezitd cast praktické casti je provedena pomoci nejprve pomoci
druhového ¢lenéni a nasledné skrz horizontdlni a vertikdlni analyzu. Jejim vystupem je
zhodnoceni aktualniho stavu, kde je zjiSténo, ze se spolecnost zabyva spiSe finan¢nim pojeti
nakladl nezli manazerskym. Na zavér jsou predstaveny navrhy na zlepSeni a doporuceni,

které by mohly pomoci k lepSimu fizeni ndkladd s ohledem na budoucnost.

Kli¢ovéa slova: Néklady, analyza ndkladi, modelovani nékladii, bod zvratu, podnikova

ekonomika, manazerské ucetnictvi, Berani Zlin, sport, ledni hokej
ABSTRACT

This bachelor thesis is focused into the cost analysis of Berani Zlin, s.r.0. over periods
2019/20,2020/21 and 2021/22. The goal of the work is to characterize the selected company,
perform a cost analysis and based on it, establish proposals for improving the management

of these costs. The thesis is divided into two main parts, the theoretical and practical part.

In the theoretical part, the emphasis is mainly on the processing of knowledge from literary
sources in the field of accounting, business economics and cost management. Basic
economic concepts, the concept of costs, their classification, modeling, and calculation of
costs are gradually named and defined here, which are then summarized. The information

from the theoretical part subsequently serves as a basis for the practical part.

The practical part first introduces the company and explains the specifics of the professional

sports industry, which is followed by a presentation of the property and financial structure.



The subsequent analysis of costs, an important part of the practical part, is carried out by
firstly by means of species breakdown and then through horizontal and vertical analysis. Its
output is an evaluation of the current situation, where it is found that the company deals with
the financial concept of costs rather than the managerial one. At the end, suggestions for
improvement and recommendations are presented that could help to better manage costs in

the future.

Keywords: Costs, Cost Analysis, Cost Modeling, Break Even Point, Business Economics,

Management Accounting, Berani Zlin, Sport, Ice Hockey
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UvVOoD

Kazda spole¢nost bez ohledu na oblast, ve které podnika se potyka s naklady at’ uz vstupnimi
nebo vznikajicimi béhem procesu. Tyto veskeré naklady je bezpochyby nutno efektivné fidit,
ajen tak miize firma dosahovat maximalni trzni hodnoty, coz by mélo byt hlavnim cile kazdé
spolecnosti. Rovnéz se jisté kazda spolecnost zaméfuje na spliiovani dil¢ich cilt jako je
finan¢ni stabilita a trvale kladny hospodarsky vysledek. V dnesni dob¢ se uspéch firmy
posuzuje zejména podle rozdilu mezi vynosy a ndklady. Téma je tedy pro dnesni dobu velmi

aktualni, zamétuje se totiz na analyzu nékladu.

Hlavnim cilem této bakalarské prace je charakterizovat vybranou spole¢nost, provést
analyzu nékladi a na jejim zéklad¢€ stanovit ndvrhy pro zlepSeni fizeni téchto ndkladd. Prace

je rozdé€lend na dvé Casti, na ¢ast teoretickou a praktickou.

Prvni, teoretickd ¢ast bakalaiské prace obsahuje celkem Sest kapitol a zamétuje predevsim
na provedeni literarni reSerSe pomoci literarnich pramenti od autorti, ktefi se problematice
podnikové ekonomiky zabyvaji. Nejprve jsou definovany zakladni ekonomické pojmy jako
pfijmy a vydaje ¢i vynosy a naklady, kterym je pro dalsi pochopeni problematiky podnikové
ekonomiky nutno porozumét. Prace se nasledné ubira k definovani pojeti nakladt z pohledu
klasického finan¢niho a manazerského ucetnictvi, na kterou navazuje kapitola zamétena na
klasifikaci nakladii zejména z manazerského ucetnictvi. Jsou zde detailné¢ popsany pojmy
jako je ucelové a kalkulacni ¢lenéni ndkladi, clenéni nakladi z hlediska objemil vykont ¢i
manazerskych rozhodovani. V dalsi kapitole je popsano modelovani nakladi a mozné
metody pro stanoveni nakladovych funkci. Posledni kapitolou v teoretické Casti je kapitola
kalkulace, ktera definuje kalkulaci nejprve jako pfedmét a nasledné predstavuje zékladni
kalkulaéni vzorce a d¢li kalkulace na dvé zakladni metody, a to na absorp¢ni a neabsorpcni.
Tyto metody nasledné v kapitole podrobnéji popisuje a zakoncuje vysvétlenim dilezitym
pojmem v kalkulacich, kterym je rozvrhova zdkladna. V Gplném zévéru teoretické Casti je

provedeno zaveérené shrnuti poznatkt z literdrnich pramend.

Druha, prakticka ¢ast bakalarské prace je obsaZena do celkem ctyt kapitol. V prvni kapitole
praktické Casti se prace zamétuje nejprve na zakladni informace o spolecnosti, vymezeni
specifik sportovniho odvétvi a nésledné predstaveni spole¢nosti. Mimo zakladnich udajt je
predstavena také bohatd historie spolecnosti a je zobrazena jeji organizacni, majetkova a
finan¢ni struktura. Prvni kapitola je zakoncena vyvojem dosazené¢ho hospodaiského

vysledku béhem sledovanych obdobi. Druha kapitola plynné navazuje na prvni a jejim cilem
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je poskytnout komplexni pohled na naklady spolecnosti. Tato kapitola je nazvéana jako
naklady a je v ni provedena analyza nékladi nejprve pomoci druhového ¢lenéni nakladt a
nasledné diky horizontalni a vertikalni analyze. PokraCovani nabizi kapitola, ktera se zabyva
pohledem na soucasny stav fizeni nakladii. V této kapitole je prezentovano zjisténi nejen pii
analyze v piedchozi kapitole, ale také pii rozhovorech s vedenim spole¢nosti. Ctvrta,
posledni kapitola praktické ¢asti této prace poskytuje na zakladé vSech predchozich analyz
a zjisténi navrhy pro optimalizaci v fizeni nékladi. Tyto navrhy jsou provedeny pomoci
manazerskych nastroji jako je ndkladova funkce, klasifika¢ni analyza, metoda dvou obdobi
¢i analyza bodu zvratu. Na zdvér nechybi ani navrhy zvySujici pfijmy spolecnosti ¢i

zamysleni s letmym pohledem do budoucnosti.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavni cile této bakalarské prace je charakterizovat danou spolecnost, analyzovat fizeni
nakladi spolec¢nosti za obdobi 2019/20, 2020/21 a 2021/22, ¢ili zhodnotit jejich stav.
Naésledné na zéklad¢ provedeného analyzy navrhnout a doporucit kroky vedouci k lepSimu

fizeni a rovnéz snizeni téchto naklada.

K aspésnému splnéni zadanych cili je provést dikladnou analyzu za pomoci internich
dokumentii spolecnosti a vetejné dostupnych vykazi jako je uCetni zavérka za ptislusna
obdobi, kterd obsahuje rovnéz rozvahu a vykaz ziskl a ztrat. Nemén¢ dulezity ztetel je
kladen na rozhovory s odpovédnymi osobami ve vedeni spolec¢nosti jako je jednatel, hlavni
ucetni nebo hlavni pokladni ze kterého nasledné vzejde mnoho poznatkl z praxe naptiklad
ohledné pouzivanych metod v oblasti fizeni nakladi. Posledni dileZitou externi véci pro
splnéni cilii prace je dikladné zpracovani literarni reSerSe v oblasti podnikové ekonomiky,

ktera dava solidni zaklad znalosti pro nasledné zpracovani samotné analyzy naklada.

Samotna analyza ndkladl probihd na zdklad€ dikladného analyzovani vSech vyse
zminénych dokumentli. Jako prvni bod je na potfadu sdéleni zdkladnich informaci a
definovani odvétvi profesionalniho sportu a jeho specifik. Nasleduje predstaveni spole¢nosti
jako celku v¢etné jeji znamenité historie a jeji organiza¢ni, majetkové a financ¢ni struktury.
Ta poskytuje cenné informace ohledné toho, jaké zdroje kryti ke svému majetku spolecnost
pouziva. Nasleduje rozclenéni ndkladli dle druhu pro zjiSténi jednotlivych a celkovych
nakladi, na které navazuje pravé diky druhovému ¢lenéni horizontélni a vertikalni analyza,

ktera je hlavnim pilitem analyzy naklada.

Hlavnim vystupem prace je na zdklad€ vySe zminénych kapitol zhodnoceni soucasného
fizeni nakladd, na které navazuji ndvrhy k optimalizaci v oblasti fizeni nakladli smérem

k budoucnosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

Obsahem prvni kapitoly jsou pifedevsim zakladni ekonomické pojmy, které je nezbytné znat
k pochopeni problematiky nakladii spolecnosti. Jedna se o piijmy a vydaje, které se zjist'uji

z Ucetni rozvahy. Vynosy a ndklady, které se zjistuji z vykazu zisku a ztraty.
1.1 Prijmy a vydaje

Dle Mrkosové (2016, s. 59 jsou oba tyto pojmy klicovymi sou¢astmi ucetnictvi a finan¢niho
planovani podniku. Piijmy a vydaje jsou obvykle zaznamenavany v ucetnich zdznamech a
finan¢nich zpravach jako je rozvaha. Pfedstavuji penézni ¢i jiné hodnotu, kterou spolecnost
obdrzi za poskytnuté vyrobky nebo sluzby, prodej aktiv, za investi¢ni vynosy nebo jiné
zdroje piijma. Piijem penéz do pokladny probiha na zaklad¢ piijmového pokladniho
dokladu. O tento pohyb v pokladné pecuje pokladnik, ktery je rovnéz hmotné odpovédny za
bezchybny stav. Mimo hotovostnich plateb se mize rovnéZ jedna naptiklad o bezhotovostni

platby, platebni sliby ¢i obdrzené dluhopisy.

Vydaje naopak Valouch a kol. (2010, s. 29) definuje jako platby nebo jiné ubytky hodnoty,
které podnik vynalozi na nakup vyrobkd, sluzeb, investic nebo jinych plateb. Vydej
z pokladny je naopak doloZen vydajovym pokladnim dokladem. Opét je zodpovédny za

veskeré transakce pokladnik. Nejbéznéjsi formy vydajl jsou hotovostni nebo bezhotovostni

ptijmy.
1.2 Rozvaha

Knépkova a kol. (2017, s. 24) ve své publikaci o rozvaze zminuji, Ze se jedna o zakladni
ucetni vykaz kazdého podniku. Jejim tikolem je informovat o tom, jaky majetek dan podnik

vlastni, a diky jakym zdrojlim je tento majetek financovan.

Zizka a Marsikova (2014, s. 57-58) dopliiuji, Ze rozvaha neboli bilance dle podava prehled
o majetku (podle likvidnosti) a kapitalu podniku (vlastni nebo cizi) vzdy k uréitému datu.
V rozvaze vzdy musi platit tzv. bilan¢ni princip (zdsada). Znamena to tedy, ze celkova aktiva
se musi rovnat celkovym pasivim. Do aktiv, jak uZ bylo vySe zminéno, patii majetek
spolecnosti, ktery se nasledné déli na dvé zakladni skupiny, a to na dlouhodoby majetek a
ob¢zna aktiva. Do pasiv pak spadaji dvé zakladni skupiny, a to vlastni kapital a cizi kapital.
Rozvaha jako celek se sestavuje k pocatku a konci ucetniho obdobi, coz mlze byt kalendaini

nebo hospodarsky rok.
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Aktiva celkem

Pohledavky za upsany vlastni kapital

Pasiva celkem

Vlastni kapital

Stala aktiva

- zakladni kapital

« dlouhodoby nehmotny majetek

« kapitalové fondy

- dlouhodoby hmotny majetek

« dlouhodoby finanéni majetek

- fondy tvofené ze zisku

- vysledek hospodafeni minulych let

Obézna aktiva

- vysledek hospodareni bézného roku

- zasoby Cizi zdroje
- dlouhodobé pohledavky - rezervy
- kratkodobé pohledavky - dlouhodobé zavazky

- kratkodoby finanéni majetek - kratkodobé zavazky

= penéini prostredky = bankovni dvéry a vypomoci

Ostatni aktiva Ostatni pasiva

Obrazek 1 Zjednodusena rozvaha (Martinovicova a kol, 2019, str. 45)

1.2.1 Dlouhodoby majetek

Zamecnik a kol. (2009, s. 106) definuji dlouhodoby majetek jako neobé&zna, fixni ¢i stala
aktiva, ktera zpravidla spole¢nosti slouzi po dlouhou dobu.

vvvvvv

pouziti, kterd je delsi nez jeden rok a taktéz Casto postupné opotfebovavani, coz probihd
postupné pomoci odpisti. Vyjimkou je vSak neodpisovany dlouhodoby majetek, coz jsou
napiiklad pozemky, umélecka dila ¢i cenné papiry. Dal§im podstatnym znakem je ucel, za
kterym si Ucetni jednotky dlouhodoby majetek potizuji. Neni to primarné z diivodu dalsiho

prodeje, ale k dlouhodobému uzivani v rdmci své podnikatelské ¢innosti.

Dlouhodoby majetek se dle Zamecnika a kol. (2009, s. 107) déale déli na dlouhodoby

nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek.

1.2.2 Obézna aktiva

Obézna aktiva jsou znaméa rovnéz jako ob&zny majetek. Zizka a Marsikova (2014, s. 66)
vysvétluji, ze hlavni rysem obéZznych aktiv je to, ze tento majetek v podniku rychle obiha,
méni formu a vraci se zpét do své piivodni podoby v podobé penéznich prostiedkti. Zpravidla
tento proces probiha tak, Ze za penézni prostiedky podnik nakoupi materidl, ktery projde ve
vyrobé riznymi operacemi, ¢imz nejprve vznikne nedokoncend vyroba a nasledné hotové

vyrobky. Tyto hotové vyrobky zakoupi zdkaznik at’” uz hotové nebo platbou na fakturu.
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Jakmile podnik obdrzi penézni prosttedky, je tento proces u konce. Cely proces je zpravidla

u obéznych aktiv kratsi nez jeden rok.

Zamecnik a kol. (2009, s. 106) fadi do obéznych aktiv zékladni skupiny jako jsou zasoby
(ve vécné forme), pohledavky (v penézni formé), kratkodoby finan¢ni majetek (v penézni

form¢) a Casové rozliseni aktiv.

1.2.3 Vlastni kapital

Hlavnim rysem vlastniho kapitalu je dle Mrkosové (2016, s. 34) to, ze predstavuje financni
prostiedky, které jsou poskytnuty vlastniky firmy. Tato ¢ast majetku firmy neni dluhem vici
externim subjektim, avSak predstavuje vlastnicky zavazek. Do vlastniho kapitalu patii
zakladni kapital, azio a kapitalové fondy, fondy ze zisku, vysledek hospodareni minulych
let, vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi, rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu

na zisku.

1.2.4 Cizi zdroje

Zamecnik a kol. (2009, s. 131) uvadéji, ze podstatnym znakem téchto zdroju je, ze se jedna
o zdroje ziskané od externich subjektii, ¢imz se da fici, Ze se jedna o dluh, ktery musi byt

v budoucnu splacen vcetn¢ uroku.

Steker a Otrusinova (2021, s. 157) dale rozdéluji cizi zdroje na rezervy, zavazky a ¢asové
rozliseni pasiv. Typickymi ptiklady poté mohou byt ptjcky, uvéry a dalsi formy financnich

zavazku.

1.3 Vynosy a naklady

Vynosy podniku jsou v publikaci Martinovi¢ové a kol. (2019, s. 48-49) popsany jako
penézné vyjadiené vykony, ze vSech jeho Cinnosti, za urcité obdobi (mésic, rok) bez ohledu
na to, zda v tomto daném obdobi doslo k jejich inkasu. Tim se vynosy odliSuji od piijmda.
Vynosy se rovnéz vykazuji k okamziku vyskladnéni vyrobku ¢i pfi dodani vyrobku, zbozi

¢1 poskytnuti sluzby. Sedlacek (2005, s. 31) fadi zde naptiklad:
e Trzby za vlastni vykony a zbozi,
e Ostatni provozni vynosy (trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu),

¢ Financ¢ni vynosy (z prodeje dlouhodobého finan¢niho majetku a pfijaté uroky.
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Néklady podniku proti tomu Tausl prochdzkova (2018, s. 18) definuje jako spotiebu
vyrobnich faktorii za urcité obdobi, které jsou vynalozeny ucelné¢ na tvorbu néslednych

podnikovych vynost.

Knapkova a kol. (2017, s. 40) ve své knize dodavaji, ze ke skutecnému zaplaceni naklada
nemusi dojit ve stejném obdobi, v némz byly naklady vynalozeny. Jako ptiklady nékladii

podniku Sedlacek (2005, s. 29) uvadi:
e Opottebovani dlouhodobého majetku (odpisy),
e Spotieba zasob (material, suroviny),

e Vynalozeni ur¢itého mnozstvi prace (mzda) ¢i cizi vykony (sluzby).

1.4 Vykaz zisku a ztraty

Ve své publikaci Martinovicova a kol. (2019, s. 80) vysvétluji, Ze zisk nebo ztrdtu pomaha
zobrazit vykaz zisku a ztraty, ktery je oznaCovan téz jako vysledovka. Vykaz zisku a ztraty
podrobnéji rozvadi vysledek hospodateni vykdzany v rozvaze. Informuje o schopnosti
podnikatelského subjektu vytvaret dostatecny objem zisku. Diky vykazu zisku a ztraty jsme
tedy schopni zjistit, kde je zisk, Ci ztrata vytvofena. Pro tyto ucely se vykaz zisku a ztraty

muze rozdé€lit do tfech zakladnich ¢asti, a to:
e Provozni,
e Financéni,

e Mimotadny.
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2 POJETI NAKLADU

Fibirova a kol. (2020, s. 18) uvadéji, Zze je potieba diferencovat ucetnictvi na zaklad¢
historického vyvoje. Rovnéz také cely jeho obsah podle toho, kdo je uzivatelem informaci a
jaké kladné pozadavky na vyuziti t€chto informaci. V zasadé¢ tedy rozliSujeme dvé zakladni

pojeti nakladd, a to na:
e Financni pojeti nakladu, které se uplatiiuje ve financnim ucetnictvi,
e Manazerské pojeti nakladl, uplatiované v ramci manazerského ucetnictvi.

Landa (2014, s. 247) nad ramec vySe zminénych zékladnich rozd€leni pojeti nakladt uvadi,

ze v systému manazerského ucetnictvi mizeme aplikovat tfi zékladni typy pojeti ndkladi:
e Financni (tzv. pagatorni) pojeti ndkladd,
e Hodnotové pojeti nékladi,

e Ekonomické pojeti ndkladu.

Pojeti nakladn
Finanéni pojeti Manazerské pojeti
Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Obrazek 2 Pojeti nakladii (Popesko a Papadaki, 2016, str. 28)
2.1 Z hlediska finan¢niho ucetnictvi

Dle Mrkvicky a Strouhala (2014, s. 20) je finan¢ni pojeti nakladii orientovano na minulé
udalosti se zaméfenim na transakce mezi firmou a jejim okolim, dochdzi tedy zde k

zachyceni vztahii s odbérateli, dodavateli, bankou, zaméstnanci, staitnimi organy a dalSimi
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subjekty. Je poskytovatelem vhodnych dat pro finan¢ni analyzu a investi¢ni rozhodovani.

Mezi prvotni uzivatele lze fadit investory, vlastniky a danové organy.

Popesko a Papadaki (2016, s. 27) dodavaji, ze ve financnim ucetnictvi jsou naklady vnimany,
jak uz bylo zminéno vysSe z finan¢niho hlediska, coz predstavuje ubytek ekonomického
prospéchu, ktery se projevuje ubytkem aktiv nebo ptiristkem dluhu, ktery v daném obdobi
vede ke snizeni vlastniho kapitalu. Hlavni charakteristiky tohoto pojeti naklad je vyjadieni

nakladi v ucetnich (historickych) cenach, tedy v cenach, za které¢ byla dana aktiva potizena.

Fibirova a kol. (2020, s. 18) doplnuji, Ze pii vedeni finan¢niho UcCetnictvi a sestavovani
ucetnich vykazi je nutné dodrzovat jasna pravidla, techniky i metody, které zajiSt'uji uplnost
a spolehlivost G¢etnich informaci pro externi uzivatele a umoznuji srovnani v ¢ase a mezi
podniky. Zakladni vlastnosti je ve finanénim ucetnictvi preference stability vyvoje podniku
v ¢ase. Tyto informace slouzi zpravidla zejména vlastnikiim a akciondiim, kteii sleduji
vysledky managementu, nebot’ maji zdjem na tom, aby jejich vlozené prostiedky byly

vhodné€ zhodnocovany. Rovnéz si také v ase ovétuji, zda je podnik dobfe fizen.

2.2 Z hlediska manazerského ucetnictvi

~ ™

Kral a kol. (2018, s. 26) uvadi jako hlavni cil manazerského tcetnictvi rozsifeni spektra
informaci, které jsou poskytovany manazerim. A to na takové informace, které davaji

moznost vyhodnotit rtizné podoby rozvoje spolecnosti v budoucnosti.

Manazerské ucetnictvi naproti finanénimu ucetnictvi slouZzi dle Fibirové a kol. (2020, s. 18)
zpravidla fidicimu pracovnikovi, ktery pfedstavuje interniho uZzivatele, a ktery potiebuje
k fizeni podniku spravné informace, které jsou kromé sledovani minulého vyvoje zaméfeny

rovnéz na ovlivilovani soucasného, a hlavné budouciho vyvoje.

Dle Crossona a Needlese (2014, s. 2) je ulohou manaZzerského Ui€etnictvi zejména poskytnout
manazerum nastroj k provadéni kvalitniho rozhodovani, zvyseni efektivity prace a zvySeni
vykonnosti organizace. V ndvaznosti na riist miry regulace, globalizace a technologického
vyvoje je v soucasné dobé pracovnik odpovidajici za manazerské ucetnictvi povazovan za
strategického partnera organizace, ktery vyuziva finan¢ni i nefinan¢ni data a informace.
Kromé jiz zminéného planovani a rozpocetnictvi autor uvadi dalsi ¢innosti spadajici pod
manazerské ucetnictvi, jako je corporate governance (systém vedeni a kontroly spolecnosti),

risk management, a interni fizeni.
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Popesko a Papadaki (2016, s. 28) k vySe zminénému dodavaji, Ze ¢lenéni nadkladl mize také
probihat na zéklad¢€ odlisnosti v urceni neucetnich (implicitnich) ndkladt. Dle této odlisnosti

1ze tedy Clenit manaZerské pojeti nakladii dale na hodnotové a ekonomické pojeti.

2.2.1 Hodnotové pojeti nakladu

Strouhal (2016, s. 80) definuje toto pojeti nakladii jako spotiebu ekonomickych zdrojii v ¢ase
uskuteCnéni daného procesu ¢i aktivity. Jejich hodnota vychdzi z ocenéni na urovni
skutecnych cen odpovidajicich soucasné vécné reprodukci. Jedna se o kalkula¢ni naklady

jako jsou kalkula¢ni iroky nebo kalkula¢ni najemné.

Hodnotové pojeti nakladi dle Popeska a Papadaki (2016, s. 28) obstarava informace, které
se nasledné¢ vyuzivaji k béZznému fizeni a vyvoji procest, a které jsou ve spolecnosti
uskuteciiovany. U téchto procesi se spotiebovavaji ekonomické vstupy, u kterych nasledné
dochazi k ocenovani, které se fidi soucasnou i realnou hodnotou vstupt. V hodnotovém
pojeti nakladl dochazi k zobrazi nakladu, které nesou nazev kalkula¢ni druhy nakladi. Dale
mohou byt zobrazovany takové naklady, které se naopak neshoduji s finan¢nim ucetnictvi a
jsou tedy v manazerském tcetnictvi zobrazeny v jiné vysi. Je vSak také mozné (v praxi velmi
Casto) to, Ze dojde k zobrazovéni nakladu, které¢ ve finan¢nim ucetnictvi nejsou zobrazeny

vubec.

2.2.2 Ekonomické pojeti nakladi

Popesko a Papadaki (2016, s. 28) vysvétluji, Ze ekonomické pojeti ndkladl je od finan¢niho
pojeti odlisné jesté vice nez pojeti hodnotové. Toto pojeti ndkladi vychazi z konceptu
nakladii obétované (uslé) ptileZitosti, které jsou znamy, jak uz bylo zminéno vyse také jako
oportunitni naklady. Ekonomické pojeti nakladi ukazuje hodnotu, kterou muizeme
nejefektivné)$im vyuzitim nakladd ziskat. Ukazuje také maximalni usly zisk, ktery nastal pii

vynalozeni omezenych zdroji vici zvolené alternative.

Kral a kol. (2018, s.71) nad ramec uvedené¢ho zminwuji, ze ,, Ekonomické pojeti nakladii
vychazi z pozadavku zajistit odpovidajici informace nejen pro rizeni redlné probihajicich
procesi, ale také pro potreby rozhodovani za ucelem vyberu optimalnich budoucich variant.
S vyberem alternativ souvisi pak obecné ekonomické chapani nakladu jako maxima hodnoty,

které Ize vyprodukovat prostiednictvim zvolené varianty.
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3 KLASIFIKACE NAKLADU

Pokud chceme uc¢inné ttidit nédklady a zvySovat tak jejich hospodéarnost, m¢li bychom je
detailnéji tridit. Naklady v podniku lze klasifikovat podle riiznych hledisek, které¢ budou

postupné vysvétleny a rozebrany v nasledujicich podkapitolach.

Ptredpokladem uc¢inného tizeni nékladii je dle Krale a kol. (2018, s. 76) dtikladné roz¢lenéni
do stejnorodych skupin. Pfirozenych zpiisobt, jakymi Ize naklady clenit je vSak mnoho.
Podstatnym poznatkem je vSak fakt, ze jakékoliv ¢lenéni jevl musi byt vyvolano ucelovou

spotiebou, coz je jinymi slovy vztah k feSeni urcitych otdzek a rozhodnuti.

Popesko a Papadaki (2016, s. 31) nad ramec uvedené¢ho dodavaji, ze zminéné clenéni
nakladt dle rtznych skupin je zdkladnim piedpokladem pro aplikaci dalSich nastroji

manazerského ucetnictvi.

3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhova klasifikace nakladi dle Cizinské (2018, s. 61) nezachycuje pii¢inu vynalozenych
nakladt a jejich vztah k provadénym vykontim, ale jen identifikuje druhy nakladta vyvolané
celkovou cinnosti podniku. Tento typ ¢lenéni slouzi spiSe k porovnavéani v Case Cili ke
srovnani soucasné a minulé nakladovosti produkce daného podniku, ptipadné ke srovnani

v prostoru neboli srovnani daného podniku s konkurenty.

Kral a kol. (2018, s. 77) ve své publikaci uvadi, Ze pro ndkladové druhy, které vstupuji do

podniku, jsou charakteristicke tfi zékladni vlastnosti:

e Zhlediska detailnéjSiho rozclenéni jsou jednoduché — neni mozné je podrobné

rozdé€lit,

e Jedna se o vnéjsi naklady, jelikoZ vznikaji z¢asti spotiebou produktli, praci nebo

sluzeb a jinych produkta,
e Z hlediska zobrazeni jsou tyto ndklady takzvané prvotni — jsou pfedmétem zobrazeni
okamzité pii vstoupeni do spolecnosti.
3.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

Jedna se typ klasifikace nakladd, jak uZ z pojmenovani napovida, dle ucelu, k jakému byly

tyto ndklady vynaloZené. Jedna se o zdkladni manaZerské clenéni. Dle Krale a kol. (2018, s.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

79) jsou z ucelového hlediska ndklady fazeny do dvou skupin podle jejich prvotniho vztahu

k ¢innosti ¢i aktivité, a to na:
e Naklady na obsluhu a fizeni,

e Naéklady technologické.

3.2.1 Naklady na obsluhu a Fizeni

Jedna se o néklady, které jsou vynaloZeny proto, aby byly zajistény doprovodné Cinnosti
technologickych procest. Bfezinova a Horakova (2022, s. 125) uvadéji, ze tyto néklady
nejsou ovlivnény tvorbou konkrétniho vykonu, vztahuji se tedy k celkové ¢innosti podniku.
Typicky se mize jednat o ndklady na provoz budov, mzdy fidicich pracovniki na vSech

urovnich fizeni, IT naklady apod.

3.2.2 Naklady technologické

Kral a kol. (2018, s. 79) definuji technologické nédklady jako ndaklady, které jsou
bezprostiedn¢ vyvolany technologii dané cinnosti, operace nebo aktivity. Ptikladem
technologickych nakladli mtize byt spotieba papiru dané kvality vynaloZzena na konkrétni

zakazku v tiskarn€ nebo néklady na osvétleni dilny.

Néklady na obsluhu a fizeni a ndklady technologické se vSak v praxi nevyuzivaji Casto.
Popesko a Papadaki (2016, s. 35) vysvétluji, ze divodem je jejich omezend vyuzitelnost ve
vztahu ke kalkulaci jednotky vykony. Poté také Castd nejednoznacnost rozdéleni nakladt do
téchto dvou skupin, a to z divodu obtiZznosti definovani kterd nikladova polozka jesté
souvisi vyhradné s technologii, a kterd poloZka je vyvoldna obsluhou transformacniho
procesu jako celku. V praxi se tedy velmi Casto uplatiiuje ¢lenéni nékladi podle vztahu

k jednici provadéného vykonu na:
e Naklady jednicové,
e Néklady reZijni.

3.2.3 Naklady jednicové

Jednicové néklady znamé také jako prime costs jsou dle Popeska a Papadaki (2016, s. 35)
tou Casti technologickych ndkladl, které souvisi nejen s technologickym procesem jako

takovym, ale rovnéz soucasné s jednotkou provadéného vykonu, ¢imz je naptiklad jeden
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vyrobek. Typickymi jednicovymi naklady jsou naklady vynalozené na mzdy nebo néklady

vynalozené na spotfebu materialu.

Kral a kol. (2018, s. 80) zminuji, ze kalkulace je zdkladnim hodnotovym informac¢nim fizeni

jednicovych naklad.

Bfezinova a Hordkova (2022, s. 125) dodavaji, ze jednicové ndklady jsou praveé takoveé

naklady, které jsou ve vztahu ke kalkula¢ni jednici.

3.2.4 Naklady rezijni

Rezijni naklady jsou anglickym jazykem znamé také jako overhead costs. Bfezinova a
Horakova (2022, s. 125) zminuji, Ze rezijni naklady se vazou k uréitému utvaru ¢i stiedisku,
ne vSak ke kalkula¢ni jednici. Tato skutecnost by mohla nastav v ptipadé, ze by v daném
podniku byl vytvéfen stejnorody druh vykont. Ptfikladem rezijnich ndkladi mohou byt

odpisy strojli, pronajem vyrobni haly, mzdy manazert, uCetni atd.

3.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladua

Zvlastnim typem clenéni ndkladl na zdklad€ ucelu, je dle Krale a kol. (2018, s. 83)
kalkula¢ni €lenéni nakladd. Toto €lenéni fesi otazky typu, zda vyrobek koupit nebo ho

vyrobit, jestli zvysit ¢i potlacit vyrobu nebo prodej ur¢itého druhu vyrobku.

3.3.1 Naklady primé

Literarni zdroje nabizi mnoho pohledi ¢i definic. Kral a kol. (2018, s. 84) uvadi, ze ,, tzv.
primé ndklady, které bezprostredné souviseji s konkrétnim druhem vykonu, a je racionalni

je tomuto vykonu prirazovat i z hlediska vzajemného vztahu ,,cost — benefit.

Cizinska (2018, s. 69) nasledné dodava, ze pfimé naklady, znamé jako anglicky direct costs,

lze zméfit a ptifadit tak pfimo na kalkulaéni jednici.

3.3.2 Naklady neprimé

Autofi Crosson a Needles (2014, s. 4) zminiuji podstanou véc, a to Ze nepiimé naklady nelze

méfit a sledovat v ndvaznosti na konkrétni ndkladovy objekt.

Jednim z divodi je dle Vochozky a Muchace (2012, s. 76) to, Ze jsou vynaklddany na
produkci vice druhu vyrobkil nebo jsou vyuzity na chod celého podniku. Do nepiimych
nakladi spadaji v podstaté vSechny nakladové polozky kromé spotieby materialu a pfimych

mezd.
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Drury (2015, s. 26) dodava, ze nepiimé naklady je slozitéjsi vysledovat, a proto musi byt

provedena alokace nakladi.

3.4 Clenéni nakladi z hlediska objemu vykoni

Popeska a Papadaki (2016, s. 38) povazuji tento typ rozd€leni nékladii za jedno

vvvvvv

z hlediska objemu vyroby je zaméfeni na budoucnost. Clenéni nachazi své vyuziti
v manazerském ucetnictvi pro predikci budouciho vyvoje nakladi. V praxi bézné

rozdélujeme tyto zékladni skupiny nakladi:
e Variabilni naklady,
¢ Fixni néklady,

e Smisené naklady.

3.4.1 Fixni naklady

Fixni naklady dle Zizky a Marsikové (2014 s. 82) predstavuji naklady, které zistavaji na
stejné urovni bez ohledu na to, zda se méni objem vyroby v daném ¢asovém obdobi. Jsou
rovnéz charakteristické tim, ze zatimco celkové fixni nédklady jsou pii riznych urovnich
aktivity podniku konstantni, jednotkové fixni néklady (fixni ndklady na jednotku produkce)

se s ristem objemu vykonu sniZuji.

Drury (2021, s. 26) definuje fixni naklady nasledovné: ,, Fixni ndklady ziistavaji konstantni
v Sirokém rozsahu cinnosti po urcitou dobu. Fixni naklady zahrnuji napriklad odpisy

vyrobnich budov, platy vedoucich pracovnikii, leasingové poplatky za automobily. *

A A

I >
Objem vykonu podniku (ks)

>

Celkové fixni naklady (K¢&)
Jednotkové fixni naklady (K¢)

Objem vykonu podniku (ks)

Obrazek 3 Grafické znazorneéni fixnich nakladu (Popesko a Papadaki, 2016, s. 39)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

3.4.2 Variabilni naklady

Bfezinova a Horakova (2022, s. 127) zminuji, ze variabilni ndklady jsou vynakladany
v zavislosti na objemu vykont. Do téchto nakladii se zafazuji tzv. jednicové naklady a

variabilni ¢ast nakladu.

Dle Synka a Kislingerové (2015, s. 46) se variabilni ndklady méni se zménami objemu
vyroby, kdy typicky se jedna o naptiklad jednicové mzdy, jednicovy materidl nebo naklady

na spotfebu energie na pohon vyrobniho zatizeni.

3.4.3 SmiSené naklady

Hansen et al. (2009, s. 53) vysvétluji, ze mimo variabilni a fixni naklady se v praxi mohou
vyskytovat i smiSené¢ naklady. Takové naklady v sobé zahrnuji proménlivou, ale také
neménnou ¢ast ndkladi. Pfikladem mohou byt obchodni zéstupci, kterym je vyplacen pevny
plat, vedle toho jsou vSak rovnéz odménovani v podobé provizi z prodeje. V tomto piipadé

provize z prodeje piedstavuji variabilni slozku néklada.

3.5 Clenéni naklada z hlediska manazerského rozhodovani

Kral akol. (2018, s. 95) pti ¢lenéni ndkladl z hlediska manazerského rozhodovéni poukazuji
na dulezitost odpoveédét si na otazku, zda se naklady méni v zévislosti na riiznych variantach

zvazovaného rozhodnuti.

Popesko a Papadaki (2016, s. 48) pokracuji nejzakladnéjSim rozdélenim z hlediska
rozhodovani rozdéleni nakladli, a to na relevantni a irelevantni. Toto rozdéleni slouzi
k budoucim predikcim, naptiklad k tvorbé nakladovym kalkulaci. Z toho divodu nejsou
vyuzivana data z minulosti, av§ak data z odhadovanych variant nakladii. Cilem tohoto typu
rozdéleni je kompletné odstranit zkreslené informace v podobé¢ irelevantnich naklada, které

mohou ¢asto negativné ovlivnit nasledni manaZerské rozhodovani.

3.5.1 Relevantni naklady

Relevantni naklady jsou dle Kréle a kol. (2018, s. 94) z hlediska rozhodnuti dilezité, nebot
se na zakladé¢ dané¢ho rozhodnuti méni. Odrazeji tedy podminky provedeni skute¢ného

rozhodnuti, které se 1i$i dle nabizenych alternativ ptipadajici v tvahu.
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3.5.2 [Irelevantni naklady

Kral a kol. (2018, s. 94) proti tomu poukazuji na to, ze vyse irelevantnich nakladl se na
zéklad¢ rozhodnuti neméni, a proto irelevantni naklady nejsou z manazerského hlediska

rozhodovani dulezité.

3.5.3 Oportunitni naklady

Oportunitni néklady taktéz oznaCovany jako naklady obétované prilezitosti ¢ili usly zisk,
zpusobeny nevyuzitim jiné vyhodnéjsi varianty. Podminkou je mohou, Ze mohou byt
vyjadieny pouze tehdy, kdy je posuzovano vice rozhodovacich variant. Dle Popeska a

Papadaki (2016, s. 50) jsou rozdé€leny do dvou skupin, a to na:
e Explicitni naklady — jsou zaznamendvany v ucetnictvi presnou velikosti,

e Implicitni ndklady — v ucetnictvi nejsou zaznamenavany, jsou zohledilovany pouze

v manazerském ucetnictvi.

3.5.4 Utopené naklady

Popesko a Papadaki (2016, s. 49) vysvétluji, Ze utopené naklady patii do skupiny dalSich
nakladd, které nejsou z manazerského rozhodovani pftili§ dulezité. Je to z diivodu toho, Ze
jejich hodnota nemiize byt zménéna v sou€asnosti a rovnéz ani v budoucnu. Jsou to naklady,
které jiz byly vynaloZeny v minulosti jesté¢ pfed samotnym zahdjenim vyrobniho procesu.
Rovnéz jsou tyto nédklady oznacovany jako umrtvené naklady.

Autofi Garrison et al. (2012, s. 46) uvadi, Ze vzhledem k tomu, Ze tyto ndklady nemohou byt

ovlivnény zadnym rozhodnutim, se nejedna se o rozdilové naklady a pfi rozhodovani by tak

tyto nédklady nemély byt brany v potaz.

Jako typicky piiklad utopenych nékladi zmitiuje Wouters et al. (2012, s. 55) napiiklad

naklad souvisejici s vystavou budov, odepisovani téchto budov ¢i jejiho zatizeni.
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4 MODELOVANI NAKLADU

Do hlavnich nastroji modelovani nakladii patii nakladové funkce, které délime na
kratkodobé a dlouhodobé. Mezi dalsi néstroje miizeme zafadit bod zvratu nebo provozni

paku.

4.1 Nakladové funkce

Martinovicova a kol. (2019, s. 63) zmifuji, ze nédkladova funkce patii mezi nejjednodussi
nakladové modely. Tento model zachycuje vliv jednoho ¢initele, a to objemu vyroby,
pricemz nezavisle proménnou je objem vyroby a zavisle proménnou jsou celkové naklady.
Pro sestavenim ndkladové funkce je potieba provést clenéni nakladii dle jejich zavislosti na
zméné objemu vykont, jinak feceno rozliSit naklady na fixni a variabilni ¢ast. V ramci

manazerské praxe se tedy pouziva kratkodoba a dlouhodoba nakladova funkce.

Taus$l Prochazkova (2018, s. 25) uvadi, ze pomoci nakladové funkce mizeme zachytit
chovani ndkladd. Upozornuje vSak, Ze se ndklady chovaji odlisn¢ v kratkém obdobi
(vyuzivani pro operativni fizeni) a odlisn€ v dlouhém obdobi (vyuziti pro strategické fizeni).
Vyuziti ndkladovych funkci miize nastat napiiklad u finan¢niho planovani. Mize se jednat
o situaci, kdy podnik potiebuje urcit vysi nékladi, které bude muset vynalozit v budoucnu,

aby dosahl predpokladaného objemu produkce.

4.1.1 Kratkodoba nakladova funkce

Martinovicova a kol. (2019, s. 63) uvadi, ze pribéh nakladi v kratkém obdobi v zavislosti
na objemu produkce predstavuje kratkodoba nakladova funkce. V tomto obdobi 1ze ménit
pouze nekteré vyrobni Cinitele (zpravidla mnozstvi vynakladané prace a spotfebovanych
surovin), zatimco ostatni vyrobni Cinitele ménit nelze (vyrobni stroje ¢i budovy). Objem
celkové vyroby je tedy limitovan vyrobni kapacitou, kterd je urCovéna pravé neménnymi

(fixnimi) vyrobnimi Ciniteli.
4.1.2 Dlouhodoba niakladova funkce

Pro dlouhodobou nékladovou funkci je dle Synka (2011, s. 91-92) typické delsi obdobi, coz
je obdobi, ve kterém Ize zménit vSechny vyrobni ¢initele. Piikladem miize byt vybudovani
nové vyrobni kapacity, zména technologie apod. Jelikoz v dlouhodobé nékladové funkci
nejsou fixni ndklady, pracujeme zde jen s primérnymi celkovymi a marginalnimi naklady.

Dalsim typickym prvkem dlouhodobé ndkladové funkce je v jejim grafu tvar kiivky tvofen
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do pismena U. Divodem je, Ze pokud roste objem produkce, tak primérné naklady nejprve
klesaji diky Gspordm z rozsahu nebo technologickému pokroku. Jakmile je vSak dosazeno

optimalniho objemu v produkci, zaCinaji primérné naklady opét rist.

prumerné
naklady
KNF — kratkodoba nakladova funkce
DNF — dlouhodoba nakladova funkce DNF
KNF1
KNF4
|
|
|
|
|
|
|
|
|
v Qopt.
0 objem vyroby Q

Obrazek 4 Dlouhodoba nakladova funkce (Synek, 2011, str. 92)
4.1.3 Metody stanoveni nakladovych funkei

Novak (2018, s. 30) ve svém dile predstavuje ¢tyfi zakladni metody, kterymi mizeme

stanovit ndkladové funkce, kterymi jsou:
o Klasifika¢ni analyza,
e Metoda dvou obdobi,
e Graficka metoda,
e Regresni a korelac¢ni analyza.
Klasifika¢ni metoda

Synek (2011, s. 94) popisuje princip této metody, ktera je zaloZena na roz¢lenéni nakladl na

fixni a variabilni slozku dle toho, zda se méni dany néklad s objemem vykonu ¢i nikoliv.
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Jedna se 0 méné presnou metodu, protoze u nékterych polozek nemtizeme presné urcit, zda
se jedna o fixni nebo variabilni ¢ast ndkladl. Zatazovani nékterych druhti polozek se ¢asto

u podnikt s riznym odvétvim a oborem podnikani, 1 v podnicich stejného oboru zna¢né lisi.
Metoda dvou obdobi

Martinovicova a kol. (2019, s. 64-65) hovoii o metod¢ dvou obdobi jako o casto zmifiované
nejjednodussi metodé urcujici celkové naklady. Mimo to rovnéz jako o nejméné spolehlivé
a presné metod¢. Nejprve se vyberou obdobi s nejniz§im a nejvyssim objemem produkce.
Nasledn¢ se udaje ze dvou zjisténych obdobi se dosadi do dvou nékladovych rovnic,
odectenim druhé rovnice od prvni a upravenim dané rovnice vypocteme fixni a variabilni

naklady.
Graficka metoda

O grafické metodé se ve své publikace zminuji Zamecnik a kol. (2007, s. 40), ktefi definuji
jako zasadni prvek pro grafickou metodu bodovy diagram. Princip metody spoc¢iva v tom,
Ze se na osu X nanese objem vyroby a na osu y celkové naklady. Diky tomu vzniknou ptesné
body, kterymi je vedena piimka. Pokud jsou body od kfivky co nejméné vzdaleny, tak zde

existuje zavislost nakladi na objemu vyroby.

celkove
naklady
celkoveée
naklady
< odhad fixnich
nakladu
0 objem vyroby

Obrazek 5 Bodovy diagram (Synek 2011, s. 97)
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Regresni a korela¢ni analyza

Tausl Prochazkova (2018, s. 29) vysvétluje, Ze regresni analyza umi urcit i nelinearni pribéh
nakladové funkce. Princip metody je zalozen na urceni zavislosti proménnych. Diky
nasledné korelacni analyze lze urcit té€snosti téchto zavislosti. Timto typem stanoveni

nakladovych funkci se dale zabyvaji statistické metody.

4.2 Bod zvratu

Bod zvratu, jinak zndmy rovnéz jako kriticky bod rentability je dle Zizky a Marsikové (2014,
s. 86) takovy objem produkce, pfi kterém se celkové vynosy rovnaji celkovym nékladim.

Spolecnost je tedy v tomto bod¢ schopna uhradit veskeré své naklady.

Drury (2020, s. 172) definuje bod zvratu a informace z n¢ho, jako Zivotné dulezité pro
management kazdého podniku. Je to zplisobeno tim, Ze diky bodu zvratu podnik zjisti, jaké
mnozstvi vyrobkil musi vyrobit, aby nebyl ve ztraté. Zjednodusené fe¢eno miizeme fici, Ze
kazdy koruna nad bodem zvratu je pro podnik ziskem. Z rovnice bodu zvratu se rovnéz daji

zjistit tyto skutecnosti:

e Maximalni variabilni ndklady na jednotku produkce, aby podnik nebyl ztratovy,

e Maximalni hranice fixnich nakladu,

e Dolni hranice ceny,

e Minimalni pocet vyrobki pfi pozadovaném zisku.
Vyjadieni bodu zvratu v naturdlnich jednotkach je dle Zamecnika a kol. (2007, s. 46)
nasledujici:

FN
- 1
Qsz = - (M)
kdy Qpz = bod zvratu, FN = fixni néklady, p = cena vyrobku a b = jednotkové variabilni

naklady.

Pokud bychom chtéli védét, jaky objem vyroby je potieba k dosazeni ur¢itého pozadovaného
zisku, ptidal by se pouze pozadovany zisk (Z) za fixni néklady a vzorec by vypadal dle
Zamecnika a kol. (2007, s. 49) nésledovné:

FN + 7
p—>b

2

Q (BZ+2) =
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V ptipadé hodnotového vyjadieni bodu zvratu Zamecnik a kol. (2007, s. 50) znazornuji

vzorec pro vypocet takto:

FN
98z = — VYN 3)
=27

kdy qgz = bod zvratu, FN = fixni ndklady, VN = variabilni ndklady, CV = celkové vynosy.

trzby

BOD ZVRATU celkové naklady

~

zisk (ztrata)
=== fixni néklady

Trzby, naklady, zisk (K¢)

Objem vyroby (ks) -

oblast zisku

Obrazek 6 Grafické znazornéni bodu zvratu (Tausl Prochazkovda, 2018, s. 50)
4.3 Provozni paka

Synek (2011, s. 149) vysvétluje, Ze provozni paka prestavuje vztah mezi pomérem fixnich a
variabilnich nakladi podniku. Obecné plati, Ze mechanizace, automatizace, ¢i robotizace
zvysuji podil celkovych fixnich nédkladl. Tento jev ma v podniku za nasledek to, Ze relativné
mald zména v trzbach zplsobi velkou zménu v provoznim zisku. Tento jev se oznacuje jako
stupent provozni paky, ktery se vyjadiuje v procentech. Obecné plati, ze ¢im vyssi je tento

stupeni, tim rychleji bude podnik po dosazeni bodu zvratu dosahovat sviij zisk.

Popesko a Papadaki (2016, s. 47) ve své knize demonstruji efekt provozni paky na
jednoduchém piikladu sestavajicim se ze dvou podnikii. Podnik A a podnik B. Oba podniky
produkuji stejny vyrobek. Podnik A (se slabou provozni pakou) ma nizkou uroven
automatizace, a dosahuje proto vysokych variabilnich nékladl a nizkych fixnich néklada,

coz zpusobuje, ze podnik dosdhne bodu zvratu jiZ pti nizkém objemu vyroby. Naopak podnik
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B (s vysokou provozni pakou) ma vysokou miru automatizace a diky tomu ma nizké
variabilni ndklady a vysoké fixni nadklady. Vysoké fixni naklady zptisobi, Ze podnik dosahne

bodu zvratu az pfi pomérné vysoké urovni vyroby.

Podnik A Podnik B
TINA TINA
T T
CN ‘,./"/ ___CN
e ————== —
L __J:_?_’I_,_, B VN — : FN
e FN ’ | WN
| > — b
Q(B2) q Q(B2) q

Obrazek 7 Provozni paka pri nizkém (podnik A) a vysokém podilu fixnich nakladii (podnik
B) (Popesko a Papadaki, 2016, s. 47)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

5 KALKULACE NAKLADU

Pojem kalkulace mizeme definovat dle Cechové (2011, s. 86) jako nastroj pro finalni
vypocet veli¢iny (zisk ¢i marze) na naturaln¢ vyjadieny vykon (jednotka vyrobku, vykonu,
prace). Samotné Clenéni kalkulace muze byt zaméteno na celkovou investici ¢i podobny
celek. Miize byt vSak rovnéz velmi podrobné, az do jednotlivych dil¢ich ¢asti ¢innosti. Pro
kazdy podnik je klicové mit informace ohledné vynalozenych vydaju a jejich piinost. Pfesné
tyto informace poskytuje kalkulace, zobrazuje totiz vztah mezi naturalné¢ vyjadienym

vykonem a jeho finan¢nim ohodnocenim.

Martinovicova a kol. (2019, s. 72) ve své knize zminuji, Ze jsou kalkulace bézny a nejcastéji
pouZivany nastroj fizeni ndkladl. Jednotlivé slozky nékladl se vycisluji v kalkulacnich
polozkach, pfi¢emz struktura a podrobnost sledovanych ndkladovych polozek se stanovuje

prostiednictvim zvoleného kalkula¢niho vzorce.

Kalkulaci Ize dle Zizky a Marsikové (2016, s. 89) definovat jako ¢innost, ktera vede ke
zjisténi nékladi na konkrétni vykon podniku, ktery je presn€ vymezen druhove, objemové a
rovnéz také jakostné. Kalkulace ndkladii jako takova slouzi v podniku ke stanoveni

vnitropodnikovych cen vykont.

Novak (2018, s. 37) dopliuje poznatek, ze je kalkulace ndkladti povazovana za nejstarsi a

rovné€Z nejvice pouzivany nastroj hodnotového fizeni v rdmci manaZerského ucetnictvi.

5.1 Predmét kalkulace

Pfedmét kalkulace dle Cechové (2011, s. 86) piedstavuje veskeré diléi &i koneéné vykony,
které jsou v podniku provadény, a k nimz jsou pfifazovany naklady. Predmét kalkulace miize
odbératele dané zakazky. Obecné je kalkulace urcena kalkulacni jednici a kalkulovanym
mnozstvim. Kalkulaéni jednice je pojem, ktery piedstavuje konkrétni vykon, ktery je
vymezen mérnou jednotkou, a na ktery jsou stanovovany néaklady.

Strouhal (2012, str. 679) piidava komentat, ze ,,Za predmeét kalkulace jsou povazZoviny

vwkony podnikatelského procesu, na které se stanovuji nebo zjistuji usporadané hodnotové

veliciny.
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5.2 Struktura nakladu kalkulace

Kral a kol. (2018, s. 150) uvadi, Ze struktura nakladl je vyjadfovana v kazdém podniku
zvlast individualné pomoci kalkula¢niho vzorce. Jednim dechem vsak dodava, ze tento
vzorec se nemuze brat dogmaticky. Diivodem je, ze s ohledem na uzivatele a rozhodovaci
ulohy se lisi zptisob fazeni nakladovych polozek. Dal$im argumentem je skutecnost, Ze
v kazdém podniku miize byt rizné podrobna evidence nakladovych polozek, podrobnost

jejich Clenéni a vztah ke kalkulaci ceny dalsi hodnotové veliciny.

5.2.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Typovy kalkula¢ni vzorec je v tuzemsku zndm rovnéz jako klasicky kalkulacni vzorec.
Popesko a Papadaki (2016, s. 71) vysvétluji, Ze tento vzorec obsahuje strukturu polozek
nakladt v kalkulaci ve stejné podobé, jako bylo v rdmci centralniho planovéani vyZzadovéana
za minulého rezimu pfed rokem 1989. Postupem casu se typovy kalkula¢ni vzorec stal

zakladem pro pouzivani v tuzemské podnikové praxi. Jeho struktura je nasledujici:

1. PHimy material

2. Pfimé osobni naklady

3. Ostatni ptimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Prodejni naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zékladni)

Obrazek 8 Typovy kalkulacni vzorec (Kral a kol, 2018, s. 151)
5.2.2 Retrogradni kalkulaé¢ni vzorec

Tento typ kalkulace dle Popeska a Papadaki (2016, s. 73) vyuzivaji zejména organizace
pusobici na velmi konkurenénich trzich. Odd¢luje se zde kalkulace nékladl a kalkulace ceny
vykonil. V ramci praxe poté dochéazi k tomu, Ze cena vykonu neni vytvofena pouze jako

ptirdzka k celkovym ndkladiim, ale je ovlivnéna konkurencnim prostfedim. Na podnik je
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tedy vyvijen tlak akceptovat trzni cenu vykonu a tato cena se v podstaté stava jakymsi
vychodiskem pro stanoveni nakladd vykonu. V téchto pifipadech jsou néklady vykonu
charakterizovany a kalkulovany jako rozdil mezi cenou vykonu a ocekavanym ziskem.

Retrogradni kalkula¢ni vzorec ma pak nésledujici podobu:

Zakladni cena vykonu

- Docasna cenova zvyhodnéni
- Slevy zakaznikiim

® sezonni

e mnoZstevni

CENA PO UPRAVACH

- Néklady

ZISK (jinak vyjadreny pfinos)

Obrazek 9 Retrogradni kalkulacni vzorec (Kral a kol, 2018, s. 154)

5.3 Metody kalkulace

Synek (2011, s 104) ve své publikaci zminuje, Ze metodou kalkulace je mySlen zplsob
rozdéleni jednotlivych slozek nékladt na kalkulacni jednici. Metody kalkulace zavisi na
predmétu kalkulace, ktery byl jiz zminén vySe. Dle uplnosti ndkladt ddle mtizeme kalkulace

rozdélit na:
e Absorp¢ni kalkulace (kalkulace Gplnych nakladi),
e Neabsorp¢ni kalkulace (kalkulace netiplnych ndklada).

Nejzakladnéj§im rozdilem mezi témito kalkulacemi spo¢iva dle Zizky a Marsikové (2014,
s. 96-97) vtom, ze absorpcni kalkulace zahrnuji veskeré relevantni ndklady podniku
vztahujici se k dané kalkulaéni jednici. Neabsorpéni kalkulace naopak pracuji pouze

s pfimymi naklady.

5.3.1 Absorp¢ni kalkulace

Tausl Prochazkova (2018, s. 86) uvadi, ze princip absorpcnich kalkulaci spocivéa v tom, ze

se do kalkulaéniho vzorce zapoc€itavaji jak ptimé, tak rovnéZ nepiimé naklady a je zde znamé
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vyrabéné mnozstvi jednotlivych druhti vyrobkl nebo poskytovanych sluzeb. Tyto kalkulace

maji nékolik typd, a to zejména:

Kalkulace prostym délenim — dle jedna se o nejjednodussi techniku kalkulace. Tato
kalkulace je vSak pouzitelnd pouze pii vyrobé jednoho druhu vyrobku, typicky
v hromadné vyrobé¢. Princip je zalozen na tom, ze se celkové naklady za sledované
obdobi se zkratka vydéli poétem vyrobenych vyrobki. (Zizka a Marsikova, 2014, s.
92),

Kalkulace délenim s ekvivalen¢nimi (pomérovymi) ¢isly — tato metoda kalkulace je
vhodna pouzit v ptipadé, kdy ma spolecnost své vyrobky podobné, odliSujici se
pouze v urcitych méfitelnych veli¢inach, které maji odliSnou naptiklad délku nebo
hmotnost. Metoda pfifazuje naklady podle urcitych pomérovych C¢isel. Tyto
pomérova Ccisla definuji rozdily mezi jednotlivymi vyrobky. Podle takzvané
typického vyrobku, kterého ozna¢ime jako ¢islo 1 se stanovuji ostatni ekvivalentni
¢isla k odlisSnym vyrobkiim pomérem ke konkrétni vlastnosti. Nésledné se spocita
suma téchto ekvivalentl a dle ni se stanovi naklady na jeden ekvivalent. Nakonec se
vypocitd ndklad na vyrobek vynasobenim ndkladu na ekvivalent ekvivalentnim

¢islem daného vyrobku. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 83),

Fazova kalkulace — tento typ kalkulace, jak uz dle ndzvu napovida se praktikuje
zejména ve fazovych vyrobach, kdy vyrobek prochazi nékolika vyrobnimi
stupni(fazemi). Tyto vyroby jsou typické tim, ze na sebe jednotlivé. Sestavujeme

tedy kalkulaci pro jednotlivé vyrobni stupné. (Synek 2011, s. 105)

5.3.2 Neabsorp¢ni kalkulace

Neabsorpéni kalkulace jinak také znamy jako kalkulace neuplnych nakladi. Zizka a

Marsikova (2014, s. 97) uvadi, jak uz nazev napovida, ze kalkulace neuplnych nékladi

nezahrnuje vSechny néklady, ale pouze variabilni nadklady. Zbyvajici fixni ndklady rezijni

naklady povazuje za néklady, které je nutno vynaloZit na zajisténi chodu podniku v urcitém

obdobi. Z tohoto diivody je tedy do ndkladi na vyrobky nepromita, ale zahrnuje az do

celkového vysledku hospodatreni. Rovnéz diky tomu, ze fixni ndklady nezatézuji jednotky

pfi kalkulaci, je kalkulace vyuZzivana predevS§im ke kratkodobému rozhodovani.

V kalkulacich netiplnych nakladl pouZivaime zejména jeden hlavni typ a to:
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Kalkulace variabilnich nédkladti — jinak zndma jako metoda kryciho ptispévku.
Popesko a Papadaki (2016, s. 116) vysvétluji podstatu, kterou je rozdéleni naklada
na variabilni a fixni. Vychazi z ptedpokladu, ze fixni nakladu jsou neménné se
zménou objemu vyroby, zatim co variabilni néklady se pfi zméné objemu vyroby
méni. Podstatny faktor je zde tzv. kryci ptispévek, které maze byt jednotkovy, kdy
je vyjadien jako rozdil mezi cenou vykonl a jednotkovymi variabilnimi néklady
vyrobku, tak celkovy, coz se vyjadiuje jako rozdil celkovych vynost a variabilnich
nakladd. Metoda se snazi vyjadfit vysi kryciho ptispévku. Cim je vyssi, tim vys$sim
podilem vyrobek pfispéje k pokryti celkovych fixnich nakladt. V konecné fazi
dochazi k odecteni celkovych fixnich nakladi od celkového ptispévku na thradu a

poté tak ziskame zisk podniku.

5.4 Rozvrhova zakladna

Rozvrhova zédkladna jinak neboli néstroj alokace ndkladl, ktery je spojovacim mustkem

mezi vztahem nepfimych nékladt a predmétem kalkulace. Rozvrhovéa zakladna mtze mit

dle Krale a kol. (2018, s. 141) dv¢ vyjadreni, a to hodnotové nebo naturalni. U hodnotové

vyjadiené rozvrhové zdkladny zjistujeme vzdy procentni pfirdzku nepfimych ndkladi ke

zvolené zékladné (pfimy materidl, ptimé mzdy). Mnohem vice v praxi jsou vSak vyuzivany

naturalné vyjadiené rozvrhové zakladny, které zjist'uji penézné vyjadienou sazbu neptimych

nakladl na naturaln¢ vyjadienou zakladnu (strojové hodiny, hodiny prace). Typicky typ

kalkulace, kde se rozvrhova zékladna vyuZiva je dle Novaka (2018, s. 38):

Piirdzkova kalkulace — metoda této kalkulace je ¢asto oznacovéana jako zakazkova.
Jednd se o tradi¢ni a nejvice vyuZzivanou kalkulaci vSeobecné. Jeji vuziti je
v riznorodé (heterogenni) vyrobé. Vypocet funguje na zakladé stanoveni rozvrhové
zaklady. Diulezitym krokem je stanovit veli¢inu, kterd bude rozvrhovou zakladnou,
dle které budou vyjadfeny reZijni pfirdzky. Je rovnéZ nutno podotknout, ze

ptirazkova kalkulace je pIné absorp¢ni.
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickda cast bakalarské prace je vypracovana pomoci literarnich zdrojt, které jsou
obsazeny ve zpracované literarni reSerSi s pfisluSnou problematikou. Teoretickd cast
obsahuje celkem pét kapitol.

Prvni kapitola je zaméfena na predstaveni nejzakladnéjSich pojmu z oblasti ucetnictvi jako

------

rozvahy, vysvétluje vykaz zisku a ztraty.

Pojeti nakladii nasledné tvoii druhd kapitola. Zde se se jiz nachazi vymezeni pro vnimani
nakladli z pohledu finan¢niho (klasického) ucetnictvi a z ucetnictvi manazerského. Oba
zpusoby se pomérné dost 1i$i, at’ uz z pohledu uzivateld informaci, obsahu informaci nebo

ucelem téchto informaci.

Kapitola klasifikace ndkladt je kapitolou tfeti, rovnéz nejdelsi ze vSech kapitol a také
rozdélena do vice podkapitol. V jednotlivych podkapitolach je postupné rozebrano druhové
a ucelové Clenéni ndkladl, do né¢hoz spadaji nadklady na obsluhu a fizeni, technologické
naklady, ndklady jednicové a rezijni. Dal§imi podkapitolami je kalkulaéni ¢lenéni, které
rozliSuje naklady pfimé a neptimé, ¢lenéni nakladii z hlediska objemu vykond, kterd poté
rozliSuje néklady na fixni, variabilni a smiSené. Posledni podkapitola je ¢lenéni nakladi
z hlediska manazerského rozhodovéani, kam uZz spadaji pojmy typické pro manazerské

ucetnictvi jako jsou relevantni, irelevantni, oportunitni a utopené naklady.

Ctvrta kapitola se zabyvéa problematikou nakladovych funkci. Zde jsou popsany zakladni
nakladové funkce jako je kratkodoba, dlouhodoba nadkladova funkce a metody pro jejich
stanoveni. Tyto podkapitoly jsou doplnény pro lepsi predstavu a pochopeni o grafy a vzorce,

které jsou nezbytné pro vypocet téchto diilezitych ukazatelti v podniku.

V paté, posledni kapitole teoretické Casti je upfena pozornost na kalkulaci nakladd, kdy je
v jednotlivych podkapitolach vylicen predmét kalkulace. V ramci podkapitoly struktura
nakladi kalkulace je pfedstaven zékladni typovy kalkulaéni vzorec a retrogradni kalkulaéni
vzorec. Predposledni podkapitola je soustiedéna na metody kalkulace, které se déli na dvé
zékladni, a to na absorp¢ni a neabsorpcni kalkulace. Jsou zde rovnéz definovany hlavni typy
absorpCnich kalkulaci. Nasledna podkapitola pojednava o rozvrhové zékladné, diky které je

mozno piifazovat prave ty naklady, které nelze alokovat ptimo.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Uvodni kapitola praktické ¢asti této bakalaiské prace je soustiedéna zakladni informace o
spolecnosti, ktera nasledn¢ plynné navazuje na vysvétleni specifik podnikani v oblasti
profesiondlniho sportu, poté nasleduje piedstaveni spolecnosti jako celku véetné definovani
organizacni struktury. Dal§imi body této kapitole je pohled do bohaté historie spole¢nosti.

Celou kapitolu uzaviré predstaveni majetkové a finan¢ni struktury spolecnosti.

7.1 Zakladni informace

Spolecnost Berani Zlin, s. r. 0. je kapitalova obchodni spolecnost, ktera je vedena se sidlem
v Ceské republice v krajském mésté Zlinského kraje, ve Zling. Spole¢nost pod nynéjii pravni
formou vznikla v roce 1999. Zabyva se provozovanim profesionalniho ledniho hokeje. Jedna
se tedy o sportovni odvétvi, které v sobé skryva mnoho specifik, které budou predstaveny

v dalsich podkapitolach.

7.2 Specifikace a odliSnosti vici ostatnim odvétvim

Odvétvi profesionalniho sportu je bezpochyby zajimavym, avSak velmi netypickym ve
srovnani s klasickym primyslovym ¢i potravinaiskym odvétvi. Specifik je opravdu mnoho

a je na né upien pohled v této podkapitole.

7.2.1 Produkt

Prvnim a zékladnim rozdilem mezi sportovnim odvétvim a naptiklad vyrobnim odvétvim je
ten, ze produktem neni hmatatelny vyrobek, ale pfedevS§im utkdni se soupefem.
Charakterizovat tento produkt miZeme jako jedine¢ny, nehmotny a nehmatatelny. Je to
nehmotna sluzba, kterd je spotfebovdna okamzité¢ a jako takova je ve stejné podobé
neopakovatelnd, tedy jedine¢nd. Srovnani nam muze poskytnout naptiklad z&zitek v podobée
navstévy kina kvuli filmu, divadelni pfedstaveni nebo koncert. Produkt profesiondlniho
sportu ma oproti hmotnému vyrobku dalsi zvlastnost, kterou je kolektivni vykon v§ech hract
najednou. Kvalita produktu pak zavisi na vykonu vSech hraca. Dalsi formou produktu je

liga, coz dlouhodoba soutéz, ktera probiha v del§im ¢asovém obdobi, obvykle 8-9 mésici.

7.2.2 Zakaznici

Zajem o produkt klubu maji pfedev§im jeho fanousci, ktefi jsou tedy brani jako zakaznici.

Kwvalita €1 charakter vztahu jsou diametralné odlisné od klasického vztahu mezi zakaznikem
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a produktem. Jedna se zde hlavné o vztah ke klubu, nikoliv k jednotlivému utkani. Fanousky
rovnéz zajima cela liga jako dlouhodobd soutéz. Pochopiteln€ je ve vétSing pfipadi na
pocatku je vztah a zaliba k danému sportu, v tomto pifipadé k lednimu hokeji. Lze takeé fict,
ze sila emocionalniho vztahu ke klubu je u tradi¢nich klubti, kam Berani Zlin zcela jisté
patii, neobvykle velka a predava se mnohdy v rodinach z generace na generaci. Modelovat
chovani fanouskl — zédkaznik je vSak velice narocné. Obecné se da fici, Ze manazeti klubi,
ktefi se dnes orientuji piedevsim na maximalizaci uspéchu klubu v soutézi bez ohledu na

naklady, jsou zcela zavisli na piizni fanousku ¢i bohatych sponzorti.

7.2.3 Zdroje financovani

Financovani profesionalnich klubi je dal$im vyznamnym rozdilem proti klasickym firmam.
Velmi zélezi na struktufe majiteli daného klubu. Nelze tedy obecné fici, jaky je obecny trend
ve financovani, vyjma toho, ze defacto kazdy klub je vice, ¢i méné€ zavisly na ptijmech od
svych sponzort. Ti vyménou za svoji financni podporu ziskavaji propagaci své vlastni firmy,
at’ umisténim nazvu firmy do nazvu klubu (hlavni —tzv. generalni partner), firemnich log
pomoci reklam na stadionech, hracich dresech ¢i na samotném ledu nebo prezentace firmy
béhem komerc¢nich ptfestdvek. DalSim vyznamnym zdrojem financovani jsou piijmy ze
vstupenek na jednotlivé utkani. Kluby rovnéz mohou ziskavat penize diky pronajmu vlastni
haly k potadani jinych kulturnich akci (za predpokladu, Ze jsou vlastniky téchto stadiond —
ne vzdy to tak je). Dal§im zdrojem byvaji Casto piijmy z prodeje drest s klubovymi artefakty

¢i dresy hracu.
7.2.4 Postoje hodnoceni vykonnosti

Vykonnostni metriky sportovnich organizaci je rovnéz dalsi odliseni od b&znych organizaci.
Da se ale fici, Ze maximalizace trzni hodnoty klubu jako firmy je (méla by byt) na prvnim
misté pro kazdou sportovni organizaci podnikajici v profesionalnim sportu, nebot’ pravé na
ni jsou navazany vSechny ostatni aktivity typu ziskavani zdrojii pro financovani. Obecné¢ ale
maji sportovni kluby vice cildi, kdy se navzdjem prolind touha po dobrych sportovnich
vysledcich (maximalizace uzitku) s finanéni stabilitou, v idealnim svété s finanéni
nezavislosti. Zaroven rovnéz zdleZi, z jaké perspektivy zajmovych skupin je nahlizeno,
nebot’ jiny postoj k hodnoceni ma fanousek a jiny napiiklad management a uz Gpln¢ jiny
spolumajitel klubu. Pokud se jednd o management, je nepochybné zapotiebi k objektivnimi

hodnoceni kompetentnost ve sportovnim odvétvi.
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Ziakladni ukazatel je vitézstvi

Vse je hezké, pokud vsak nejsou dobré sportovni vysledky je Spatné vSe. Vysledek je ve
finale vzdy dulezity, tedy vyhra nebo prohra. Nikoho vyjma odborné vefejnosti pak
nezajima, ze predvedena hra byla na pohled pékna, ale nakonec se prohralo s tymem, ktery
po cely zépas hern¢ zaostaval. Rovnice je tedy jasna a neuprosna. Pokud klub dosahuje
dobrych sportovnich vysledkd v soutézi, bude Casteji vyhravat nad svou konkurenci. Tato
uspesnost klubu upouta vice fanouskt, ktefi se pfijdou podivat na stadion. VEtsi pocet
fanousku v hledisti umoziuje vygenerovat nejen vice piijmt ze vstupného, ale 1 klubovych
dresii nebo artefakti. Dobré vysledky rovnéz ptitdhnou také vice sponzorii se zajmem o
propagaci své firmy, ¢imz klubu pfiroste vice finan¢nich zdroji na ndkup kvalitnéjSich hract
nebo na investici do rozvoje mladeze. Tento systém se da definovat jako archetyp Uspéch

uspéSnym.

7.3 Vycet zakladnich udaji o spoleénosti

Obchodni jméno: Berani Zlin, s.r.o.

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
1CO: 25566016

Sidlo: Breznicka 4068, 760 05 Zlin
Vznik: 2.6.1999

Zikladni kapital: 20 683 000,-K¢&

Statutarni organ: Jednatel

Spole¢nici:

e Statutdrni mésto Zlin (49,00 %),

e HC berani Zlin (21,00 %),

e SAMOHYL HOLDING a.s. (15,00 %),
e Recollect a.s. (15,00 %).

Piedmét podnikani: Sportovni ¢innost, reklamace, propagace, inzerce, organizace

potadani sportovnich a spolecenskych akci

Pocet zaméstnancu: 10—19 zaméstnancu
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Logo:

BERANI

Obrazek 10 Logo klubu Berani Zlin (beranizlin.cz)

7.4 Historie

Nasledné podkapitoly se zameétuji na predstaveni témeér sto leté bohaté a GispéSné historie
spole€nosti. Postupné je popsdna rana a novodoba historie a predstaveny nejvyznamnéjsi

osobnosti.

7.4.1 Rana historie

Uplné zalozeni spole¢nosti se datuje k roku 1929 jako SK Bat’a Zlin, kdy se hokej postupng
staval jednim z nejoblibenéjSich sportli ve Zlin¢€ a ziskéval stale vice pfiznived. V roce 1945
nasledn¢ doslo ke zméné€ nazvu na ZK Bat’a Zlin, v roce 1948 nésledné na Sokol Botostroj
Zlin. V roce 1949 se mésto Zlin piejmenovalo na Gottwaldov a spole¢né€ s nim 1 klub, ktery
po znarodnéni podniku Bat’a a pfevzeti moci komunistil nesl ndzev Sokol Svit Gottwaldov.
Roku 1952 doslo ke spojeni mistnich klubti SK Prstné a SK Letna pod jeden spole¢ny klub,
a to TJ Spartak Gottwaldov. Dalsi dva zlinské kluby SK Bat’a a SK Podvesna se spojily pod
TJ Jiskra Gottwaldov. V roce 1958 se Spartak s Jiskrou spojily pod TJ Gottwaldov, kdy
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vznikl jeden hlavni zlinsky klub. Tento nazev vydrzel az do revoluce, konktrétné do roku
1990, kdy se klub po dlouhych letech za dob komunistii transformoval v ,,nové ekonomice “

do nazvu AC ZPS Zlin.

7.4.2 Novodoba historie
1993 - 2002

Vroce 1993 zacala nova éra zlinského hokeje, nebot’ to byl posledni rok Federélni
(Ceskoslovenské) ligy. Po rozdéleni Ceska a Slovenka vznikla pravé v roce 1993 Extraliga
ledniho hokeje, ktera se v riiznych podobach hraje dodnes. V sezon¢ 1994/95 klub postoupil
do svého prvniho finale v novodobé éfe, avSak narazil na pravé vznikajiciho se hegemona
nasleduji dekady Vsetina, odvékého rivala. AC ZPS Zlin padl 1:3 na zapasy. Nasledné opét
v sezon¢ 1998/99 se valasské finale opakuje a Vsetin opét vyhrava. V této dobé se klub diky
rozmachu trzni ekonomiky a pfilivu soukromych penéz do sportu nazyval HC ZPS — Barum
Zlin (Vsetin ziskal paty titul vfadé¢ a pokracoval vtomto trendu s vyjimkou sezony
1999/2000, kdy obsadil druhé misto az do sezony 2000/21). V nésledujicich letech klub opét
ménil svlij ndzev, a to v roce 1998 na HC Continental Zlin a v roce 1999 vznikl klub v pravni
formé s. r. 0., v jaké je veden do dnes. Nasledné do klubu finan¢né vyrazné vstoupila firma

Hamé a stala se tak hlavnim partnerem. Klub tedy nesl od roku 2002 nazev HC Hamé Zlin.
2003 - 2022

V sezoné 2003/04 nastal jeden z nejvyznamnéjsich uspéchii historie klubu a mésta Zlina
samotného, kdy klub vyhral sviij historicky prvni ligovy titul. Zaroven se od té doby stal
klubem se silnym ekonomickym zdzemim, a t&Sil se respektu po celé republice. Tento
rozmach trval zhruba jednu dekadu. Mezi tim zménil klub dvakrat sviij nazev. V roce 2007
na RI Okna Zlin a nasledné v roce 2009 na PSG Zlin. Piesn¢ o deset let pozdé&ji od prvniho
titulu, v sezon€ 2013/14 klub vyhrava sviij historicky druhy ligovy titul a je tak zcela jisté
na pomyslném vrcholu za dobu své existence. Jak uz to vSak byva, nic netrvd vééné a ve
sportu toto pofekadlo plati dvakrat tolik. Od zminéné mistrovské sezony zacinal pomaly
ubytek sponzorti a tim zakonité také rok od roku horsi sportovni vysledky. V roce 2017 se
klub pfejmenoval na Aukro Berani Zlin, aby o rok pozdé¢ji mohl mit ve svém nazvu opét
mistni stavebni firmu PSG a svého maskota berana. Pfejmenoval se tak na PSG Berani Zlin.
V roce 2020, kdy svét ochromil COVID-19 dostal klub taktéz velkou ranu, kdy byla ELH
na nékolik meésicli zastavena upln€. Nasledné byla spusténa, avSak skrz proti covidova

opatieni bez pfitomnosti divakil, coz vSak snizilo dramaticky klubové piijmy jeste vice, nez
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byl do té doby trend v ptechozich letech. Jelikoz je klub pomérné zavisly na ptfijmech ze
konkurence. Nasledkem bylo v sezoné 2021/22 to, ze po 42 letech sestoupil z nejvyssi
hokejoveé soutéze. Po této sezoné rovnéz po dlouhych letech odstoupila z pozice generalniho

partnera stavebni spolecnost PSG.
2023 - 2024

V roce 2023 se tedy klub pfejmenoval na Berani Zlin a vstoupil do druhé nejvyssi soutéze
s jasnym cilem, okamzitym navratem do nejvyssi hokejové soutéze — extraligy. V sezoné
2023/23 se ukazalo, ze klub stale neni stabilizovan nejen financ¢né, ale ani persondln¢ a
majetnicky. Nebyl to vSak jediny problém. Klub totiz po celou sezonu i ve druhé nejvyssi
soutézi stradal a v jeden moment se ocital dokonce na poslednim misté zarucujici sestup do
poloprofesionalni soutéze. Po zménach ve vedeni klubu, trenérii i hra¢skych vymén behem
sezony klub zazil doslova vzestup z popela. Po Véanocich najel na vinu vyher, a i se $téstim
postoupil piimo do play-off. V play-off uz pokracoval v jizd¢ a senza¢né ve finale zdolal
rovn&z odvekého rivala ze Vsetina 4:2 na zapasy a vyhral tak druhou nejvyssi soutéZ (CHL).
Nésledna bardz s poslednim tymem ELH Kladnem vSak po vycerpavajicim play-off a
jednostranné¢ nastavenych podminkéch prohral 0:4 na zépasy a do nejvyssiho hokejové ligy
tak prozatim nepostoupil. Zdalo se vsak, ze klub zac¢al byt po vSech strankach v lepsi kondici
a do dalsi sezony 2023/24 tak vstoupil s podobnym cilem, postoupit do nejvyssi soutéze.
Historie se ale opakovala a A-tym béhem sezony opét nevykazoval ani zdaleka ocekavanou
vykonnost. Opét pfisla trenérskd vymeéna, ptichody novych a odchody nékterych stavajicich
hract a opét se podatilo diky poslednimu kolu zékladni €asti postoupit ptimo do play-off.
Tam opét pokracoval v tom, kde skoncil a probojoval se az do findle CHL, kde opé&t po roce
(15 utkani béhem 32 dni a narocné cestovani) Berani prohrali 1:4 na zépasy a opét tak

nepostoupili zpet do nejvyssi soutéze ledniho hokeje.
7.4.3 Strucna historie nazvi
e 1929 - SK Bata Zlin (Sportovni klub Bata Zlin),
e 1945 - ZK Bat’a Zlin (Zavodni klub Bata Zlin),
e 1948 - Sokol Botostroj Zlin,

e 1949 - Sokol Svit Gottwaldov,
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e 1952 - TJ Spartak Gottwaldov (Télovychovna jednota Spartak Gottwaldov),
e 1958 - TJ Gottwaldov (Télovychovna jednota Gottwaldov),
e 1990 - AC ZPS Zlin (Associated Club Zavody presného strojirenstvi Zlin),

e 1997 - HC ZPS — Barum Zlin (Hockey Club Zavody presného strojirenstvi-Barum
Zlin),

e 1998 - HC Continental Zlin (Hockey Club Barum Continental),
e 2002 - HC Hamé Zlin (Hockey Club Hamé),

e 2007 - RI Okna Zlin,

e 2008 - PSG Zlin,

e 2017 - Aukro Berani Zlin,

e 2018 - PSG Berani Zlin,

e 2023 - Berani Zlin.

7.4.4 Vyznamné osobnosti

Zlin hokejovy klub by nemohl neposouvat doptedu nebyt vyznamnych osobnosti, které¢ mu
pomohly v rlstu a vyrazné se zasadily o posun celého klubu. Za 95 let klubové historie se
zde vystfidalo mnoho skvélych lidi. Za zminku stoji alespoil par z nich, kteti se svym

jménem nesmazatelné zapsali do historie klubu.

Josef Hlavnicka (1897-1943)

vvvvvv

firmy Bat’a, zaroven se vSak jednalo o velmi oblibeného ¢lovéka. Byl Séfem sporth v celém

Zliné a jako jeden z prvnich se zasadil o rozvoj nejen ledniho hokeje.
Vladimir Kotek (1925-2000)

Vladimir Kotek byl jednim z prvnich hraci, ktery hraval za SK Prstné a patfil k nejlepSim
hractim své doby. Po ukonceni hrac¢ské kariéry se vénoval vychové mladeze a dal aktivné

pusobil v klubu.
Jiri Kralik (1952)

Zlinsky klub mé jediného vitéze Zlaté hokejky, kterym je byvaly brankat Jiti Kralik, jedna

vvvvvv
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historie byl zarovei stézejnim ¢lankem uspésnych celkli ndrodniho tymu, se kterym ziskal
jednu zlatou a tfi stfibrné medaile na mistrovstvi svéta. Mimo mistrovstvi svéta pan Kralik
reprezentoval nasi zem na Olympijskych hrach v Sarajevu roku 1984, ze které se vratil se

sttibrnou medaili.
Rostislav Vlach (1962)

Dalsi legendou je bezpochyby Rostislav Vlach. Skvély Gtocnik, jeden z nejlepSich své doby.
Vybojoval se Zlinem historicky prvni titul v sezon¢ 2003/2004 jako hrac a o 10 let pozdé;ji,

v sezon¢ 2013/2014 jako hlavni trenér.
Ludék Cajka (1963-1990)

Skvély obrance a nadgje zlinského hokeje, Ludék Cajka, tragicky zahynul ve svym 26 letech
po nekoordinovaném padu na mantinel pii utkdni Federalni ligy proti KoSicim. Tento mlady
obrance byl ¢lenem reprezenta¢niho kadru. Na jeho pocest je do dnes pojmenovan zlinsky

zimni stadion.
Roman Hamrlik (1974)

Roman Hamrlik je dal§i vyznamnou osobnosti, pfestoze v dresu Zlina odehral pouze 3
sezony. Diivod je prosty, Roman Hamrlik totiZ stravil v podstaté celou kariéru v zamotské
NHL, kde odehral bezmala 1500 utkani (vcetné play-off). Prestoze ve zlinském dresu
neodehral mnoho, je drzitelem dvou stfibrnych medaili. Prvni v sezon¢ 1991/1992, 1 kdyz
skrz velmi kratkou stavku v NHL odehral za Zlin pouze 2 zapasy. Druhou stfibrnou medaili
ziskal opét v sezoné, kdy byla stavka NHL, avSak stravil zde uZ celou sezonu. Zlinsky rodak

byl rovnéZ €lenem zlatého tymu z Nagana, z olympiady v roce 1988.
Petr Cajanek (1975)

Trojndsobny mistr svéta, ucastnik ttech Olympijskych her. Srdcaf, bojovnik, hrac¢, proti
kterému nechce nikdo hrat, ale zaroven ho kazdy ve svém tymu chce mit. Na sklonku své
kariéry vybojoval jako kapitan druhy Zlinsky titul v sezon¢ 2013/2014 a splnil si tak détsky
sen. Cast své Gispésné kariéry stravil v zamotské NHL a Ruské KHL Po ukondeni kariéry se

veénuje rozvoji mladeze.
Petr Leska (1975)

Neskutecné hokejové mysleni je prvni vlastnost, kterd kazdého se jménem Petr Leska
napadne. Odchovanec klubu, ktery téméf celou kariéru stravil ve Zliné. Jedna

z nejvyraznéjSich osobnosti novodobé historie klubu. Architekt piesilové hry, pan piihravka,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

tak se da rovnéz Petr Leska charakterizovat. Drzitel obou Zlinskych titulti. Po skonceni
aktivni kariéry zastal u hokeje v riznych funkcich, zejména jako trenér mladeze a kratce

jako asistent A tymu v sezoné 2022/2023.
Karel Rachunek (1979-2011)

Mistr svéta z roku 2010 patftil k nejveétsim hvézdam, jaké zlinsky hokej vyprodukoval. Hral
v zamotské NHL, kde svého Casu patfil k nejlepSim obranciim svéta. Po konci v nejlepsi lize
svéta si odskoc€il do ruské nejvyssi soutéze, kterou také v sezoné 2002/2003 s tymem
Lokomotiv Jaroslavl vyhrdl. V sezon¢ 2010/2011 byl nejproduktivnéj$im obrancem celé
ruské ligy. Osudnym se mu stala tragédi. Let na prvni zdpas v sezon¢ 2011/2012, kdy

havarovalo letadlo s celym tymem Lokomotiv Jaroslavl.

7.5 Organizacni struktura

Obrazek ¢. 11 graficky znazoriiuje organizacni strukturu spole¢nosti Berani Zlin, s.r.o.
Z obrazku je zfejmé, ze se jedna o pomérné¢ zakladni liniovou organizacni strukturu.
Podobné¢ hierarchické ¢lenéni 1ze najit Casto najit v podobnych podnicich ve stejné oblasti

podnikéni.

Dozorci rada

1l

Valna
hromada

Jednatel

i

Obchodni
oddéleni

Ekonomické
oddéleni

Sportovni
oddéleni

Marketingové
oddéleni

Obrazek 11 Organizacni struktura spolecnosti Berani Zlin, s.r.o. (vlastni zpracovani)
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Dozoréi rada

Dozor¢i rada je kolektivni organ spolecnosti, ktery méa zejména kontrolni pravomoc vuci
statutarnimu orgéanu spolecnosti. Dozor¢i rada ma ve spolecnosti Berani Zlin, s.r.o. 5 lend,
ktefi jsou voleni valnou hromadou. Rada ma opravnéni nahlizet do vSech dokladii a zaznamt
tykajici se Cinnosti spolecnosti. Rovnéz ma dozor¢i rada opravnéni ucastnit se valné

hromady, pfipadné v z4jmu spolec¢nosti i valnou hromadu svolat.
Valna hromada

Jedna se o nejvyssi organ spolecnosti. Je tvofena vSemi spolecniky. Valnou hromadu svolava
minimalné 1x ro¢né statutarni organ spolecnost — jednatel. Valna hromada rozhoduje o
nejdulezitéjSich otazkach ohledné spolecnosti, kona tedy strategickd rozhodnuti. Ma
v pravomoci volat i odvolat jednatel nebo upravovat odménu jednatele. Kazda spole¢nost
s ru¢enim omezenym ma povinnost sestavovat fadnou ucetni zavérku, kterou nasledné musi
valna hromada schvalit do Sesti mésict od posledniho dne piedchazejiciho ucetniho obdobi.
Pouze valna hromada mé rovnéz pravomoc prevézt ¢i rozdélit podil ve spole¢nosti nebo

udé¢lit prokuru.
Jednatel

Jednatel je nejvyS$im statutarnim orgdnem spolecnosti. V této spolecnosti je momentalné 1
jednatel, kterému se zodpovidaji vSechna oddéleni. Jednatel je zodpovédny za chod
spoleénosti. Ridi ji, zastupuje ve vsech zaleZitostech, rovnéz podepisuje za spolednost
smlouvy se sponzory, partnery ale rovnéZ také s hraci. Jednatel je volen a zodpovida se
vlastnikim spolecnosti, tedy valné hromadé, pfi¢emz ke zvoleni je potifeba nadpoloviéni

vétSina hlasi, tedy 51 %.
Sportovni oddéleni

Sportovni oddélent je pfimo podiizené jednateli. Zahrnuje sportovniho manaZzera a hlavniho
trenéra A tymu. V sou€asné dobé mé funkci sportovniho manaZera a hlavniho trenéra A
tymu v kompetenci jedna a ta stejnd osoba. Ma plnou zodpovédnost za hracské slozeni
muzstva. V jeho kompetenci je jednani s hraci a jejich zastupci o novych kontraktech ¢ili
kompletni sportovni stranka klubu. M4 jasné€ dany rozpocet, ktery nesmi prekrocit. Do tohoto
oddéleni rovnéz spada sekretaf a vedouci muzstva, ktery ma na starosti administrativni véci

ohledné¢ transferti, chodu muzstva ¢i chystani smluv.
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Ekonomické oddéleni

Ekonomické oddéleni je pfimo podfizené jednateli. V tomto oddéleni kooperuje vedouci
ekonomického oddé€leni s hlavni pokladni. Jejich zodpovédnosti je chod spolecnosti
z pohledu ucetnictvi. Maji na starost komunikaci s ic¢etnimi hract, chystani faktur a

veskerych tcetnich operaci.
Marketingové oddéleni

Marketingové oddéleni je pfimo podiizené jednateli. V marketingovém odd¢€leni je v Cele
vedouci marketingového oddé€leni, ktery ma na starosti veskerou komunikaci klubu smérem
k mediim a fanouskam ¢i tvorbu marketingového kontentu. Rovnéz ma na starost PR klubu.
Podtizenymi vedouciho marketingového odd¢€leni jsou marketingovi specialisté pro A tym
a mladez. Rovnéz také event manazer, ktery mé na starosti veSkerou komunikaci smérem

k divakum béhem domacich utkani.
Obchodni oddéleni

Obchodni odd¢leni je pfimo podfizené jednateli. Hlavni ndplni tohoto oddé€leni je
zajisStovani obchodni agendy, komunikaci s obchodnimi partnery, navazovani novych
obchodni vztahli, pfijiméni a vyfizovani poptavek ¢i pfiprava podkladi pro obchodni
jednéani. V obchodnim odd¢€leni pracuji tfi lidé. Vedouci obchodniho oddéleni a dva

obchodni manazefi.

7.6 Majetkova struktura

V tabulce ¢.1, ktera je pfiloZena nize jsou uvedeny udaje o majetkové struktuie spolecnosti
ve sledovanych obdobi. Majetkova struktura je sloZena z celkovych aktiv, do kterych patii
dlouhodoby majetek, obézna aktiva a Casové rozliSeni aktiv. VSechny ¢astky v tabulce jsou

uvedeny tisicich korunéach Ceskych.

Tabulka 1 Majetkova struktura v tis. K¢ (ucetni zavérka z justice.cz, vlastni zpracovani)

Rozvahova polozka 2019720 2020/21 2021/22
Aktiva celkem 20730 29 833 18 794
Stala aktiva 10 276 7154 6 235
Dlouhodoby nehmotny majetek | 2 667 844 496
Dlouhodoby hmotny majetek 7 609 6310 5739
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ObéZna aktiva 10 108 22 274 12 452
Zasoby 1913 2378 1653
Dlouhodobé pohledavky 30 0 0
Kratkodobé pohledavky 7 602 4 834 7204
Penézni prostiedky 563 15 062 3595
Casové rozliseni aktiv 346 405 107

Z 0dajt z vyse uvedené tabulky €. 1 je patrné, ze vyvoj bilan¢ni sumy aktiv podniku nema
jasny trend, nebot’ se ve sledovaném obdobi nejprve zvétsila a hned nésledné snizila jesté
pod plivodni troven, a to ve tfetim sledovaném roce proti druhému pomérné vyrazné, o vice
nez 10 milioni K¢.

Vyznamné sledovanou polozkou je dlouhodoby majetek, u kterého jiz miizeme zaznamenat
snizujici se trend, nebot’ z ¢astky okolo 10 milionii K¢ tento majetek postupné klesal na 7
resp. 6 milionu K¢. Dlivodem pro postupné snizovani je postupny odpis tohoto majetku, kdy
zaroven nedoslo k zadné dalsi vyznamné investici. Do dlouhodobého majetku ve vlastnictvi
spoleCnosti patii reklamni panely, 2 rolby, hokejové Casomiry ¢i kamerovy systém.

Dlouhodoby finan¢ni majetek spolecnost nevykazovala.

Dalsi vyznamnou polozkou jsou obéZna aktiva, ktera rovnéz jako celkova aktiva nevykazuji
jednoznaéné zvySujici se nebo snizujici se trend. Stejné jako obézné aktiva, tak 1 zasoby €1
kratkodobé pohledavky i penézni prosttedky pokracuji v tomto trendu. Jako hlavni divod
1ze uvést skutecnost, ze vyrazné zvyseni ob&éznych aktiv v roce 2020/21 je nésledek roku po
roce, kdy nastala celosvétovd pandemie COVID-19, kdy byly veskeré spolecenské akce
omezeny a spole¢nosti tak ¢asto drzely ve svém portfoliu vice obéZznych aktiv, nez je bézné.
V této spole€nosti se konktrétné jedna o penézni prosttedky. Rovnéz v internich zdrojich
klubu z roku 2020, se uvadi, ze spolec¢nost o¢ekavala nejistotu z diitvodu mozného docasného
¢i uplného uzavieni soutéze a nedostatecné finanéni pomoci od Nérodni sportovni agentury.
Z tabulky vyse je vidét, ze dalsi rok (2021/22) se vySe obéznych aktiv defacto vraci na

puvodni uroven pied pandemii.
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7.7 Finan¢ni struktura

Financ¢ni struktura spolecnosti je zndzornéna v tabulce €. 2. Tato struktura ndm poskytuje
informace o tom, z jakych zdrojt spolecnost financuje sva aktiva. Finan¢ni struktura rovnéz
poukazuje na to, jak velkym zakladnim kapitdlem spolecnost disponuje nebo na to, jak si

spole¢nost vede s ohledem na dosazovani zisku.

Tabulka 2 Finan¢ni struktura v tis. K¢ (G€etni zavérka z justice.cz, vlastni zpracovani)

Rozvahova polozka 2019/20 2020/21 2021/22
Pasiva celkem 20730 29 833 18 794
Vlastni kapital 10 584 9 848 12 381
Zakladni kapital 20 683 20 683 20 683
Fondy ze zisku 747 747 747
VH minulych let -9 982 -10 847 -11 582
VH bézné obdobi -864 =735 2533
Cizi zdroje 9 357 13 324 5 604
Rezervy 410 4170 716
Dlouhodobé zavazky 1595 1072 524
Kratkodobé zavazky 7352 8 082 4364
Zavazky z obchodnich vztahti 5751 4 884 2574
Casové rozliSeni pasiv 789 6 661 809

Piedchozi tabulka €. 2 naznacuje, Ze nejvyznamnéjsi polozkou nejen vlastniho kapitalu, ale
1 pasiv jako celku je zakladni kapital, ktery ¢ini 20 683 tis. K¢ a je ve stejné, neménné podobé
po celé sledujici obdobi. VSechny polozky vlastniho kapitalu pokracuji v trendu, kdy nejprve
se ve druhém sledovaném roce snizi, aby se ve tfetim sledovaném roku zvysili. Jednou velmi
negativni véci je vysledek hospodateni minulych let, ktery naznacuje, Ze spolecnost
vykazovala dlouhodobé kazdoro¢né ztratu. Co se této véci tyce, snad jedinou pozitivni véci
je vysledek hospodateni bézného obdobi v hospodarském roce 2021/22, kdy dosahuje
Cernych Cisel, konktrétn¢ 2 533 tis. K¢ Tento vysledek Ize okomentovat vzhledem

k ekonomické situaci a celosvétové pandemii jako uspéch.
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Co se tyce cizich zdroju, u téch 1ze konstatovat dvé pozitivni véci, a to, Ze se spolecnosti ve
sledovaném obdobi v ¢ase dafilo postupné snizovat své dlouhodobé zavazky a rovnéz také
zavazky z obchodnich vztaht. Divodem pro tento jev miize byt snizeni pouzivani cizich
zdrojii, uzavirani novych kontraktli, snizovani kontraktii stavajicich a kraceni bonust po

dobu pandemie.

7.8 Vyvoj hospodarského vysledku

Diulezitym ekonomickym ukazatelem kazdé spolecnosti je hospodaisky vysledek. Pro

znazornéni je tedy nize piilozeno v tabulce €. 3 srovnani v prib¢hu sledovaného obdobi.

Tabulka 3 Vyvoj hospodaiského vysledku v tis. K¢ (ucetni zavérka z justice.cz, vlastni

zpracovani)
Polozka 2019/20 2020/21 2021/22
Provozni VH -571 415 3133
Finanéni VH -293 -259 -292
VH za ti¢etni obdobi -864 156 2841
pied zdanénim
Daii z piijmu 0 891 308
VH po zdanéni -864 -735 2533

Tabulka ¢. 3 ukazuje, Ze se v letech 2019/20 a 2020/21 spole¢nost nachéazi v cervenych
Cislech, coz je negativni jev. V hospodaiském roce 2021/22 spolecnost zaznamenala
vyraznou zménu k pozitivnimu, kdy dosahla kladného vysledku hospodatstvi v hodnoté
2 533 mil. K¢&. Na prvni pohled je nejasna vySe dané z piijmu v obdobi 2021/21, kdy i pfi
nizkém zisku pied zdanénim vysla spole¢nost pomérné velka datiova povinnost. Dlivodem
je to, ze k vysledku hospodafeni ptfed zdanénim se pfitou (s minusem) nékteré nedanoveé
naklady, které ve findle zvysi vysledek hospodaieni, z kterého se nasledné vypocitd findlni

dan.

Nize je pro lepsi pfedstavu zobrazen na obrazku ¢. 12 graf, ktery znazorfiuje vyvoj

hospodatského vysledku v ¢ase a navazuje tak na vySe zminéné informace a tabulku €. 3.
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Vyvoj hospodarského vysledku v tis. K¢
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Obrazek 12 Vysledek hospodareni spolecnosti Berani Zlin, s.r.o. behem sledovanych
obdobi (vlastni zpracovani)
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8 NAKLADY

Naklady jsou stézejnou polozkou, kterou by se kazda spole¢nost méla intenzivné zaobirat.

Diky kvalitni analyze dokéze podnik efektivnéji hospodatit.

V nasledujici kapitole bude provedena detailni analyza nékladt spolecnosti z let 2019-2022
pomoci druhového ¢lenéni nékladii. Nasledné bude pouzitd horizontalni a vertikalni analyza
nakladi. Byznys profesionalniho sportu je specificky druh podnikani, ve kterém ne vzdy
plati obecné poucky. Jednou z nich je v hokejovém odvétvi to, ze hospodaisky rok probiha
v obdobi od 1.5 do 30.4 roku nasledujiciho. Analyza je tedy provedena za obdobi 2019/20,
2020/21 a 2021/22.

8.1 Druhové ¢lenéni nakladu

V této Casti je provedeno pomoci tabulky €. 4 rozdéleni skupin druhovych nakladu, které
spole¢nost evidovala v letech 2019 az 2022. Toto rozdéleni bylo zaloZeno na informacich z
vyro¢nich zprav spole¢nosti za jednotliva obdobi, které obsahuji rozvahu a vykaz ziskl a
ztrat. Nasledné budou v dalsi kapitole provedeny horizontalni a vertikalni analyzy téchto
nakladi.

Tabulka 4 Druhové ¢lenéni vybranych nakladl v tis. K¢ (ucetni zévérka z justice.cz,
vlastni zpracovani)

Polozka nakladii 2019/20 2020/21 2021/22
Celkem 78 971 62 332 67 884
Vykonova spotieba 68 072 44 336 61 832
Naéklady vynaloZené na 577 684 767

prodané zbozi

Spotfeba materialu a 9491 5609 7325
energie

Sluzby 58 004 38043 53740
Osobni naklady 5943 6121 6 094

Mzdové naklady 4437 4674 4510
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Naéklady na soc. 1 506 1447 1584
zabezpeceni, ZP a ostatni

naklady

Uprava hodnot 3109 5986 2023

v provozni oblasti

Uprava hodnot DNM a 3202 3320 1470
DHM

Ostatni provozni naklady 1 546 4738 -2 679
Dané a poplatky 374 191 339
Rezervy v provozni oblasti 58 3759 -3453
a  komplexni naklady

pristich obdobi

Néakladové uroky a 99 86 62
podobné naklady

Ostatni finan¢ni naklady 202 174 244
Daii z prijmi 0 891 308

Na zdklad¢ zpracované tabulky ¢. 4 mlzeme jasné videt, ze nejvyznamnéj$i sumou
z celkovych nékladl predstavuje kazdorocné vykonova spotieba, konktrétné sluzby. Ma to
logicky diivod, a to ten, Ze praveé pod polozkou sluZby jsou uctovany veskeré odmény hraca.
Dtvodem, pro¢ jsou odmény uctovany pod sluzbami je ten, Ze hraci nejsou zaméstnanci
spole¢nosti a funguji na principu Zivnosti. Tento trend je v ramci CR obvykly, avsak

v zahrani¢i je jiz pravidlem, Ze jsou hrac¢i v zaméstnaneckém pomeéru.

Druhou nejvétsi, av§ak mnohem mensi polozkou, jsou osobni néklady, zejména pak mzdové
naklady. Do téchto naklada spolecnost fadi své zaméstnance, coz jsou vedouci jednotlivych

usekll v organizacni struktufe.

Cast nakladt tvofi také upravy hodnot v provozni oblasti, coZ jsou odpisy dlouhodobého

nehmotného a dlouhodobého hmotného majetku.

Ostatni provozni naklady jsou zajimavé zejména zménami, které v Case probihaly. Jedna se

zde zejména o opravné polozky naptiklad k pohledavkam nebo zasobam.
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Dalsi polozky jako nakladové uroky a podobné naklady, ostatni finan¢ni naklady ¢i dan

z piijmi jsou z hlediska poméru k celkovym nékladiim zanedbatelné.

Nize je priloZzen graf, ktery je zobrazen na obrazku ¢. 13. Tento graf navazuje na vyse
priloZenou tabulku ¢. 4 a graficky, pro lepsi pfedstavu znazoriiuje zastoupeni jednotlivych

polozek néklada.

Priibéh nejvyznamnéjsich nakladovych polozek dle
druhového clenéni
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Obrazek 13 Graf prubéhu nejvyznamnéjsich nakladovych polozek spolecnosti Berani Zlin,
s.r.0. behem sledovanych obdobi (vlastni zpracovani)

8.2 Horizontalni a vertikalni analyza nakladi

V této ¢asti kapitoly jsou podrobeny horizontalni a vertikalni analyze naklady, které

spole¢nost zaznamenala v prubéhu sledovanych obdobi.

Analyza nakladi, které spole¢nost zaznamenala béhem sledovanych let, je klicovym prvkem
finan¢ni analyzy spole¢nosti. Horizontalni analyza sleduje zmény poloZek z jednoho obdobi
na druhé v procentudlni podobé, zatimco vertikalni analyza porovnava jednotlivé hodnoty

vykazu ziskl a ztrat s celkovymi hodnotami.

8.2.1 Horizontalni analyza

V ramci horizontalni analyzy jsou v tabulce €. 5, kterd je niZe, uvedeny zmény, které nastaly

pii podilu dvou na sob¢€ navazujicich obdobi v procentualnim vyjadieni.
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Tabulka 5 Horizontdlni analyza nakladi v % (ucetni zavérka z justice.cz, vlastni

zpracovani)
Polozka nakladi 2019/20/2018/19 | 2020/21 /2019/20 | 2021/22 /2020/21
Celkem 6,74 -21,07 8,91
Vykonova spotieba 4,82 -34,87 39,46
Spotieba  materidlu  a 11,63 -40,90 30,59
energie
Sluzby 4,24 -34,41 41,26
Osobni naklady 26,50 3,00 -0,44
Mzdové naklady 27,32 5,34 -3,51
Uprava hodnot 399 92,54 -66,20
v provozni oblasti
Uprava hodnot DNM a 21,01 3,69 55,72
DHM
Ostatni provozni naklady -56,80 206, 47 -156,54
Dan¢ a poplatky 6,86 -48,93 77,49
Daii z prijmi 0 891 -65,43

Z celkového vyvoje nakladi uvedeného €. 5 v tabulce, ktera je vyse znazornéna, nelze vycist
jasny trend, nebot’ se ve sledovaném obdobi stiidala faze ristu s poklesem a opét naslednym

rustem. Je proto nutné podivat se na jednotlivé nejvyznamnéjsi polozky podrobnéji.

Vykonova spotteba mezirocné kolisala, da se fict, Ze co se tyce principu, kopirovala trend
celych nakladd. V prvnim roce bylo lehké zvySeni, ve druhém roce dosSlo k vyraznému
poklesu témeét o 38 %, coz lze pficist opatienimi, ktery byly pfijaty v dobé pandemie
COVIDU-19. Spotieba materidlu a sluzby kopiruji celkové naklady, a to tak, ze v prvnim

roce piichazi nartist, ve druhém pokles a ve tietim opét narust.

Osobni ndklady dosdhly v prvnim roce masivni nartst, necelych 27 %, ve druhém roce

pokracovaly v trendu, uz vSak jen 3 % a ve tfetim roce zaznamenaly pokles ve vysi 0,5 %
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proti pfedchozimu roku. Nejvyraznéjsi slozka mzdové naklady procentudlné v podstate

kopirovaly trend osobnich nakladi.

Uprava hodnot v provozni oblasti zaznamenala v prvnich dvou letech masivni procentuélni
narast, ktery je vyasténim odpisi dlouhodobého majetku. Ve tfetim sledovaném roce opét

nastal pokles.

Ostatni provozni nédklady béhem sledovanych obdobi procentualné vyznamné klesaly, rostly

a opét zase klesaly. Tento jev muze byt zpiisobeny tvorbami opravnych polozek.

Dan piijmu v Case kopirovala vysledek hospodateni. V prvni sledovaném obdobi byla dan
nulova. V nasledujicim obdobi dan vzrostla, a proto rovnéz mizeme sledovat velky nartst i
v procentudlnim vyjadieni, aby v poslednim sledovaném obdobi v roce 2021/22 opét skrz

niz8i hospodaisky vysledek klesla.

8.2.2 Vertikalni analyza

Nize, ve zpracované vertikalni analyze je vtabulce ¢. 6 provedeno porovnani

nejvyznamnéjsich dil¢ich polozek s celkovymi naklady v procentudlnim vyjadieni.

Tabulka 6 Vertikalni analyza nakladi v % (G€etni zavérka z justice.cz, vlastni zpracovani)

PoloZka nakladi 2019/20 2020/21 2021/22
Celkem 100 100 100
Vykonova spotieba 86,19 71,13 91,98
Naklady vynalozené na 0,73 1,10 1,13

prodané zbozi

Spotieba  materidlu  a 12,02 9,00 10,79
energie

Sluzby 73,45 61,03 79,16
Osobni naklady 7,52 9,82 8,98
Mzdové naklady 5,62 7,50 6,64
Naklady na soc. 0,13 2,32 2,33

zabezpeceni, ZP a ostatni

naklady
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Uprava hodnot 3,94 9,60 2,98

v provozni oblasti

Uprava hodnot DNM a 4,05 5,33 2,17
DHM

Ostatni provozni naklady 1,96 7,60 -3,94
Dang¢ a poplatky 0,47 0,31 0,50
Rezervy v provozni oblasti 0,07 6,03 -5,09
a  komplexni ndaklady

pristich obdobi

Daii z piijmua 0 1,43 0,45

Provedenim vertikalni analyzy ve vySe uvedené tabulce ¢. 6 bylo zjisténo, ze u druhového
¢lenéni ndkladi doslo k nejvétsimu podilu na celkovych ndkladech ve sledovaném obdobi u
vykonové spotieby. Ta se béhem sledovanych let pohybovala mezi hodnotami ve vysi 71—
93 % z celkovych nékladl coz ji ¢ini jako nejvyznamngjsi slozku nejen vykonové spotieby
ale celych nakladd. Druhou nejvétsi v ramci celych nakladi tvofila spotieba materidlu a
energie, kdy hodnoty vii¢i celkovym nékladiim se naSe pohybovaly v rozmezi od 9-12 %. Z
jiz zminéné vykonové spotieby tvofily sluzby, s hodnotami pohybujicich se kolem 61 az 79
%, jednoznacné nejvetsi procentni podil. To vSak vzhledem ke skuteCnosti, Ze se jedna o
specifickou spolecnost, kdy hraci mési€né spolecnosti fakturuji své sluzby, neni az tak

prekvapivy jev.

Ze slozky osobnich nakladl stoji za zminku urcité¢ mzdové néklady, které se v prubchu
sledovanych obdobi pohybovaly v rozmezi 5-7 %. Divod pro tak nizké procento vuci
celkovym nakladii je jasny, spoleCnost totiz zaméstnava dle auditu v ¢ase pouze 9-11

zameéstnancu.

Zajimavou sloZkou jsou urcité rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich
obdobi, které se v prvnich dvou obdobi pohybovali v zanedbatelném mnozstvi v rozmezi
0,07-6,03 %. Avsak v poslednich sledovaném obdobi se dostali do zaporu na hodnotu -5,09

%. Ditvodem jsou zmény ve tvofeni opravnych polozek.

Posledni slozky nakladové troky a podobné naklady, ostatni finan¢ni néklady do analyzy

nebyly zafazeny, nebot se jednd v absolutni hodnoté vic¢i celkovym nakladi o
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zanedbatelnou cast. Zanedbatelnou Céast rovnéz zastavd dan z ptijmu, avSak z pohledu

ucetnictvi se jedna o dilezitou polozku néakladi.
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9 POHLED NA SOUCASNY STAV RIZENIi NAKLADU

Diulezitym cilem bakalarské prace je zhodnoceni soucasného fizeni ndkladi spolecnosti.
Spolecnost Berani Zlin, s.r.o. vyuziva jako vétSina ostatnich spole¢nosti znamé typy fizeni
nakladi, zejména tedy kalkulace, planovani a rozpocetnictvi. Tyto typy fizeni nakladi budou

v této kapitole popsany.

9.1 Financ¢ni x manazerské ucetnictvi

Pti rozhovorech se zastupci spolecnosti a nasledné analyze dostupnych dat vyplyva, ze se
spolecnost soustiedi pfedevSim na financni Gcetnictvi a jeho pojeti nakladi. Rovnéz se ale
objevuji prvky manaZerského ucetnictvi, coz je tfeba ocenit, protoZe to zcela bézné v tomto
oboru rozhodn¢ neni.

Spolecnost ¢leni své naklady pouze dle druhu, tedy druhovym ¢lenénim. Toto ¢lenéni je
povazovano z hlediska zobrazeni jako prvotni, tedy Ze pfedmétem zobrazeni se tyto naklady
stavaji ithned pfi vstupu do podniku. Jako nedostatek pro tento typ ¢lenéni ndkladl vidim
skuteCnost, ze tento typ ¢lenéni nékladt nevyjadiuje pri¢inu vynalozeni. Tato analyza je
provedena a okomentovana v praktické casti této prace v kapitole ¢. 8. Dle zjisténych
informaci vyplynulo, Ze se spolecnost kapacitnim ¢lenéni nakladd, tedy ¢lenénim nakladf

na fixni, variabilni a smiSené nezabyva, coz bude jednim z navrhii na zlepSeni.

9.2 Kalkulace

Z dostupnych internich dat a rozhovort s kompetentnimi osobami ve spolecnosti vyplyva,
ze spole¢nost dlouhodobé vyuziva zdkladnich pfedb&éznych kalkulaci ke zjisténi a planovani
budoucich pfijmi ze vstupenek. Spolecnost tak nastavuje ceny s ohledem na naklady.

Obdobn¢ postupuje ohledné€ stanoveni cen suvenyrii a artefaktti.

9.3 Sestavovani rozpoctu

Na zékladé kalkulaci spolec¢nost Berani Zlin, s.r.o. rovnéz dlouhodobé vyuziva sestavovani
rozpoctd, které slouzi k napldnovani celého hospodaiského roku. Spolecnost s ohledem na
dané cile sestavuje kazdorocné rozpocty v nékolika variantach. Také kvili pandemické
situaci provadi n€kolik variant rozpoctl se snahou o co nejpiesnéjsi pohled do budoucna.
Typy rozpocti, které sestavuje maji optimistickou, neutrélni a pesimistickou podobu. Dle

aktualni situace a dalSich faktori nasledn¢ kompetentni lidé ucini rozhodnuti jaky typ
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rozpoctu bude pro dany rok zvolen. Findlni rozpocet je nasledné také zpétné analyzovan a

porovnavan se skutecnymi daty a slouzi jako podklad a inspirace do dalSich let.
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10 NAVRHY NA ZLEPSENIi A OPTIMALIZACI PRI RiZENI
NAKLADU

Tato Cast prace se zaméfuje na navrhy, které mohou spolecnosti pomoci s lepsi orientaci

v nakladech, v jejich fizeni a modelovani.

10.1 Zavedeni ¢lenéni nakladi dle vztahu k vykonu pomoci klasifika¢ni

analyzy

Na zékladé provedeni nakladl spolecnosti vyplyva, ze spole¢nost provadi pouze druhové
¢lenéni ndkladi. Mym prvnim navrhem je zavedeni ¢lenéni nakladt podle vztahu vykont,
tedy rozc¢lenéni na fixni, variabilni ndklady pomoci klasifika¢ni analyzy, ktera je pfedstavena
v tabulce ¢. 7 Diky tomuto ¢lenéni by spolecnost ziskala kazdoro¢né cenné informace o

budoucich neménnych, fixnich nakladech.

10.1.1 Struktura smiSenych nakladu

Do smiSenych ndkladi jsou bézné€ zatazovany takové polozky, které svym charakterem jsou
z ¢asti fixni a rovnéz z Casti variabilni. Bézné zde mizeme nalézt napiiklad sluzby ¢i mzdové
naklady. VySe zminéné rozdéleni mnohdy neni jednoduché, a tak se nabizi tento typ nakladt
jednoduse definovat jako smisené. Pro splnéni cila této prace a objektivitu bylo vSak nutné
tyto naklady diikladné zanalyzovat, a 1 pfes zminénou obtiZznost rozfadit, coZ se UspeSné

podafilo zejména diky dikladné praci s internimi daty a s pomoci hlavni ucetni spolecnosti.

10.1.2 Struktura fixnich naklada

Pro ptfipomenuti z teoretické Casti této prace z kapitoly €. 3 jsou fixni ndklady takové, které
zlustavaji na stejné urovni bez ohledu na to, zda se méni objem vyroby v daném ¢asovém

obdobi (v nasem piipad¢ utkani).
Sluzby (fixni ¢ast)

Mezi fixni nédklady se mohou zatradit ndklady na software a licence, marketing a reklamu ¢i
naklady na pronajem zimniho stadionu nebo naklady na ostrahu béhem utkani. Nejv¢Etsi Cast
nakladli vSak predstavuji naklady na sluzby. Z povahy toho, Ze pod sluzbami se nachazi
zejména naklady na odmény hrac¢h a trenér, které maji svoji fixni, ale i variabilni slozku by
se nabizelo zatadit sluzby jako celek smiSenych nakladii. Vzhledem k povaze této prace a
snahu o co nejvérohodnéjsi poskytnuti informaci jsou sluzby rozdé€leny na fixni a variabilni

¢ast. Ve fixni ¢asti se nachdzi ndklady na pevnou ¢ast kontrakt hraci a trenéra.
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Mzdové naklady

Do mzdovych nékladi se fadi mzdové naklady administrativy a mzdové néklady vykonu

funkce, coz jsou napiiklad prokuristé.
Odpisy

Polozka odpisy zastava treti nejvétsi hodnotu u fixnich nakladl ve spolecnosti. V ramci
odpisti nehmotného majetku spole¢nost zaznamenavala béhem sledovaného obdobi odpisy
ocenitelnych prav hracu, kdy se ro¢ni odpis ocenitelnych prav na hrace stanovuje jako podil
sjednané ceny a doby sjednané hrac¢ské smlouvy ptip. prodlouzeni o opci. U dlouhodobého

hmotného majetku spole¢nost zaznamenavala béhem sledovaného obdobi nésleduji odpisy:

e Hokejové Casomiry, piistroj KRIOSAN, plachta PBV Beran, Mycky nadobi KRUPS,

fotoaparat stativ a kamerovy systém (vse 5 let),
e Rolba Mammoth (§/e?),
e Dopravni prosttedky — rolba DUPON vklad (9let),
e Reklamni panely (20 let), stavby (30 let).
Ostatni provozni naklady

Do ostatnich provoznich nakladii jsem zahrnul smluvni pokuty a uroky z prodleni, ostatni

provozni néklady nedanové, ostatni provozni ndklady pojistné.
Nakladové uroky a podobné naklady

Tato poloZzka zastupuje u fixnich ndkladi nejmensi podil. Jednd se o vSechny turoky, o

kterych spolecnost uctuje a vykazuje ve vécné a Casoveé souvislosti.

Ostatni finan¢ni naklady

PoloZka ostatni finan¢ni ndklady zastupuje u fixnich nédklad druhy nejmensi podil. Patii zde
mésicni poplatky za vedeni Gc¢tu a poplatky za platebni kartu.

10.1.3 Struktura variabilnich nakladi

Variabilni néklady jsou naklady takove, které se méni na zakladé zmén v objemu vyroby.

Jinymi slovy jsou zkratka kolisajici a lze fici, Ze jsou hiif predikovatelné neZ fixni néklady.
Niéklady na prodané zboZzi

Do nakladii na prodané zbozi jsem zahrnul prodané zbozi — sportovni material a nakup zbozi.
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Spotieba materialu a energie

Vyznamnou c¢ast variabilnich ndkladi ve sledovaném obdobi vykazovala spole¢nost u
spotfeby materialu a energie. Pod tento pojem spole¢nost fadim spotfebu napoji, vitamint,
sportovniho materidlu, vystroje (nejvyznamnéjsi zastoupeni). Déle nakup potravin, spotiebu
pohonnych hmot, kanceldfskych potteb, Cisticich potieb, propagacnich predméti a rovnéz

také spotebu materidlu v klubové restauraci.
Sluzby (variabilni ¢ast)

Variabilni ¢ast sluzeb je polozkou, ktera ma nezanedbatelny podil ve variabilnich nakladech.
Do této nakladové polozky jsem zatadil opravy a udrzovani vystroje ¢i zafizeni, nadklady na
reprezentaci nebo na pievod prav — hostovani hracd, na dopravu hract k zdpastim, naklady
na zéleZitosti ohledné rozhod&ich — cestovné, CSLH, naklady na moderatora utkani. Nejvétsi
polozku tvofi v této Casti variabilni slozka odmén hracl a trenérli, coz jsou vykonnostni
bonusy ¢i prémie.

Daii z prijmi PO

Piedmétem dané z ptijma PO jsou veskeré zdanitelné piijmy (vynosy) plynouci z €innosti a
z nakladani s majetkem spolecnosti. Sazba této dané ¢ini 19 % a spolecnost je povinna ji

platit v ramci kalendarniho roku. Zatfazena do variabilni ¢asti nakladi byla z diivodu toho,

ze se jeji vySe odviji od vysledku hospodateni.

Tabulka 7 Clenéni nakladi podle vztahu k objemu vykont v tis. K¢& (interni materialy
spole¢nosti, vlastni zpracovani)

Polozka nakladii 2019720 2020/21 2021/22
Celkové naklady 78 971 62 332 67 884
Fixni naklady 59 746 53303 53 843
Sluzby (fixni ¢ast) 48 847 36 198 48 099
Mzdové néklady (v¢. ZP 5943 6121 6094
a SP)

Odpisy 3109 5986 2023
Ostatni provozni naklady 1546 4738 -2679
Nakladové uroky apod. 99 86 62
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Ostatni finan¢ni naklady 202 174 244
Variabilni naklady 19 225 9029 14 041
Naklady na prodané zbozi 577 684 767
Spotieba mat. a energie 9491 5609 7325
Sluzby (variabilni ¢ast) 9157 1845 5641
Dan z pfijmt PO 0 891 308

Z vyse uvedené tabulky ¢. 7 vyplyva diky roz¢lenéni nakladl na fixni a variabilni to, Ze fixni
naklady ve spolecnosti v kazdém sledovaném obdobi tvoii drtivou ¢ast celych naklada.
Konkrétné necelych 76 % v obdobi 2019/20, 86 % v obdobi 2020/21 a 75 % v obdobi
2021/22, coz jsou velmi vysoka procenta. Vedeni spolecnosti by se diky této analyze mélo
zabyvat otazkou, zda je pro klub takto vysoka struktura fixnich nékladi Zzadouci ¢i ne.
Vzhledem k tomu, Ze podstatnou ¢ast fixnich ndkladi tvoii sluzby (zejména odmény hraci
a trenérll), je na povazenou, zda by vedeni nemélo nastavit pro hrace a trenéry jinak smlouvy
ve smyslu toho, ze by variabilni (motivacni) slozku jejich mezd tvorila vétsi ¢ast, nez je tomu
doted’. Diky tomu by se spole¢nosti snizily fixni naklady, a tato variabilni slozka (motivaéni)
by byla spole¢nost povinna vynakladdat az pfi splnéni danych cill (naptiklad vyhrané
zapasy). Déle by diky tomuto roz¢lenéni pomoci klasifikacni analyzy mohla spolecnost 1épe
predikovat své ostatni zadvazky na del§i obdobi s pomérné sluSnou piesnosti, a také by mohlo
téchto informaci vyuzit vedeni spolecnosti pro néasledné presnéjsi kalkulovani ¢i tvorbu

rozpoctu.
10.2 Zavedeni nakladovych modelt

10.2.1 Sestaveni nakladové funkce

Diky rozhovorim s vedenim klubu bylo zjiSténo, ze klub dosud nepouziva nakladové
funkce, které mohou poslouzit jako stanoveni budoucich celkovych nakladd. K moznosti
stanoveni nakladové funkce je znat fixni ndklady v jednotlivych obdobich, ty byly zjistény
diky klasifika¢ni analyze ve vySe zminéném navrhu. DalSim prvkem, ktery je potieba
k dosazeni do vzorce znat je haléfovy ukazatel, ktery se vypocitd podilem variabilnich
nakladli a trzeb. K co nejvétsi prehlednosti jsou vSechny potifebné udaje k sestaveni

nakladové funkce uvedeny v tabulce €. 8.
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Tabulka 8 Udaje k sestaveni nakladové funkce (vlastni zpracovani)

Polozky 2019/20 202021 2021/22
Triby (tis. K&) 78 107 61597 70 417
FN (tis. K¢) 59 746 53303 53 843
VN (tis. K¢&) 19 225 9029 14 041
h (VN/T) 0,2461 0,1466 0,1994

Pti stanoveni nakladové funkce vychazime z nize uvedeného vzorce, ktery je nasledné

aplikovan v tabulce €. 9.

Nakladova funkce = FN + Q * h 4)

Tabulka 9 Nékladova funkce pro jednotlivé sezony (vlastni zpracovani)

Rok Nakladova funkce

2019/20 N=59746 + Q * 0,2461
2020/21 N=53303+Q *0,1466
2021/22 N=53843+Q *0,1994

Diky zavedeni nakladové funkci zndzornéné v tabulce ¢. 9 mize podnik analyzovat
celkové naklady, které bylo nutné vynalozit k provedeni odhadovanych vykont za

stanovené obdobi.

10.2.2 Vyuziti metody dvou obdobi

Z vyse uvedenych nakladovych funkci z tabulky €. 9 vybereme obdobi s nejmensim a

nejvetsSim haléfovym ukazatelem, coz je jedna o sezonu 2019/20 a sezonu 2020/21.

Tabulka 10 Odhad nakladové funkce pro budouci sezony (vlastni zpracovani)

Rok Nakladova funkce

2019720 N=59746 + QO * 0,2461
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2020/21 N=53303+0Q *0,1466

Budoucnost N=56 525+ Q * 0,19635

Na zaklad¢ zavedeni nakladovych funkci by spole¢nost mohla pomoci metody dvou obdobi,
ktera je zobrazena v tabulce €. 10 rovnéZ predikovat naklady pro nasledujici roky, coz nabizi
urcity pohled do budoucnosti, ktery by mohl spolecnosti vyrazné pomoci jako podklad pro

strategickych rozhodnuti.

10.3 Zavedeni analyzy bodu zvratu

V navaznosti na uvedené informace v teoretické ¢asti prace je dal$im ndvrhem analyzovat
bod zvratu. Jelikoz je v ptipadé této spolecnosti obtizné s ohledem na specificnost podnikéani
analyzovat pomoci naturalnich jednotek, je zvoleno hodnotové vyjadreni. Toto pojeti bodu
zvratu definuje minimalni ¢astku, kterou podnik potiebuje utrzit, aby byl schopen pokryt své

naklady. Toto vyjadieni ma nasledny vzorec:

__FN
9Bz = T VN (5)
v

V tabulce €.11 je znazornén vypocet bodu zvratu v hodnotovém vyjadieni pro vSechna
sledovana obdobi, pficemz data potiebnd k vypoctu, tedy informace o vynosech, fixnich a

variabilnich nakladech byla Cerpana jiz z vySe provedené nakladové funkce.

Tabulka 11 Vypocet bodu zvratu v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Polozky 2019/20 2020/21 2021/22
Triby (tis. K¢) 78 107 61597 70 417
FN (tis. K¢) 59 746 53303 53 843
VN (tis. K¢&) 19 225 9029 14 041
h (VN/T) 0,2461 0,1466 0,1994
gz (tis. K&) 79 253 62 458 67 253




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

v

v roce 2019/20 79,5 mil, v roce 2021/22 témét 63 mil. a v roce 2021/22 necelych 67,5 mil.
Z vysledkl je patrné, Ze spoleCnost ani v jednom ze sledovanych obdobi bodu zvratu
nedosahla, coz je urcit¢ k zamysleni pro¢, tomu tak bylo a jakym zpiisobem by méla
spole¢nost pracovat do budoucna. Je vSak potfeba opét zminit, ze v tomto odvétvi podnikani
neni maximalni zisk primarnim cilem, avSak z pohledu fizeni nakladi povazuji analyzovat
kazdorocné bod zvratu za dtlezitou soucast pro nasledné dalsi kroky pfi ptipravach rozpoctu,

kalkulaci atd.

10.4 Dalsi moZna doporuceni

Tyto typy doporuceni jsou spiSe obecné, vzhledem k tomu, ze vyuziti praktickych typt
doporuceni ohledné nékladi jiz bylo prezentovano nekolik. Tato doporuceni se zamétuji se

jak na pfijmovou stranku, tak na zamysleni ohledn¢ budoucnosti.

10.4.1 ZvySeni navStévnosti

Jako prvni teoretické doporuceni je zvySeni ndvstévnosti. Vzhledem k tomu, Ze piijmy ze
vstupného zahrnuji znacnou ¢ast veskerych piijmi, stilo by za uvahu se zaméfit na to, jak
dostat do ochozl co nejvice divakd. Klub ma na trovni CHL mimotadnou navstévnost.
Nemél by se vSak skrz to uspokojovat, nebot’ by se stadle mél porovnavat spiSe s tymy ELH

co se tyce nejen hokejové stranky, ale rovnéz po strance navstévnosti.
Marketing

Klub by mohl vice podpofit marketing a propagaci klubu jako silné krajské znacky.
Vzhledem k tomu, Ze se pohybuji v tomto klubu, je nutno uznat, Ze marketingova cast se za
posledni roky velmi zlepsila, ale pofad je na ¢em pracovat. Vytvaret znacku je vSak nikdy

nekoncici béh.
Rodinné balicky vstupenek

Mimo zlepSeni marketingu by pro zvySeni navstévnosti mohly pomoci rodinné balicky

vstupenek, které by zaroven pfitdhly novou generaci fanousku.
Cas domacich vikendovych utkani

Dal$im prvkem, ktery miize pomoci k vy$si navstévnosti je zvaZeni analyzy vikendovych
Cast zacatki domacich utkdni. BéZn¢ se zacina v 17:30, coZ je na dneSni dobu na vikend

z mého pohledu pomérné pozdég. Stalo by urcité za to zanalyzovat nazory fanousk a utvofit
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anketu ohledné zacatkli utkani, které by se mohly posunout na diivejsi Cas, klidn€ na 14:00

¢i 15:00.
Vybudovani nového stadionu

Stavba nového stadionu byla v poslednich letech velkym tématem, kdy v jednu chvili uz.
vypadalo, ze se postavi novy stadion. BohuZzel skrz neud¢leni dotace z tohoto planu seslo,
avsak do budoucnosti je to zajimava moznost, jak dostat vice fanouskii do hledisté. Do nové,

moderni, multifunk¢ni arény by si jisté naslo cestu vice divaka, nejen ze Zlina a okoli.

10.4.2 ZvySeni prijmu — strategicky sponzor

Nalezeni silného strategického partnera povazuji za dal$i moznost vyrazného ovlivnéni
prijmové stranky klubu. Musel by to vSak byt investor, pro kterého nebude prioritou vydélat,
jelikoz v podminkéach tohoto podnikdni je vidina vydéleéného byznysu relativné nizka.
Muselo by se tedy jednat o investora, ktery ma kladny vztah ke sportu ¢i osobni vztah piimo
s klubem a bude ochotny do n¢ho investovat své prostfedky. V minulosti i sou¢asnosti urcité
k takovym snahdm dochazi, avSak je zapotiebi zanalyzovat divody, pro¢ se zatim takto

vyznamny sponzor stale najit nepodafil.

10.4.3 Investice do mladeze

Masivni zvysSeni investic a snaha o zefektivnéni vychovy mladeze klubu muze piinést
sniZzeni potfeby angazovat drahé hrace, Casto jiz v neproduktivnim véku ¢i cizince. Za
predpokladu kvalitni mladeze, jako byvalo u klubu Berani Zlin zvykem muze klub rovnéz
usetfit spoustu finan¢nich prostiedkii, nebot” bude schopen vyuZivat své talentované hrace
v A-tymu. Diky nejvétSim talentlim by klub rovnéZ inkasoval vyznamné penézni prostfedky
z odstupného v pfipad¢, Ze by néktery z nich podepsal kontrakt v zamotské NHL. Cilem
klubu by tedy mélo byt primarné vychovavat tyto rozdilové hrace. Procento hracu, kteti se
dostanou az do NHL je samozfejmé¢ velmi malé, avSak 1 ti, kteti by neméli svétovou
vykonnost by mohli klubu pomoci praveé tim, Ze budou za néj hrat jiz v mladém veku. Alfa
a omega je tedy, jak uz bylo zmin€no mit propracovany systém vychovy mladeze. Sledovat
sveétoveé trendy, najmout odborniky a vytvofit ty nejlepsi podminky pro rozvoj mladeze.

V ramci Ceské republiky miize byt Zlinu v dnes$ni dob¢ vzorem naptiklad Liberec ¢i Ttinec.

Je vSak potieba zminit podstatnou véc, a to Ze otdzka mladeZe je spiSe sméfovana na subjekt
HC Berani Zlin z.s, ktery je provozovatelem mladeZnického hokeje ve Zliné, avSak vazba a

propojenost na Berani Zlin, s.r.o. je velmi velka. RovnéZ se tato otdzka ohledné investic do



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

mladeze tyka i Statutarniho mésta Zlina, jakozto hlavnim donatorem mladeznického hokeje.
Je také potieba zminit, e veobecna podpora sportu je v Ceské republice ve srovnani se

zahrani¢im jednoznac¢né nedostatecna.
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ZAVER
Hlavnim cilem této bakalarské prace bylo charakterizovat danou spoleCnosti, provést

analyzu naklada za obdobi 2019/20, 2020/21 a 2021/22 a na jejim zéklad¢ stanovit navrhy

pro zlepseni fizeni téchto nakladu.

Prace byla rozdélena na dvé hlavnich ¢asti, a to teoretickou a praktickou. Prvni, teoreticka
¢ast slouzila jako reserSe dostupnych literarnich prament, které se zabyvaji problematikou
podnikové ekonomiky, manazerského ucetnictvi a fizeni nakladi spolecnosti. Prob¢hlo
struéné vysvétleni zakladnich ekonomickych pojmu, predstaveno odlisné pojeti nakladu
z pohledu finan¢niho a manaZzerského ucetnictvi. Dale bylo manazerské ucetnictvi a jeho
techniky vice detailnéji vymezeno. Teoreticka ¢ast pokraovala vysvétlenim problematiky

modelovani ndkladl a byla zakoncena kapitolou kalkulaci a jejich specifik.

Na tuto teoretickou ¢ast volné navazala prakticka ¢ast, kde v prvni kapitole byly nejdiive
uvedeny zékladni informace tykajici se mista podnikéani spolecnosti. Nasledovaly dulezité
specifikace odvétvi profesiondlniho sportu a zminéni nejvyznamnéjs$ich odliSnosti proti
klasickym odvétvim jako je produkt, zdkaznik, zdroje financovéni ¢i postoje hodnoceni
vykonnosti. Pro pfipomenuti je potfeba opét zminit nejvyznamngjsi skute¢nost, a to, ze
vzhledem odvétvi, v jakém se spolecnost nachazi nelze ocekavat, ze by pravidelné dokazal
vykazovat zisk, nebot’ hlavnim cilem neni maximalizovat zisk, ale je maximalizace uZitku
podobné produktu, kterym jsou hokejova utkéni. Na toto podstatné zjiSténi navazoval vycet
zakladnich udaji o spolecnost tykajici se pravni formy ¢i strukturu spolumajitelti. Dtlezitou
¢asti prvni kapitoly byla jisté zminka o historii spolecnosti, ktera je témét 100 let dlouha a
velmi bohatd. Kapitola pokraovala pfedstavenim organizac¢ni struktury, na kterou
navazovalo pfedstaveni majetkové finan¢ni struktury, kdy obé tyto struktury vykazaly prvni
rysy neobvyklosti pfi porovnani s béznymi vyrobnimi spolecnosti. RovnéZ nasledné

zminény vyvoj hospodaiského vysledku.

Druhd, dulezitd kapitola praktické Casti této prace byly ndklady. V této kapitole bylo
provedeno zakladni, druhové €lenéni finan¢niho ucetnictvi, kdy pfiSla poprvé na zietel
informace, kterd ukazovala, ze sluzby v kazdém sledovaném obdobi piedstavovaly
podstatnou cast celkovych ndkladi. Na toto rozc€lenéni ndkladi dle druhi navézala
horizontalni a vertikalni analyza, kterd ve své plné krase ukazala specifi¢nost odvétvi
profesionalniho sportu. Diky této kapitole vznikla nasledujici kapitola, kterd shrnula do té

doby veskeré poznatky, ktera ukazuji pohled na soucasny stav fizeni nakladt. V této kapitole
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bylo zjisténo, ze spolecnost vyuziva prvky manazerského ucetnictvi pomérné omezené a
vice se soustfedi na financ¢ni pojeti, coz je skoda. Dale byly zjisténo, ze spolecnost vyuziva

dlouhodob¢ kalkulace a sestavovani rozpoctl, za coz se hodi spolecnost pochvalit.

Posledni a stézejni kapitola dostala nazev névrhy na zlepSeni a optimalizaci pii fizeni
nakladi. Tato kapitola pfedstavila zajimavé podnéty, které by spolecnosti mohly pomoci
v oblasti fizeni nakladl a pti modelovani budoucich ndkladd. Prvnim nédvrhem bylo vyuziti
klasifika¢ni analyzy, diky které bylo rozclenéni nakladi dle vztahu k vykonu na fixni a
variabilnich. Druhym podnétem bylo zavedeni nakladovych modeli, a to sestaveni
nakladové funkce a vyuziti metody dvou obdobi. Podkladem pro tyto metody slouzi prave
roz¢lenéni nakladii na fixni a variabilni pomoci vySe zminéné klasifikacni analyzy. DalSim,
daty podlozenym névrhu k optimalizaci fizeni nakladi byla provedena analyza bodu zvratu
v hodnotovém pojeti, ktera jasn¢ definovala castky, které spolecnost musi dosahovat pro
zaplaceni vSech nakladd a nasledné tvoteni zisku. Poslednimi ¢asti této kapitoly byla snaha
podivat se do budoucnosti a nastinit bez pomoci dat moznosti zvyseni piijmi pomoci vyssi
navstévnosti domécich utkani, zvyseni pfijml naleznutim strategického partnera a investici
do mladeze. Tato posledni opatieni jiz spadaji mimo cile této prace, avSak s vyhledem do

budoucnosti se daji povazovat jako velmi duilezita.
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