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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zamétuje na strategické planovani a implementaci rozvojovych opatreni
ve vefejné spravé. Prace analyzuje souCasny stav obce Tecovice, identifikuje potieby
a piilezitosti pro jeji dalsi rozvoj a navrhuje konkrétni kroky pro dosazeni stanovenych cilt.
Zabyva se zejména ulohou obce jako zdkladniho uzemniho samospravného spolecenstvi

obcant a zdlraziuje dilezitost participace obanli na rozhodovacim procesu obce.

Vysledkem této prace bude komplexni program rozvoje obce, ktery bude slouzit jako
strategicky plan pro budouci rozvoj dané¢ho izemi a pfispé&je ke zlepSeni zivotnich podminek

obyvatel, posileni ekonomického ristu a ochran¢ Zivotniho prostredi.

Klicova slova: program rozvoje obce, Tecovice, socioekonomické analyza, SWOT analyza
ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on strategic planning and implementation of development
measures in public administration. The thesis analyses the current state of the municipality
of Tecovice, identifies needs and opportunities for its further development and proposes
concrete steps to achieve the set goals. In particular, it deals with the role of the municipality
as a basic territorial self-governing community of citizens and emphasizes the importance of

citizen participation in the decision-making process of the municipality.

The result of this work will be a comprehensive programme for the development of the
municipality, which will serve as a strategic plan for the future development of the area and
will contribute to improving the living conditions of the inhabitants, strengthening economic

growth and protecting the environment.

Keywords: municipal development programme, Tecovice, socio-economic analysis, SWOT

analysis
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UvVOoD

V dnesni dob¢ je rozvoj obci a jejich udrzitelnost klicovym tématem ve veiejné sprave. Obec
TecCovice se snazi aktivné pfispivat k rozvoji a zlepSovani zivotnich podminek svych
obyvatel. Tato bakalaiska prace se zaméfuje na analyzu soucasného stavu obce Tecovice
a nasledn¢ navrhuje a popisuje konkrétni program rozvoje, ktery by mél prispét k celkovému
rozvoji obce v oblastech jako je infrastruktura, kultura, a nabidka volnoCasovych aktivit.
Cilem této prace je poskytnout obci Tecovice konkrétni navrhy a doporuceni, které¢ by mély
vést ke zvyseni kvality zivota obyvatel a k udrzitelnému rozvoji obce v dlouhodobém

horizontu.

Bakalarskéa prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou ¢ést. V teoretické casti jsou
definovany kli¢ové pojmy v oblasti vetfejné spravy a strategického pldnovani. Tato Cast
poskytuje teoreticky zaklad pro navazujici praktickou ¢ast prace, ktera se zaméfuje na

konkrétni obec.

V réamci praktické Casti této prace bude provedena analyza socioekonomické situace obce,
ktera bude v souladu s vyuzitim aplikace ObcePRO. Déle bude realizovana SWOT analyza,
dotaznikové Setfeni a identifikace kli¢ovych oblasti pro rozvoj, spolu s ndvrhem konkrétnich

opatieni a projektii.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem préce je zpracovani dokumentu Program rozvoje obce TecCovice, identifikace
klic¢ovych oblasti, které je potfeba rozvijet a stanoveni konkrétnich cila pro zlepseni kvality

zivota v obci.

Teoreticka cast bakalaiské prace zahrnuje literarni reser$i, coz je metoda studia odborné
literatury, zadkonii a internetovych zdroju s cilem ziskat teoretické znalosti a informace o
zékladnich pojmech obce, strategického planovani ve vetejné spraveé a aplikaci Programu

rozvoje obce PRO.

Prakticka ¢ast bakalarské prace se v prvni fazi zamétuje na socioekonomickou analyzu obce
Tedovice. Pro provedeni této analyzy byly vyuzity informaéni zdroje jako Cesky statisticky
titad, Uzemni plén obce a oficialni webové stranky obce. Socioekonomicka analyza detailng
popisuje zakladni charakteristiku obce Tecovice, véetné demografické a socidlni situace
obyvatelstva, trhu prace a nezaméstnanosti, dopravni a technické infrastruktury, vybavenosti

obce, stavu zivotniho prostiedi a spravy obce véetné rozpoctu.

Ve druhé fazi prace jsou prezentovany vysledky dotaznikového Setfeni a rozhovor se
starostkou. Dotaznik byl strukturovany tak, aby obsahoval uvodni ¢ast s oslovenim
respondentli a sezndmeni s tématem feSeni. Vysledky dotazniku a rozhovoru byly poté
analyzovany a pouzity k sestaveni SWOT analyzy, ktera identifikuje klicové silné a slabé

stranky obce, pfileZitosti a hrozby, které jsou diileZité pro dalsi rozvoj obce Tecovice.
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I. TEORETICKA CAST
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1 OBEC

,Obec je zakladnim tizemnim samospravnym spoleCenstvim obcanti; tvoii uzemni celek,
ktery je vymezen hranici tzemi obce.“ (Zakon €. 128/2000 Sb. Zakon o obcich (obecni
ziizeni), © 2010-2024)

Obec je vetejnopravni izemni korporaci a pravnickou osobou vetfejného prava, kterd ma
povahu vefejného uradu pii realizaci svych pravomoci. (Koudelka, 2007) Postaveni obce v
rdmci vefejné spravy je stale vyznamnéjsi, coz je disledkem dlouhodobého procesu
decentralizace kompetenci a odpovédnosti za poskytovani Siroké skaly vetejnych sluzeb pro
obyvatelstvo. Tento proces piendsi pravomoci a zodpovédnost ze statu na uroveinn izemni
samospravy, coz posiluje tlohu obce jako zékladniho ¢lanku izemni samospravy. (Pekova

et al., 2008)

Charakteristickymi znaky obce podle Koudelky (2007) jsou:
e zikladni izemni rozsah, ktery obec spravuje,
e obyvatelstvo obce,

e soustava organu, skrze které obec jedna a realizuje své pravomoci, vcetné pravni

subjektivity,
e pravotvorba - vydavani pravnich predpist,

e vlastni majetek a hospodateni podle vlastniho rozpoctu.

1.1 Zakladni znaky pravniho postaveni obce

Postaveni, funkce a tkoly obci jsou definovany v Ustavé Ceské republiky a v zékoné o
obcich. Zakon o obcich rovnéZ stanovuje strukturu a pravomoci orgéni obci a G¢ast obcant

na fizeni obce. (Pekova et al., 2008)

V pravnich vztazich ma obec postaveni pravnické osoby a disponuje pravni subjektivitou.
Tato pravni subjektivita je vZdy spojena s tzemni samospravou jako celkem, nikoliv s
jednotlivymi organy. V soukromopravnich jednanich musi vzdy jednat obec jako celek.

(Koudelka, 2007)

1.1.1 Uzemi

Novotny (2007) uvadi, ze spravni ¢lenéni obce je tvofeno jednim nebo vice katastralnimi

uzemimi. Zmény hranic obci, které se netykaji slou€eni, rozdéleni nebo ptipojeni obci, se
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provadéji na zakladé¢ dohody dotenych obci po projednani s piislusSnym katastralnim
tfadem. Uzemi krajii je tvofeno tizemim obci. (Novotny, 2007) Kazdd obec v Ceské
republice je soucasti uzemniho obvodu vyssiho izemniho samospravného celku, tj. kraje.
Tato zaclenéni se tyka predevsim tizemi obce a neznamena, ze obec ztraci svou suverenitu

nebo se stava podfizenou kraji ve své samostatné puisobnosti. (Pekova et al., 2008)

1.1.2 Rizeni obce

Podle Pekové, Pilného a Jetmara (2008) se obané mohou podilet na fizeni obce bud’ pfimo,
nebo nepiimo. Pfimé zapojeni zahrnuje dobrovolnou préci v rtiznych komisich a aktivni
ucast na vetejnych schiizich obce ¢i verejnych zasedanich zastupitelstva obce. Je dilezité,
aby organy obce vyhodnocovaly ndzory a pfipominky obcantl, zejména k nejdilezitéjSim
otazkdm rozvoje obce, ke kterym se mohou vyjadfit v mistnim referendu. Mistni referendum
se muze konat bud’ v celé obci, nebo jen v urcité ¢asti obce na navrh potfebného poctu
obcant. O vyhlaSeni mistniho referenda rozhoduje rada obce, ktera musi projednat navrh
zastupitelstva obce. Nepfimé zapojeni ob¢anti zahrnuje volbu zastupiteltl do zastupitelstva

obce, ktefi poté zastupuji zajmy obcanli ve vedeni obce.

1.2 Organy obce a jejich piisobnosti

Obce jsou specificka sdruZeni ob¢antl, ktera vytvareji orgdny vetejné moci na mistni irovni,
tedy organy mistni samospravy, obdobn¢ jako staty na centralni Grovni. Tyto organy maji
politickou povahu s mistni pfislusnosti a prosazuji se pfedevS§im v oblasti vefejného z4jmu
specificky orientovaného na urcit¢ uzemi. Obce projedndvaji Sirokou Skalu zélezitosti s
riznym Uzemnim dopadem a vyznamem, ale také dosahuji celospolecenského vyznamu.
Spolupracuji s riznymi institucemi zajmovymi i hospodaiskymi a spojuji politickou 1i
odbornou spravni zdjmovou oblast. V disledku toho maji obce v ramci legislativniho

procesu velmi diilezité postaveni, jak v $ir§im, tak i uz§im slova smyslu. (Cvrcek et al, 2017)

Kazdy vefejny subjekt mize jednat navenek pouze prostfednictvim svych organd nebo
fyzickych osob. Organy mohou navenek jednat Gstn€ nebo pisemné. Organy nejsou povinny

jednat vici strané pisemné, nestanovi-li zdkon jinak. (Koudelka, 2007)

Koudelka (2007) uvadi, ze na irovni samospravy neni provadéna délba prace. Misto toho je
zde uplatiovan princip vlddniho shromazdéni, kde jsou ostatni organy odpovédné
nejvyssimu organu a jejich sloZeni je pfimo nebo nepfimo odvozeno od n¢j. Piesto zde

existuje rozdéleni ¢innosti a rozdilnost v prubéhu prace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

Rizeni obci je zajisténo prostrednictvim soustavy organt, které tvoii starosta, zastupitelstvo

obce, vybory zastupitelstva, rada obce, komise rady a obecni ufad. (Lochmannova, 2020)

1.2.1 Zastupitelstvo

Zastupitelstvo je nejvyssim rozhodovacim organem obce, ktery je ustavné zakotven. Jedna
se o kolektivné voleny organ, jehoz ¢lenové jsou voleni na obdobi ¢tyt let. (Lochmannova,

2020)

Jeho Clenové jsou voleni obyvateli obce starSimi 18 let pomoci pomérného volebniho
systému s uzaviraci klauzuli 5 %. Aktivni volebni préavo, tj. prdvo volit, a pasivni volebni
pravo, tj. pravo byt volen, maji vSichni obcané Evropské unie s trvalym pobytem v obci.

(Koudelka, 2007)

Clenové zastupitelstva obce jsou voleni ve vseobecnych, rovnych a piimych volbach
prostfednictvim tajného hlasovani. Pocet ¢lent zastupitelstva je urcen pro kazdé volebni
obdobi pred vyhlaSenim voleb zastupitelstva obce. Zasada rovnosti volebniho prava
znamena, ze kazdy Clen zastupitelstva obce je zvolen za stejny pocet hlasii, a kazdy hlas
voli¢e ma stejnou vahu, pfi¢emz nikdo nemé vyhodnéjsi postaveni. Pfimé volebni pravo
spo¢ivd v tom, ze voli¢i maji moznost piimo vybirat kandidaty bez zprostiedkovani
jakychkoli zastupct. Zasada tajnosti hlasovani znamena, Ze nikdo nema pravo znat zptsob,
jakym voli¢ hlasoval nebo komu udé¢lil svlij hlas. Tajnost hlasovani je jak pravem, tak

povinnosti. (Novotny, 2007)

Pfi stanoveni poctu Clenli zastupitelstva obce se zohlediiuje pfedevsim pocet obyvatel a

rozloha uzemniho obvodu k 1. 1. roku voleb:
e do 500 obyvatel - 5 az 15 ¢lentl,
e nad 500 do 3 000 obyvatel - 7 az 15 ¢lent,
e nad 3 000 do 10 000 obyvatel - 11 az 25 ¢lend,
e nad 10 000 do 50 000 obyvatel - 15 az 35 ¢lent,
e nad 50 000 do 150 000 obyvatel 25 az 45 ¢lent,

e nad 150 000 obyvatel - 35 az 55 ¢lenl. (Zakon ¢. 128/2000 Sb. Zakon o obcich
(obecni ztizeni), © 2010-2024)

Lochmannova (2020), Pekova a Kadetabkova (2012) uvadi, ze zastupitelstvo ma pravomoc

rozhodovat ve vécech, které spadaji do samostatné ptisobnosti obce. Rozhoduje a schvaluje
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zejména program rozvoje Uzemniho obvodu obce, rozpocet obce a zdvérecny ucet za
uplynulé rozpoctové obdobi, schvaluje rozpoctovy vyhled, rozpoctova opatieni, vysi
osobnich a vécnych nakladl obecniho tradu, rozhodovani o vyhlaseni mistniho referenda,
ziizovani a zruSovani vyborl, ziizovani a zruSovani obecni policie a vydavani obecné
zavaznych vyhlasek obce, rozhoduje o vysi odmén starosty a ¢lent zastupitelstva, poskytnuti
pujcky a smlouvy o poskytnuti dotace. V pienesené plisobnosti méa zastupitelstvo obce
pravomoc schvalovat uzemné planovaci dokumentaci. Pfi tomto rozhodovani je nutné
dodrzovat ustanoveni riznych pravnich predpisti, zejména zédkona o obcich a zakona o
rozpoc¢tovych pravidlech uzemnich rozpoctii. Zastupitelstvo je povinné zfizovat financni a

kontrolni vybory, které mu slouzi jako poradni organy.

1.2.2 Rada

Rada obce je vykonnym orgidnem obce v rdmci samostatné plisobnosti, pficemz za jeji
¢innost nese odpovédnost zastupitelstvo obce. V pfenesené plsobnosti ma rada pravo

rozhodovat pouze tehdy, pokud tak stanovi zakon. (Novotny, 2007)

Rada obce je slozena z lichého poctu ¢lentl, pficemz v souc¢asné dob€ nesmi piekrocit jednu
tretinu pocCtu Clenti zastupitelstva, a to v rozmezi od 5 do 11 c¢lent. V pfipad€, Ze
zastupitelstvo obce ma méné nez 15 ¢lent, rada obce neni volena. Tvoii ji starosta, jeho

zastupci - mistostarostove, a dalsi ¢lenové. (Pekova et al., 2008)

Rada se sejde na zdklad€ svolani starosty k jejim schlizim podle aktualni poteby. Tyto
schiize jsou nevefejné, avSak rada ma moZznost podle svého uvazeni pozvat i dalsi osoby. Z
kazdé schlize rady se vyhotovuje zapis, v némz jsou minimalné uvedeny informace o poctu
pritomnych ¢lenti, schvaleném programu, priabéhu a vysledku hlasovani a pfijatych

usneseni. (Koudelka, 2007)

Rada obce vydava spole¢né s obecnim Gfadem natizeni obce v rdmci pfenesené plisobnosti.

......

1.2.3 Starosta

Lochmannova (2020) uvadi, Ze starosta stoji v Cele obce a zastupuje ji navenek. Je
zodpovédny zastupitelstvu obce za svou c¢innost. Podle Koudelky (2007) starosta neni
statutdrnim organem pravnické osoby a miize vykonavat pouze ty ukony, které¢ jsou
schvaleny zastupitelstvem nebo radou. Bez takového schvaleni jsou jeho jednéani neplatnd a

vystavuje se riziku trestnépravni i1 obcanskopravni odpovédnosti. Volba starosty 1
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mistoptedsedy zastupitelstvem z tad svych clenil je v pravomoci zastupitelstva, které ma

moznost tento proces upravit svym jednacim fadem.

Mezi jeho ukoly patii fizeni a kontrola pracovnikli obecniho ttadu, piiprava, svolavani a
fizeni schuzi zastupitelstva a rady obce. Dale je starosta zodpovédny komunikaci s
nadiizenymi statnimi organy a institucemi, kterym poskytuje potfebna data a podklady.
(Lochmannova, 2020) Pokud zastupitelstvo nestanovi jinak, je starosta zodpovédny za
vCasné objednani auditu hospodaieni obce za minuly kalendaini rok, plni povinnosti
zaméstnavatele podle zvlastnich pravnich ptedpisii, uzavira a ukoncuje pracovni pomery
zameéstnancl obce, stanovuje jejich platy v souladu se zdkonem, informuje vefejnost o
¢innosti obce, vykonava pienesenou plisobnost v obcich, kde neni tajemnik obecniho uradu,

a rozhoduje o vylouceni ¢lenil komise rady. (Koudelka, 2007)

1.2.4 Mistostarosta

Béhem nepfitomnosti starosty je jim zastupovan mistostarosta. Mistostarosta ma pravomoc
vykonavat ukoly starosty i v pfipadé, Ze je starosta ptitomen, pokud jsou zadané ukoly v
rozporu se zakonem ¢i rozhodnutim zastupitelstva nebo rady, mistostarosta je odmitne plnit.
Zastupitelstvo ma moznost zvolit vice mistostarostii a povéfit je zabezpeCovanim

konkrétnich kol v rdmci samostatné ptisobnosti. (Koudelka, 2007)

1.2.5 Vybory

Vybory piedstavuji iniciativni a kontrolni organy zastupitelstva obce. Pocet vybori je uréen
rozhodnutim zastupitelstva obce, pfic¢emz pocet clenli musi byt vZdy lichy. Kazdy vybor ma
za pfedsedu clena zastupitelstva obce a plni ukoly, které mu svéti zastupitelstvo obce.
Finan¢ni vybor ma za tikol monitorovat hospodafeni s majetkem obce, véetn¢ finan¢nich
prostfedkit v ramci obecniho hospodafeni. Déle plni dalSi tkoly, které mu svéfi
zastupitelstvo obce. Kontrolni vybor se zabyva kontrolou plnéni usneseni zastupitelstva obce
a rady obce a také dba na dodrZovani pravnich pfedpist. Tyto vybory musi mit nejméné tfi
Cleny, kterymi nemohou byt starosta, mistostarosta, tajemnik ani jini ¢lenové, kteti se
podileji na hospodateni obce. Vybor pro narodnostni mensiny musi byt ziizen v ptipadé, Ze
v uzemnim obvodu obce se podle posledniho sc¢itani lidu hlasi k jiné narodnosti nez Ceské

alespoil 10 % obcanti. (Pekova et al., 2008)
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1.2.6 Komise

Komise jsou organy iniciativni a poradni povahy, které spadaji pod radu obce. Jejich tikolem
je predkladat navrhy a doporuceni, zejména v rdmci samostatné ptisobnosti obce. Starosta
muze témto komisim svétit vykon urCitych ukoll statni spravy, avSak po konzultaci s
feditelem krajského uradu. Komise pak ptebiraji vykonnou roli v ramci svéfené oblasti
¢innosti a jsou podfizeny a odpoveédné starostovi. V SirSim smyslu lze za poradni organy
povazovat i vefejné schiize obcanti, kde by méli byt pravideln€ informovani o Cinnosti a
hospodareni obce, stejn¢ jako o planovanych akcich. Vetejné schiize umoznuji ziskat nazory
a zpétnou vazbu od obc¢antl, coz miize byt vyuzito k lepsimu fizeni a hospodateni obce, stejné
jako k posileni obcanské kontroly. Rozhodnuti organti obce se vétSinou ptijima na zakladé

pravidla vétSiny. (Pekova et al., 2008)

1.2.7 Obecni uiad

Vykon samospravy a v pfenesené plisobnosti, stejné jako vykon statni spravy, je zajistovan
zameéstnanci pracujicimi ve vykonnych organech obecniho tufadu, tj. v jednotlivych

odborech a odd¢€lenich. (Pekova et al., 2008)

1.3 Finance a rozpocet

Roc¢ni rozpocet predstavuje zakladni nastroj finan¢niho planovani pro kazdou obec. Tento
rozpocet je sestavovan na zaklade€ kalendainiho roku, coZ znamena, Ze plati pro rozpoctové
obdobi, které je totozné pro viechny oblasti v rimci rozpoétové soustavy. Uzemni rozpodet,
jehoz vytvareni a pouzivani je planovano, harmonizuje pfijmy s vydaji, které jsou nezbytné
pro pokryti potfeb lokalniho nebo regiondlniho vefejného sektoru, vcetné prenesené
pusobnosti, v daném rozpoctovém obdobi. Dlouhodobym cilem hospodafeni obce je
dosdhnout vyrovnaného rozpoctu, kde pifijmy odpovidaji vydajim, nebo dokonce
prebytkového rozpoctu, kdy jsou piijmy vysS$i nez vydaje, ¢imz se vytvaii rozpoctova
rezerva. Pokud je rozpocet dlouhodobé deficitni a pfijmy jsou nizsi nez vydaje, musi byt tato
situace vyfeSena z rezerv vytvorenych v minulosti. V opaéném piipad€ je nutné hledat
financovani ze zdroji mimofadnych finan¢nich prostredki, coz mize vést k zadluzeni a
naslednym problémim se splacenim dluhu véetné€ urokd v budoucich letech. (Pekova a

Kadetabkova, 2012)

Obce jsou povinny zvetejiiovat ndvrh rozpoctu a navrh zavérecného uctu veetné zpravy o

pfezkumu hospodafeni na elektronické ufedni desce nejméné 15 dni pfed jejich
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projedndvanim v zastupitelstvu. Dale jsou povinny na svych webovych strankach
zvetejnovat schvaleny rozpocet véetné pozdéjsich tprav za aktualni a uplynuly rok, stejné

jako obsah ucetnich vykazl za uplynuly rok. (Ochrana et al, 2015)

Hospodateni obci a jejich ucetnictvi jsou povinné podrobeny auditu, coz vyplyva ze zakona
o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti. Nedodrzeni tohoto zdkona ma za nasledek
sanké&ni pokutu, kterou musi obec uhradit do statniho rozpoétu. V Ceské republice je audit
obvykle poskytovan krajskym uradem v ramci jeho spravniho obvodu a ¢asto je poskytovan

bezplatné. (Pekova et al., 2008)

Rozpoctova skladba umoziuje tfidéni piijmli a vydaji rozpoctu na pifijmy a vydaje
nenavratné povahy a navratné povahy, coz umoziuje ptesnéji analyzovat hospodareni a kryti
schodku rozpoctu. Dale umoziluje rozliSovat penézni operace v ramci bézného a
kapitdlového rozpoctu. Penéznimi operacemi se rozumi piijem penéznich prostfedkli na
bankovni Uty a vydaj penéznich prostfedkli z bankovnich ucti zfizenych u penéznich
ustavi, s vyjimkou operaci pokladny, které se zahrnuji do pfijmu a vydaji podle rozpoctové
skladby pouze tehdy, kdyz jsou G¢tovany s pfislusnym bankovnim uc¢tem. Samotné operace
pokladny, jako jsou vybéry hotovosti, se zvlast nesleduji. Penézni operace se tedy vztahuji
k pokladnim transakcim uzemniho rozpoétu, ktery je v CR shodny s kalendainim rokem.
Pted koncem kalendainiho roku je tfeba prevést financni prostiedky z rozpoctovych ucti na
ucty cizich prosttedki, aby bylo mozné je vyplatit v lednu nésledujiciho roku a zahrnout je

do pokladnich transakci. (Provaznikova, 2015)

1.3.1 Piijmy obce

Uzemni rozpoéty mohou byt zdrojové rozdéleny do &ty skupin pifjmi: daiiové piijmy,
transfery a dotace, nedanové ptijmy a avéry ¢i pajcky. Prvni tii kategorie pfijmi predstavuji
tzv. nenavratné piijmy, coZ jsou klicové zdroje financovani potieb lokalniho a regiondlniho
vetejného sektoru. Tyto pfijmy zahrnuji finan¢ni vztahy na zékladé¢ principt nenavratnosti,
neekvivalence a nedobrovolnosti. Naopak posledni skupinu pfijmi tvofi navratné piijmy,
které¢ zahrnuji zeyjména uvéry a pijcky. Tyto pfijmy jsou spojeny s povinnosti obci je za
urcitych podminek splatit. (Provaznikova, 2015)

Mistni poplatky v CR maji povahu obecnich dani, coz znamena, Ze jejich zaplacenim

nevznikd narok na poskytnuti protisluzby. Jejich vynos by mél byt vyuzit na financovani

lokalnich vetejnych statkil. Tyto poplatky maji fakultativni charakter, coZ znamena, Ze je na
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rozhodnuti obce, zda je uplatni nebo ne. Konkrétni vyse poplatkll a ptipadné vyjimky jsou

stanoveny v ramci zakonného rozpéti. (Provaznikova, 2015)

V soucasné dob¢ se jedna o nasledujici poplatky: poplatek ze psii, poplatek z pobytu,
poplatek za uzivani vefejného prostoru, poplatek ze vstupného, poplatek za povoleni k
vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist a ¢asti mést, poplatek za zhodnoceni
stavebniho pozemku moznosti jeho pfipojeni na stavbu vodovodu nebo kanalizace a
poplatky za komunalni odpad. (Zakon &. 565/1990 Sb. Zakon Ceské narodni rady o mistnich
poplatcich, © 2010-2024)

1.3.2 Vydaje obce

Vydaje mohou byt zaclenény do dvou hlavnich kategorii: bézné vydaje a kapitalové vydaje.
Bézné vydaje se vyuzivaji k pokryti provoznich nékladi v prubéhu rozpoctového obdobi a
zahrnuji naptiklad platy zaméstnancti obecniho ufadu, nédklady na opravy techniky, nadkup
spotfebniho materidlu a vydaje spojené s energiemi. Tyto vydaje se pravidelné¢ opakuji
b&hem rozpoc¢tového obdobi. Na druhé stran¢ kapitalové vydaje jsou ad hoc a zamétené na
investice, které maji dlouhodoby dopad a pfinaseji pro vefejnost uspokojeni v budoucnosti.
Tyto vydaje jsou spojeny s vytvofenim majetku, ktery bude ptinaSet piinosy v dlouhodobém
horizontu. Kapitalové vydaje lze chéapat jako formu odlozené spotieby ve srovnani s

pravidelnymi béznymi vydaji. (Ochrana et al, 2015)
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2 STRATEGICKE PLANOVANI VE VEREJNE SPRAVE

Strategické planovani pfeméiuje vetfejny zdjem na rozhodnuti volenych organt a
prostiednictvim vhodnych néstrojit umoziuje ovliviiovat dlouhodoby socidlné-ekonomicky

rozvoj v daném misté, oblasti nebo state. (Pekova et al., 2008)

Proces strategického tizeni se sklada ze tii hlavnich fazi: formulace strategie, implementace
strategie a evaluace strategie. V prvni fazi, formulaci strategie, se organizace zaméfuje na
vypracovani své vize a mise, identifikaci vnéjSich ptilezitosti a hrozeb, posouzeni vlastnich
internich silnych a slabych stranek, stanoveni dlouhodobych cilt, generovani alternativnich
strategickych pfistupti a naslednou volbu konkrétnich strategii k realizaci. (David a David,
2015) Implementace strategie je proces, ktery se skladd z logického souboru vzijemné
propojenych aktivit. Tento proces se predev§im tyka taktické a operativni Grovné fizeni.
Dobte provedend implementace strategie vyzaduje stanoveni kratkodobych operativnich cili
pro jednotlivé aktivity, coz umoznuje efektivni alokaci dostupnych zdroji, a nasledné

formulaci politik pro uplatiiovéni strategie. (Fort et al., 2020)

Pojeti strategického managementu ve vefejné spravé a organizacich ve vefejném sektoru
neni jednotné. V poslednich desetiletich se rozsifilo i na formulaci rozhodnuti, jejich
implementaci a evaluaci priifezovych opatteni. (Pekova et al., 2008) Ve vefejné sprave je
navic vzdy zapotfebi kolektivniho rozhodovani, pficemzZ je nezbytné ziskat vétSinovou
podporu. Strategické fizeni ve vetfejné spravé je také siln¢ ovlivnéno politickymi aspekty,
které jsou dale ovliviiovany volebnim cyklem. (Krbova, 2017) Dochézi také k vyuzivani
interaktivnich manazerskych metod, zejména v oblasti lidskych zdrojl, informacnich
systémi, poskytovani vetejnych statkli, financovani a ucetnictvi. Strategické mysleni,
vyzadujici $ir§i nadhled, je nedilnou soucasti strategického managementu. (Pekova et al.,

2008)

2.1 Strategické planovani jako ¢innosti soukromého i verejného sektoru

Strategie je vytvarena jako vysledek promysleného procesu analyzy, pfi kterém se pouzivaji
osveédcené postupy a poznatky. Cilem tohoto procesu je napldnovat, jak mize organizace

nejlépe konkurovat. (Booth, 2017)

Planovani je skute¢né projekci do budoucna a zahrnuje urcity ¢asovy horizont, kterym se lisi
rizné typy plant. Kratkodobé pldnovani se obvykle tyk4d obdobi jednoho roku a je casto

spojeno s detailnim financnim planovanim, naptiklad v pfipad¢ statnich rozpocth.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

Stfednédobé planovéani obvykle zahrnuje obdobi péti let a mlze byt zaméfeno na Sirsi
rozvojové cile narodniho hospodafstvi, jako jsou pétileté plany. Dlouhodobé planovani se
tyka obdobi 10 let a vice a ¢asto pfechazi do oblasti progndzovani, kde se snazi odhadnout
dlouhodobé¢ trendy a vyvoj. Dulezité je, aby jednotlivé typy plani byly konzistentni a
vzajemné propojené, aby jednotlivé etapy a cile navazovaly na sebe. Realizace dil¢ich
blizSich cili se tak stava predpokladem a prosttedkem pro dosazeni obecngjSich a
vzdalen¢jsich cilii. Takovy piistup umoziuje efektivni planovéani a dosazeni dlouhodobych

strategickych cilt. (Cvrcéek et al, 2017)

Manazerské metody, ptivodné vyvinuté v soukromém sektoru, se stale astéji vyuzivajii ve
vetejném sektoru, pfedev$im v oblastech personalniho a finan¢niho managementu, a v

posledni dobé rovnéz v oblasti strategického tizeni. (Pekova et al., 2008)

Podle Krbové (2017) 1ze management ve vetejné spravé charakterizovat jako soubor aktivit
nutnych pro zajisténi dlouhodobého fungovani vefejnych subjektii na riznych Grovnich a
pro rozvoj uzemi nebo oblasti, kterou dany subjekt spravuje. K dosazeni téchto cilti se
vyuzivaji metody a ndstroje managementu, pficemz je dulezité dodrzovat zdkladni principy
managementu. Metody a postupy jsou chapany jako pravidla, ktera usnadiuji efektivni
fizeni. Nastroje jsou pak prostfedky k uplatiiovani moci a vlivu nad ostatnimi a mohou byt

implementovany jako:

e Pfimé nastroje - tyto nastroje se Casto pouzivaji v hierarchickych strukturdch
nadfizenosti a podiizenosti a obvykle vyZzaduji dodrzovéani stanovenych pravidel.
Patfi sem napftiklad ptikazy, zakazy nebo limity, které mohou byt udéleny s riznymi

arovnémi zavaznosti.

e Nepifimé ndastroje - tyto ndstroje slouzi k podpote kreativniho a samostatného
ptistupu k feseni kol a poskytuji uréitou miru volnosti v jednani. Jsou navrzeny

tak, aby umoznily jednotlivelim vyvijet inovativni pfistupy.

Mulgan (2009) tvrdi, ze hlavnim cilem je nalézt strategie pro dosazeni hlubokych cili v
omezeném vné&jSim i1 vnitinim prostiedi. Kazda dikladnd strategie by méla peclivé zvazit
plnit bez podpory statu. Tyto faktory jsou formovany a ovliviiovany politikou a postupnym
vyvojem kultury, zohlednit kontext, ve kterém Ize tyto ucely dosdhnout - moznosti a hrozby,
stav znalosti a kapacity instituci, vytvofit definici n€¢kolika Sirokych strategickych smért,

které 1ze nasledné pievést na konkrétni cile, navrhnout akce, které mohou byt bud’ linearné
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odvozeny z analyzy, nebo pfedstavovat inovativni pfistupy k feSeni problému a zahrnout
zpétnou vazbu poskytujici informace o tom, co fungovalo a co ne, coz vede k dalSim

vylepSenim a adaptacim.

2.2 Strategické planovani ve verejné spravé a jeho specifika

Ve vetejné sprave existuje Siroka skala strategii rizného charakteru a rozsahu. Po rozhodnuti
o vybéru konkrétni strategie nasleduje proces jejiho zpracovani. Aby se strategie stala
ucinnym nastrojem fizeni a rozvoje, musi byt schvalena pfisluSnymi orgéany, obvykle
zastupitelstvem. Tento proces je ovlivnén mnoha faktory, vcetné politického vlivu a
volebniho cyklu. Pokud nedojde k dosazeni politického konsensu napii¢ politickymi
stranami, mlze se strategie stdt pouhym dokumentem, ktery neni plné¢ naplnén. Jelikoz
zakladni pravomoci volenych organii ve vefejné sprave zahrnuji rozhodovani o strategickych

zalezitostech a budoucim rozvoji, odpovédnost za realizaci této faze néalezi témto organiim.

(Krbova, 2017)

Usp&sna regionalni politika v Ceské republice na decentralizované tirovni je podporovana
prostfednictvim programi rozvoje obci a kraji, které jsou zalozeny na strategickém
planovani. Tento proces zahrnuje dlouhodobou koncepci socidlné-ekonomického rozvoje
obce, kterd ma definované cile a néstroje pro jejich dosazeni, véetn¢ finanénich mechanismi,

které jsou propojeny s izemnim planovanim.
Strategické planovani obvykle zahrnuje nékolik etap:

e Analyza socialné-ekonomicke situace, kterd vyuziva nastroje jako SWOT analyza, a

ktera poskytuje zakladni informace pro koncipovani dalSiho postupu.

e Stanoveni strategie a cill, které jsou zakladem pro strategické planovani rozvoje a

vybér vhodnych programi.

e Vypracovani programu ¢i programl rozvoje a definovani nastroju, které budou
pouzity k jejich realizaci.
e Implementace programil a nasledna kontrola a hodnoceni jejich G€innosti v kontextu

regionalniho rozvoje.

Timto zpiisobem je zajiSténo systematické a cilené fizeni regionalniho rozvoje s diirazem na

dosahovani stanovenych cilii a efektivni vyuzivani dostupnych zdrojt. (Pekova et al., 2008)
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2.3 Ceska legislativa

Zakon o obcich (Zakon ¢. 128/200 Sb.) uvadi, Ze obec si muze sestavit svilj program rozvoje

obce, kdy jeho schvaleni je vyhrazeno zastupitelstvu obce.

Strategie regionalniho rozvoje ma za cil definovat sméry a cile rozvoje jednotlivych regiont,
mést a venkovskych oblasti s ohledem na vyvazeny a dynamicky rozvoj celého statu. Tato
strategie stanovuje zakladni podminky a principy, které slouzi jako ramec pro dosahovani
téchto cila. Obce, v souladu s mistnimi podminkami a rozvojovymi dokumenty, maji za tkol
samostatné nebo ve spolupraci s ostatnimi obcemi provadét nebo podporovat aktivity
smétujici k rozvoji svého uzemi. (Zakon €. 248/2000 Sb. Zékon o podpote regionalniho

rozvoje, © 2010-2024)

Ministerstvo pro mistni rozvoj aktivné podporuje obce a mésta Ceské republiky v jejich
snaze o udrzitelny rozvoj. Jejich pfistup k zemi by mél byt zodpovédny a zaméfeny na
snizovani regionalnich disparit a fizeni urbanizac¢niho trendu. Cilem je vytvaiet podminky
pro lepsi dostupnost vetejnych sluzeb, zlepSeni Zivotniho prostiedi a vyssi kvalitu Zivota
obyvatel. Dale se Ministerstvo pro mistni rozvoj angazuje v podpoie zapojeni vefejnosti do
planovacich procest a aktivné se podili na adaptaci na negativni dopady zmény klimatu.

(Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2024)

Kromé toho ministerstvo provozuje webovou aplikaci ObcePRO, ktera usnadiiuje obcim a
sdruZzenim obci zpracovavani jejich rozvojovych programii. Tato aplikace umoZiuje
sledovat realizaci a vyhodnocovat plnéni rozvojovych cili. V modulu tvorby programu
rozvoje obce, aplikace provazi uZivatele obsahem dokumentu a nabizi praktické nadpovédy
pro zpracovani jednotlivych kapitol. TaktéZ poskytuje statistickd data potifebnd pro
socioekonomickou analyzu obce, ktera jsou soustfedéna na jednom mist€ a automaticky z
nich jsou generovany potiebné vypocty ukazatelii, usporddané do ptehlednych tabulek ¢i
grafli. Uzivatelé mohou vyuzivat Sablony a vzory dokumentl pro planovaci proces, coz je
uzite¢ny nastroj pro efektivni praci. Modul realizace a hodnoceni programu rozvoje obce
umoziuje uzivatelim vytvaret akéni plany, sledovat plnéni vyty€enych cili a aktivit a
nasledn¢ vytvaiet hodnotici zpravy o plnéni programu rozvoje obce za uréené obdobi.
Aplikace také umoznuje generovat podklady pro rozpocet nebo rozpoctovy vyhled, coz je

uzitecné pro financni fizeni obce. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2024)
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2.4 Program rozvoje obce (PRO)

Planovani je klicovym procesem pro fizeni rozvoje obci. Hlavnim planovacim dokumentem
podle zakona o obcich je Program rozvoje obce (PRO), ktery slouzi jako hlavni néstroj pro
fizeni rozvoje. PRO vychdazi z poznani situace v obci a potieb obc¢anti, podnikatel, a dalSich
subjektll v obci a formuluje jejich predstavy o budoucnosti obce spolu s konkrétnimi
¢innostmi k jejich naplnéni. Tento program se obvykle zpracovava na obdobi 4-7 let,
zatimco dlouhodoby pohled na rozvoj obce je formulovan ve strategické vizi pro obdobi 10—

20 let. (Metodika tvorby programu rozvoje obce, 2014)

PRO zachycuje hlavni problémy rozvoje obce a navrhuje mozna tfeSeni, coz umoznuje
komplexni pfistup k feSeni problémii a podporuje efektivni vyuzivani finanénich a
personalnich kapacit obce. Taktéz podporuje vytvofeni platformy spoluprace mezi
riznorodymi subjekty v obci a zvysSuje pripravenost obci k zZadostem o dota¢ni podporu.
Déle je podkladem pro cilené uzemni planovani a rozhodovani organti obce v rozvojovych

zalezitostech. (Metodika tvorby programu rozvoje obce, 2014)

Planovani rozvoje obci a tvorba PRO mohou byt omezeny finanénimi a personalnimi
kapacitami obci, nedostatkem povédomi o ptfinosech planovéni, a negativnim vnimanim
planovani jako zastaralého ¢i nepotiebného. Proto je dulezité, aby predstavitelé obci
systematicky planovali a zaznamenavali své plany, coZ by usnadnilo jejich implementaci a

umoznilo $ir$i diskuzi. (Metodika tvorby programu rozvoje obce, 2014)

2.5 Portal strategické prace
Portal ma za ukol informovat o nasledujicich oblastech strategické prace:

e nastroje a metodickd podpora, které poskytuji aktudlni Metodiku pfipravy vefejnych
strategii, spolu s nastroji a Sablonami, nabizi porovnani metodik na statni, krajské a
obecni urovni a zahrnuje také typologii strategickych a provadécich dokumentt.

Pomaha vytvaret systematicky piehled poznatk,

e technické néstroje zahrnuji Databazi strategii, strategické mapy a knihovnu, které
usnadiiuji praci se strategickymi dokumenty a poskytuji prostfedky pro jejich
efektivni vyuziti,

¢ platformy koordinace a spoluprace, obsahuji expertni skupinu pro strategickou praci

a pracovni skupinu Databéze strategii, které slouZzi k sdileni znalosti, koordinaci a

podpoie spoluprace v oblasti strategické prace,
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e strategické projekty zahrnuji iniciativy jako mapovani strategické prace, analyzu
strategickych dokumentii a metodiku piipravy vetejnych strategii, které prispivaji k

rozvoji strategického mysleni a praxe. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2024)

Cilem je vytvofit dokument, ktery je piehledny, G€inny a srozumitelny pro vSechny.
Strategie musi byt vypracovany transparentné a objektivné, zaméfuji se na konkrétni
vyznamné problémy a dodrzuji zakladni postupy a pozadavky na jejich kvalitu stanovené v
metodickych dokumentech. Pii tvorbé strategii se uplatiuje projektovy pfistup. Jsou
zalozeny na identifikovanych redlnych potiebach téch, jejichz problémy se fesi, a pfistup k
tvorbé strategii je zalozen na diikazech, hodnoti se pfedpokladany a skutecny piinos a dopad
strategii. Kazd4 strategie musi mit svého nositele (vlastnika), ktery ma celkovou

odpovédnost za jeji implementaci, dosazeni cilt a realizaci pfinost. (Pavlik (2014)

Proces tvorby strategie by mél zahrnovat nasledujici faze: identifikaci potfeby tvorby
strategie, nastaveni pfipravy strategie, analytickou a prognostickou fazi, stanoveni
strategického sméfovani, rozpracovani strategie, nastaveni implementace, financovani a

vyhodnoceni strategie a schvaleni strategie. (Metodika ptipravy vefejnych strategii, 2019)
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3 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast bakalaiské prace se zaméiuje na obec jako zakladni izemni samospravné
spolecenstvi obcanti. Obec je vefejnopravni izemni korporaci s pravni subjektivitou a jeji
role v ramci vefejné spravy je dilezita, zejména v kontextu decentralizace kompetenci
a odpovédnosti za poskytovani vetejnych sluzeb. Zakladnimi znaky pravniho postaveni obce
jsou definovany v Ustavé Ceské republiky a zakon& o obcich, které stanovuji strukturu,

pravomoci organti obci a ticast obanll na fizeni obce.

Obce jsou specificka sdruzeni obcantli s organy vefejné moci na mistni urovni, jako je
zastupitelstvo, rada a starosta. Zastupitelstvo je nejvys$im rozhodovacim organem obce,
volenym obcany na obdobi &tyf let. Jeho pravomoci zahrnuji schvalovdni rozpoctu,
programu rozvoje uzemi, a rozhodovani o mistnim referendu. Rada obce je vykonnym
organem obce, slozenym z lichého poctu ¢lentl, a vydava natizeni obce v ramci pfenesené
pusobnosti. Starosta stoji v ¢ele obce, zastupuje ji navenek a je zodpoveédny zastupitelstvu

obce za svou ¢innost.

Strategické planovani ve vefejné spravé je komplexni proces, ktery zahrnuje nékolik
klicovych krokti. Provadi se analyza vnitiniho a vnéjSiho prostiedi obce, identifikuji se silné
a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. Tato analyza poskytuje podklady pro stanoveni
strategickych cili. Na zdkladé¢ analyzy se definuje dlouhodoba vize, kam chce obec
smeéfovat, a mise, kterd popisuje jeji ucel a zaméteni. Strategické cile musi byt v kontextu se
SMART analyzou. Cile musi byt specifické, méfitelné, dosazitelné, relevantni a casové
ohranicené. Pro naplnéni strategickych cilii se navrhuji konkrétni opatfeni a aktivity, véetné
uréeni odpovédnosti, zdroji a harmonogramu. Strategicky plan se uvadi do praxe a pribézné

se monitoruje jeho plnéni. V piipad¢ potieby se provadi korekce a aktualizace planu.
Strategické planovani ve vefejné spravée je dulezitym nastrojem pro efektivni fizeni a rozvoj
organizaci. Umoznuje stanovit dlouhodobé priority a systematicky je napliovat, coZ ptispiva

k lepSimu vyuZiti zdrojh a zlepSeni kvality vetejnych sluZeb.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA OBCE TECOVICE

4.1 Vymezeni a geograficka poloha

Obec Tecovice lezi ve Zlinském kraji, pfiblizn€¢ 7 km na zapad od krajského mésta Zlin, kam
vetsina obyvatel dojizdi za praci. Kromé Zlina je také dobte propojena s mésty Otrokovice
(8 km) a Frystak (15 km). Ke dni 1. 1. 2023 méla obec 1 436 obyvatel. Geograficky se obec
rozklada od 190 m n. m na jihozapad¢ po 295 m. n. m. na severovychodé. Sousedicimi

obcemi jsou Sazovice, Otrokovice a Zlin.

,if'ﬁ‘ S D OV L] © COTK
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Obrazek 1 Poloha obce Tecovice (zdroj: geoportal.kr-zlinsky.cz)
Katastralni uzemi obce ma rozlohu 667 ha, z nichz 82,2 % je zeméd¢lska puda a 17,8 %
nezem&d¢€lskd plda, to zahrnuje lesni pozemky, vodni plochy a zastavéné plochy.
Zastoupeni orné pudy ¢ini témét 70 %. Uzemim obce protékaji potoky Rackova na zapadg
a Hvozdensky potok na vychodé, které se vlévaji do feky Dievnice. Na Uzemi obce se
nachdzeji 2 vodni dila o rozloze 1,84 ha a 2,6 ha, z nichz mensi slouzi k zadrzovani odtokil
vody z polnich oblasti a vétsi bylo vybudovéno jako protipovodiiové ochrana obce. Okolni
krajinu obce charakterizuji pole a lesy, které jsou protkany znac¢enymi turistickymi trasami

a cyklostezkami. (interni zdroj)
4.2 Obyvatelstvo

4.2.1 Demograficka situace

V roce 2024 je na tizemi obce dle RIS evidovéano celkové 1 477 obyvatel. Na zaklad¢ dat
dostupnych z CSU k 1. 1. 2023 vyvoj poétu obyvatel za poslednich 10 let ukazuje rostouci
tendenci (Graf ¢. 1). Mezi roky 2014 a 2023 se pocet obyvatel zvysil o 119 osob, coz mize

sveédcit naptiklad o dobrém tzemnim rozvoji. Hustota zalidnéni obce dosahuje hodnoty
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215,29 obyv./km?. V roce 2021, béhem s¢itani lidu, domd a byti, evidovala obec 701 muzi

a 667 zen, coz naznacuje téméet rovny podil muzl a Zen.

Pocet obyvatel v obci TeCovice
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Graf 1 Podet obyvatel v obci Te¢ovice (vlastni zpracovani, zdroj: CSU)

Vékovou strukturu obyvatelstva je mozné analyzovat pomoci tzv. indexu stafi (pomér poctu
obyvatel nad 65 let k poctu obyvatel ve véku 0-14). Index stafi obce ¢ini 87,2 %, pti srovnani
hodnoty s celostatnim primérem Ceské republiky ve vysi 126,97 % je index stafi obce
podprimérny.

V roce 2023 se celkem narodilo 21 obyvatel, zemielo jich dohromady deset, to ¢ini pfirozeny
priristek 11 obyvatel. Do obce se pristéhovalo 86 novych obcani, ale také se jich 56

vystéhovalo. Pririistek st€hovanim tak tvoii celkem 30 obyvatel. Celkovy pfirtstek v obci

zarok 2023 ¢inil 41.

Podil obyvatel starSich 15 let s nedokonéenym nebo pouze zékladnim vzdelanim ¢ini 18,4
%. Naopak, podil obyvatel s vysokoskolskym vzdélanim dosahuje 10,3 %. Nejvice obyvatel,
konkrétné 38,4 %, ma stiedoSkolské vzdélani s vyucenim nebo stiedoskolské vzdélani bez
maturity. Tento rozdil ve vzdé€lanosti tzce koresponduje s velikosti obce. Mensi obce maji

tendenci mit starSi obyvatelstvo a nizsi roven vzdélani mezi svymi obCany.
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4.2.2 Socialni situace

V obci ptsobi nékolik spolki, které sdruzuji obcany s podobnymi z4jmy a cili. Tyto spolky
aktivné prispivaji ke zlepSovani kvality Zivota v obci jak z kulturniho, tak osvétového
hlediska. Mezi tyto spolky patii jednotka Sboru dobrovolnych hasic¢t, sdruzeni Z-dravé
zeny, Cesky svaz chovateld, Myslivecky spolek, skauti, Tecovské folklorni sdruzeni a TJ
Sokol. Kazdy z téchto spolkti ma své specifické poslani a aktivity, které pispivaji k rozvoji
a soudrznosti komunity v obci. Mezi nejaktivnéjsi patfi spolek Z-dravé zeny a Sbor

dobrovolnych hasict.

Spolek Z-dravé Zeny ma za hlavni cil poskytovat ¢lentim podporu a podnéty v jejich rozvoji
v oblastech zdravi, kultury, sportu a védy. Vedlejsi aktivitou spolku je organizace kulturné-

spolecenskych a sportovnich udélosti, jako je velikono¢ni jarmark, vano¢ni jarmark.

Cilem Sbor dobrovolnych hasi¢ii je aktivné pfispivat k vytvafeni podminek pro u¢innou
ochranu zivota, zdravi a majetku obCanti pied pozary a poskytovani pomoci v ptipadé
zivelnych pohrom a jinych mimotadnych udélosti, které ohrozuji lidské zivoty, zdravi nebo
majetek. Kromé toho se angazuji v tvorb¢ prostiedi pro ¢innost s détmi a mladezi, podporuji
jejich zdravy vyvoj osobnosti a vedeni k odpovédnosti za svilj osobni rozvoj, tctu k vlasti,
prirod¢ a spolecenstvi. Hasici sbor také propaguje dodrzovani preventivnich zasad v oblasti
poZzarni ochrany a ochrany obyvatelstva. V nedavnych letech se Sbor dobrovolnych hasicli
aktivné zapojil do potfadani spolecensko-kulturnich akci pro vSechny obCany obce. Mezi
hlavni kulturni udélosti patii tradi¢ni paleni ¢arodéjnic, détsky den a dalsi kulturni zadbavy.

V obci funguje velmi dobrd komunikace mezi obecnim ufadem a obcany, pficemZ obecni
informovani prostfednictvim obecniho rozhlasu a webovych stranek. Dulezitou formou
sdélovani je také periodikum Zpravodaj obce TeCovice, ktery obcaniim poskytuje informace
o udalostech, které jiZz prob&hly, ale zejména o pldnovanych novinkach v obci. Dal§im
zdrojem informaci je ufedni deska, vyvéska a v nékterych ptipadech také distribuce letakt

do schranek obcanu.

4.3 Trh prace a zaméstnanost

Podle scitani lidu, domi a bytti provedené¢ho v roce 2021 mé obec celkem 1 106 obyvatel
starSich 15 let. Z tohoto poctu je 53,2 % obyvatel ekonomicky aktivnich, coz znamena, ze

se zapojuji do pracovniho procesu. Nejvétsi podil ekonomicky aktivnich obyvatel zaméstnan
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v primyslovém sektoru. Tento trend Ize vysvétlit pfitomnosti mnoha firem v okoli obce,
které se zamétuji na strojirensky, gumarensky nebo elektrotechnicky pramysl. Dalsi
vyznamny sektor je obchod, opravy motorovych vozidel a stavebnictvi. Skolstvi, zdravotni
a socialni péce se také fadi mezi vyznamné obory, coz je dusledek dojizdéni obyvatel obce
do krajského meésta za praci. Naopak nejméné obyvatel je zaméstnano v zemédélském
sektoru, coz souvisi s Upadkem zeméd€lského druzstva a omezenymi pracovnimi

prilezitostmi v zemédé€lstvi, lesnictvi a rybolovu.

Udaje o nezaméstnanosti v lednu 2024, ziskané ze statistik Ministerstva prace a socialni
péce, uvadeji, ze podil nezaméstnanych osob v obci €ini 2 %. Pocet uchazecli o zaméstnani
v obci ¢ini 21. Celkovy pocet dosazitelnych uchazect ve véku od 15 do 64 let Cini 19,

celkovy pocet obyvatel ve stejném vékovém rozmezi dosahuje 953.
4.4 Infrastruktura

4.4.1 Technicka infrastruktura

Obec ziskava vodu pro svou spotiebu z vefejného vodovodu, jehoZ provozovatelem je
spolecnost Vodovody a Kanalizace Zlin. Voda je distribuovana z upravny vody v
Tlumacove. Obec je zasobena vodou ze zemniho vodojemu Hrabtivka, ktery ma dvé tlakova
pasma. Prvni tlakové pasmo je pfimo napojeno na piivadé¢ v jizni ¢asti TeCovic. Druhé
tlakové pasmo je zasobeno z vodojemu Lhotka, kde je voda Cerpana z Cerpaci stanice
umisténé za kostelem. Z vodojemu Lhotka je také zasobovana voda obcim HostiSova,

Rackova, Lhotka a Chlum. Pfivodni fad ma délku 500 metru.

K vefejné kanalizaci je napojeno 95 % obyvatel. SplaSkova kanalizace je odvadéna do
Cistirna odpadnich vod Malenovice prostfednictvim sbérade. Destova kanalizace je pak
vedena do HostiSovského potoka. Sprava této kanalizace ndleZi obci a zatim nebyla
prevedena do spravy a uzivani spolecnosti Vodovody a Kanalizace Zlin. Kvuli spadovym
problémiim jsou stavajici stoky v rovinaté Casti udolni nivy feky Dfievnice vybaveny
cerpacimi stanicemi. (geoportal.kr-zlinsky.cz)

Tecovice jsou zasobovany zemnim plynem pomoci stfedniho a nizkého tlaku plynovodni

sité, kterd vychazi z regula¢ni stanice umisténé v TeCovicich. Plan zasobovani plynu pro

obec Tecovice je stabilizovany.

Obcané maji vlastni nddoby na smésny komunalni odpad, ktery se vyvazi jednou za dva

tydny prostiednictvim Technickych sluzeb Zlin. Bioodpad se odvaZzi stejné ¢asto v obdobi
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od dubna do fijna. Sbér tfidéného odpadu je uskutecnén na péti sbérnych mistech po celé
obci, kde jsou k dispozici kontejnery pro PET lahve, sklo a papir. Dale jsou k dispozici 4
velkoobjemové kontejnery na bioodpad, které jsou piistupné po cely rok, a 2x ro¢né je k
dispozici velkoobjemovy kontejner na papir. Plastovy odpad je odvazen jednou mésicné.
Mistni Sbor dobrovolnych hasict se stard o sbér starého Zeleza dvakrat ro¢né. 1 kdyz obec

nema svij vlastni sbérny dviir, ob¢ané mohou odvézt odpad na sbérny dviir v Malenovicich.

4.4.2 Dopravni infrastruktura

Obec Tecovice je dopravné spojena s pateini komunikaci 1/49, ktera vede z Otrokovic pies
Zlin do Vizovic silnici 111/438 29 spojujici Miskovice a Malenovice, na tuto silnici je
ptipojena silnice I1I/438 31 vedouci z Tecovic do Lhotky. Silnice 3. tiidy ¢. 438 29 se v
nedavnych letech opravovala a roz§ifovala, tak Ze se v momentalni situaci nachazi v dobrém

stavu.

Zelezni¢ni trat’ pfimo obci nevede, ale zeleznicni spojeni je zajisténo diky zeleznicni stanici
Zlin — Malenovice, ktera se nachazi na trati ¢. 331 z Otrokovic ptes Zlin do Vizovic, vzdalené

2 km od Tecovic.

Silnice 3. tfidy €. 438 29 se v nedavnych letech opravovala a rozSifovala, tak Ze se

v momentalni situaci nachazi v dobrém stavu.

Obci Tecovice prochazi cyklotrasa €. 471, kterd vede z Otrokovic pies Zlin az do Vizovic, a
to po pravém biehu feky Dievnice. Z TeCovic do mistni ¢asti Zlin — Malenovice vede podél
silnice 111/43829 stezka pro pé&si a cyklisty opatiend betonovymi zdbranami. Ostatni
cyklistické trasy se odehravaji na stavajicich komunikacich, jako jsou silnice, mistni

komunikace a ucelové cesty.

4.4.3 Dopravni obsluZnost

Vefejnou dopravu zajist'uji linkové autobusy v ramci Integrovaného dopravniho systému
Zlinského kraje, konkrétn€ linky Zlin — Malenovice — HoleSov a HoleSov — Ludslavice —
Lechotice — Otrokovice. Méstskou hromadnou dopravu zajist'uje Dopravni spolenost Zlin
— Otrokovice, konkrétné linka ¢. 52 Zlin, Malenovice — Zlin, Chlum. V obci se nachazeji tii
zastavky, Tecovice, TeCovice, Malenovskd a Zlin, Lhotka, rozcesti, pfiCemz zastavka
Tecovice ma pristfesek v obou smérech, zastavka Zlin, Lhotka, rozcesti je zastieSena jen ve
sméru na Sazovice, zatimco zastavka Tecovice, Malenovska, ptisttesek nema ani v jednom

smeru.
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Do krajského mésta Zlina z TeCovic v pracovni dny je podle Informa¢niho dopravniho
systému mozné vyuzit 32 spoji, z toho 20 jsou pfimé linky a 12 spojt je s piestupem. Mistem
prestupu je zastavka Zlin, Malenovice kiizovatka, kde je mozné prestoupit na Méstskou
hromadnou dopravu. V sobotu a v nedéli z TeCovic do Zlina odjizdi celkem 13 spojt, 7
ptfimych spoji a 6 nepfimych. Z toho vyplyva, ze pocet spojeni vefejné dopravy je
dostacujici a ¢asova dostupnost je celkem pfizniva. Obec pfispivad na jizdné meéstské
hromadné dopravy. Diive piispivala pouze zaktim, ale v roce 2024 byly schvaleny doplatky

pro studenty a rodi¢e na matetské a rodicovské dovolené.
4.5 Vybavenost obce

4.5.1 Bydleni

Tecovice jsou obci s venkovskym charakterem. K roku 2021 celkovy pocet obydlenych a
neobydlenych domt je 367, z nichz je 324 obydlenych. Rodinnych domt je v Tecovicich
348, bytovych domt je celkem 13, z toho 2 bytové domy patii do vlastnictvi obce. Obydlené
byty v obci dosahuji poctu 423, kdy v rodinnych domech je jich 339 a 83 v bytovych

domech. (interni zdroj)

4.5.2 Socialni a zdravotni péce

Obec nema vlastni socialni zafizeni, a péce o potfeby obcani je svéiena jejich rodinnym
ptislusnikim. V ptipad¢ potieby mohou obyvatelé vyuzivat zafizeni ve méstech Zlin a

Otrokovice.

Obec spustila v lednu 2024 novou sluzbu nazvanou Senior Taxi, ur€enou pro seniory nad 65
let a drzitele prikazu ZTP a ZTP/P. Tato sluzba poskytuje odvoz do zdravotnickych zatizeni,
lékaren a na poStu, nebot’ obec tyto sluzby sama nenabizi. Senior Taxi je k dispozici v
pracovni dny od 6:30 do 14:30 a ob¢ané si mohou o poskytnuti této sluzby zazadat na

podatelné Obecniho ufadu Tecovice.

V obci neni zadny Iékat, ale zdravotni sluzby jsou poskytovany obcaniim podle jejich vybéru
praktickymi 1ékafi v Zlin€ - Malenovicich nebo v Poliklinice ve Zling.

4.5.3 Kultura

V soucasné situace obec Tecovice nedisponuje vlastnim kulturnim domem, ktery by mohla
vyuzivat na kulturni aktivity. A proto kdyz je potieba vyuziti kulturniho domu, kulturni akce

se poradaji v sousedni obci Sazovice, kterd kulturni dim ma. Nicméné obec disponuje
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vlastni obecni knthovnou, kterd se nachazi v budové vedle obecniho tfadu. Tato knthovna
nabizi bezplatny pfistup k internetu pro vetejnost. Je pfistupna obcantim kazdé tutery od

15:00 do 17:30 hodin.

Obec dodrzuje kulturni tradice, aktivné podporuje ¢innost kulturnich spolkii a zajmovych

sdruzeni, spolu s ¢innostmi hasi¢ského sboru a mistni knihovny.

Mezi nejvyznamnéjsi kulturni aktivity patii tradice jako vodéni medvéda, vodéni berana,
vano¢ni jarmark, oslavy sv. Mikulédse, Tti kralové, méjkovani, vitani ob¢anka a besedy se

seniory. Dale kona sportovni ples TJ sokol potadany v Sazovicich, pout’ a letni kino.

Tabulka 1 Prehled kulturnich akci v obci Tecovice 2024 (zdroj: Zpravodaj obce)

Mésic Nazev akce
Leden Ttikralova sbirka
Unor Vodéni medvéda
Biezen Velikono¢ni jarmark
Duben Slet ¢arodéjnic
Kvéten Stavéni méjky, vitani obéankl
Cerven Détsky den, setkani harmonikaia
Cervenec Hippies party, TeCovské pout’,
Srpen Beseda se seniory, Cyklo tour Zidelna
Zari Letni kino
Rijen Tecovské hody, Lampionovy privod
Listopad Kost slivovice
Prosinec Mikuld$ské druzina, Vano¢ni jarmark, Rozsviceni vdno¢niho stromu

Nejvyznamngjsi kulturni paméatkou v obci Te€ovicich je kostel sv. Jakuba StarSiho, ktery
pochéazi z konce 13. stoleti. Jednd se o jednu z nejstarSich architektonickych pamatek
Zlinského kraje, ktera je od roku 1958 oficidlné chranéna jako nemovita kulturni pamatka

Ceské republiky.
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Obrazek 2 Kostel sv. Jakuba Starsiho (zdroj: tecovice.cz)

4.5.4 Obchod a sluzby

V centru obce se nachazi obchod spole¢nosti COOP druzstvo Havlickiv Brod, ktery
poskytuje zakladni potraviny a dal$i smiSené zbozi. Tato prodejna je piedevs§im vyuzivana
mistnimi obyvateli pro drobné ndkupy. Kromé toho, v arealu TJ Sokol Te€ovice, vedle

tenisového kurtu, se nachdzi Hospoda Bivoj.

V obci je k dispozici drogerie Redema, kterd také funguje jako misto pro vyzvedavani
zasilek. Avsak pro dalsi sluzby, jako je kadefnictvi a holi¢stvi, musi ob¢ané dojizdét ptimo

do Zlina.

4.5.5 Skolstvi a vzd&lani

V obci TecCovice existuje matefska Skola a zékladni Skola. Ob¢€ Skoly se nachazi na okraji
vysokych skol. VétSina dojizdéni do Skol se kona pfevazné do mésta Zlin. Vyjimkou jsou
studenti vysokych $kol, ktefi dojizd¢ji Casto do ruznych ¢&asti republiky. Nasledujici

informace pochézi z webovych stanek Zakladni a Matetské skoly Tecovice.
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Zakladni Skola

Obec ma netplnou zakladni skolu, kterd zahrnuje pouze 1. az 5. roénikem, pficemz v kazdém
roéniku je jedna tfida. Zaci této zakladni $koly pochazeji prevazné z Teovic, ale také z
okolnich obci a mést. Celkem na zakladni Skole v Tecovicich studuje 76 zaka v 5 tfidach
prvniho stupné. Pro pokra¢ovani ve vzdélavani na druhém stupni zakladni Skoly mohou Zaci

vyuzit nejblizsi Zakladni §koly v Zlind-Malenovicich, a to konkrétng 8. a 11. ZS.

Prostory Skoly jsou ¢lenény do péti samostatnych tiid, které jsou barevné ladény, moderné
vybaveny nabytkem, kobercem a relaxa¢nimi kouty. Kazda tiida je vybavena pocitacem s
ptistupem k internetu. Chodby Skoly jsou prostorné a esteticky vyzdobené pracemi zakd,
vcetné vytvoru z keramiky, vypalené ve Skolni keramické peci. Pro vyuku Skola pofizuje

didaktické pomucky a hudebni nastroje.

Soucasti Skoly je 1 moderné vybavena Skolni jidelna, ktera poskytuje stravovani pro zakladni
i matefskou Skolu. Nabidka stravovani byla rozsifena i pro cizi stravniky a hostinskou
ginnost. Skola také disponuje samostatnou t&locviénou s modernim vybavenim, ktera je
vyuZzivana nejen pro vyuku, ale i pro sportovni aktivity v odpolednich hodinach pro najemce.
V bezprostiedni blizkosti Skoly se nachazeji dv€ nova, moderni htisté, ktera jsou piistupna

nejen zakam, ale i vefejnosti.

Kromé toho Skola provozuje Skolni druzinu, kterou za poslednich nékolik let nav§tévuje vice
nez 50 zapsanych zakt ve dvou oddélenich na ranni nebo odpoledni provoz druziny. Provoz
druZiny probihé v samostatnych mistnostech skoly a vyuziva veskeré prostory Skoly, véetné
télocvicny a Skolniho hfisté. V prostorach skoly se nachazi Skolni knihovna, ktera je oteviena
pro vSechny Zaky a pedagogické pracovniky Skoly. Knizni fond této knihovny cita 987
svazkl, zahrnujici jak beletrii, tak i nauc¢nou literaturu. Hlavnim cilem $kolni knihovny je
podpora z4jmu 74kt o Cetbu, a proto nabizi Siroky vybér knih, véetné soubori Skolni Cetby,
modernich encyklopedii a dalSich kvalitnich titulii, které oslovuji ctenafe. V knihovné se
také konaji pravidelné akce, jako je naptiklad Noc s Andersenem, besedy, setkani a literarni

potady, které piispivaji k rozvoji literarniho a kulturniho povédomi zaki.
Materska Skola

Matetska Skola se nachéazi v jednopatrové budové v bezprostiedni blizkosti zakladni Skoly.
V budové se nachazi kuchyné a jidelna urcend pro zaky zakladni Skoly. Okolo budovy
matefské Skoly se rozklada ptirodni htisté s hernimi prvky a noveé vysazenou zeleni, ktera je

zamé&fena na podporu motorického rozvoje, fantazie a détskych her. Hiist€ je vybaveno
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multifunkénimi prolézackami a slouzi nejen k hram a sportovnim aktivitam, ale také k

poznavani zakladnich druht rostlin a stromu.

V piizemi provozni budovy se nachazi 1. tfida matefské Skoly, ktera je vybavena velkou
hernou, jez je denn€ vyuzivana détmi. V patfe se pak nachéazeji provozni prostory pro 2. a 3.
ttidu. Celkem matetskou Skolu navstévuje 70 déti. Diky vyhodné poloze mateiské Skoly v
blizkosti luk a lesa maji déti moznost Castych pobytd v pfirodé, coz prispiva k jejich

celkovému rozvoji a zdravému Zivotnimu stylu.

4.5.6 Sport a volnocasové aktivity

Obec a jeji okoli nabizeji krasnou pfirodu, kterd poskytuje idealni podminky pro turistické

vychazky a cyklistiku.

V jizni ¢asti obce se nachazi sportovni aredl, ktery zahrnuje fotbalové hfiste, kabiny pro
hrace a socidlni zafizeni. Kromé toho zde najdeme détské hiisté s malym zoo koutem a
tenisovy kurt. V letnich mésicich se zde konaji rizné akce, jako jsou hasi¢ské soutéze,

fotbalové turnaje a kulturni udalosti.

Sportovni centrum, provozované Asociaci vice¢elovych zakladnich organizaci technickych
sportt a ¢innosti CR Zlin, se nachazi v blizkosti zakladni §koly. Nabizi bazén o rozmérech
3x6 metrt a hloubce 1,3 metru, saunu a malou posilovnu. V kapitole 4.5.6 byla jiz zminéna
télocvicna, ktera je pfistupnd v odpolednich hodinach i1 najemcim a dvé détska hiiste
pfistupna také pro vetejnost. Dalsi détské hfiSté se nachazi ve stiedu obce v blizkosti

obchodu.

Obcané mohou vyuZivat sportovni nabidky a volnocasové zatizeni v sousedni obci Sazovice

nebo ve méstech Zlin a Otrokovice.

4.6 Zivotni prostiedi

Priimérna ro¢ni relativni vlhkost vzduchu v obci dosahuje ptiblizn€ 78 %. Nejvyssi hodnoty
této vlhkosti byvaji zaznamenany v prosinci, zatimco nejnizsi v dubnu. Prevladajicich vétry

pfevazuji ve sméru ze zépadu a jihovychodu.

Zasoby podzemnich vod jsou dopliiovany sezénné, pficemz nejvyssi irovné byvaji dosazeny
od kvétna do Cervence, zatimco nejnizsi obvykle v fijnu aZ listopadu. Mineralni prameny v
této oblasti nejsou piitomny. Nejbliz§im vodnim tokem je HostiSovsky potok, ktery je

pravostrannym pfitokem vodohospodaisky vyznamné feky Dievnice. Celkova plocha
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povodi tohoto toku ¢ini 434,6 km?, a jeho délka dosahuje 42,3 km. Retencni schopnost
povodi je pomérné nizka, s nejvyssim odtokem obvykle v obdobi od bfezna do dubna a
nejnizsSim od konce léta do zimnich mésicli. Toto izemi se fadi mezi oblasti se stfedn¢

velkym vodohospodaiskym potencidlem.

4.7 Sprava obce

Obec Tecovice je zakladnim Gzemnim samospravnym celkem, ktery spada do tzemniho
obvodu obce s rozsifenou plisobnosti Zlin. Mé& pravomoc vykonavat spravu obce v
samostatné pisobnosti, kter je ji zaru¢ena Ustavou Ceské republiky. Obec ma také pravo
vlastnit majetek a hospodafit podle svého vlastniho rozpoctu. Je zfizovatelem piispévkoveé

organizace Zakladni Skola a Matetska Skola Tecovice.

Zastupitelstvo obce Tecovice se sklada z 15 zastupitell, kteti pisobi pod vedenim starostky
a mistostarosty obce. Pro volebni obdobi 2022-2026 byly ustaveny dva vybory obce:
finan¢ni a kontrolni vybor a dale dvé komise obce: kulturni a socialni komise a stavebni

komise.

Tecovice jsou soucasti regionu soudrznosti Stfedni Morava, ktery zahrnuje vSechny obce
Olomouckého a Zlinského kraje. Obec je v soucasné dob¢ ¢lenem Sdruzeni mistnich
samosprav Ceské republiky, MAS Partnerstvi Mosténka, o.p.s., dobrovolného svazku obci

Mikroregionu Zidelna a Svazu mést a obci Ceské republiky.
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5 ROZPOCET

Hospodateni obce zahrnuje sprdvu a vyuzivani finan¢nich prosttedki, které obec ziskdva
pfedevsim z dani, poplatki, dotaci a jinych pfijmi. Tyto prostiedky jsou pak alokovany na
pokryti nakladl spojenych s provozem a rozvojem obce, véetné infrastrukturnich projektd,

socialnich sluzeb, skolstvi, kultury, udrzby vetejnych prostor a dalsich potieb obcanti.

Mezi kratkodoby finan¢éni majetek obce patii zakladni bézny ticet izemnich samospravnych
celki, bézné ucty fondi tzemnich samospravnych celki, jiné bézné ucty a pokladnu. Nejvic
financi je na zakladnim bézném uctu tzemnich samospravnych celki ve vysi 11 617 940
K&. Nejvétsi podil na majetku obce maji budovy a stavby. Jedna se zejména o budovy ZS a

MS, hasicska zbrojnice, mistni komunikace a vefejné osvétleni.

Graf 2 ukazuje vyvoj pfijml a vydajii v letech 2019 az 2023. V roce 2019 byl zaznamendn
nejvetsi rozdil mezi pfijmy a vydaji. Tento vyrazny rozdil byl zpisoben rekonstrukci
socialniho bydleni v obci Tecovice, kdy celkové naklady projektu Cinily ptiblizn¢ 14 800
000 K¢. V roce 2020 bylo saldo nejvyssi, coz bylo pfedevsim disledkem piijatych transferti.

V nasledujicich letech bylo saldo téméf vyrovnané. Celkové skute¢né piijmy rozpoctu obce
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Graf 2 Vyvoj ptijmu, vydajt a salda za posledni 5 let
(vlastni zpracovani, zdroj: Monitor, 2024)
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5.1 Prijmy

V nasledujici tabulce (Tabulka 3) miizeme vidét pohyb skutecnych pfijmii za poslednich 5
let. BEéhem sledovaného obdobi jsou nejvétsi polozkou danové piijmy, predstavuji tak hlavni
¢ast pfijmu obce. Danlové piijmy od roku 2020 vrostly z 19 mil. K¢ na 29 mil. K¢ v roce
2023. Nedanové piijmy se kazdoro¢né zvySovaly od 1,9 mil. K¢ az po 4,5 mil. K¢ béhem
peti let, nejvyznamnéjsi ¢ast tvorily pfijmy z vlastni ¢innosti. Ptijaté transfery dosahly 15,7
mil. K¢ v roce 2020, ale poté do roku 2023 klesaly. Posledni polozkou jsou kapitalové
ptijmy, které byly nejvyssi v roce 2019, s celkovou ¢astkou 2,2 mil. K¢, postupné klesaly az

na 0 v roce 2023.

Tabulka 2 Ptehled skute¢nych piijml v K¢

(vlastni zpracovani, zdroj: Monitor, 2024)

Skutecné prijmy za poslednich 5 let
2019 2020 2021 2022 2023
Daniové 20042 424 19301 340 21598 233 25 187 408 29070 828
Nedarové 1929434 2999 253 3244 350 3845683 4531117
Ptijaté transfery 344 260 15729758 15 244 458 7186970 1936 691
Kapitalové 2196 195 33600 13 000 5600 -
Celkem 24512313 38 063 951 40 100 041 36 225 661 35538 636

5.2 Vydaje

V tabulce 4 vidime piehled skutecnych vydajli za roky 2019-2023. Vydaje se déli na bézné
a kapitalové. Mezi bézné vydaje obce patii neinvesticni ndkupy, to zahrnuje vydaje na ndkup
sluzeb, ndkup vody, paliv a energie, ndkup materialu. Také se zde zarazuji vydaje na platy
zamé&stnancl obecniho Ufadu. Pravé neinvesti¢ni nakupy tvofi v roce 2023 45 % celych

vydajii. Bézné vydaje vzrostly za poslednich 5 let o 8 055 204 K¢.

Kapitalovymi vydaji se zde stdvaji investicni nakupy, obzvlast’ pofizeni dlouhodobého
hmotného majetku. V roce 2023 poftizeni staveb ¢inilo 73 % vSech kapitadlovych vydaja.
Vydaje kapitalové byly nejvyssi v roce 2019 s 29,3 mil. K&, poté klesly na 9,7 mil. K¢ v roce
2023.

Tabulka 3 Ptrehled skutecnych vydaji v K¢ (vlastni zpracovani, zdroj: Monitor, 2024)

Skutecné vydaje za poslednich 5 let
2019 2020 2021 2022 2023
Béziné 15070233 19067 487 18 542 725 22 986 003 23125437
Kapitalové 29 272907 7222676 18361472 11195457 9701298
Celkem 44343 139 26 290 166 36904 197 34 181 460 32 826 735,
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6 DOTAZNIKOVE SETRENI A JEHO VYSLEDKY

Dotazniky byly vyplnény celkem 54 respondenty. Od 1. inora 2024 do 30. dubna 2024 byl
dotaznik k dispozici v elektronické verzi prostiednictvim portalu survio.com, kde byl také
vytvoten. Odkaz na dotaznik byl zvefejnén na facebookovych strankéch obce a byl také
zaslan soukromymi zpravami obcantim obce. Obc¢ané obce, ktefi se ucastnili vypliiovani
dotazniku, byli fadné¢ informovani o ucelu anonymniho dotaznikového Setfeni, které je
zaméefeno na vyuziti pfi zpracovani bakalarské prace na téma "Program rozvoje obce
Tecovice". Dale byli seznameni s dilezitosti jejich nédzord a posttehii v rdmci budouciho
rozvoje obce Tecovice. Diivodem pro rozhodnuti vyuzit dotaznikové Setfeni byla jeho

efektivita a rychlost, kterd umoznila snadnéjsi a piehlednéjsi sbér dat.

V dotazniku byly vyuzity jak uzavtené, tak oteviené otazky. Uzaviené otdzky byly vybrany
z davodu lepsi piehlednosti, usnadnéni zpracovani a vyhodnoceni dotazniku. Oteviené

otazky byly zatazeny s cilem umoznit respondentiim vyjadfit své ndzory na dana témata.

Prvni ¢ast otazek smétovala k ziskani zadkladnich informaci o respondentovi, jako je pohlavi,
vek a nejvyssi dosazené vzdélani. Nasledujici otazky byly zaméfeny na obec, zahrnovaly
dobu trvani pobytu v obci, kvality zivota v ni a spokojenosti s vybranymi oblastmi, které
v obci figuruji. Mezi tyto oblasti patfila spokojenost s nabidkou vyziti pro rodiny s détmi,
nabidkou sportovniho vyziti, kulturou a spoleenskym Zzivotem. Dale jestli obfanim
vyhovuje dostupnost obchodt a sluzeb, které obec nabizi, dostupnost autobusovych spojt,
komunikace ufednikli obecniho ufadu s ob¢any. Zda jsou spokojeni se stavem dopravni a
technické infrastruktury a také s kvalitou Udrzby obce a stavem Zivotniho prostiedi. V
posledni oblasti se otdzka zamétovala na spokojenost respondentli s rozvojem obce. Tato
cela otazka byla vice vybérova - na vybér bylo 5 moZnosti, ze kterych respondenti mohli
vybirat, a to zda jsou rozhodné spokojeni s oblasti, jsou spiSe spokojeni, spiSe nespokojeni
a rozhodné nespokojeni, posledni moznost byla, kdy respondent nemohl posoudit svou

spokojenost s oblasti, protoZe se ho pfimo nedotykala.

Oteviené otazky umoznily respondentim vyjadfit své nazory na vyuziti obecnich finan¢nich
prostiedkll, co jim v obci nejvice chybi a uplné posledni otdzka slouzila pro vyjadieni
nazord, postieht a pfipominek, které nemohli sdélit v pfedchozich otazkach. Vzorovy

dotaznik je k dispozici v pifilohové ¢asti tohoto dokumentu (Ptiloha P I)
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O: 1. Jaké je VaSe pohlavi?

Prvni otazka se zamétovala na pohlavi respondentli. Celkovy pocet navstévnika byl 77,
z toho celkem vyplnilo dotaznik, to ¢ini 70,1% UspéSnost vyplnéni. VSechny vyplnéné
dotazniky obsahovaly kompletni odpovédi, ¢imz nebylo nutné zadny vyloucit. Z téchto

respondentti se 55,6 % identifikovalo jako zeny a 44,4 % jako muzi.

Pohlavi respondenti

m Zena = Mu?

Graf 3 Pohlavi respondentt (vlastni zpracovani)

O: 2. Kolik Vam je let?

V nabidce dotazniku byly zahrnuty 4 vékové skupiny: mladsi 18 let, 18-30 let, 31-65 let a
66 a vice let. Nejvice byla zastoupena vékova skupina 31 az 65 let, s celkovym poctem 28
(51, 9 %) respondentti. Druhou nejpocetnéjsi skupinou byli respondenti ve véku 18 az 30 let,
kde se zaradilo 23 (42,6 %) respondentll. Nejméné zastoupené vékové skupiny byly mladsi

18 let a starSi 65 let, do kterych se dohromady zatadili pouze 3 respondenti.

Vék respondentt
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Graf 4 Vék respondentil (vlastni zpracovani)
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0O: 3. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

Tato otazka se zabyvala nejvyssim dosazenym vzdélanim respondentii. Nejvice respondentli
dosahlo stfedni Skoly s maturitou, a to celkem 50 % osob. Stfedoskolské vzdélani bez
maturity uvedlo dohromady 31,5 % respondentl. Celkem 9,25 % dalSich respondentt
dosahlo vysokoskolského vzdélani. Zbyvajicich 9,25 % respondentti uvedlo zakladni Skolu
jako své nejvyssi dosazené vzdélani. V nabidce byla také moznost vyssi odborné skoly, ale

zadny respondent tuto moznost nezvolil.

Dosazené vzdélani
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Graf 5 Dosazené vzdélani (vlastni zpracovani)

O: 4. Jak dlouho Zijete v obci?

U této otazky byly moznosti ohledné délky Zivota v obci stanoveny na 0-5 let, 6-10 let a déle
nez 10 let. Zde moznost déle nez 10 let uvedlo 90,7 % respondentli, konkrétné tedy 49

ey

obcanil. 4 respondenti v obci ziji do 5 let a jeden respondent v obci Zije v rozmezi 6 az 10

cey

let. S ohledem na vyraznou pifevahu respondentd, kteti v obci ziji déle nez 10 let, l1ze

predpokladat, ze budou mit znacné povédomi o zivoté v obci.

Délka ziti v obci
60
49
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20

10 4 1

0-5 let 6-10 let déle nez 10 let

Graf 6 Dé¢lka Ziti v obci (vlastni zpracovani)
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O: 5. Jak se Vam v obci Zije?

Odpovédi ohledné spokojenosti s Zivotem v obci byly pfevazné pozitivni. Z celkového poctu
54 respondentli odpovédélo 46 %, ze se jim v obci Zije velmi dobie. DalSich 41 %
respondentl uvedlo, ze se jim v obci Zije spiSe dobte. 11 % dotdzanych odpovédélo, Ze se
jim v obci zije neutrdln€, ani dobfe, ani Spatn€. Pouze jeden respondent oznacil, ze se mu v
obci spiSe nezije dobie. Pozitivni je, ze zddny z 54 respondentli nezvolil moznost, Zze se mu

v obci zije velmi Spatné.

Spokojenost Ziti v obci
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Graf 7 Spokojenost ziti v obci (vlastni zpracovani)

0:6. Jak jste spokojeni s nasledujicimi oblastmi v obci?

V nasledujici tabulce (Tabulka 5) miZeme vidét spokojenost respondentil na rizné oblasti
figurujici v obci. Spokojenost respondentd s riznymi oblastmi v obci byla hodnocena na
zakladé moznosti, které méli k dispozici. Kazd4 oblast méla své specifické hodnoceni,
pficemz respondenti mohli vybrat z péti moznosti, kdy jsou rozhodné spokojeni, spiSe
spokojeni, spiSe nespokojeni a rozhodné nespokojeni s uvedenou oblasti, patou moznosti

byla nemoznost posoudit danou oblast, protoze se jich nedotykala ptimo.

Mezi oblasti, které byly nejlépe hodnoceny, pattila kvalita udrzby obce, komunikace
ufednikil obecniho Gifadu s obcany a dostupnost autobusovych spojii. Naopak mezi nejhiife

hodnocené oblasti se fadila kultura a spolecensky Zivot a dostupnost obchodt a sluzeb.
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Tabulka 4 Spokojenost respondenti s riznymi oblastmi (vlastni zpracovani)

Spokojenost respondentt s riiznymi oblastmi (v %)
Rozhodné| =, . Rozhodné | Nemohu
Spise ano | Spise ne .
ano ne posoudit

Nabidka vyzZiti pro rodiny s détmi 9 56 20 4 11
Nabidka sportovniho vyzZiti 17 48 22 4 9
Kultura a spolecensky Zivot 9 44 30 13 4
Dostupnost obchod( a sluzeb 11 46 35 7 0
Dostupnost autobusovych spoju 28 54 6 2 11
K K ‘Fednika N
Nomunl ai:e urednik( obecniho 28 46 7 5 17
uradu s obcany
Kvalita udrzby obce 37 56 6 0 2
Stav dopravni a technické
. 17 61 19 2 2
infrastruktury
Stav zZivotniho prostredi 22 72 4 0 2
Rozvoj obce 20 52 13 4 11

Obcané vyjadiuji nejvEtsi spokojenost se stavem zivotniho prostfedi a kvalitou udrzby obce,
coz sveédci o peclivosti obce pii udrzovani Cistoty a zajisStovani zdravého prostiedi pro své
obyvatele. Dalsi oblasti, se kterou jsou obcané spokojeni, je dostupnost autobusovych spojt
pro cestovani do okolnich obci a do krajského mésta Zlina, a také stav dopravni a technické
infrastruktury. Co se tyce rozvoje obce, 20 % obcantl je s nim naprosto spokojeno a 52 % je

spokojeno dostate¢né.

Naopak k nejvétsi nespokojenosti dochazi v oblastech kultury a spolecenského zivota,
dostupnosti obchodii a sluzeb. Je vSak dulezité zdlraznit, Ze i pfes tyto nespokojenosti neni
situace zcela nepfijatelnd, u obou téchto oblasti dochazi zhruba k 55 % spokojenosti a 45 %

nespokojenosti.
O: 7. Co Vam v obci nejvice chybi?

Nejcastéji uvadénym nedostatkem obcant v obci je absence kulturniho domu, coz zdtraznilo
45 % respondentd. S timto nedostatkem souvisi také nedostatek sluzeb v obci. Dal$im
vyznamnym nedostatkem, ktery byl zminén, je nedostatek parkovacich mist, zejména v
jihozapadni ¢asti obce u bytovych domt. Jako posledni Castéji zminovany nedostatek je
absence bankomatu. Je dulezité, ze zbytek respondentll na tuto otdzku neodpovedél, coz

muze naznacovat, Ze ti, kteti se vyjadrili, pfikladaji témto nedostatkim vyznamnou véhu.
O: 8. Jak byste Vy vyuzili obecni finan¢ni prostiedky?

Obcané reagovali na tuto otazku podobné jako u otazky cislo 7. NejCastéji by financni

prostiedky obce vyuzili pro vystavbu kulturniho domu, ktery v soucasné dobé v obci neni k
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dispozici. Dale by uvitali zvelebeni obce, zejména pokrok v oblasti kultury, sportu a idrzby
infrastruktury. Rada respondentii také navrhovala zavedeni vice dopravnich zrcadel do
nepiehlednych kiiZovatek a zvyseni poétu parkovacich mist. Casto se také objevovalo piani
vyuzit finan¢ni prostiedky pro zlepSeni chodnikt, zejména u cesty od kostela smérem ke

Lhotce.
0O: 9. DalSi naméty a pripominky.

Posledni otazka umoznila obCanti vyjadfit své dalsi naméty a ptipominky. VétSina odpoveédi
se velice neliSila od predchozich dvou otevienych otdzek. Nicméné¢ nékteii obcané zde

vyjadrili své potéSeni nad tim, jak pfijemné Ziji v obci, a svou spokojenost s pokrokem, ktery

obec dosahla v nékterych oblastech.
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7 RIZENY ROZHOVOR SE STAROSTKOU OBCE

Rozhovor s pani starostkou se de€lil na dvé Casti. V prvni Cast se zaméiovala na otadzky
ohledné¢ silnych a slabych stranek obce, dale také ohledné prilezitosti a hrozeb, které obec

ma. Vzor otazek je k dispozici v prilohové ¢asti tohoto dokumentu (Ptiloha P II)

U prvni otdzky pani starostka vyzdvihla, ze obec se odliSuje od ostatni sousednich obci
podobné nebo mensi rozlohy, 15 Clennym zastupitelstvem a radou obce, také polohou obce,
ktera je v dojezdové vzdalenosti od mésta Zlina a nabizi dopravu Méstskou hromadnou

dopravou.

Pani starostka vychvalila vysokou aktivitu vSech spolkd, souhlasila, Ze existence zékladni a
matetské Skoly je velkou vyhodou obce, spolu s modernim vybavenim. Dalsi takovou
vyhodou se stdva sluzba Senior taxi, ktera zjednoduSuje dopravu seniorim do

zdravotnickych zatizeni.

V rozhovoru padla také zminka o chybé&jicim kulturnim domé a o nedostatecném zazemi
obecniho Gfadu, v momentalni situace neni ufad schopen zajistit velké mnozstvi volnych
mist na sezeni pii zasedani zastupitelstva, tim se taky zavrhuje konani ptinosného vetejného

projednani.

Velkou piilezitosti je jiz zminéna vyhodna poloha obce, nabidka klidného vyziti v obci, nove

vybudovana turisticka stezka, kterd miize ptildkat vice nav§tévniki.

OhroZeni se projevuje v umisténi zdkladni a matetské Skoly, které se nachdzeji u hlavni
pozemni komunikace s vysokym prijezdem aut, to zvySuje nebezpeci pro rodiny s détmi,
Skola také postradad dostateCnym mnoZstvim parkovacich mist pro rodice, kteti své déti vozi

do skoly.

V rozhovoru starostka uvedla odliv mladych obc¢anii z obce do vétSich mést za praci a
studiem. Ten chce zamezit zménou Gzemniho planu, ktery umozni pfiliv mladych lidi a
zvySenim staveb rodinnych a bytovych domi. Se starnutim obyvatelstva se obec chce

potykat zfizenim denniho stacionéie a moznym ziizenim posty.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze obcfané nejvice stradaji v oblasti kultury a
spolecenského Zivota, dostupnosti obchodll a sluzeb, a nabidkou sportovniho vyZiti. Pani
starostka o této situace vi a chce ji fesit. Obec planuje vystavbu multifunkéniho domu, ktery

zajisti misto pro pofadani kulturnich akci, vySe zminéna posta by se nachazela uvnitt, spolu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

s kadetnictvim, kavarnou nebo hospodou. Nabidku sportovniho vyziti chce zvysit vystavnou

nového hiisté u bytovych domti.

Pani starostka povazuje za prioritni rozvoj kultury, bydleni a obCanské vybavenosti.
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8 SWOT ANALYZA OBCE TECOVICE

8.1 Silné stranky
e tfidéni odpadu
e cxistence zakladni a mateiské Skoly
e dobra uroveil vybavenosti zakladni a matetské skoly
e kvalitni udrzba a péce obec
e Zivotni prostiedi
e sluzba pro seniory (Senior taxi)
e dobra dopravni dostupnost do okolnich obci a krajského mésta
e aktivita spolkt
e skolni a obecni knihovna
e dostupnost internetového ptipojeni v knihovné

Mezi silné stranky patii kvalitni udrzba, péce o obec a tifidéni odpadu, z divodu vysokého
poctu kontejnerti na recyklaci. S tim také souvisi dobry stav Zivotniho prostfedi. Z okolnich
obci jich neméd moc svou zakladni a matefskou Skolu, proto jeji existence zlepSuje rozvoj

obce. Aktivita spolkli pomaha zpfijemnit Zivot v obci, proto urcité patii mezi silné stranky.

8.2 Slabé stranky
e v obci neni k dispozici zddné zdravotnicka ani socialni péce
e chybi kulturni dim
e mald nabidka kulturnich akci
¢ nedostatek sluzeb
e absence druhé stupné zakladni Skoly
e maly pocet parkovacich mist

e zazemi obecniho tufadu neni dostatecné velké, coz ztézuje ucast obCanli na

zasedanich zastupitelstva
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Nejvetsi aktudlnim problémem v obci je chybéjici kulturni dim. Obc¢ané nemaji pevné
zazemi, kde se mohou schazet, rozsifovat si sviij kulturni, ale i spolecensky zivot. Je omezen
prostor, kde by se kulturni akce mohly konat a také to snizuje nabidku sluzeb, protoze obec

nema mista, kam sluzby jako kadeinictvi, holi¢stvi umistit.

8.3 Prilezitosti
e Dblizkost krajského mésta
e klidna lokalita k bydleni
e vhodné turistické podminky
e aktivni pfistup vedeni v obci

Blizkost krajského meésta je velkym piinosem pro obec, zjednodusuje to dopravni
dostupnost, zajistuje lepsi pristup ke sluzbam, které obec neni schopna nabidnout. Celé to

souvisi s prilezitostnou polohou obce, 1 kdyZ se nachéazi v dojezdové blizkosti velkych mést,

vvvvvv

vedeni obce, a to praveé obec TeCovice nabizi.

8.4 Ohrozeni

e v obci je omezend nabidka historickych atrakci

e odliv mladych ob¢anit do mést za praci

e starnuti obyvatelstva

e vysoky prijezd vozidel po hlavni komunikaci

e Skola se nachazi u hlavni komunikace

e ve stfedu obce se domy nachézi velmi blizko hlavni komunikace
e zaplavova oblast v jizni €asti obce v blizkosti Dfevnice

VSechno mé své pro a proti, a i obec TecCovice se potykd s né¢jakym mnozstvim ohroZeni.
Mezi tato ohrozeni patii omezend nabidka historickych atrakci, obec disponuje pouze
kostelem sv. Jakuba Stariho. Se starnutim obyvatelstva se potyka cela Ceska republika a i
obec je timto ohroZena. Blizkost Skoly hlavni komunikaci sniZuje bezpecnost pro rodice a
déti, které Skolu navstévuji. To samé plati pro domy, které stoji u hlavni komunikace ve

stitedu obce, zde vznika nebezpeci pti vychodu a vyjezdu z domii.
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9 NAVRHOVA CAST
9.1 Strategicka vize

V nasledujicich letech se obec Tecovice zaméfi na rozvoj kultury a sluzeb, rozsifeni
obcanské vybavenosti, aby neustale zlepSovala Zivotni podminky svych obyvatel a vytvarela
prostiedi pfitazlivé pro obyvatele i navstévniky. S peclivosti buduje svou image jako
konkurenceschopna obec, kterd poskytuje vysokou kvalitu zivota a podporuje vSechny
projekty a aktivity, které prispivaji k rozvoji obce a k dosazeni spokojenosti a prosperity

svych obc¢ant.
9.2 Strategické cile, priority a opatreni

9.2.1 Strategicky cil: Ob¢anska vybavenost

Strategickym cilem obce v oblasti obfanské vybavenosti je zajistit dostupnost a kvalitu
sluzeb, které¢ podporuji trvalé usidleni obyvatel v obci a zlepSuji jejich zivotni podminky.
Timto cilem je posileni atraktivity obce pro soucasné i budouci obyvatele a zvyseni jejich
spokojenosti s mistnim prostfedim. To zahrnuje podporu kulturnich a volnocasovych aktivit.
Tento strategicky cil vychdzi hlavné z dotaznikového Setfeni, kdy obcané postradaji

dostate¢nou vybavu obce.
Priorita I - rozvoj kultury

Hlavni prioritou obce je podpofit kulturni rozvoj, nebot’ obec aktudlné postrada sviyj vlastni
kulturni ddm. To omezuje dostupnost riznych kulturnich aktivit a sluZzeb pro mistni
obyvatele. Rozvoj kultury v obci nejen posiluje kulturni identitu a soundlezitost komunity,

ale také ptispiva k celkovému rozvoji a atraktivité obce pro obyvatele 1 navs§tévniky.
Opatieni

e vystavba kulturniho domu

e zvySeni nabidky sluZzeb

e podpora spolkti
Priorita II - rozvoj volnocasovych aktivit

Priorita rozvoje volnocasovych aktivit je kliCovym prvkem strategického planovani obce,

ktery si klade za cil posilit kvalitu Zivota ob¢anti a podpofit jejich fyzické, mentalni a socidlni
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blaho. Tato priorita zahrnuje Sirokou Skalu opatfeni zaméfenych na podporu a rozvoj

volnoc¢asovych aktivit, sportu, rekreace a aktivniho odpocinku v obci.
Opatieni

e rekonstrukce détského hiisté

e podpora sportovnich spolki

e zvySeni volnocasovych aktivit pro vefejnost

9.2.2 Strategicky cil: Dopravni infrastruktura

Pro rozvoj obce je nezbytné mit vysoce kvalitni dopravni infrastrukturu. Dopravni
infrastruktura je zdsadnim prvkem, protoZe ovliviiuje nejen funkénost a bezpecnost, ale také
celkovy vzhled obce. Tento cil zahrnuje Sirokou Skalu opatfeni zamétenych na zlepseni stavu

silnic, chodnikt a parkovani.
Priorita - Zkvalitnéni dopravni infrastruktury

Dulezité je zajistit efektivni obsluznost obce a vysokou bezpe€nosti pro obyvatelé a
navstévniky obce. V obci existuje nedostatek parkovacich mist, pfedev§im v jihovychodni
¢asti obce u bytovych domil. Aby byla zajisténa plna bezpecnost obce, je nezbytné zlepsit

technicky stav dopravni infrastruktury a splnit potfeby obyvatel.
Opatireni

e zlepSeni stavu dopravni infrastruktury

e rekonstrukce chodnikli

e zvySeni poctu parkovacich mist

e zvySeni bezpecnosti na komunikaci a okolo ni

9.2.3 Strategicky cil Zivotni prosti-edi

I kdyz obec ma Zivotni prostiedi jako svou silnou stranku, u Zivotniho prostiedi vzdy potfeba
staly rozvoj. Cilem je zvySeni poctu ploch zelen€ v obci, zajisténi jeji stalé péce, nabadat
obcCany udrzovat Cisté vetejné prostranstvi, neznecistovat, tidit odpad. Pofidit zelen, ktera

nevyzaduje velkou péci.
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Priorita - Revitalizace veiejného prostranstvi

Zvysenim vyskytu zelen¢ se zajisti dobry stav zivotniho prostfedi, vzniknou kvalitné;si

zivotni podminky pro obCany a také se tim zkrasli jeji vzhled celé obce.
Opatieni

e zvySeni nebo rozsifeni ploch zelené

e minimalizovat vznik odpada

e tfidit odpad

e vysadba nenaro¢nych rostlin

9.2.4 Strategicky cil Bydleni

Z obce odchazi mladé obyvatelstvo, proto je potfeba se zaméfit na jejich udrzeni. Cilem je
zvySeni staveb novych rodinnych i bytovych domil, které budou slouzit pfedev§im pro mladé

obcany. Dilezité je vybudovat zdzemi pro kvalitni Zivot v obci.
Priorita - rozvoj bydleni

Nové stavby domli pomiizou obci piilakat nové obCany. To zajisti zlepSeni zazemi, které si

zde novi obcané mohou vybudovat.
Opatieni
e vystavba novych domt a byt

e zvysSeni kvality bydleni
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10 KATALOG PROJEKTU

10.1 Projekt €. 1

Nazev projektu: Vystavba parkovacich mist u bytovych domi
Oblast: Dopravni infrastruktura a obCanska vybavenost
Strategicky cil: Dopravni infrastruktura

Priorita: Zkvalitnéni dopravni infrastruktury

Opatfeni: Budou vybudovana nova parkovaci mista v blizkosti bytovych domd,

optimalizace prostoru pro parkovani, znaceni a osvétleni parkovacich ploch.

Cil projektu: Cilem projektu je zlepSit dostupnost parkovacich mist pro obyvatele bytovych
dom, snizit parkovaci chaos v okoli bytovych domt, zvysit bezpecnost a prispét k lepsimu

zivotnimu prostiedi v obci.

Cilova skupina: Obyvatel¢ bytovych domi, ktefi maji nedostatek parkovacich mist v

blizkosti svého bydleni.

Popis projektu: Projekt spocivd v budovani 20 novych parkovacich mist v blizkosti
existujicich bytovych domd, pficemz bude dbano na efektivni vyuziti dostupného prostoru
a zajiSténi bezpecnosti parkujicich vozidel. Nova parkovaci mista budou vybavena

odpovidajicim znacenim a osvétlenim pro zlepSeni bezpecnosti a pohodli obyvatel.
Predpokladany termin realizace: 2025-2026
Piedpokladané naklady: 2 000 000 K¢

Zdroj financovani: Financovani projektu bude zajiSténo z rozpoctu obce, ktery bude
dosahovat vyse 400 000 K¢ a Dotace na dopravni infrastrukturu malych obci, kterou
poskytuje Narodni dotace, jejimz poskytovatelem je ND agentura, s. r. 0. Procentudlni vyse

dotace by dosahovala 80 %.

10.2 Projekt ¢. 2

Nazev projektu: Rekonstrukce chodnikt u silnice 111/438 31
Oblast: Dopravni infrastruktura a bezpecnost
Strategicky cil: Dopravni infrastruktura

Priorita: Zkvalitnéni dopravni infrastruktury



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

Opatreni: Rekonstrukce chodniki a ptipadné upravy okolni infrastruktury.

Cil projektu: Zajisténi bezpecnych a funkcénich chodnikd, které budou splitovat standardy
pro bezpecny pohyb chodcti u silnice 111/438 31.

Cilova skupina: Obyvatelé¢ obce Tecovice a navstévnici, ktefi vyuzivaji tuto silnici.

Popis projektu: Projekt zahrnuje rekonstrukci chodnikli v celkové délce 450 m u silnice
I11/438 31 s cilem zvysit bezpecnost chodct. Rekonstrukce zahrnuje opravy poskozenych
¢asti chodnikt, upravy pro zajisténi bezbariérového ptistupu, osazeni bezpecnostnich prvkia
(napft. zébradli), a vylepseni estetického vzhledu okoli. Projekt také mlze zahrnovat Gpravy

ktizovatek a prechodii pro chodce za ucelem zlepseni bezpecnosti.
Piredpokladany termin realizace: 2025
Piedpokladané naklady: 3 000 000 K¢

Zdroj financovani: Zdroje financovdni bude obec cerpat z vlastni zdroji obce a
poskytnutych financi z Integrovaného regiondlniho opera¢niho programu 73. vyzvy -

Veftejna prostranstvi. Velikost rozpoctu obce zalezi na velikosti poskytnuté dotace.

10.3 Projekt ¢. 3

Nazev projektu: Vybudovani détského htist¢ s workoutovym vybavenim

Oblast: Vefejna infrastruktura a volnocasové aktivity

Strategicky cil: Ob¢anska vybavenost

Priorita: Rozvoj volno€asovych aktivit

Opatieni: Vystavba détského hiisté s workoutovym vybavenim na vhodném misté v obci.

Cil projektu: Vytvoifeni moderniho a bezpe¢ného prostoru, ktery poskytne détem a

dospélym moZznost aktivniho odpocinku, sportovani a zlepSeni fyzické kondice.

Cilova skupina: Obyvatelé obce TecCovice, vefejnost a navstévnici, zejména rodiny s détmi

a jednotlivci zéjemci o sport a pohyb.

Popis projektu: Projekt zahrnuje vybudovani moderniho détského hiisté¢ s workoutovym
vybavenim, které bude slouZit jako centrum volnoc¢asovych aktivit pro obyvatele obce 1 pro
navs§tévniky. Hfist¢ bude vybaveno atraktivnimi hernimi prvky pro déti riizného veéku a

fitness prvky pro dospé€lé, aby podpofilo zdravy Zivotni styl a aktivni pohyb ve volném case.
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Celkovy design a umisténi hfist¢ bude zohlednovat bezpecnost, pfistupnost a esteticky

vzhled, aby se stalo atraktivnim mistem pro celou komunitu.
Predpokladany termin realizace: 2024-2025
Predpokladané naklady: 950 000 K¢

Zdroj financovani: Projekt bude financovan z vlastnich financi obce ve vysi 450 000 K¢

a dotace Podpory obnovy a rozvoje venkova do vyse 500 000 K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

ZAVER

Program rozvoje obce TecCovice, ktery byl pfedmétem této bakalaiské prace, si kladl za cil
vytvorit komplexni strategii pro rtst a zlepsSeni obce, identifikovat klicové oblasti, které je
potieba rozvijet a podle nich stanovit konkrétni cile pro zlepSeni kvality zivota v obci.

Program vychézel ze socioekonomické analyzy, SWOT analyzy dotaznikového Setfeni a

rozhovoru se starostkou Tecovic.

Socioekonomicka analyza poskytla pfehled o soucCasném stavu obce, vcetné jeji
demografické struktury, ekonomické situace a socialnich podminek. Analyza zdlraznila
siln¢ stranky obce, jako je jeji krasna priroda, ale také jeji slabé stranky, vcetné

nedostate¢ného zdzemi pro vyvoj kultury.

SWOT analyza navéazala na socioekonomickou analyzu, identifikovala vnitini silné a slabé
stranky obce, ale také vnéjsi prilezitosti a hrozby. Analyza odhalila pfilezitosti pro obec
rozvijet svij turisticky primysl, zlepsit infrastrukturu a posilit kulturni a rekreacni aktivity.
Identifikovala vSak také hrozby, jako je starnuti obyvatelstva a nutnost fesit vysoky prijezd

vozidel.

Rozhovor se starostkou Tecovic poskytl cenné poznatky o souc¢asnych vyzvach a prioritach
obce. Starostka zduraznila potfebu ozivit kulturni a rekreacni aktivity obce a zlepsit

infrastrukturu.

Zavérem lze fici, ze uvedené cile této prace byly splnény. Program rozvoje obce TeCovice
byl zpracovan, poskytuje komplexni strategii pro rist a zlepSeni obce. Strategické cile

programu jsou navrzeny tak, aby feSily souc¢asné vyzvy obce a vyuzily jeji ptileZitosti.
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ad hoc za ur¢itym ucelem

W

CR Ceska republika

W

CSU  Cesky statisticky uiad

ha hektar

K¢ Koruna Ceska

km kilometr

km?  kilometr étveredni

m metr

m. n. m. nadmotské vyska

MAS  mistni akéni skupina

mil milion

MS Mateftska skola

ND Nérodni dotace

0.p.s. obecné prospésna spole¢nost
obyv. obyvatelstvo

PET  Polyethylentereftalat

PRO

RIS Regionalni informaéni servis
s.1.0. spolenost s ruéenim omezenym
SLDB Scitani lidu, domi a byti

sv. svaty

SWOT strenghts, weaknesses, opportunities, threats
tis. tisice

TJ T¢lovychovna jednota

tj. to je
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tzv. takzvané
7S Z4kladni $kola

ZTP Zv1ast tézké postizeni
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PRILOHA P I: DOTAZNIKOVE SETRENI

Obec Tecovice

Dobrj den,
vénujte prosim nékolik minut sveho &asu vyplnéni nasledujicho dotaznilu. Vase odpovédi jsou zeela anonymni a slousi
k lepéimu pochopeni Ziti v obd Tefovice.

1. Jaké je Va3e pohlavi?
Napoveda k otizce: Vyberte jednu odpovéd

O g O Fena O ing

2.Kolik Vam je let?
Napoveda k otizce: Vyberte jednu odpovéd

Drnénéjaklﬂlet DlE—IIIEt Dﬂl—&Ele‘t Dﬁﬁaviﬂelet

3.Jaké je VaZe nejvyiii dosazené vzdélani?
Napoveda k otizce: Vyberte jednu odpovéd

) Zakiagni vzdSiini Dsibezmmﬂv O s maturito '/ vod ) vE

4.Jak dlouho Zijete v obci?
Napoveda k otizce: Vyberte jednu cdpovéd

I::jllil-_frlrlat Dﬁ—lﬂh‘t Ddéleneilﬂlet

5.Jakse Vam v obci Zije?
Napoveda k otizce: Vyberte jednu cdpovéd

() velmi dobfe ') spife dobfe ') ani dobfe, ani Zpatné ' spite Spatnd ' velmi Spatns

6.Jak jste spokojeni s nize uvedenymi oblastmi v obci?
Nipoveda k otizce: Vyberte jednu odpoved v katdém radku

Rorhodnéano  Spieano spige ne Rozhodnéme  Memohu posoudit
bkl W] pro rodiny o ® o O ®
Nabidka sportovniho vygiti (@] 0 O o O
Kl 3 spolecenshy o) o o) o o

Zvot




Dostupnost obchodd
a sluzeb

Dostupnost autobusowych
spojil

¥omunikace drednik
obecniho Uradu s obEany

Evalita udrZby obos

Stav dopravni 3 technicks
infrastruktury

Stav Zivotniho prostredi

oCjojojo |0l O | 0O
oo jojojo|lo| O
ojojojo oo | O

Rozvoj oboe

ololCcjo|OlOC | O

oOjojojo ol | O

7.Co Vam v obci nejvice chybi?

8. Jak byste Vy vyuZili obecni finanéni prostiedky?

9.Vase dal3i naméty a pripominky.




PRILOHA P II: VZOR OTAZEK ROZHOVORU SE STAROSTKOU
OBCE

1. Jenaobci (v obci) néco, ¢im si myslite, ze se odliSuje od ostatnich okolnich obci stejné

velikosti?

2. Na co miize byt obec podle Vas nejvice hrda? Co mize obec nabidnout pro nové

zajemce o zivot v obci oproti jinym obcim?

3. Naopak kde obec nejvice strada? Co mtize odradit jak budouci, tak i stdvajici obyvatelé

pro zivot v obci?
4. Nabizi obec néjaké ptilezitosti?

5. Ma obec n¢&jaké hrozby, které nemuize ovlivnit? Zpiisobuje néco st€éhovani obfand do

jinych obci? Ohrozuje néco stabilitu a prosperitu obce?

6. 'V celé CR dochazi ke starnuti obyvatelstva, k postupnému starnuti obyvatel dochazi i v

obci. Uvazujete o né¢jakych opatieni v obci, které by zpiijemnilo Zivot v obci senioriim?

7. Nebo naopak uvazujete o n&jakych opatfeni v obci, které by pfildkaly mladé

obyvatelstvo?

8. Které oblasti rozvoje obce povazujete za prioritni a proc?

9. Jakym zplsobem hodlate vyuzit dostupné zdroje (finan¢ni, lidské, ptirodni) k podpofe
rozvoje obce?

10. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze obané v obci nejvice postradaji kulturni dim.

Planuje se ztizeni kulturniho domu?

11. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze obfané jsou nejméné spokojeni s oblasti kultury
a spolecenského Zivota, dostupnosti obchodt a sluZzeb a nabidkou sportovniho vyuziti. Vite

o této nespokojenosti?

12. Jaké diivody si myslite, ze ob¢ané maji pro nespokojenost v kazdé z téchto oblasti? (viz.

otazka 11)

13. Planujete néjakou zménu pro zmirnéni nespokojenosti? (viz. otazka 11)
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