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ABSTRAKT

Tato bakalafskd prace se zabyva vznikem détskych skupin. Cilem bylo vytvofit projekt
vybudovani détské skupiny v obci Zborovice. Projekt byl navrzen tak, aby na vybudovani
a prvni rok fungovani détské skupiny mohla byt vyuzita dotace z opera¢niho programu
Zamgéstnanost plus a obec se podilela na spolufinancovani. Prace je rozd€lena na dvé ¢asti.
Teoreticka ¢ast se zabyva problematikou projektového managementu, kohezni politikou a
détskymi skupinami. Praktickd ¢ast vyuzivd poznatkli zteoretické Casti. Soucasti je
vyhodnoceni rozhovoru se starostou obce. Z rozhovoru je dale ¢erpano i v samotném

navrhu dota¢niho projektu.

Klicova slova: détskd skupiny, projekt, kohezni politika EU, dotace, opera¢ni program,

matetska Skola

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the emergence of children's groups. The aim was to create a
project of building a children's group in the village of Zborovice. The project was designed
in such a way that a subsidy from the Operational Programme Employment Plus could be
used for the establishment and the first year of operation of the children's group and the
municipality participated in the co-financing. The work is divided into two parts. The
theoretical part deals with the issues of project management, cohesion policy and children's
groups. The practical part uses the knowledge from the theoretical part. It includes an
evaluation of the interview with the mayor of the municipality. The interview is also used

in the subsidy of the project itself.

Keywords: children's groups, project, EU cohesion policy, subsidies, operational

programme, kindergarten
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UvVOoD

Détské skupiny vcetné jejich vybudovani jsou v poslednich letech feSenim pro genderovou
vyvazenost na trhu prace, rovné pracovni podminky a zlepSeni rovnovahy mezi pracovnim
a osobnim zivotem. Détské skupiny umoziuji rodinam zachovat si stanovené finan¢ni
standardy, ale i rozvoj rodic¢e pecujiciho o dité pomoci dalSiho vzdélavani, a tim zlepSeni
jeho pozice na trhu prace. Détské skupiny jsou také feSenim nedostatku mist v matefskych
Skolach. Nové stanovena délka rodicovského ptispévku pro déti narozené od 1. 1. 2024 na

3 roky je taktéz diivodem k vybudovani novych détskych skupin.

Obce maji moznost vybudovat détské skupiny za finan¢ni podpory z dotaci. Prvni dotacni
vyzva uréend k vybudovani détskych skupin byla velmi rychle vycerpana. Nyni se otevira
nova jiz druhd vyzva zaméfena na finanéni pomoc vybudovani détskych skupin a nésledny
prvni rok provozu. Provoz détskych skupin je dale mozné spolufinancovat z prispévku
statniho rozpoctu za predpokladu splnéni podminek. V obci Zborovice neni vhodny
pracovnik pro zpracovani takového projektu, proto jsem se rozhodla tento projekt

zpracovat formou bakalarské prace a poskytnout ho obci.

Bakalatska prace je rozdélena na cCast teoretickou a c¢ast praktickou. Teoreticka ¢ast
obsahuje tfi kapitoly, které jsou nezbytné nutné pro vytvoieni projektu spolufinancované¢ho
z dotaci v programovém obdobi 2021 — 2027. Prvni kapitola pojednava o projektovém
managementu, jsou zde vysvétleny hlavni pojmy a faze projektu. Druhd kapitola je
zaméfena na kohezni politiku Evropské unie a operaéni programy Ceské republiky. Treti
kapitola je vénovéana détskym skupinam, pfedevSim historii pfedskolniho vzdelavani a

platné legislative.

Praktickd ¢éast bakaldiské prace je vénovana analyze piedskolniho vzdélavani v obcich
vzdalenych od obce Zborovice do 10 km a projektovou ¢ast tvoii navrzeni projektu vzniku

détské skupiny financované z dotaci opera¢niho programu Zaméstnanost plus.

Analyticka ¢ast je zaméiena na vyvoj porodnosti ve vymezené oblasti a nerovnovahu mezi
muzskymi a zenskymi uchaze¢i o zaméstnani v okrese Krométiz, kde vymezena oblast
lezi. Déle je provedena analyza instituci poskytujicich pfedSkolni vzdélani. V bakalaiské
praci je veden rozhovor s piedstavitelem obce a jeho nasledné zhodnoceni. Soucasti
praktické Casti je navrh projektu vybudovani détské skupiny v obci Zborovice. Obsahuje

predstaveni vyzvy z Operacniho programu Zameéstnanost plus, indikatory a cilové skupiny
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vyzvy, technické pozadavky dle platné legislativy, harmonogram projektu, financni

narocnost a rizikovou analyzu.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalatské prace je vytvofeni navrhu dota¢niho projektu vybudovani détskeé

skupiny v obci Zborovice, jejimz ztfizovatelem je obec.

V teoretické Casti prace se autorka zaméfuje na vysvétleni a popis pojmu z oblasti
projektového managementu a kohezni politiky. Literarni reSerSe je i vyuzita k popisu
historie pfedSkolniho vzdélavani a jeho pfemény v Case. K legislativnimu ramci tykajiciho

se détskych skupin jsou zvoleny platné zékony a vyhlasky.

Praktickd cast prace Cerpa poznatky a informace z teoretické casti. V praktické casti je
prumérem dojezdu zékt do Zakladni Skoly Zborovice stanovena dojezdova vzdalenost do
obce. Nasledné je provedena analyza porodnosti ve vymezené oblasti a genderova
vytvoiena analyza konkuren¢niho prostfedi détské skupiny, pfedevsim tedy matetskych

skol.

V praktické casti jsou zpracovana data z kvalitativniho vyzkumu provedeného pomoci
polostrukturovaného rozhovoru. Ziskand data jsou vyuzita pii zpracovani projektu
Vybudovani détské skupiny. Projekt se tidi predevSim vyzvou operacniho programu
Zamgéstnanost plus a platnou legislativou. Je koncipovan tak, aby na jeho financovani
mohla byt pouzita dotace. V projektu je vytvofen finan¢ni ramec, ¢asovy harmonogram a

rizikova analyza.

V bakalaiské praci jsou vyuzity metody zpracovani prace pomoci literarni reSerSe,
polostrukturovaného rozhovoru, metoda SMART, SWOT analyza a rizikova analyza

s matici rizik.

Literarni reSerSe je kvantitativni metodou sbéru dat, kterou je vybrana vhodné literatura
véetné odbornych ¢lankd. Ta je nasledné zpracovana v text, ktery slouzi jako vychozi bod

pro dalsi zpracovani.

Kvalitativni metoda je v praci zastoupena polostrukturovanym rozhovorem. Pii této
metod¢ jsou pfedem piipraveny otazky na respondenta, ale je mozné zménit poradi otazek

dle potieby ¢i pokladat i otazky navic, podle odpovédi respondenta.

Metoda SMART je pouzita ve fazi stanoveni cile projektu. Pomoci této metody je vhodné
si cil specifikovat, ujasnit si jak se bude métit jeho dosazeni, zda je cil redlné uskutecnit a

v jakém Case.
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Dalsi pouzitou metodou v praci je SWOT analyza, diky které jsou na zaklad¢ informaci
z rozhovoru a analyz uréeny interni slabé a silné stranky, externi pfilezitosti a hrozby pro

vznik projektu v obci Zborovice.

Rizikova analyza je velmi dileZitou soucasti kazdého projektu. Je vhodné si predem
identifikovat rizika, kterd mohou nastat a pfipravit vhodné opatfeni. Matice rizik je zptsob
jak ur¢it hodnotu rizika pomoci dvou faktort (pravdépodobnosti a dopadu rizika)

v grafickém vyjadreni.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

1 PROJEKTOVY MANAGEMENT

S pojmem projektovy management se v poslednich letech setkavame stile Castgji.
Svozilova (2016, s. 17) uvadi definici profesora Kerznera, ze projektovy management je
souhrnem aktivit jako je planovani, organizovani, fizeni a kontrola zdroji spole¢nosti
s kratkodobym cilem, jenz si spolecnost stanovila na realizaci specifickych cili. Druhou
definici, kterou zmifuje je podle PMI®. Ta ik, Ze pro splnéni pozadavki projektu zavisi

na aplikaci znalosti, schopnosti, nastrojui a technologii na aktivity projektu.

Podstatou obou definic je dost podobnd, a to ¢asové ohranicené usili (kratkodobé)

s vynaloZzenim dostupnych védomosti a usili vedouci k vytycenému cili.

1.1 Projekt

Dolezal a Kratky (2017, s. 17) definuji projekt jako jedine¢nou skupinu krokd, které vedou
k dosazeni vytyc¢eného cile nebo vysledku, pfiCemz zékladnimi charakteristiky projektu
jsou jedinecnost, vymezenost v Case, penézich a zdrojich, realizace projektu tymem

z odliSnych ¢asti organizace, slozitost a komplexnost, rizikovost.

Podle Dolezala a kol. (2023, s. 26) je velmi obtizné projekt definovat, kviili vyznamu slova
projekt v Ceském jazyce, ale nejobecnéji Ize projekt popsat jako definovanou a vymezenou
zménu z pocateéniho stavu do cile, je to tedy jedinecny proces zmény. Dolezal a kol.
(2023, s. 27) tuto obecnou definici obohacuje o tzv. projektova kritéria, ty uvedl jiz
v publikaci s Kratkym, ale nyni je vice rozvadi. Upozoriiuje na jedinecnost cile projektu,
projektem neni rutinné opakujici se proces. Vymezenost projektu rozsifuje i na legislativu.
Rizikovost projektu hodnoti jako nadprimérné az nejisté, protoze je dany cil uskuteciovan
jedine¢né.

Svozilova (2016, s. 20) upozornuje, ze jednotlivé definice projektu se mohou lisit. Definice
podle profesora Kerznera je ,projekt jakykoli jedinecny sled aktivit a ukolu, ktery ma 1)
dan specificky cil, jenz ma byt jeho realizaci splnén; 2) definovdano datum zacatku a konce
uskutecneni; 3) stanoven ramec pro cerpani zdrojii potrebnych pro jeho realizaci.”

(Svozilova, 2016, s. 20)

Horine (2017, s. 8) definuje projekt jako praci, kterou organizace jednorazoveé vykonala,

aby vytvorila jedinecny vysledek. Tento stav ma definovany svilij zacatek i konec.

Je vhodné zminit i pojem Projektové fizeni, ktery Dolezal a Kratky (2017, s. 17) definuji
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jako vyuziti znalosti, dovednosti, metod a nastroji pro dosazeni uspésnosti projektu.

Projekty vznikaji jako nové pftilezitosti ¢i feSeni problému, jenz je tfeba fesit. Projekt by
mél po své realizaci pfinést né¢jaky piinos, a vzdy se voli cesta k cili projektu, ktera je

nejvyhodnéjsi. Mél by byt zndm stav plynouci ze zdarného vyhotoveni projektu.

1.1.1 Projektovy zamér

Tabulka 1 Atributy projektového zaméru (viastni zpracovani podle Dolezal a Kratky,
2017, s. 35-36)

Struktura projektového zaméru

Néazev projektu Dobie zapamatovatelny, struény nazev.

Popis vychoziho stavu, problému ¢i
Problém/prilezitost o
ptilezitosti.

Uzitky, které plynou z uspésného
Ptinos .
dokonceni projektu.
Cil projektu Stav, kam se chceme dostat.
Predpoklady majici vliv na realizaci
Hlavni piedpoklady )
projektu.
Ptedlozime zamér k posouzeni Schvéleni projektu zakaznikem.

Tabulka 1 ukazuje dualezité atributy, které by mél kazdy projekt mit. Ocekava se dobie
zapamatovatelny a struény nazev, firmy Casto voli zkratky ¢i akronymy. Pro vznik projekt
je dilezité popsat stav, problém C¢i prilezitost, které je dualezité feSit. Pfinos projektu
popisuje, co projekt pfinese napt. zvySeni piijmi, ndvratnost investic, snizeni vydaju ¢i
zvySeni kvality. Obsahem cile projektu je minimalné vysledek, casovd narocnost a
pottebné naklady. Predpoklady bereme v ivahu ty, které by mohly mit na projekt ¢i jeho

realizaci zasadni vliv.

Pro vznik logického ramce projektu je tfeba pozvat budouci ¢leny projektového tymu, kteti

se podileji na jeho sestaveni.
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1.2 Organizaéni struktura projektu

Kazdy projekt realizuji lidi s jasné¢ danym cilem. Lidé Uc€astnici se projektu maji jasné
stanovené role a jsou urcené vztahy mezi t€émito rolemi. Je to z divodu odpovédnosti za

splnéni dil¢ich cili vedoucich k vyty¢enému cili.

1.2.1 Zajmové skupiny projektu

Podle Svozilové (2016, s. 25) zajmové skupiny projektu tfidi jednotlivce 1 skupiny
podilejici se na ném podle individuédlnich a skupinovych cilii. Zajmové skupiny se aktivné
podileji na realizaci projektu nebo jsou jejich zajmy projektem ovlivnény, at’ uz negativné

nebo pozitivné.

Svozilovd (2016, s. 26) 1 Dolezal a Kratky (2017, s. 59) uvad¢ji, Ze jednou
z nejdalezitéjSich véci je identifikace vSech zajmovych zainteresovanych stran,

porozuméni jejich zajmtim a o¢ekavani a vhodné tyto strany do projektu zapojit.

Dolezal a Kratky (2017, s. 59-60) rozd¢€luje kategorie zainteresovanych stran na primarni a
sekundérni. Podle nich do primarnich patfi: sponzor, zadavatel projektu, manazer projektu,
kone¢ny uzivatel vystupl projektu a dodavatelé vystupt. Sekundarnimi zdroji potom jsou:
vrcholovy a stfedni management organizace, ktera je nositelem projektu, konkurence i

dalsi dotCené strany. Svozilova takové rozd€leni neuvadi.

1.2.2 Organiza¢ni struktura projektu

Rizeni rozsahlych projektd nebo skupin projektd Koordinace prograafu
Planovani a rozvoj businessu Hodnoceni stavu progfami
Rizeni metodik a postupd, rozvoj technologii

Rozvoj znalosti projektového tymu

Reditel programu

Rizeni rozsahlého projektu nebo skupiny projektd / Koordinace projektu

Manazer programu

Rizeni profitability projektu P Hodnoceni stavu projektu

Rozvoj nového businessu //

Tvorba projektovych planu / Tvorba nabidek a ocefiovani

Rizeni profitability projektu y Koordinace projektovych tymu

Organizace a obsazeni projektu // Vyjednavani mezi zajmovymi skupinami Manazer projektu

Koordinace komunika¢nich kanald
4

/ Hodnoceni stavu projektu a tvorba hlasen|

R £ i Koordinace pracovnich skupin v ramci ukolu I Chox
izeni technickych impfementaci P o Asistent manaZera projektu
podle pfipravenyc Koordinace pfipravenosti vystupu projektt

4 InZenyr projektu
pland a postupu,

Qe

JUBAOPOYZOJ A JSOUIBISOWIES € ISOUpP@ACdpO il

qu"f'-' /‘.-’\o"’ Koordinace a integrace dilCich loh Koordinator projektu
2 Asistence pfi planovani a fizeni zdroju Administrator projektu
L. Méfeni a analyza stavu projektu podle pfipravenych postupl Technicky asistent

Obrazek 1 Pozice a odpoveédnost projektového managementu (Svozilova, 2017, s. 29)
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Na obrazku 1 vidime management projektového fizeni, jeho miru odpovédnosti a

samostatnosti v rozhodovani, fizeni a koordinaci.

Obrazek 1 ukazuje 1 strukturu organizace projektu na nejvyssich urovnich. Na obrazku 2 si
pomoci schématu ukazeme obecnou organiza¢ni strukturu projektu, kde nejvyse postaveny

bude manazer projektu.

, N

[ ManaZer projektu

[ Asistent manaZera projektu Ji

Projektova kancelar

Inzenyr projektu ] [ Clen projektového tymu

) L
Clen projektového tymu } [ Clen projektového tymu |
Clen projektového tymu :lj lr Kontrolor kvality ]

f = =
| Zaslupce/manaZer
L subdodavatele

Obrazek 2 Obecna organizacni struktura (Svozilovd, 2017, s. 34)

1.3 Faze Fizeni projektu

Kazdy tspésny projekt musi mit své faze pro uspéSné dosazeni vytyceného cile a splnéni
dil¢ich cilii. Faze pomahaji zlepSit i kontrolu jednotlivych procest. Kazda je casove
ohrani¢ena a po splnéni nasleduje kontrola, zda je projekt piipraven do dalsi faze

postoupit. Faze jsou tedy dtilezitou soucasti projektového managementu.

1.3.1 Zahajeni projektu

Zahgjeni projektu je podle Dolezala a kol. (2023, s. 183) proces, ktery miize probihat
formalng¢, ale Ccastéji knému dochdzi plynule a neformélné, na =zéklad¢ diive
uskutecnénych diskusi a analyz. Dodéava, ze ve formalnim prostiedi je obvykle zahéjeno
tvorbou a schvalenim zakladajici listiny, v neformalnim prostfedi casto vznikaji

mySlenkové mapy.

Ve fazi planovani projektu je podstatnou soucasti i stanoveni cilti projektu. Dolezal a kol.
(2023, s. 160) 1 Svozilova (2016, s. 90) jako jednu z moznych technik uvadéji techniku
SMART.
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S — Specific — Cil mé byt specificky a konkrétni.

M — Measurable — Cile maji mit méfitelny parametr, aby se urcilo, zda byly naplnény.
A — Assignable — Akceptované cile, pfidélené jedinému subjektu.

R — Realistic — Cile musi byt realistické, tedy dosaZitelné.

T — Time-bound — Cile musi byt terminované.

V této fazi projektu je na misté urcit nakladnost, vynosnost i zdroje uréené na uskute¢néni
projektu. Dal§im diilezitym bodem je fizeni rizik. Horine (2017, s. 201) vysvétluje, Ze
zakladnimi kroky v fizeni rizik je jejich identifikace, urCeni pravdépodobnosti rizika
(nejcastéji pouzivané Ciselné Skaly), posouzeni dopadu rizikového faktoru. Na zakladé
vynasobeni piedeslych hodnot si stanovime priority, ke kterym je tfeba zpracovat plan
reakci pro kazdé riziko. Tento plan rizik je potieba pifedstavit managementu projektu k

jeho odsouhlaseni.

1.3.2 Planovani projektu

Planovani projektu ptfimo navazuje na zahajovaci fazi a pretvaii ji do taktického planu pro
realizaci projektu. Planovani se zaméfuje piedevSim na: Casovou naro¢nost, naklady,

technologie, pouZziti metodologii a pracovni zdroje. (Svozilova, 2016, s. 123)

V této fazi vznikaji dva dilezité planovaci dokumenty. Definice pfedmétu projektu
zajisStujici komunikaci mezi projektovym tymem a zakaznikem projektu. V tomto
dokumentu najdeme i informace o tom, co je cilem veskerych souvisejicich aktivit

v projektu. (Svozilova, 2016, s. 130)

Druhym dokumentem je Plan projektu slouzici ke komunikaci uvniti projektového tymu
a mezi projektovym managementem. Dale obsahuje veskeré informace, jak bude projekt
probihat, v€etné¢ moznych reakci na zmény. Plan projektu zahrnuje: plan fizeni projektu
(¢asovy harmonogram, vcetné zdvaznych milnikil), plan fizeni pfedmétu projektu (rozpis
praci, véetné¢ planu fizeni zmén), pldn fizeni ndkladd, pldn obsazenosti projektu
(organizac¢ni struktura, role a odpovédnost), plan fizeni komunikace, plan fizeni
subdodavek, plan fizeni rizik, plan fizeni kvality (obsahuje ukazatele kvality, metody

k jejimu zajiSténi, role a odpovédnosti). (Svozilova, 2016, s. 134-136)
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1.3.3 Rizeni projektovych praci

Proces tizeni zahrnuje nékolik Cinnosti, které jsou pouzivany k dosazeni vytyceného cile.

Tento proces zacina, kdyz jsou ukonceny vSechny schvalovaci procesy planovaci faze.

Kapacitni obsazovani do projektu urcuje kolik je potifeba osob, sjakym zaméfenim a
délkou trvani budou v riznych fazich projektu potieba. Je potieba pocitat 1 vyuZzitim
¢asovych rezerv a vyrovnanymi zdroji, coz je v realit€¢ velmi slozité. (Dolezal, 2023, s.

256)

Delegovani a koordinace zajistuje plynulost, zodpovédnost za splnéni danych ukoli a
navaznost na dalsi ukoly. Svozilovd Motivovani tymu vzbuzuje zajem splnit dané cile.
Dulezitost je vSak kladena i na dohled, aby jedinci udrzeli vykon a plnili zadané tkoly.
Nedilnou soucasti je zajisténi Skoleni a poskytovani odbornych rad, pro rozvoj kvalifikace

a zkuSenosti jedinct. (Svozilova, 2016, s. 198-199)

1.3.4 Monitorovani a kontrola projektu

Dle Svozilové (2016, s. 244) je proces monitorovani a kontroly projektu tfistupnovy,
zahrnujici méfeni, hodnoceni a korekci. Méfeni zjisSt'uje stavové hodnoty, hodnoceni udava

naplnénost téchto hodnot a korekce ma za ukol korigovat nezaddouci odchylky.

Dolezal a kol. (2016, s. 292) dopliuje, ze v Planu fizeni komunikace je vhodné si zvolit
zpusob podavani reportingu. Cetnost zaleZi na velikosti projektu. Je v§ak nutné uréit, kdo
bude zpravy podavat a komu, obsahovou ¢ast této zpravy a jakym zplsobem bude vse

podano.

1.3.5 Ukonceni projektu

»Proces Uzavieni projektu je vyvrcholenim vseho projektového snazeni...* (Svozilova,
2016, s. 277). Svozilova (Tamtéz) dodava, ze ucelem procesu uzavieni je ukonceni vSech
trvajicich procestt projektového managementu, pfedani a uzavieni vztahu mezi
dodavatelem a zakaznikem, propusténi jednotlivych ¢lenli tymu a udé€leni jim hodnoceni,
ukonceni pouzivani vSech zdroji (materialnich i finan¢nich), dokonceni ucetnich operaci,

vyhodnoceni vysledkl a zkuSenosti a archivace dokumentace projektu.

Dolezal a Kratky (2017, s. 168) doporucuji formalni ukonéeni projektu, protoze tak bude
ziejmé, kdy projekt zacal a kdy skoncil. Po ukonceni realizace je na misté zkontrolovat

prabézné doplnénou dokumentaci a projit si body zpétné. Vyvodit pouceni z projektu.
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2 KOHEZNI POLITIKA EVROPSKE UNIE

~Kohezni politika EU, neboli politika hospodarské, socialni a uzemni soudrzinosti EU, je
politikou, jejimz cilem je sniZovani rozdilu mezi urovni rozvoje riznych regionii, snizeni
zaostalosti nejvice znevyhodnénych regioniut a posilovani hospodarské, socialni a vizemni
soudrznosti za ucelem harmonického vyvoje Evropské unie.”“ (Kohezni politika EU,

©2024)

Bachtler, Mendez a Wishlade (2013, ptedmluva) popisuji politiku soudrznosti EU jako
primarni nastroj na podporu regionalniho hospodaiského a socialniho rozvoje, predevsim
nejchudsich zemi a regionit EU. Zaroveinl vSak dodavaji, ze politika soudrznosti je
nejobtiznéji definovanou a kategorizovanou politikou EU. Lze ji chapat jako
mikroekonomiku (pobidky pro firmy), ale i makroekonomiku (stabilizace hospodaiské

krize). (Tamtéz, s. 11)

Zahradnik (2017, s. 4-5) povazuje smysl kohezni politiky ve snaze zmirnit disparity mezi
regiony sniZzenim socidlnich a ekonomickych rozdilti. Kohezni politika mobilizuje tzemni

aktiva a potencial.

2.1 Historicky vyvoj kohezni politiky Evropské unie

Zahradnik (2017, s. 35) pocatky kohezni politiky datuje do 50. let minulého stoleti,
zaroven vSak dodava, ze jeji kontinudlni vyvoj mizeme sledovat az od roku 1988. To je

dano implementaci reforem, které probihaly v 80. letech. (Tamtéz, s. 41)

Baldwin a Wyplosz (2013, s. 68) také hovoti o vyznamu 50. let a to konkrétn¢ podepsani
Rimskych smluv v roce 1957, které polozily zaklad hospodaiské integrace. Dal§i milnik

vidi v podepsani Maastrichtské smlouvy roku 1992, kterou byla zavedena jednotnd ména.

Bachtler, Mendez a Wishlade (2013, s. 18) také povazuji rok 1988 za zasadni. Jednotnym
evropskym aktem byla stanovena jednotna hospodaiska a socidlni soudrznost jako hlavni
priorita EU. Zdvojnasobilo se financovani strukturdlnich fondd, aby chudsi ¢lenské staty
dostaly vétsi financni pomoc a bohatsi staty toto rozhodnuti pfijali s vidinou ocekavanych

ziski plynoucich z jednotného trhu.

,O obdobi 1989-1993 muzeme hovorit jako o prvnim skutecné viceletém, strategickeém,
naprogramovani a spolecnych pravidlech zaloZeném systému, ktery nahradil kazdorocni

vyber projektit na urovni clenskych stati.* Zahradnik (2017, s. 44)
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Nasledujici obdobi bylo prodlouzeno na Sest let, a nejvyznamnéj$i zménou bylo podepsani
Smlouvy o Evropské unii, znaméj$i pod nazvem Maastrichtskd smlouva, ktera

ekonomickou a socialni kohezi povysila na prioritu ¢islo jedna. Zahradnik (2017, s. 45)

Bachtler, Mendez a Wishlade (2013, s. 55) vyzdvihuji dileZitost sdéleni Agenda 2000,
ktery tesil pfedevSim finan¢ni ramec kohezni politiky. Obdobi 2000-2006 je velmi zasadni,
protoze v ném do unie pfistoupilo 15 novych Clenskych stati. Podle Zahradnika (2017, s.
53) byl v Agend¢ siln¢ zakotven princip solidarity pravé diky velkému rozsifeni, jenz
patfilo spolu s hospodatskou soutézi a informacni spolecnosti do klicovych vyzev tohoto

obdobi.

Zahradnik (2017, s. 67) upozoriiuje, Ze v programovém obdobi 2007-2013 se musel fesit
problém s extrémnimi disparitami, a to piedev§im diky novym ¢lenskym statim. Ukazatel
HDP na obyvatele ukazal, Ze nejbohatsi stat EU je pfiblizn€ 7 krat bohatsi nez nejchudsi

Clensky stat.

Programové obdobi 2014-2020 je provazano se Strategii Evropa 2020, jejiz strategie jsou
inteligentni a udrzitelny rast, podporujici zaclenéni. (Strategie Evropa 2020, ©2013-2024)

2.2 Kategorie regioni

V Ceské republice jsou viem znamy regiony i okresy. Co dle mého neni v podvédomi
obyvatel, jsou uzemni statistické jednotky NUTS. Zahradnik (2017, s. 72) uvadi, ze: ,, vznik
uzemnich statistickych jednotek NUTS byl potrebny pro klasifikaci jednotné unifikované

struktury uzemnich jednotek a rovnéz pro potreby programovani v ramci strukturalnich

vvvvvv

Tabulka 2 Klasifikace NUTS/LAU (vlastni zpracovani podle
Zahradnik (2017, 5. 73)

Klasifikace NUTS/LAU v Ceské republice

NUTS 0 Stat Ceska republika
NUTS 1 Uzemi Ceské republika
NUTS 2 8 regiont soudrznosti
NUTS 3 14 kraju

LAU 1 77 okrest
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LAU?2 6 249 obci

V tabulce 2 miizeme vidét, ze CR je pro erpani ze strukturalnich fondii rozdélena do 8
regiond soudrznosti, tedy NUTS 2. Jsou to Praha, Stiedna Cechy, Jihozéapad, Jihovychod,

Severozapad, Severovychod, Moravskoslezsko a Stfedni Morava.

Financni prostiedky jsou nasledné rozdéleny mezi regiony soudrznosti podle HDP na
obyvatele regionu, vztazeno kpriméru EU, ktery predstavuje hodnotu 100.

V programovém obdobi 2021-2027 jsou stanoveny tfi kategorie regionti:
rozvinutéjsi regiony: jejichz HDP na obyvatele pfesahuje 100 % praméru EU,

pfechodové regiony: jejichz HDP na obyvatele se pohybuje mezi 75 % -100 % priméru
EU

mén¢ rozvinuté regiony: jejichz HDP na obyvatele je mensi nez 75 % priméru EU.

(Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR), ©2023)

2.3 Nastroje a mechanismy

V této kapitole budou popsany nastroje a mechanismy vyuzivané k implementaci kohezni
politiky. To zahrnuje strukturalni fondy, finan¢ni nastroje, partnerstvi a postupy

monitorovani a hodnoceni €innosti politiky.

2.3.1 Strukturailni a investi¢ni fondy pro obdobi 2021-2027

Cilem EU je politika soudrznosti, ktera je investi¢ni politikou. Podporuje vSechny ¢lenské
staty v oblastech hospodaiského riistu, podpory zameéstnanosti, konkurenceschopnosti
podnikl, udrzitelného rozvoje a podporuje ochranu Zzivotniho prostfedi. V roce 1957
vznikly diky solidarit¢ dva fondy: Evropsky socidlni fond a Evropsky zemédélsky
orientatni a zaru¢ni fond. Regiondlni potieby podpofil vznik Evropského fondu pro
regionalni rozvoj v roce 1975. Tretim principem vyplyvajici z Lisabonské smlouvy byla

uzemni soudrznost. (Hospodaiska, socidlni a izemni soudrznost, ©2023)
Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR)

Tento fond byl vytvofen vroce 1975. Jeho ukolem je snizit disparity mezi evropskymi
regiony, které jsou nejvice znevyhodnény. Vénuje pozornost regioniim, kde jsou prekazky

na stran¢ ptirodni ¢i demografické. NejcCastéji se jedna o oblasti s nizkou hustotou osidleni,
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jako jsou napft. severské staty, nebo ostrovni oblasti. (Evropsky fond pro regionalni rozvoj

(EFRR), ©2023)
V programovém obdobi 2021-2027 ma za ukol naplnit dva cile:

1) .jinvestice do ristu a pracovnich mist, které maji posilit trh prace a regionalni

ekonomiky

2) evropskou uzemni spolupraci, ktera ma posilit prihranicni, nadndrodni a meziregiondlni

spolupraci na uzemi EU.* (Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR), ©2023)
Evropsky socialni fond plus (ESF+)

Evropsky socidlni fond vznikl v roce 1957. Tento fond se zamétuje predevsim na lidsky
kapital, a to nejcastéji v oblasti zaméstnanosti, podpofe socidlniho zaclenovani osob a

rovnych pftilezitosti na trhu prace.
V programovém obdobi 2021-2027 jsou cile ESF+:

1) ozdraveni spole¢nosti po pandemii Covid-19, ktera prohloubila nerovnost na trhu prace,

ohrozila vzdélavaci a zdravotni strukturu,

2) snizovani disparit mezi evropskymi regiony podporou hospodarské, socialni a izemni

soudrznosti. (Co je ESF+, ©2024)
Fond Soudrznosti

Fond soudrznosti existuje od roku 1994, zamétuje se predevsim na projekty tykajici se
zivotniho prostfedi a transevropskych siti. Podminkou pro ¢erpani ¢lenskych stat z tohoto

fondu je HDP na obyvatele niz8i nez 90 % priméru EU. (Fond soudrZznosti, ©2024)
V programovém obdobi 2021-2027 jsou cile Fondu soudrznosti:

1) ,,investice do Zivotniho prostiedi vietné oblasti souvisejicich s udrzZitelnym rozvojem a

energetikou, ktera predstavuje prinos pro Zivotni prostredi,
2) transevropskée site v oblasti dopravni infrastruktury,

3) technickou pomoc.* (Fond soudrznosti, ©2024)

Fond pro spravedlivou transformaci

Fond vznikl vroce 2021 kvili pomoci splnéni cilii politiky soudrznosti, konkrétné pro
podporu transformace tykajici se Zelené dohody pro Evropu, jejimz cilem je dosazeni

klimatické neutrality EU do roku 2050. (Fond pro spravedlivou transformaci, ©2024)
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Cilem fondu je podpofit uzemi, ktera budou pfechodem nejvice zasazena, aby se zabranilo
vzniku disparit mezi témito regiony. Jedna se o tizemi a odvétvi fosilnich paliv, uhli,
raseliny a ropné bfidlice, nebo na primyslova odvétvi vytvarejici vysoky emisni podil
sklenikovych plynd. Podpora se vztahuje na rekvalifikace a technickou pomoc, digitalizaci,
snizovani emisi ¢i regeneraci pramyslovych arealll. (Fond pro spravedlivou transformaci,

©2024)
Evropsky namoini, rybarsky a akvakulturni fond (ENRAF)

ENRAF je fondem podporujicim rybarskou a ndmoini politiku, program pro mezinarodni
spravu oceanti. ENRAF pomahd stejn¢ jako fond spravedlivé transformace naplnit cile
Zelené dohody pro Evropu. (Evropsky namoini, rybarsky a akvakulturni fond (2021-2027),
©2021)

Cilem ENRAF je podpora rybolovu snizkou emisni stopou, ochrana motského
ekosystému, obnovu drobného pobiezniho rybolovu, snizeni poctu velkého lod’stva,
zajisténi veétsi kontroly nad rybolovem, kvalitou a udrzitelnosti moiskych plodi
dostavajicich se ke spotiebitelim, shromazd’ovani a zpracovani udaji pro zlepSeni fizeni
rybolovu, ndmoini bezpecnost a mezinarodni spolupréaci. (Evropsky ndmotni, rybatsky a

akvakulturni fond (2021-2027), ©2021)

2.4 Cile politiky soudrznosti 2021-2027

V kazdém programovém obdobi je urceno né€kolik cild, priorit, které budou financovany
pro politiku soudrznosti. V nynéj$Sim programovém obdobi bylo stanoveno pét cilti hlavni

investi¢ni politiky EU.

1) Inteligentn&jsi Evropa — podporuje inovace, digitalizaci, malé¢ a stiedni podniky a

ekonomickou transformaci,

2) Zelengjsi, bezuhlikovd Evropa — podpora vyuZzivani obnovitelnych zdrojii energie,
snizovéani a spotieby energii, rozvoj &isté mobility, ochrana ZP a adaptace na klimatickou

zménu, podpora obéhového hospodaistvi, kvalita a mnozstvi vody,

3) Propojengjsi Evropa — podpora vystavby a modernizace Zeleznic a déalnic TEN-T i

ostatnich dalnic, Zeleznic a silnic, podpora udrzitelnosti a bezpe¢nosti dopravy,
4) Socialngjsi Evropa — podporuje inovace ve vzdélavani tykajici se digitalizace,
modernizace sluzeb zaméstnanosti a trhu prace, posileni zdravotni infrastruktury, pomoc se

socialnim zac¢leniovanim a ochrana kulturniho dédictvi s podporou cestovniho ruchu,
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5) Evropa blizs§i ob¢antim — podpora mistné vedenych strategii rozvoje, udrzitelny rozvoj

mést v EU. (Priority politiky soudrznosti 2021-2027, ©2024)

Tyto cile jsou zavazné a musi se jimi fidit i Clenské staty v ptipravovanych dohodach o
partnerstvi. CR ma tedy cile: Inteligentn&jsi Cesko, Zelengjsi, bezuhlikové Cesko,

Propojenéjsi Cesko, Socialnéjsi Cesko a Cesko blizsi obcantim.

2.5 Operaéni programy v Ceské republice 2021 — 2027

Cila politiky soudrznosti je dosahovano pomoci operacnich programt. Jedna se o zdkladni
provadéci dokumenty, které vymezuji rozsah a formu podpory pro konkrétni tematickou
oblast (napf. zaméstnanost nebo zivotni prostiedi) a definuji cile, kterych ma byt v této
oblasti dosazeno. Za realizaci kazdého programu nese odpovédnost fidici organ, ktery
sleduje, zda jsou napliiovany cile programu, dodrZovéana pravidla a zda je pomoc z fonda
EU poskytovana efektivnim zptisobem. V CR jsou Fidicimi organy piisluina ministerstva.
Ridici organy mohou mit pro administraci dotaci také zprostiedkujici subjekty. (Abeceda

fond EU 2021-2027, 2023, s. 10)
Operacni program Doprava

Alokace vyhrazena pro OPD je 126, 8 mld. K¢, fidicim organem je Ministerstvo dopravy.
OPD se zamétuje na podporu evropské, celostatni a regiondlni udrzitelné mobilité.
Podporuje alternativni vyuzivani paliv. Opravnénymi zadateli mizou byt mésta a dopravni
podniky, provozovatelé¢ dobijecich a plnicich stanic, Reditelstvi silnic a dalnic, Sprava

zeleznic nebo vlastni dopravni infrastruktury. (Abeceda fond 2021-2027, 2023, s. 12-13)
Integrovany regionalni operacni program

Alokace vyhrazena pro IROP je 125, 2 mld. K¢, fidicim organem je Ministerstvo pro
mistni rozvoj. IROP by mél pfinést vyuziti digitalizace pro obcany, podniky a vetejné
organy, zajistit Setrn¢jsi, efektivni a dostupnou dopravu, zajistit konkurenceschopnou a
jednotnou spole¢nost, a zabezpecCit systém zdravotni péce. (Abeceda fondid 2021-2027,

2023, s. 14-15)
Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost

Alokace pro OP TAK je 81, 8 mld. K¢, fidicim orgdnem je Ministerstvo primyslu a
obchodu. Pomoci OP TAK je mozné financovat: zlepSeni vykonnosti podnikti ve VaVal a

jejich digitdlni pfeménu, pomoci MSP ke konkurenceschopnosti a rozvoji, snizovani
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uhlikové stopy, zefektivnit nakladani se zdroji, rozvoj digitalizace v soukromém i

vetejném sektoru. (Abeceda fondii 2021-2027, 2023, s. 16-17)
Operacni program Jan Amos Komensky

Alokace OP JAK je 66, 3 mld. K¢, fidicim organem je Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy. OP JAK se zaméfuje na posileni vyzkumnych a inovacnich kapacit,
zkvalitnéni vzdé¢lavani, zisk klicovych kompetenci a podporu celozivotniho vzdélani.
Opravnéni zadatelé jsou nejCastéji vyzkumné organizace, mateiské, zakladni, stfedni i
vysoké Skoly, kraje, pedagogicko-psychologické poradny a stfediska volného casu.
(Abeceda fondii 2021-2027, 2023, s. 18-19)

Operacni program Zivotni prostiedi

Alokace vyhrazena pro OP ZP je 62, 4 mld. K¢&, fidicim organem je Ministerstvo Zivotniho
prostfedi. Ocekava se, ze diky OP ZP se snizi spotieba energie, bude zaznamenan pokles
emisi sklenikovych plynt, naroste podil energie z obnovitelnych zdroji, zvysi se recyklace
plastovych vyrobka az na 90 %, posili se biologicka rozmanitost podporou ohrozenych

druhti. (Abeceda fondti 2021-2027, 2023, s. 20-21)
Operacni program Zaméstnanost plus

Tento OPZ+ ma pfidélenou alokaci 38 mld. K¢, jeho fidicim organem je Ministerstvo
prace a socialnich véci. Timto programem lze financovat: programy pro ziskani vyhody na
trhu prace, genderovou vyvazenost na trhu prace, zmény v pozadavcich na zaméstnané
v disledku technologického pokroku, socialni sluzby a socidlni prace, zlepSeni a inovace
v socialni oblasti, materidlni pomoc nejchudsim. (Abeceda fondt 2021-2027, 2023, s. 22-
23)

Operacni program Rybarstvi

Alokace programu je 0, 78 mld. K¢, fidicim organem je Ministerstvo zemédélstvi. Ocekava
se, ze OPR pfinese podporu mimoprodukéni funkci rybnikii, rozvoje trhu s rybimi
produkty a zlepsi konkurenceschopnost a odolnost akvakultury s podporou investic a
inovaci. (Abeceda fondi 2021-2027, 2023, s. 24)

Operacni program Technicka pomoc

Alokace OP TP je 6, 3 mld. K¢, fidicim organem je Ministerstvo pro mistni rozvoj.
Program se zaméfuje na ,,zvyseni odborné znalosti na vsech urovnich spravy, zabezpeceni

absorpcni a administrativni kapacity, jednotny monitorovaci systéem.” (Abeceda fondu
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2021-2027, 2023, s. 25) Zadateli jsou tedy organizaéni slozky statu véetné jejich
ptispévkovych organizaci, narodni aktéti pfispivajici k implementaci fondii EU, Mistni
ak¢ni skupiny, Integrované tizemni investice, organizace zajiStujici ¢innost Regionalnich

stalych konferenci.
Operacni program Spravedliva transformace

Alokace programu je 42, 9 mld. K¢, fidicim organem je Ministerstvo zivotniho prostfedi.
OP SP je program zaméieni na podporu oblasti, kde se t€zi ¢i tézilo uhli. Tento OP by mél
napomoct obnové krajiny zasazené tézbou, ale i s dostatkem volnych pracovnich mist pro
zaméstnance uhelného primyslu. Podporu mohou vyuzit kraje, obce, MSP, velké podniky,

univerzity i vyzkumné instituce. (Abeceda fondt 2021-2027, 2023, s. 26)

Celkem EU je poskytnout na politiku soudrznosti v CR 550 mld. K¢&. Dale v$ak existuji i
programy nadnéarodni spoluprace, fondy vzniklé v oblasti vnitinich véci a Unijni programy.

I z nich Ize Cerpat finance za pfedpokladu splnéni vSech stanovenych kritérii.
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3 DETSKA SKUPINA

Détské skupiny jsou nejnovejsi formou péce o déti raného véku. Détské skupiny nejsou
vzdé¢lavacimi zafizenimi, ale jejich ukolem je zajistit hlidani a péc¢i o déti, nejcastéji ve
veéku od 6 mésici do 4 let. Dozor nad détskymi skupinami vykondva Ministerstvo prace a
socialnich véci, nikoli Ministerstvo Skolstvi. V détskych skupinach plati stejné pravidla pro
ockovani déti jako v matefskych Skolach. Déti, které nemaji povinna ockovani, do téchto
zafizeni nemohou byt pfijaty. Détské skupiny jsou soukromé zafizeni a naklady jsou
hrazeny zfizovateli a zdkonnymi zastupci déti. Nejcastéji détské skupiny vznikaji
z financovani Evropskych socidlnich fondu, které si od vzniku détskych skupin slibuji
sniZzeni nezamé&stnanosti, lepsi adaptaci Zen v praci po obdobi matetské dovolené, zajisténi

genderové vyvazenosti a moznost vzdélavani osob pecujici o déti.

Détskd skupina umoznuje udrzeni stavajici zivotni urovné rodin, protoze Zeny na
rodicovské dovolené, diky ni mohou pracovat jen na zkracené tivazky a dité¢ do détské
skupiny umistovat pouze na dny ¢i pil dny, kdy dochdzeji do zamé&stnani. Osoba pobirajici
rodicovsky piispévek miize dit¢ do détské skupiny umistit na 92 hodin mésicné do dvou

let, od dvou let ditéte nejsou hodiny v hlidacim ani vzdélavacim zatizeni sledovany.

Stézejnim pramenem pro kapitolu Détska skupina je Zakon ¢. 247/2014 Sb., o poskytovani
sluzby péce o dité v détské skupiné a o zméné souvisejicich zakoni. Literatura k tématu

détskych skupin bohuZzel neni dostatecna.

3.1 Pocatky zarizeni rané péce o déti

Pricha (2016, s. 108) upozoriiuje na casto opomijeny fakt, a to ze instituce rané péce a
vzdelavani déti maji dlouhodobou tradici a jejich vyvoj a zdokonalovani trva uz pies vice
nez jedno stoleti. Priicha (2016, s. 108) uvadi, ze v prostoru Ceské republiky byly
zakladany prvni instituce vénujici se péci o predskolni déti jiz od 30. let 19. stoleti, ale
instituce v té dobé nemély ustaleny nazev. Rikalo se jim riizng: opatrovny, détince, détské
tulky ¢&i skolky. ..V roce 1830 vydalo zemské presidium v Cechdch piedpisy k zakladani
opatroven pro déti pracujicich matek.” (Pricha, 2016, s. 108) Z téchto opatroven se staly
mateiské Skoly. Prvni méstské jesle, které se zamétovaly na péci o déti do 3 let, vznikly
v Praze vroce 1884. Velmi rychle ziskaly na popularit¢ a jiz vroce 1915 fungovalo

v Praze 15 jesli. (Pricha, 2016, s. 108)
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Splavcova a Kropackova (2016, s. 12) souhlasi s Priichou o tradici v péci o déti raného
veéku. Uvadeji, ze tato sluzba pro rodice se vyvijela spolu s predskolnim vzdélavanim na
zaklad¢ Skolského zakona vydaného v roce 1868, na které navazoval vynos z roku 1872,
jenz rozdélil péci o déti do 6 let mezi nékolik instituci. Ty se liSily svou tlohou, jesle mély
za cil péci o déti do tii let, opatrovny slouzily jako socidlni zafizeni pro predSkolni déti a
matetfské Skoly byly instituci vzd€lavaci. Byly stanoveny podminky pro zaméstnance

instituci a statni dohled.

Prticha na rozdil od Splavcové a Kropackoveé (2016, s. 12) neuvadi, Ze jesle byly primarné
pro rodi¢e z nejnizsich socidlnich vrstev. Splavcova a Kropackova (2016, s. 13) nejveétsi
rozmach jesli datuji do povale¢ného obdobi, kdy byla nutnost, aby se Zeny vice zapojili do

pracovniho procesu.

V roce 1934 byla funkce opatroven zruSena, opatrovny se prejmenovaly na matetské Skoly
a plnily funkci pfedSkolniho vzdélavani. Pricha (2016, s. 111) vSak upozoriiuje na absenci
statistickych udaja tykajicich se poc¢tu déti v jeslich a matefskych Skolach v mezivale¢ném

obdobi, a zaroven tika, ze informace byly soustavné shromazd’ovany az od roku 1948.

Tabulka 1 Prehled % nartistu vzniku jesli v letech 1950-1968 (viastni
zpracovani podle Priicha (2016, s. 112)

Rok 1950 1955 1960 1965 1968
Pocet jesli Gizemnich 373 695 726 845 872
Pocet jesli zavodnich 138 149 158 277 360
Pocet jesli celkem 511 844 884 1122 1172
% narust X 65% | 4,70% 27% 4,46%

V tabulce 1 lze vidét rapidni nartst jesli mezi lety 1950-1955, kdy pocet téchto zatizeni
vzrostl 0 65%. V dalSich letech jiz narGst nebyl tak rapidni, ale poCty jesli i ptfesto rostly.
Poéty jesli rostli az do roku 1985, kdy se v Ceské republice nachazelo 1433 jesli
s kapacitou 60 625 mist. Od t¢ doby se pocty jesli rapidn€ snizovali. Splavcova a
Kropackova (2016, s. 14) za timto poklesem vidi socidlni zmény odehravajici se
v devadesatych letech, kdy prevladal ndzor, Ze zeny maji byt s détmi doma co nejdéle.
Tomu pomohlo i prodlouzeni rodiCovské dovolené az na 4 roky. Nakonec byly jesle
novelou zakona ¢. 390/1991 Sb., o ptedskolnich zafizenich a Skolskych zafizenich
vypustény ze soustavy téchto zafizeni. Splavcova a Kropackova (2016, s. 16) uvadeji zanik
jesli k datu 31. 12. 2013, kdy se rodi¢lim nabizeli jiné moZnosti péce o déti raného véku:

chiivy, volné a vazané Cinnosti a détské skupiny. Naopak Priicha (2016, s. 119) jeslemi
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nazyva i dnesni détské skupiny a vazané zivnosti. Nové vznikajici zafizeni pro déti bylo
legislativné oSetfeno zakonem ze dne 23. zaii 2014 ¢. 247/2014 Sb. o poskytovani sluzby

péce o dité¢ v détské skupin€ a o zméné souvisejicich zékonii.

3.2 Typy péce o déti raného véku (0-3 let)

V Ceské republice maji rodi¢e nékolik moznosti jak zajistit pé¢i o své déti raného véku.
Nebudeme zde zmitiovat Mateiské Skoly, protoZe ty nejcastéji pfijimaji déti od 3 let veku,

pouze vyjimeéné pfijmou dité pred dovrSenim 3 let.

Muze se jednat o neprofesiondlni péc¢i poskytnutou rodinnymi piislusniky, nejcastéji
prarodi¢e ditéte nebo sousedskou vypomoc. Tuto sluzbu vykonavaji nekvalifikovani

jedinci bez finan¢niho ohodnoceni.

Dalsim typem je svéfeni déti do péce osob provozujici volnou Zivnost. Na zaklad¢ zdkona
€. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, kam mezi volné zivnosti, k jejichz
provozovani podle § 25 mohou vykonavat osoby bez odborné ¢i jiné zpusobilosti. Pod
volnou zivnost spada Mimoskolni vychova a vzdélavani, pofddani kurzl, Skoleni, vcetné
lektorské Cinnosti a Poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost. Splavcova a Kropackova
(2016, s. 18) se domnivaji, ze tento zplusob péfe neni vhodny, protoze se nekontroluje
kvalita poskytované péce, zdkonem neni stanovena Casova hranice poskytované péce, a

proto muze vznikat citova fixace na osob¢ pecujici o dité.

Rodiny mohou vyuzivat i OSVC podnikajici podle zikona & 455/1991 Sb., o
zivnostenském podnikani, vdzana ¢innost, které upravuje predev§sim odbornou zptsobilost
osob pecujicich o déti ve véku 0-3 let. Jedna se predevSim o zivnostenské provozovny,

jejich ziizovateli se stavaji fyzické a pravnické osoby s Zivnostenskym opravnénim.

Pemova a Ptacek uvadéji jako dalsi typ Zatizeni obecné platného pravniho charakteru,
které pravni formou plni obecné platné piedpisy v oblasti hygieny, stravovani, pozarni a
staveni oblasti. Zfizovatelem téchto zafizeni mize byt: obec, kraj, statni instituce, cirkve,
neziskové organizace nebo zaméstnavatelé. Na rozdil od matefskych Skol zde neni
vyzadovan vychovny ani vzdélavaci program, kvalifikovany persondl a nelze uplatiiovat

danové odpisy.

Dnes se ¢im dal Castéji mizeme setkat s détskymi skupinami, které jsou upraveny zakonem
¢. 247/2014 Sb., poskytovani sluzby péce o dité¢ v détské skupiné a o zméné souvisejicich

zakonll. Déle se provoz détskych skupin fidi vyhlaskou ¢. 350/2021 Sb., o provedeni
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nékterych ustanoveni sluzby péce o déti v détské skupiné a o zméné souvisejicich zadkond.
Vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zafizeni a
provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych se tyka pouze détskych skupin,
které maji kapacitu vyssi nez 12 déti. Priicha (2016, s. 131) rozliSuje na malé skupiny pro
1-4 déti, stfedni skupiny pro 4-12 déti a velké skupiny pro 13-24 déti. Splavcova a
Kropackova (2016, s. 20) dodavaji, ze déti v détskych skupinach nejsou vyvazané
z povinnosti o¢kovani, stejné jako matetské Skoly. Zaroven, stejné jako Pemova a Ptacek
(2013, s. 15) uvadéji, Zze provoz se musi fidit povinnym vychovnym programem a to
planem vychovy ditéte. Splavcovd a Kropackova (2016, s. 20) zaroven konstatuji
nemoznost kontroly kvality péce Statnim ufadem inspekce prace z diivodu nekvalifikace

pracovnikit MPSV.

3.3 Pravni forma détské skupiny

Zékon €. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péce o déti v détské skupiné a o zméné
souvisejicich zakonll, upravuje moZznosti ziskani opradvnéni k provozu DS, podminky
financovani DS, vykon vefejné spravy. Tento zdkon stanovuje, ze provoz DS je
nevydéleénou ¢innosti, vzniklou za ucelem péce o déti ve véku 6 mésici az do pocatku
povinné Skolni dochéazky. Jednd se o sluzbu poskytovanou mimo domov ditéte. Sluzba

musi zajistit potfeby ditéte, vychovu, rozvoj schopnosti, socidlni a hygienické navyky déti.

Poskytovatel se mlize stat samotny zaméstnavatel jednoho z rodict nebo ustav, pokud toto
sluzba neni v rozporu s jeho zakladajici listinou, pravnickd osoba, cirkev, obec, kraj,
neziskova organizace, vysoka Skola, nadace nebo nadacni spolek, vefejnd vyzkumna
organizace a pokud jde o pé¢i maximalné o 4 déti v DS je poskytovatel pecujici osoba.
Zakon opraviiuje stat se poskytovatelem této péce na zaklad¢ opravnéni k poskytovanim
sluzeb péce o dit¢ v DS. Opravnéni mize ziskat bezihonnd osoba nad 18 let véku, majici
vhodné prostory pro poskytovani sluzby, kde lze zajistit hygienické pozadavky na
prostory, dale je potiebné pojisténi odpoveédnosti za ujmu zplisobenou pii poskytovani
sluzby péce o dit¢ v DS. Piispévkové organizace kraji a obci musi mit souhlas svého

ztizovatele k provozu DS.

Zakon €. 247/2014 Sb. stanovuje, ze do zafizeni lze ptijimat déti jiz od 6 mésict véku, ale
pouze za podminky, Ze ve skupiné nebudou vice nez 4 déti ve véku do 4 let. Poskytovatelé
musi sluzbu poskytnout alespoii po dobu 6 hodin béhem pracovniho dne, tedy od pondé¢li

do patku.
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Poskytovatel je povinen na zéklad¢ tohoto zdkona zajistit odborné zptsobilou osobu
k poskytovani péce. Touto osobou mohou byt vSeobecné, praktické ¢i détské sestry,
porodni asistentky, zdravotné-socialni pracovnici, zdravotni zachranafi, 1ékati, klinicky
psychologové nebo psychologové ve zdravotnictvi. Povolani mohou vykonévat socialni
pracovnici s ukonéenym stfedoskolskym vzdélanim s maturitou, ucitele matetskych Skol,
uditele prvniho stupné ZS, asistenti pedagoga, socialni pedagogové nebo vychovatelé.
Dalsi moznosti je ziskani profesni kvalifikace chlivy pro déti do zahéjeni povinné Skolni

dochézky ¢i pro déti v DS.

Pokud je DS urcena i pro déti ve véku nad 3 let, musi zde pracovat od 1. zafi alespoi jedna

osoba odborné zpiisobila, a to v dotaci alespon 20 hodin tydné.

Zékon €. 247/2014 Sb. ud¢€luje poskytovateli povinnost zajistit peCujicim osobam dalsi
vzdélavani, a to v rozsahu minimalné 8 hodin za kalendaini rok. Pecujici osoby musi kazdé
dva roky absolvovat zdravotni kurz zaméfeny na prvni pomoc se specializaci na détsky

vék.

Pocet pecujicich osob v DS zakon urcuje podle poctu a véku déti. Nejvetsi omezeni se tyka
déti od 6 mésicii do 12 mésicl, kdy 1 pec€ujici osoba miize pecovat o 4 déti v tomto véku.
Zde nezalezi na véku ostatnich z déti, pokud alesponi jednomu je v jiz zminéném véku.
Tabulka 2 udava pocet pecujicich osob v poméru k poctu pritomnych déti ve véku od 1

roku a starSich.

Tabulka 2 Pocet pecujicich osob v DS (viastni zpracovani podle Zakona

¢. 247/2014 Sb., Cesko, 2014)

Pocet pecujicich osob 1 2 3

Pocet pritomnych déti 1-6 7-12 13-24

W

Zakon ¢. 247/2014 Sb. stanovuje libovolnou thradu nékladd, ale pokud je financovani
zajisténo s vyuzitim piispévkl na kapacitni mista v DS je stanovena maximalni vyse

ptispévku hrazena rodici déti ve véku od 6 mésict do 3 let véku k 31. srpnu na 4 000 K¢&.

3.3.1 Vyhlaska ¢. 350/2021 Sb.

Vyhléaska ¢. 350/2021 Sb., o provedeni nékterych ustanoveni zadkona o poskytovani sluzby

a péce v détské skupin€ a o zmeéné souvisejicich zakont je provadéci predpis k zédkonu €.
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247/2014 Sb. Vyhlaska nabyla uc¢innosti 1. fijna 2021 a nahradila vyhlasku ¢. 281/2014
Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz détské skupiny do 12 déti.

Vyhlaska ¢. 350/2021 Sb. stanovuje plnéni Standardt kvality péce na zékladé bodového
systému, kdy 2 body znamenaji vyborné plnéni, 1 bod splnéno dobte a 0 bodl nesplnéno.
Standardy jsou rozdéleny do tfi kategorii na oblast napliiovani potfeb ditéte, personalni

zabezpeceni a oblast provozni.

Vyhlaska stanovuje povinnost poskytovatele zajistit pro skupinu do 12 déti venkovni
prostor ur€eny pro hry a pobyt venku. Mlze se vSak jednat i o vefejné hfist€¢ nebo pobyt
v pifrodg. Je uréena i plocha denni mistnosti pro skupinu a to nejméné 3 m? na jedno dité.
Mistnost musi byt vybavena nabytkem, pomutckami a hrackami pro déti, nutnosti jsou
prostiedky pro zjisténi poskytnuti prvni pomoci. Déti musi mit kde odpocivat, je tieba
zajistit lehatka a matrace, na které je tfeba zajistit prostor pro jejich uloZeni. Lhiita
stanovend pro vyménu lizkovin je 3 tydny, nebo dle potieby. Pro skupinu do 4 déti je
nutné vyclenit prostor pro odkladani obleCeni a obuvi, stejné tak i pro jejich pecujici.

Skupina ¢itajici 5 az 12 déti potiebuje mistnost slouzici jako Satna véetné Satniho nabytku.

Vyhléaska stanovuje i pocet hygienickych zafizeni. Pro skupinu do 4 déti staci 1 détsky
zachod, 1 sprcha a 1 umyvadlo. Kdyz je ve skupiné 5 — 12 déti je nutné zaopatfit détskou
vanicku ¢i sprchovy box, dale jsou povinny 2 détské zachody a 2 umyvadla. Pro déti do 3
let je nutnosti zajistit no¢niky, pfebalovaci pult a koS na pleny s vlozkou na jedno pouziti.
Samoziejmosti je napojeni na pitnou studenou a teplou vodu. Kritérium pro umisténi
umyvadla je vyska jeho zavéSeni 1 vyska vytokového ventilu, ktera nesmi byt umisténa nad
60 cm od zemé. Umyvadlo je tfeba zavésit ve vySce 50 cm od podlahy, zména vSak
nastava pii obsazenosti DS détmi mladSimi 3 let, potom horni hrana umyvadla nesmi

ptekrocit 43 cm nad podlahu.

Vyhlaska €. 350/2021 Sb. uklada povinnost vybavit hygienické zatizeni toaletnim papirem,
mydlem, jednordzovymi ru¢niky ¢i latkovymi pokud bude mit kazdé dité svij a prat je 1x
tydné, povinnost kazdodenn¢ vynaset odpadkové koSe. Zatizeni pro 5-12 déti musi byt
vybaveno 1 hygienickym zafizenim pro personal. Takové zafizeni musi mit, bud’ prostor
s vylevkou, pfivodem teplé a studené pitné vody s odtokem, anebo hygienicky prostor pro
personal, kde bude moznost i umyvani a dezinfekce no¢nikii. V obou ptipadech musi

provozovatel zajistit uklidovou skiin, kde nebudou mit déti ptistup.
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Vyhléaska se vénuje i uklidu hygienickych prostor, jejich ¢etnosti, jakoz i uklidu prostor
provozovny DS. V §6 vyhlasky je zminén i prostor pro skladovani ru¢nikti a lizkovin,
které¢ musi byt skladovany odd€lené¢ a mimo dosah déti. Je zde zminén kromé¢ denniho
uklidu (kazdodenni vytfeni podlah, vysati, dezinfekce umyvadel, zdchodi a nocnikd,
vétrani) 1 velky uklid, ktery by se mél provadét 2x do roka (myti oken, ramu, svétel,

mokrého ¢isténi koberct, hracek). Vyhlaska natizuje vymalovat alesponl 1x za 3 roky.

V ptiloze €. 2 vyhlasky ¢. 350/2021 Sb. je podrobné rozepsano stravovani a potieby déti
véetné gramazi. V zédkonu €. 247/2014 Sb., je vSak uvedeno, Ze stravovani od ukonc¢eného
12 mésice zivota ditéte nemusi poskytovatel sluzby poskytovat. Musi vSak mit moznost a

prostor pro uchovani a ohtev jidla ptineseného zdkonnymi zastupci déti.

3.3.2 Standardy kvality péce

Standardy kvality péce zajist'uji kvalitu sluzby péce o déti v DS. Je to soubor kritérii, podle
kterych se posuzuje uroven kvality poskytovand provozovatelem DS. Pouziva se bodovy

systém upraveny vyhlaskou ¢. 350/2021 Sb. (Zakon ¢&. 247/2014 Sb. §5, Cesko, 2021)

Kritéria pro posuzovani

kvality péce
[ I 1
Pei(fe o dité 2111 Personalni Provozni
hapinovani jeno zabezpeceni zabezpeceni
potieb
Kvalita planu Péce o DOQr?oyéni
L Vychovy a - st —  vnitinich
hete zaméstnance pravidel
. Kvalita dalsiho Zajisteni
| | Postuppfi | L1 yzqglavani | bezpecnosti
adaptaci ditéte pecujicich osob déti
. Reseni
§1e40v2}111 — mimotadnych
vyvoje ditéte situaci

Komunikace s
rodi¢i

Obrazek 3 Obsah kritérii pro posuzovani kvality péce (viastni zpracovani podle Pritvodce

pro napliovani standardu kvality péce, ©2024, s. 6)
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Obrazek 3 ilustruje kritéria pro posuzovani kvality péce, ktera se dale déli na tfi oblasti a ty
se dale déli na kritéria s dal§imi podkritérii. Kontrola téchto kritérii je provadéna MPSV
pomoci analyzy dokumentli a informaci zvetejnénych détskou skupinou, rozhovory se
zamé&stnanci a rodi¢i. Souc€asti je 1 pozorovani prace s détmi, sledovani Cinnosti DS.

(Priivodce pro napliovani standarda kvality péce, ©2024, s. 8)

Toto hodnoceni je velmi dulezité pro dodrzovani kvalitni péce o déti raného véku i pro
rodice, aby zvolili vhodné zafizeni pro své ratolesti a pro samotné¢ zaméstnance DS pfi

vybéru zaméstnavatele.
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4 SHRNUTI

Projektovy management je kli€ovy pifi vzniku nového projektu. Bylo vysvétleno, co je
projektovy management, projekt a nezbytné prvky projektového zaméru. Déle byla
predstavena organiza¢ni struktura projektu. Tedy clenové podilejici se na projektu i
zainteresované strany. V kapitole nalezneme 1 faze projektu, které jsou kazda strucné

popséna. Tyto faze nelze pro Uspésné zvladnuti projektu vynechat.

V kapitole kohezni politiky byla uvedena definice kohezni politiky od nékolika autord. Je
zde 1 velmi struény historicky vyvoj kohezni politiky, protoze bez néj neni mozné tuto
oblast zcela pochopit. Jsou zde klasifikovany regiony NUTS a LAU v Ceské republice a
regiony podle HDP na obyvatele, podle nichz se zatazuje do $kély rozvinutosti regiond.
Charakterizovali jsme si cile EU pro obdobi 2021-2027 a strukturalni a investi¢ni fondy
pro toto obdobi. Samostatnou podkapitolu tvofi struény popis opera¢nich programii Ceské

republiky.

Tteti kapitola se nazyva détskd skupina, kde byly vysvétleny pojmy détska skupina,
historicky vyvoj pfedskolniho vzdélani a pée o déti raného véku na Ceském tizemi.
Nejvice se kapitola zamétuje na legislativni Gpravu détské skupiny a to predevsim zadkonu

¢.247/2014 Sb. a vyhlasce ¢. 350/2021 Sb.

Vsechny poznatky budou dale wvyuzity v teoretické <casti, predevSim projektovy

management, operacni program Zaméstnanost plus a legislativni ukotveni détské skupiny.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

37

II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI VYMEZENE OBLASTI

Pro vymezeni oblasti byla zvolena dojezdovd vzdalenost od obce Zborovice. Ta byla
vypoctena z dat mistni zakladni Skoly. Ta je spadovou pro obce Medlov a Troubky-
Zdislavice. Tuto ZS navstévuji i Zaci mimo spadovou oblast. Tabulka 3 ilustruje obce,
z kterych podle Vyro¢nich zprav od skolniho roku 2016/2017 do roku 2022/2023 dojizdéli
zaci mimo spadovou oblast. Vzdalenost byla vypoctena podle nejrychlejsi trati nabizené
aplikaci Mapy Google od obecniho Gfadu Zborovice k obecnimu tGfadu piislusné obce. Z
dat v tabulce 3 byla vypocitand primérna vzdalenost téchto obci od Zborovic, ktera Cini
10, 01 km. Na zéklad¢ téchto dat je stanoveno, Ze potenciondlni zakaznici vyuzivajici
sluZzeb péce o piedskolni déti v DS ve Zborovicich jsou v dojezdové vzdalenosti 10 km od

obce.

Tabulka 3 Obce mimo spadovou oblast ZS Zborovice (viastni zpracovani podle Vyrocni

zprava o ¢innosti skoly, 2022/2023; 2020/2020,; 2019/2020, 2016/2017, ©2024)

Skolni rok Obec Vzdalenost od Zborovic

Zdounky 3,8 km
Sobésuky 7,9 km

2022/2023
Cetechovice 13 km
Rostin 9,7 km
2020/2021 Selesovice 8,1 km
Kromériz 13 km

2019/2020
Strilky 18 km
2016/2017 Dtinov 7,2 km

Obrazek 4 predstavuje mapu dojezdové vzdalenosti do 10km od obce Zborovice. V této
vzdalenosti jsou obce Medlov, Diinov, Vézky, VI¢i Doly, Pocenice-Tététice, Morkovice-
Slizany, Hostice, Honétice, Litencice, Troubky-Zdislavice, Té¢Sanky, Divoky, Zdounky,

Cvrcovice, Milovice, Rostin, Sobésuky, Nétéice, Rataje, Popovice, Sobélice a SeleSovice.
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gPodenice-Tetétice

Seletovice

Néttice

Troubky-Zdislavice:

Obrazek 4 Mapa dojezdové vzdalenosti od obce

Zborovice (TravelTime, ©2024)

5.1 Geografické udaje o vymezené oblasti

Stredem vymezené oblasti je obec Zborovice, kterd lezi 13 kilometrti jihozapadné od
okresniho mésta Krométiz ve Zlinském kraji. Zborovice obklopuje ze severozapadni strany
Litencickd pahorkatina a zjizni strany Chiiby. Zborovice lezi vudoli mezi kopci.
Dostupnost do obce zajistuji zelezni¢ni spoje i autobusova doprava. Katastralni izemi

sousedi s obcemi Zdounky, Troubky-Zdislavice, Poc¢enice-Tététice, Diinov a Rataje.

5.2 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel v obci Zborovice se od roku 1970 neustale snizuje. V roce 1970 zde zilo
1727 obyvatel, ke dni 31. 12. 2023 se pocet snizil na 1449 obyvatel. Obrazek 5 ilustruje
grafickym zndzornénim klesajici tendenci poctu obyvatel v obci od roku 1970 do roku

2023.
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Obrazek 5 Vyvoj poctu obyvatel v obci Zborovice (viastni zpracovani
podle Strategicky rozvojovy dokument obce Zborovice na léta 2021-
2027, ©2024, s. 7; Zborovice, okres Kromeriz, ©2024)

Strategicky rozvojovy dokument obce Zborovice na léta 2021-2027 (©2024, s. 18-20) se
soustfedi na aktivity vedouci k narGstu po¢tu obyvatel v obci. Obec nabidne k prodeji
pozemky k individudlni zastavbé, celkem se jedna o vyméru pozemkl pro 33 novych
rodinnych domi. Déle obec planuje vystavbu polyfunkéniho domu, jehoz soucasti bude 5

bytli. Na tyto investice chce obec vyuzivat nejen vlastnich zdroji, ale 1 nabizenych dotaci.

5.2.1 Nezaméstnanost

Nezaméstnanost je mozné pocitat nékolika zpisoby, vtéto praci bude uvedena
nezaméstnanost podle metodiky pouzivané od ledna 2013 na zakladé dohody mezi Ceskym
statistickym Ufadem a Ministerstvem prace a socialnich véci sndzvem Podil
nezamé&stnanych osob, jenz vyjadiuje podil dosazitelnych uchazecii o zaméstnani ve véku
15 — 64 let ze vSech obyvatel ve stejném véku. (Kalendai publikovani nezaméstnanosti,

©2024)
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Obrazek 6 Podil nezaméstnanych osob v %, evidovanych uradem prace (viastni zpracovani
podle Uchazeci o zaméstnani v evidenci uradu prace a podil nezaméstnanych osob —
uzemni srovnani, ©2024)

Obrazek 6 ukazuje nezaméstnanost evidujici Gfad prace v CR, Zlinském kraji a okrese
Krométiz. Ve sledovaném obdobi byla nezaméstnanost ve Zlinském kraji vzdy nizsi nez
praméma nezaméstnanost v CR. Zlinsky kraj mél vy$§i nezaméstnanost v porovnani

VN7

obdobi velmi nizkou nezaméstnanost.

Pro projekt Vybudovani détskych skupin je dulezita genderova vyvazenost. Projekt je
dotovany z opera¢niho programu Zameéstnanost plus, ktery se snazi zmirnit rozdily
vyvazenou ucasti na trhu, nastolit rovné pracovni podminky, zlepSit rovnovahu mezi

osobnim a pracovnim zivotem dostupnosti péce o déti.
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Obrézek 7 Podil nezaméstnanych zen a muzl v Krométizském okrese (viastni zpracovani
podle Uchazeci o zaméstnani v evidenci uradu prdace a podil nezaméstnanych osob —

uzemni srovnani, ©2024)

Obrazek 7 ukazuje genderovou nevyrovnanost v % nezaméstnanych zen a muzil v evidenci
UP. Vkazdém ze sledovanych let je podil nezaméstnanych Zzen vyS$§i neZ podil

nezaméstnanych muzi.

5.2.2 Porodnost

Jednim z demografickych tdaji dalezity pro vznik projektu Vybudovani détskych skupin
je porodnost. Porodnost se udava v promilich, coZ znamena v prepoctu na 1 000 obyvatel.
Pro ucely této prace bude uveden pocet zivé narozenych déti v obcich, které jsou
v uréené dojezdové vzdalenosti od obce Zborovice v letech 2019-2023. Bude se tedy
jednat o porodnost v obci Zborovice a mistni ¢asti Medlov, obec Zdounky s pfidruzenymi
¢astmi Cvréovice, Divoky, Nétéice, TéSanky-Lebedov, obce Rostin, Selesovice, Troubky-
Zdislavice, Hostice, Honétice, LitenCice, Morkovice-Slizany, PoCenice-Tététice, Diinov,
Sobésuky s mistni ¢asti Milovice, Rataje s pfidruzenymi ¢astmi Popovice a Sobélice,

Vézky s mistni ¢asti VICi doly.
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uidajii za obce CR, ©2024; MOS Méstskd a obecni statistika, ©2024)

Tabulka 4 Pocet zivé narozenych déti (viastni zpracovani podle Databdze demografickych

Obec/rok 2019 2020 2021 2022 2023
Zborovice 11 17 14 13 9
Zdounky 28 17 28 14 19
Rostin 5 11 6 6 8
Selesovice 3 2 6 2 1
Troubky-Zdislavice 5 2 2 4 4
Hostice 5 2 1 3 3
Hon¢tice 0 0 1 2 0
Litencice 4 8 5 5 3
Morkovice-Slizany 33 33 35 29 39
Pocenice-T¢ététice 2 8 8 5 13
Dftinov 7 5 3 4 5
Sobésuky 2 7 5 4 5
Rataje 13 12 11 9 8
Vézky 1 2 5 4 5
Celkem 119 126 130 104 122

Tabulka 4 je ptehledem zivé narozenych déti v obcich v dojezdové vzdalenosti 10
km od Zborovic. VSechny nové narozené déti, tedy jejich rodic¢e jsou potencialnimi

klienty péce poskytujici DS.

5.3 Instituce predSkolniho vzdélavani ve vymezené oblasti

V nasledujici kapitole budou zanalyzovany instituce piedskolniho vzdélani a péce o déti
ran¢ho véku. Mezi témito institucemi budou pouze matetské Skoly, protoze ve vymezené

oblasti se nenachazi zadna DS.
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Tabulka 5 Matefské skoly ve vymezené oblasti (viastni zpracovani podle Rejstiik skol a

Skolskych zarizeni, ©2024)

Nazev Pocet tfid | Maximalni kapacita | Prijem déti od 2 let
Mateiska skola Zborovice 2 60 NE
Matetska skola Rataje 2 44 ANO
Mateiska skola Diinov 1 39 ANO
Matetska skola Pocenice-
1 25 ANO
Tetctice
Matetska skola Zdounky 4 96 NE
Mateiska skola Morkovice 4 110 NE
Matetska skola Litencice 2 50 ANO
Mateiska skola Rostin 2 50 ANO

Tabulka 5 ilustruje 8 MS nachazejicich se ve vymezené oblasti. Kazda z MS si stanovuje
kritéria pro piijeti déti. MS pfijimaji pfednostné déti, které dovrsily k 31. 8. daného roku 5
let, protoze jejich vzdé€lani je jiz povinné. Nasledné se piijimaji déti ze spadovych oblasti
jednotlivych MS od nejstarsich po nejmladsi. Nékteré z téchto $kol piijimaji déti jiz od 2
let, za podminky samostatnosti (bez plen, sam se najist, vysmrkat, napit, obléct) a volnych
mist. MS Zborovice, Zdounky a Morkovice nepiijimaji déti pred dovrSenim ti let. Rodide
déti narozenych od 1. 9., které v daném roce nedosahne véku tii let, mize umistit dité do
$kolky mimo spadovou oblast, pokud maji v MS misto, nebo si mohou prodlouzit pobirani
rodi¢ovského prispévku do 4 let véku ditéte. Nedostatek péce se tyka i déti, které nejsou
dostateéné samostatné a v MS se jim pedagogové nemohou nalezité vénovat jako v DS,
z davodu odlisného poctu pedagogickych pracovnikli na pocet déti. Od 1. 1. 2024 nelze
pobirat rodicovsky ptispévek do 4 let ditéte, jako tomu bylo v predeslych letech. Rodice
tedy musi zajistit nalezitou péci svym détem a DS je jednou z moznosti, ktera se v téchto

situacich nabizi. (Rodi¢ovsky prispévek, ©2024)

Obréazek 8 ukazuje ¢ast Informaci k zapisu do MS Zborovice, kde je pfesné stanoveno, Ze
zédost o zapsani ditéte do této MS si mohou vyzvednout pouze rodice déti, které dovrsi ke

dni 31. 8. 2024 ti let véku. Déti mladsi se zapisu do této MS nemtizou zadastnit.
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Informace k zapisu do MS Zborovice:

Vazeni rodice, pokud budete Zadat o zapis ditéte do matefské skoly, jsou tyto
informace uréené praveé pro Vas.

Zadosti si vyzvedavejte pouze, pokud Vase dité dovrsi do 31. 8. 2024 i let.

Obrazek 8 Informace k zapisu do MS Zborovice (dktuality, ©2021)
Obréazek 9 udava kritéria pro pfijeti nové zapsanych déti do MS Rataje. Jednotliva kritéria
jsou obodovand. Nejvice bodi, tedy 8, ziskdvaji déti majici povinnou Skolni dochdzku.
Dale déti s trvalym pobytem v katastru obce Rataje. Nejméné bodt dostavaji déti ve véku 3
let k 31. 8. 2024. Mladsi déti nedostavaji zadné body, ale mohou se zépisu zicastnit a pfi
neobsazenosti je §kolka piijme. Skolky nepfijimaji déti mladsi 3 let z diivodu, Ze se sniZuje
pocet mist ve $kolce o 2 nikoli o jedno misto az do doby nez dité dovrsi 3 let véku. MS
Rataje udé¢luje plusovy bod za sourozence, ktery jiz Skolku navstévuje. Toto kritérium je

pomocné a nemusi ho mit ostatni Skolky.

KRITE,RIA POCET BODU
1‘. Posledni rok pfed zahajenim povinné §kolni dochazky do zdkladni $koly,
tj. déti, které dosahnou véku 5 let do 31. 8. 2024 8

(tyto deti se pfijimaji pfednostné podle §34 zékona &. 561/2004., Skolsky zakon,

v platném znéni)

2. Trvaly pobyt ditéte v katastru Obce Rataje.

Tyka se i déti obcanii EU a tietich zemd, ktefi pobyvaji na tizemi Ceské republiky

a misto pobytu maji hladeno na tzemi obce. Ob&ané tietich zemi jsou povinni 6

dolozit oprdvnéni pobyvat na uzemi CR vice jak 90 dni (bliZe ustanoveni §20

zékona ¢&. 561/ 2004 Sb., Skolsky zékon, v platném znéni)

3. VEk ditéte 4 roky dovriené k 31. 8. 2024 5
3 roky dovrené k 31. 8. 2024

4. Sourozenec ditéte, ktery se bude v dané MS vzdélavat ve kolnim roce
2024/2025 — pomocné kritérium 1

Obrazek 9 Kritéria pro pfijeti do MS Rataje (Zdpis, ©2024)
5.3.1 Potty zapsanych déti do MS ve Zlinském Kraji

Polty zapsanych déti do MS eviduje Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy na
tizemi krajil. Obrazek 8 ilustruje pocet podanych zadosti do MS, pocet nepfijatych déti do
predskolniho vzdélavani a pocet déti, které nebyly pfijaty ve svych spadovych oblastech.
Obrazek 10 ukazuje, Ze je stale vétsi problém dité umistit a nardsta pocet déti nepiijatych
ve svych spadovych matefskych skolach. Je tieba podotknout, Ze ve statistice jsou déti od

dvou let, ale sluzby poskytované DS jsou i pro déti mladsi.
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Obrazek 10 Poéty zapist do MS ve Zlinském kraji (viastni zpracovdni podle Zépisy do
predskolniho vzdelani, ©2013-2024)

Pro pftiblizeni situace ve vymezené oblasti poskytla udaje fteditelka Matetské Skoly
Zdounky, kde byla ve Skolnim roce 2022/2023 oteviena jiz 4 tfida. Tabulka 6 ukazuje, Ze i
pres otevieni dal3i tiidy je poptavka po volnych mistech vyssi neZ jejich nabidka. Skolka

nemuze piijmout vSechny déti, které se k zapisu prihlasi.

Tabulka 6 Pocet zapistt v MS Zdounky (viastni zpracovini)

Rok iélz;:)csﬁ 0 Pocet pf lJ atych
prijeti deti
2019 24 24
2020 25 25
2021 35 26
2022 35 31
2023 34 26
2024 31 29
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6 ROZHOVOR

V bakalaiské praci je zpracovan polostrukturovany rozhovor, ktery je nejcastéj$i metodou
kvalitativniho vyzkumu. Respondentem byl vybran starosta obce, protoze ma o obci

nejvetsi prehled, ve funkei je jiz druhé funkéni obdobi.

Rozhovor se soustiedi piedevSim na otazky tykajici se projektu vybudovani détskeé
skupiny, ale 1 na sluzby poskytované obci, ddle na spolupréci s firmami a podnikateli
pusobicimi v obci €i jeji blizkosti.

Rozhovor probihal v dubnu 2024 na obecnim ufad¢ v délce 30 minut. Respondent byl

obeznamen o pouziti dat v bakaldiské praci a souhlasil sjeho piepisem do bakalarské

prace. Pilohou této prace jsou piipravené otazky, které byly respondentovi kladeny.

6.1 Rozbor rozhovoru

1) Myslite si, Ze obec poskytuje dostatek sluzeb svym obyvateliim?

, Myslim si, Ze obec vseobecné poskytuje dostatek sluzeb. Neékteré sluzby tu ovsem zcela
chybi. Nejvetsim probléemem je stravovani. U této sluzby si vSak nejsem védom, Ze by ji
obec mohla ovlivnit. Dalsim problém je velikost §kolky. Skolka ma kapacitu pro 48 déti,
respektive 56 deti, coz zdaleka nestaci pokryt poptavku. Ale ostatni sluzby jako obchody,
posta, Skola, spolky, télovychovné aktivity pro deti a mladez, ndbozenstvi i kultura

poradand v obci jsou naprosto dostacujici.
2) Sel by problém, ktery nastane se zkracenim rodi¢ovského ptispévku na 3 roky ze Gty
resit jinak nez vznikem détské skupiny?

., Aktualne resime problém umisteni déti od 3 let do 4 let véku. Pro tyto déti jiz ve Skolce
neni misto a casto je skolka ve Zborovicich z kapacitnich divodii nemiize prijmout.
Problém chceme vyresit presunem jedné tiidy Skolky do budovy zdkladni skoly. Skolka by
Jjako tritridni méla fungovat od Skolniho roku 2025/2026. Pokud by zbylo misto, Skolka by

prijimala jiz déti od 2 let, ale toto pravdépodobnost je velmi mala. *

3) M¢la by obec moznost vybudovat détskou skupinu v nékteré ze svych budov?
,,Ano, moznost tu urcité je.

4) Za jaky typ sluzby povazujete détskou skupinu?

‘

., Détskou skupinu povazuji za nadstandardni sluzbu v obci. *
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5) Je podle Vas détska skupina lakadlem pro ptist¢hovani do obce Zborovice?

., Nemyslim si, Ze by se rodiny rozhodovaly podle toho, kde je détska skupina. Miize to vsak

byt ditvod zalozZeni rodiny uz po pristehovani a setrvani v obci. “

6) M4 obec dostatek financi pro vybudovani détské skupiny, Zborovice by se musely

finan¢né podilet alesponi 10 %, coz je 264 110 K¢.
., To by nemél byt zadny probléem. “

7) Ma obec pracovnika/ky, kteti by navrh zpracovaly a dohlizely na jeho realizaci?

‘

., Bohuzel takového pracovnika jesté nemame. *

8) Myslite si, Ze 1ze navazat spojeni s firmami a organizacemi, aby poskytovali piispévek

na vyuziti détské skupiny ve Zborovicich formou benefitu pro zaméstnance?

, Urcité ano. Dlouhodobé spolupracujeme s mistnimi firmami a podnikateli na velmi

vysoké urovni.

6.2 Vyhodnoceni rozhovoru

Z rozhovoru vyplyva, ze obec Zborovice poskytuje dostatek sluzeb pro své obyvatele, ale
stravovani a ptedskolni vychova v obci jsou nedostatecné. Ve Strategickém rozvojovém
dokumentu obce Zborovice na léta 2021-2027 (©2024, s. 24) je vyzdvizena dulezitost
vychovy a péce o predskolni déti v obci. Obec mé piipraveny projekt i schvalené stavebni
povoleni na opravu vnitinich rozvodi vody a kanalizace v budové matetské Skolky.
Nynéjsi zavady znesnadiiuji jeji provoz kvili feSeni ¢astych zavad. Re$enim pro situaci,
kterd opét nastala s nemoznosti umisténi déti v matetské Skole, je vznik tfidy v zékladni
Skole, kam by chodily ptfedskolni déti. Toto je vSak pouze docasnym feSenim, protoze
mateiskd Skola nemiize pfijimat déti mladsi 2 let véku, a kapacitné jedna tiida navic
nezaruci piijeti déti ve vékovém rozmezi 2-3 let. Nabizi se tedy feSeni vybudovani détskeé
skupiny v obci. Na vybudovani détské skupiny a jeji prvni rok fungovani ma obec potiebné
prostory. Pokud se obci podati ziskani dotace z vyzvy operacniho programu Zaméstnanost
plus, neni pro obec pirekaZkou ani 10 % podileni se na vybudovdni a prvnim roce
fungovani détské skupiny. Potencionalni klientelu by zajistilo prohloubeni partnerstvi
s mistnimi firmami a podnikateli. Problém je nedostatek kvalifikovanych pracovniki obce.

Obec nema vhodné pracovniky ani pro vytvoreni ndvrhu projektu, ani na jeho realizaci.
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7 SWOT ANALYZA

SWOT analyza je jednou znejpouzivanéjSich metod pouzivanych pro zhodnoceni
vnitinich a vnéjSich faktorti ovliviiujicich uspésnost produktu nebo organizace. Slovo
SWOT je akronymem anglickych ndzva Strenghts, Weaknesses, Opportunities a Threats.
(SWOT analyza, ©2011-2016)

Pomocné Skodlivé
dosaiené cile * dosazené cile

Silné stranky Slabé stranky

S W

Strengths Weakness

Vnitini pivod
(atributy organizace)

+

Prilezitosti Hrozby

O T

Opportunities

Vnéjsi piivod

(atributy prostiedi)

Obrazek 11 SWOT analyza (Co je SWOT analyza a jak ji vypracovat, ©2024)

Na obrazku 11 jsou podrobnéji vysvétleny vyznamy slov a naleZitosti patfici do vnitfnich
silnych a slabych stranek a vné&jSich hrozeb a piilezitosti obce Zborovice, jakoZto

ziizovatele détské skupiny.

1. Silné stranky obce Zborovice

Vhodn¢é umisténi (dostupnost, velké firmy — Amazon, Pilana, GSP)
Dlouhodobé stabilni hospodateni

Vlastni budovy k vyuzivani

2. Slabé stranky obce Zborovice

SniZujici se porodnost v obci

Snizujici se pocet obyvatel v obci

Pracovnik pro vytvareni projektt a nasledny dohled nad realizaci projektt
3. Prilezitosti obce Zborovice

Moznost spoluprace s firmami v okoli

Planovana vystavba novych rodinnych domt v obci
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Vznik novych sluzeb a pracovnich mist
4. Hrozby obce Zborovice
Nepfijeti novych obyvatel v obci

Procentualni finanéni ucast obce pii projektech financovanych evropskymi a statnimi

fondy

SWOT analyza vznikla predevsim na zakladé informaci z rozhovoru vedeného se starostou

obce.
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8 NAVRH DOTACNIHO PROJEKTU VYBUDOVANI DETSKE
SKUPINY

Tento projekt bude spolufinancovan zdotaci, konkrétné¢ zoperacniho programu
Zamgéstnanost plus. Cilem vyzvy je prosazovani generové vyvazenosti na trhu prace, rovné
pracovni podminky, zlepSeni rovnovahy mezi pracovnim a osobnim zivotem a zajisténi
cenoveé dostupné péce o deti a péce o zavislé osoby. (Vybudovani détskych skupin (2),

©2024)

8.1 Vyzva Vybudovani détskych skupin

Vyzva vybudovani détskych skupin je prubéznou vyzvou. Jeji zadosti jsou hodnoceny
postupné, podle data podani zadosti o dotaci v systému IS KP21+. Vyzva byla vyhlaSena
dne 25. 3. 2024. Zadosti o dotaci jsou pfijimany od 8. 4. 2024 do 27. 9. 2024. Maximalni
délka realizace projektu je stanovena na 24 mésicii, a projekt musi byt fyzicky ukoncen do
31. 12. 2026. Celkova alokace je stanovena na 300 mil. K¢, ale rozdélena mezi skupiny A
a B. Pro skupinu A je alokace 200 mil. K¢, pro skupinu B 100 mil. K¢. Skupiny jsou
rozdéleny podle opravnénych piijemci vyzvy. Opravnénym Zadatel sk. A mizZe byt kraj,
obec a jimi zfizované organizace mimo Skolskych zatizeni, dobrovolné svazky obci, OSS a
jimi ziizené piispévkové organizace. Opravnénym zadatelem sk. B mize byt OSVC,
poradenské a vzdélavaci instituce, vefejné vyzkumné instituce, nestatni neziskové
organizace, profesni a podnikatelska sdruzeni, obchodni korporace, statni podniky, Skoly a
Skolska zafizeni, vysoké Skoly a vefejnopravni instituce. (Text vyzvy €. 061, ©2024, s. 2-

4)

Kazdy zadatel o dotaci ma urcené procento spolufinancovani. Obec do 3 tis. obyvatel se na
financovani podili 10 %. Je stanovena minimalni a maximalni vySe celkovych zpisobilych
vydajl projektu, od 669 339, 90 K¢ do 7 811 571, 12 K&. Finance je mozné Cerpat ex ante 1
ex post. Nelze narokovat vydaje vzniklé s projektem pted vyhladSenim této vyzvy tj. 24. 3.

2024. Vyzva je zaméfena na celou CR. (Text vyzvy &. 061, ©2024, s. 7-10.)

8.2 Projektovy zamér

Pted zahdjenim projektu je vhodné vytvoftit projektovy zamér. V tabulce 7 jsou uvedeny

dualezité atributy projektu Vybudovani détské skupiny v obci Zborovice.
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Tabulka 7 Projektovy zamér DS v obci Zborovice (viastni zpracovani)

Atributy projektu Vybudovani détské skupiny v obci Zborovice

Nézev projektu Détska skupina Zborovacek

Problém/ptilezitost Ve vymezené oblasti nejsou podobna zatizeni.

Vybudovani DS zviditelni obec, udrzeni rodin s malymi

Piinos ) )
détmi v obci, zvySeni poctu obyvatel, nova pracovni mista.
) Zajistit péci o déti mladsi 3 let ve vymezené oblasti od zafi
Cil projektu
2024.
Vhodné obecni prostory, kvalifikovani pracovnici, dostatek
Hlavni pfedpoklady

zakazniku.

8.3 Planovani projektu

Pro fazi planovan projektu se nejcastéji pouzivd metoda SMART. V prvni kapitole je

metoda podrobnéji vysvétlena. Projekt bude naplanovan pomoci této metody.

S — Vybudovani détské skupiny v obci Zborovice.

M — Pocet déti umisténych do DS.

A — Je dosazitelny, jedna se o vnitini prestavbu, ndkup vybaveni, zajiSténi personalu.
R — Je vyznamny pro zajisténi sluzby v obci, jeji zatraktivnéni pro mladé rodiny.

T — Otevieme v zaii 2024.

8.4 Misto realizace projektu

Projekt bude realizovan v obci Zborovice, konkrétné v budové Sokolovny. MenSimi
stavebnimi upravami projde malé predsali. Tim se zajisti plna vytiZzenost tohoto prostoru,
protoze zakon ¢. 247/2014 Sb. §15 umoziiuje tyto prostory vyuzivat i k jinym ucelim
mimo provozni dobu DS, za podminky neohrozujici zdravi, Zivot a nemajici vliv na provoz

DS. Je v8ak potieba prostory uklidit.

8.5 Popis cili a aktivit projektu

Hlavnim cilem projektu je zajistit pé¢i o déti do 3 let v&ku, véetn& déti nepiijatych do MS

kvili kapacitnim didvodim ¢i nesobéstacnosti. Vedlejsimi cily je zkvalitnéni sluzeb
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nabizenych v obci. UdrZeni mladych rodin v obce a zvyseni poctu obyvatel. Projekt zajisti
i genderové vyvazeni na pracovnim trhu ¢i mozné vzdélavani pii pobirani rodicovského
prispévku. DS umoznuje péci ve vybrané dny ¢i puldny, proto zajisti moznost privydélku
pecujicim osobam. Rodiny si budou moci zachovat standard, na ktery byly zvyklé pred

ptichodem nového ¢lena.

Prvni aktivitou projektu je vybudovani détské skupiny, jejiz ztizovatel, jakozto piijemce

dotace je obec Zborovice.

Druhou aktivitou projektu je provoz détské skupiny. Do této aktivity spadd zajisténi
persondlu, jeho dalsi vzdélavani, predevsim tedy pecujicich osob. Fungovani po strance

vvvvvv

vyuzivajici sluzeb DS.

8.5.1 Indikatory a cilové skupiny projektu

Primérni cilovou skupinou projektu jsou rodice déti od jednoho do tii let v€ku nejen ze
Zborovic, ale i okoli. Détska skupina vsak piijima déti do véku Ctyf let, které nebyly pfijaty
do MS. Na rozdil od MS Ize do détské skupiny piihlasit dité bez ohledu na misto trvalého
bydlisté. Indikatorem projektu jsou tedy déti umisténé do DS ve véku od jednoho roku do
ctyt let. Pocet indikatord je zdvazny pro zadatele, tedy obec, pro realizaci projektu
z dotacni podporou opera¢niho programu Zaméstnanost plus. Pro projekt byly urceny 2
indikatory: Pocet osob vyuzivajici zafizeni péfe o déti ve véku do 3 let, Pocet osob
vyuZivajicich zafizeni péce o déti predSkolniho véku. V projektu se zavazujeme vybudovat
DS s poctem 12 mist, z toho 7 mist pro rodice déti mladSich 3 let v€ku, a 5 mist pro rodice

déti od véku 3 let do véku 5 let.

8.6 Legislativni predpisy vztahujici se k projektu

Legislativni rdmec tykajici se détskych skupin byl jiz zminovadn a blize rozebran
v teoretické Casti této bakalaiské prace. Nicméné zde uvedeny zdkon a vyhlaska jsou
nezbytné nutnymi dokumenty pro ziskani opravnéni k provozovani této sluzby a

nasledného financovani za pomoci statniho rozpoctu a dotace.

Zakon €. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péce o dité¢ v détské skupiné a o zméné

souvisejicich zakonti

Vyhlaska €. 350/2021 Sb., o provedeni nékterych ustanoveni zdkona o poskytovani sluzby

péce o dité v détské skupiné a o zméné souvisejicich zdkonl
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8.7 Technické pozadavky

Technické poZadavky kladené na vznik a provozovani DS jsou legislativné zakotveny
v dokumentech uvedenych vyse. Vyhlaska upravuje piredevSim prostorovou naroc¢nost a
vybavenost DS, hygienické a vyzivové podminky, také sleduje plan vychovy a péce,
zatimco zakon upravuje personalni obsazenost a jeji kvalifikaci, cenik poskytované sluzby,

kde stanovuje maximalni vysi.

8.7.1 Prostorové podminky

Vyhlaska &. 350/2021 Sb. stanovuje minimalni plochu denni mistnosti na 3 m? na jedno
dité. V piipadé projektu vybudovani DS Zborovacek tedy na 12 déti staci plocha denni
mistnosti 36 m?. Denni mistnost musi byt vybavena nabytkem, pomickami, hratkami a
lehatky nebo détskymi postylkami ¢i vysokymi matracemi pro zajiSténi odpocinku déti.
Prostor pro skladovani lehatek a matraci musi byt vétratelny. Kazdé dit¢ musi mit své
lizkoviny oznacené svoji znaCkou. Lizkoviny se méni min. 1x za tfi tydny nebo dle

potieby.

Denni mistnost musi byt vybavena prostiedky pro poskytnuti prvni pomoci. V ptipadé¢ DS
o0 12 détech musi byt vyhrazen prostor mimo denni mistnost pro odkladani odévi, bund a
bot, v€etné prostoru pro pecujici osoby vybaveny Satnim nabytkem. (Vyhlaska ¢. 350/2021
Sb., Cesko, 2024)

8.7.2 Hygienické podminky

%

Vyhlaskou ¢. 350/2021 Sb. je stanoveno, ze prostor DS musi byt vybaven vylevkou
s ptivodem studené i teplé pitné vody. Vylevka mize byt umisténa i v prostoru
hygienického zdzemi pecujicich osob. Musi zde byt moznost myti a dezinfekce détskych

no¢nikd. Mimo dosah déti musi byt umisténa skiin pro uschovu uklidovych prostredk.

Je tieba zajistit pro pecujici osoby hygienické zafizeni sjednim zachodem a jednim
umyvadlem, vybaveny naslapnym kosem s jednordzovou vlozkou, davkovacem mydla,

jednorazovymi ruéniky a toaletnim papirem. (Vyhlagka ¢. 350/2021 Sb., Cesko, 2024)

Hygienicky prostor pro 12 déti musi byt vybaven 2 détskymi zichody, 2 détskymi
umyvadly, détskou vanickou nebo sprchovym boxem. Umyvadlo a sprcha musi byt
pfipojena na pitnou vodu s jednim vytokem napojenym na misici baterii. Hygienické
zdzemi musi byt opatfeno dostatecnym mnozstvim noc¢nikli, 1 piebalovacim pultem a

krytym naslapnym koSem s vlozkou na jedno pouziti. Ru¢niky pro déti musi byt latkove,
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oznacené znackou a umisténé tak, aby se vzajemné nedotykaly. Dennim a rocnim tklidiim

se tato bakalai'ska prace vénuje v kapitole 3.3.1. (Vyhlaska &. 350/2021 Sb., Cesko, 2024)

8.7.3 Personalni obsazenost

PecCujici osoba musi spliovat kritéria: plnd svépravnost, bezuhonnost, zdravotni
zpusobilost k vykonu prace péce o deti a odbornou zptisobilost. Minimalni personalni
obsazenost jsou dvé pecujici osoby na 12 déti od 1 do 4 let véku. Sluzba DS Zborovacek
planuje poskytovat péci od 1 roku, ale i star§im 3 let, proto alespon jedna z pecujicich osob
musi byt kvalifikovéna jako ucitel matetské Skoly, prvniho stupné zékladni Skoly nebo
asistent pedagoga. Druhd osoba poskytujici péci o déti v DS nemusi mit pedagogické
vzdélani. V DS vSak bude vyzadovano pfijmout i pracovnika na pozici feditele DS
Zborovacek. Ten by m¢l mit jiz zkuSenosti z vedenim podobné instituce. Nevyhodou vSak
je, ze pedagogicti pracovnici se budou spolu s jednim nepedagogickym pracovnikem
podilet na chystani jidel, tklidu a dal§ich nezbytnych véci. Do DS Zborovacek tedy
pfijmeme 4 pracovniky. Tfi na plny tvazek (40. hodin tydn¢) ztoho dva pedagogické
pracovniky a jednoho nepedagogického pracovnika. Ctvrty pracovnik bude pfijaty na

zkraceny tivazek (30. hodin tydné) a je od néj vyzadovano pedagogické vzdelani.

8.7.4 Programové podminky

Podle vyhlasky ¢. 350/2021 Sb. musi byt Plan vychovy a péce ptizptisoben potiebam déti
dle v€ku, individualnich potifeb. Musi rozvijet déti ve vSech smérech, aby byl plné¢ vyuzit
jejich potencial. Cast dne musi byt vénovana pobytu venku. V Planu vychovy a péde musi
byt pisemné zpracovan postup adaptace ditéte a proces nastupu ditéte. Sledovan je vyvoj
ditéte na zaklad¢é nastavenych vyhodnocovanych procest. Zaklad je komunikace s rodici,
ktefi se mohou podilet na adaptaci ditéte v DS, rodi¢e komunikuji o potiebach a vyvoji
s pecujicimi osobami. DS Zborovacek muize pfijimat jen déti rodich pracujicich (nezéalezi
na typu smlouvy) ¢i se pfipravujicich na budouci povolani studiem. Od rodici je
vyzadovano potvrzeni. Je to podminka pro vyuziti financovani z vyzvy Vybudovani

détskych skupin (2).
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Tabulka 8 Harmonogram dne v DS Zborovacek (viastni zpracovani)

Casovy plan Planovana aktivita

Ptichod déti do DS, ptedani zdkonnymi zéstupci, ranni hry dle

6:30 - 8:30
potieb déti
845 _ 915 Hygiena, svacina ¢i pfesnidavka. Pomoc s krmenim dle véku ditéte
' ' u détského stolu nebo v détské Zidli.
Piiprava na pobyt venku a nasledny pobyt na Cerstvém vzduchu.
9:45-11:00 Casovy harmonogram pobyvani venku je mozné upravit na zakladé
ro¢niho obdobi a aktudlniho pocasi.
11:15-12:00 Hygiena, obéd.

Odpocinek déti, délka odpocinku a lehatka ¢i détské postylky jsou
12:15-13:30 upraveny dle potieb jednotlivych déti. Moznost her, uceni ¢i del§iho

spanku.

14:15 - 14:45 Hygiena, svacinka.

Hry dle individudlnich potfeb zaméfené na rozvoj déti. Vyzvedani

déti z DS.

15:00 — 17:00

V tabulce 8 je uveden harmonogram dne v DS, ktery se vSak pro jednotlivé déti mtze lisit
na zéklad¢ individudlnich potteb, ale primarné se jim bude DS fidit kazdy den, pokud
nebude stanoven jiny program naptf. Vanoc¢ni besidky pro rodi¢e a jiné aktivity, které

budou hlaseny s dostate¢nym piedstihem.

8.7.5 Uhrada nakladi za sluzbu poskytovanou DS

Maximalni vySe thrady je stanovena ve Specifické ¢asti pravidel pro zadatele a piijemce
v ramci OPZ+ pro projekty s jednotkovymi ndklady zaméiené na podporu détskych skupin.
(©2024, s. 23-24). Ta udava ¢astku za mladsi dité 5 059 K¢ a za starsi dité¢ 6 300 K¢. Tato
Castka pocita s celodenni péci kazdy pracovni den. Tato Castka se zdd obci pomérné
vysoka, proto obec Zborovice zvolila cenu pro mladsi déti za celodenni sluzbu 3 000 K¢ a
za star$i déti 3 300 K¢. V tabulce 9 je vypocitana cena za jednotlivé dny stravené v DS na

zakladé poctu dnil v tydnu. DS Zborovacek lze navstévovat po plldnech, to znamend od
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6:30 do 12:00, cena bude sniZzena o 30 % z uvedenych cen, opét podle poc¢tu dnti v tydnu.

Celé dny a ptldny Ize kombinovat dle potieb rodicu.

Tabulka 9 M¢ési¢ni thrady za pobyt v DS (viastni zpracovani)

6:30 —17:00 | Uhrada za mésic pro mladsi déti | Uhrada za mésic pro starsi déti
1 den v tydnu 1 600 K¢ 1 900 K¢
2 dny v tydnu 1 950 K¢ 2 250 K¢
3 dny v tydnu 2300 K¢ 2 600 K¢
4 dny v tydnu 2 650 K¢ 2950 K¢
5 dni v tydnu 3000 K¢ 3300 K¢

8.7.6 Stravovani

Stravovani bude zajiSténo ze Zékladni Skoly Zborovice, jejiz budova je vzdalena cca 20m

od budovy, kde bude sidlit DS Zborovacek. Soucasti DS bude i pfipravna jidel. VyhlaSka

350/2021 Sb. upravuje prumér mésicni spotfeby vybranych druhii potravin, pro zajisténi

kvalitni péce. Pro déti zde bude k dispozici i pitny rezim a balend kojeneckd voda

k ptipravé umélé mlécné vyzivy. Tu si zakonni zastupci musi piinést, fadn¢ popsanou a

oznacenou jménem ditéte. Uchovani a ptipadny ohfev potravin podléha piedpisu Evropské

unie v oblasti hygieny potravin. DodrZzovani hygienickych pozadavkl ovétuje a kontroluje

krajska hygienicka stanice. Cenu stravného si zfizovatel ujedna ve smlouvé o poskytovani

sluzby péce o dit¢ v détské skuping. V tabulce 10 je uveden cenik jidel podavanych v DS.

Celodenni stravné pro déti do 3 let je 60 K¢ veetné pitného reZzimu a pro déti od 3 let 51 K¢

vcetng pitného rezimu.

Tabulka 10 Cenik za stravné v DS (viastni zpracovani)

Typ jidla Déti do 3 let véku | Déti nad 3 roky véku
Cena za 1 obéd 20 K¢ 25 K¢
Cena za 1 presnidavku 20 K¢ 13 K¢
Cena za 1 svadinu 20 K¢ 13 K¢
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8.8 Harmonogram vybudovani DS

V projektu je velmi dillezité stanovit si jeho ¢asovy harmonogram. Planujeme podat plan
projektu 1. 6. 2024 do systému IS KP21+. Pribézné lze kontrolovat, kolik financi je jiz
vycerpano, proto hned 1. 6. 2024 vyvésime inzerat, aby pracovnici do DS stihli nastoupit
od 1. 9. 2024, kdy planujeme jeji otevieni. V tabulce 11 je podrobnéji rozepsano, jaké
aktivity jsou potfebné realizovat od 1. 7. 2024 do 1. 9. 2024. Tyto dva meésice budou
klicové pro vznik 12 kapacitnich mist v DS Zborovacek. Toto obdobi je rozdéleno na
tydny. Harmonogram jiz pocita s Casovymi rezervami na realizaci, proto lze predpokladat,

Ze nenastane ¢asoveé zpozdéni.

Tabulka 11 Harmonogram Vybudovani DS Zborovacek (viastni zpracovani)

Aktivita/Tyden

Stavebni upravy

Instalatérské prace

Montaz sanitace

Plan vychovy a péce

Instalace osvétleni

Vymalba

Nakup vybaveni

Instalace vybaveni

Posledni upravy a zavére¢ny uklid

8.9 Financni rozpocet

Vyzva Vybudovani détskych skupin je vyzvou stanovujici vysi jednotkovych nakladi. Pro
pochopeni je nezbytné definovat jednotlivé nakladové jednotky. V tabulce 12 je konkrétni
rozpocet Vyzvy s ndzvy aktivit a ndzvy jednotek nékladd. V projektu se obec Zborovice
zavazuje pfijmout 7 déti mladSiho veéku a 5 déti starSiho veku, celkové tedy 12 nové
vytvofenych mist v DS. V druhé aktivité Provozu DS je nékladovou jednotkou obsazené
misto za pilden. Rodice si miizou vybrat, zda umisti dit¢ jen dopoledné, odpoledne ¢i cely

den. Celkem je v prvnim roce provozu 260 dni tedy 520 pildnt. MladSich déti umistime 7,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

tedy 7x520=3 640 jednotek. StarSich umistime 5x520=2 600 jednotek. Nakladovou
jednotkou je i stravovani, na které¢ je provozovateli/zfizovateli taktéz z dotace finanéné
pfispéno. NavysSeni jednotkovych nakladl je vyzvou stanoveno na maximalné 30 %. Je to
z diivodu, ze jednotkové naklady ve vyzve jsou uvedeny na rok n, tedy rok zadosti, ale
realizace vyzvy mohou a budou probihat i v roce 2025 a 2026. Vzdy v lednu prob¢hne
zvyseni jednotkovych nékladii na dalsi rok. Celkové zpisobilé vydaje projektu jsou tedy

2611091,64 K¢.

Tabulka 12 Rozpocet zZadosti o podporu (viastni zpracovani podle Kalkulacka k Zadosti o

podporu, ©2024)

Jednotkovy

Aktivita Niazev jednotky Pocet jednotek néklad Celkem
Vytvoieni détské skupiny | Vytvorené misto v détské skupin¢é bez DPH 12 62 258,00 K¢ 747 096,00 K¢
Provoz détské skupiny | OPsazené misto v détské skupiné za pilden 3640 264,50 K& 962 780,00 K&
pro mladsi déti
Obsazené misto v detslie s}a}pme za pulden 2 600 155.59 K¢ 404 534,00 K&
pro starsi déti
Stravovani v détské svlfupvn_le za pulden pro 3640 12,87 K¢ 46 846,80 K&
mladsi déti
Stravovani v détské vs'ku})l.ne za pulden pro 2 600 7,57 K& 19 682,00 K&
star$i déti
NavySeni jednotkovych naklada 43 015 284 - 430 152,84 K¢
Celkové zpiisobilé vydaje projektu 2 611 091,64 K¢

Projekt bude spolufinancovan obci 10% tj. 261 110 K¢. Zbyvajici ¢astka na projekt bude
erpana ex-ante. Castka bude vyplaceno do 20 dnii od akceptace vydaného pravniho aktu
jako jedna zalohova platba. Obec se zavazuje po jednotlivych aktivitach dodavat vycisleni
a doklady pro kontrolu. Tim je mySleno dosazeni nakladovych jednotek (Ucasti déti
mladsiho a starS$iho veéku). (Specificka cast pravidel pro Zadatele a piijemce v ramci OPZ+

pro projekty s jednotkovymi nédklady zamétené na podporu déti, ©2024, s. 17-18.)

8.9.1 Skutecny finan¢ni rozpocet

Pred zahajenim projektu je zadouci si ovéfit skuteCnou ndkladnost projektu, protoze
projekt je spolufinancovén dotaci, ale vyssi ndklady nebudou uhrazeny. Néklady je mozné
rozdélit do dvou skupin. Naklady na tpravu prostor a vybaveni DS, a dale naklady na

persondlni a provozni zajisténi.

V tabulce 13 jsou uvedeny naklady spojené s aktivitou vybudovani DS Zborovacek a

ptedpokladanou kapacitou 12 mist. Tyto celkové naklady ¢ini 402 tis. K¢.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

60

Tabulka 13 Naklady na Gpravu prostor a vybaveni DS Zborovacéek (viastni zpracovant)

Polozka Cena (odhad)
Stavebni prace a material 30 000 K¢
Instalatérské prace a material 15 000 K¢
Sanitacni vybaveni 12 000 K¢
Vymalba (prace, material) 15 000 K¢
Koberce 30 000 K¢
Osvétleni 10 000 K¢
Nabytek (véetné lehatek, zidli, stold, 200 000 K¢
Saten, ptipravna jidla)
Hracky a dekorace 15 000 K¢
Vybaveni loznice a Satny 10 000 K¢
Elektronika (do pfipravny jidla, PC, 50 000 K¢
TV, radio)
Ostatni (nasténky, tabule, odpadkové 15 000 K¢
kose aj.)
Celkem 402 000 K¢

Néklady na personalni zajisténi jsou nejen za platy zaméstnanct, ale i1 ostatni pohledavky

s nim spojené jako odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi. V tabulce 14 jsou uvedeny

naklady za personal. Celkové mésicni naklady na persondl Cini 157 884 K¢, ro¢ni tedy

1 894 608 K¢.

Tabulka 14 M¢ési¢ni ndklady na persondl (viastni zpracovani)

. Pedagogicky Pedagogicky | Nepedagogicky
Polozka Reditel/ka
pracovnik 1 pracovnik 2 pracovnik
Hrub4 mzda 40 000 K¢ 30 000 K¢ 22 000 K¢ 26 000 K¢
Socialni pojisténi
9920 K¢ 7 440 K¢ 5456 K¢ 6 448 K¢
(24,8 %)
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Zdravotni
3600 K¢ 2 700 K¢ 1 980 K¢ 2 340 K¢
pojisténi (9%)
Celkem 53 520 K¢ 40 140 K¢ 29 436 K¢ 34 788 K¢&

Dalsim neodmyslitelnym nékladem jsou provozni naklady. Budova patfi ziizovateli, takze

mezi provoznimi naklady neni zahrnuty najem. Jednotlivé polozky provoznich néklada 1ze

vidét v tabulce 15. Mési¢ni provozni néklady ¢ini 8 600 K¢, ro¢ni 103 200 K¢.

Tabulka 15 Provozni naklady (viastni zpracovani)

Polozka Cena (odhad)
Elektiina 2 000 K¢
Topeni 3 000 K¢
Voda (vodné, stocné) 700 K¢
Svoz odpadu 300 K¢
Internet, telefon 500 K¢
Prani 1 500 K¢
Kancelarské a uklidové potteby 600 K¢
Celkem 8 600 K¢

Celkové skutecné ndklady na vybudovani DS o 12 mistech a jeji prvni rok provozovani
jsou vypocteny na 2 399 808 K¢. Tato castka je uspokojiva, protoze financovani z dotaci i
s 10 % ucasti obce jsou stanoveny na 2 611 092 K¢. Vznikd tedy finanéni rezerva na

necekané vydaje v prvnim roce fungovani ve vysi 211 284 K¢.

8.10 Analyza rizik projektu

Analyza rizik je nezbytna pro stanoveni rizik, které mtzou projekt ohrozit, ale i pro
vytvofeni opatfeni vhodnych pfi vyskytu rizika. Je nutné urcit nejen riziko, ale 1 jeho miru

a pravdépodobnost. Tabulka 16 ilustruje pravdépodobnost a miru jednotlivych rizik.
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Tabulka 16 Mozna rizika (vlastni zpracovant)

Riziko Pravdépodobnost Mira rizika
Neposkytnuti dotace Stredni Vysoka
Neobsazenost DS po

Stedni Stiedni

skonceni projektu

Zména legislativy Nizka Stfedni

Kvalifikovany personal Vysoka Vysoka

Riziko 1 - Neposkytnuti dotace

Toto riziko by velmi ovlivnilo, zda se projekt uskute¢ni ¢i nikoli. Obec muze poskytnout
zdroje na provozni naklady, ale nemtze si dovolit vynalozit zdroje na Gpravu prostor a
vybaveni k vytvotfeni 12 mist v détské skupiné. Zdroje na zajiSténi persondlniho obsazeni
by muselo pokryt navySeni uhrady za pobyt v détské skupiné a najmout by se musel

nepedagogicky personal, coz by mohlo vést ke snizeni kvality poskytované péce.

Opatieni: Vcasné a bezchybné podani zadosti do systému IS KP21+, aby dotace jiz nebyla

vycerpana, protoze se jednd o prubéznou vyzvu.
Riziko 2 — Neobsazenost DS po skonceni projektu

Neobsazenost détské skupiny po skonceni projektu je vyhodnoceno v tabulce 16 jako
riziko se stfedni mirou pravdépodobnosti a se stfedni mirou rizika. Neobsazenost détské
skupiny po skonceni projektu détmi by vedlo k nutnému propusténi jednoho z pracovnika

DS.

Opatieni: Kvalifikovany personal, ktery bude k détem ptistupovat individudlné na zaklad¢
jejich potieb. Zapojeni rodi¢i do déni v détské skupin€. Prehledné a poutavé internetové
stranky, vyveésené letacky na urednich deskach obci ve stanovené dojezdové vzdalenosti.
Zajisténi spoluprace s podniky a organizacemi v okoli. Vystavba novych rodinnych domu

v obci zajisti nartst obyvatel. Konkuren¢ni vyhoda brzkého vzniku DS.
Riziko 3 — Zména legislativy

V tabulce 16 je riziko zmény legislativy kvalifikovano s nizkou pravdépodobnosti a stfedni
mirou rizika. Stfedni mira rizika je uvedena z divodu, Ze zména legislativy détskou

skupinu ur€ité zasdhne, ale momentaln¢ neni mozné urcit do jaké miry.
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Opatieni: Zméné legislativy nelze predchazet. Pokud vSak nastane, bude se ji détska

skupina fidit pro zachovani poskytované sluzby.
Riziko 4 — Kvalifikovany personal

Vybér persondlu je klicovy pro fungovéani détské skupiny. Je dilezité sehnat a vybrat
persondl s dostate¢nymi zkuSenostmi a kvalifikovanym vzdélanim, aby mohla DS pfijimat
1 déti starsi 3 let véku. Vybér je zcela zasadni na pozici feditel DS, protoze mu bude od
ziizovatele nechand plnd pravomoc ve vybéru uchazeci, jejich evidence a dalsi

zodpovédnosti a delegace povinnosti, které budou déle sjednany v pracovni smlouvé.

Opatieni: Hledani vhodnych zaméstnancli s dostateénym predstihem. Jejich vybér
podrobit vybérovému fizeni, ovéfeni si zkusenosti. Poskytnuti dostatecné délky na podani

vypovédi u predchoziho zaméstnavatele se zarukou mozného nastupu.

8.10.1 Matice rizik

Matice rizik slouzi k n€kolika ucelim. Matice rizika graficky zndzorni zminéna rizika na
Ciselné ose pravdépodobnosti a dopadu rizika. Pomoci matice rizik lze jednodusSe rizika
zhodnotit. Uréuje zavaznost rizika podle priorit, na zakladé barvy. Cervena piedstavuje
vysoké riziko, které by mélo byt feSeno hned jak je to mozné; zluta berva predstavuje
stiedni rizika, ty je vhodné fesit hned po vyfeSeni Cervenych rizik; zelené znazornuji nizka

rizika, ty neni tfeba fesit. (Co je matice rizik, ©2023)

Pro tuto praci bude pouzita matice rizik 5x5. Je tfeba stanovit dopady a pravdépodobnosti

u jednotlivych rizik na stupnici 1-5, kdy 1=minimalni, 5=maximalni.

Tabulka 17 Hodnoty pravdépodobnosti a rizik (viastni zpracovani)

Riziko Pravdépodobnost | Dopad
R 1 - Neposkytnuti dotace 2 5
R 2 - Neobsazenost DS po 3 3

skonceni projektu

R 3 - Zména legislativy 1 3

R 4 - Kvalifikovany personal 4 5

Tabulka 17 je pomocnou tabulkou pro zndzornéni rizik v ¢iselném grafu vytvoreném

obrazkem 12. Na obrazku vidime osu x znézoriiujici pravdépodobnost rizika a osu y
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znazornujici dopad rizika. Nejvétsi hrozbou je riziko 4, tedy kvalifikovany persondl. Bez
kvalifikovaného persondlu by détska skupina nemohla fungovat. Riziko se umistilo
v Cerveném poli. Ve Zlutém poli se umistily rizika 1 a 2. Riziko neposkytnuti dotace je
velmi vdzné pro projekt, ale na stranu druhou mu lze ptedchazet v€asnym a piesnym
podanim zadosti o dotaci. Neobsazenost détské skupiny po skonceni projektu se objevuje
ve zlutém poli, protoze by neobsazenost vedla ke snizeni poctu mist ve skuping, kviili
personalnimu ubytku. Z aktudlni situace v obci je patrné, ze ani mistni Skolka a Skolky
v okolnich obcich kapacitné nepojmou hlasici se déti do téchto zafizeni. Problému se da
zabranit v€asnym vybudovanim a byt mezi okolnimi obcemi prvnim, kdo sluzbu
poskytuje. Poskytovana sluzba musi byt v co mozna nejvyssi kvalité¢ (adaptace déti,
predstaveni pro rodice a jejich zapojeni, kvalifikovany personal). V zeleném poli, rizika
s nejmensim ohroZenim pro vybudovani détské skupiny a jeji provoz, se umistilo riziko

zmény legislativy. Je to z ditvodu, Ze obec toto riziko sama nemutze ovlivnit, ale mize se

we oo

4 |5 R 1
4
3 R3
2
i)
<
53 1
&
1 2 3 4 5

v

Pravdépodobnost

Obrazek 12 Grafické znazornéni matice rizik (viastni
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace byl navrh dotacniho projektu Vybudovani détské skupiny v obci
Zborovice. V soucastné dob¢é obec Zborovice fesi problém nedostatku volnych mist pro
déti v mateiské skolce. Situaci je planovano vyfesit rozsifenim mateiské skoly do budovy
zéakladni Skoly. Tim vznikne misto pro déti, které dovrsi 31. 8. dané¢ho roku zépisu tii let.
Déti od 2 let bude moci Skolka piijmout, pouze pokud bude mit volnou kapacitu. Déti
mladsi 2 let $kolky piijimat nesmé&ji. ReSenim této situace je vybudovani détské skupiny
v obci. Détskd skupina by prijimala déti jiz od 1 roku véku. Tim by obec poskytla
obyvateliim nadstandardni péci, rozsifila by spolupraci s firmami a organizacemi v okoli a

ziskala konkuren¢ni vyhodu, protoze détské skupiny v okolnich obcich zatim nejsou.

Teoreticka cast prace byla vénovana poznatkiim potifebnych pro vznik projektového
navrhu. Byla rozdélena do tfi na sebe navazujicich kapitol. Prvni kapitola byla zamétena
politika vysvétlovala nejen diivody vzniku kohezni politiky, ale pfedevsim fondy a cile
politiky soudrznosti pro obdobi 2021 — 2027. Podkapitola operaéni programy v CR nabidla
struény piehled jak téchto cili dosdhnout v ramci republiky a jaké moznosti financovani se
nabizi. Kapitola Détska skupina se veénovala nejen historickému vyvoji predSkolniho
vzdélavani na Ceském uzemi, ale 1 nynéj$im legislativnim ptredpisim tykajici se vzniku a

provozovani détskych skupin. Tyto informace byly vyuZity v praktické ¢asti.

Praktickd c¢ast byla nepfimo rozdélena na analytickou a néavrhovou. Nejdiive byla
charakterizovana vymezend dojezdovd vzdalenost do obce Zborovice 10 km podle
praméru dojezdu zaka do mistni ZS. Analyzou porodnosti bylo zjiiténo, Ze porodnost ve
sledovaném obdobi 2019-2023 byla v roce 2021 nejvyssi, naopak v roce 2023 vyrazné
klesla. Analyza uchaze¢ii o praci v evidenci UP v Kroméfizském okrese je genderové
nevyvazena. Ve sledovaném obdobi je vzdy vice uchazecek o zaméstnani nez uchazecu.
Analyza instituci pfedskolniho vzdélani ukdzala, ze aktudlné 3 z 8 Skolek ve vymezené
dojezdové vzdalenosti nepiijimaji zadosti o zapis déti do MS, které nedovrsily k 31. 8.

2024 ti1 let veku. Bylo zjisténo, Ze v oblasti neni provozovana zadna DS.

Kvalitativni metodou vyzkumu je polostrukturovany rozhovor s predstavitelem obce a jeho

nasledné vyhodnoceni. Informace ziskané z rozhovoru jsou vyuzity ve SWOT analyze.

Na zéaklad¢ analytické Casti bylo rozhodnuto vytvofit ndvrh projektu Vybudovani détské

skupiny vobci Zborovice. Projekt byl vytvofen za pomoci textu dotacni vyzvy
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z operaéniho programu Zaméstnanost plus. Pomoci metody SMART byl ovéfen cil
projektu. Soucasti projektu bylo vypracovani finanéniho rozpoctu na zaklad¢ jednotkovych
nakladi a soucastné ovefeni skuteénych nakladt na vybudovani a prvni rok fungovani DS.
Bylo zjisténo, ze dotace plné pokryje Vybudovani a prvni rok fungovani DS. Dokonce
vznikla i finanéni rezerva na nedekané vydaje vzniklé s projektem. Casovy harmonogram
pro vybudovéani DS byl vytvofen pomérné v kratkém casovém horizontu, ale jedna se
pouze o drobné zmény, které je tfeba v budovée predélat ¢i upravit. V projektové ¢asti byla
vytvofena rizikova analyza s opatienimi pro predchazeni ¢i vyteSeni rizik pfi jejich vzniku.
Rizikovou analyzu doplituje i grafické znazornéni ve form¢ matice rizik.

Tento projekt doporucuji uskutecnit v brzké dob¢, dokud neni v okoli jiz vybudovana

zadna jind DS. Obec nema pracovnika pro vytvoteni projektu a jeho néslednou realizaci,

proto byl projekt nabidnut obci pro ptipadné dopracovani k podéni.
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Tabulka 17 Hodnoty pravdépodobnosti a rizik (viastni zpracovani) ...............ccceeeeeeenueee. 63
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha P I: Polostrukturovany rozhovor

Piilohy P II: Informace k MS Zdounky



PRILOHA P I: POLOSTRUKTUROVANY ROZHOVOR

1) Myslite si, Ze obec poskytuje dostatek sluzeb pro své obyvatele?

2) Sel by problém se zkracenim rodi¢ovského piispévku, a nasledné péce o déti vyiesit

jinak nez sluzbou péce v DS?
3) Méla by obec moznost vybudovat DS v n¢které ze svych budov?

4) Mé obec dostatek financi na vybudovani DS, podili se 10 % na spolufinancovani

z vlastnich zdroji, coz je 261 110 K¢?
5) Za jaky typ sluzby povazujete DS v obci?
6) Je podle Vas DS ldkadlem pro rodiny, které chtéji mit déti?

7) Myslite si, Ze lze navéazat spojeni mezi firmami a DS? Napi. piispévky od

zameéstnavatelll za umisténi déti pro jejich pracovniky?

8) Ma obec pracovniky, ktefi by navrh zpracovali a dohlizeli na jeho realizaci?



INFORMACE K MS ZDOUNKY

Dobry den,

chtéla bych Vas poprosit o vyplnéni informaci k mé bakalarské praci. Tyto informace
budou slouzit pouze pro ucely bakalaiské prace. Za vyplnéni tabulky Vam mnohokrat
dékuji.

S ptanim hezkého dne,

Vlasta Dankova

Rok iél:i(;).cs‘:;o Pocet (I;;lf atych PoéetV[:)fi:el(;[c)l(:kI::l'i(si:lnych
prijeti
2019 24 24 XXX
2020 25 25 XXX
2021 35 26 XXX
2022 35 31 XXX
2023 34 26 XXX
2024 31 29 XXX

Dobry den, posilam slibené. Snad Vam ta ¢isla budou k uzitku. Jen zminim, ze jsme od
$kolniho roku 2022/2023 otevieli étvrtou t¥idu, do té doby byly v MS tiidy 3 a Gasto se jelo
na vyjimku od zfizovatele, kdy se poéty déti ve t¥idach zvySovaly az na 28. Kapacita MS je

96 déti. Predpokladand volnéd mista neuvadim, vzdy jsme méli plno. Nékdy se pocty snizuji

vvvvvv

kazdy feditel musi délat kompromisy a hledat nejlepsi vhodné feSeni pro vSechny

zucCastnene. ..
Pteji uspesné ukonceni studia a hodné §tésti v osobnim i1 pracovnim zivote.

S pozdravem

Mgr. Julie Zrnova, feditelka skoly

Matetska skola Zdounky, okres Kroméiiz
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