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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na vyuziti metod strategické analyzy k optimalizaci naklada
ve vybrané spolecnosti. Hlavnim cilem této prace je navrhnout doporuceni pro optimalizaci
nakladt dané spolecnosti. Teoreticka ¢ast je zaméfena na popsani problematiky tykajici se
strategického fizeni, vEetné metod pro analyzu vnéjsiho a vnitiniho prostiedi a optimalizaci
nakladi. Prakticka Cast prace se zabyva charakteristikou vybrané spolecnosti, analyzou
jejiho vnéjsiho a vnitiniho prostiedi, vyhodnocenim jeji finan¢ni situace, urCenim ptilezitosti
a hrozeb, silnych a slabych stranek s navrhem vhodné strategie vyplyvajici z provedenych

analyz a doporuc¢enim pro optimalizaci nékladt spolecnosti.

Klicova slova: strategickd analyza, finan¢ni analyza, SWOT analyza, SPACE analyza,

optimalizace nakladl

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on the use of strategic analysis methods to optimize costs in
a selected company. The main goal of this work is to propose recommendations for costs
optimization of the given company. The theoretical part is focused on describing issues
related to strategic management, including methods for analyzing the external and internal
environment and costs optimization. The practical part of the work deals with the
characteristics of the selected company, the analysis of its external and internal environment,
the evaluation of its financial situation, the determination of opportunities and threats,
strengths and weaknesses with the proposal of asuitable strategy resulting from the

performed analyzes and a recommendation for optimizing the company's costs.

Keywords: strategic analysis, financial analysis, SWOT analysis, SPACE analysis, costs

optimalization
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UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

UvVOD

V dnesni dynamické a konkuren¢ni podnikatelské sféfe je neustalé sledovani a optimalizace
nakladi klicovym prvkem pro udrzeni a posileni konkurencni pozice spolecnosti. Jednim
z hlavnich nastroju, ktery umoziiuje efektivni spravu nakladii a strategické rozhodovani, je
vyuziti metod strategické analyzy. Tato diplomova prace se zamétuje na aplikaci téchto

metod s cilem optimalizovat nédklady ve spolecnosti Continental Barum.

Spole¢nost Continental Barum, jako pfedni vyrobce automobilovych pneumatik, je
vystavena neustalému tlaku konkurence a zménam trhu. Efektivni sprava nakladi se stava
klicovym faktorem pro udrzeni a posileni konkuren¢ni pozice spolecnosti v tomto
dynamickém odvétvi. Aby bylo mozZzné efektivné fidit ndklady a dosdhnout konkurenéni
vyhody, je nezbytné provést komplexni analyzu interniho a externiho prostfedi a ptizptsobit

tomu strategii spolec¢nosti.

Diplomova prace je zaméifena na identifikaci kli¢ovych oblasti, ve kterych 1ze provést tspory
nakladl azvysit efektivitu podnikdni spolecnosti Continental Barum. Na zdkladé
provedenych analyz budou navrzena konkrétni doporuceni a strategie, které povedou ke

snizeni nakladi a zlepSeni konkuren¢ni pozice spole¢nosti.

Na pocatku této diplomové prace se jeji autor zaméfil na popsani problematiky strategického
fizeni anakladii spolecné s mozZnostmi pro jejich optimalizaci. Nasledné pokracoval
popsanim analyz vnéjSiho a vnitfniho prostfedi podniku. V samostatné kapitole prace je
predstavena financ¢ni analyza spole¢nosti. V zdvéru teoretické Casti prace jsou popsany

metody pro vyhodnoceni provedenych analyz a urCeni strategie podniku.

V ramci analytické ¢asti prace byly jejim autorem zkoumdany kli€ové aspekty spolecnosti
Continental Barum, vcetné strategického postaveni, financni situace, internich zdroju
a moznosti optimalizace nakladi. Metody, jako je SWOT analyza, VRIO analyza a dalsi,
jsou aplikovany k ziskdni komplexniho porozuméni vnitiniho a vnéjSiho prostiedi

spolecnosti a k identifikaci kli¢ovych faktord ovliviiujici néklady.

V projektové Casti prace byl jejim autorem popsan problém vyplyvajici z provedenych
analyz. Nasledné bylo navrzeno jeho feSeni s cilem optimalizovat naklady spolecnosti

Continental Barum.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je navrhnuti doporuceni pro optimalizaci naklada
spolecnosti Continental Barum. Pro dosazeni hlavniho cile bylo stanoveno né¢kolik dil¢ich
cili.

Prvnim z nich je, v teoretické ¢asti této diplomové prace, zpracovat literarni resersi v oblasti
strategického fizeni podniku, ndkladi podniku a jednotlivych metod strategické analyzy
podniku. Toho bude docileno Cerpanim z riiznych odbornych literarnich pramentt domaci

i zahrani¢ni literatury.

Dalsimi dil¢imi cili budou popsani vybraného podniku, provedeni strategické analyzy
podniku a vyhodnoceni zavéri vyplyvajicich z provedené analyzy. Popsani podniku
provede autor prace s pomoci vyuziti vetejné¢ dostupnych zdrojii, zejména vetfejného
rejstiiku a internetovych stranek spolecnosti Continental Barum. Pomoci strategické analyzy
podniku bude provedena analyza vné&jSiho a vnitiniho prostfedi spole¢nosti. Soucasti
analyzy vnéjSiho prostiedi spolecnosti bude PESTLE analyza a Porterova analyza, ze
kterych vyplynou potenciondlni pfilezitosti a hrozby pro spole¢nost Continental Barum.
Nésledné bude provedena analyza wvnitiniho prostiedi podniku pomoci analyzy
vnitropodnikovych faktord a VRIO analyzy, ze kterych vyplynou silné a slabé stranky
analyzované spolecnosti. V samostatné kapitole pak bude autorem prace provedena financni
analyza spole€nosti. Po provedeni strategické analyzy spolecnosti dojde k vyhodnoceni
faktor, které z ni dostaneme pomoci SPACE analyzy a nasledné autor provede doporuceni
vhodné strategie pro spolecnost Continental Barum. Poté bude vytvofrena SWOT matice
s ptilezitostmi a hrozbami, silnymi a slabymi strankami plynoucich z provedenych analyz

s doporucenou konkrétni strategii pro spole¢nost Continental Barum.

Na zaklad¢ provedenych analyz bude autorem prace navrzeno doporuceni pro optimalizaci

nakladi spolecnosti, kterd nasledné zhodnoti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 STRATEGIE, STRATEGICKE RiZENi A STRATEGICKA
ANALYZA

V kazdém podniku hraje strategické fizeni klicovou roli. V dnesni dob¢ se situace jak uvnitf
firmy, tak v jejim okoli neustdle méni, coz pfindsi manazerim slozité a nejednoznacné
vyzvy. Pro Gspésné reagovani a ovliviiovani ménicich se podminek je nezbytné efektivni
strategické fizeni. Pomoci néj miZe management jasné stanovit cile a dosdhnout jich.
V nasledujicim textu této kapitoly se autor prace bude zabyvat podstatou strategie,

strategického fizeni a strategické analyzy.

1.1 Strategie

Strategické fizeni se opira o strategii, kterd je klicovym prvkem pro tspéch firmy. Strategie
je komplexnim konceptem, ktery urcuje konkurencni schopnost organizace, stanovuje cile
a definuje politiku potiebnou k jejich dosaZeni. Jedna se o soubor rozhodnuti a akei, které
organizace provadi s cilem dosahnout konkuren¢ni vyhody. Toho docili zejména tak, ze
uspokoji potieby zakaznikl 1épe nez jeji konkurenti. Henry uvadi, ze rozdil mezi danym
podnikem a jeho konkurenty je v zdkladech jeho konkuren¢ni vyhody. (Fotr et al., 2020,
s. 81-84; Henry, s. 5)

Strategie je Casto definovadna jako cesta nebo smér vedouci k pfedem stanovenym cilim.
Jedna se o komplexni soubor podnikatelskych, konkurenénich a funkcionalnich ptistupt,
které management pouZiva k urceni pozice podniku a fizeni jeho celkovych aktivit. Strategie
je tedy klicovym ndstrojem pro dosazeni uspéchu a dlouhodobé udrzitelnosti podniku.

(Malaya, 2007, s. 18; David a David, 2017, s. 40)

Kourdi, (2011, s. 7) uvadi, ze ,, podnikova strategie jsou plany, volby a rozhodnuti pouzité

‘

k tomu, aby dovedly spolecnost k vétsi ziskovosti a uspéchu.

Mallya (2007, s. 112-117) uvadi, Ze Porter déli strategie do tFi zakladnich kategorii:

e Strategie vedouciho nakladii — konkurenti se v tomto ptipad¢ snazi docilit toho, aby
bylo mozné dany vyrobek nabidnout za co nejniz§i cenu. Radime sem napf. snahu
o maximdlni vyuziti vyrobnich kapacit, zjednoduSeni optimalizace vyrobniho

procesu, otazka investic do vyvoje, parametry vyrobku (slozeni, kvalita) aj.
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e Strategie zaméfeni — dochazi k zaméfeni na konkrétni skupinu zakaznikl, segment

trhu. Néasledn€¢ dojde ke stanoveni vhodné strategie pro takto zaméfenou skupinu

(diferenciace, snizeni ceny).

e Strategie odliSeni — tyka se vyrobkl s vysokou hodnotou, které jsou odlisné od

konkuren¢nich vyrobka. Diiraz je kladen napi. na vyrobni proces, lepsi sluzby,
technologie, reputaci, silny marketing, tvar¢i pfistup (moznosti ve vyzkumné

a konstrukéni ¢innosti vyrobku) aj.

1.2 Strategické Fizeni

Strategickeé fizeni l1ze definovat jako uméni a védu formulovani, implementace a hodnoceni
rozhodnuti napfi¢ funkcemi organizace, kterd umoziuji dosazeni jejich cilll. Strategicky
management se zaméfuje na integraci fizeni, marketingu, financi a ucetnictvi, vyroby
aprovozu, vyzkumu avyvoje ainformacnich systémii za ucelem dosazeni uspéchu

organizace. (David a David, 2017, s. 39)

VétSina autord rozliSuje tii hlavni faze strategického managementu, které jsou popsany
v nasledujicich podkapitolach. Zvlastni diiraz by mél byt kladen strategické analyze, ktera
je soucasti formulace strategie, jelikoz hodn¢ podnikti implementuje strategii bez toho, aniz

by analyzovali jejich situaci. (Henry, 2018, s. 8-9)

Strategicka analyza

Implementace

. Formulace strategie
strategie

Obrazek 1 Faze strategického managementu (vlastni zpracovani dle Anthony, 2018, s. 8)
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1.2.1 Formulace strategie (strategické planovani)

Formulace strategie zahrnuje prvotné diskuse o misi podniku, od které se pak odviji
vymezeni jeho vize, identifikace ptilezitosti a hrozeb a stanoveni internich silnych a slabych
stranek. Kter¢ jsou zakladem pro stanoveni strategickych cilii, coz jsou pozadované budouci
stavy, kterych ma organizace dosahnout. Tyto cile jsou formulovany na nejvyssi Grovni
organizace a slouzi jako klicové smétovani pro dosazeni dlouhodobé vize a poslani firmy.

(Cimbalnikova, 2012, s. 10; David a David, 2017, s. 33)
Mise (poslani) podniku:

Dedouchova (2001, s.10) uvadi, ze ,,poslani podniku vymezuje, na co se md podnik
soustredit a jakym smerem jit. “ Mise podniku reflektuje jeho hlavni poslani. Jejim ukolem
je jednak elektronizovat pracovniky podniku s cilem dosdhnout splnéni této mise, jednak
prezentovat zdméry podniku vefejnosti tak, aby potenciondlni zdkaznici chépali, Ze podnik
je pro n¢ idedlnim poskytovatelem zbozi a sluzeb. (Soucek, 2015, s. 325; David a David,

2017, s. 38)
Mise firmy zastava tyto funkce:

e Formuluje zdkladni strategicky smér vlastnikii a vrcholového vedeni. Strategie firmy

pak na misi podniku navazuje a konkretizuje.

v

e Ma vyznamny vnéjsi informacni rozmér. Navenek deklaruje poslani firmy a definuje
jeji zavazek vici vetejnosti.
e Interné stanovuje zdkladni normy pro chovani jak vedeni firmy, tak béZnych

zaméstnanci spole¢nosti. (Cerveny et al., 2016, s. 4)

Pro ptedstavu, jak by mohla vypadat stanovena mise podniku, vybral autor prace byvalou

misi spolec¢nosti Bata, jez znéla: ,,N4&§ zdkaznik, nas$ pan.*
Vize podniku:

Zatimco poslani podniku neni asové omezeno, vize podniku urcuje konkrétni stav, ve
kterém se chce firma na konci daného obdobi nachazet. Predstavuje konkrétni
a strukturovany popis stavu firmy v uréeném budoucim ¢asovém horizontu (David a David,
2017, s. 38). Vize podniku reflektuje predstavu o budoucim vyvoji a podobé spolecnosti.
Zahrnuje informace o vyrobcich, zakaznicich, vyhodach podniku, jeho postavenim na trhu

a regionech zajmu a Casto je vyjadiena jen v jedné vété. (Soucek, 2015, s. 326)
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Soucek (2015, s. 329) uvadi, ze soucasti formulace strategie je stanoveni strategickych cilu,
které orientuji a sjednocuji vSechny cinnosti firmy, jednd se napiiklad o marketingové,
ekonomické, majetkové, rozvojové a personalni cile. Rikd, Zze ,,cilem rozumime Zadouct

stav, jehoz ma byt v urcité budoucnosti dosazeno a ktery lze mérit prislusnymi ukazateli. *
Spravné stanoveny cil by mél byt SMARTER, tudiz:

e Specific (specificky) — jasné€ stanoveny, srozumitelny.

e Measurable (méfitelny) — kvantifikovatelny objem, kterého chceme dosdhnout.

e Achievable (dosazitelny) — nesmi byt neredlny, ale ani lehce dosazitelny.

e Result oriented (realisticky, orientované na vysledek) — je cil adekvatné narocny?

e Time framed (Casov€ vymezeny) — stanovi termin splnéni cile.

e Ethical (v souladu s etickym pfistupem k podnikani).

e Resourced (zaméteny na zdroje). (Fotr et al., 2020, s. 171)

1.2.2 Implementace strategie

Implementaci strategie rozumime uskute¢fiovani mise, postupné dosahovani vize podniku
a plnéni strategickych cilt skrze realizaci strategickych operaci a dalSich klicovych aktivit
(Soucek, 2015, s. 389). Je dulezité, aby se implementace strategie Gi€astnil podnik jako celek,
jelikoz v souladu se strategii podniku musi byt kazda ¢innost podniku, kazdy zaméstnanec,
proto je dulezité, aby vSichni pracovnici v podniku byli podrobné seznameni se strategii

podniku. (Kourdi, 2011, s. 34)

1.2.3 Hodnoceni strategie

Hodnoceni strategie probihd ve vétSin€ organizaci tak, ze dochazi k posouzeni vykonu
(narust aktiv, prodeje, produktivity, ndvratnosti investic, nebo ziskovosti), pfi€emzZ musi byt
bran v potaz typ organizace (velikost, ziskovost aj.), velikost konkuren¢niho prostedi

dalsich faktorii. (Mallya, 2007, s. 205-206)

Kazda podnikova strategie si klade za cil udrzet nebo zlepsit celkovou vykonnost podniku.
Proto pii hodnoceni strategie vyuzivame ,tvrdé* kvantifikovatelné ukazatele (financni
vykonnost podniku-ROI aj.) a ,,m&kké* kvalitativni ukazatele, jez maji nefinan¢ni charakter.

(Fotr et al., 2020, s. 171; Dedouchova, 2001, s. 114)
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1.3 Strategicka analyza

Strategicka analyza je prvnim krokem pii tvorbé podnikové strategie a zahrnuje nasledujici

faze:

Obrazek 2 Postup strategické analyzy (vlastni zpracovani dle Sedlackova a Buchta, 2006,

technologické trendy, legislativa a dalsi.

Analyza okoli (externi prostiedi): Zahrnuje makro prosttedi (vyskytuje se nezavisle
na rozhodnuti podniku) a mezoprostfedi (podnik muze casteén€ ovlivnit toto
prostfedi pomoci marketingovych néstrojli). Soucasti je zkoumani vnéjsiho prostredi

podniku, véetné faktort jako konkurence, trh, politické a ekonomické podminky,

Analyza vnitinich zdroji a schopnosti (interni prostiedi): Toto prostfedi podnik
pfimo ovliviiuje. V této fazi se zkoumaji interni faktory podniku, jako jsou jeho
zdroje, schopnosti, organiza¢ni struktura, kultura a procesy. Cilem je identifikovat
silné stranky a slabiny podniku, které mohou ovlivnit jeho schopnost dosahnout

strategickych cilt. (Sedlackova a Buchta, 2006 s. 10; Fotr et al., 2020, s. 216)

1 P 1
Analyza vnéjsiho Ar_la‘llly,za
rostredi vnitfniho
P prostfedi
\
[ | I
'd ‘\ 'd ‘\ Y 'd ‘\
Makroprostiedi Mikroprosttedi . GITEl 7 - d
vnitfnich zdroju
\ I \ I A \ I
'd ‘\ 'd ‘\ N 'd ‘\
PEST analyza Portervu‘._f r_nodel VRIO analyza
péti sil
\ \ A \ I
1

s. 10)
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2 NAKLADY

Synek et al. (2011, s. 80) uvadi, ze ekonomicka teorie definuje naklady jako ,, penézné

ocenénou spotrebu vyrobnich faktorii véetné verejnych vydajii, ktera je vyvolana tvorbou

‘

podnikovych vynosi. ¢

2.1 Optimalizace nakladi

Optimalizace nakladli je nepfetrzitd disciplina zamétfend na fizeni vydaji a snizovani

nakladl pti maximalizaci hodnoty podniku. Hlavni vyhody optimalizace nakladi jsou:
e zvySend ziskovost,
e zlepSena efektivita,
e lepsi kvalita,
e snizeni rizika,
e vyssi konkurenceschopnost. (Co je to optimalizace nakladi, ©2024)

Zakladnim c¢lenénim pro optimalizaci nékladl je ¢lenéni ndkladovymi druhy. Toto ¢lenéni

se pouZziva napf. 1 v ucetni evidenci a je popsano v podkapitole 2. 3. 1 této prace.
Hlavnimi doporucenimi k optimalizaci naklad podniku jsou:

e vyuziti modernich technologii pro podnikové procesy (online meetingy, organizace

a vizualizace dat, aplikace usnadnujici praci zaméstnanct, aj.),
e optimalizace organiza¢ni struktury a firemnich procest,
e Dbezpapirovy provoz (prejit na digitalni formu namisto tisténé),
e vyuziti energeticky uspornych feseni,

e prace z domu, aj. (Strategie, jak optimalizovat ndklady a uspofit v roce 2023, ©2024)

2.2 Pojeti nakladi

Manazerské a finan¢ni tcetnictvi se od sebe 1isi v jejich ptistupu k nakladim. V disledku

toho existuji dvé zdkladni koncepce nakladi, které se rozliSuje na:
e Financ¢ni a danové pojeti nakladi, které je vyuZivano ve finanénim ucetnictvi.

e ManaZerské pojeti ndkladl, vyuzivané v manazerském ucetnictvi. (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 27)
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2.2.1 Finan¢ni a dafiové pojeti nakladu

V ramci finan¢niho pojeti ndkladi jsou monitorovany informace tykajici se celého podniku.
Tyto informace slouzi jak externim, tak internim uzivatelim. Vysledky téchto informaci Ize
nalézt v uCetni zavérce, konkrétné v rozvaze, vykazu zisku a ztraty, cash flow a v ptiloze
ucetni zavérky. Zakladnim hlediskem v této souvislosti je chapani ndklada jako faktoru
ovliviiyjictho ekonomicky prospéch podniku, ten se projevuje ubytkem aktiv, nebo
prirastkem dluhii, jez vedou k poklesu vlastniho kapitilu v daném obdobi. (Tausl

Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 43-44)

2.2.2 Manazerské pojeti nakladi

Tyto naklady jsou navrzeny s cilem efektivné fidit podnik. V rdmci manazerského ptistupu
jsou ndklady vnimény jako hodnotové vyjadiené a icelné vynalozeni ekonomickych zdroji
podniku. Je charakteristické, ze manazerské ucetnictvi neni vdzdno Zadnymi predpisy a je

dobrovolné. (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 44)

2.3 Clenéni naklada

Néklady ptedstavuji klicovy synteticky indikator kvality podnikové cinnosti. Je na
managementu, aby je efektivné usmeérnoval a fidil. Proces fizeni nakladt vyzaduje peclivé
apodrobné tfidéni téchto nakladl, které je popsdno autorem prace v nasledujicich
kapitolach.

2.3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladt predstavuje proces spocivajici v jejich zarazovani do stejnorodych
skupin, které¢ jsou spojeny s Cinnosti konkrétnich vyrobnich faktorti (odpovidé finan¢nimu
pojeti nakladi). Kategorizace odpovida na otazku, jaké druhy externich vstupli byly vyuzity

v ramci podnikového procesu. Rozlisujeme nésledujici zakladni ndkladové druhy:
Synek et al. (2011, s. 82) uvadi tyto zdkladni nadkladové druhy:

e spotiebu surovin, materidlu, energii, sluzeb a latek k provozu,

e odpisy hmotného majetku a nehmotného investi¢niho majetku,

e osobni mzdové ndklady a ostatni persondlni naklady (mzdy, pojisténi na

zaméstnance, provize...),

e vyuziti externich praci a sluzeb (najem, cestovni nadhrady, adrzba...),
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e financ¢ni néklady.

2.3.2  U&elové ¢lenéni nakladi

Synek et al. (2011, s. 81) uvadi, ze ucelové rozdéleni nékladii souvisi s tcelem jejich

vynaloZeni a dale je déli na:
e Naklady podle mista vzniku a odpovédnosti jsou odpovédi na otazku, kde doslo
k nakladu a koho se tento néklad tyka, respektive jakého podnikového utvaru.

e Naklady podle vykonii — kalkulaéni ¢lenéni nakladi, jez je detailnéji popsano

v dalsi kapitole.

2.3.3 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu

Toto ¢lenéni nam tik4d, na co byly naklady vynalozeny. Je podobné ucelovému ¢lenéni, kde
se ndklady déli na jednicové a rezijni a vztahuji se k jednici (jednotce) vykonu, s rozdilem
ze ukalkulaéniho ¢lenéni vztahujeme nédklady k druhu vykonu, jinak feceno k vice
jednicim a podle zptsobu jejich pfifazeni je délime na nédklady pfimé a neptimé. (Vochozka,

2021, s. 59-60)
2.3.4 Klasifikace nakladu ve vztahu k objemu provadénych vykonii

Ve vztahu k objemu provadénych vykonii délime néklady na variabilni, fixni a smiSené.

e Variabilni naklady — jsou pfimo spojeny s vyrobnim procesem a méni se

v zé&vislosti na zmén¢ objemu produkce.

e Fixni naklady — zGstavaji neménné v zavislosti na produkci nebo celkové aktivité
podniku. Cilem vedeni podniku je proto maximalné vyuzit jejich kapacitu. (Kral,

2010, s. 79-80)

e SmiSené naklady — jedna se o ndkladové polozky vykazujici smiSeny charakter.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 40)
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3 ANALYZA VNEJSIHO PROSTREDI

Analyza okoli je zamétena na faktory, které piisobi v prostfedi podniku. Zkouma ty faktory,
jez ovliviuji a budou ovliviovat strategickd rozhodnuti podniku, a to jak v makroprostiedi,
tak 1 v mikroprostfedi podniku. Zamétuje se na vlivy trenda jednotlivych slozek na podnik,
coz jsou faktory, na néz nema podnik pfimy vliv, ale miize na né reagovat, pfipravit se na
né, nebo je vyuzit. Vysledkem analyzy vnéjSiho prostfedi jsou identifikované klicove

piileZitosti a hrozby pro podnik. (Hill et al., 2020, s. 18)

Zakaznici Mezoprostredi Distribuce

Mikroprostredi
Zdroje

strategického
zaméru podniku

Konkurence Substituty Dodavatelé

Obrazek 3 Podnikatelské prostiedi (vlastni zpracovani dle Fotr et al., 2020, s. 56)

3.1 PESTLE analyza

Analyza PESTLE je analyzou, jez zkouma makroprostiredi podniku. Sedlackova a Buchta
(2006, s. 121) uvadi, ze ,, Makrookoli predstavuje celkovy politicky, ekonomicky, socialni
a technologicky ramec, vnémz se podnik pohybuje.” Charakteristickou vlastnosti
makrookoli je, ze vlastnosti tohoto okoli vznikaji mimo samotny podnik, tudiz ma podnik

omezené moznosti, jak ovlivnit tuto oblast.
Makrookoli podniku délime na:

e Mezinarodni okoli — analyza tohoto okoli je stile vice relevantni. V ptipadé, ze
firma plisobi v globdlnim prostiedi a jeji strategicky zamér se tohoto prostiedi

dotyka, je nezbytné zaméfit pozornost i na relevantni teritoria. Mezinarodni prostiedi
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pfimo ovliviluyje firemni strategie v souvislosti s procesem globalizace,

ekonomickymi i dopadem mezindrodnich udalosti. (Fotr et al., 2020, s. 219)

e Narodni okoli — jedna se o vSeobecnou c¢ast analyzy okoli podniku, platnou pro
vSechny spolecnosti. Na zaklad€ anglickych nazvi, respektive jejich prvnich pismen
se analyza této Casti podnikatelského prostiedi oznacuje jako SLEPT, PEST,
PESTLE. Tento pfistup slouzi k identifikaci kli¢ovych vlivi a trendii, zkouma, jaké
vngjsi faktory budou ovlivitovat riizné organizace a analyzuje jaké odliSnosti mohou

nastat. (Mallya, 2007, s. 42-43)

3.1.1 Politické faktory

Jedna se o zplisob, jakym aktivity vlady a dalSich organti ovliviiuji fungovani ekonomiky.
Stat stanovuje pravidla pro fungovani podnikd. Ovlivituje ekonomiku prostiednictvim
zakoni, zobeciujici pravidla stanovena a vymahatelnd statem. Stat plni roli ijako
zaméstnavatel a spotiebitel, jak prostfednictvim poptavky statnich orgént a financovanych
organizaci, tak distribuci vefejnych statkl. Stat také dohlizi na fungovani v urcenych
oblastech a ma klicovou tlohu v definovani a implementaci hospodaiské politiky. Stat téz
sdili odpovédnost za kvalitu pracovni sily v oblastech Skolstvi, zdravotnictvi a socialni péce.
Je ziejmé, ze kroky vlady a dalSich instituci mohou vytvéiet nové piilezitosti, ale zaroven

ptredstavovat hrozby pro podnik. (Dvotracek a Sluncik, 2012, s. 10; Henry, 2018, s. 44-45)
Cerveny et al. (2006, s. 50-51) uvadi, ze do politickych faktord patii napiiklad:

e politicka stabilita a typ vlady,

e zakony, embarga, regulace trhu, environmentalni problémy,

o fiskalni politika, dan&, vyvoj mezd, politika nezaméstnanosti, socidlni politika,

e podpora statu, investice, rozvoj vzdélani,

e bezpecnost v zemi, boj s kriminalitou a korupce.

3.1.2 Ekonomické faktory

Trendy v makroekonomickych udajich mohou mit zasadni dopad na zvolenou strategii
firmy. Tyto trendy zahrnuji jak globdlni, tak ndrodni aspekty. Mira ekonomického ristu
piimo ovliviiuje uspeSnost firmy na trhu a vytvaii prilezitosti a hrozby, které mohou ovlivnit

strategicky zamér. (Henry, 2018, s. 45)
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V ramci tohoto prostiedi sledujeme:
¢ inflaci a koupéschopnost poptavky,
o faze hospodarského cyklu, velikost trhu,
e hospodatskou politiku statu, vyvoj HDP, podporu podnikéni, zvySeni/snizeni dani,
e monetarni politiku, ménovy kurz, arokové sazby,
e fiskalni politiku, danové zatizeni podnikli, vydaje vlady. (Fotr et al., 2020, s. 226;
Ceweny et al., 2006, s. 51)
3.1.3 Socialni faktory

Tyto faktory hraji diilezitou roli v podnikatelském prostfedi a mohou ovlivnit jak poptavku
po sluzbéch a produktech, tak i motivaci a podnikavost obyvatelstva, tedy ochotu pracovat
(Ketkovsky a Vykypél, 2006, s. 39). Tato slozka se v analyzach makroprostredi stava stale
vice relevantni, predevSim pfi zvazovani otazek jako jsou misto podnikdni, nebo posouzeni

investic. (Fotr et al., 2020, s. 222).

Mezi nejcastéjsi socialni faktory se fadi:
e demograficky vyvoj populace, mentalita, historické pozadi, ndboZenstvi, vek,
e nezaméstnanost, dostupnost pracovnikii,
e uroven vzdé€lani obyvatelstva, kvalita dostupné pracovni sily,

e 7Zivotni styl a Groven obyvatel. (Mallya, 2007, s. 43; Steindcker, 1992, s. 141)

3.1.4 Technologické faktory

Do této kategorie se fadi mira vyuziti védecko-technickych aktivit podniku. Jedna se
napiiklad o vyrobni postupy, uroven informacnich a komunikacnich technologii aj.
V souladu s poZadavky miiZze analyza téchto vné&jSich vlivii podniku vykazat riznorodé
vysledky. Zmény v této sféfe mohou mit ndhly a dramaticky dopad na okoli podniku.

(Mallya, 2007, s. 49; Dvotacek a Slucik, 2012, s. 14)

Historicky 1ze uvést mnoho ptikladi spolecnosti, které diky technologickému rozvoji ziskaly
vyznamnou konkuren¢ni vyhodu. Nicméné investice do technologického rozvoje s sebou
nese i fadu rizik, jelikoz kone¢ny vysledek technologického rozvoje neni znam. (Ketkovsky

a Vykypél, 2006, s. 40)
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3.1.5 Legislativni faktory

Pravni faktory stanovuji legislativni ramec pro podnikani v daném regionu. Radime sem
vyvo] nadnarodni anarodni legislativy, jez siln¢ ovliviiuje podnikatelské prostiedi.
Dilezitym aspektem je jasna a srozumitelna formulace pravnich ptedpisii. Toto prostiedi, je
uzce propojeno s politickymi faktory, jelikoz miize dojit v ramci zmény politické scény i ke
zméné, ¢i upravé nékterych zakont. Patfi sem obecna legislativa, mezinarodni normy

a zavazky, odvétvova regulace aj. (Cerveny et al., 2016, s. 48)

3.1.6 Enviromentalni (ekologické) faktory

Zvysujici se trend ochrany o zivotni prostfedi méd av nasledujicich letech bude mit
vyznamny vliv na nékolik odvétvi. Do enviromentalnich faktorti spadaji ptredevSim
klimatické podminky v oblasti, kde podnik piisobi, ochrana Zivotniho prosttedi, udrzitelnost,
recyklace a dostupnost jak obnovitelnych, tak neobnovitelnych zdroji (Sedlackova
a Buchta, 2006, s. 22). Tyto faktory maji zasadni dopad na schopnost podniku vyuzivat
urcité technologie. V jednotlivych zemich je tato problematika Casto regulovana legislativou

a zékony na ochranu Zivotniho prostedi. (Ketkovsky a Vykypél, 2006, s. 38)

3.2 Porteriv model péti sil

Mikroprostiedi ptfedstavuje odvétvi, vnémz firma plsobi, a zahrnuje okolnosti, vlivy
a situace, které jsou firmou, svymi aktivitami vyrazn¢ ovlivnitelné. (Jakubikova a Janecek,

2023,s. 114)

Chovani firmy neni ovliviiovano pouze konkurenci, ale zavisi také na postojich odbératelt,
dodavatelt, substitu¢nich produktech a potencionalnich novych konkurentech. Tato pétice
konkurenénich faktort je ditkladné zkouména v rdmci Porterova modelu péti sil, jez autor
préce popisuje v nasledujicich podkapitolach. Vystupem této analyzy je poznani vlivu, ktery
maji tyto faktory na ¢innost podniku a jak témto vliviim &elit. (Safrova, 2019, s. 246; Fotr et
al., 2020, s. 233)
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4 ™

Hrozba vstupu novych

konkurentc Vyjednavaci sila zakazniku

( Stav W

L souperivosti J

nebo rivality

Hrozba substitutd
(nahrazek)

. /

Obrazek 4 Portertiv model konkurenéniho prostiedi (vlastni zpracovani dle Cerveny et
al.,2016, s. 55)

Vyjednavaci sila dodavatell

3.2.1 Vyjednavaci sila zakazniki

Porterova analyza se zamétuje na problematiku zédkaznikli z obecného hlediska, s diirazem
na jejich vyjednavaci silu. Vysoka vyjednavaci sila zdkaznikli miize vést k vétsi rivalité
v oboru a men$im ziskiim, ovlivnéni ndkladli ainvestic napf. pozadavky na servis aj.

(Sedlackova a Buchta, 2006, s. 56)
Safrova (2019, s. 265) uvadi, Ze vyjednavaci sila zakazniki roste kdyz:
e je jich mélo, nebo jen jeden,
e se jedna o dulezitého zékaznika, jeZ se vyrazné podili na trzbach/zisku spole¢nosti,
e mohou snadno pfejit ke konkurenci,
e jsou nalezitosti daného obchodu pevné dany a vyjednavani neni mozné.

., Nikdo nemiize s jistotou predvidat chovani zakaznika, to, jak bude reagovat v konkrétni

situaci. “ (Jakubikova a Janecek, 2023, s. 117)
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3.2.2 Vyjednavaci sila dodavatela

Dodavatelé jsou klicovymi partnery pro firmy, poskytuji jim nezbytné zdroje pro vyrobu
a poskytovani sluzeb. Kazda firma spolupracuje s mnoha dodavateli, kteti se fadi do riznych
kategorii (Jakubikova a Jane¢ek, 2023, s. 115). Cim komplexnéjsi je podnikatelsky zamér,
tim slozitéjsi je obvykle sit’ dodavatelt, se kterymi je nutné spolupracovat. Vybér a sprava
dodavatelského fetézce jsou klicové pro tspéch podniku, zejména pokud existuje omezeny

podet dodavatelt nabizejicich podobné produkty nebo sluzby. (Safrové, 2019, s. 260)

Pokud mé dodavatel velkou vyjednavaci silu, navySuje tim naklady vstupi (technologii,
materialu apod.), uréuje pomér zisku dodavatelé/prodejci kteti si konkuruji, ovliviiuje vyvoj

a mnoho dalsiho (Mallya, 2007, s. 51). Vyjednavaci sila dodavatelt je velka, kdyz:
e na trhu je jen jeden dodavatel,
e dodavany produkt je unikatni,
e cexistuje vysoké konkurencni prostredi mezi odbérateli,
e naklady odbératele, spojené se zménou dodavatele jsou pfili§ velké,
e dodavky jsou malé, v zanedbatelném mnozstvi, nakupujici neni vyznamny zakaznik,

e nelze zménit produkt, kvili pozadavkiim technologického procesu. (Ketkovsky

a Vykypél, 2006, s. 43; Fotr et al., 2020, s. 237)

3.2.3 Rivalita v odvétvi

Soucasni konkurenti na trhu jiZ existuji a aktivné se zabyvaji obdobnymi problémy
podobnymi, nebo srovnatelnymi zpisoby. Dynamika vztahli mezi stavajicimi konkurenty
vyrazné ovliviiuje celkovy charakter trhu, pohybujici se od vzijemného respektu
a obCasnych spolupraci, az po tvrdou rivalitu a boj o pfeziti, limituje ceny a navySuje
investice do piekazek pro vstup do odvétvi (Safrové, 2019, s. 246). Jakubikova a Janegek
(2023, s. 118) uvadi, ze ,, Firmy proto zjistuji, kdo je jejich konkurentem, kdo by se jim mohl
stat, jak silnym je konkurent, v jaké oblasti je pro firmu konkurentem, jaké jsou jeho cile,

strategie, silné a slabé stranky aj. “*
V ramci analyzy sou¢asné konkurence se snaZime urcit:
e konkurenty, jejich pocet a jejich velikost,

e miru rastu/poklesu trhu, poptavky,
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e charakteristiku vyrobka konkurence, jejich cenova politika, design aj.,

e vysi fixnich ndkladii (snaha o maximalni vyuziti vyrobnich kapacit a nasledny prode;j

vyrobkil). (Mallya, 2007, s. 52)

3.2.4 Hrozba vstupu novych konkurenti

Potencionalni konkurenti, kteti se na trhu jesté neobjevili, mohou bud’ aktualné ptipravovat
sviij vstup, nebo mize byt jejich budouci uéast podnicena uspéchem jinych firem. (Safrova,

2019, s. 249)

Bariéry vstupt do odvétvi hraji klicovou roli pfi ur¢ovani hrozby vstupu novych konkurentd.
Existujici organizace se snazi vytvaret prekazky, které zté¢zuji nebo dokonce znemoziuji

vstoupit novym konkurentiim do daného odvétvi. Tyto bariéry délime na:

e strategické — umcle niz8i ceny, preference znacky spotiebiteli, volnd kapacita,

ruznorodost portfolia,

e strukturalni — finan¢ni a kapitalové naklady spojené se vstupem na trh, politika
vlady, vyhoda v ramci nakladovych kapacit zajistujicich konkurenceschopnost,
nezkuSenost v oboru, Uspory zrozsahu. (Fotr et al., 2020, s 240; Sedlackova

a Buchta, 2006, s. 52-53)

Velké spolecnosti nachazeji na narodnich trzich omezeni pro svij rist, a proto aktivné
hledaji moZnosti pro vstup na nové trhy. Tento trend vede k soutéZi o tyto trhy a zdkazniky.

(Zuzak, 2011, s. 31)

3.2.5 Hrozba substitu¢nich vyrobki

Substitut je produkt nebo sluzba, ktera mlze byt pouZita jako ndhrada za jiny produkt,
protoze oba uspokoji stejné, nebo podobné potieby zakaznika (Fotr et al., 2020, s. 240).
Substituty jsou vyznamné a Casto ptehlizené, protoZe podnikatelé, né€kdy nespravné
predpokladaji, Ze jejich produkt je jedine¢ny a nemé konkurenci na trhu. Zapominaji vSak
na to, ze zakaznika zajima vsSak feSeni jeho potfeb nez samotny produkt. Proto by se m¢l
podnik snaZit pochopit potieby zakazniki, které jejich obor uspokojuje. (Safrova, 2019,
s. 256)
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4 ANALYZA VNITRNIHO PROSTREDI PODNIKU

Vnitini prostiedi firmy zahrnuje jeji zdroje a schopnosti vyuzivat tyto zdroje. Tyto faktory

jsou pfimo fizeny a ovliviiovany podnikem a jeho manazery. (Hill et al., 2020, s. 18)

Analyza vnitiniho prostiedi mé za cil rozpoznat silné a slabé stranky podniku, rozpoznat
strategicky dulezité dovednosti a zdroje a specifikovat pfednosti podniku jako prostiedky
pro ziskani konkuren¢ni vyhody. Dulezité je si uvédomit, Ze kazdy podnik nese své piednosti
a nedostatky (Sedlackova a Buchta 2006, s.74). K hodnoceni konkrétnich vlastnosti jako
silnych nebo slabych se klade diiraz na srovnani s konkurenci a celkovou situaci na trhu.
Proto se provadi analyza okoli podniku pied analyzou vnitiniho prosttedi. (Mallya, 2007,

s. 53)

4.1 Analyza vnitropodnikovych faktori

Mallya (2007, s. 53) uvadi, ze ,,aby bylo mozné identifikovat silné a slabé stranky podniku,
Jje nezbytné analyzovat jeho vnitrni faktory jako: faktory technického rozvoje, marketingové
a distribucni faktory, vyrobni faktory a rizeni vyroby, faktory podnikovych a pracovnich

zdroju, faktory financni a rozpoctové.

4.1.1 Faktory védecko-technického rozvoje

Faktory védecko-technického rozvoje jsou pro podnik uZite¢né predevSim kviili moZnosti
vytvaret konkuren¢ni vyhodu. Této vyhody I1ze dosdhnou inovacemi stavajicich produkti,
optimalizaci vyrobnich procest a snizovanim nakladi. (Ketkovsky a Vykypél, 2006, s. 74;

Mallya, 2007, s. 53)

Je dulezité, aby se procesu vyzkumu a vyvoje ucastnili samotni zaméstnanci podniku, aby
o inovované vyrobky byl z4jem a aby inovované vyrobky dokdzal podnik ochranit. Cilem
vyzkumu a vyvoje je postavit podnik do pozice, kdy dokaze 1épe a rychleji uspokojovat

potieby zakaznikl nez konkurence. (Mallya, 2007, s. 53; Zuzék, 2011, s. 84-85)

Mallya (2007, s. 54-55) spolu s Ketkovsky a Vykypél (2006, s. 75) d€li podniky podle jejich

strategie nasledujicim zplisobem:

e Ofenzivni inovatori — tato skupina zahrnuje obvykle malé az stiedni podniky, které
vstupuji do odvétvi. Pro tyto podniky je dualezit¢ piesné odhadnout trendy

v nasledujicich dvou az péti letech. Spravné predvidani téchto trendti jim umoziuje
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dosahnout ristu a ziskat vyhodnéjsi pozici nez konkurence. Pro tyto podniky je

rovnéz mimoradné dilezité dobie nacasovat inovace a jejich uvedeni na trh.

e Defenzivni nasledovnici — do této kategorie spadaji velké podniky v technologicky
rozvinutych odvétvich. Tyto spole¢nosti mohou ziskat vyhodu nad inovatory tim, ze
peclive sleduji jejich vstup na trh a rychle se pouci z jejich chyb.

e Defenzivni imitatori — strategie napodobovani je z hlediska neuspéchu povazovana
na imitaci inovaci ostatnich podnikl a snazi se ziskat zdkazniky prostfednictvim
lehce vylepSenych produktd nebo nizSich cen. Imitatofi tak nemuseji vynakladat

velké investice do jejich vyvoje ani do vytvareni ¢i objevovani novych trhi.

4.1.2 Marketingové a distribuéni faktory

Marketingové a distribu¢ni faktory jsou oblasti podniku zodpovédné za prodej jeho vyrobkd.
Dutlezitost marketingovych faktorti se rizni v zavislosti na odvétvi, ve kterém podnik
provadi svou c¢innost. Pro podniky operujici na konkuren¢nich trzich jsou marketingové
aktivity kli¢ové, zatimco pro podniky vyrabéjici specifické produkty bez blizkych substitutl
muze byt marketing mén¢ dulezity. (Ketkovsky a Vykypél, 2006, s. 76)

S nartstajici konkurenci napfi¢ rGznymi odvétvimi nabyvaji marketingové aktivity stale
veétsi  dilezitosti. Proto firmy kladou diraz na budovani vztahli se stavajicimi
1 potencionalnimi zékazniky.

4.1.3 Faktory vyroby a Fizeni vyroby

Faktory vyroby a fizeni vyroby jsou klicovymi prvky pii analyze efektivnosti vyrobniho
procesu. Tato analyza se zaméfuje na zhodnoceni zdroji, které podnik vyuziva ve své
vyrobni €innosti a zplsoby, jakymi fidi samotny vyrobni proces. Flexibilita ve vyrobé
ptredstavuje pro podnik vyhodu, umoziujici podniku reagovat na dynamiku trhu a ménici se

potieby zakaznik.
V ramci této kategorie sledujeme naptiklad:
e efektivni spravu zdsob a vyuZiti vyrobnich kapacit,
e vhodné rozlozeni pracovist, nebo optimalni nastaveni organizacni struktury.

e Troven vyrobnich nakladl aj. (Ketkovsky a Vykypél, 2006, s. 78)
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4.1.4 Faktory podnikovych a pracovnich zdroji

Za klicové prvky uspéchu kazdé firmy lze povazovat kvalitni podnikové a lidské zdroje.
Tyto faktory zahrnuji kvalifikaci a dovednosti pracovniki, jejich motivaci, jez pozitivné
ovliviiuje pracovni efektivitu a snizuje fluktuaci pracovnikt, produktivitu, loajalitu a rozvoj.

Mallya, (2007, s. 63) zminuje, ze pti hodnoceni zdroji se doporucuje zamétit hlavné na:
e image a prestiz podniku,
e kvalitu a schopnosti zaméstnanct,
o efektivitu organizacni struktury,
e pracovni prostiedi v podniku,

e UcCinnost personalni strategie.

4.1.5 Finan¢ni a rozpoctové faktory

V oblasti finan¢nich a rozpoctovych faktorti sleduje management podniku, jaké je finan¢ni
pozice firmy a jak kvalitn¢ je z hlediska financi fizena, posuzujeme tim tzv. ,, financni zdravi
podniku. “ Analyza téchto faktorti ndm napomaha stanovit vhodnou kapitalovou strukturu

a optimalné alokovat finanéni zdroje. (Cerveny et al., 2016, s. 96-97)

Pii zkoumani rozpoctovych a financnich faktori podniku se vyuZiva nastroji finanéni

analyzy, kterd bude dale detailnéji popsana autorem prace v samostatné kapitole této prace.
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4.2 VRIO analyza

Pro hodnoceni moznosti a potencionalu uspésnosti zdroji pii plnéni firemni strategie
s ohledem na vlivy externiho prostiedi firmy se vyuziva analyza VRIO. Jedna se o nastroj
ureny k identifikaci udrzitelné konkurenéni vyhody podniku. Jednotlivé clenéni

konkrétnich zdroji je uvedeno v tabulce 1.

Tabulka 1 Typy vnitinich zdroju (vlastni zpracovani dle Veber, 2020, s. 434)

Organizace

Fyzické zdroje Lidské zdroje
e Technologické vybaveni e Mnozstvi a struktura zameéstnanct
e Vyrobni zafizeni, plochy e Zpusobilost
e Skladovaci prostory, aj. e Proinovacni prostredi

e Atmosféra v organizaci aj.

Financni zdroje Nehmotné zdroje
e Dostupny kapital e Licence, patenty, know-how
e Likvidnost zdroja e Informacni technologie
e Provozni rentabilita e Znacka, image aj.

e Bonita podniku aj

Hodnoceni u¢innosti téchto zdrojt se provadi podle nasledujicich kritérii pro vlastni podnik

1 pro konkurenci:

e Value (hodnota, vyznamnost) — Hodnotny zdroj vytvaii hodnotu jak, pro podnik tak
pro zakaznika. Jaky pfinos mé zdroj pro podnik/zékazniky? Ma rozumné naklady?

Neutralizuje hrozby a neeliminuje pfileZitosti?

e Rareness (vzacnost, vyjimecnost) — Kazdy podnik disponuje svymi specifickymi
zdroji, kterymi se snazi uspokojit 1épe potteby zakaznika nez dany konkurent. Jedna

se 0 vzacny zdroj? Je sdilen s vice konkurenty? Vytvati hodnotu pro zékaznika?

e Imitability (napodobitelnost) — Hodnotné zdroje se konkurence snazi napodobit. Je

obtizné/ndkladné napodobit tento zdroj? Je chranén patentem/licenci?

e Organization (orgnizace a jeji schopnost zdroje vyuzit) — Podnik by se m¢l snazit
maximalné vyuzit své dostupné zdroje za pomoci organizacnich procesi. K tomu
muze vyuzit napiiklad nastroje controllingu, systémy odmén aj. DokaZe tento zdroj

organizace efektivné vyuzit? (Fotr et al., 2020, s. 252; Veber, 2000, s. 434)
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5 FINANCNI ANALYZA

Ruackova (2019, s.10) definuje financni analyzu jako ,,systematicky rozbor ziskanych dat,

ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech.

Posouzeni finan¢ni situace podniku pomoci finanéni analyzy umoznuje ziskat celkovy obraz
o jeho ziskovosti, kapitadlové struktute, efektivnim vyuzivani aktiv, schopnosti splacet své
zavazky a dalSich klicovych faktorech. Tato analyza ma Siroké vyuziti jak pro potieby
managementu pro kratkodobé a zejména dlouhodobé fizeni podniku. Zahrnuje fadu metod
pro tfeSeni rtznorodych rozhodovacich ukoli. Analyza ma také vyznam pro investory,
obchodni partnery, statni a zahrani¢ni instituce, konkurenty, auditory a odbornou vefejnost.

(Knapkova et al., 2017, s. 17)

Tradi¢ni metody a postupy vyuzivané pii zpracovani finanéni analyzy prosly standardizaci
v prubéhu historického vyvoje. Tyto metody jsou v praxi oblibené zejména diky své

jednoduchosti. Radime sem:
e analyzu absolutnich ukazateld,
e analyzu tokovych ukazateld,
e analyzu rozdilovych ukazateld,
e analyzu pomérovych ukazateld,
e analyzu soustav ukazateld,

e souhrnné ukazatele hospodateni. (Knapkova et al., 2017, s. 65)

5.1 Analyza absolutnich ukazateli

Jedna se o metodu hodnoceni, kterd se zamétuje na analyzu konkrétnich ¢iselnych hodnot
vychézejicich ze zékladnich Gi€etnich vykazi (rozvaha, vykaz ziskt a ztrat, vykaz cash flow)
se zaméfenim na porovnani vykonnosti nebo stavu organizace v urcitém ¢asovém obdobi.

(Rickova, 2019, s. 44)

Horizontalni analyza — cilem je identifikovat zmény a trendy finan¢niho stavu organizace

v pribéhu ¢asu. Zménu vypocitame:
Absolutni zména = ukazatel :— ukazatel ;.

% zména = (absolutni zména x 100) / ukazatel ;-
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e Vertikalni analyza — zam¢fuje se na posouzeni vztahl mezi jednotlivymi polozkami
ucetnich vykazi jako procentudlni podil ke zvolené zakladné€ (100 %). Jejim cilem
je zjistit, jaké procento kazda jednotliva polozka predstavuje z celkového objemu

v daném obdobi. (Knapkova et al., 2017, s. 71)

5.2 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele piestavuji kli€ovy nastroj finan¢ni analyzy, poskytujici rychly ptehled
o finan¢ni situaci podniku. Tato metoda spociva ve stanoveni vzajemnych pomérti mezi
riznymi polozkami rozvahy, vykazu zisku a ztraty a ptipadné cash flow. Jejich vyhodnoceni
poskytuje rychly a srozumitelny pohled na finanéni stabilitu a vykonnost podniku. Patii sem

ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability, aktivity aj. (Knapkova et al., 2017, s. 87)

5.2.1 Ukazatele zadluzenosti

Tyto ukazatele slouzi jako métitka Grovné rizika spojeného se strukturou vlastniho kapitalu
a cizich zdrojii v podniku. SlouZi také jako indikator rizika plynouciho z konkrétni struktury
vlastnich a cizich zdroju. Jista roven cizich zdroji je prospésna, jelikoz vede k ristu

ziskovosti vlastniho kapitalu. (Veber, 2000, s. 407)
Ukazatel celkové zadluZenosti

Jedna se o zakladni ukazatel, ktery zkouma celkovou miru zadluzenosti podniku. Nekdy se
nazyva také ukazatelem vétitelského rizika. Obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota tohoto
ukazatele, tim vyssi je riziko pro véfitele. Nicméné pro adekvatni zaveéry je nutné zohlednit
celkovou vykonnost podniku a strukturu ciziho kapitalu (Ruckova, 2019, s. 268). Knapkova
etal. (2017, s. 88) uvadi, Ze optimalni zadluZenost podniku by se mélo pohybovat v rozmezi

30 az 60 %.

cizi zdroje

Ukazatel celkové zadluzenosti = - -
celkova aktiva

Ukazatel miry zadluZenosti

V ramci tohoto ukazatele sledujeme pomér ciziho a vlastniho kapitélu. Je sledovan naptiklad
bankami, kdyZ klient zdda o uvér. V potaz se bere hlavné ¢asovy vyvoj tohoto ukazatele.

Sleduje se, jestli tento ukazatel roste ¢i klesa.

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital
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V ramci tohoto ukazatele Ize dale sledovat i strukturu zdroji z casového hlediska. K tomu
pouzivame podil dlouhodobych cizich zdrojii na dlouhodobém kapitalu/cizich zdrojich nebo

urokovém kryti. (Knapkova et al., 2017, s. 89-90)

5.2.2 Ukazatele likvidity

Likvidita podniku je charakterizovéana jako schopnost firmy dostat svym zavazkim, proto
musi podnik udrzovat ¢ast aktiv v likvidni formé (dokazat ji rychle pfeménit na penize).
Jedna se o pomér toho, ¢im miZzeme platit s tim, co musime zaplatit. Citatel tohoto ukazatele
se odviji od toho, jaky typ majetkové sloZky pouzijeme (Veber, 200, s. 407). Nizk4 likvidita
podniku mtize vést az k jeho platebni neschopnosti, naopak jeho vysoka likvidita mutze

znaéit, ze neefektivné vyuziva vlozené zdroje. (Cizinska, 2018, s. 205)
Ukazatel celkové likvidity

Béznou likviditu vypocitdme jako pomér celkovych obéZznych aktiv ku kratkodobym
zavazkim. Vysledek ukazuje, kolikrat jsou kratkodobé zavazky podniku kryty jeho
obéznym majetkem. Vyjadiuje, kolikrat by podnik splatil svoje zadvazky v ptipadé, ze by
vSechny ob&Zné aktiva byla transformovana na hotovost. Optimalni hodnota by se méla
pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5 pfi€emz by neméla klesnout pod 1. (Vochozka, 2021, s. 471-
473)

obézni aktiva

Ukazatel celkové likvidity = kratkodobé zavazky

Ukazatel pohotové likvidity

Pti vypoctu pohotové likvidity odecteme od béznych aktiv zdsoby, protoze predstavuji Cast
ob¢zného majetku s nizsi likviditou. Tento ukazatel by se mél pohybovat v rozmezi 1 -1,5.

(Cizinska, 2018, s. 205)

obéina aktiva — zasoby

Ukazatel pohotové likvidity = kratkodobé zavazky

Ukazatel hotovostni likvidity

Tento ukazatel byvd oznaCovan jako likvidita 1. stupné. Zahrnuje jen ty nejlikvidnéjsi
polozky z rozvahy. Jeho optimalni hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 0,2 -0,5. Pokud
tento ukazatel nabyva vysSich hodnot, podnik nevyuziva efektivné své financni prostiedky.

(Rackovd, 2019, s. 219)
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pohotové platebni prostredky

Ukazatel hotovostni likvidity = kratkodobé zévazky

5.2.3 Ukazatele rentability

Rentabilita, také nazyvand vykonnost vlastniho kapitdlu poskytuje indikaci schopnosti
podniku generovat zisk zinvestované¢ho kapitdlu. Tyto informace se bézné odvozuji

z informaci ve vykazu zisku a ztraty a rozvahy. (Strouhal, 2006, s.47)

Ukazatele rentability poskytuji hodnoceni celkové ucinnosti provozu podniku. V ¢asovém
sledu by m¢ly ukazatele rentability obecné vykazovat rostouci tendenci. Béhem ekonomické
krize vSak nelze automaticky povazovat pokles efektivnosti podniku za jednoznacné
negativni udélost, pokud neni vyssi nez obecny pokles v ekonomice. (Rickova, 2019, s. 60-

61)
Ukazatel rentability aktiv (ROA)

Tento zakladni ukazatel rentability je zndmy jako navratnost aktiv (Return on Assets —
ROA). M¢fi pomér mezi ziskem a celkovymi aktivy podniku, coZz poskytuje informaci
o efektivité vSech investic investovanych do kapitdlu. Zahrnuje vlastni icizi zdroje.

Preferovan je vyssi ROA. (Tyll, 2014, s. 244)

zisk pred zdanénim a Uroky
ROA =

aktiva

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Timto ukazatelem méfime nédvratnost vlastniho kapitdlu (Return on Equity — ROE). M¢fi
efektivitu podniku v generovani zisku na kazdou jednotku vlastniho kapitalu vlozeného do
podniku. Zadouci je takova hodnota, ktera prevysi ostatni mozné potencionalni investiéni

varianty s podobnym rizikem. (Svoboda et al., 2006, s. 157)

zisk po zdanéni
ROE =

vlastni kapital
Ukazatel rentability celkového investovaného kapitalu (ROCE)

Je to ukazatel, ktery reflektuje efektivnost vyuzivani vSech aktiv spolecnosti (Return on
Capital Employed — ROCE) a to jak vlastniho, tak ciziho dlouhodobého kapitalu. Celkové
vyjadiuje, jak ucinné spolecnost hospodati. (Rickova, 2019, s. 63)

zisk pred zdanénim a Uroky

ROCE =
(dlouhodobé dluhy + vlastni kapital)
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Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb (Return on Sales) je ukazatel, ktery vypocitdva pomér mezi vysledkem
hospodareni a trzbami podniku. Jedna se o méfitko, které ukazuje, jak efektivné podnik

vytvaii zisk vzhledem k svym trzbam. (Rickova, 2019, s. 63)

zisk

trzby

5.2.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity poskytuji informace o tom, jak efektivné spolecnost vyuziva své
investované finan¢ni prosttedky a o vazanosti jednotlivych slozek kapitalu v riznych typech
aktiv a pasiv. Pokud jich ma podnik moc, dochazi ke vzniku nadbyte¢nych nakladi a pokud

jich mé naopak malo, uchazi mu mozné trzby. (Strouhal, 2006, s.53)
Doba obratu aktiv

Ukazatel obratu aktiv méfi efektivitu vyuziti aktiv spolecnosti a vyjadiuje, kolikrat se tyto
aktiva proméni ve formu trzeb. Vyssi hodnota tohoto ukazatele naznacuje, ze podnik dosahl

vyssiho obratu pfi pouziti mensiho objemu finanénich prostiedki. (Cizinska, 2018 s. 207)

] trzby
Obrat aktiv =

aktiva

Obrat dlouhodobého majetku

Tento ukazatel je podobny obratu aktiv. Rozdil je v tom, Ze se zaméfuje na dlouhodoby

majetek. (Knépkova et al., 2017, s. 108)

) ) trzby
Obrat dlouhodobého majetku =

dlouhodoby majetek
Doba obratu zasob

Tento ukazatel méfi dobu, kterou trva jeden cyklus ob¢hu penéznich fondl, coz znamena
Cas pottebny k transformaci vyrobkli a zbozi zpét do penézni formy. (Knapkova et al., 2017,

5. 108)

) pramérny stav zasob
Doba obratu zasob = - x 360
trzby
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Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek méfi, jak dlouho trva, nez se kapital ve formé pohledavek proméni
spet na hotovost. Tento ukazatel indikuje dobu, po kterou podnik primérné ¢eka na tthradu

faktur od svych zékazniki po prodeji na uvér. (Knapkova et al., 2017, s. 108)

) prumérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = tr2by x 360

Doba obratu zavazku

Primérné doba obratu zavazki udava ¢asovy interval od vzniku zdvazkl az do jejich uhrady.
Tento ukazatel poskytuje informaci o tom, jak dlouho trva podniku spléacet své zdvazky od
doby jejich vzniku. (Knapkova et al., 2017, s. 109)

kratkodobé zavazky z obchodnich vztahy

+ostatni zavazky
trzby

Doba obratu zavazku = x 360
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6 METODY PRO TVORBU STRATEGII

6.1 SWOT analyza

SWOT analyza patfi mezi nejzndméjsi a nejCastéji vyuzivané nastroje pro hodnoceni
prostiedi firmy. Jejim primarnim ucelem je posoudit, do jaké miry je stavajici strategie
spolecnosti relevantni a jak jsou vyrazné jeji silné a slabé stranky v kontextu aktualnich
zmén v prostiedi. Vyuziti ma ale také pro taktické a operativni fizeni, a i pro osobni ucely.

(Jakubikova a Janecek, 2023, s. 139; Mallya, 2007, s. 85)

SWOT je akronym pro analyzu vnitinich silnych (Strengths) a slabych (Weaknesses) stranek
podniku, a zaroven pro identifikaci ptilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats) ve vnéj$im

prostiedi podniku. (Hill et al., 2020, s. 20)

Vnitini Vnéjsi
okoli: okoli:

Silné a slabé Prilezitosti a
stranky hrozby

Obrazek 5 Analyza vnitiniho a vnéjSiho okoli pomoci metody SWOT (vlastni zpracovani
dle Dvoracek a Sluncik, 2012, s. 16)

SWOT analyza se sklada ze dvou hlavnich ¢asti: analyzy ptilezitosti a hrozeb (OT) a analyzy
silnych a slabych stranek (SW). Doporucuje se zacit analyzou OT, kterd se zaméfuje na
vng&jsi faktory ovliviiujici firmu.

Analyza prileZitosti a hrozeb se rozdéluje na dvé urovné:

1. Makroprostiedi: zahrnuje faktory politicko-pravni, ekonomické, socidlné-kulturni
a technologické. To pomaha identifikovat §irSi trendy a vlivy na odvétvi, ve kterém

firma pusobi.

2. Mikroprostiedi: zamétuje se na okoli firmy, véetné zdkazniki, dodavatelti, odbérateld,
konkurence a vefejnosti. Tato uroven analyzuje specifické vztahy a dynamiky v daném

prostiedi.
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Po provedeni analyzy OT nasleduje analyza SW, ktera se soustiedi na vnitini prostiedi firmy.
Zahrnuje cile, systémy, procesy, firemni zdroje, materidlni prostfedi, firemni kulturu,
mezilidské vztahy, organiza¢ni strukturu a kvalitu managementu. Tato dvoufazova analyza
umoziuje firmé komplexni pohled na své okoli a interni sily a slabiny. Na zakladé téchto
informaci mtze firma lépe formovat strategii, kterd je rezistentni vic¢i externim vliviim

a vyuziva vlastnich prednosti. (Jakubikova a Janecek, 2023, s. 139)

SWOT analyza vytvaii konkrétni obraz silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb pro
dany podnik. Shrnuti vysledkl této analyzy nasledné umozZiuje vytvofit matici, kterd
vizualizuje klicové faktory a jejich vzdjemné interakce. Tato matice slouzi jako vychozi bod

pro generovani strategickych alternativ.

e SO strategie — strategie vyuZivajici silnych stranek podniku k maximalizaci pfinost

z identifikovanych pfilezitosti ve vnéjSim prostiedi.

e WO strategie — soustfedi se na odstranéni nebo zmirnéni slabych stranek podniku

pomoci vyuziti identifikovanych ptilezitosti ve vnéjSim prostiedi.

e ST strategie — tyto strategie jsou vhodné tehdy, kdyZ je podnik dostate¢né silny na
to, aby se pfimym zplisobem postavil a konfrontoval s identifikovanymi hrozbami

ve vn&jS$im prostiedi.

e WT strategie — predstavuji obranny pfistup zaméfeny na eliminaci nebo zmirnéni
vnitinich slabych stranek podniku a soucasné na vyhybani se hrozbam z vné&jSiho

prostfedi. (Vochozka, 2021, s. 436-437)

Slabé stranky (W) Silné stranky (S)
Prilezitosti (O) WO strategie SO strategie
Ptekonani slabych stranek ~ Vyuziti silnych stranek ve
pomoci ptilezitosti prospéch prilezitosti
Hrozby (T) WT strategie ST strategie
Snizeni slabych stranek a Vyuziti silnych stranek
vyvarovani se hrozeb k odvraceni hrozeb

Obrazek 6 Vyuziti analyzy SWOT pii koncipovani strategii (vlastni zpracovani dle: Veber,
2000, s. 430)
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6.2 SPACE analyza

Stejné¢ jako SWOT analyza interpretuje vysledky analyz vnéjSiho a vnitiniho prostredi

podniku a zohlednit je pro doporuceni vhodné podnikové strategie. (Veber, 2000, s. 431)

SPACE je akronym pro Strategic Position and Action Evaluation, coz je strategicky model
pro analyzu a hodnoceni strategické pozice firmy ve ctyfech klicovych dimenzich. Osy
SPACE analyzy tvoii dvé externi a dvé interni dimenze. Externi dimenze jsou tvoieny
stabilitou prostfedi a silou oboru a interni dimenze financ¢ni a konkuren¢ni pozici. (David

a David, 2017, s. 255)

Vedeni firmy ma moznost prostiednictvim provedeni analyzy =ziskat povédomi
o moznostech budouciho vyvoje podniku. Tato analyza poskytuje klicové informace
o soucasném stavu podniku na jejichz zakladé mtze vedeni formovat strategii podniku, ktera
odpovida soucasnym podminkdm a pfipravuje podnik na uspé$ny a udrzitelny rozvoj do

budoucna. (David a David, 2017, s. 155)

Tabulka 2 SPACE - strategické pozice a posuzovan¢ ukazatele (vlastni zpracovani dle Fotr
et al., 2020, s. 220)

Charakteristiky strategické pozice Posuzované ukazatele a informace

Vystupy z financni analyzy, srovndni vykonnosti spolecnosti
s konkurenci, finanni vysledky, tvorba hodnoty, mira zadluZzeni.
Trzni podil, spokojenost zakazniki, technické vlastnosti a
schopnosti produktli, vyuziti kapacit, sit’ dodavateli

Mira inflace, technologicky vyvoj, ekonomicky cyklus, statni
Stabilita prosttedi (SP) regulace a legislativa, rizné bariéry pro vstup do odvétvi,
environmentalni faktory, globalizace, financni politika

Rychlost ristu odvétvi a jeho potencial, narocnost na zdroje, mira
Sila oboru (SO) vyjednavaci sily odbérateli/dodavateld, kapitdlova naroCnost,
know-how aj.

Finan¢ni sila (FS)

Konkurencni vlastnosti (KV)

Abychom mohli sestavit vyslednou matici, je nutné ohodnotit vySe zminéna kritéria. Kritéria
finan¢ni sila a stabilita oboru hodnotime ve Skéle od 1 do 6, pficemz vyssi hodnota znaci
lepsi situaci a kritéria konkurencni vlastnosti spolu se stabilitou prostfedi hodnotime na Skale
od -1 do -6, kde nizsi hodnota znaci horsi situaci. Vystupem této matice je doporuceni, jakou
strategii by mé¢l podnik zvolit (konzervativni, agresivni, defenzivni, konkuren¢ni). (Fotr et

al., 2020, s. 155)
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Financni sila r
(FS$)

Konzervativni Agresivni

postaveni postaveni
a4 -
- Ll
Konkurenéni ; Pritailivost
whoda (KV) “». adveétvi (PO)

Defenzivii T Konkurencni

postaveni postaveni

Stabilita

prostiedi

(5P) v

Obrazek 7 Metoda SPACE (vlastni zpracovani dle SPACE analyza, 2018)
Agresivni postaveni — je charakteristické pro stabilni odvétvi, kde ma dany podnik
dominantni postaveni a je schopen si jej udrzet. Podnik zvySuje sviij trzni podil, a investuje
své zdroje do konkurenceschopnych vyrobkil. Kritickym faktorem je ptichod novych

konkurentu.

Konkurené¢ni postaveni — je typické pro dynamické a atraktivni prosttedi, kde ma podnik
urcitou konkuren¢ni vyhodu. Spole¢nost se musi snazit upeviiovat své finan¢ni postaveni
a zlepSovat efektivnost vyrobniho procesu. Hlavnim faktorem je finan¢ni situace

spole¢nosti.

Konzervativni postaveni — je typické pro odvétvi které je konzistentni, s malym rtstem.
Nachazi se zde stabilni podniky. Hlavni roli zde hraje konkurenceschopnost vyrobki. Podnik
by se m¢l zaméfit na ochranu stavajicich vyrobki a podporovat investice do vyvoje novych

a minimalizovat vyrobni néklady.

Defenzivni postaveni — je obvyklé pro neatraktivni odvétvi. Podniku chybi finanéni
prosttedky anemd ani konkurenceschopné vyrobky. Hlavni roli zde hraje
konkurenceschopnost. Podnik by mél sniZzovat své ndklady, redukovat investice, zvazit

odchod z odvétvi. (Veber, 2000, s. 431-432; David a David, 2017, s. 257)
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI PODNIKU CONTINENTAL BARUM, S. R. O.

7.1 Zakladni udaje spole¢nosti Continental Barum, s. r. o.

Nazev: Continental Barum s. r. 0.
Sidlo: Objizdna 1628, 765 02 Otrokovice
ICO: 45788235

Rok vzniku: 1993
Zakladni kapital: 2,2 miliardy K¢

Pocet zaméstnanca: 5 400
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Jednatelé: Ing. Libor Lazni¢ka, Ing, Jan Cernosek, Ing. Pavol Cervenak

Vlastnici: Continental Holding France SAS — 70 % podil

Korso Industriebeteiligungsgesellschaft mbH — 30 % podil

Pifedméty podnikani (dle Obchodniho rejstiiku):

e zpracovani gumarenskych smési,

e podnikéni v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady,
e silni¢ni motorova doprava,

e vyroba plasth vSech druha,

e vyroba a oprava strojil a zafizeni v oblasti gumarenské a plastikaiské technologie,

e vyroba a dovoz chemickych latek a chemickych ptipravk,

e vyzkumnd Ccinnost v oblasti zpracovani kaucuku, plastdl azpeviiovacich latek.

(Continental Barum s. 1. 0., 2024)

Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti (dle CZ-NACE):

e 22.1 - Vyroba pryZzovych vyrobki.
e 25.5 - Vyroba ostatnich chemickych vyrobk.

e 28 — Vyroba stroju a zafizeni.

e 38 - Shromazd'ovani, sbér a odstranovani odpadd, Gprava odpadt k dalSimu vyuZiti.

e 49 — Pozemni a potrubni doprava. (Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE),

2008)

7.2 Historie podniku

Vyroba pneumatik a gumarenského zbozi na Zlinsku mé rozséhlou tradici, ktera je tizce

spojena s obuvnickym pramyslem. Tomas Bat’a spole¢né s jeho bratrem Antoninem Batou

stali u pocatku této tradice.
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V roce 1931, po uspésném rozvoji obuvnického podniku, zacali bratfi s vyrobou plasta,
protoze dovazené plast¢ neméli potiebnou kvalitu a jejich dovoz byl, v tehdejsi dobé,
nakladny a komplikovany abyla zde obrovskd mezera na trhu, jelikoz automobilovy

pramysl neustale rostl. Proto se oba bratii rozhodli zacit s vyrobou pneumatik.

V roce 1932 podnik Bata vyrobil svou prvni pneumatiku pro automobily a béhem
nasledujicich let vzrostla vyroba z 3 ,5 tisic kust na ¢tvrt milionu plastt ro¢né (i z divodu

vysoké kvality, spolehlivosti a pfiznivé ceny).

Roku 1948, po konci valky, doslo ke slouc¢eni podnikli Bat'a, Rubena, Mitas a Matador pod
znaCku BARUM.

Béhem roku 1972 doslo k otevieni nové vyrobni haly v Otrokovicich, av disledku

politickych zmén doslo k pfejmenovani podniku na Rudy fijen nebo Barum-Rudy fijen.

S ptichodem roku 1989 a néslednou privatizaci spole¢nosti v roce 1990 byla spole¢nost
piejmenovana na Barum Otrokovice a. s., coZ umoznilo otevieni podniku potencionalnim

strategickym investoram.

Rok 1992 byl pro spolecnost velice vyznamnym, protoze némecka skupina Continental AG
koupila spole¢nost Barum. Vytvofila tak druhé nejvétsi joint venture v Ceské republice.
S timto spojenim pfiSly nové technologie, know-how a také novy nazev spole¢nosti Barum

Continental, spol. s. r. 0.

Nézev spolecnosti se vroce 2012 opét zménil. Podnik byl pfejmenovan na Continental

Barum s. r. 0., coz zdiraznilo sounalezitost s koncernem Continental.

Vyrobni zavod v Otrokovicich je v soucasné dobé nejveétsi vyrobni jednotkou skupiny
Continental s ro¢ni produkci 21 milioni kusti pneumatik. Tim se zaroven fadi mezi nejveétsi
vyrobni komplexy na vyrobu pneumatik na svété. (Historie spole¢nosti Continental Barum,

©2024)

7.3 Koncern Continental AG

Continental je tfetim nejvétSim dodavatelem dildi pro odvétvi automotive na celém svéte.
Skupina ma koncernovou strukturu a fidi ji matefska spole¢nost Continental AG se sidlem

v némeckém Hannoveru.

Koncern je rozdélen do péti hlavnich divizi. ContiTech se zamétuje na specialni dily, jako

jsou klimatizace, trubicky, anti-vibrani systémy aj., divize Interior se vénuje vybaveé
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interiéru vozidla, Chassis and Safety se specializuje na prvky podvozku a bezpec¢nost, véetné
asisten¢nich a brzdnych systému, Powertrain se zamétuje na prvky pro pohon automobili,
napfiklad na palivové systémy a hybridni motory a konecné divize Tires, kterda vyrabi

pneumatiky pro osobni vozidla, ndkladni vozidla a jiné typy plastt. (Company, © 2024)

7.4 Soucasnost

Firma Continental Barum s. r. o. se fadi mezi kli¢ové podniky v Ceské republice. Zamétuje

se zejména na vyrobu pneumatik pro osobni a nakladni vozidla.

Jako soucast mezinarodni skupiny Continental je fizena centraln€ z némeckého Hannoveru,

ale vyznamna ¢ast vyrobnich aktivit spolecnosti probihé v arealu v Otrokovicich.

Spolec¢nost drzi nékolik certifikath kvality, véetné ISO 9001:2000 a ISO 16949:2009 pro
vyrobu osobnich, lehkych nakladnich a ndkladnich plastt, ktery je vyZadovan nékterymi
vyrobci automobilti. V oblasti bezpecnosti prace ma certifikait OHSAS 18001 a v oblasti
environmentalniho managementu drzi certifikat ISO 14001. (Spolecnost, ©2024)

7.4.1 Vyroba a logistika

Pii tak rozsdhlém objemu vyroby, jakou ma podnik Continental Barum, je kladen vysoky
diraz na zajisténi dostateného mnozstvi surovin a komponentii a efektivni vyuziti

veskerych dostupnych zdroj, at’ uz energetickych, lidskych, materialnich aj.

Proces vyroby pneumatik se sklada ze Ctyt hlavnich krokl. V prvni fazi dochéazi k michani
tzv. kaucukové smési, kterd zahrnuje ptirodni kaucuk, synteticky kaucuk, saze, siliku,

vulkanizaéni Cinidla antioxidanty a dalsi latky.

Ve druhé fazi jsou ptipraveny vSechny komponenty budouci pneumatiky, véetné béhounu,
patniho lana, bo¢nic, ndrazniku, vnitinich gum a ocelovych nebo textilnich kordd, které jsou

nasledné zkombinovany na konfekci.

Pti tfeti fazi prochdzi pneumatika procesem vulkanizace, kde je pod vysokym tlakem a pfi
teplotach nad 150 °Cvlisovana po nékolik minut. Tento proces zajisti potfebnou strukturu

plaste a jeho vlastnosti.

Béhem ctvrté, posledni faze dochazi k nékolikandsobné kontrole plaste¢ a nasledné pak

k expedici zakaznikovi.

Co se tycCe logistického hlediska, mize se Otrokovicky areal pysnit vynikajicim strategickym

umisténim. LeZi v centru vétSich mést Zlinského kraje, coz mu zajist'uje relativni dostatek
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pracovni sily. Pobliz aredlu se nachézi feka Morava, kterd pomahé podniku naplnit vysoké
naroky na vodu, jez je nutna pii vyrobé pneumatik. V blizkosti je i silnice R5S5, ktera dale
navazuje na rozsahlou dalni¢ni sit. Noveé doslo v roce 2024 k otevieni velkokapacitniho

skladu, jez nema v Evrop¢ obdoby. (Spolecnost, ©2024)

7.4.2 Produktové portfolio

Continental Barum ptfevazné vyrabi plasté pro klasické osobni automobily i pro automobily,
kde je potieba vysoce vykonnostnich plast. Dale také plast¢ pro SUV a VAN vozidla,

dodavky, nédkladni automobily a primyslové plasté.

V zéavod¢ v Otrokovickych probiha vyroba vice znacek pneumatik. Za zminku stoji znacka
Barum, Continental, Semperit a Uniroyal. V regionu EMEA (Evropa a Stfedni vychod) se
vyrabi celkem devét riznych znacek automobilovych plasti. Znacka Continental je brana
jako prémiova fada plast, coz se odrazi i na jeji cené. P1asté Barum jsou oblibené pro svoji
kvalitu a cenu zejména na ¢eském trhu. Znacku Semperit voli fidi¢i ptevazné diky dobrym
vlastnostem plastt v zimnich podminkéach anebo v pfipadé celoro¢nich plastt. Ti, co jsi
nejsou jisti na mokrych vozovkach zase voli znaCku Uniroyal. Tato znacka mé povést

expertll na dést’. Zajimaji se o nejriznéjsi meteorologické podminky a jejich vliv na fizeni.

Kromé vyse zminénych znacek vyrabi Continental Barum také privatni znacky pneumatik

pro jednotlivé automobilky podle jejich specifikaci.

V poslednich letech stale vice roste podil vysoce vykonnych plastd — Ultra High
Performance, oznacovanych jako UHP, na celkovych trzbach spolecnosti. To je dano
vysokym zdjmem zékaznikid o tyto plasté. Tyto plasté l1ze najit na vozidlech prémiovych
vyrobct jako je AUDI, Porsche, Mercedes, Land Rover aj. VétSinou se jedna o tzv. prvni
vybavu, coZ znamend, ze automobily jsou danymi plasti vybaveny pfimo z vyrobni linky.
Casto se jedna o némecké automobilky. Nejvétsim hitem soudasnosti jsou letni plastd

SportContact 7, které obouva napiiklad AUDI RS6 a zimni plasté¢ Conti Winter Contact 870.
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Obrazek 8 Znacky koncernu Continental AG (Spolecnost, ©2024)
7.4.3 Marketing

Continental dlouhodobé& poskytuje podporu a sponzorstvi riiznym sportovnim aktivitdm. Za
zminku stoji napiiklad jeho podpora v oblasti cyklistiky, kde je spole¢nost Continental

hlavnim partnerem Tour de France, nebo fotbalu.

Hlavni marketingovou aktivitou v Ceské republice je bezesporu Barum Rallye Zlin, coZ je
rallye zdvod kazdoro¢né pofadany ve mésté Zlin, u kterého se nachazi také sidlo spole¢nosti

Continental Barum.

Dal$im vyznamnym marketingovym tahem posledni doby je spoluprace spole¢nosti se
znackou Adidas, coz je ptedni svétovy prodejce v oblasti sportovniho vybaveni. Spole¢nost
Continental s ni navazala spolupraci v oblasti béZeckého vybaveni, konkrétné béZeckych

podrazek, které 1ze najit na prémiovych modelech této znacky.

Obrazek 9 Marketing Continentalu, (Spolecnost, ©2024)
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7.4.4 Personalistika

Dutlezitou oblasti pro uspéch spolecnosti je ihledisko zaméstnancli. Primérny pocet
zaméstnanc se v poslednich letech pohybuje kolem 3,5 az 4,3 tisici. Celkovy pocet
zaméstnancl spolecnosti v jednotlivych letech postupné rostl, coz bylo pravdépodobné
zpusobeno dobrou ekonomickou situaci a lze vidét, ze ani pandemie COVID-19 a valka na
Ukrajiné tento rostouci trend neovlivnily. Diky tak vysokému poctu zameéstnancl je
spole¢nost Continental Barum jednim z nejvyznamnéj§i zaméstnavatelti v Ceska republice
ave Zlinském kraji se dokonce fadi na prvni misto. Ve spolecnosti pracuji 1 agenturni

pracovnici, té€ch je zhruba 9 % z celkového poctu zaméstnancd.

Continental Barim uizce spolupracuje s mistnimi zdkladnimi, stfednimi i Vysokymi Skolami,
jelikoz si je védoma problému ve vzdélavani dneSnich zakl, kde je tendence studentil
zaméfovat se pfevazné na ekonomické ahumanitni obory, zatimco technické oblasti

zustavaji v pozadi. (Vypis z obchodniho rejstiiku, ©2024)

Pocet zaméstnancu
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Obrazek 10 Vyvoj primérného poctu zaméstnancii spolecnosti Continental Barum s. r.o0. v
letech 2009-2022 (vlastni zpracovani)

7.4.5 Organizacni struktura

Organizac¢ni struktura spolecnosti je rozdélena do tii hlavnich sekei, pfi¢emz kazdou z téchto
sekei vede jeden z jednatelt. Kazda sekce ma svou odpovédnost za nékolik dalSich divizi.

Sekce Vyroba atechnika zahrnuje vSechny vyrobni aktivity, spravu kvality, fizeni
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materialovych toktl, persondlni zalezitosti a vyzkum a vyvoj. Sekce Marketing a obchod se
se zaméfuje na marketingové aobchodni aktivity v oblasti osobnich anakladnich
automobill. Sekce Finance a Controlling ma na starosti financni zalezitosti, vedeni

ucetnictvi a spravu informacnich technologii. (Spole¢nost, ©2024)

Tabulka 3 Organiza¢ni schéma spole¢nosti Continental Barum (vlastni zpracovani dle
Spolecnost, ©2024)

Sekce vyroba a technika ‘ Sekce marketing a obchod | Sekce finance a controlling

Divize ochrana spolecnosti

Divize Divize Divize
Vyroba 1 Prodej CEFTA Marketing a controlling
Vyroba 2 Marketing Financovani a Ucéetnictvi
Ptiprava materialu Velkoobchod Vypocetni systémy
Tovarni inZzenyrstvi Maloobchod
Personalni Obchodni logistika
Materidlové hospodafstvi Vyroba forem

Product industrialization

Kvalita

Factory controlling

Environmentalni systémy

Rizeni

Plant operation

7.4.6 Shrnuti kapitoly

V Gvodni Casti této kapitoly byla autorem prace predstavena spolecnost Continental Barum.
Vyplynulo z ni, Ze spole¢nost ma bohatou historii a miize tak téZit z dobrého jména své

znacky podporovanym silnym marketingem.

Spolecnost je soucasti koncernu Continental AG, tudiZ ma pevné zdzemi a muze téZzit
z koncernového know-how, jelikoz je jeji soucasti vicero znacek automobilovych plasta.
Toho bude zapotiebi hlavné v soucasné dobé, jelikoz roste poptavka po UHP plastich, takze

je na tento segment kladen stale vétsi diiraz, zejména na vyzkum a vyvoj téchto plasta.

Continental Barum sidli v Otrokovicich, jez jsou soucasti Zlinského kraje. Jedna se o mensi
kraj s nizkym poctem obyvatel. To by mohlo spole¢nosti v budoucnu zptisobovat personalni

problémy, jelikoz se fadi mezi velké spolecnosti a pocet zaméstnancli neustéle roste.

Diky tomu, Ze se jedna o velky podnik, je organizacni struktura spolecnosti rozdélena na
nckolik divizi a ty pak na konkrétni useky. To miiZe mit za nasledek pomalej$i pruZznost

v rozhodovani managementu.
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8 ANALYZA VNEJSIHO OKOLI PODNIKU

8.1 Analyza PESTLE

V nésledujicich podkapitolach provede autor prace analyzu makrookoli spolecnosti

Continental Barum s. r. 0. pomoci PESTLE analyzy.

Jedna se o okoli, které podnik zpravidla sdm ovlivnit nemuze. Jak bylo zminéno v teoretické
¢asti této prace. Radi se sem politické, ekonomické, socidlni, technologické, legislativni

a environmentalni faktory.

Spolegnost Continental Barum je vystavena vlivim okolniho prostiedi v ramci Ceské
republiky a také vlivim globélniho okoli, jelikoz svou podnikatelskou ¢innost vykonava
mezinarodné. Proto se autor prace zaméii jak na domaci, tak na globalni vlivy v makrookoli.
Nutné je vzit v avahu také regulace v ramci Evropské unie (dale jen EU), jez je Ceska

republiky od roku 2004 soucasti.

8.1.1 Politické faktory

Ceské republika je parlamentni demokracii s vice stranami, coZ znamena, Ze politick4 scéna
je dynamické a rozmanitd. V Cele republiky stoji prezident. Soucasnym prezidentem je od
roku 2023 Petr Pavel s funkénim obdobim péti let. Prezident Petr Pavel pti volbach sliboval,
Ze chce pfinést fad a klid, spojovat lid a prosazovat prozadpadni sméfovani c¢eské diplomacie

a posilovat &lenstvi Ceské republiky v EU a NATO. (Petr Pavel je novy prezident, 2023)

Hlavnim organem vykonné moci je vlada, kterou tvofi premiér a ministfi. Parlamentni
systém zahrnuje dvoukomorovy parlament s Poslaneckou snémovnou a Senatem. V cele
republiky stoji prezident. Souc¢asnym prezidentem je od roku 2023 Petr Pavel s funkénim

obdobim péti let.

Vyvoj politické situace v Ceské republice je v poslednich letech kolisavy a huife
predvidatelny. Samotné politické strany jsou nesourodé a volebni systém dostatecné
nenapomahé k tvofeni vétsin v Poslanecké snémovné. Diisledkem jsou nestabilni mensinové
vlady a politicky nesourodé koalice, které jsou tvotfeny z pravicovych a levicovych stran.

V letech 1993-2024 méla Ceské republika 16 vlad a 13 premiéri. (Clenové vlady, ©2024)

Pti¢inou politické nestability jsou i Casté korup¢ni skandély a rostouci nespokojenost volict
s politickym systémem. Za rok 2023 se Cesko umistilo na 41. misté ze 180 zemi svéta.

V ramci EU to pak bylo 16 misto.
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Obrazek 11Index vnimani korupce (Index vnimani korupce, 2023)
V disledku vyse zminénych okolnosti vznikaji nova politicka hnuti a koalice, které nabizi

urcitou alternativu pro volice.

Jednim takovym uskupenim je i koalice spolu, jeZ je od roku 2021 vladnouci stranou Ceské
republiky vcele s premiérem Petrem Fialou. Tato vlada celi nékolika vyzvam, zejména
v disledku pandemie COVID-19 a Ruské invaze na Ukrajinu. Diky témto udalostem vzrostl
statni dluh v roce 2023 zhruba na 42 % k podilu HDP. Jako opatieni vydala konsolidacni
balicek platny od roku 2024. Soucasti je naptiklad zavedeni dvou sazeb DPH, ato 12 a 21
procent, zvySeni dané firem z 19 na 21 procent, zvySeni dané z nemovitosti v praiméru o 1
,8nasobek, moznost firem vést Ucletnictvi v cizi méné, zjednoduSeni evidenci dohod
o provedeni prace, snizovani dotaci aj. Tyto nepopuldrni opatfeni vlady mohou vést ke
snizeni trzeb spolenosti Continental Barum a celkové k utlumu ekonomiky v CR.

(Ozdravny balicek, 2023)

Dalsi volby do poslanecké snémovny se budou konat vroce 2025. Z prozatimnich
predvolebnich priazkumt se zda, ze volby vyhraje hnuti ANO, coz je pravicové i levicove
smyslejici hnuti a 1ze pfedpokladat, ze by tato vlada cilila na snizovani statniho dluhu, také
za pomoci reformy vefejnych financi, pracovala by na reformé dichodového systému,
socialni politice aj. Zasadni rozdil, mezi hnutim ANO a sou¢asnou vladou je, Ze hnuti ANO

je proti ptijeti eura. V ptipad¢ zvoleni této vlady by pravdépodobné nedoslo k jeho zavedeni
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v CR. V roce 2024 na$ &ekaji krajské volby, volby do Senatu a volby do Evropského
parlamentu. (Volby v CR, 2023)

Co se tyce globalniho prostiedi, je dilezité zminit, ze CR je od roku 2004 ¢lenskou zemi
EU, coz ptinési vétsi volnost pii obchodovani v ramci ¢lenskych zemi EU ale i celosvétove.
Diky volnému vnitinimu trhu se zvySuje konkurence na evropském trhu a ceny za zbozi

a sluzby na zakladé téchto skutecnosti klesaji.

Nevyhodou byla nutnost harmonizace standardii pro obchod s ostatnimi zemémi EU
a implementace evropské legislativy. Dale to pak miize byt to, Ze fada tuzemskych firem celi

konkurenci z ostatnich stati. (Jaké jsou vyhody a nevyhody &lenstvi CR v EU, 2020)

Ceska republika je také od roku 1993 &lenem Organizace spojenych naroda (dale jen OSN),
jez ma za cil udrzovani mezinarodniho miru a od roku 1999 je CR élenem Severoatlantické
aliance, jejimZz ukolem je zajiSténi svobody a bezpecnosti Clenskych statii politickymi

a vojenskymi prostiedky.

V disledku napadeni Ukrajiny Ruskem doslo k aktivaci n&kterych ¢lenskych povinnosti CR
ajinych zemi viici vySe uvedenym uskupenim. Jedna se napiiklad o jednotné sankce EU
vuci Rusku, Bélorusku, Iranu, aj. Obsahem sankei je zdkaz vyvozu a dovozu konkrétniho
zbozi z Ruska (ropy pifepravované po moii, oleje, uhli ajind fosilni paliva, synteticky

kaucuk, plasty aj.). (Omezujici opatieni EU viici Rusku, 2024)

V soucasnosti probihé konflikt na Blizkém vychodé, kdy po teroristickém utoky Palestiny
na Izrael doslo k vojenské intervenci Izraele do Palestiny se snahou eliminovat teroristické
hnuti Hamas. Dale dochazi k neustdlym sporiim mezi Cinou a Tchaj-wanem v diisledku
toho, ze Cina nechce uznat nezavislost Tchaj-wanu a dle expertii nejsme od vypuknuti

vojenského konfliktu daleko.

Spole¢nost Continental Barum by méla proto velice bedlivé sledovat vyvoj politického
prostiedi, zejména toho globalniho, jelikoZ by mohla pfijit dalsi vlna sankci proti Rusku,

nebo pravé tieba proti Ciné.

8.1.2 Ekonomické faktory

Dal§im sledovanym faktorem je stav ekonomické situace v CR a ve svété. Mezi kli¢ové
indikatory, které se obecné sleduji, patii vyvoj hrubého doméciho produktu (dale jen HDP),
inflace, index prumyslové produkce (dale jen IPP), redlna mzda, ménovy kurz, irokové miry

aj.
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Hruby domaci produkt (HDP)

V poslednich letech se ekonomika CR pohybuje na hrané recese. Je to zptisobeno udalostmi,
které nastaly v roce 2019, kdy doslo k celosvétové pandemii a nasledné reakci vlad danych
zemi na tuto pandemii tak, ze doasn¢ zmrazily ekonomickou aktivitu v nékterych odvétvich
(mimo jiné i vyrobnich podnikii véetn¢ Continental Barum). Vysledek opatfeni se projevil
na vyvoji HDP v roce 2020 kdy doslo k jeho poklesu ve stalych cenach proti roku 2019 o 5,5
%. (Vyvoj hrubého domaciho produktu CR, 2023)

V roce 2023 se ekonomika CR pohybovala na hranici recese, konkrétné byl zaznamenan
pokles ekonomiky o -0,4 %. Ekonomiku brzdila vysoka inflace, kterd méla vliv na nizsi
spotiebu domdacnosti a také na vefejné finance. Vldda schvalila ozdravny ekonomicky
balicek, diky némuz se ptedpoklada pokles HDP o0 0,3 %, ale dlouhodobé by mél plisobit
protiinflacné a mél by zpomalit zadluzovani zemé&. Propad byl zaznamenan iv zemich

eurozony véetné restriktivnich ménovych podminek. (Ceské ekonomika loni klesla, 2024)

To by se mélo ale v letech 2024 a 2025 zménit a podle predikce vzroste HDP o 1,2 %,
zejména zésluhou zvySené spotieby domadcnosti. Rizikem pro oziveni ekonomiky jsou
geopolitické faktory, napfiklad konflikt na Ukrajiné a na Blizkém vychodé¢, které mohou
ovlivnit ceny nékterych dovazenych komodit. (Prognéza CNB, 2024)
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Obrazek 12 O¢ekavany vyvoj HDP v CR (Prognoza CNB, 2024)
Statni dluh

Statni dluh CR se v poslednich letech vys$plhal do rekordnich vysin. Na kazdého Cecha
ptipada dluh pfiblizné 286 474 K¢. Mira zadluzeni k HDP zemé €ini za rok 2023 42,3 %. |
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pies takto vysoky statni dluh je to v porovnani se sousednimi zemémi CR stile dobry

vysledek. Pfikladem miize byt Némecko, kde je statni dluh kolem 65 %.

Tabulka 4 Vyvoj zadluzenosti CR (Vybrané ukazatele statniho rozpoétu, ©2024)

Zadluzenost CR (v %)
2018 2019 2020 2021 2022 2023
30 28,3 35,9 40,4 42,7 42,3

V dusledku rostouciho statniho dluhu se rozhodla jit soucasna vlada cestou omezovani
investici a zvySovani dani. Jako ptiklad lze uvést zvySeni dané z piijmi pravnickych osob

v roce 2024 z 19 % na 21 %. (Dan z ptijmu pravnickych osob — zmény v roce 2024, 2024)
Vyse urokovych sazeb

Zakladni tirokovou sazbu v CR stanovuje Ceskéa narodni banka (dale jen CNB). Kli¢ovou
tirokovou saznou je ,,repo sazba“, coZ je sazba, za kterou si banky ptijéuji penize od CNB
ata tak ovliviluje mnozstvi penéz v Ceské ekonomice, reguluje inflaci a ovliviluje
i domacnosti a podniky, jelikoz piisobi na vysi spotiebitelskych uvérti. Sazba odrazi
ménovou politiku a hodnotu narodni mény. Dale je to diskontni sazba, coz je tirok CNB
stanoveny komer¢nim bankdm a lombardni sazba, ktera stanovuje vysi uroku pro komercni

banky, pokud si cht&ji pujéit od CNB. (Urokové sazby CNB, 2023)

Vyvoj vySe zminénych sazeb zndzoriuje tabulka 6. Lze z ni vy¢ist, Ze sazby po udalostech
v roce 2019 vyrazné vzrostly, coZ mélo za nasledek zpomaleni podnikédni. Dle prognézy

CNB by mély tyto sazby v nasledujicich letech klesat.

Tabulka 5 Vyvoj urokovych sazeb v CR (Urokova sazby CR, ©2024)

Stav k 03.08.2018  27.03.2020 05.11.2021 23.06.2022 09.02.2024
REPO sazba 1,25 1,0 2,75 7,0 6,25
Diskontni sazba 0,25 0,05 1,75 6,0 5,25
Lombardni 2,25 2 3,75 8,0 7,25
sazba

V nasledujicich letech se dle CNB piedpoklada postupné snizovani téchto sazeb, a tedy

1 oziveni ekonomiky.
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Obrazek 13 Piedpokladany vyvoj sazby 3M PRIBOR (v %) (Progndza CNB, 2024)

Mira inflace

V poslednich letech se mira inflace vySplhala az k 18 %. Jednim z divodd vysoké miry
cen energii v dsledku Rusko-Ukrajinského konfliktu. V nasledujicich letech I1ze ocekavat
postupnou stabilizaci miry inflace a jeji navrat k inflaénimu cili CNB, coZ jsou 2 %. (Pro¢

je inflace v soucasné dobé¢ tak vysokd, 2021)
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Obrazek 14 Prognéza vyvoje inflace (Progndza CNB, 2024)
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Ménové kurzy

Dle prognéz CNB nas ¢eka v nasledujicim obdobi mirny pokles kurzu CZK/EUR. Koruna
by se alo méla standardné pohybovat vrozmezi 24-25 CZK/EUR, tudiz by mél byt
obchodovani se zahrani¢nimi partnery, dle prognéz, relativné stabilni.
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Obrazek 15 Prognéza vyvoje ménového kurzu CZK/EUR (Prognéza CNB, 2024)

Platebni bilance

Z obrazku 16 lze vidét, ze po dvou letech zaporné platebni bilance se CR v roce 2023 opét

Mrwe

obchodu a poklesem dovozu kvili ristu cen energii.

Vyvoj platebni bilance CR (CZK - mil.)
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Obrazek 16 Vyvoj platebni bilance (Platebni bilance, ©2024)
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Mira nezaméstnanosti

Nejnizsi obecna mira nezaméstnanosti byla v roce 2019, kdy byla nezaméstnanost v CR
pouhych 1,8 % a podniky mély obrovsky problém najit potiebné pracovniky. Podniky
museli zvySovat efektivnost svych personalnich (dale jen HR) oddéleni a nabizet lepsi

podminky pracovnikiim na trhu prace. Po obdobi pandemie se mira nezaméstnanosti mirné

zvysila.
Mira nezaméstnanosti v CR (k 12. mésici
daného roku)
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Obrazek 17 Mira nezaméstnanosti v CR (Obecné mira nezaméstnanosti, ©2024

Vyvoj cen energii

V obdobi, kdy Rusko napadlo Ukrajinu se cena elektfiny vySplhala skoro az na 1000
EUR/MWh, acena zemniho plynu se pohybovala kolem 300 EUR/MWh Jednalo se
o pocatec¢ni Sok trhu, kdy skokové narostly ceny vSech strategickych surovin. Tyto ceny se
postupem casu vracely na svou pivodni hodnotu a dnes jsou jiz téméf na svych ptivodnich
hodnotach pted vypuknutim tohoto konfliktu a Ize je povazovat za stabilni. Nicméné fada

firem na tento necekany nartst cen energii doplatila. (Ceny energii, ©2024)
Primérna a minimalni mzda

Vyse primémé mzdy rostla v CR v poslednich tiech letech meziroéné zhruba o0 6,5 %.
V roce 2023 byl tento nariist dokonce 7,5 %. VétSina podniki je tudiz nucena zohlediiovat
tento riist i u svych zaméstnanct (Primérnd mzda, ©2024). To samé plati 1 v piipad¢ riistu
minimalni mzdy, kterd v roce 2019 €inila 13 350 K¢ a v roce 2024 pak 18 900 K¢&. (Ptehled
0 vyvoji ¢astek minimalni mzdy, ©2024)
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Vyvoj ekonomické situace ve svété

Po celosvétové finanéni krizi se v roce 2024 ocekava celosvétovy riist ekonomiky zhruba

0 2,4 %. Nejvétsi rist ekonomiky je predpoklddan v Asii, a to zhruba kolem 5 %.

Change from World Economic Situation
and Prospects as of mid-2023

Annual percentage change 2022 | 20232 | 2024b | 20250 2023 2024
World 3.0 237 24 27 0.4 -0.1
Developed economies 2.6 1.6 1.3 1.6 0.6 0.1
United States of America 1.9 2.5 1.4 1.7 1.4 0.4
Japan 0.9 1.7 1.2 1.1 0.5 02
European Union 3.4 0.5 1.2 1.6 0.4 -0.3

Euro area 3.4 0.6 1.1 1.5 0.3 0.3
United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland 4.3 0.5 0.4 1.0 0.6 0.7
Other developed countries 3.1 1.4 1.4 19 0.1 0.0
Economies in transition -1.7 3.3 2.3 24 2.7 0.1
South-Eastern Europe 3.2 2.2 29 31 0.2 -0.1
Commonwealth of Independent States and Georgia -1.9 33 23 24 2.7 0.1

Russian Federation 2.1 2.7 1.3 1.5 3.3 0.1
Developing economies 3.9 4.1 4.0 4.2 0.0 -0.2

Obrazek 18 Vyvoj GDP ve svété (World Economic Situation and Prospects, 2024)
Na trhu prace se vSeobecné ocekava pokles miry nezaméstnanosti (v roce 2023 byla
v zemich EU primérnd nezaméstnanost 6 %, v USA 3,6 %, v Japonsku 2,5 % av Cin& 5,3
%) postupnym ozivenim svétové ekonomiky po pandemii spole¢né s ristem hrubych mezd
nicméné realny piijem by mél byt nizsi, nez tomu bylo diive. Diivodem jsou dozvuky vysoké
inflace a s ni spojeny rust cen. Svétova inflace postupné klesa a v roce 2024 je ocekavana

mira inflace 3,9 %. (Unemployment rate of G20 countries in 2023, ©2024)

Celosvétové investicni trendy budou celit velkym vyzvam. Ve vyspélych zemich se cekaji
investice hlavné do tzv. ,,zelenych energii* zatimco rozvojové zemé Celi vyzvam jako je tinik
kapitalu a sniZzeni pfimych zahrani¢nich investic. Geopolitické napéti dale ovlivituje tyto
trendy a ovlivituje investi¢ni toky regionalné. Celkem vzato se predpoklada, Ze globalni rist
investic zustane nizky kvili ekonomické nejistoté, vysokému dluhovému zatizeni

a vysokym

Co se tyce cen energii, ocekava se stale mirny pokles, kdy dochazi k jejich korelaci z roku
2022, kde byly ceny energii na svém maximu z divodu oziveni ekonomik po pandemii
a také zacatku Rusko-Ukrajinské véalky. AvSak z divodu stdle vice moznych hrozicich
konfliktid je dobré pokusit se predchédzet, nebo zmirnit rizika moZnosti opétovného ristu cen

energii. (World Economic Situation and Prospects, 2024)
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8.1.3 Socialni faktory

V ramci analyzy makroprostfedi spolec¢nosti Continental Barum nesmime opomenout ani na

socialni faktory v ramci CR.

Pocet obyvatel CR ¢&ini skoro 11 miliont. Dle dolozenych statistik ze s¢itani lidu z roku 2021

vzdélanost obyvatelstva neustale roste (viz. nasledujici graf), coz mize mit za nasledek

nerovnovahu na pracovnim trhu (pfebytek technickohospodarskych pracovniku nad

manudlné pracujicimi), coz mize nasledné vést k vyssi mife nezaméstnanosti. (Vzdélani,

2021)
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Obrazek 19 Uroven vzdélani obyvatel (Vzdélani, 2021)

Co se tyce vyvoje poctu obyvatel dle vékovych skupin, Ize v nasledujicich letech ocekéavat

pokles ekonomicky produktivniho obyvatelstva az do roku 2065, kdy by se mél tento pokles

viceméneé stabilizovat.
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Obrazek 20 Oéekavany vyvoj obyvatel CR (O&ekavany vyvoj poétu obyvatel, 2018)
8.1.4 Technologické faktory

Soucasny trend takovy, ze podil vladnich vydaji na védu a vyzkum klesa. Soucasny trend
1ze vidét na nasledujicim grafu. JelikoZ se inovace podili zhruba polovinou na dlouhodobém

rustu ekonomiky a prosperity, 1ze o¢ekavat v budoucich letech jeji stagnaci.

Vydaje na Vav CR v mld. K¢ - béZné ceny
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Obrazek 21 Vydaje na védu a vyzkum v CR (Statni rozpodtové vydaje na vyzkum a vyvoj,
2022)
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Vydaje na VaV v mezinarodnim srovnani:

V ramci mezinarodniho srovnani na VaV (ptevdzné zemi EU) se CR drzi zhruba ve stfedu
srovnavanych zemi. Nejvyssi pficky obsadily zemé s vyspélymi ekonomikami jako jsou

USA, Belgie, Japonsko. (Statni rozpoctové vydaje na vyzkum a vyvoj, 2022)

8.1.5 Legislativni faktory

Legislativni prostfedi CR je komplexni a zahrnuje $irokou §kalu pravnich predpisi, které
ovliviuji riizné oblasti spolecnosti a podnikani. VSeobecné je povazovano za malo efektivni
s vyskytem vysoké byrokracie a korupénim jedndnim. Mezi zakladni pravni piedpisy

upravujici formy podnikatelské ¢innosti a podminky podnikani jsou:
e Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik.
e Zakon ¢.90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (nahrazuje obchodni
zakonik).
e Zakon ¢. 304/2013 Sb., o vetejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob.
e Zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani.
e Zékon €. 262/2006 Sb., zakonik préce.
e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu.

Novinky vramci legislativniho prosttedi CR, které vroce 2024 jsou popsany

v nasledujicich odstavcich.
Zména sazeb DPH

Doposud platila v CR zékladni sazba DPH (21 %) a dvé snizené sazby (15 % a 10 %).
Nyni budou platné jen dvé sazby ato zadkladni 21 % a snizena 12 %. Tato zména se
spole¢nosti Continental Barum dotkne jen minimalné, a to v ptipadé zdraZeni nékterého
zboZi ¢i sluzeb od jejich dodavateld, na které bude uplatnéna zména sniZzené dané, jelikoz
podnikatelska innost sledované spole¢nosti podléha dani zakladni, tj. 21 %. (Upravy

konsolida¢niho balicku, 2023)
ZvySeni dané z prijmu pravnickych osob

Tato zména se spolecnosti Continental Barum dotkne v ramci legislativniho prostiedi
nejvice, jelikoz bude muset odvadét veétsi dané statu. K jejimu zvySeni dojde viibec

poprveé v historii CR. Spole¢nost by se tudiz méla zaméfit vice na investice do vyzkumu
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a vyvoje, aby si mohla tuto ¢innost odecist z dani. Z kazdého milionu K¢ investovaného

do vyzkumu a vyvoje bude mozné si odecist az 210 000 K¢.

Sazba se zvedne z 19 % na 21 % a tim se CR zatadi do evropského priméru v ramci
téchto sazeb. Bohuzel dojde ke snizeni konkurenceschopnosti ¢eskych podniki, jelikoz
vlada podnikatelim nepomohla Zadnymi proristovymi opatfenimi v ramci schvaleného

konsolidaéniho bali¢ku CR. (Dati z piijmu pravnickych osob —zmény v roce 2024, 2024)
ZvySeni dané z nemovitosti

Od soucasného roku musi vlastnici nemovitosti pocitat i se zvySenim dan€ z nemovitosti.
Tato dan se v sou¢asném roce zvysi ptiblizné¢ o 1,8ndsobek a v dalsich letech do ni bude

zapo¢itavan i tzv. inflaéni koeficient. (Upravy konsolidaéniho balicku, 2023)
Zaméstnanecké odvody na nemocenské pojisténi

Od roku 2024 musi zaméstnanci nove odvadeét 0,6 % z mésicniho vymeétovaciho zakladu
mzdy. Tuto ¢ast dané bude odvadét zaméstnavatel a ve vysledku klesne ¢istd mzda vSem

zaméstnancim. (Co se méni pro podnikatele v roce 2024, 2023)
Limit pro zaméstnanecké benefity

V ramci konsolida¢niho balicku dojde také k omezeni danovych ulev u nefinan¢nich
benefitd. Nove budou tyto benefity od dan€ osvobozeny pouze do vyse poloviny praimérné
mzdy (21 983 K<), coz je rocni limit. Nadlimitni ¢astku bude muset zaméstnanec danit. (Co

se meni pro podnikatele v roce 2024, 2023)
Zména podminek pro dohodare

Osoby, které pracuji na DPP ¢i DPC maji nové narok na dovolenou, nebo na piiplatek za
praci pfescas. Zaméstnavatelé je musi s témito podminkami sezndmit. To bude mit vliv na
rust ndkladd v rdmci téchto zaméstnanch a také na administrativni naro€nost. (Co se méni

pro podnikatele v roce 2024, 2023)
Dalsi zmény v podnikani

Zvyseni minimalni mzdy na 18 990 K¢, narlst cen dalnicnich znamek, zména vypoctu
¢istého obratu, moznost vedeni G€etnictvi v tzv. funkéni meéné (britska libra, euro, americky

dolar) aj. (Co se méni pro podnikatele v roce 2024, 2023)
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8.1.6 Environmentalni faktory

V CR existuje nékolik kliovych zakont, které slouzi k ochrand Zivotniho prostiedi
a reguluji podnikani tak, aby bylo ekologicky udrzitelné. Mezi diilezité zakony regulujici

podnikatelskou ¢innost spolecnosti Continental Barum patfi:
e Zakon ¢.201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi.
e Zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech.
e Zakon ¢. 254/2001 Sb., o vodach.
e Zakon €. 542/2020 Sb., o vyrobcich s ukoncenou Zivotnosti.
e Zakon ¢. 350/2011 Sb., zakon o chemickych latkach a chemickych ptipravcich aj.

Continental Barum vlastni certifikaty ISO 14001 a ISO 45001, jejich cilem je snazit se
ochranit a predejit veskerym moznym hrozbam a rizikiim spojenych s moznosti ohrozeni,
nebo znecisténi Zivotniho prostiedi. Na zaklad¢ zakona o vyrobcich s ukoncenou Zivotnosti
apovinnosti zpétného odbéru pneumatik se snazi spolenosti Continental vyrabét
pneumatiky z recyklovanych plastd, obnovovat plasté na konci zivotnosti tak, ze obnovi jeji
puvodni vlastnosti, a také se snazi vyuzivat obnovitelné zdroje pfi vyrobé jejich plasta
a maximaln€ vyuZivat zdroji pii vyrobg&. Dulezitym faktorem v této oblasti jsou i emisni
normy, zejména pak norma Euro 7.V ramci této normy mohou byt vyrobci pneumatik volit
pii vyrobé plasth tvrdsi smési, aby se tak snizil valivy odpor automobilli a tim tak klesly

jejich emise. (Emisni norma EURO 7, 2023)
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Obrazek 22 Stitek pneumatiky (Co fikaji $titky EU o pneumatikach, 2021)
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8.1.7 Zavér PESTLE analyzy

Vysledkem vyse uvedenych analyz makroprostiedi je odhaleni nékolika ptilezitosti a hrozeb

z makroprosttedi spolecnosti Continental Barum, jez jsou uvedeny v tabulce nize.

Tabulka 6 Vyhodnoceni PESTLE analyzy

Prilezitosti

Hrozby

Zména vlady —> piijeti € as tim spojena

uspora nakladi na sménu, odstranéni
kurzového rizika, zména sazeb dan¢, zména

hospodaiské politiky statu

Zména vlady -> piijeti € a s tim spojena
vazanost na vykon ekonomiky EU, zména

hospodaiské politiky statu

Postupné ozZiveni ekonomiky — rist

trzeb/zisku

ZvySeni miry korupce — mensi ochota

spole¢nosti (koncernu Continental)
investovat do kapitalu v CR, odchod z trhu

CR

—> podpora expertu plast.

Pokles urokovych sazeb —> investicni | Eskalace mezinarodni  bezpecnostni

moznosti situace — rust cen energii, omezeni
exportu/importu

Ménovy kurz CZK bude nadale slabnout | Klesajici mira nezaméstnanosti —

nedostatek pracovnikli na trhu prace, tlak

odboru

Stabilizace cen energii — uzavieni

vyhodnéjSich smluv s dodavateli

Rist dani —> vdasledku vysokého

zadluzeni statu

Potencionalni pracovni sila ze zahranici

Zprisnovani podminek ochrany
Zivotniho prostiedi — emise, ochrana

ovzdusi, povolenky

Vyuzivani obnovitelnych zdroji —

udrzitelné materialy, energie aj
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8.2 Porteriv model péti sil

8.2.1 Vyjednavaci sila zakazniki

Ptedni vyrobci automobilovych plasth mezi sebou soutézi o ziskdni kontraktli na dodavatele

prvni vybavy (OE - Original Equipment) pro konkrétni vyrobce automobili.

Aby byli tspésni, musi spliiovat ptisna kritéria, které si jednotlivci stanovuji dle vlastnich
potieb. Vysoké naroky jsou kladeny jak na vlastnosti pozadovanych plastt (UHP plaste),
tak ina jejich cenu. Vysledkem je, Ze spoleCnosti vyrabé&jici automobilové plasté nemaji
témet zadny zisk z takto uzavienych kontraktii. Je to otazka spiSe prestize jednotlivych
vyrobcil s automobilovymi plasti. Mezi vyznamné zakazniky se fadi napiiklad AUDI,

BMW, Land Rover, Porsche, Kia, Volkswagen aj. (UHP tires, 2023)

8.2.2 Vyjednavaci sila dodavateli

Pro spole¢nost Continental Barum je kli¢ova spoluprace se spolehlivymi dodavateli. Dtraz
je kladen na kvalitu a v€asnost dodavanych surovin. Pro vyrobu automobilovych plastt
potiebuje spolecnost hlavné zajistit dodavky ropy, kaucuku, sazi a oceli. Podil jednotlivych

sloZek na vyrobeném plasti 1ze vidét na nasledujicim obrazku.

Podil jednotlivych sloZzek material automobilového plasté

Chemikalie Ocelovy kord

14% 1%

Textilni kord
7%

Vyplné
18%

Prirodnikaucuk
28%

Synteticky kaucuk
22%

Obrazek 23 Podil jednotlivych slozek materidlti automobilového plasté (vlastni zpracovani
dle How are tires made, ©2024)
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Dodavatelé vyplni do pneumatik

Vypln€ do pneumatik dodadvaji plastim jejich vlastnosti, hlavné pruznost, pevnost
a zivotnost. Mezi hlavni slozky se fadi saze a oxid kiemicity. Potencionalnich dodavatelt je

na trhu cela fada, proto 1ze hodnotit vyjednavaci silu dodavatelti jako nizkou.
Dodavatelé ropy

V piipadé€ ropy existuje na trhu pouze nékolik dodavatell, ktefi maji velkou vyjednévaci silu
a lze fici, Ze spolecné urcuji cenu ropy. V poslednich letech se jeji cena pohybuje kolem 80
americkych dolarti za barel (dale jen USD). Vyjimkou tomu byl rok 2022 kdy se cena ropy
vySplhala na 130 USD za barel. (Vyvoj ceny ropy, 2024)

Spolecnosti zajist'ujici pfepravu surovin

Dulezitym faktorem ovlivitujici cenu plasth jsou i piepravei, ktefi zajiStuji pfepravu
surovin, z kterych se plaste vyrabi. Jednd se zejména o ndmoini piepravu, zajiStujici
dodavky kaucuku z Asie. Tyto ceny vyrazn¢ vzrostly po pandemii, v letech 2021 a 2022 kdy
se cena prepravy za 40 kontejnerd vysplhala na trase Shanghai — Hamburg az na 15.000
USD. Nasledné vsak doslo k poklesu cen na piivodni hodnotu, tj. 2,500 USD. Jisté ale je, ze
1 pfepravci mohou vyrazné promluvit do nékladl spole¢nosti vyuZzivajicich jejich sluZeb.

(Leteckd a namoini pteprava, 2023)
Dodavatelé kauc¢uku

Na trhu existuji dva typy gumy, pfirodni a synteticka. Soucasny trend je takovy, Ze se
vyrobci plastd pokousSeji stdle vice vyuzivat synteticky typ gumy. Nema ale takové
vlastnosti jako guma pfirodni, a proto si pfirodni guma stale drzi klicovou pozici, pii vyrobé

pneumatik.

Jelikoz ptirodni guma muZze rast pouze v tropickych klimatech, musi vyrobci plastt hledat
dodavatele zejména z téchto oblasti. Evropa je 100 % zéavisla na dovozu této komodity.
Vétsina ptirodni gumy se dovazi z Malaysie, Thajska a Indonésie. Potenciondlnich
dodavatelt je cela fada, odhadem to mtze byt az 6 mil. mensSich dodavatell a cena se odviji
zejména dle ceny na mezindrodnim trhu a na burze. Cena se dlouhodobé pohybuje kolem

150 americkych centil za jeden kilogram kaucuku. (Evropsky trh s plasti a gumou, 2021)
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Produkce pfirodniho kaucuku v %

Zbytek svéta
18%

Thajsko

Malajsie 37%
= \

PobreZislonoviny
7%

Vietnam
11%

Indonésie
23%

Obrazek 24 Vyrobcei prirodniho kaucuku (vlastni zpracovéni dle Etrna, 2021)
8.2.3 Rivalita v odvétvi

Na svété se roéné vyrobi asi 1 ,7 miliardy pneumatik Hlavni producenty najdeme v Cing,
Spojenych statech americkych a Indii. Vyrobce s nejvétsim podilem na trhu uvedl autor této

prace v nasledujici tabulce.

Tabulka 7 TrZzby nejvétsich vyrobeil pneumatik v roce 2022 (vlastni zpracovani dle tire
makers, 2022)

Vyrobce Trzby v roce 2022 (billion €) Zemé
Michelin 23.319,1 Francie
Bridgestone 23.029,9 Japonsko
Goodyear 15.431,8 USA
Continental 11.817,8 Némecko
Sumitoto 6.173,9 Japonsko
Pireli 5.331,0 Italie
Hankook 5.304,8 Jizni Korea
Yokohama 4.956,7 Japonsko

Vysoky tlak, v tomto odvétvi, je a bude zamétfen zejména na inovace plastl. Jednotlivy
vyrobci se pokouseji prekonat ostatni tim, ze na trh uvedou plasté s lepSimi vlastnostmi nez
jejich konkurenti. Diraz je kladen hlavné na Zivotnost plasti, valivy odpor, uvadénou

spotiebu, environmentalni Setrnost a samozrejmeé také na cenu plasti. Jako priklad vysokého
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tlaku na vyzkum a vyvoj v tomto odvétvi 1ze uvést nedavny kontrakt spolecnosti Bridgestone
a chemické spolecnosti Eni Versalis, kde uzavieli spole¢nou dohodu o vyzkumu a vyvoji
a vyrobé syntetického kaucuku s pokroCilymi vlastnostmi. (Versalis agreement with

Bridgestone, 2018)

Napfi¢ tomu, ze pét nejveétsich vyrobel automobilovych plastt ovlada asi 60 % celého trhu,
muzeme konstatovat, ze rivalita v odvétvi je pomérné vysokd a vyzkum a vyvoj zde hraji
velkou roli. Proto by se spolecnost Continental Barum méla zaméfit pravé na tuto Cast
a vynakladat pomérné znac¢nou ¢ast svych prostredkll do vyzkumu a vyvoje a také se snazit
spolupracovat s jinymi spole¢nostmi, které by ji mohly tuto cestu néjakym zplisobem

usnadnit. (Tire market size, 2021)

8.2.4 Hrozba vstupu novych konkurenti

Trh s automobilovymi plasti byl v roce 2021 ocenén na zhruba 101 miliard USD, pfi¢emz
se oc¢ekava, ze do roku 2027 vzroste na 115 miliard USD. Nejrychlejsi rast tohoto trhu se
ocekava v Asii, kde je obrovsky nartst prodeje osobnich automobilii. V roce 2020 se zde
prodalo 19,3 milionli osobnich automobilll. Rlst se ocekava pievazné v oblasti vysoko-
vykonnostnich plast. Nesmime, ale zapomenout i na trh s prvni vybavou, kde maji moZnost
se vyrobci pneumatik zviditelnit. Tento trh je pak nejatraktivnéjsi v Evropé, jelikoZ je zde
cela fada vyrobcti automobilt. Jsou zde automobilové znacky jako AUDI, Volkswagen,
Ferrari, Renault, BMW aj. Navzdory atraktivit¢ tohoto trhu je hrozba vstupu novych
konkurentii na tento trh minimalni, a to z né€kolika kli¢ovych divodi. Prvnim faktorem je,
Ze na trhu jiZ existuje n€kolik velkych hrach, kteti tento trh ovladaji. Tito top hraci dosahuji
vysokych objemt produkce, a tudiz i vysokych uspor z rozsahu, kterého novi konkurenti jen
stézi dosahnou, coz znesnadiiuje jejich vstup na tento trh. Dal§im faktorem je existence
ruznych patentll, které omezuji vstup do gumarenského primyslu. Nesmime opomenout také
dilezitost kvalifikovanych pracovnikil, jeZ gumarensky primysl vyzaduje. Na trhu je jich
nedostatek a pokud se chtéji spolecnosti prosadit, potiebuji odborniky v oblasti chemie,
inZenyrstvi a vyrobnich procesli, coz muze byt znacné obtizné. DalSim faktorem jsou
zakaznické preference obchodni znacky a zakaznicka loajalita, které novym hra¢lim na trhu
mohou komplikovat jejich prosazeni na trhu. Poslednim dillezitym faktorem je kapitalova
naroénost pro vstup do tohoto odvétvi. Cim vyssi jsou investice spojené se vstupem na trh,
tim vice se omezuje pocet potenciondlnich konkurentli a toto odvétvi je nesmirné narocné

na investice do vyrobniho zatizeni a know-how. (Tire market size, 2021)
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Na zékladé vySe uvedenych skutecnosti 1ze konstatovat, ze vstup na tento trh je velice
narocny a lze ocekavat, ze vzhledem k témto faktoriim zlstane pocet konkurenti na tomto

trhu zna¢né€ omezen.

8.2.5 Hrozba substitutu

Vyrobcei plastd maji vyhodu v tom, ze jejich vyrobky jsou téméf nenahraditelné. Doposud
se nepodafilo vynaleznout zadny jiny produkt, ktery by mél stejné vlastnosti jako
pneumatika. V soucasnosti piipada v ivahu pouze obnova starych plastt, které ztratily své
puvodni vlastnosti. Tento proces spo¢iva hlavné ve vymené sjetych b&hount a pitipadné
bocnic plastl. Cena této vymeény je ale vysoka, a navic ma takto obnovend pneumatika horsi
vlastnosti nez novy plast. Proto zde neni ohrozeni prili$ vysoké. (Tire repair basics, ©2020)
Celkove vzato Ize tedy fict, Ze hrozba substitutli v tomto odvétvi nehraje velkou roli a Ze
zadkaznici nemaji redlnou alternativu, kterou by mohli vyuzit, coz posiluje stabilitu a postav

eni vyrobctl plastt na trhu.

8.2.6 Souhrn kapitoly

Z provedené Porterovy analyzy konkuren¢niho prostiedi vyplynulo, Ze je zakazniky, mezi
které se fadi pfevazné vyrobci automobili, kladen stale vétsi diraz na vlastnosti poptavanych
plasth ataké na jejich cenu. V tom vidi autor prace velky potencional pro spolecnost
Continental Barum, jelikoz by se mohla zaméfit na zlepSeni procesu vyzkumu a vyvoje
novych plastd, s cilem zlepSovat vlastnosti plastt tak, aby naplnily pozadavky zakaznikd,
vyuzivat béhem toho nové technologie/materidly, a pfitom se snaZit hledat vyuziti i pro
pouzité plasté. Pokud by se spolecnosti podafilo optimalizovat proces vyzkumu a vyvoje,
omezila by tak hrozby v podobé¢ ristu nakladti za energie, materil aj. Tim by se ji podatilo

sniZit vysledné ceny svych produktl a ziskat tak 1 konkurencni vyhodu.

Tabulka 8 Ptilezitosti a hrozby vyplyvajici z Porterovy analyzy

Prilezitosti Hrozby
UHP plaste Rust nakladd na energie, komodit, ptepravu
OE zékaznici Kvalitnéjsi vyzkum a vyvoj konkurence
Vyuziti novych materialt Asijska konkurence
Obnova pouzitych plasta Tlak zékaznikli na snizovani ceny plasta
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9 ANALYZA VNITRNIHO PROSTREDI PODNIKU

9.1 Analyza vnitropodnikovych faktori

9.1.1 Faktory védecko-technického rozvoje

Faktory technického rozvoje spolecnosti Continental Barum jsou klicové pro udrzeni
konkurenceschopnosti ve vyrobé pneumatik. Proto se spoleCnost fadi do kategorie
ofenzivnich inovatorti a ma silné zadzemi RnD. Spolecnost se zamétuje na nékolik klicovych
oblasti, v€etné vyzkumu a vyvoje novych technologii a materialt, které zlepsuji vykonnost,
bezpecnost a Zivotnost pneumatik. Diky tomu vlastni fadu patentl a také certifikatl kvality.
Spolecnost investuje do automatizace a digitalizace vyrobnich procesti, coz vede k vyssi
efektivité a niz§im nakladim. Ekologické inovace jsou dal$im dalezitym faktorem, kdy se
spoleCnost snazi vyrabét a vyvijet pneumatiky s niz$i spotfebou paliva a emisemi CO?2.
Inteligentni pneumatiky, které¢ komunikuji s vozidlem a informuji fidie o stavu pneumatik
apovrchu vozovky jsou také soucdasti strategie technického rozvoje. Diky vSem vyse
uvedenym faktorim vlastni spole¢nost Continental Barum fadu patent a také certifikati

kvality.

9.1.2 Marketingové a distribuéni faktory

Marketingové a distribu¢ni faktory jsou pro spolecnost dilezité, aby dosahla stanovenych
cilt prodeje a udrzela si konkurenceschopnost na trhu s pneumatikami. Continental Barum
vyuziva své silné znacky asnazi se vytvafet pozitivni image pro prilakani zakazniki
a budovani divéry ve spolecnost a jeji produkty. Déle vede efektivni marketingové strategie,
kdy spolupracuje s fotbalovymi kluby, sportovci, znackou na sportovni obleceni a potada
sportovni udalosti. Soucasti marketingové strategie je i spoluprace se zndmymi osobnostmi

a komunikace prostfednictvim socialnich siti.

Distribu¢ni sit’ hraje daleZitou roli v zajiSténi dostupnosti pneumatik pro zakazniky.
Spole¢nost Continental vlastni distribu¢ni sit’ pneuservisii a prodejen BestDrive, déale také
spolupracuje s prodejnimi partnery, pneuservisy a autorizovanymi prodejci, aby zajistila

dostupnost svych produktii po celém svéte.

9.1.3 Faktory vyroby a Fizeni vyroby

Faktory vyroby a fizeni vyroby ve spole¢nosti Continental Barum jsou zasadni pro dosazeni

vysoké kvality pneumatik a udrzeni si konkurenceschopnosti. Rozsahl¢ vyrobni prostory,
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moderni technologie, kvalifikovana pracovni sila a fizeni kvality jsou prioritou. Spole¢nost

sama vyviji a vyrabi vyrobni zatizeni a néstroje potiebné pro vyrobu automobilovych plasti.

Ditiraz je kladen také na efektivni vyuziti kapacit a flexibilitu v reakci na trzni poptavku.
Nelze opomenout také Setrnost k zivotnimu prostiedi. VSechny tyto zminéné faktory jsou

nezbytné pro uspésny provoz a dlouhodoby rist spolecnosti.

9.1.4 Faktory pracovnich zdroji

Spolecnost Continental Barum si je védoma potieby kvalifikovanych pracovnikt. Pravidelné
pofada ndborové kampané, kdy nasledné vSichni novi zaméstnanci musi projit tydennim
Skolicim systémem ve Skolicim centru spolecnosti s vyuzitim nejmodernéjsich technologii
vcetng virtualni reality. Stali zaméstnanci musi pravidelné absolvovat interni Skoleni a maji
moznost zdarma se piihlasit do jazykovych, nebo jinych kurt souvisejicich s vykonem jejich
profese. Probihaji zde také vyménné stdze v rdmci koncernovych zavodi, aby dochéazelo
k ptfedavani know-how pracovnikll. Ve spolecnosti Continental Barum jsou si védomi toho,
ze kvalifikovani pracovnici jsou pro né klicovym faktorem, proto nabizi svym
zaméstnanciim celou fadu benefitli a délaji maximum pro jejich spokojenost a ochranu

bezpeci a zdravi pii vykonu jejich prace.

9.1.5 Faktory finan¢ni a rozpoctové

Diky tomu, Ze je analyzovana spolecnost soucasti koncernu Continental AG ma k dispozici
potfebny kapital pro sviij rozvoj a udrzeni si konkurenceschopnosti. Finanéni a rozpoc¢tové

faktory jsou autorem této prace detailnéji popsany v kapitole jedenact.

9.1.6 Shrnuti analyzy vnitropodnikovych faktori

V reakci na provedenou analyzu vnitropodnikovych faktort spole¢nosti Continental Barum
1ze konstatovat, Ze si tato spole¢nost vede pomérn¢ dobie. Zakladem v tomto odvétvi je
pottebny kapital, vybaveni a know-how. JelikoZ je spolecnost soucasti financné stabilni,
nadnérodni spolecnosti, ma k dispozici dostatek kapitalu, kvalitni RnD a korporatni know-
how. Rovnéz ma k dispozici i potiebné vybaveni, jelikoZ se koncern Continental zabyva
pfimo vyrobou stroji potfebnych pro svou €innost. Déle je ve spole¢nosti zaméstnana fada
kvalitnich a zkuSenych zaméstnancti, o néz firma pecuje formou nejriiznéjsich vzdelavacich

programu. To vSe je podpoieno silnou znackou s dlouholetou tradici.
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9.2 VRIO analyza

9.2.1 Fyzické zdroje

Spolecnost Continental Barum se fadi mezi velké podniky a pro zajisténi chodu své ¢innosti

pottebuje velké mnozstvi fyzickych zdroji. Jejich ohodnoceni je provedeno v nasledujici

tabulce.
Tabulka 9 Hodnoceni fyzickych zdroji spole¢nosti (vlastni zpracovani)
Zdroj Hodnotny | Vzéacny? Napodobitelny? |Soulad s organizaci? Vyhodnoceni
Prostory spole¢nosti
(vyrobni, skladovaci, Ano Ne Ano Ano Konkurenéni vyhoda
THP)
Strojni vybaveni . Y
(mnozstvi, zptisobilost, Ano Ano Ano Ano Trvala kronkurencm
g vyhoda
staii aj)
Continental AG —
kc?rolstr}lkce a vyrol.)fi Ano Ano Ano Ano Trvala k,onkurencm
stroju, vyroba materialu, vyhoda
testovaci centra

9.2.2 Lidské zdroje

Mozna nejdulezitéjsi soucasti podnikli jsou kvalitni a zkuSeni zaméstnanci ktefi tvori
pridanou hodnotu spole¢nosti. Proaktivni piistup zaméstnanci je pfimo zakotven ve strategii
podniku. Spole¢nost Continental Barum ma také vlastni Skolici centrum, véetné prostiedi
virtualni reality. Pro vzdélavani zaméstnancli vyuZziva také vlastni sofistikovany Skolici

systém a moderni technologie véetné mobilnich telefonti formou vzdélavacich aplikaci.

Tabulka 10 Hodnoceni lidskych zdroja spolecnosti (vlastni zpracovani)

Zdroj Hodnotny | Vzéacny? Napodobitelny? |Soulad s organizaci? Vyhodnoceni
Zaméstnanci THP/ve
vyrobe/ ex‘fe?m Ano Ano Ne Ano Trvala k’onkurencm
pracovnici vyhoda
(kvalifikovani/zkuSeni)

Prostiedi v organizaci
motivujici a podporujici
zaméstnance v tvorbé
ptidané hodnoty

Ano Ne Ano Ano Konkuren¢ni vyhoda
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9.2.3 Financ¢ni zdroje

Dostatek kapitdlu je pro podnikani v oboru s vyrobou automobilovych plastt kli¢ove,
ostatné je to 1jedna s bariér vstupu na tento trh, protoze kapitdlova narocnost na vyrobni

zafizeni a technologie velika.

Kli¢ovou roli pro spolec¢nosti podnikajici vtomto odvétvi je efektivita vyuzivanych

zdroji/kapitalu, kterou autor popsal v kapitole jedenact této prace.

Tabulka 11 Hodnoceni finan¢nich zdroji spolecnosti (vlastni zpracovani)

Zdroj Hodnotny | Vzéacny? Napodobitelny? |Soulad s organizaci? Vyhodnoceni
Dostupnost kapitalu Ano Ano Ano Ano Trvald k,o enent
vyhoda
Financni stabilita Ano Ne Ne Ano Konkurenéni vyhoda

Dostatek likvidnich

il Ano Ne Ano Ano Konkurenéni vyhoda

Bonita spole¢nosti Ano Ne Ano Ano Konkuren¢ni vyhoda

9.2.4 Nehmotné zdroje

Nehmotné zdroje, v tomto ptipad¢ hlavné know-how spolecnosti a také jeji silnd znacka na
trhu maji vyznamnou roli, jelikoZ na trhu (jak ostatné¢ vyplynulo z ptedeslé analyzy) je
relativné velké mnozstvi konkurentli a vyjednavaci sila zdkaznikli je vysokd. Stavajici
konkurenti se ptedbihaji, kdo na trh uvede néjakym zplisobem inovovany vyrobek s lepSimi

vlastnostmi neZ ten stavajici.

Tabulka 12 Hodnoceni nehmotnych zdroji spolec¢nosti (vlastni zpracovani)

Zdroj Hodnotny | Vzécny? Napodobitelny? |Soulad s organizaci? Vyhodnoceni
Kvalitni RnD Ano Ano Ano Ano Trvala k,onkurencm
vyhoda
Zizkané certifikaty Ano Ne Ne Ano Konkurenéni vyhoda
i Trvala konkurenéni
Patenty spole¢nosti Ano Ano Ano Ano rvala konkurencni
vyhoda
Korporatni know-how Ano Ano Ano Ano Trvala kronkurencm
vyhoda
Znacka Ano Ano Ano Ano Trvala kronkurencm
vyhoda
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9.2.5 Vyhodnoceni VRIO analyzy

Z provedené VRIO analyzy spolecnosti Continental Barum vyplynulo, Ze vlastni nékolik
fadi vlastni vyrobni prostory spolecnosti, které ma moznost spole¢nost i nadale rozsifovat.
Dale je to potfebné strojni vybaveni, jez je zajiStovano v ramci koncernu Continental, je
velice nakladné a je jednou z hlavnich bariér vstupu na trh s vyrobou automobilovych
plasti. Dalsim dulezitym zdrojem spolecnosti je jeji RnD centrum, patenty, know-how a jeji
znacka. V ramci lidskych zdroji je to pak nespocet zkuSenych zaméstnanct, jeZ maji
potiebné znalosti v oboru. To vSe je podpoteno silnym koncernovym zazemim a dostupnosti

tolik potfebnych finan¢nich prostfedkd v tomto oboru podnikani.

Internal



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 76

10 FINANCNI ANALYZA

V této kapitole provedl autor této diplomové prace analyzu finan¢nich ukazatelii v letech
2019 az 2022, na zakladé pristupnych tdajii ze zvetejnénych financnich vykazl ve Vefejném

rejstiiku a Sbirce listin. (Vefejny rejstiik, ©2024)

10.1.1 Analyza struktury aktiv

Spolec¢nost Continental Barum se dle kategorizace ucetnich jednotek tfadi do velkych

tidetnich jednotek. Tomu odpovida i velikost aktiv spoleénosti. (Cesko, 1991)

Podstatnou ¢ast aktiv spolecnosti tvofi pozemky a stavby spolu se samostatnymi movitymi
vécmi a jejich soubory (budovy, stroje, zafizeni). Investice do majetku jsou viceméné
v podobném rozsahu, kromé roku 2020, kdy se firma musela potykat s nasledky Covid-19
a proto byly investice do majetku omezeny. Rok 2020 je také jedinym rokem, kdy byly
odpisy majetku vyssi nez investice do n¢j. Posledni vyznamné investice ve sledovaném
obdobi probéhly do vzduchotechniky a Castka této investice byla 700 mil. K¢&. Dalsi
vyznamnou investici byla investice, v hodnot¢ 200 mil K¢, do zatizeni snizujiciho pachovou
zatéZ spole€nosti. Z obrazku ¢. 25 je ziejmé, Ze v roce 2021 doslo k vyraznému poklesu
aktiv. Tento pokles nastal v disledku splaceni pohledavek ovladajici nebo ovladanou
spolecnosti (déle jen pohledavky vici skuping). Tyto pohledavky tvofi vnitro-koncernové
pujcky uvniti skupiny Continental a vyrazné ovliviiuji vyslednou ekonomickou situaci
spole¢nosti. Déle si mizeme v§imnou, ze spole¢nosti v poslednich letech roste stav zasob,
konkrétné je to materidl a zbozi. Tato skuteCnost ma pravdépodobné souvislost s pomalym
odeznénim svétoveé pandemicke krize, jelikoZ byl v tomto roce zaznamenan vyrazny narast

trZzeb spolecnosti.
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Vyvoj aktiv (hodnoty v tis. K¢)
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Obrazek 25 Vyvoj majetku spole¢nosti Continental Barum (vlastni zpracovani)
Pievaznou ¢ast dlouhodobého majetku tvoii dlouhodoby hmotny majetek. Ve sledovaném
obdobi je to zhruba 85 %. Nésleduje dlouhodoby finan¢ni majetek (dale jen DFM), ktery se
ve sledovaném obdobi pohybuje kolem 15 %. Nejmensi podil ma dlouhodoby nehmotny
majetek (dale jen DNM) ktery se pohybuje vrozmezi 0,1 -0,3 % aje tvofen hlavné

softwarem spolecnosti a ocenitelnymi pravy.

Tabulka 13 Struktura dlouhodobého majetku (vlastni zpracovani)

Dlouhodoby majetek 100% 100% 100% 100%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,1% 0,1% 0,1% 0,03%
Dlouhodoby hmotny majetek 85,0% 84,5% 85,4% 85,8%
Dlouhodoby financni majetek 14,9% 15,4% 14,5% 16,5%

Na obrazku €. 26 1ze vidét, Ze spole¢nost neméla ve sledovaném obdobi Zadné dlouhodobé
pohledéavky, coz lze, z pohledu autora prace, hodnotit pozitivné, jelikoz se tak snizuje riziko
nesplaceni pohledavek. Pfevaznou ¢ast obéznych aktiv, jak jiz bylo vyse né€kolikrat zminéno,
tvoii pohledavky za skupinou. Tento podil klesl v roce 2022 zhruba o 30 % Pohledavky
z obchodnich vztahti se pohybovaly kolem 10 % kromé roku 2022 kdy doslo k nartstu téchto
pohledavek na 22 %. Podobny trend Ize sledovat iu vyvoje stavu zdsob, ktery vzrostl
v letech 2021-2022 o0 16 %. Tento trend miZe mit souvislost s pfekonanim utlumu vyroby,

ktery nastal v roce 2019.
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Vyvoj struktury obéznych aktiv
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Obrazek 26 Vyvoj struktury obéznych aktiv (vlastni zpracovani)

10.1.2 Analyza struktury pasiv

Bilan¢ni suma pasiv je shodnd s bilan¢ni sumou aktiv. Jednotlivé slozky pasiv se vSak od

aktiv li$i. Celkovy vyvoj pasiv lze sledovat na nésledujicim obrazku.

Vyvoj pasiv (hodnoty v tis. K¢)
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Obrézek 27 Vyvoj finan¢ni struktury spole¢nosti Continental Barum (vlastni zpracovani)

Z grafu je patrné, Ze bilan¢ni suma pasiv postupné rostla az do roku 2021, kde doslo k jejich

vyraznému ubytku. Tato skutenost je dana tim, Ze v roce 2021 doslo k ubytku VH minulych
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let témét o 15 mld. K¢. Spolecnost totiz v tomto roce vyplatila podily na zisku matetské
spole¢nosti pres 17 mld. K¢. Dal§im vyznamnym faktorem je narast zavazkii z obchodnich
vztahl. Ty se v letech 2021-2022 navysily o vic nez jednu mld. K¢, coz znamena, Ze
spolecnosti narostl dluh vici svym dodavateltim a bude zajimavé sledovat, jak se tato suma

projevi ve finanénich ukazatelich spole¢nosti.

Tak jako u aktiv mizeme v grafu najit pohyby v rdmci koncernu, konkrétné to jsou zavazky
k ovladané nebo ovladajici osobé€. Jejich podil se v letech 2021-2022 snizil o cca. 3,6 mld.
K¢&. Spolecnost Continental Barum dosahovala stabilniho vysledku hospodafeni bézného
ucetniho obdobi kolem 2,5 mld. K¢. V roce 2022 doslo k jeho rekordnimu nartistu témér
0 50 % na necelych 3,7 mld. K&. V roce 2022 doslo také k nartistu rezerv proti roku 2021
zhruba 0 50 % a tim se spolecnost vratila pfibliZzné na stejnou vysi rezerv jako tomu bylo

v roce 2020.

V ramci vertikdlni analyzy je dilezity pomér vlastnich a cizich zdroji. U sledované
spolecnosti pievlada vlastni kapitdl nad cizim, coz je u primyslovych podnikd normalni.
Vlastni kapital spolecnosti je ve sledovaném obdobi tvofen zhruba 65-75 %. Vyznamny
pokles vlastniho kapitalu lze sledovat v roce 2022, kdy doslo k vyplaceni podilu na zisku.
S timto krokem narostl 1 pomér ciziho kapitalu z 25 % na 34 %. Do tohoto narGstu se

promitlo i rostouci zadluzeni z obchodnich vztaht.

Tabulka 14 Struktura pasiv spolec¢nosti (vlastni zpracovani)

Pasiva celkem 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital 69% 73% 74% 65%
Cici zdroje 30% 26% 25% 34%
Casové rozliseni 0,8% 0,7% 0,8% 1,1%

Co se tyce struktury vlastniho kapitalu tvoii jeho ptfevaznou cast vysledek hospodareni
minulych let, ktery se pohyboval az do roku 2022 kolem 80-85 %. V roce 2022 doslo
k vyplaceni podilu na zisku matetské spole¢nosti. Zakladni kapital spolecnosti ziistal ve
sledovaném obdobi neménny, piiblizné 2,2 mld K¢ ale jeho pomér k vlastnimu kapitalu
poklesem vysledku hospodatfeni minulych let vzrostl. Za zminku stoji také vyrazny nértst
vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi. Tento narlist mize znamenat piedzvest

odeznéni krize z roku 2019.
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Struktura vlastniho kapitalu
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Obrazek 28 Vyvoj struktury vlastniho kapitalu spole¢nosti Continental Barum (vlastni
zpracovani)

U cizich zdroji dominuji zdvazky vici ovladané nebo ovladajici osobé. To je zap

2019
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82,09%
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83,14%
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7,16%
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85,06%

2022
17,23%
2,84%
1,19%
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69,93%

Mrw e

ri¢inéno,

jak jiz autor této prace vyse uvedl ptijckami v ramci koncernu. Tyto zavazky postupem Casu

sledovaného obdobi klesaji a v roce 2021-2022 je dokonce predCily zavazky z obchodnich

vtahil. Co se tyCe bankovnich Uvérd, lze na grafu uvedeném nize vidét, Ze je spolecnost

Continental Barum nevyuziva, jelikoz k nezbytnym ptijckam dochdzi v ramci spole¢nosti.

Dlouhodobé zavazky se pohybuji mezi 1-2 % a tvoii je danové zavazky vuci statu. Rezervy

spolecnosti kolisaji mezi 3-5 % a jsou tvofeny na dan z piijmi a ostatni rezervy, které

spolecnost tvoii na kryti svych zdvazki nebo naklada.
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Cizi zdroje
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Obrazek 29 Vyvoj struktury cizich zdroji spole¢nosti Continental Barum (vlastni
zpracovani)

10.1.3 Analyza vykazu zisku a ztraty

V této podkapitole ptichazi na fadu analyza vykazu zisku a ztraty, kde autor prace zanalyzuje
vyvoj hospodarského vysledku spolecnosti spole¢n€ s vyvojem vynosl a porovna je se

vzniklymi néklady.

Vyvoj vysledkl hospodareni (tis. K¢)
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Obrazek 30 Vyvoj vysledkl hospodateni spole¢nosti Continental Barum (vlastni
zpracovani)
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Na vyse uvedeném grafu mizeme vidét, ze spolecnost Continental Barum, ve sledovaném
obdobi, pravideln¢ dosahovala ¢istého zisku kolem 2,5 -3,5 mld. K¢. Cist}? zisk sledované
spolecnosti byl v roce 2019 2,5 mld K¢. Na tomto zisku se nejvice podilely trzby z prodeje
vyrobkil asluzeb. Cisty zisk spole¢nosti rostl jestd vroce 2020 ipies pokles trzeb
spole¢nosti. Vyrazné se na tom podileli pokles spotfeby materidlu a energii, ktery byl o 5 %
vys$si nez pokles trzeb, pokles provoznich naklada o 34 % a také nejvyssi finan¢ni vysledek

hospodareni, kterého spolecnost ve sledovaném obdobi dosahla.

V roce 2021 doslo k nariistu trzeb proti roku 2020 avSak cisty zisk se snizil. Pfi¢inou je
hlavné rostouci cena nakladd na vykonovou spotiebu, kterou zapficinila svétova krize a s ni
spojeny rast cen energii a vysoka inflace. V tomto roce doslo i nartstu jinych provoznich
nakladl a rekordné zdpornému finanénimu vysledku hospodateni. Béhem roku 2022 trzby
spole¢nosti opét rostly. Naklady na vykonovou spotiebu rostly jesté vice nez v predeslém
roce. Diky inflaci vyrazné rostly iosobni ndklady spolecnosti. Konkrétné byly osobni
naklady o 10 % vyssi nez v predeslém roce. Rekordné rostly i ostatni provozni naklady,
témet o 60 %. Navzdory vyraznému ristu naklad doséhla spolecnost nariistu provozniho
vysledku hospodafeni a spolu s pozitivnim vysledkem finanéniho hospodafeni doséhla

vvvvv

sledovaného obdobi.
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Tabulka 15 Horizontalni analyza VZZ spolec¢nosti Continental Barum (vlastni zpracovani)

19/20 20/21 21/22
I Trzby za prodej vyrobki a sluzeb -12% 21% 18%
. Trzby za prodej zbozi -9% 13% 22%
A Vykonova spotreba -13% 18% 22%
Al Naklady vynaloZzené na prodané zbozi -10% 11% 23%
A2 Spotreba materidlu a energie -17% 23% 21%
A.3. Sluzby -1% 19% 19%
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -139% -283% 42%
C. Aktivace (-) -12% 25% 38%
D. Osobni naklady -1% 7% 10%
D.1. Mzdové naklady -1% 6% 10%
D2. Naklady na socidlni zabezpeceni, ZP. a ost. N. 1% 9% 10%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 18% -5% -7%
. ostatni provozni vynosy -34% 23% 60%
F. Ostatni provozni naklady -34% 24% 59%
F.5 Jiné provozni ndklady -40% 35% 103%
w Provozni vysledek hospodareni -18% 74% 12%
v Financni vysledek hospodareni 1048% -288% 65%
oK VH pfed zdanénim (+/-) 8% -7% 48%
Q. Dan z pfijmu za béZnou Cinnost 6% -6% 49%
ks VH po zdanéni (+/-) 8% -8% 48%
LS VH za UCE obdobi (+/-) 8% -8% 48%

10.1.4 Vertikalni analyza nakladu

Jak lze vycist z nasledujiciho grafu, nejvétsi naklady spolecnosti tvoii spotfeba materidlu

a energii. Tyto néklady se pohybuji v jednotlivych letech sledované¢ho obdobi kolem 35 %

celkovych nékladi. Za naklady na spotfebu materidlu a energii jsou ndklady vynalozené na

prodané zbozi a ostatni provozni naklady, jez tvofi také vyznamnou ¢ast nakladi. Mzdové

naklady spolecnosti se pohybuji mezi 3-4 %. Podobné jsou na tom iupravy hodnot

v provozni oblasti, jez tvofi zejména odpisy. Ostatni financni néklady se v letech 2020

a 2021 vysplhaly na rozmezi 3-4 %. Tyto ndklady plynou ptfevdzné z kurzovych ztrat

zménovych obchodil a zajistovacich derivati. Tyto ztraty prevazovaly vyrazné v letech

2020 a 2021 nad finan¢nimi vynosy ze zajiSt'ovacich operaci.
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Vertikalni analyza nakladd Continental Barum
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B Naklady Wnaloievnré na prodané 4% 259 4% 239%
zboZi
m Spotieba materidlu a energie 35% 34% 36% 34%

Obrazek 31 Vertikalni analyza nakladii spole¢nosti Continental Barum (vlastni zpracovani)
Pro porovnéni struktury celkovych ndkladl vyuzil autor této diplomové prace udaje

o nakladech spolec¢nosti Nexen a Debica (Goodyear).

Pti porovnani mzdovych nakladt a ndkladii na socidlni a zdravotni pojisténi lze vidét, ze
pomér téchto nakladt spole¢nosti Continental Barum a Nexen (v letech 2021 a 2022) je
pomérné vyrovnany. U spolecnosti Debica je tento pomér ndkladl na celkovych nédkladech
vyrazné vyssi.

Pomér odpisti na celkovych nakladech vybranych spolecnosti se pohybuje v rozmezi 2-5 %.

224

U spole¢nosti Continental Barum je tento pomér ze sledovanych spole¢nosti nejnizsi,

v 4

zatimco u spolecnosti Nexen nejvysSi. Pri¢inou je niz$i odepsanost majetku, jelikoz

v

spolecnost Nexen zahgjila svoji ¢innost v CR v roce 2019.

V piipadé poméru ndkladi na sluzby je pomér téchto ndkladd k celkovym nakladim
nejvyssi. Do téchto nakladii jsou v ptipadé Continental Barum zahrnuty i ndklady na vyzkum
avyvoj provadéné vramci spoleCnosti, zatimco v piipadé spolecnosti Nexen nebyly

zaznamenany zadné néklady na vyzkum a vyvoj, jelikoz jsou tyto aktivity fizeny centralné
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a provadény prevazné na skupinové trovni. Obdobné je tomu pak i v piipadeé spolecnosti

Debica.

Nejvétsi rozdil, u spolecnosti Continental Barum. k poméru na celkovych nakladech
muzeme vidét u ndkladl vynaloZenych na prodané zbozi a ostatnich provoznich naklada.
Néklady vynalozené na prodané zbozi se v piipad¢ spole¢nosti Nexen a Debica pohybuji
v poméru k celkovym nakladim kolem 7-12 %. V ptipadé Continental Barum pak kolem
23-25 %. U ostatnich provoznich ndkladu je tento rozdil v poméru jesté vétsi. Spolecnosti
Nexen a Debica maji pomér téchto ndkladi na celkovych nékladech 0,5 -3 % zatimco

spole¢nost Continental Barum 21-28 %.

Vertikalni analyza nakladd spole¢nosti Nexen CR
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0,0%
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m Nakladové 0 dobné
aa OVen:rkT:;va podoebne 0,8% 2.1% 0,4% 0,2%
m Ostatni finanéni naklady 11,7% 12,5% 1,5% 1,3%
m Naklady na soziilsrli zl\ellbezpeﬁeni, ZP. 3,8% 3,5% 0,9% 0,8%
m Upravy hodnot v provozni oblasti 4,7% 8,3% 2,5% 2,2%
B Mzdové naklady 9,3% 9,4% 2,4% 2,1%
Sluzby 9,2% 10,8% 3,3% 3,5%
B Ostatni provozni naklady 1,4% 1,6% 0,5% 0,5%
B Naklady Wnalzc;i;;é na prodané 48,1% 35, 1% 73% 8,9%
B Spotfeba materidlu a energie 11,0% 16,7% 81,2% 80,5%

Obrazek 32 Vertikalni analyza nakladi spole¢nosti Nexen (vlastni zpracovani)
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Vertikalni analyza nakladd spolecnosti Debica PL

(Goodyear)
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B Ostatni finanéni naklady 0,2% 0,1% 0,2% 0,6%
B Naklad ialni zab eni, ZP.
aklady na SOZI?,ST ZS ezpeceni, 3,4% 3,8% 33% 25%
m Upravy hodnot v provozni oblasti 4,8% 5,4% 4,2% 3,0%
B Mzdové naklady 10,6% 12,1% 10,2% 7,5%
Sluzby 6,5% 6,9% 5,6% 4,5%
Ostatni provozni ndklady 1,3% 3,3% 1,0% 0,8%
B Naklady Wnaloievnré na prodané 9,0% 8,3% 12,2% 11,6%
zboZi
B Spotfeba materidlu a energie 64,2% 60,2% 63,5% 69,6%

Obrazek 33 Vertikalni analyza nakladii spole¢nosti DEBICA (vlastni zpracovani)
10.1.5 Ukazatele zadluZenosti

V této kapitole autor prace nastini strukturu financovani spole¢nosti. Udaje nezbytné pro

vypocet jednotlivych ukazatelii zadluZenosti jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 16 Zdroje pro vypocet ukazatelti zadluzenosti Continental Barum (vlastni

zpracovani)
Udaje v tis. K¢ 2019 2020 2021 2022
Aktiva 42 950 535 |44 246 386 |46 848 219 (32 920 766
Cici zdroje 12870351 (11581708 |11 700 248 |11 191 515
Vlastni kapital 29749 823 |32 358 803 (34 788 422 |21 359 682
EBIT 3071354 3304745 (3118194 |4723728
Nakladové uroky a podobné ndklady |2 872 2 406 61024 202 809

Prvnim zkoumanym ukazatelem je ukazatel celkové zadluzenosti (vétitelského rizika). Tato
hodnota se ve sledovaném obdobi pohybovala v rozmezi 25-34 %. To znaci Ze spolecnost
Continental Barum ma relativné nizkou uroven zadluZenosti. Ke svému financovéni
nevyuzivaji zddné bankovni uvéry. VyuZziva pouze vnitro-koncernové pujcky. Spolecnost
Debica vykazuje vyssi zadluzenost v porovnani se spole¢nosti Continental Barum a vyvoj

tohoto ukazatele mé ve sledovanych obdobich rostouci charakter. U spolecnosti Nexen se
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promitla skuteénost, Ze svou podnikatelskou ¢innost zahdjila v CR teprve v roce 2019

a vykazuje tedy vysokou zadluzenost.

Dalsim sledovanym ukazatelem je ukazatel miry zadluZenosti. Ten v piipad¢ spole¢nosti
Continental Barum az do roku 2021 klesal. Tento trend se zménil v roce 2022, kdy mira
ovladajici nebo ovladanou osobou a taky nartist zdvazkli z obchodnich vztaht. U dalSich
sledovanych spole¢nosti je hodnota tohoto ukazatele opét vyssi, ale v prubéhu sledovanych
let 1ze sledovat opa¢ny trend vyvoje tohoto ukazatele. U spolecnosti Continental Barum

v prub¢hu let rostl, zatimco u spole¢nosti Nexen a Debica proti poc¢ate¢nimu roku klesl.

Poslednim analyzovanym ukazatelem je ukazatel urokového kryti. Hodnota tohoto ukazatele
se pohybuje vysoce nad minimalni doporu¢ovanou hodnotu 3. Tyto trokové néklady se

vztahuji na koncernové financovani.

Tabulka 17 Ukazatele zadluzenosti Continental Barum, Nexen, Debica (vlastni zpracovani)

Continental Barum rok

Ukazatel celkové zadluZenosti (total debt to total assets/ debt ratio)
Ukazatel miry zadluZenosti (debt to equity)

Ukazatel urokového kryti (times interest earned ration)

Debica rok

Ukazatel celkové zadluZenosti (total debt to total assets/ debt ratio)
Ukazatel miry zadluZenosti (debt to equity)

Nexen rok

Ukazatel celkové zadluZenosti (total debt to total assets/ debt ratio)
Ukazatel miry zadluZenosti (debt to equity)

2019
30%
43%

1069,4
2019
33,9%
66,1%
2019
79,3%
390,7%

2020
26%
36%

13735

2020

35,7%
64,3%
2020
87,2%
696,3%

2021
25%
34%
51,1

2021

41,4%
58,6%
2021
84,6%
560,5%

2022
34%
52%
23,3
2022
45,7%
54,3%
2022
70,7%
242,6%

10.1.6 Ukazatele likvidity

Pro podniky je dulezité sledovat i svou uroven likvidity. Proto autor prace provedl i analyzu

beézné, pohotové a okamzité likvidity.

Tabulka 18 Zdroje pro vypocet ukazatelti likvidity Continental Barum (vlastni zpracovani)

Udaje v tis. K¢ 2019 2020 2021 2022
Obézna aktiva 32473137 |34 577 622 |36 946 704 |22 418 458
Zasoby 3830898 |3619012 |4802356 |6412767
OA-zasoby 28 642 239 (30958 610 |32 144 348 |16 005 691
Kratkodoby finanéni majetek 176 229 190 666 151 126 112 958
Kratkodobé zdvazky 1215379010722 626 |11 099 572 |10 426 314

Z nize uvedené tabulky vyplyva, ze sledovany podnik je pomérn¢ konzervativni a udrzuje si
pomérné vysokou uroven bézné a pohotové likvidity az do roku 2022 kdy se dostadva témet
na doporucenou hranici, kterd by se v ptipadé bézné likvidity méla pohybovat v rozmezi

1,5-2,5 au pohotové likvidity by mél tento ukazatel nabyvat hodnot v rozmezi 1-1,5 .
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Hotovostni likvidita spolecnosti je proti doporu¢ené hodnoté tohoto ukazatele nizka. Tato
skutecnost je dana zejména tim, ze Continental Barum miiZze vyuzit vnitro-koncernovych

finan¢nich prostiredki.

Tabulka 19 Ukazatele likvidity Continental Barum (vlastni zpracovani)

Rok 2019 2020 2021 2022
Bézna likvidita 2,67 3,22 3,33 2,15
Pohotova likvidita 2,36 2,89 2,90 1,54
Hotovostni likvidita 0,01 0,02 0,01 0,01

10.1.7 Ukazatele rentability

Na zaklad¢ ukazateld rentability je hodnocena tispé$nost plnéni podnikatelskych cili, jelikoz

méfti ziskovost podniku. Data pro jejich vypocet jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 20 Zdroje pro vypocet ukazatell rentability Continental Barum (vlastni

zpracovani)
Udaje v tis. K¢ 2019 2020 2021 2022
Aktiva 42 950 535 | 44 246 386 | 46 848 219 | 32 920 766
Vlastni kapital 29 749 823 |32 358 803 | 34 788 422 | 21 359 682
VK+CZ 42 620 174 | 43 940 511 | 46 488 670 | 32 551 197
Triby 55 782 386 | 49 696 756 | 58 955 993 | 70 224 870
EBIT 3071354 | 3304745 | 3118194 | 4723728
VH po zdanéni (+/-) 2502379 | 2701296 | 2491878 | 3679299

Rentabilita aktiv byla ve sledovaném obdobi uvSech spole¢nosti pomérné nizka.

U spolecnosti Continental Barum byly pfiinou zejména nizko urocené ptijcky v ramci

koncernu Continental. V poslednim roce, diky jejich poklesu mizeme sledovat vyrazny

narust tohoto ukazatele.

U spolecnosti Debica Ize sledovat vyrazny pokles ukazatele ROA v roce 2021, kdy se zde

projevila pandemicka krize. Spole¢nost Nexen naopak v témZ roce doséhla kladnych hodnot
tohoto ukazatele. Pticinou je postupné zvySovani celkové efektivity spolecnosti po jejim

zah4jeni podnikatelské ¢innosti v CR v roce 2019.

Podobny trend jako u ukazatele ROA Ize v ptipad¢ spole¢nosti Barum Continental sledovat
1 u ukazatele ROE. Jeho hodnota byla az do roku 2022 kolem 8 %. Ptitom by mél byt tento
ukazatel vysS$i nez uroky z dlouhodobych vkladii. Stejné jako ukazatel ROA rostl i tento
ukazatel v poslednim roce sledovaného obdobi. Hlavni pfi¢inou byl pokles vlastniho

kapitalu v disledku snizeni vysledku hospodaieni minulych let.
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Ukazatel rentability trzeb je uspolenosti Continental Barum pomérné vyrovnany
a pohybuje se v rozmezi 4,2 -5,4 %. V poslednim sledovaném roce doslo k jejimu nartistu
proti pfedchozimu roku, ve kterém se na negativnim vysledku tohoto ukazatele promitly
dopady svétoveé pandemické a valecné krize. V ramci sledovanych spole¢nosti si Barum opét

vedl nejlépe.

Poslednim sledovanym ukazatelem je ukazatel ROCE. Vynosnost dlouhodobych zdrojii
spole¢nosti Continental Barum se pohybuje kolem 7 %. Tento trend se opét zmeénil
v poslednim sledovaném obdobi, kdy doslo k poklesu vlastniho kapitalu a cizich zdrojii

a naopak k nartstu zisku.

Tabulka 21 Ukazatele rentability u vybranych spolec¢nosti (vlastni zpracovani)

Continental Barum rok 2019 2020 2021 2022
ROA (return on assets) 7,2% 7,5% 6,7% 14,3%
ROE (return on equity) 8,4% 8,3% 7,2% 17,2%
ROS (return on sales) 4,5% 5,4% 4,2% 5,2%
ROCE (return on capital employed) 7,2% 7,5% 6,7% 14,5%
Debica rok 2019 2020 2021 2022
ROA (return on assets) 6,9% 4,7% 2,8% 4,1%
ROE (return on equity) 9,6% 6,0% 3,7% 6,0%
ROS (return on sales) 5,5% 3,8% 1,8% 2,2%
ROCE (return on capital employed) 0,2% 0,3% 0,2% 0,2%
Nexen rok 2019 2020 2021 2022
ROA (return on assets) -4,8% -7,1% 4,7% 2,5%
ROE (return on equity) -25,8% -66,2% 25,1% 6,4%
ROS (return on sales) -17,7% -23,3% 8,1% 3,5%
ROCE (return on capital employed) -4,8% -7,1% 4,7% 2,5%

10.1.8 Ukazatele aktivity

Posledni skupinou, na kterou se autor této prace zameéfil jsou ukazatele aktivity. Pomoci

téchto ukazatell nastini, jak efektivné spolecnost vyuziva svlij majetek.

Tabulka 22 Zdroje pro vypocet ukazatelti aktivity Continental Barum (vlastni zpracovani)

Udaje v tis. K& 2019 2020 2021 2022
Trzby 55782386 |49 696 756 |58 955993 (70224870
Aktiva 42950535 (44246386 (46848219 |32920 766
Dlouhodoby majetek 10456 300 (9646936 |9875845 |10382172
Zasoby 3830898 |3619012 (4802356 |6412767
Pohledavky z obchodnich vztahtl + dohadné poloZky akt. 2882101 |3856201 |3988399 |5139040
Zavazky z obchod. Vztah( + ost. Zdvazky 5289894 4905903 |5860036 (8814720

Prvnim analyzovanym ukazatelem byla doba obratu aktiv. Jeho hodnota byla ve vSech
sledovanych obdobich vyssi nez doporucend hodnota 1. 1ze tedy fici, Ze sledovany podnik

efektivné vyuziva sva aktiva.

Dalsim sledovanym ukazatelem je obrat DM. Tento ukazatel ma podobny trend jako
ukazatel doby obratu aktiv. Dulezitym ukazatelem, ktery by spolecnost Continental Barum

méla sledovat je doba obratu zdsob. Z nasledujici tabulky lze vycist, ze hodnota tohoto
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ukazatele ma rostouci trend, coz znamena, ze se obratovy cyklus spolec¢nosti, kdy penézni

fondy projdou pies vyrobky a zbozi znovu do penézni formy prodluzuje.

Doba obratu pohledavek je kratSi nez doba obratu zavazka, coz je pozitivni. Kromé roku
2019 je doba obratu relativné konstantni a drzi se kolem 25 dni. Doba obratu zavazki je
zhruba o 70 % delsi, nez je doba obratu pohledavek. Spole¢nost v podstaté po tuto dobu

¢erpa bezplatny obchodni Givér.

Tabulka 23 Ukazatele aktivity Continental Barum (vlastni zpracovani)

Rok 2019 2020 2021 2022
Doba obratu aktiv 1,3 1,1 1,3 2,1
Obrat DM 5,3 5,2 6,0 6,8
Doba obratu zdsob 24,7 26,2 29,3 329
Doba obratu pohledavek 18,6 27,9 24,4 26,3
Doba obratu zavazk( 34,1 35,5 35,8 45,2

10.1.9 Zavér finanéni analyzy

Na zéklad¢ provedené finanéni analyzy lze konstatovat, ze podnik Continental Barum je
finan¢né stabilni. Diky tomu, Ze je soucasti koncernu Continental AG ma k dispozici
potiebny kapital, ktery je nezbytny pro podnikani v tomto odvétvi. V poslednim sledovaném

obdobi se jeho finan¢ni vykonnost vyrazné zlepsila, cemuz napomohly i rostouci trzby.
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10.2 SPACE analyza

V této casti diplomové prace byla jejich autorem provedena SPACE analyza spole¢nosti
Continental Barum. Finan¢ni sila a stabilita prostfedi byly hodnoceni na skale od +1 do +6,
kde +1 je nejhorsi a +6 nejlepsi. Konkuren¢ni vyhoda a stabilita prostfedi byly hodnoceny

na skéle od -1 do -6, kde -1 bylo nejlepsi a -6 nejhorsi hodnoceni.

Tabulka 24 SPACE analyza (vlastni zpracovani)

Pozice na ose x SPACE matice

Financni sila (FS) Vliv Konkurencni vyhoda (KV) Vliv
Rentabilita 2 | Velikost podniku -1
Zadluzenost 4 | Technologické know-how -2
Likvidita 4 |Znacka -2
Zisk 4 | Produkty -2
Srovnani s konkurenci 3 | Spokojenost zaméstnancl -2
Priimérna hodnota 3,4 | Prlmérnd hodnota -1,8
Stabilita prostiedi (SP) Vliv | Pritazlivost odvétvi (PO) Vliv
Technologické zmény -5 | Rastovy potencial 4
Mira inflace -2 | Rychlost rlistu 4
Ekonomicky cyklus -2 | Vyjednavaci sila dodavatell 3
Legislativni regulace -1 | Vyjednavaci sila odbératell 2
Konkurence -3 | Kapitalova naro€nost 1
Vyvoj ménovych kurz( -3
Substituéni vyrobky -1
Primérna hodnota -2 ,8 | Prlmérna hodnota 2,8

Jak z vySe uvedené tabulky vyplyva, priméma hodnota finanéni sily podniku vysla 3.4.
Kladn€¢ byla hodnocena zejména finan¢ni situace analyzovaného podniku spolu

s porovnanim s konkurenci.

Co se tyCe stability prostfedi tak nejvétsi negativni vliv je tlak na technologické zmény
v tomto odvétvi as tim souvisejici soupefeni mezi konkurenty. Celkové byla stabilita

prostifedi ohodnocena primérnou hodnotou -2,8.

U konkuren¢ni vyhody se vyskytlo vice podobnych faktort, které mély vliv na vyslednou
pramérnou hodnotu. Nejkladnéji byla vyhodnocena velikost podniku, jelikoz je spolecnost
Continental Barum soucasti koncernu Continental a ma tak potfebny kapital a know-how.

Primérna hodnota zde ¢inila -1,8.

Jako posledni byla hodnocena pftitazlivost odvétvi. Nejvetsi vliv na rist primérné hodnoty
méli rastovy potenciondl odvétvi a jeho rychlost ristu. Primérnd hodnota pfitazlivosti

odvétvi vysla 2,8.
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SPACE matice podniku

FS
6 374

SP

Obrazek 34 SPACE matice spole¢nosti Continental Barum (vlastni zpracovani)
Z grafu SPACE matice podniku je patrné, Ze by se mél podnik zaméfit na agresivni strategii
diky jeho financ¢ni sile ataké pfitazlivosti odvétvi. Navrh této agresivni strategie spolu

s konkurenc¢ni, konzervativni a defenzivni strategii je nastinén v kapitole 11.2 4.

SPACE matice vychazi z provedenych analyz v ptedchozich kapitolach této diplomové

vvvvvv

a slabé stranky spolu s ptileZitostmi a hrozbami, které vyplynuly z pfedchozich analyz.
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10.3 SWOT analyza

Tabulka 25 SWOT tabulka spolecnosti Continental Barum (vlastni zpracovani)

Silné stranky
Silné zazemi — koncern Continental AG

Kapital a vybaveni

Slabé stranky
Néklady plynouci z velikosti podniku

Vazanost na automotive odvétvi

e Znacka e Byrokracie, pomalé rozhodovani

o roblémy s komunikaci
o Know-how (spole¢nosti, managementu p Y

a pracovniki)

Prilezitosti Hrozby
e Riist trhu e Tlak konkurence na inovace a naklady
e Efektivngjsi vyuziti RnD (UHP plaste, e (Ceny energii a komodit
nové technologie S nastupem

e Nedostatek pracovnikt
elektromobility)
e Zpiisnovani podminek ochrany

lupra ilkami E .
e Spoluprace s automobilkami (O sivotniho prostiedi

vybava)
e [Eskalace mezinarodni bezpecnostni
e Automatizace .
situace
e Vyuzivani  obnovitelnych  zdroji

a investice do nich

10.3.1 Popis jednotlivych faktori uvedenych ve SWOT tabulce
Silné stranky

e Silné zdzemi v ramci koncernu Continental AG

Spolecnost Continental Barum je soucasti koncernu Continental AG. Diky této skutecnosti
tézi z nekolika vyhod. Mezi hlavni vyhody patfi finan¢ni stabilita, dlouhodobé udrzitelnost
(odolnost vaci krizim), lepSi vyjednavaci pozice, snazsi prilezitost expanze, podpora

v oblasti vyzkumu a vyvoje, ptistup ke zdrojim, znacka Continental.

e Kapital a vybaveni

Dalsi silnou strankou spolecnosti je dle autora prace takeé jeji kapital a vybaveni. Tato silna
stranka je navic umocnéna tim, ze sledovana spolecnost je soucasti velkého koncernu, to

zajistuje jeji financni stabilitu. Diky kapitdlu a kvalitnimu vybaveni muze zvySovat
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efektivnost procesu, zkvalitiiovat sluzby a byt flexibilngjs$i. Pomoci kapitalu a kvalitniho
vybaveni také snizuje riziko ptipadnych vypadkl v disledku poruch (moderni stroje,

schopnost je rychle opravit).
e Znacka

Znacka je klicovym prvkem identity a povédomi o spolecnosti nebo produktu. Znacka
Barum je v povédomi téméf viech ob¢ant CR, kteii vlastni automobil. Spolu se zna¢kou
Continental tak vesla tato znacka (Continental Barum) do povédomi mnoha zakaznikd po
celém svét€. To pomédha Dbudovat diavéru aloajalitu  zakaznikli, zvySuje
konkurenceschopnost a rozpoznatelnost na trhu ataké ma diky tomu spolecnost lepsi

moznost komunikace a vyjednavaci pozice s cilovou skupinou.
e Know-how

Diky potfebnému know-how ma spolecnost moznost inovovat a vyvijet nové produkty
a pruzn¢ tak reagovat na potreby trhu. Potfebny know-how umoziuje spolecnosti také 1épe
optimalizovat jeji procesy, zvySovat kvalitu produktt a snizovat néklady. Nelze opomenou
také znalosti zamé&stnanct, ktefi spolu spolupracuji na celosvétové trovni a predavaji si tak

své znalosti a zkuSenosti. K dispozici maji moderni vybaveni a systémy.
Slabé stranky

e Naklady plynouci z velikosti podniku

vvvvvv

zajistit efektivnost a hospodarnost veskerych procest uvnitt firmy. Z tohoto diivodu Ize ve
spolecnosti sledovat, v nékterych ptipadech, neefektivni hospodateni, jez zvySuje naklady
(platy zamé&stnanctl, provoz a sprava podniku — energie, materidly a spotiebni material,

technicka udrzba a opravy, pojisténi).

e Vazanost na automotive odvétvi

Continental Barum je zavisly na vyvoji v automobilovém primyslu, jelikoz zna¢né mnozstvi

svych vyrobkli dodava jako prvni vybavu automobilovym zavodiim na automobily, které

tyto zdvody vyrabi.
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e Byrokracie, pomalé rozhodovani, problémy s komunikaci

Slabsi strankou velikosti spole¢nosti a toho, ze je soucasti obfiho koncernu je vétsi
byrokracie, horSi problémy s komunikaci a ¢asto ipomalejsi rozhodovani. To ma za

nasledek zhorseni efektivnosti podnikovych (koncernovych) procesti a zvysovani nakladu.
Prilezitosti
e Riist trhu

Na zékladé predikci, které vyplynuly zanalyzy prostiedi podniku a také rostoucich
ukazatell z finan¢ni analyzy je ziejmé, ze po obdobi mensiho Gtlumu trhu dochazi k jeho
rustu. Navic neustale roste prodej elektromobill,, jez vyzaduji onéco jiné vyrobni
technologie nez klasické automobilové plasté. Toho by se méla spolecnost Continental

Barum snaZit co nejvice vyuzit.

e Efektivnéjsi vyuziti RnD

Spole¢nost Continental Barum ma velkou vyhodu ve velikosti a kvalité svého RnD. Bohuzel
tato vyhoda neni dostateéné vyuzita. Dle autora prace je zde stale obrovsky potencional na
zlepSeni efektivnosti vyuziti RnD spolecnosti Continental Barum tak, Ze dojde ke zlepSeni
komunikace mezi centrdlnim RnD a jednotlivymi zavody a také ke zlepSeni soucasného

procesu vyzkumu a vyvoje véetné realizace vystupll tohoto procesu.

e Spoluprace s vyrobci automobild

Diky tomu, Ze pozadavky zadkaznikii neustale rostou a s nastupem elektromobilil se 1 vyrazné
zménily, by méla spolecnost Continental Barum podle autora prace vice cilit na zlepSeni
efektivity procesu vyzkumu a vyvoje a snazit se tak co nejlépe a nejrychleji vyhovét pranim

a potfeb OE zékaznikt (flexibilita, rychlejsi a kvalitnéjsi vyvoj na miru, spole¢né projekty).
e Automatizace

Velkou prilezitost vidi autor prace v rostouci automatizaci procesti. Automatizaci muize
podnik zvysit svlij vyrobni vykon ipomoci inovace v procesech, zlepsit kvalitu, snizit

naklady a zlepSit bezpecnost pii praci.

e Vvyuzivani obnovitelnych zdroju a investice do nich

Vyuziti obnovitelnych zdroji (zejména solarni energie) pomiize podniku snizit
vyprodukované emise, uspoftit ¢ast nakladli na energie, zlepsSit image spolecnosti (snizeni

dopadu na environmentalni prostfedi) a snizit zavislost na tradi¢nich fosilnich palivech.
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Hrozby

e Tlak konkurence na inovace a naklady

Diky novym trznim pfilezitostem roste také tlak na inovace v tomto odvétvi. Zakaznici chtéji
neustale vykonnéjsi plasté s co nejlepsimi vlastnostmi, v dobré kvalité a za co nejmensi
¢astku. Proto by méla byt spolec¢nost Continental Barum bedlivé sledovat vyvoj trhu
a konkurence a také investovat vyznamnou ¢ast usili (a financ¢nich prostfedklt) do vyzkumu

a zvySeni jeho efektivity

e Ceny energii a komodit

Jak jsme zjistili z nedavnych zkusenosti zpisobenych energetickou krizi, je dilezité sledovat
vyvoj cen energii a komodit na trhu a nejlépe se proti ne¢ekanému rtstu cen téchto komodit
néjakym zptisobem pojistit (dlouhodobé smlouvy, ¢astecnd energeticka nezéavislost aj).
Potencionélni hrozbou je moznost eskalace napjatych vztahl nékterych zemi svéta, jez by

mély za nasledek opetovny rust cen energii a komodit.

e Nedostatek pracovnikt

V pted Covidovych letech jsme byli svédky nizké nezaméstnanosti. To méla za nasledek
»valku® podnikii o kazdého zkuSeného a spolehlivého pracovnika a také zvySovani sily
odborti a jejich tlaku na zvySovani mezd. V pribéhu pandemie Covid a po ni (v disledku
energetické krize) se situace na trhu préace, pro zaméstnavatele, mirn¢ zlepsila. Nicméné
nezaméstnanost je 1 v soucasnosti pomérné nizkéd a v budoucnu by mohl nastat problém najit

spolehlivé a kvalitni pracovniky.

e Zpriisnovani podminek ochrany zivotniho prostiedi

Rostouci diiraz na ochranu Zivotniho prostiedi spolu se sniZzovanim emisi maji za nasledek
zvySovani néakladl spojenych s dodrzovanim téchto regulaci ataké s investicemi do
potfebnych technologii. Dulezitym aspektem v tomto pfipadé je 1 moznost poskozeni
reputace spolecnosti v pfipadé nedodrzeni nékterych podminek pro ochranu Zivotniho

prosttedi/jeho znecist'ovani.

e [Eskalace mezinarodni bezpecnostni situace

V soucasnosti jsou vztahy nékterych zemi ve svété vypjaté a pokud by doslo k jejich

eskalaci, mize to mit zdsadni dopad na podnikatelskou ¢innost mnoha spolecnosti.
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10.3.2 Vysledna SWOT matice

Tabulka 26 Vyslednd SWOT matice spole¢nosti Continental Barum (vlastni zpracovani)

W slabé stranky S silné stranky
| Naklady plynouci z velikosti 1 Silné zazemi koncernu
podniku Continental AG

2 | Vazanost na automotive odvétvi 2 |Kapital a vybaveni

Byrokracie, pomalé rozhodovani

3 problémy s komunikaci o
4 |Know-how
1 |Rast trhu
Tlak na nové technologie, UHP . .
N . g WO strategie SO strategie
plaste
$ 3 |Spolupréce s automobilkami Konzervativni strategie Agresivni ristove orientovana

strategie

O — prilezitosti

4 | Vyuzivani obnovitelnych zdroji

5 |+Automatizace

Tlak konkurence na inovace a
naklady

2 | Ceny energii a komodit WT strategie ST strategie

3 |Nedostatek pracovniki Obranna strategie Diverzifika¢ni teorie

Eskalace mezinarodni
bezpecnostni situace

<
=
N
=
=
=
I
[

Rust nakladt

Zptisnovani podminek ochrany
zivotniho prostiedi

10.3.3 Doporucena strategie pro spole¢nost Continental Barum s cilem optimalizovat

naklady
V této Casti prace jsou autorem nastinény vhodné strategie pro spolecnost Continental
Barum, které vyplynuly zpfedeslych analyz apomoci kterych mulzZe spole¢nost

optimalizovat své naklady.
Strategie SO

V piipade SO strategie by se spole¢nost Continental Barum méla spole¢nost vyuzit svych

silnych stranek a ptilezitosti trhu ke svému rlstu a zaroven k optimalizaci nakladi.

Z provedené analyzy vnéjsiho prostiedi a také na zéklad€ vyvoje trzeb sledované spole¢nosti
1ze ocekavat v nasledujicich letech rist nejen daného odvétvi, ale 1 celosvétové ekonomiky.
Navic se na trhu automobilovych plast’, diky rostoucimu tlaku na elektromobilitu, naskytlo

nekolik vyzev, jelikoz maji elektromobily specifické pozadavky na pneumatiky.
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Spolecnost by se proto dle autora prace méla snazit navéazat co nejuzsi spolupraci
s automobilovymi zavody a spolupracovat s nimi na vyvoji novych plastd pro jimi vyrabéné
automobily a pfi této spolupraci zaroven optimalizovat své interni procesy pomoci vyuZziti

modernich technologii (automatizovat procesy).
e Cil: Vyssi objem uvedenych novych plastt na trh a optimalizace tohoto procesu.

e Mc¢fitko: Cas pottebny pro zahdjeni sériové vyroby od prvni zkousky, vySe vadné

produkce (dale jen SCRAP) v sériové vyrobé.

e Cilové hodnoty: pokles SCRAPu v zavodu, narist zavedenych UHP plastt

o Cinnosti: komunikace se zékazniky, zjitovani jejich potieb, zajisténi a modernizace
vybaveni potiebného pro uspokojeni zjisténych potieb zakaznikii spole¢né
s dostupnym know-how pracovnikll (zejména RnD), optimalizace procesii dil¢ich
¢innosti.

e Zodpovédnost: feditelé dotéenych utvarti (marketing, vyvoj, proces, kvalita, aj.)

e Termin: 01.01.2025 - 01.01.2027

Strategie WO

Barum Continental se fadi mezi velké spole¢nosti a diky tomu ma ipomérné vysoké
naklady, které plynou zjeho velikosti (zaméstnanci, administrativa, vybaveni,
infrastruktura, komplexita aj.). U této strategie by se se sledovana spole¢nost méla zaméfit
na veétsi vyuziti modernich technologii a snazit se zautomatizovat sv€ interni procesy,

zrychlit komunikaci a rozhodovaci procesy a snizit komplexitu podniku.
e Cil: optimalizace internich procest a snizeni komplexity.

e Meéfitko: Cas potifebny pro danou ¢innost, mnoZstvi (rozdilnych materialt, Sablon,

dodavatelq, aj).
e (ilové hodnoty: rychlejsi interni procesy a redukce komplexity.

e C(Cinnosti: analyzovani internich procesti, standardizace postupli a automatizace

opakujicich se ukolii pomoci modernich systémt a technologii (redukce byrokracie).
e Zodpovédnost: vedouci pracovnici jednotlivych usek.

e Termin: 01.01.2025 -01.01.2026
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Strategie ST

Pti této strategie vyuzije spole¢nost svych silnych stranek k eliminaci hrozeb. Autor prace
se domniva, ze by Continental Barum mél vyuzit svého silného zazemi a financni stability
k postupné modernizaci a automatizaci svého vybaveni tak, aby byl schopny naplnit
pozadavky na nejnovéjsi trendy. V pribéhu toho vSeho by mélo dochazet k optimalizaci

internich procest a snizovat tak naklady na provoz podniku.
e (il: Postupnd modernizace a automatizace ve vyrob¢ a vybaveni spolecnosti.
e Me¢fitko: Mnozstvi investic, majetku, odpisy.

e Cilové hodnoty: Vyssi objem produkce v potiebné kvalité, pokles pracovnikii ve

vyrobé, nizs$i emise podniku.

e Cinnosti: Sledovani trendd, komunikace se zdkazniky, monitoring vybaveni a jeho

nakup a implementace na zaklad¢ potieb.
e Zodpovédnost: vedouci pracovnici.
e Termin: 01.01.2025 — neurcito
Strategie WT

Vzhledem k identifikovanym slabym strankam a hrozeb spoleCnosti by autor prace
doporucil strategii investovani do inovaci, vyzkumu a vyvoje. Tyto investice pomohou
zlepsit efektivitu vyroby a zvysit konkurenceschopnost. Inovace by mély také sméfovat
k vytvoreni udrzitelnych a ekologicky Setrnych produktd, coz pomulze zmirnit dopady
zptisnovani podminek ochrany Zivotniho prostiedi. Zaroven by méla spolecnost
zefektiviiovat své interni procesy a vice komunikovat jak interné (lepsi vyuziti know-how

koncernu) tak externé (zédkaznici, dodavatelé, aj.).
e Cil: ZlepSeni podnikovych procest a vysledna Gispora néklada.
e Mctitko: tisice K¢.
e Cilové hodnoty: Pokles celkovych nékladii podniku.

e (Cinnosti: analyza podnikovych procesii, spoluprace a komunikace v ramci koncernu

Continental, diiraz na vyzkum a vyvoj.
e Zodpovédnost: vSichni pracovnici podniku.

e Termin: 01.01.2025 - neurdito
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r [o]

11 OPTIMALIZACE PROCESU VYVOJE NOVYCH PLASTU

O

11.1 Popis procesu vyvoje novych plasti
Vyvoj novych plastt pro osobni automobily probiha v sou¢asnosti v nasledujicich krocich:

1. Prizkum trhu — zkoumani potteb zédkaznikil, pozadavki na vlastnosti plast a sledovani

konkurencniho prostiedi.

2. Zékladni vyzkum — na zdklad¢ zjisténych informaci a pozadavkl zakaznikl jsou

definovany pozadované technické specifikace novych plasta.

3. Vyvoj produktu — vtéto fazi dochazi k navrhim novych plastid, které spliuji

pozadovana specifika zakaznika.

4. Experimentalni vyroba — zde zac¢ina vyrobni proces od michéani a zpracovani surovin,
vyroby smési a jednotlivych komponentii véetné forem az po hotovy plast, jeho testy

a certifikaci.

5. Sériova vyroba — tato faze je finalni ¢asti celého procesu vyvoje novych plasti. Zde

dochézi k uvedeni plastt na trh.

Autor této prace se bude dale zabyvat optimalizaci vySe uvedeného procesu zejména
v bodech 3-5, tedy od prvni vyroby experimentalnich plasth, kdy zacina spoluprace mezi

RnD a danym zavodem.

11.2 Soucasny stav

V soucasnosti probihd proces vyvoje a vyroby novych plasth tak, Ze po zjiSténi piéani
a potfeb zdkaznikd a po porovnani moznosti potenciondlnich konkurenti (benchmarking)
dojde mezi vyrobcem plasti a zdkaznikem k dohodé, kde se vyrobce zavéze dodat ve

smluveny Cas plast’ s danymi vlastnostmi, na kterych se se zakaznikem dohodli.

Po provedeni zékladniho vyzkumu pfichazi na fadu RnD, kdy dojde k navrhu novych plast’.
Vyberou se jednotlivé komponenty plasté tak, aby plast’ splitoval vlastnosti, které si dany

zakaznik stanovil.

Nésledné ptichazi na fadu experimentélni vyroba, pii které se zjistuje vyrobitelnost plasti,
které navrhlo RnD dle specifikaci od zdkaznika. V pocatecni fazi vyvoje se testuje n€kolik
variant. Pocet variant se v idedlnim ptipad¢ v dalich fazich vyvoje postupné snizuje, az

zbude jen pér, které jsou idealni volbou jak pro zédkaznika, tak pro daného vyrobce plasti.
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Po kazdé experimentalni vyrob¢ se posilaji vyrobené plasté na testovani, aby jejich vyrobce

zjistil, do jaké miry napliiuje pozadavky, na kterych se se zakaznikem dohodli.

Soucésti kazdé experimentalni vyroby je 1 zpétna vazba ze strany zavodu, ktera obsahuje
popis problému, které se vyskytly béhem experimentdlni vyroby dané varianty vcetné
mnozstvi vadnych plasti z celkoveé vyrdbénych kusii a seznam doporuceni se zménami,
které by mélo RnD v dalsi fazi vyvoje zahrnout, aby se zlepsila vyrobitelnost plasti a doslo

tak ke snizeni SCRAPu.

Graf 1 Proces experimentalni vyroby pied (vlastni zpracovani)

1.RnD
poZadavky pro
vyrobu

4. 7pétna vazba
zdvodu
(vyrobitelnost)

Experimentalni
vyroba

3. Odeslani

plasta

5. Predsériova
vyroba

6. Sériova
vyroba
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11.3 Problém

V procesu popsaném vyse v kapitole 9 .2 vidi autor prace zasadni problémy, které jsou

popsany v nasledujicich podkapitolach.

11.3.1 Nizka droveii komunikace v pocatecni fazi experimentalni vyroby

Dle autora prace by méla jiz v prvotni fazi vyvoje novych plastd probéhnout komunikace
mezi RnD a zdvodem, kde se bude dana experimentalni vyroba provadét. To se bohuzel

Casto ned¢je.

Zasadni problém vidi v tom, Ze pokud tato komunikace neprobéhne jiz v prvotni fazi, mize
se stat, ze dojde ke zpozdéni zahdjeni experimentalni vyroby at’ uz z didvodu toho, Ze
konkrétni zdvod nebude mit potifebné technologie, kapacity v poZadovany cas, nebo
zdivodu, Ze pro néj budou pozadavky RnD nesplnitelné, respektive nevyrobitelné.
Nasledkem je mozné zpozdéni uvedeni vyrobku na trh ataké k mozné sniZeni

divéryhodnosti spolecnosti a k negativnimu vnimani znacky.

11.3.2 Nedostate¢na experimentalni vyroba

Dtvodem nedostatecné experimentalni vyroby je tlak zdkaznik na co nejdiivéjsi dodani
pozadovanych plastt. Dusledkem je, ze v experimentdlni fazi dochazi ktomu, ze
neprobéhne dostateny pocet experimentalnich zkousek s nckolika variantami, jez se
v idealnim piipadé postupné redukuji. V ptfipadé drobné modifikace plivodnich surovych
vyrobkll nemusi dokonce k zahajeni experimentalni vyroby viibec dojit a dochézi jiZ rovnou
k zah4jeni pred-sériové vyroby. Nasledkem je nedostate¢na validace novych technologii,

vy$si riziko vadné produkce a tim zvySenym nakladiim na vyrobu.

11.3.3 Konflikt priorit RnD vs zavod

Dalsim aspektem, kde vidi autor této prace nedostatek v procesu vyroby experimentalnich
plasth je mozny konflikt priorit, které ma RnD a zdvod, kde probiha experimentalni vyroba.
Prioritou pro RnD je vyrobit plast’ tak, aby splioval zakaznické a legéalni pozadavky. Zavod
je zase primarné¢ zaméten na snizovani naklada. Tyto aspekty vedou podle autora prace
k tomu, Ze dochdzi ve fazi vyzkumu a vyvoje k rozdilnym prioritdm a pokud neprobéhla
aktivni komunikace mezi RnD a vyrobnim zivodem, tak ztoho mohou plynout

potencionalni problémy. Vysledkem je vySSi komplexita vyroby, rast nakladl na
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experimentalni vyrobu a také sériovou vyrobu, jelikoz nebyly 100 % reflektovany veskera

doporuceni.

11.4 Navrhované reSeni problému

V této kapitole autor prace navrhl optimalizovany proces experimentalni vyroby, jez ma za
cil snizit ¢as potfebny k dokonceni experimentalni vyroby, snizeni komplexity zavodu,

zlepsit kvalitu vyrobkt a snizit ndklady v sériové vyrobe.

11.4.1 Komunikace RnD a zavodu pred zahijenim vyroby

Komunikace mezi odd€lenim vyzkumu a vyvoje a vyrobnim zdvodem pied zahajenim
experimentalni vyroby pfi vyvoji osobnich automobilovych plasta je dle autora prace

klicova pro uspésny proces vyvoje.

Pted zahajenim experimentalni vyroby by mélo dojit k ujasnéni pozadavkil jak ze strany
RnD, tak i ze strany zavodu. Ob¢ strany by si méli ujasnit co ocekavaji od celého procesu

a co by mélo byt jeho vystupem.

Na stran€ RnD se o¢ekava predlozeni navrhované konstrukce, véetné jednotlivych materiali,

komponentii a poZadovany termin vyroby.

Osloveny zavod by mél RnD poskytnout zpétnou vazbu o svych dostupnych kapacitach
a moznosti dostupnych komponentti, ptipadné poskytnout zpétnou vazbu dle zkuSenosti

tykajicich se vyrobitelnosti pozadované experimentalni vyroby.

Vystupem této spoluprace je odstranéni prodlev mezi odeslanim poZadavku RnD na zahéjeni
experimentalni vyroby do zdvodu, které nastavalo, kdyZ neprobé&hla predchozi komunikace

a zavod nebyl na tuto vyrobu pfipraven jak materialove, tak kapacitné.

Dal8im benefitem je redukce narstu komplexity, jelikoZ zdvod navrhne mozZné alternativy,

které jsou piijatelné pro ob¢ strany (pokud je to mozné).

Poslednim benefitem této vzajemné komunikace je pohled zavodu na pozadovanou
experimentalni vyrobu RnD. Diky zpétné vazb¢ ze strany zavodu je vétsi Sance zachytit
pfipadné nedostatky v navrhované konstrukci plasté a omezit tak pocet potiebnych zkousek
pro dosazeni finalni konstrukce a také omezit vys§i SCRAPu béhem experimentalni a sériové

vyroby.
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11.4.2 DodrzZeni celého procesu experimentalni vyroby

Dal$im doporucenim autora prace je dodrzeni celého procesu experimentalni vyroby, a to
1 v ptipadé mensich modifikaci jiz vyvinutych plastd. Domniva se totiZ, Ze jiZ mensi zmény
mohou vést k razantnimu navySeni SCRAPu b&hem sériové vyroby.

Experimentalni vyroba by podle autora prace méla v ptipadé novych plasth méla prob&hnout
minimalné v poctu tii zkousek s postupnym snizovanim poctu variant u téchto zkousek.

Tento prab¢h je zobrazen v nasledujicim schématu.

Varianta 5

Varianta 3 | Varianta 4

/4

Varianta 2

Varianta 2

Varianta 1

Varianta 1 Varianta 3

NV

Varianta 1 Varianta 2

Obrazek 35 Pribeh zkousek experimentalni vyroby novych plasth (vlastni zpracovani)
V piipadé¢ mensich modifikaci jiz vyvinutych plastt by se méla experimentalni vyroba
uskutec¢nit aspon jednou zkouskou s jednou a vice v zavislosti na poctu konstrukénich zmén

plasté. Tento postup je opét uveden v nasledujicim schématu.

Varianta 1 | Varianta ? | Varianta ? | Varianta ?

A\

Obrazek 36 Prubéh zkousek experimentalni vyroby v piipadé modifikace plastt (vlastni
zpracovani)
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11.4.3 Sjednoceni priorit RnD a zavodu

Dosazeni sjednoceni priorit mezi RnD a vyrobnim zdvodem vyZzaduje systematicky pfistup
a aktivni zapojeni obou tymt. Toho bylo autorem prace docileno tim, ze zatadil v procesu
experimentalni vyroby vzajemnou komunikaci téchto dvou subjekti hned na zacatek celého

vyzkumného procesu.

Dalsim aspektem je nastaveni spole¢nych cilit RnD a zavodu a ty néasledné vyhodnocovat
podle klicovych ukazatelli vykonnosti. Jednalo by se napiiklad o ¢as potfebny k dokonceni
experimentalni vyroby, o pocet potiebnych zkousek a variant béhem tohoto procesu, vysi
vysledného SCRAPu aj. Za tyto ukazatele vykonnosti by bylo zodpovédné jak RnD tak

1 zavod.

11.4.4 Optimalizovany proces experimentalni vyroby

Na zakladé¢ vySe uvedenych skutecnosti byl autorem této diplomové prace navrzen

optimalizovany proces experimentalni vyroby, jez je uveden v néasledujicim grafu.

Obrazek 37 Proces experimentalni vyroby po (vlastni zpracovani)
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11.4.5 Dosazené vysledky optimalizovaného procesu

Efektivnost navrhovaného procesu byla autorem prace ovéfena na experimentalni vyrobé
peti  podobnych vyrobkli pfed navrhovanym doporucenim optimalizace procesu
experimentalni vyroby a po jeho optimalizaci. Porovnan byl pocet zkousek potifebnych pro
dokonceni vyvoje produktu, pocet variant, celkovy ¢as potiebny k dokonceni experimentalni

vyroby a vyslednou hodnotu SCRAPu po zahdjeni sériové vyroby.

Tabulka 27 Experimentalni vyroba pfed navrhovanym doporuc¢enim (vlastni zpracovani)

Doba vyvoje SCRAP
Produkt Pocet zkouSek | Pocet variant sériova vyroba
(dny) 0
(%)

1. 1 3 45 6,74

2. 7 19 183 4,93

3. 1 4 36 3,89

4. 8 48 287 13,62

5. 4 7 174 2,48
Celkem 21 81 725 6,332

Tabulka 28 Experimentalni vyroba po navrhovaném doporuceni (vlastni zpracovani)

Doba vyvoje SCRAP
Produkt Pocet zkousek | Pocet variant sériova vyroba
(dny) .
(Y0)
1. 4 15 128 4,28
2. 2 4 47 1,62
3. 2 7 65 2,46
4. 1 2 37 7,1
5. 3 7 93 3,49
Celkem 12 35 370 3,79

11.4.6 Zhodnoceni navrZenych opatieni v procesu experimentalni vyroby

Optimalizaci procesu experimentalni vyroby doslo ke sniZeni poc¢tu zkousek, které byly
provedeny, nez se podafilo ukoncit proces experimentalni vyroby, sniZzeni poctu
potiebnych variant u zkousek, zkratila se doba vyvoje téméf o 50 % a vysledkem bylo také
snizeni vysledného SCRAPu po zahdjeni sériové vyroby, ¢imz se také snizilo riziko
prostoji v disledku vysoké vadné produkce. Tyto zmény povedou k optimalizaci a snizeni

nakladi spole¢nosti Continental Barum.
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ZAVER
Hlavnim cilem této diplomové prace bylo navrzeni doporuceni pro optimalizaci néklada

spolecnosti Continental Barum. K jeho splnéni bylo stanoveno nékolik dil¢ich cilt.

Prvnim z nich bylo zpracovani literarni reSerSe, kterou autor prace rozdélil do Sesti kapitol.
V prvni kapitole byly popsany pojmy strategie, strategické fizeni a strategicka analyza.
V druhé kapitole byla popséna problematika nakladli v€etné¢ moznosti jejich optimalizace.
Tieti a ctvrta kapitola obsahuje popis analyz vnéjSiho a vnitiniho prostiedi podniku, jejichz
soucasti je n€kolik dal§ich analyz. V samostatné kapitole pak byla popsana finan¢ni analyza

podniku a v posledni Sesté kapitole byly popsany metody pro tvorbu strategii podniku.

V praktické Cast pak byla autorem prace predstavena spole¢nost Continental Barum. Byly
zde ptedstaveny zakladni udaje o spole¢nosti, jeji historie, koncern, jehoz je soucésti a také
byl popséan soucasny stav spole¢nosti. Na zaklad¢ toho bylo autorem prace zaznamendno

nékolik skutecnosti, které byly dale rozebrany v zavérecné SWOT tabulce.

Po ptedstaveni spolecnosti byla provedena analyza vnéjsiho prosttedi. Toho bylo docileno
pomoci analyzy PESTLE a Porterovy analyzy. V prvni zminéné analyze rozebral autor prace
makroekonomické okoli podniku, v Porterové analyze pak byla provedena analyza
zakaznikid, dodavatelii, konkurence, aj. Z provedenych analyz vySlo najevo nékolik
prilezitosti a hrozeb pro spole¢nost Continental Barum. Nasledné& pak ptesel autor prace
k analyze vnitiniho prostfedi spole¢nosti. Provedl analyzu vnitropodnikovych faktort

a VRIO analyzu, kde vyhodnotil vzacnost jednotlivych zdroji spole¢nosti.

V samostatné kapitole pak provedl autor prace finan¢ni analyzu spolecnosti, kde byla

vvvvvv

ukazatele pak byly srovnany s konkurenci v CR a v zahraniéi.

Po provedeni vySe zminénych analyz byly vSechny faktory, které z analyz vyplynuly
znazornény, popsany a ohodnoceny v rdmci SPACE a SWOT analyz. Diky tomu mohl autor
préace doporucit vhodnou strategii pro analyzovanou spole¢nost. Zavérem byla pak autorem
prace doporucena optimalizace procesu vyzkumu a vyvoje, diky které se podatilo také

optimalizovat naklady spolecnosti.

Internal



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 108

SEZNAM POUZITE LITERATURY

CIMBALNIKOVA, Lenka, 2012. Strategické Fizeni: pro¢ je zelva rychlejsi nez zajic.
Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci. ISBN 978-802-4429-632.

CERVENY, Radim, Alena HANZELKOVA a Miloslav KERKOVSKY, 2016. Korporatni
strategie: krok za krokem. V Praze: C .H . Beck. C .H . Beck pro praxi. ISBN 978-807-
4006-203.

CIZINSKA, Romana, 2018. Zdklady financniho Fizeni podniku. Praha: Grada Publishing.
Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0194-8 .

DAVID, Fred R . a Forest R . DAVID, 2017. Strategic management : concepts and cases :
a competitive advantage approach. Sixteenth edition. Pearson. ISBN 978-1 -292-14849-6 .

DEDOUCHOVA, Marcela, 2001. Strategie podniku. Praha: C .H . Beck. C .H . Beck pro
praxi. ISBN 80-717-9603-4 .

DVORACEK, Jiti a Peter SLUNCIK, 2012. Podnik a jeho okoli: jak prezit
v konkurencnim prostredi. V Praze: C .H . Beck. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-807-
4002-243.

FOTR, Jiti et al., 2020. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. 2 .,
aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada Publishing. Expert (Grada). ISBN 978-
802-7124-992.

HENRY, Anthony, 2018. Understanding strategic management. Oxford: Oxford University
Press. ISBN 978-0 -19-966247-0 .

HILL, Charles W .L ., Melissa A . SCHILLING a Gareth R . JONES, 2020. Strategic
management : an integrated approach : theory & cases. Thirteenth. Cengage. ISBN 978-0
-357-03384-5 .

JAKUBIKOVA, Dagmar a Petr JANECEK, 2023. Strategicky marketing: strategie
a trendy. 3 . ptepracované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing. Expert (Grada).
ISBN 978-80-271-3722-0 .

KERKOVSKY, Miloslav a Oldiich VYKYPEL, 2006. Strategické iizeni: teorie pro praxi.
2 . vyd. Praha: C .H . Beck. C .H . Beck pro praxi. ISBN 80-717-9453-8 .

KNAPKOVA, Adriana et al., 2017. Financni analyza: komplexni pritvodce s priklady. 3 .,
kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing. Prosperita firmy. ISBN 978-
802-7105-632.

KOURDI, Jeremy, 2011. Podnikova strategie: privodce rozvojem vaseho byznysu. Brno:
Computer Press. ISBN 978-802-5127-254.

KRAL, Bohumil, 2010. Manazerské iicetnictvi. 3 ., dopl. a aktualiz. vyd. Praha:
Management Press. ISBN 978-807-2612-178.

MALLYA, Thaddeus, 2007. Zaklady strategického rizeni a rozhodovani. Praha: Grada.
Expert (Grada). ISBN 978-802-4719-115.

Internal



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 109

POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI, 2016. Moderni metody Fizeni ndkladii: jak
dosahnout efektivniho vynakladani nakladut a jejich snizeni. 2 ., aktualizované a rozsitené
vydani. Praha: Grada Publishing. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-5773-5 .

RUCKOVA, Petra, 2019. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6 .
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-802-7120-284.

SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA, 2006. Strategickd analyza. 2 ., pfeprac.
a dopl. vyd. V Praze: C .H . Beck. C .H . Beck pro praxi. ISBN 80-717-9367-1 .

SOUCEK, Zdengk, 2015. Strategie tispésného podniku: symbidza kreativity a discipliny.
V Praze: C .H . Beck. ISBN 978-807-4005-725.

STEINOCKER, Reinhard, 1992. Strategicky controlling: piisobici faktory, potencidly
uspesnosti a trzni strategie. Babtext1992. ISBN 80-900178-2 -7 .

STROUHAL, Jiti, 2006. Financni rizeni firmy v prikladech: [co odhali financni analyza :
kdy je investice vyhodnda]. Brno: Computer Press. Finance (Computer Press). ISBN 80-
251-0913-5 .

SVOBODA, Emil, Libor BITTNER a Patrik SVOBODA, 2006. Moderni pristupy v Fizeni
podnikii v novém podnikatelském prostredi. Praha: Professional Publishing. Beckova edice
ekonomie. ISBN 80-869-4612-6 .a

SYNEK, Miloslav et al., 2011. Manazerska ekonomika. 5 ., aktualiz. a dopl. vyd. Praha:
Grada. Expert (Grada). ISBN 978-802-4734-941.

SYNEK, Miloslav, 2002. Podnikova ekonomika. 3 . pteprac. a dopl. vyd. Praha: C .H .
Beck. Beckovy ekonomické uc¢ebnice. ISBN 80-717-9736-7 .

SAFROVA DRASILOVA, Alena, 2019. Zdklady tispésného podnikdni: privvodce
zacinajiciho podnikatele. Praha: Grada. ISBN 978-80-271-2182-3 .

TAUSL PROCHAZKOVA, Petra a Eva JELINKOVA, 2018. Podnikovd ekonomika -
klicové oblasti. Praha: Grada Publishing. Expert (Grada). ISBN 978-802-7106-899.

TYLL, Ladislav, 2014. Podnikova strategie. Praha: C .H . Beck. Beckova edice ekonomie.
ISBN 978-80-7400507-7 .

VEBER, Jaromir, 2000. Management: zdklady, prosperita, globalizace. Praha:
Management Press. ISBN 80-726-1029-5 .

VOCHOZKA, Marek, 2021. Finance podniku: komplexni pojeti. Praha: Grada Publishing.
Financni fizeni. ISBN 978-80-271-3267-6 .

ZUZAK, Roman, 2011. Strategické rizeni podniku. Praha: Grada. Expert (Grada). ISBN
978-802-4740-089.
Zakony:

CESKO, 1991. Zakon &. 455/1991 Sb. ze dne 2. fijna 1991 o Zivnostenském podnikani. In:
Shirka zakonii Ceské republiky [online]. [cit. 2024-04-14]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-455

Internal


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-455

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 110

CESKO, 1992. Zakon & . 586/1992 Sb. ze dne 20. listopadu 1992 o danich z p¥{jm. In:
Shirka zdakomi Ceské republiky [online]. [cit. 2024-04-14]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-586

CESKO, 2001. Zakon &. 185/2001 Sb. ze dne 15. kvétna 2001 o odpadech. In: Shirka
zdkonii Ceské republiky. Dostupné z : https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-185. [cit.
2024-04-14].

CESKO, 2001. Zakon ¢&. 254/2001 Sb. ze dne 28. &ervna 2001 o vodach. In: Shirka zdkonii
Ceské republiky. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-254. [cit. 2024-04-14].

CESKO, 2006. Zakon &. 262/2006 Sb. ze dne 21. dubna 2006 zakonik prace. In: Shirka
zdakonii Ceské republiky [online]. [cit. 2024-04-14]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262

CESKO, 2011. Zakon &. 350/2011 Sb. ze dne 27. fijna 2011 o chemickych latkach
a chemickych smésich. In: Shirka zdkonii Ceské republiky. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2011-350. [cit. 2024-04-14].

CESKO, 2012. Zakon ¢. 90/2012 Sb. ze dne 25. ledna 2012 o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech. In: Shirka zdakonii Ceské republiky [online]. [cit. 2024-04-14]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-90#

CESKO, 2012. Zakon &. 89/2012 Sb. ze dne 3. inora 2012 Obéansky zakonik. In: Shirka
zdakonii Ceské republiky [online]. [cit. 2024-04-14]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89

CESKO, 2012. Zakon &. 201/2012 Sb. ze dne 2. kvétna 2012 o ochrané ovzdusi. In: Shirka
zdakonii Ceské republiky. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-201. [cit.
2024-04-14].

CESKO, 2013. Zakon &. 304/2013 Sb. ze dne 12. z4ii 2013 o veifejnych rejstiicich
pravnickych a fyzickych osob. In: Shirka zdkonii Ceské republiky [online]. [cit. 2024-04-
14]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2013-304

CESKO, 2020. Zakon & . 542/2020 Sb. ze dne 1 . prosince 2020 o vyrobcich s ukonéenou
zivotnosti. In: Shirka zdkonii Ceské republiky. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2020-542. [cit. 2024-04-14].

Online zdroje:

Ceny energii, ©2024. Online. Https://oenergetice.cz. Dostupné z:
https://oenergetice.cz/energostat/ceny-aktualne/elektrina. [cit. 2024-04-14].

Co je to optimalizace nakladii, 2024. Online. Https://fastercapital.com/. Dostupné z:
https://fastercapital.com/content/What-is-Cost-Optimization.html. [cit. 2024-04-14].

Co se meéni pro podnikatele v roce 2024, 2023. Online. Https://www.idoklad.cz. Dostupné
z : https://www.idoklad.cz/blog/co-se-meni-pro-podnikatele-v -roce-2024-prehled-zmen-v
-zakonech. [cit. 2024-04-14].

Continental Barum s.r .o ., 2024. Online. Https://rejstrik-firem.kurzy.cz. Dostupné z:
https://rejstrik-firem.kurzy.cz/45788235/continental-barum-sro/. [cit. 2024-04-14].

Internal


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-586
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-185
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-254
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2011-350
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-90
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-201
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2013-304
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2020-542
https://oenergetice.cz/energostat/ceny-aktualne/elektrina
https://fastercapital.com/content/What-is-Cost-Optimization.html
https://www.idoklad.cz/blog/co-se-meni-pro-podnikatele-v-roce-2024-prehled-zmen-v-zakonech
https://www.idoklad.cz/blog/co-se-meni-pro-podnikatele-v-roce-2024-prehled-zmen-v-zakonech
https://rejstrik-firem.kurzy.cz/45788235/continental-barum-sro/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 111

Company, © 2024. Online. Https://www.continental.com. Dostupné z:
https://www.continental.com/en/company/. [cit. 2024-04-14].

Co 7ikaji energeticke stitky EU o pneumatikach, 2021. Online. Https://www.pneumatiky.cz.
Dostupné z : https://www.pneumatiky.cz/co-rikaji-energeticke-stitky-pneumatik-t4. [cit.
2024-04-14].

Ceska ekonomika loni klesla, 2024. Online. Https://zpravy.kurzy.cz. Dostupné z:
https://zpravy.kurzy.cz/744943-ceska-ekonomika-loni-klesla-hdp-zaostaval-za-urovni-
predpandemickeho-roku-2019-vykon-ekonomiky/. [cit. 2024-04-14].

Clenové viady, ©2024. Online. Https://vlada.gov.cz. Dostupné z:
https://vlada.gov.cz/cz/clenove-vlady/historie-minulych-vlad/prehled-vlad-cr/1993-2007-
cr/. [cit. 2024-04-14].

Dani z prijmu pravnickych osob - zmény v roce 2024, 2024. Online. Https://www.kurzy.cz.
Dostupné z: https://www.kurzy.cz/dane-danova-priznani/dan-z -prijmu-pravnickych-osob-
2024/. [cit. 2024-04-14].

Emisni norma EURO 7, 2023. Online. Https://www.mdcr.cz. Dostupné z:
https://www.mdcr.cz/Media/Media-a -tiskove-zpravy/Emisni-norma-EURQO-7 -bude-
vyrazne-prijatelnejsi,-po. [cit. 2024-04-14].

Historie spolecnosti Continental Barum, © 2024. Online. Https://www.continental.com.
Dostupné z: https://www.continental.com/cs-cz/spolecnost/historie/historie/. [cit. 2024-04-
14].

Index vnimani korupce, 2023. Online. Https://www.transparency.cz. Dostupné z :
https://www.transparency.cz/cpi2023/. [cit. 2024-04-14].

Jaké jsou vyhody a nevyhody clenstvi CR v EU, 2020. Online. Https://euractiv.cz. Dostupné
z: https://euractiv.cz/section/cr-v -evropske-unii/infographic/infoerafika-jake-jsou-vyhody-
a -nevyhody-clenstvi-cr-v -eu/. [cit. 2024-04-14].

Klasifikace ekonomickych cinnosti (CZ-NACE), 2008. Online. Https://www.czso.cz/.
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/klasifikace_ekonomickych cinnosti_cz_nace.
[cit. 2024-04-14].

Obecnd mira nezaméstnanosti, ©2024. Online. Https://www.kurzy.cz. Dostupné z:
https://www.kurzy.cz/cnb/ekonomika/obecna-mira-nezamestnanosti-15-64-letych/. [cit.
2024-04-14].

Ocekavany vyvoj poctu obyvatel, 2018. Online. Https://www.czso.cz. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/ocekavany vyvoj poctu_obyvatel podle hlavnich vekovyc
h_skupin_do_roku 2101. [cit. 2024-04-14].

Omezujici opatreni EU viici Rusku, 2024. Online. Https://www.mpo.cz. Dostupné z:
https://www.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/mezinarodni-obchod-dle-teritorii/vychodni-
evropa-zapadni-balkan-a -stredni-asie/omezujici-opatreni-eu-vuci-rusku-v -souvislosti-s -
ruskou-valecnou-agresi-vuci-ukrajine--280534/. [cit. 2024-04-14].

Ozdravny balicek, 2023. Online. Https://www.mfcr.cz. Dostupné z:
https://www.mfcr.cz/cs/ministerstvo/media/ozdravny-balicek. [cit. 2024-04-14].

Internal


https://www.continental.com/en/company/
https://www.pneumatiky.cz/co-rikaji-energeticke-stitky-pneumatik-t4
https://zpravy.kurzy.cz/744943-ceska-ekonomika-loni-klesla-hdp-zaostaval-za-urovni-predpandemickeho-roku-2019-vykon-ekonomiky/
https://zpravy.kurzy.cz/744943-ceska-ekonomika-loni-klesla-hdp-zaostaval-za-urovni-predpandemickeho-roku-2019-vykon-ekonomiky/
https://vlada.gov.cz/cz/clenove-vlady/historie-minulych-vlad/prehled-vlad-cr/1993-2007-cr/
https://vlada.gov.cz/cz/clenove-vlady/historie-minulych-vlad/prehled-vlad-cr/1993-2007-cr/
https://www.kurzy.cz/dane-danova-priznani/dan-z-prijmu-pravnickych-osob-2024/
https://www.kurzy.cz/dane-danova-priznani/dan-z-prijmu-pravnickych-osob-2024/
https://www.mdcr.cz/Media/Media-a-tiskove-zpravy/Emisni-norma-EURO-7-bude-vyrazne-prijatelnejsi,-po
https://www.mdcr.cz/Media/Media-a-tiskove-zpravy/Emisni-norma-EURO-7-bude-vyrazne-prijatelnejsi,-po
https://www.continental.com/cs-cz/spolecnost/historie/historie/
https://www.transparency.cz/cpi2023/
https://euractiv.cz/section/cr-v-evropske-unii/infographic/infografika-jake-jsou-vyhody-a-nevyhody-clenstvi-cr-v-eu/
https://euractiv.cz/section/cr-v-evropske-unii/infographic/infografika-jake-jsou-vyhody-a-nevyhody-clenstvi-cr-v-eu/
https://www.czso.cz/csu/czso/klasifikace_ekonomickych_cinnosti_cz_nace
https://www.kurzy.cz/cnb/ekonomika/obecna-mira-nezamestnanosti-15-64-letych/
https://www.czso.cz/csu/czso/ocekavany_vyvoj_poctu_obyvatel_podle_hlavnich_vekovych_skupin_do_roku_2101
https://www.czso.cz/csu/czso/ocekavany_vyvoj_poctu_obyvatel_podle_hlavnich_vekovych_skupin_do_roku_2101
https://www.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/mezinarodni-obchod-dle-teritorii/vychodni-evropa-zapadni-balkan-a-stredni-asie/omezujici-opatreni-eu-vuci-rusku-v-souvislosti-s-ruskou-valecnou-agresi-vuci-ukrajine--280534/
https://www.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/mezinarodni-obchod-dle-teritorii/vychodni-evropa-zapadni-balkan-a-stredni-asie/omezujici-opatreni-eu-vuci-rusku-v-souvislosti-s-ruskou-valecnou-agresi-vuci-ukrajine--280534/
https://www.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/mezinarodni-obchod-dle-teritorii/vychodni-evropa-zapadni-balkan-a-stredni-asie/omezujici-opatreni-eu-vuci-rusku-v-souvislosti-s-ruskou-valecnou-agresi-vuci-ukrajine--280534/
https://www.mfcr.cz/cs/ministerstvo/media/ozdravny-balicek

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 112

Petr Pavel je novy prezident, 2023. Online. Https://www.e15.cz. Dostupné z:
https://www.el5.cz/petr-pavel-prezident-2023. [cit. 2024-04-14].

Platebni bilance, ©2024. Online. Https://www.kurzy.cz. Dostupné z:
https://www.kurzy.cz/cnb/ekonomika/sestavy/platebni-bilance-1123/. [cit. 2024-04-14].

Proc je inflace v soucasné dobé tak vysoka, 2021. Online. Https://www.ecb.europa.eu.
Dostupné z: https://www.ecb.europa.eu/ecb-and-you/explainers/tell-me-
more/html/high_inflation.cs.html. [cit. 2024-04-14].

Prognéza CNB, 2024. Online. Https://www.cnb.cz. Dostupné z:
https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/prognoza/. [cit. 2024-04-14].

Primeérna mzda, ©2024. Online. Https://www.kurzy.cz. Dostupné z:
https://www.kurzy.cz/makroekonomika/mzdy/. [cit. 2024-04-14].

Prehled o vyvoji ¢astek minimalni mzdy, ©2024. Online. Https://www.mpsv.cz. Dostupné
z: https://www.mpsv.cz/prehled-o -vyvoji-castek-minimalni-mzdy. [cit. 2024-04-14].

SPACE analyza (SPACE Analysis), 2018. Online. Https://managementmania.com/.
Dostupné z: https://managementmania.com/cs/space-analyza. [cit. 2024-04-14].

Spolecnost, © 2024. Online. Https://www.continental.com/cs-cz. Dostupné z:
https://www.continental.com/cs-cz/spolecnost/. [cit. 2024-04-14].

Statni rozpoctoveé vydaje na vyzkum a vyvoj, 2022. Online. Https://www.czso.cz. Dostupné
z: https://www.czso.cz/csu/czso/statni-rozpoctove-vydaje-na-vyzkum-a -vyvoj. [cit. 2024-
04-14].

Strategie, jak optimalizovat naklady a usporit v roce 2023, 2023. Online.
Https://desktime.com. Dostupné z: https://desktime.com/blog/optimize-business-costs. [cit.
2024-04-14].

Unemployment rate of G20 countries in 2023, ©2024. Online. Https://www.statista.com.
Dostupné z: https://www.statista.com/statistics/722965/g20-unemployment-rates/. [cit.
2024-04-14].

Upravy konsolidacniho balicku, 2023. Online. Https://www.mfcr.cz/. Dostupné z:
https://www.mfcr.cz/cs/ministerstvo/media/tiskove-zpravy/2023/upravy-konsolidacniho-
balicku-schvalene-stranami-v -52702. [cit. 2024-04-14].

Urokové sazby, ©2024. Online. Https://www.penize.cz. Dostupné z:
https://www.penize.cz/urokove-sazby. [cit. 2024-04-14].

Urokové sazby CNB, 2023. Online. Https://www.ceskykralovskyinstitut.cz. Dostupné z:
https://www.ceskykralovskyinstitut.cz/urokove-sazby-cnb-jak-nam-ovlivnuji-zivoty/. [cit.
2024-04-14].

Volby v CR, 2023. Online. Https://www.novinky.cz. Dostupné z:
https://www.novinky.cz/clanek/volby-volby-v -cr-kdy-se-voli-v -pristich-letech-a -jake-
volby-nas-cekaji-40336246. [cit. 2024-04-14].

Vybrané ukazatele statniho rozpoctu, ©2024. Online. Https://www.kurzy.cz. Dostupné z:
https://www.kurzy.cz/cnb/ekonomika/. [cit. 2024-04-14].

Internal


https://www.e15.cz/petr-pavel-prezident-2023
https://www.kurzy.cz/cnb/ekonomika/sestavy/platebni-bilance-1123/
https://www.ecb.europa.eu/ecb-and-you/explainers/tell-me-more/html/high_inflation.cs.html
https://www.ecb.europa.eu/ecb-and-you/explainers/tell-me-more/html/high_inflation.cs.html
https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/prognoza/
https://www.kurzy.cz/makroekonomika/mzdy/
https://www.mpsv.cz/prehled-o-vyvoji-castek-minimalni-mzdy
https://managementmania.com/cs/space-analyza
https://www.continental.com/cs-cz/spolecnost/
https://www.czso.cz/csu/czso/statni-rozpoctove-vydaje-na-vyzkum-a-vyvoj
https://desktime.com/blog/optimize-business-costs
https://www.statista.com/statistics/722965/g20-unemployment-rates/
https://www.mfcr.cz/cs/ministerstvo/media/tiskove-zpravy/2023/upravy-konsolidacniho-balicku-schvalene-stranami-v-52702
https://www.mfcr.cz/cs/ministerstvo/media/tiskove-zpravy/2023/upravy-konsolidacniho-balicku-schvalene-stranami-v-52702
https://www.penize.cz/urokove-sazby
https://www.ceskykralovskyinstitut.cz/urokove-sazby-cnb-jak-nam-ovlivnuji-zivoty/
https://www.novinky.cz/clanek/volby-volby-v-cr-kdy-se-voli-v-pristich-letech-a-jake-volby-nas-cekaji-40336246
https://www.novinky.cz/clanek/volby-volby-v-cr-kdy-se-voli-v-pristich-letech-a-jake-volby-nas-cekaji-40336246
https://www.kurzy.cz/cnb/ekonomika/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 113

Vypis z obchodniho rejstriku, ©2024. Online. Https://or.justice.c . Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
$firma?jenPlatne=PLATNE&nazev=continental+barum&polozek=50&typHledani=STAR
TS_WITH. [cit. 2024-04-14].

Vyvoj hrubého domdciho produktu v CR, 2023. Online. Https://www.czso.cz. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/vyvoj-hrubeho-domaciho-produktu-v -cr-ve-stalych-cenach.
[cit. 2024-04-14].

Vzdelani, 2021. Online. Https://scitani.gov.cz/vzdelani. Dostupné z:
https://scitani.gov.cz/vzdelani. [cit. 2024-04-14].

World Economic Situation and Prospects, 2024. Online. Https://desapublications.un.org.
Dostupné z: https://desapublications.un.org/publications/world-economic-situation-and-
prospects-2024. [cit. 2024-04-14].

Internal


https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-$firma?jenPlatne=PLATNE&nazev=continental+barum&polozek=50&typHledani=STARTS_WITH
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-$firma?jenPlatne=PLATNE&nazev=continental+barum&polozek=50&typHledani=STARTS_WITH
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-$firma?jenPlatne=PLATNE&nazev=continental+barum&polozek=50&typHledani=STARTS_WITH
https://www.czso.cz/csu/czso/vyvoj-hrubeho-domaciho-produktu-v-cr-ve-stalych-cenach
https://scitani.gov.cz/vzdelani
https://desapublications.un.org/publications/world-economic-situation-and-prospects-2024
https://desapublications.un.org/publications/world-economic-situation-and-prospects-2024

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

114

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
aj. ajiné

apod. a podobné

a.s. Akciova spolecnost

atd. a tak dale

COVID Koronavirus (Coronavirus disease)
CO2 oxid uhli¢ity

CZK ceskd koruna

CZ-NACE  Klasifikace ekonomickych ¢innosti
CNB Ceska narodni banka

CR Ceska republika

DFM dlouhodoby finan¢ni majetek

DIC Danové identifikacni €islo

DM dlouhodoby majetek

DNM dlouhodoby nehmotny majetek

DPC dohoda o pracovni ¢innosti

DPH Dan z pfidané hodnoty

DPP dohoda o pracovni ¢innosti
EU Evropska unie
EUR euro

GDP Hruby domaci produkt (Gross Domestic Product)

HDP hruby domaci produkt

HR lidské zdroje

IPP index primyslové produkce

NATO  Severoatlanticka aliance (North Atlantic Treaty Organization)

mil. milion
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mld. miliarda

MWh  megawatthodina

K¢ koruna Ceska

OE originadlni vybava (Original Equipment)

OSN Organizace spojenych narodi

PESTLE podnikatelské, ekonomické, socialni, technologické, legislativni

a environmentalni prostfedi (Political, Economic,

Environmental)
ROA rentabilita aktiv

ROE rentabilita vlastniho kapitalu

RnD vyzkum a vyvoj (Research and Development)
S. strana
s.1.0.  Spole€nost s ruenim omezenym

Social, Technological, Legal,

SWOT  silné, slabé stranky a ptileZitosti a hrozby (Strenghts, Weaknesses, opportunities,

Threats)
tj. to je
tzv. takzvané

UHP vysoce vykonné pneumatiky (Ultra High Performance)

USD americky dolar

VAV véda a vyzkum

VRIO hodnota, rarita, vzacnost, podpora organizace (Value, Rarity, Imitability,

organization)
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PRILOHA P I: MAJETKOVA STRUKTURA SPOLECNOSTI CONTINENTAL BARUM S.R.O. - VERTIKALNI

Udaje v tis. K& 2019 2020 2021 2022
Aktiva 42950535 100%| 44246386 100%| 46848219 100%| 32920766 100%
Dlouhodoby majetek 10456 300( 24,34% 9646936( 21,80% 9875845 21,08%| 10382172 31,54%
Dlouhodoby nehmotny majetek 6826| 0,02% 8144 0,02% 5594 0,01% 3050 0,01%
Dlouhodoby hmotny majetek 8889742 20,70% 8154 881 18,43% 8434 699( 18,00% 8906 734 27,06%
Pozemky a stavby 1930741 4,50% 1910315| 4,32% 1782030| 3,80% 1673196| 5,08%
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 5273188 12,28% 5159976| 11,66% 4580212 9,78% 4116 803( 12,51%
Dlouhodoby financni majetek 1559732| 3,63% 1483911| 3,35% 1435552| 3,06% 1472388 4,47%
Obézna aktiva 32473 137| 75,61%| 34577622| 78,15%| 36946704 78,86%| 22418458| 68,10%
Zasoby 3830898 8,92% 3619012 8,18% 4802 356( 10,25% 6412767 19,48%
Material 716914 1,67% 754142 1,70% 1473023| 3,14% 2068799| 6,28%
Nedokoncéena vyroba a polotovary 380480, 0,89% 366462 0,83% 410600| 0,88% 527 233| 1,60%
Vyrobky 1386482 3,23% 1192569| 2,70% 1349037 2,88% 1517487 4,61%
Zbozi 1344547 3,13% 1305715| 2,95% 1569 686| 3,35% 2277913 6,92%
Pohledavky kratkodobé 28466 010| 66,28%| 30767 944| 69,54%| 31993222( 68,29%| 15892 733| 48,28%
Pohledavky z obchodnich vztahl 2834224 6,60% 3818369| 8,63% 3931451| 8,39% 5035091 15,29%
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 25349262| 59,02%| 26780893| 60,53%| 27828767| 59,40%| 10532463| 31,99%
Kratkodoby finan¢ni majetek 176 229| 0,41% 190666| 0,43% 151126| 0,32% 112958| 0,34%
Penézni prostredky v pokladné 238 0,00% 161| 0,00% 181| 0,00% 133| 0,00%
Penéini prostiedky na uctech 175991| 0,41% 190505| 0,43% 150945| 0,32% 112 825| 0,34%
Casové rozliseni aktiv 21098 0,05% 21828 0,05% 25670, 0,05% 120136| 0,36%
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PRILOHA P II: FINANCNI STRUKTURA SPOLECNOSTI CONTINENTAL BARUM S.R.O. — VERTIKALNI

Udaje v tis. K& 2019 2020 2021 2022
Pasiva celkem 42950535 100%| 44246386 100%| 46848219| 100%| 32920766 100%
Vlastni kapital 29 749 823 69%| 32358 803 73%| 34788422 74%| 21359 682 65%
Zakladni kapital 2235275 5% 2235275 5% 2235275 5% 2235275 7%
Azio a kapitalové fondy 341 300 1% 265 479 1% 217 120 0% 253 956 1%
Fondy ze zisku 249 024 1% 252 886 1% 217 120 0% 253 956 1%
Vysledek hospodaieni minulych let 24 421 845 57%| 26903 867 61%| 29590409 63%| 14935821 45%
Vysledek hospodareni bézného uce. obdobi (+/-) 2502 379 6% 2701 296 6% 2491 878 5% 3679299 11%
Cici zdroje 12 870 351 30%| 11581708 26%| 11700248 25%| 11191515 34%
Rezervy 434 459 1% 607 989 1% 398 760 1% 607 498 2%
Zavazky 12 435 892 29%| 10973719 25%| 11301488 24%| 10584017 32%
Dlouhodobé zavazky 282102 1% 251093 1% 201916 0% 157 703 0%
Kratkodobé zavazky 12 153 790 28%| 10722626 24%| 11099572 24%| 10426314 32%
Zéavazky z obchodnich vztahi 4928 063 11% 4517 740 10% 5467 126 12% 8 390 967 25%
Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 6 861 355 16% 5816 711 13% 5238591 11% 1611594 5%
Casové rozliseni 330 361 1% 305 875 1% 359 549 1% 369 569 1%
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PRILOHA P III: MAJETKOVA STRUKTURA SPOLECNOSTI CONTINENTAL BARUM S.R.O. -

HORIZONTALNI
Udaje v tis. K¢ 2019 2020 2021 2022
Aktiva 42 950 535 3%| 44246386 6%| 46848219 -30%| 32920766
Dlouhodoby majetek 10 456 300 -8% 9 646 936 2% 9 875 845 5%| 10382172
Dlouhodoby nehmotny majetek 6 826 19% 8 144 -31% 5594 -45% 3050
Dlouhodoby hmotny majetek 8889 742 -8% 8 154 881 3% 8434 699 6% 8906 734
Pozemky a stavby 1930741 -1% 1910315 -7% 1782030 -6% 1673 196
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 5273188 -2% 5159 976 -11% 4580212 -10% 4116 803
Dlouhodoby finan¢ni majetek 1559732 -5% 1483911 -3% 1435552 3% 1472 388
Obézna aktiva 32473 137 6%| 34577622 7%| 36946704 -39%| 22418458
Zasoby 3830898 -6% 3619012 33% 4 802 356 34% 6412 767
Material 716914 5% 754 142 95% 1473 023 40% 2068 799
Nedokoncena vyroba a polotovary 380 480 -4% 366 462 12% 410 600 28% 527 233
Vyrobky 1386 482 -14% 1192 569 13% 1349037 12% 1517 487
Zbozi 1344547 -3% 1305 715 20% 1569 686 45% 2277913
Pohledavky kratkodobé 28 466 010 8%| 30767944 4%| 31993222 -50%| 15892733
Pohledavky z obchodnich vztahl 2834224 35% 3818369 3% 3931451 28% 5035091
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 25 349 262 6%| 26780893 4%| 27 828 767 -62%| 10532463
Kratkodoby financni majetek 176 229 8% 190 666 -21% 151 126 -25% 112 958
Penézni prostredky v pokladné 238 -32% 161 12% 181 -27% 133
PenézZni prostfedky na Gctech 175991 8% 190 505 -21% 150 945 -25% 112 825
Casové rozliseni aktiv 21 098 3% 21828 18% 25670 368% 120 136
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PRILOHA P IV: FINANCNI STRUKTURA SPOLECNOSTI CONTINENTAL BARUM S.R.O. —

HORIZONTALNI
L'ldaje v tis. K¢ 2019 2020 2021 2022
Pasiva celkem 42 950 535 3%| 44246386 6%| 46848219 -30%| 32920766
Vlastni kapital 29 749 823 9%| 32358803 8%| 34788422 -39%| 21359682
Zakladni kapital 2 235275 0% 2 235275 0% 2235275 0% 2235275
Azio a kapitalové fondy 341 300 -22% 265479 -18% 217 120 17% 253 956
Fondy ze zisku 249 024 2% 252 886 -14% 217 120 17% 253 956
Vysledek hospodareni minulych let 24 421 845 10%| 26903 867 10%| 29590409 -50%| 14935821
Vysledek hospodareni béiného uce. obdobi (+/-) 2502 379 8% 2701 296 -8% 2 491 878 48% 3679299
Cici zdroje 12 870 351 -10%| 11581708 1%| 11700 248 -4%| 11191515
Rezervy 434 459 40% 607 989 -34% 398 760 52% 607 498
Zavazky 12 435 892 -12%| 10973719 3%| 11301488 -6%| 10584017
Dlouhodobé zavazky 282 102 -11% 251093 -20% 201916 -22% 157 703
Kratkodobé zavazky 12 153790 -12%| 10722626 4%| 11099572 -6%| 10426314
Zavazky z obchodnich vztaht 4928 063 -8% 4517 740 21% 5467 126 53% 8390967
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 6 861 355 -15% 5816711 -10% 5238591 -69% 1611594
Casové rozliseni 330 361 -7% 305 875 18% 359 549 3% 369 569
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PRILOHA P V: VZZ SPOLECNOSTI CONTINENTAL BARUM

Udaje v mld. K& 2019 2020 2021 2022
l. Triby za prodej vyrobki a sluzeb 37272766 32909939 39948562| 47093155
Il. Triby za prodej zboZi 18 509 620| 16786 817 19007431 23131711
A. Vykonova spotfeba 48 121274 41941186 49512447| 60206111
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 17 551390 15774747 17503712 21568154
A.2. Spotfeba materialu a energie 25919657 21568062| 26543895| 32125851
A.3. Sluzby 4 650227 4598 377 5464 840 6512 106
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -344 629 135 293 -247 617 -350431
C. Aktivace (-) -229939 -202 120 -252 312 -348 143
D. Osobni naklady 3 616 166 3595 616 3832825 4221181
D.1. Mzdové naklady 2 576592 2 545 658 2688920 2962 254
D2. Naklady na socialni zabezpeceni, ZP. a ost. N. 1039574 1049 958 1143905 1258927
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1431534 1695 776 1611632 1506 225
I11. ostatni provozni vynosy 19 888 019| 13151822 16176 760| 25817232
F. Ostatni provozni naklady 19936834| 13121356 16 227 332 25 805 645
F.5 Jiné provozni naklady 15 567 215 9 280 258 12 557 848| 25533936
* Provozni vysledek hospodafreni 3139165 2561471 4448 446 5001514
* Finanéni vysledek hospodafeni -70 683 740 868 -1391276 -480 595
** VH pfed zdané&nim (+/-) 3 068 482 3302 339 3057170 4520919
Q. Dan z pfijmu za béZnou éinnost 566 103 601 043 565 292 841620
*E VH po zdanéni (+/-) 2502 379 2701 296 2491878 3 679299
Ak VH za UCE obdobi (+/-) 2502 379 2701 296 2491878 3 679299
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PRILOHA P VI: NAKLADY SPOLECNOSTI NEXEN - HORIZONTALNI

Udaje v tis. K¢ 2019 2020 2021 2022
Spotfeba materidlu a energie 813378 11%| 1373452 17%| 26543 895 81%| 32125851 80%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 3539303 48%| 2893530 35%| 2379061 7%| 3543395 9%
Ostatni provozni naklady 104 255 1% 133 357 2% 149 174 0% 214 681 1%
Sluzby 674 444 9% 887 892 11%| 1093048 3%| 1406485 4%
Mzdové naklady 684 966 9% 770276 9% 786 870 2% 846771 2%
Upravy hodnot v provozni oblasti 349177 5% 682 861 8% 827 354 3% 862 582 2%
Naklady na socialni zabezpeceni, ZP. a ost. N. 278 952 4% 291 875 4% 294 082 1% 317437 1%
Ostatni finanéni naklady 861953 12%| 1030632 13% 489523 1% 514 002 1%
Ndkladové uroky a podobné naklady 57 164 1% 170394 2% 139 665 0% 99 151 0%
Celkem 7 363 592 100%| 8234269 100%| 32702 672 100%| 39930 355 100%
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PRILOHA P VII: NAKLADY SPOLECNOSTI DEBICA — HORIZONTALNI

Udaje v tis. PLN 2019 2020 2021 2022
Spotfeba materialu a energie 1247 824 64,2%| 1079473 60,2%| 1485760 63,5%| 2247467 69,6%
Naklady vynaloZzené na prodané zboZzi 175318 9,0% 148 122 8,3% 285 562 12,2% 374 706 11,6%
Ostatni provozni naklady 24 596 1,3% 58 798 3,3% 22798 1,0% 25204 0,8%
Sluzby 126 537 6,5% 123 828 6,9% 130130 5,6% 145 862 4,5%
Mzdové naklady 205 087 10,6% 216 777 12,1% 238 278 10,2% 242 186 7,5%
Upravy hodnot v provozni oblasti 92 849 4,8% 96 515 5,4% 97 516 4,2% 96 610 3,0%
Naklady na socialni zabezpeceni, ZP. a ost. N. 66 207 3,4% 67 812 3,8% 76 411 3,3% 79 814 2,5%
Ostatni financ¢ni naklady 4150 0,2% 1854 0,1% 3910 0,2% 19 159 0,6%
Celkové naklady 1942 568 100%| 1793179 100%| 2340365 100%| 3231008 100%
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Udaje pro vypocet pomérovych ukazatelii - DEBICA

PRILOHA P VIIL: UDAJE PRO VYPOCET POMEROVYCH UKAZATELU — DEBICA A NEXEN

Udaje v tis. PLN 2019 2020 2021 2022
Trzby 477 952 405 698 511814 699 180
Aktiva 411 185 394 070 430615 472 237
Provozni VH 27 836 17 938 47 846 39 680
EAT (net profit) 26 207 15287 9324 15485
EBIT 28 365 18 627 11972 19540
Dlouhodobé zavazky 929 1030 750 1113
Kratkodobé zavazky 119 233 119512 153984 191 219
Vlastni kapital 271841 253 469 252 434 256 214
Cizi zdroje 139 344 140 601 178 181 216 023

Udaje pro vypocet pomérovych ukazateli - NEXEN

Udaje v tis. K¢ 2019 2020 2021 2022
Trzby 477 952 405 698 511814 699 180
Aktiva 17 381 445 16 944 389 18 752 782 22 967 866
EAT (net profit) -911 103 -1404 262 709 385 428 104
EBIT -830 033 -1201 709 883 090 575 706
Dlouhodobé zavazky 929 1030 750 1113
Kratkodobé zavazky 119233 119512 153 984 191 219
Vlastni kapital 3526010 2121748 2831133 6692711
Cici zdroje 13776724 14774 252 15 869 773 16 237 849
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