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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Cílem práce je snížit počet operátorů potřebných pro chod montážní linky s využitím počítačové simulace. V zadání projektu je tento cíl kvantifikován maximálním počtem 12 operátorů. Použité metody SMART pro charakteristiku projektu, časovou analýzu, simulační model, ganttův diagram, RIPRAN analýzu a hodnocení finanční návratnosti považuji za adekvátní pro dosažení cíle.

	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Posloupnost rešeršní části (průmyslové inženýrství, lean management, Průmysl 4.0, řízení projektu, shrnutí) na cca 30 stránkách je logická. Vychází z cca 32 zdrojů, monografických, časopiseckých, i on-line, českých i zahraničních, které jsou odpovídajícím způsobem citovány. K jednotlivým pojmům je snaha vyhledávat stanoviska více autorů, dále se s nimi v praktické části pracuje. Vzhledem k zaměření práce bych osobně věnoval větší pozornost charakteristice počítačových simulací a k nim použitelného programového vybavení a teorie omezení, se kterou se v praktické části rovněž pracuje.

	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
Posloupnost analytické části (představení společnosti a odvětví, zadání projektu, analýza montážní linky včetně simulací, shrnutí) na cca 38 stránkách je logická. Při analýze byly zkoumány materiálový tok, časová analýza manuálních a strojových operací u 18 stanic na lince. Byla provedena první simulace při plném obsazení montážní linky z pohledu využití stanic i operátorů. Druhá simulace byla provedena po racionalizačních úpravách a snížení počtu operátorů na 11.




	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
Posloupnost projektové části ( implementace změn, časový harmonogram, analýza rizik s návrhem eliminačních opatření, propočet návratnosti, shrnutí) na cca 5 stránkách je logická. Předpokládaný počet operátorů byl proti zadání snížen ještě o jednoho při zachování propočtů výrobních kapacit. 

	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Po formální stránce práce vyhovuje požadavkům. Našel jsem jen pár překlepů a volnou stránku v textu.



	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	[bookmark: _Hlk98164743]



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Charakterizujte své postavení v projektovém týmu.
2. Jaké jsou Vaše zkušenosti s použitím simulačního programu FlexSim v porovnáním s Plant Simulation používaným na FaME při výuce.
3. Má společnost program FlexSim k dispozici pro případné další využívání  na jiných montážních linkách?



Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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