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Disertační práce autora Ing. Daniela Remeše je prací teoreticko-aplikačního charakteru, která jednak identifikuje a analyzuje nejdůležitější faktory formování finanční výkonnosti podniku a jednak analyzuje metody a další nástroje podporující úroveň řízení podniku v podmínkách národního hospodářství ČR i z hlediska celosvětového. Významným přínosem je zejména odvážný přístup k možnosti propojení konceptů Balanced Scorecard (BSC) a ekonomické přidané hodnoty (EVA). Práce je strukturována do 8 kapitol textu, které jsou včetně závěrečné části práce, seznamu použité literatury, přehledem publikační činnosti autora a příloh zahrnujících 38 obrázků, 12 grafů a 29 tabulek kodifikovány do celkového rozsahu 206 stran.

V 1. kapitole autor prezentuje současný stav řešené problematiky, zejména ve směru řízení hodnoty pro vlastníka, výkonnosti podniku a jeho měření, strategického systému měření výkonnosti podniku BSC, metody EVA a propojení obou přístupů (BSC a EVA) při určování jejich vzájemného stavu.

V kapitole 2. autor zdůvodňuje potřebnost řešení předmětné problematiky především s ohledem na možnost komplexního přístupu k řízení ve smyslu cílově orientované podpory směrem ke zvyšování hodnoty pro vlastníka se silnou orientací na strategii včetně řízení nefinančních faktorů výkonnosti. Na základě kritické literární rešerše a dosud získaných poznatků autor v kapitole 3. stanovuje 3 hypotézy (H1 až H3), které souvisejí přímo s hlavním cílem práce orientovaným na navržení metodiky pro využití konceptu Balanced Scorecard pro řízení výkonnosti podniku s následným propojením na ekonomickou přidanou hodnotu, jak je zřejmé z textu uvedeném v kapitole 4.
V kapitole 5. je přehledně zpracován postup zpracování disertační práce rozdělených do 5. dílčích částí, a to ve vazbě na dílčí cíle disertační práce formulované v předcházející kapitole 4. Vyvrcholením celého postupu je pak verifikace navržené metodiky ve vybraném podniku spočívající především v konstrukci návrhu implementace propojení konceptů BSC a EVA s ukázkou aplikace v podnikové praxi.

V kapitole 6. autor prezentuje metody a techniky zpracování disertační práce. U prezentovaných metod však podle mého soudu chybí jejich konkrétní a přímá vazba na jednotlivé části, resp. výroky či místa disertační práce, kde jsou tyto metody aplikovány.

Těžištěm disertační práce je kapitola 7., zahrnující výsledky práce. Kromě analýzy současné praxe řízení výkonnosti ve světě a v ČR vyúsťující v syntézu umožňující získat přesnější obraz stavu v oblasti měření a řízení výkonnosti podniku je formulována diagnóza za účelem navržení předmětného modelu propojení BSC a EVA ve dvou variantách směřující k hlavnímu cíli vědecky orientovanému na návrh postupu implementace modelu EVA a BSC do řídící praxe podniků. Deskripce jednotlivých 10 fází implementace modelu je autorem zpracována na velmi solidní odborné úrovni.

V kapitole 8. autor identifikuje přínos disertační práce pro vědu a praxi s tím, že zdůrazňuje propojení konceptů BSC a EVA z hlediska očekávání vlastníků, klíčových faktorů výkonnosti podniku i odměňování zaměstnanců. Po této kapitole následuje závěrečná část práce především obsahující výrok, že cíle disertační práce byly splněny.

Aktuálnost tématu disertační práce.

Zvolené téma je velmi aktuální především s ohledem na prezentovaný zdařilý pokus o implementaci modelů EVA a BSC do řídící praxe podniků s možností pokračovat v další vědecké práci verifikací prezentovaného přístupu, případně v hledání dalších způsobů propojení obou konceptů.

Splnění cíle práce.

Cíl práce, jehož definičním východiskem bylo navrhnout metodiku pro využití konceptu Balanced Scorecard pro řízení výkonnosti podniku s propojením na ekonomickou přidanou hodnotu, spolu s verifikací předmětného modelu v rámci případové studie byl podle mého soudu v celé strukturované podobě (včetně 4 dílčích cílů) splněn.

Struktura práce.

Předložená doktorská disertační práce je věcně logicky strukturována, jednotlivé kapitoly na sebe navazují a tvoří kompaktní celek. Za významné považuji propojení jednotlivých kapitol ve směru excelentního propojení teoretických poznatků s potřebami praxe.Připomínám pouze, že některé kapitoly jsou z hlediska rozsahu textu příliš krátké (např. necelá jedna strana) a mohly být vhodně spojeny. Autor měl zřejmě v úmyslu práci více zpřehlednit, a to na úkor vyváženosti rozsahu jednotlivých kapitol disertační práce.

Použité metody vědecké práce a vědecký vyjadřovací jazyk.

Lze konstatovat, že autorem uplatněné metody vědecké práce lze v obecné rovině považovat za vhodně zvolené, odpovídající tématu a sémantice disertační práce. Z hlediska jednotlivých metod vědecké práce lze pozitivně hodnotit zejména uplatnění metod analýzy a syntézy včetně metod zkoumajících kauzální vztahy, dále metod dedukce a indukce, deskripce, komparace, abstrakce, konkretizace a matematicko-statistických metod (i když poněkud v omezené míře). V kapitole pojednávající o metodách a technikách zpracování disertační práce však postrádám konkrétní návaznost metod na jednotlivé části textu disertační práce a zdůvodnění jejich uplatnění.

Vlastní vědecký a praktický přínos práce.

Přínosem práce je zejména skutečnost, že autor na základě studia tuzemských a zahraničních publikací zdařile a s odbornou odvážností a vědeckou erudicí identifikoval možnosti propojení BSC a EVA včetně formulace pozitivních efektů tohoto propojení a následně navrhl model propojující oba koncepty, de facto ve 2 variantách. Praktickým přínosem práce je verifikace modelu v praxi, zejména identifikace prvků aplikace modelu EVA + BSC v procesu řízení společnosti GPS zahrnující kromě rozšíření a zaměření BSC na strategii tvorby osobních scorecardů, uplatňování změn v myšlení a komunikaci, strategické zpětné vazby, informační podpory, především subsystém motivace a odměňování vycházející z bonusového systému založeného na EVA a BSC, přičemž kromě stanovení velikosti bonusu je identifikován i postup při rozdělení bonusu. Je třeba ocenit, že spontánní úsilí autora o zavedení modelu propojení EVA a BSC do podnikové praxe má nejen své výhody (které zřejmě převažují), ale i nevýhody, jak vyplývá z textu disertační práce na str. 168 a 169. Teoretickým přínosem práce je i skutečnost, že autor neopomněl ani na vztah modelu EVA + BSC k jiným nástrojům (např. CRM). Odborně zdařilé je i vyjádření autora k nastíněným hypotézám práce.

Použitá literatura.

Seznam použité literatury odpovídá z hlediska rozsahu i zájmové orientace potřebě řešené problematiky. Obsahuje převážně zahraniční, ale i tuzemské literární tituly a je zpracován podle příslušných norem a vědeckých zvyklostí.

Formální úprava práce.

Lze konstatovat, že celkově je formální úprava práce na velmi solidní úrovni. Práce působí i z tohoto pohledu velmi pozitivně. Vyzvednout bych chtěl zejména úroveň zpracování přehledů a grafů i nezbytný seznam zkratek a značek. U některých tabulek však postrádám přesnou identifikaci záhlaví tabulky (např. tab. 10 na str. 113).

Dotazy k obhajobě.

1. Zdůvodněte váhy, které jste stanovil pro priority strategických akcí (tab. 5 str. 87).

2. Vysvětlete výrok „lepší komunikací s investory lze snížit náklady kapitálu“ (str. 151).

Závěr.

Doktorská disertační práce Ing. Daniela Remeše na téma „Zvyšování výkonnosti podniku pomocí využití propojení konceptů Balanced Scorecard a ekonomické přidané hodnoty“ je prací zpracovanou na velmi solidní teoreticko-metodologické úrovni s vysokým stupněm využitelnosti v praxi a je významným přínosem pro rozvoj metod a nástrojů hodnocení finanční výkonnosti podniku. Autor prokázal schopnost samostatné vědecké práce a fundovaného přístupu k řešení předmětné problematiky.

Disertační práce splňuje požadavky kladené na tento typ prací. S ohledem na všechny skutečnosti uvedené v textu posudku navrhuji komisi pro státní doktorskou zkoušku a obhajoby doktorských disertačních prací, aby práci přijala a po úspěšné obhajobě byl Ing. Danielu Remešovi udělen titul „Ph.D.“

Ve Zlíně dne 3.10.2008.                                     ……………………………………

                                                                              Prof. Ing. Václav Vybíhal, CSc.

