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ABSTRAKT

Tato diplomové prace fesi problematiku ¢innosti a organizace letecké zachranné sluzby

v Ceskeé republice za ucelem podani navrhli a vybrani nejlepsiho feSeni pro jeji zkvalitnéni.

V teoretické ¢asti se prace zaobira historii a vyvojem letecké zachranné sluzby v Ceské
republice az do souCasnosti, navazuje rozborem soucasné situace, umisténim jednotlivych
zakladen, leteckou technikou i zptisobem financovani az po slozeni jednotlivych posadek.
V dalsi kapitole jsou zminéné dulezité zdkony a dalsi pravni normy ovliviiyjici jeji ¢innost.
Prakticka cast se vénuje kompara¢nim statim, vyuziti metody SWOT pro zjisténi vyhod
a nevyhod daného systému a naslednému porovnani mezi jednotlivymi staty. Vysledkem
diplomové prace jsou navrhy na zlepSeni soucasného systému v oblastech pokryti izemi

Ceské republiky i fe$eni problematiky vycviku nového personalu a obménu letecké techniky.

Klicova slova: letecka zachranna sluzba, komparace

ABSTRACT

This diploma thesis deals with the issue of the activity and organization of the helicopter
emergency service in the Czech Republic in order to submit proposals and select the best

solution for its improvement.

In the theoretical part, the work deals with the history and development of the helicopter
emegency service in the Czech Republic up to the present day, it continues with an analysis
of the current situation, the location of individual stations, aviation technology
and the method of financing up to the composition of individual crews. In the next chapter,

important laws and other legal norms affecting its activities are mentioned.

The practical part is devoted to comparative countries, the use of the SWOT method
to identify advantages and disadvantages of the given system and the subsequent comparison
between individual states. The result of the diploma thesis are proposals for improving
the current system in the areas of coverage of the territory of the Czech Republic as well

as solving the issue of training new personnel and changing aviation technology.

Keywords: helicopter emergency service, comparison
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UvVOD

Letecka zachranna sluzba ma zasadni roli v modernim systému urgentni mediciny.
Jeji historie sahd do 20. stoleti, kdy se zrodila myslenka rychlého a efektivniho pfevozu
pacient z nedostupnych mist nebo z mist, kde je ptijezd pozemnich zachrannych sluzeb

ztiZen.

Prvni oficidlni nasazeni letecké zachranné sluzby se datuje k obdobi prvni svétové valky,
kdy byla pouzivana vojenska letadla k evakuaci zranénych vojakt z bojist. Po valce
se koncept rychlé letecké zachrany zacal postupné rozsSifovat i do civilniho sektoru,
a to zejména v oblastech s rozlehlymi a t€zko dostupnymi terény, jako jsou horské oblasti
nebo odlehlé regiony. V poloviné 20. stoleti, s rozvojem technologii a lepsi dostupnosti
vrtulniki, doslo k expanzi leteckych zachrannych sluzeb. Vrtulniky nabidly mnoho vyhod
oproti letadlim, vcetné schopnosti vertikalniho vzletu a pfistani, coz umoznilo pfistup piimo

k pacientiim v extrémnich a omezenych prostiedich.

Dlvody vzniku a rozvoje letecké zachranné sluzby jsou ptredevS§im snaha o snizeni casu
reakce na zdravotnické nouzové situace a zlepSeni pristupu ke kvalitni zdravotni péci
i v odlehlych nebo Spatn¢ dostupnych oblastech. Rychly pievoz pacientl
do specializovanych center je rozhodujici pro jejich Sanci na pieziti a uspé$nou lécbu,
zejména v piipadech akutnich stavl jako jsou infarkty, urazy hlavy, nebo tézké trazy

pti dopravnich nehodéch.

V dnesni dobé¢ jsou letecké zachranné sluzby nezbytnou soucésti zdravotnickych systému
mnoha zemi po celém svété. Sluzby jsou vybaveny nejmodernéj§imi technologiemi
a Skolenym persondlem schopnym poskytnout pokrocilou prednemocni¢ni péci.
Spolupracuji s nemocnicemi, hasici, policii a dalSimi slozkami integrovaného zachranného

systému, aby zajistily co nejrychlejsi a nejefektivné;si reakcei v krizovych situacich.

Tato prace zacina cilem prace, jeji metodikou a omezujicimi podminkami a je dale rozd€lena
do dvou blokt. Prvni blok je teoreticka ¢ast, ktera predstavuje vstup do problematiky letecké
zichranné sluzby v Ceské republice, predstavuje jeji historii, soucasnou situaci,
jsou predstaveny jednotlivé zdkladny a je zavrSena pravnim ramcem. Druhy blok, prakticka
¢ast, se vénuje ostatnim zemim znacené v samostatnych kapitolach vzdy zakoncené SWOT
analyzou na zékladé¢ zjiSténych dat. V nésledujici kapitole je prostor vénovany komparaci
vybranych zemi s Ceskou republikou, ktera vychazi zjednotlivjch SWOT analyz,

ktera slouzi zaveérecné kapitole — ndvrhlim na zlepSeni.
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CIiL PRACE, POUZITE METODY A OMEZUJICi PODMINKY

Diplomova prace si klade za cil poskytnout Ctenafi ndhled do problematiky a porovnat
kvalitu a dostupnost leteckych zachrannych sluzeb ve vybranych zemich pomoci vybranych

metod vyskytujicich se v celé praci.
Cil prace

Cilem diplomové prace je na zakladé provedené komparace piistupti k feSeni otdzek
spojenych s leteckou zachrannou sluzbou v Ceské republice a ve vybranych statech podat

navrhy vedouci ke zkvalitnéni organizace a &innosti této sluzby v Ceské republice.

Pouzité metody

V této praci bylo pouzito nékolik vyzkumnych metod, které vedly k dosaZeni cile prace.
e Kbyvalitativni vyzkum

Vyzkumnici pfi kvalitativnim vyzkumu shromazd'uji neciselnd data, coz jim umoznuje
prozkoumat, jak jsou rozhodnuti pfijimana, a poskytovat podrobné vhledy do zkoumaného
jevu. Tento proces generuje velké mnozstvi dat, kterd jsou peclivé analyzovana s cilem
odhalit hlubsi vyznamy a vzorce. Metody sbéru dat mohou zahrnovat ru¢né psané
poznamky, videozdznamy nebo audio nahrdvky, které jsou ndasledné¢ prepsany

a analyzovany (Kvalitativni vyzkum: definice, typy, metody a ptiklady, 2021).
Kvalitativni vyzkum byl pouZit v teoretické 1 praktické ¢asti.
e Analyza a syntéza

Analyza a syntéza jsou zakladni myslenkové procesy uplatiované v ruznych védnich
oblastech. Analyza je proces, pii kterém se slozity koncept nebo objekt rozklada na jeho
jednotlivé ¢asti nebo prvky, aby bylo mozné Iépe porozumét jeho struktuie a funkcim

(Berka, 2017).

Na druhé strané, syntéza je proces, pii némz se tyto roz¢lenéné ¢asti nebo prvky kombinuji
nebo spojuji za ucelem vytvoreni nového celku nebo pro hlubsi porozuméni piivodnimu
konceptu jako celku. Syntéza je tedy makro pfistup, ktery se snazi o abstraktni vyzkum

celého tématu nebo konceptu (Berka, 2017).

Metoda analyzy byla pouzita v prakticky celé praci, zatimco syntéza byla pouzita v jejim

zaveéru (zdroj vlastni).
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e Abstrakce

Abstrakce je proces, pii kterém se odd€luji nepodstatné informace (vlastnosti)
od podstatnych. Toto zjednoduSeni umoznuje odhaleni zékladnich vlastnosti a souvislosti,
coz prispiva k pochopeni jeho podstaty. V dusledku toho dochazi k formulaci védeckych
termint, kategorii, pfirodnich a socidlnich zdkonii a transformaci skute¢nych dat
do univerzaln¢ akceptovanych symboli. Navic slouzi abstrakce jako zaklad pro generalizaci
nebo porovnavani a umoznuje ndvrat od obecného k specifickému, k empirickym datim

a experimentim (Zhanél et al., 2014).

Tato metoda byla vyuzita pii popisovani jednotlivych zemi, jejich sluzeb, rozmisténi

zakladen letecké zachranné sluzby a dalsi.
. Komparace

Metoda komparace je zplGsob mysSleni zaloZeny na vzijemném srovnavani jevi, pfiCemz
se zamé&fuje na jejich podobnosti a rozdily. V sociologii lze komparaci chapat jako zakladni

myslenkovou operaci, systém operaci nebo metodu vyzkumu (Vodakova, 2017).

Tato metoda je v préci pouzita zejména ve Ctvrté kapitole, ve které je porovnani ziskanych

dat a porovnani dostupnosti péce.
. SWOT analyza

SWOT analyza je metoda pouzivana ve strategickém planovani k identifikaci silnych
a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb organizace nebo projektu. Silné a slabé stranky jsou
interni faktory ovlivnitelné organizaci, zatimco pfilezitosti a hrozby pfedstavuji externi
faktory, které jsou mimo kontrolu organizace. SWOT analyza poméaha organizacim
v pochopeni jejich pozice na trhu, identifikaci oblasti pro rist a rozvoj a strategickém

rozhodovani s ohledem na konkurenci a trzni trendy (SWOT, c2024).

Tato metoda je pouzita na konci kazdé kapitoly pii souhrnu vyhod a nevyhod letecké

zachranné sluzby kazdé zemé. Konkrétné se jednd o body 2.1.4,2.2.6 a 2.3.3.
Omezujici podminky

Diplomova prace se vénuje pouze Ceské republice a vybranym evropskym zemim
poskytujici leteckou zachrannou sluzbou — Velka Britanie, Svycarsko a Polsko. Tento vybér
zemi nabizi rozlicné ptistupy v podobném prostoru, které jsou historicky spjaté (zdroj

vlastni).
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I. TEORETICKA CAST
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1 VZNIKAVYVOJ LETECKE ZACHRANNE SLUZBY V CESKE
REPUBLICE

Vyvoj letectvi a zdravotni péce byl ovliviiovan jednak technickymi inovacemi v letectvi,
ale zaroven 1 I¢€kafskymi poznatky a strategiemi v oblasti zachranné mediciny.
Pro pochopeni historického kontextu této sluzby je nezbytné pohlédnout na jeji pocatky.
Prvni ndznaky organizované letecké zachranné sluzby lze nalézt v obdobi pfed druhou
sveétovou valkou. Postupem cCasu se tyto zkusenosti a technologie zacaly prenaset do civilni
sféry, coz vedlo k rozvoji civilni letecké zachranné sluzby. S ristem vyznamu letecké
zachranné sluzby se také vyvijely pravni ramce, které ji reguluji. Tato regulace se tyka
jak provozu a technickych standardt letadel a vybaveni, tak i Iékafskych postupti
a kvalifikaci persondlu. Zmény v pravnim prostiedi odrazely nejenom technicky pokrok,

ale také nové pozadavky na kvalitu péce a bezpecnost pacientl (zdroj vlastni).

1.1 Historie

Soucasna podoba letecké zachranné sluzby (LZS) je vysledkem dlouholetého nabirani
zkuSenosti a zohlednovani potieb v oblasti poskytovani sluzeb rychlé zdravotnické pomoci.
Zaklady pro vyuzivani leteckych prostfedkli pro potieby statu datujeme na konec prvni
svétové valky, pro tcely policejni pak rokem 1924 ve Francii, kde vzniklo prvni samostatné
policejni letectvo. Prvni dolozené wvyuziti letadla pro plnéni policejnich ukolt
je ze 14. prosince 1920. Dva dvouplosniky vybavené kulomety byly vyslany
od 2. leteckého pluku v Olomouci k zakroceni proti stdvkujicim délnikiim. Stavkujici
se vSak rozesli diive, nez letouny dorazily. Vrtulniky byly pouzivany béhem dalSich zésahi
v obdobi od 30. let 20. stoleti Cetnickymi leteckymi hlidkami, jejichZz tkolem bylo
Lwposkytovat sluzbu pomocnou a zachrannou, zejména pri zivelnych pohromach a leteckych

nehodach* (Vykoukal, 2007, s. 12-17).

1.1.1 Cetnické letecké hlidky

K zalozeni Cetnickych leteckych hlidek doslo dne 12. Gervna roku 1935. V souladu
s vynosem Ministerstva vnitra ¢. 45.866/13-1935 vzniklo dne 1. ¢ervence 1935 prvnich pét
leteckych hlidek jako reakce na naruSovani ceskoslovenského vzdu$ného prostoru noveé
vzniklym némeckym vojenskym letectvem Luftwaffe. Cetnické letecké hlidky spadaly
organizaén& pod Ceskoslovenskou leteckou policii (CSLP) kviili piisobnosti v celém statu,

zejmeéna pak v pifihrani¢nich oblastech. Umisténi prvnich zékladen bylo nasledujici: Cheb,
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Razodol u Liberce, Hradec Kralové, Dolni BeneSov u Opavy a Bratislava-Vajnory

(Fojtik, 2007, s. 12-17).
Ukoly hlidek byly nasledujici:

e Dozirat na dodrzovani zakonnych leteckych pfedpisti, hlavné
pak na dodrzovani Umluvy o upravé letectvi a souvisejicich zakont

a mezinarodnich smluv.

e Chranit vyluénou pravomoc a svrchovanost stitu v ceskoslovenském
vzdugném prostoru. Cetnické letecké hlidky (CLH) tak vykonavaly funkci

pozdéji zndmou pod pojmem protivzdusné obrana statu.

e Spoluptisobit s pozemni bezpecnostni sluzbou tak, aby pozemni jednotky
mohly vyuzivat vyhod letecké techniky. Jiz od pocatku bylo snahou letadla

vyuZzivat co nejvice.
e Poskytovat pottebnou pomoc pfti zivelnych pohroméch a leteckych nehodéch.

(Fojtik, 2007, s. 18-20)

Od samého pocatku existence policejniho letectva se objevovaly diskuse o jeho nutnosti.
Ptiznivci tohoto zafizeni zdliraznovali, ze letadla mohou byt uzitecna i béhem obdobi miru,
a to jak pro poskytovani pomoci zranénym, tak pro vykonavani preventivnich protipozarnich
hlidek. Ceskoslovenské policejni letectvo zaniklo dne 31. biezna 1939 (Fojtik, 2007,
s. 18-20).

1.1.2 Bezpecnostni letectvo

Povélené bezpeénostni letectvo vzniklo piijetim Umluvy o civilnim letectvi, které vyslo
jako zékon €. 147/1947 Sb. Jesté pied piijetim tohoto zdkona doSlo k vystavbé zakladen
leteckych hlidek, které od 26. inora 1946 spadaly pod nové vzniklé Velitelstvi letectva SNB
(Fojtik, 2007).

Dnem 12. prosince 1947 vSak doSlo ke zméné nazvu na Bezpe€nostni letectvo spadajici

pod Ministerstvo vnitra (Fojtik, 2007 s. 24-34).
., Ukoly bezpecnostniho letectva byly zejména:
o Chranit vzdusny prostor statu

e Dozirat na civilni letecky provoz
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e Spolupracovat s utvary SNB pri patrani po pachatelich trestné cinnosti

e Provadet zachranné prace v pripade zivelnych katastrof a leteckych nestésti

Pozdéji se piisobnost bezpecnostniho letectva rozsirovala o nasledujici ukoly:
e Dozor nad aeroklubovymi leteckymi aktivitami
o ySetrovani leteckych havarii
e Zabranovani letu ¢s. letadel pres zapadni hranici
e Kontrolu leteckych dnui

o Prepravovani duleZitych zasilek a dalsi* (Fojtik, 2007, s. 26)

1.1.3 Prvni zachranné lety

Prvni ptipad zachranné operace probéhl 27. dubna 1956, kdy byl pacient transportovan
vrtulnikem typu Mi-4 z Terezina do Ustfedni vojenské nemocnice v Praze. Nasledujici
zachrannd mise se uskutecnila v roce 1962, kdy byli pomoci stejného typu vrtulniku
pfepraveni zranéni hornici z nemocnice Fifejdy v Ostravé na letist¢ Mosnov a odtud dale
do Prahy. Celkem byli transportovani tii hornici spole¢né s dvéma 1ékati a dvéma sestrami

(Cech, Kluger, 2006).

Prvni zasah s dosednutim ve Vysokych Tatrach se odehral 23. zafi 1965, pficemz byla
z oblasti Doliny Zlomisk zachranéna horolezkyné z Jugoslavie. Po nékolika letech,
konkrétné v roce 1976, doSlo k zaloZeni skupiny Leteckého oddilu pii Federalnim
ministerstvu vnitra v Popradu, kterd méla za ukol spolupracovat s popradskou horskou

sluZzbou (Vykoukal, 2013; Cech, Kluger, 2006; Fojtik, 2007, s. 41, 42,).

1.1.4 Vznik letecké zachranné sluzby

Rok 1985 piedstavuje kli¢ovy moment pro zalozeni LZS v tehdejiim Ceskoslovensku.
V tomto roce se v Curychu konal mezindrodni kongres AIRMED 85, které¢ho se ucastnili
i predstavitelé Ceskoslovenska. Vznikla koordinagni skupina sestavena z odbornikii
Federalniho ministerstva dopravy, Leteckého oddilu a pracovnikii Zachranné sluzby
v Praze, a zahdjeno bylo provozovani letl s lékafem a zachranafem na palubé specialné
upravenych vrtulniki Mi-2. Tento kongres polozil zdklad pro budouci rozvoj
a vytvoreni sit¢ LZS v Ceskoslovensku v nasledujicich letech (Letecka zachranna sluzba

Ceské republiky 1987-1997; Vykoukal, 2013; Cech, Kluger, 2006; Fojtik, 2007 s. 48-52).
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LZS zahijila svou &innost 1. dubna 1987 v tehdejsim Ceskoslovensku. Sluzba sidlila
v Praze a zamétovala se na obsluhu Stfedoceského kraje a hlavniho mésta. Letecka sprava
ministerstva vnitra poskytla potiebné vrtulniky a personal, zdravotniky pak Ustav narodniho
zdravi. Prvni faze zkuSebniho provozu probihala v obdobi od dubna do kvétna téhoz roku.
Zahdjila se série ovétovacich letli a zacal vybér mist vhodnych pro pfistavani vrtulnika
u nemocnic, jest¢ pfed vznikem heliportii. SouCasné se feSily potfeby pro zazemi
a komunikaci mezi zdravotnickymi a bezpecnostnimi slozkami. Ve spolupraci s organy
fizeni letového provozu byla stanovena pravidla pro lety za viditelnosti v noci (VFR noc),
coz umoznilo provoz LZS nepfetrzit¢ 24 hodin dennég, 7 dni v tydnu. Do konce roku 1992
bylo po celém Ceskoslovensku ziizeno celkem 18 zéikladen LZS. Jejich piehled je uveden
v tabulce €. 1 (Fojtik, 2007, s48-52; Letecka zachranna sluzba Ceské republiky 1987-1997;
Vykoukal, 2013).
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Tabulka ¢. 1 Seznam zakladen LZS vybudovanych do konce roku 1992 (Polak, 2012, s.17)

Praha "Krystof 1" 01.04.1987 V provozu
Banska Bystrica "Krystof 2" 01.07.1987 V provozu
Poprad "Krystof 3" 08.12.1987 V provozu
Brno "Krystof 4" 01.07.1988 V provozu
Ostrava "Krystof 5" 01.08.1989 V provozu
Hradec Kralové "Krystof 6" 01.07.1990 V provozu
Plana u Mar. Lazni 17.07.1990 30.04.1991
"Krystof 7"
Plzen-Liné 01.05.1991 V provozu
KoSice "Krystof 8" 01.08.1990 V provozu
Olomouc "Krystof 9" 01.10.1990 V provozu
Nové Zamky "Krystof 10" 15.10.1990 Zruseno
Bratislava "Krystof 11" 15.10.1990 V provozu
Jihlava "Krystof 12" 01.05.1991 V provozu
CB-Plana 01.05.1991 Kvéten 1993
"Krystof 13"
€B-Hosin kvéten 1993 V provozu
Zilina "Kry$tof 14" 01.07.1991 V provozu
Usti nad Labem "Krystof 15" zari 1991 V provozu
Trencin "Krystof 16" 1992 V provozu
Havlickav Brod "Krystof 17" 1992 Prosinec 1994
Liberec "Krystof 18" 1992 V provozu

1.2 Letecka zachranna sluzba po roce 1993

V duisledku rozdéleni Ceskoslovenska na Ceskou a Slovenskou republiku v roce 1993 doslo
také k rozdéleni LZS mezi tyto nové vzniklé staty. Ceskd republika
si ponechala jedenact zakladen, zatimco Slovenské republika ziskala sedm zbyvajicich.
PrestoZe se zadkladny nepfejmenovaly, organiza¢ni struktura LZS pros§la zménou, kdy se stala

soucasti Ministerstva zdravotnictvi obou statii (Fojtik, 2007 s. 59-83).
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1.2.1 Zakladny letecké zachranné sluzby

K 31. prosinci 1992 doslo ke zruseni 52. letky veleni a prizkumu, pfi¢emz osm vrtulnikti
Mi-2 bylo premisténo do Prostéjova. V Prostéjove ztistalo centrum LZS Krystof 17 se dvéma
vrtulniky Mi-2, jako ¢ast 3. letky 51. vrtulnikového pluku. Avsak i tento pluk byl v prosinci
1994 zruSen v souvislosti s likvidaci 51. vrtulnikového pluku. Jako jeden z hlavnich divodi
zruseni byla uvedena blizkost k jiné zékladné v Jihlavé (Krystof 12), kviili ¢emuz se oblasti
jejich piisobnosti prakticky prekryvaly. Zbyvajicich 10 zastalo beze zmény (Letecka
zachranna sluzba — DSA, ¢2024; Fojtik, 2007; Historie a soucasnost Letecké zachranné

sluzby v Ceské republice).

Od pocatku byly zakladny rozmistény strategicky tak, aby obsluhovaly oblasti s vysokou
frekvenci turistl, hlavni dopravni cesty a velkd mésta, kde je vysoka koncentrace lidi. Kazda
zakladna pokryva oblast zhruba 70 km v poloméru, coz odpovidd ptiblizné rychlosti
210 km/h na 20 minut letu bez zapocitani vlivu pocasi od pfijeti vyzvy k zdsahu az po prilet
do nejvzdalengjsiho bodu daného obvodu (Gfegof et al., 2018; LETECKA ZACHRANNA
SLUZBA — DSA, c2024).

Pro jest¢ rychlejsi reakci by vSak bylo idealni, kdyby doba letu nepfesahovala
15 minut, a tak jsou oblasti plisobnosti navrhovany jako kruhy o poloméru 50 km.
Dodate¢nych 20 km pak ptedstavuje zonu, ve které se oblasti plisobnosti riznych zdkladen
letecké zachranné sluzby castecné prekryvaji. Akéni radius jednotlivych zékladen
je vyznadeny na obrazku &. 1 (Historie a soudasnost Letecké zachranné sluzby v Ceské

republice; LETECKA ZACHRANNA SLUZBA — DSA, ¢2024; Fojtik, 2007 s. 72-83).
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Pokryti kraja CR
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Obrézek ¢. 1 Pokryti kraji CR (LETECKA ZACHRANNA SLUZBA HRADEC
KRALOVE, "KRYSTOF 6", ¢2024)

1.2.2  Provozovatelé Letecké zachranné sluzby v Ceské republice

Jiz od pocatku spusténi LZS zacalo dochéazet ke zméné€ provozovatell, ktera se tvarovala
a proméiovala az do soucasné podoby. Na vétSin€ zakladen zacinala sluZbu provozovat
statni spole¢nost Slov-Air s vrtulnikem Mi-2. Praxe vSak ukézala, Ze tento typ vrtulniku neni
pro tyto ucely vhodny, a tak se rychle zacaly hledat ndhrady. Kazda spole¢nost §la vlastnim
smérem, a tak pifi pfehledu historie jednotlivych zidkladen uvidime rizné vrtulniky
a pfistupy. Pfesto se situace ustdlila a dominantnim strojem se stal vrtulnik EC 135.
Také se budovaly nové heliporty, Casto v blizkosti nemocnic a dochézelo k rozSifovani
schopnosti posadek — napft. uziti NVG bryli, diky kterym bylo mozZné provadét nocni lety
a tim 1 poskytovat sluzbu 24/7 (Fojtik, 2007, s. 72-83).

Praha — KryStof 1

V obdobi zahgjeni ¢innosti této zakladny byla hlavnim provozovatelem Leteckd sprava
Federalniho ministerstva vnitra, vyuZzivajici vrtulniky Mi-2, které byly pii rozdéleni

Ceskoslovenska nasazeny na viech mistech LZS. Prvni fize testovaciho obdobi pokracovala
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az do 30. kvétna 1987, nasledn¢ byl provoz docasn¢ pozastaven a od 15. Cervence
do 30. zafi 1987 se uskutecnila druhd faze testovani. V této fazi byly zachranné lety

provadény vrtulnikem ze statniho podniku Slov-Air (Cech, 2021).

Vzhledem k tomu, Zze vrtulnik Mi-2 nespliioval pozadavky na letové a vykonnostni
parametry, byl zéhy vystfidan modelem BO-105. Nasledné doslo k dalsi vyméné za typ Bell
412. Od roku 2015 se pak pouziva EC 135T2. Policejni vrtulnik v modré barve je zobrazeny

na obrazku €. 2 (Zdravotnickd zadchranna sluzba hl. m. Prahy, c2024).

Obrazek €. 2 Pfi pfistani na zdkladné (Leteckd zadchranna sluzba, 2020)
Brno — Krystof 4

Provoz byl zahgjen 1. ervence 1988 statnim podnikem Slov-Air s vyuZitim vrtulniku Mi-2.
Od ledna 1992 piesla zodpovédnost za provoz na spolecnost Alfa-Helicopter, ktera
27. kvétna téhoz roku zavedla vrtulnik Bell 206L-3. Po témét jedenacti letech Cinnost
pfevzala firma DSA s vrtulnikem AS 355-F2, a to na obdobi dvou let. Uz v lednu 2005 zde
operuje LS Policie CR (PCR) s vrtulnikem EC 135. Poté se zde jesté opét vystiidalo
od 1. ledna DSA, poté opét PCR a od 1. ledna 2021 opét DSA (Provoz LZS v Brng, 2021).

Ostrava — KryStof 5

Podobné jako na ostatnich zakladnéch, 1 zde zacal Slov-Air provozovat sluzby od 1. srpna
1989 s vrtulnikem Mi-2 na zékladn¢ ve Fakultni nemocnici Ostrava-Zabieh. Od 1. ledna
1992 byl Slov-Air vystfidan firmou BEL-AIR, kterd od dubna téhoZ roku zacala pouzivat
vrtulnik Bell 206L-3 Long Range III. Tato spolecnost se zde vSak na dlouho neusadila.
Hned od 1. ledna 1993 ji zde vystiidala spolecnost DSA s vrtulnikem EC AS 355-F2.
Tato spolec¢nost zde plsobila dlouhych 14 let — do konce roku 2016. B&€hem této doby 1 zde
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probéhla modernizace v podobé nového vrtulniku EC 135T1. Oproti ptivodnimu typu mél
vyhodu vétsiho prostoru, a tim i moznost ptepravy ¢tyiclenné posadky a pacienta. Od roku
2009 zde létal novéjsi model EC 135T2+ svysSi maximdalni vzletovou hmotnosti,
2017-2020 zde ptsobila rakouska firma Helikopter Air Transport (HAT). Od 1. ledna 2021

zde plsobi slovenska spole¢nost Air-Transport Europe (Provoz LZS v Ostrave, 2021).
Hradec Kralové — KryStof 6

Stiedisko bylo uvedeno do provozu 3. cervence 1990. Prvnim provozovatelem se tak stala
Letecka sprava SNB (po vzniku samostatné CR pak Letecka sluzba Policie CR). V té dobé
zde byl vyuzivan vrtulnik PZL-Swidnik Mi-2 vyrabény v Polsku. Od roku 1995 byl vybran
pro dalsi sluzbu vrtulnik BO-105CBS4 zejména kvili dobré manévrovatelnosti. Tento typ
byl pak doplnény o zdravotnickou zastavbu. Je nezbytné¢ dodat, Ze vzhledem k tomu,
7e provozovatel byla stale PCR, vrtulnik zde plnil soudasnd policejni tikoly jako napf.:
sledovani a transport zadrzenych pachatelll trestné Cinnosti nebo zajistovani dopravniho
provozu. Dne 3. listopadu 2000 doslo k otevieni nového heliportu letecké zdchranné sluzby
s hangdrem. Od roku 2009 se o provoz stard soukromé firma DSA, kterd zde operacné
vyuziva vrtulnik EC 135T2. Zajimavym faktem je, ze DSA mé svou hlavni zakladnu
v Hradci Kralové, kde také poskytuje servisni sluzby (Provoz LZS v Hradci Kralové, 2023;
Letecka zachranna sluzba Hradec Kralové, "Krystof 6", c2024).

Plzen-Liné — KrySstof 7

Dne 17. ¢ervence 1990 byl zahajen provoz LZS z letisté v blizkosti Plané u Marianskych
Lazni rovnéz vrtulnikem Mi-2 provozovatele Slov-Air. Kratce na to, dne 1. kvétna 1991,
se vSak zadkladna presouva na letiSt¢ Plzen-Liné, kde se stavd provozovatelem
Ceskoslovenska armada, od roku 1993 Arméada Ceské republiky (ACR). V roce 1997
na kratkou dobu prebira otéZe spolecnost Aerocentrum, avsak kvili problémovému provozu
(z po€atku nebyl zajistén vrtulnik, pozdé&ji byl zajistén Bel-222 pronajaty z Némecka)
se zajisténim LZS prebira jesté na konci téhoz roku PCR &innost, aviak jen dodasné.
Poté se opét vraci od 1. kvétna 1998 ACR, ktera zde slouzi nepfetrzité dodnes s vrtulnikem
PZL W-3A Sokol. Organizacné spadd LZS pod 24. zakladnu dopravniho letectva. SloZeni
posadky je v porovnani s civilnim sektorem specifické. Posadka Citd 5 ¢lenti — dva piloti,
palubni inZenyr, lékaf a zdravotnicky zachranaf (Vojenska zachranka v Plzni, 2022). Cinnost
ACR je planovana do konce roku 2028, poté bude poskytovat pouze prostory a zdravotnicky
persondl. (Duzbabova, 2024)
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Olomouc — KryStof 9

Provoz na této zakladné byl zahajen firmou Slov-air 1. fijna 1990. O rok pozd¢ji, 1. ledna
1992, ptevzala zékladnu spole¢nost Alfa-Helicopter, véetné vrtulniku Mi-2, ktery byl brzy
vyménén za vlastni vrtulnik Bell 206L-3. V roce 1994 doslo k pfesunuti zakladny
na Tabulovy vrch, kde sluzba pokracuje az do dnesnich dnti. 5. srpna 2010 byl zaveden novy
vrtulnik EC 135T2+. K dal$i zméné€ provozovatele doslo 1. ledna 2017, kdy prevzala
poskytovani sluzeb slovenskd spolecnost Air-Transport Europe s vrtulnikem Agusta
A109K2, pozdéji nahrazeny vrtulnikem EC 135, ktera zde piisobi az do soucasnosti (Provoz

LZS v Olomouci, 2021).
Jihlava — Krystof 12

Spolecnost Slov-air zahajila 1. kvétna 1991 cinnost na zékladn€ s vrtulnikem Mi-2,
ktery vSak na této zakladn€ pusobil jen krétce. Jiz 1. ledna 1992 ptevzala provoz firma Bel-
Air z Bratislavy a od 1. ledna 1993 se zacala o ¢innost starat spolecnost Alfa — Helicopter.
Kratce po zahdjeni pravidelného provozu byl vrtulnik pfemistén z letist¢ Hencov,
kde do t¢é doby probihal testovaci provoz, na novy heliport u nemocnice na Vrchlického ulici.
Tam také vyrostl plechovy hangar a stavebni builka se zdzemim pro leteckého mechanika

(Kudrhaltova, 2021).

Od roku 1994 firma zacala vyuzivat vrtulnik Bell 206L-3, L-4. Vyznamnym momentem
je vystavba nového heliportu a technického zdzemi véetné hangaru ke konci roku 1999.
Tato zékladna ma naptiklad posuvné ploSiny (30 let pod ochranou Krystofa, [2024]; Provoz
LZS v Jihlave, 2023).

Ceské Budéjovice — Krystof 13

Stejné jako v Jihlavé, 1 zde byla Cinnost oficiadlné zahdjena 1. kvétna 1991, avSak s tim
rozdilem, Ze zde za¢inala ACR s vrtulnikem Mi-2, aZ do roku 1994. Zakladna se nachéazela
na vojenském letidti v Plané u Ceskych Budgjovic. Rok 1995 piinesl ¢eskobudgjovické
zachranné sluzbé dva velké obraty. Nejprve doSlo ke zméné provozovatele na spole¢nost
Helicopter, ktera poskytovala sluzby do konce roku 2003
a premistila se na letist¢ Hosin. Dal$i zménou bylo potfizeni nového vrtulniku, Mi-2 byl
vysttidan polskym vrtulnikem PZL Kania. Od roku 2004 pfevzala sluzbu spole¢nost Alfa-
Helicopter, nejprve s vrtulnikem Bell 206L-4T, pozdé€ji od roku 2005 s modelem Bell 427.
V roce 2015 byla sluzba z letisté Hosin pfesunuta do nové moderni zékladny LZS na letisté

v Plané u Ceskych Budgjovic. Ke konci roku 2016 byla LZS pfesunuta do Bechyng,
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kde sluzby zajistovala ACR aZ do 31. prosince 2020, poté provoz pievzala spoleénost DSA
s provozem 24/7 a s vyuzitim vSech specidlnich zachrannych technik (Provoz LZS na letisti

Ceské Budgjovice, 2021).
Usti nad Labem — Krystof 15

Stejné jako na predchozich zakladnach, i zde zacinal od zaii 1991 provozovat LZS Slov-Air
s vrtulnikem Mi-2. Hned od roku 1992 piebird zakladnu provozovatel Bel-Air a rok
na to firma DSA. Zména v letecké technice pifichazi roku 1996, kdy vrtulnik Mi-2
je vyménén za novy Eurocopter AS 355-F2. Roku 1997 se LZS ptemistila do blizkosti
Masarykovy nemocnice. Roku 2003 byl vrtulnik vystiidan novéjsim AS 355N. O dva roky
pozdé¢ji, roku 2005, dochazi k dalsi zméné v letecké technice a do sluzby je zafazen
EC 135T2. V té dobé byly zakoupeny tii stejné vrtulniky. Zbylé dva byly umistény
do Ostravy a Liberce (Provoz LZS v Usti nad Labem, 2021).

Liberec — Krystof 18

ZkuSebni provoz roku 1992 zahajuje firma Bel-Air s vrtulnikem Mi-1992. AvSak
od roku 1993 zde plsobi firma DSA. Ta pokracovala ve vyuzivani vrtulniku Mi-2.
V porovnani s jinymi zékladnami zde slouzil pomémé dlouho, a to az do roku 1996.
Poté se na zakladné vystiidaly vrtulniky Eurocopter AS 355-F2 Ecureiul 2, Eurocopter
AS 355-F2 a Eurocopter EC 135T1. Teprve od roku 2005 je na zdkladn€ umistén vrtulnik
EC 135T2 (Provoz LZS v Liberci, 2023).

V Liberci byl vybudovan samostatné stojici heliport s maximalni nosnosti 6 400 kg,
ktery ma kruhovou Zelezobetonovou vyhiivanou plochu o priiméru 30 m? Heliport
je propojen s patym patrem pavilonu chirurgickych oborti a je ptizplisoben pro denni i no¢ni
provoz. Jsou na ném instalovana svételnd navéstidla TLOF/FATO v poctu 30 ks, deseti
svetelnymi navéstidly priblizovaciho systému APAPI a 4 svételnymi ndvéstidly sestupového

systému APAPI zobrazené na obrazku ¢. 3 (Provoz LZS v Liberci, 2023).
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Obrazek €. 3 Heliport v Liberci (Silny, 2014)

Souhrnny ptehled zakladen a poskytovanych sluzeb vcetné jejich provozovateld je uveden

v PRILOHA P IV:

1.2.3 Vybér vyznamné letecké techniky v letecké zachranné sluzbé od vzniku

po soucasnost
Mil Mi-2

Jedna se o viceucelovy lehky vrtulnik, ktery konstrukéné vychazel z typu Mi-1. Vrtulnik
Mi-2 mél dva turbohtidelové motory, které zlepSily vykonnostni charakteristiku vrtulniku.
Dokazal tak nové pojmout az osm cestujicich nebo 700 kilogramli nékladu v porovnani
s predchozim typem, ktery mohl mit na palubé pouze jednoho pilota a dva pasazéry. Vrtulnik
byl vyrabén licenéné v zdvodech WSK-Swidnik mezi roky 1965-1998, kde bylo celkem
vyrobeno necelych 5 500 kust. Tento vrtulnik nakonec vznikl v mnoha variantich
a byl pouzivan v riiznych oblastech. V Ceskoslovensku to bylo napiiklad v Leteckych
oddilech Ministerstva vnitra a ke konci stoleti v nové vzniklé LZS. Pozadu nezlstala
ani ACR, ktera nechala vrtulnik osadit jednohlaviiovym kanénem, nefizenymi raketami

a v neposledni fad¢ protitankovymi stfelami (Fojtik, 2009).
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Technické udaje:

Maximalni vzletova hmotnost: 3550kg

Prazdna hmotnost: 2372kg

Posadka: 1 nebo 2 piloti

UziteCna zatéz: 8 osob nebo 700 kg nakladu nebo 800 kg v podvésu
Maximalni rychlost: 210 km/h

Cestovni rychlost: 180 km/h

Dolet: 580 km

Dynamicky dostup: 4 000 m (Fojtik, 2009)

Obrazek ¢. 4 Konéici vrtulnik Mi-2 (Hottmar, 2018)

MBB BO-105

Vrtulnik BO-105 je prvnim lehkym dvoumotorovym vrtulnikem na svété a drzi primat i coby
prvni akrobaticky stroj s rotujicimi nosnymi plochami, ktery je schopny akrobatickych prvki
(Aeroweb.cz, c2005-2024).

Prvni let byl proveden v Némecku roku 1967 testovacim pilotem Wilfriedem
von Engelhardtem pracujicim pro némeckou firmou Messerschmitt-Bolkow-Blohm (MBB),
ktera po tiech letech dostala licenci pro vyrobu od Némeckého uiadu pro civilni letectvi.
Spolu s licenci, kterd byla ud€lena ve Spojenych statech roku 1972, zacal byt vrtulnik
prodavan do celého svéta. V pribéhu nasledujicich dekad postupné doslo k modernizacim

vrtulniku. Mezi ty vyznamnéjsi mizeme zaradit model BO-105PAH-1, ktery byl osazen
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protitankovymi stfelami. Vznikly i dalsi verze, naptiklad BO-105 Twin Jet, ktera byla diky
roz$ifeni trupu oblibena pro ucely EMS (Emergency Medical Service). V roce 1993 vysla
posledni verze pojmenovana jako CB/CBS-5 Super Five s novymi nosnymi listy hlavniho
rotoru. Spolecnost se stala roku 1991 soucasti skupiny Eurocopter Group, ktera vrtulniky
vyrabéla az do roku 2001, kdy byly nahrazeny novymi Eurocopter EC 135 (Eurocopter
celebrates the 40th Anniversary of the Maiden Flight of the BO-105, 2007).

Od samého pocatku byl BO-105 navrzen jako viceucelovy vrtulnik, kombinujici letovou
bezpecnost, spolehlivost a vysokou obratnost s vicet¢elovou koncepci a asi 50 dostupnymi
sadami volitelného vybaveni. Vyznacoval se velkymi zadnimi véckovymi dveimi a vysoko
umisténymi hlavnimi a ocasnimi rotory pro snadny pfistup a nakladani a také pro bezpecnost
pfi manipulaci na zemi, viz obr. ¢. 5 (Eurocopter celebrates the 40th Anniversary

of the Maiden Flight of the BO-105, 2007).

Technické udaje:

Maximalni vzletova hmotnost: 2 500 kg

Prazdna hmotnost: 1276 kg

Pocet mist: 6

Uzite¢na zatéz: 1 224 kg

Maximalni rychlost: 131 uzlt (ptiblizné 243 km/h)
Cestovni rychlost: 110 uzlt (ptiblizné 204 km/h)
Dolet: 575 km

Dynamicky dostup: 5 180 m (Aeroweb.cz, c2005-2024)
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Obrazek &. 5 Vrtulnik MBB BO-105 (Gryzowski, 2016)

Bell 206

Bell 206, ptivodné zndmy jako Bell 206 JetRanger, byl navrzen a vyroben spole¢nosti Bell
Helicopter, americkym leteckym vyrobcem. Vyvoj JetRangeru zafal pocatkem 60. let
jako reakce na rostouci poptavku po lehkém a ndkladové efektivnim civilnim vrtulniku.
Prototyp uskutecnil sviij prvni let v prosinci 1962 a vrtulnik ziskal certifikaci od Federalniho
utadu pro letectvi (FAA) v fijnu 1966. Diky své vSestrannosti, spolehlivosti a Sirokému
Vyhoda vrtulniku mimo jiné spo€ivd v nizké hmotnosti, ekonomickém provozu,
ktera davala vyhodu v ¢innostech pro letecké prace, prizkum, haSeni pozart a kontroly
elektrického vedeni. Byl rovnéz hojné vyuzivan pro vycvik novych pilott (Elite Simulation

Solutions, ¢2024).
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Technické udaje (verze B3)

Maximalni vzletova hmotnost: 1519kg

Prazdna hmotnost: 777 kg

Pocet mist: 4

UZite¢né zatizeni: 674 kg

Maximalni rychlost: 130 uzlt (ptiblizné 241 km/h)
Cestovni rychlost: 120 uzla (ptiblizné 222 km/h)
Dolet: 837 km

Dynamicky dostup: 4115m

(Helimax.pl, c2024)

Eurocopter AS 355N

Vrtulnik vznikl ve spole¢nost Aerospatiale (pozdéji se stala soucasti spole¢nosti Eurocopter
Group) jako reakce na poptavku po lehkém a jednoduchém stroji uréeném pro obchodni
prepravu, vycvik a dal$i nasazeni. K uspéchu beze sporu ptispéla jednodussi konstrukce
vyuzivajici z velké ¢asti jiz existujici dily, zjednoduSeni nosné¢ho rotoru zvySujici
spolehlivost a listy vyrobené z kompozitu zvySujici Zivotnost. Zprvu byl vyrabén
jako jednomotorovy vrtulnik, pozd¢€jsi verze byly jiz dvoumotorové kvili vétsimu vykonu.
Pro evropsky trh byl tento vrtulnik uvolnén s oznac¢enim Ecureuil, pro americky trh nesl
nazev TwinStar. Vzhledem k uspéchu na trhu vznikly 1 vojenské verze s oznaCenim

AS 550 a AS 555 Fennec Fox (Fojtik, 2013).

Technické udaje

Maximalni vzletovd hmotnost: 2 540 kg

Prazdna hmotnost: 1377 kg

Pocet mist: 6

UZite¢né zatiZeni: 1 163 kg

Maximalni rychlost: 150 uzla (ptiblizné€ 278 km/h)
Cestovni rychlost: 133 uzlt (ptiblizné 236 km/h)
Dolet: 740 km

Dynamicky dostup: 4 600 m

(AS 355 Specifications sheet, c2019)
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EC 135 T2

Eurocopter EC 135 (nyni Airbus Helicopters H 135) je dvoumotorovy civilni lehky uzitkovy
vrtulnik vyrabény spolecnosti Airbus Helicopters (dfive znamy jako Eurocopter). Je schopen
letu podle piistroji (IFR) a je vybaven digitalnim fizenim letu. Do sluzby vstoupil v roce
1996; k dne$nimu dni bylo vyrobeno pies tisic letadel. Je §iroce pouzivan PCR
a zachrannymi sluzbami a pro vykonnou dopravu; do roku 2013 vice nez 500 EC 135

poskytovalo vrtulnikovou zachrannou Iékatskou sluzbu po celém svété (GlobalAir, c2024).

Technické udaje verze EC 135 T2+

Maximalni vzletova hmotnost: 2 980 kg
Prazdna hmotnost: 1482 kg
Pocet mist: 1 nebo 2 piloti, 1€kat, letecky zachranai s kvalifikaci

TCM, dva pacienti

Uzite¢né zatizeni: 1 498 kg

Maximalni rychlost: 136 uzlt (ptiblizné 254 km/h)
Cestovni rychlost: 124 uzla (ptiblizné 230 km/h)
Dolet: 635 km

Dynamicky dostup: 3 045 m (Skvrng, 2024)

1.2.4 Organizace letecké zachranné sluzby v kontextu zdravotnické zachranné

sluzby

Leteckd zachranna sluzba je soucasti ZZS podle zdkona ¢. 239/2000 Sb., kterym se upravuje
Integrovany zachranny systém, zédkladnim aspektem Integrovaného zachranného systému
(1ZS) Ceské republiky. Tato sluzba zahrnuje rizné slozky jako jsou krajské zdravotnické
operaéni stfedisko, velitelstvi, fadu lokalit a skupin, pracovis§té¢ krizové piipravenosti
a Skolici stfedisko. Podle vySe uvedené legislativy je primarni odpovédnosti kazdého
stiediska ZZS zarudit neptetrzity kazdodenni chod jedné ze svych vyjezdovych skupin
a zajistit tak rychlou pfednemocnic¢ni péci (Zakon €. 374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné
sluzbg). Pojem ,leteckd zachrannad sluzba*“ neni v soucasné¢ dobé¢ legislativné ukotven.
Pro leteckou zachrannou sluzbu pouzivan vyraz ,leteckd vyjezdovad skupina“ (Letecka

zachranna sluzba v CR, [2021]).

V soucasnosti je pro ZZS stanoveno zékonem, aby byla schopna dané vyjezdova skupina

dorazit k pfivolanému ptipadu do dvaceti minut od pfedani vyzvy od zdravotnického
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operacniho stiediska zdkladné LZS. Poskytovatel ZZS musi také disponovat vypracovanym

traumatologickym planem (Zakon ¢. 374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné sluzbg).
Zdravotnické operaéni stredisko

Zdravotnické operacni stiedisko, zndmé jako ZOS, je nezbytnym pracovistém, které funguje
nepfetrzité a je pro zakladnu LZS kli¢ové. ZOS zodpovida za fizeni tisniovych sluzeb, véetné
odpovidani na tisnova volani pfijata na tisnové lince 155 nebo 112, koordinaci a fizeni
jednotlivych zasahovych tymt a komunikaci s ostatnimi poskytovateli zdravotni péce

(Frangk, 2023, s. 10-12).

Je to pracovnik ZOS v kraji, kdo urcuje, zda je u konkrétniho ptipadu nutny zésah LZS.
Operator ZOS v daném kraji (nebo nejbliz§im mozném, je-li region pacienta pfetizeny)
zadost posoudi a na ziklad¢ zavaznosti poranéni rozhodne o nasazeni LZS. Operacni
sttedisko udrzuje neustdlou komunikaci s posadkou vrtulniku a béhem letu jim poskytuje

informace o poloze a konkrétnim zdravotnim stavu (Fran¢k, 2023, s. 10-12).

1.2.5 Hlavni cil ¢innosti letecké zachranné sluzby

Cilem pfi vaznych piipadech, kdy je LZS nasazena, je tak zkraceni pfednemocni¢ni faze
1écby pacienta a rychlého transportu. Po piijeti podnétu od ZOS zakladnou LZS se stava
pro vrtulnik povinny let bez ohledu na vyjadieni oSetfujiciho Iékate nebo zdravotnického
personalu. Jedinym opravnénym rozhodovat o tom, zda vrtulnik za urcitych povétrnostnich
podminek poleti nebo ne, je pilot. Toto rozhodnuti je zavazné pro vSechny provozovatele

LZS (Ceska lékatska spole¢nost J. E. Purkyng, 2021).

LZS rovnéZz zajiStuje neodkladné mezinemocni¢ni transporty, dozor a koordinaci
nad oblasti postizenou mimotaddnou udalosti s moZnosti rychle koordinovat zachranné

operace z vysky (Ceska 1ékatska spoleénost J. E. Purkyng, 2021).

1.2.6 Financovani letecké zachranné sluzby

., Financovani pozemni a letecké zachranné sluzby je zcela oddéleno. Provoz vrtulnikii
financné zajistuje Ministerstvo zdravotnictvi. Zdravotnickou cast — personal, medikamenty
aj. jsou hrazeny primo z rozpoctu zachranné sluzby, kterd dostava zpétné proplaceny vydaje

od pojistoven za poskytnutou zdravotni péci (Letecka zachranna sluzba v CR, [2021]).

Financovani statnich a soukromych provozovateli probihd odlisne. Zatimco u statnich

provozovatelii je hrazena kazda letova hodina a ostatni naklady jsou na naklady prislusného
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resortu, u soukromych provozovatelii je tomu naopak. Majoritni cast prijmu
Jje za pristaveni vrtulniku, zatimco prijem za letovou hodinu je okrajovy *“ (Letecka zachranna

sluzba v CR, [2021]).

Letecka technika je pro provozovatele nejvyznamnéjsi polozkou z hlediska financi. Vyrobci,
krom¢ zakladni ceny vrtulniku, obvykle poskytuji detailni ptehled o provoznich vydajich,
které zahrnuji nejen b&zné polozky, ale zejména naklady na pravidelnou udrzbu (Skvrné,

2024).

Slozeni posadky se 1isi podle provozovatele. SloZeni posadky soukromych poskytovatelil
je zpravidla tficlenné. Sklada se z pilota, 1ékare a leteckého zachranare. Alespon jeden
ze zdravotnikli musi byt drzitelem prikazu TCM (Technical Crew Member).
Naptiklad v JihoCeském kraji ma letecky zachranat soucasné kvalifikaci technického ¢lena
posadky (Typy vyjezdovych skupin ZZS J¢K, ¢2020; LETECKA ZACHRANNA SLUZBA
HRADEC KRALOVE, "KRYSTOF 6", c2024).

Jiné je to na zékladn¢ v Praze, kde 1ét4 posadka Ctyfclenna. Ta je doplnéna o palubniho
inzenyra, posadka LZS ACR je pak doplnéna jesté o druhého pilota, 1éta tedy v péti¢lenném
sloZeni (Letecka zachranna sluzba Krystof 1, c2024).

1.2.7 Indikaéni kritéria pro vyslani letecké zachranné sluzby

Leteckd zachranna sluzba (LZS) ptedstavuje zplsob, jakym se poskytuje zdravotnicka
zachranna sluzba (ZZS) v piipadech, kdy vyuZiti vrtulniku vyrazné urychluje poskytovani
specializované péce u pacientil v bezprostfednim Zzivotnim ohrozeni nebo pii selhani
zakladnich zivotnich funkeci. Dale se vyuZziva pro zrychleni transportu do specializovanych
nemocnicnich zafizeni v situacich, kdy casovy faktor prokazatelné¢ ovliviiuje klinicky
vysledek lécby, nebo kdy pozemni pifevoz pacienta nezarucuje vcasné dosazeni
specializované péce v ramci optimalniho casového intervalu pro 1écbu. (Urgentni medicina,

2013; Ceské l1ékai'ska spolecnost J. E. Purkyng, 2021).

Kli¢ovymi faktory pii ur€ovani nasazeni LZS je tak pro operatora ZOS:
e doba letu LZS na misto, kde Ize nemocného ptevzit do péce,

e cCasova prodleva vznikla pieklady pacienta mezi rliznymi transportnimi tymy,
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e potieba vyuziti dalSich dopravnich prostfedki k pfevoziim mezi zdravotnickym

zafizenim a vrtulnikem v odesilajicim i cilovém zdravotnickém zafizeni,

e bezprostfedni organizace a ndvaznost specializované péce, pro kterou byl pievoz

indikovéan (Urgentni medicina, 2013).
DalS8imi faktory jsou napftiklad:

e mechanismus poranéni, a sice zda se jedna o pad z vysky, srazeni dopravnim
prostiedkem ve vysoké rychlosti, zaklinéni ve vozidle, smrt spolujezdce pti dopravni
nehod¢ a podobné spolu se situacemi bezprostiedniho ohrozeni nebo selhani

zakladnich zivotnich funkci,

e pomocnymi kritérii pro operatora jsou naptiklad veék pacienta, kdy LZS se s vyssi
pravdépodobnosti nasadi naptiklad u déti do Sesti let ¢i informace o zastavé dychani
(Urgentni medicina, 2013).

vvvvvv

jsou meteorologické podminky. Jde zejména o mlhu a silny dést’ snizujici dohlednost,
boutky, silny a narazovy vitr. Pfi reakci na nehodu musi vrtulnik pfistdt co nejblize
k mistu, jak je to mozné. To vSak musi byt provedeno zpisobem, ktery neohrozuje
nebo nebrani mistu nehody nebo zdravi poskozenych. Pristani musi byt také na pevné zemi,
aby bylo zajis§téno, Ze vrtulnik neohrozi okoli a bude schopen znovu vzlétnout. V ptipade,
Ze pristini neni mozné, posadka miize vyuzit slanéni, jefdb nebo podvés (Ceska 1ékaiska

spolecnost J. E. Purkyné, 2021; Adamek, 2010).

Slanéni

Fast Rope, zndmy také jako Fast Roping nebo Fast Rope Insertion Extraction System
(FRIES), ptedstavuje vojenskou techniku pro rychlé vysazovani jednotek z vrtulniku pomoci
tlustého lana o priméru 40 mm (Muzatko, 2020). Tato metoda pfipomina sestup po hasi¢ské
ty¢i, kdy osoba slaniuje dolti obepnutim lana rukama a volitelné i nohama, a reguluje rychlost
svého sestupu silou sevieni. UmoZiiuje rychlé vysazeni vojédkid s kompletni vystroji
a vyzbroji o hmotnosti az 150 kg. Fast Rope je podstatné rychlej$i nez tradi¢ni slanovani
s vyuzitim lezeckého sedédku a jisticich prosttedki, kde dvacet pet clent vysadkového tymu

muze byt vysazeno za ptiblizn¢ 30 sekund (Zobec, 2023).
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Jerab

Hlavni vyhoda palubniho jetdbu s navijdkem (anglicky Helicopter Hoist Operations —
HHO), oproti slanéni z vrtulniku na tenkém lan¢ nebo transportu osob na lané bo¢niho
zaveésu, je moznost vyzvednuti osob nebo nakladu pfimo na palubu vrtulniku.
Je to nejefektivnéjsi zplisob zachrany, protoze zdsah na misté lze realizovat bez ptredchozi
ptipravy podvésového vybaveni. Dochazi tim ke zkraceni doby zasahu, a tim i transportu
zranéného do nemocnice. S potfizenim palubniho systému se poji i celkem vysoké naklady
na pofizeni, zabudovani do platformy (pokud neni zavedeno, tak i mozny vyvoj moznosti
zabudovani, certifikace) udrzba a vycvik posadek, coz jsou zna¢né ndklady navic.
Nevyhodou je rovnéz vysokd hmotnost jefdbu a jeho prisluSenstvi, a tim i omezeni
maximalni vzletové hmotnosti a vykonnosti vrtulniku pro plnéni vétSiny letd vrtulniku LZS

(zdroj vlastni).

Podvés

Lanovy podvés (anglicky Human External Cargo — HEC) je zafizeni uréené k zavéSeni,
které se ptipeviiuje k nakladovému héku vrtulniku a k systému pro zajisténi bezpecnosti.
Jeho hlavnim ucelem je umoZnit transport osob nebo nakladu na kratké vzdalenosti
pod trupem vrtulniku. Pod pojmem pieprava na kratké vzdalenosti se rozumi jak ptevoz
v lanovém podvésu, tak i slanovani z vrtulniku za uc¢elem zachrannych nebo vycvikovych
operaci. Vyuziti lanového podvésu pro zachranu v tézko ptistupnych oblastech predstavuje
jednu z pokroc€ilych metod letecké zadchranné sluzby (Traznik, 2013). Jednim z nedostatkti
této metody je, Ze je nutné pristat pro pfipravu podvésného setu a zavéSeni ¢lenli posadky

(zdroj vlastni).

1.2.8 Povinna zdkonna vybava vrtulniku letecké zachranné sluzby

PoZadavky na vybaveni poskytovatele zachranné sluzby se fidi vyhlaSkou
¢. 296/2012 Sb., o pozadavcich na vybaveni poskytovatele zdravotnické dopravni sluzby,
poskytovatele zdravotnické zachranné sluzby a poskytovatele prepravy pacientti neodkladné
péce dopravnimi prostitedky a o pozadavcich na tyto dopravni prostiedky (Vyhlaska

296/2012 Sb., 2012).

Vrtulnik musi mit komunika¢ni zafizeni pro interakci se stfediskem zachranné sluzby
a ZOS a dile dva pfenosné kontejnery plné tlakového kysliku, kazdy kontejner
0 minimalnim objemu 4,7 litru a miniméln¢ jeden pfenosny kontejner plny stlacené¢ho

kysliku o objemu ne men§im nez 2 litry spolu s doprovodnym zatizenim pro inhalaci, ru¢ni
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dychaci pfistroj s ptislusenstvim pro novorozence, zatizeni pro ohiev infuzi a mnoho dal§iho

(Vyhlaska 296/2012 Sb., 2012).
1.3 Literarni reSerse

1.3.1 Pravni ramec
Narizeni Komise EU ¢. 965/2022

Natizeni urcuje technické normy a administrativni postupy pro letovou ¢innost v souladu
s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 216/2008. Toto legislativni opatieni
definuje detailni pravidla pro provoz letadel a vrtulnikd, zahrnujici inspekce letadel
vlastnénych provozovateli na pfistavacich plochach pod kontrolou jinych statl, pfi jejich
pfistani na letiStich v oblastech, na které se vztahuji pravidla EU. Déle se vénuje specifikacim
pro vydavani, udrzovéani, modifikaci, omezovani, pozastavovani nebo zruSeni certifikati
pro provozovatele letadel, a také popisuje prava a povinnosti drziteli certifikati a podminky,
za kterych mlze byt provoz z bezpecnostnich divodi zakazan, omezen nebo podminén.
Obsahuje rovnéz pravidla pro podminky a postupy prohlaseni provozovateli zapojenych
do specialniho komer¢niho nebo nekomercniho provozu letadel a vrtulniki, vcetné
specidlniho nekomeréniho provozu pokrocilych motorovych letadel, o jejich zpisobilosti
a dostupnosti zdroji k splnéni operativnich povinnosti, a pro dohled nad témito

provozovateli (Esipa, Natfizeni Komise EU ¢. 965/2012).
Umluva o mezinarodnim civilnim letectvi (,,Chicagska umluva*)

Touto Umluvou byla ziizena Mezinarodni organizace pro civilni letectvi (ICAO), jejimz
cilem je rozvoj mezindrodniho civilniho letectvi a zvySeni bezpeCnosti, plynulosti
a ekonomicky Zivotaschopného leteckého provozu. V soucasné dobé& propojuje 193 zemi

z celého svéta (ICAO, c2021).
Annexy

Ptilohy stanovi standardy a doporucené postupy (Standard and recommendation procedures
— SARP) ocekdvané od signatafskych statd Umluvy ICAO. Rozpracovavaji SARP
a poskytuji prehled o tom, co a jak musi staty udélat, aby jich dosahly. Zavedeni a udrzovani
mezinarodnich SARP a postupti pro letovou navigaci jsou zakladnimi principy Umluvy
0 mezinarodnim civilnim letectvi — Chicagské imluvy — a hlavnim aspektem poslani a role
ICAO (Publication spotlight: The ICAO Annexes to the Convention on International Civil
Aviation, c2024).
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Zakon €. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému

Tento zakon vymezuje integrovany zachranny systém, stanovi slozky integrovaného
zachranného systému a jejich ptisobnost, pokud tak nestanovi zvlastni pravni ptedpis,
pusobnost a pravomoc statnich orgdnt a orgdnt uzemnich samospravnych celktl, prava
a povinnosti pravnickych a fyzickych osob pfi pfipravé na mimorddné udalosti
a pii zdchrannych a likvidac¢nich pracich a pfi ochrané obyvatelstva pied a po dobu vyhlaseni
stavu nebezpeci, nouzového stavu, stavu ohrozeni stitu a valecného stavu (Zakon

¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému, 2000).
Zakon ¢. 374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné sluzbé

Tento zdkon upravuje podminky poskytovani zdravotnické zachranné sluzby, prava
a povinnosti poskytovatele zdravotnické zachranné sluzby, povinnosti poskytovatelt akutni
luzkové péce k zajisténi ndvaznosti jimi poskytovanych zdravotnich sluZeb na zdravotnickou
zachrannou sluzbu, podminky pro zajisténi pfipravenosti poskytovatele zdravotnické
zachranné sluzby na feseni mimotadnych udalosti a krizovych situaci a vykon vetejné spravy
v oblasti zdravotnické zachranné sluzby. V tomto zdkoné je rovnéz definovana LZS
jako Vyjezdové letecka skupina. Tyto skupiny jsou ddny do podiizenosti zdravotnického

operacniho stfediska (Zakon €. 374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné sluzb¢, 2011).
Ziakon €. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach

Tento zakon upravuje podminky poskytovani zdravotnické zachranné sluzby, prava
a povinnosti poskytovatele zdravotnické zachranné sluzby, povinnosti poskytovatelli akutni
lazkové péce k zajiSténi ndvaznosti jimi poskytovanych zdravotnich sluzeb na zdravotnickou
zachrannou sluzbu, podminky pro zajiSténi pfipravenosti poskytovatele zdravotnické
zachranné sluzby na feSeni mimotradnych udalosti a krizovych situaci a vykon vetejné spravy
v oblasti zdravotnické zachranné sluzby (Zakon €. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach,

2011).

W

Vyhlaska ¢. 296/2012 Sb., o pozadavcich na vybaveni poskytovatele zdravotnické
dopravni sluzby, poskytovatele zdravotnické zachranné sluzby a poskytovatele
prepravy pacientii neodkladné péce dopravnimi prostiedky a o poZadavcich na tyto

dopravni prostiedky

Tato vyhlaska definuje pozadavky na vybaveni na vozidla pro piepravu pacientd,
pro rychlou piepravu zdravotnickych pracovnikii, pro neodkladnou piepravu tkani, bunck

a dalSiho biologického materidlu, vozidlo pro pfepravu nedonosenych a patologickych
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novorozencl, vozidlo rychlé 1¢kaiské pomoci a mimo jiné i vrtulnik pro leteckou vyjezdovou

skupinu (Vyhlaska 296/2012 Sb., 2012).
Vyhlaska ¢. 240/2012 Sb., kterou se provadi zakon o zdravotnické zachranné sluzbé

Tato vyhlaska se zabyva provadénim konkrétnich ustanoveni zdkona o zdravotnické
zachranné sluzbé€. Stanovi naléhavosti tisniového volani, operacni fizeni letecké vyjezdové
skupiny, cinnost zdravotnické slozky a jeji oznaCeni v mist¢ mimotadné udalosti
s hromadnym postizenim osob, v¢etné oznaceni pracovniho odévu Clena vyjezdové skupiny

(Vyhlagka & 240/2012 Sb., 2012).

EN 13718-1:2014+A1:2020 Medical vehicles and their equipment — Air ambulances —

Part 1: Requirements for medical devices used in air ambulances

Tato evropskd norma urcuje zakladni kritéria pro zdravotni zafizeni, které se prevazi
a vyuzivd v ramci leteckych zéichrannych sluzeb, jak uvnitf, tak vné nemocnic
a zdravotnickych zafizeni, v podminkéch, které se mohou odliSovat od standardniho klimatu
v interiérech. Ustanoveni této normy neobsahuji pravidla pro oficialni schvaleni a registraci
letky ani pro vzdélavani personélu, coZ je v kompetenci ptisluSnych narodnich Gifadd v zemi
registrace ambulancni sluzby (EN 13718-1:2014+A1:2020 Medical vehicles and their
equipment — Air ambulances — Part 1: Requirements for medical devices used in air

ambulances, 2020).

EN 13718-2:2015+A1:2020 Medical vehicles and their equipment — Air ambulances —

Part 2: Operational and technical requirements for air ambulances

Tato Cast specifikuje poZzadavky na vykon a vybaveni leteckych zachranail, vcetné
pozadavkli na rozhrani ke zdravotnickym prostfedkim pouzivanym pro piepravu
a oSetfovani nemocnych nebo zranénych osob. Tato norma plati pro letecké zachranné
sluZzby schopné piepravit alespon jednu osobu na nositkach (EN 13718-2:2015+A1:2020
Medical vehicles and their equipment — Air ambulances — Part 2: Operational and technical

requirements for air ambulances, 2020).
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1.3.2 Odborna literatura

ADAMEK, Martin, 2010. Jak funguje letecka zichranka. Computer Press. ISBN 978-
80-251-2589-2.

Kniha provadi Cinnosti letecké zachranné sluzby. Piedstavuje ¢innost a déleni ukola
posadky, typy zasahi, c¢ihajici nebezpeci pro piloty i zdchranare. Jako jedna z mala knih

ale pfedstavuje i zdzemi, hangér a operacni stfedisko.

FOJTIK, Jakub, 2013. Evropské vrtulniky: Encyklopedie stroji evropskych
konstrukénich kancelari. Cheb: Svét kridel. ISBN 978-80-87567-25-8.

Predstavuje historii evropského vrtulnikového priimyslu od prvnich pokust o sestrojeni
vrtulniku pfes svétové valky az po soucCasnost. Kniha zachycuje vyznamné milniky,

revoluéni objevy 1 vyznamné firmy vyrabéjici leteckou techniku.
FOJTIK, Jakub, 2022. Ceskoslovenské vrtulniky. Magnet Press. ISBN 9788089169856.

Tato publikace se zabyva vyrobou vrtulnikl na ¢eskoslovenském tizemi. Kniha je vystavéna

na dobovych materialech a vzpominkach pamétniki.

FRANEK, Ondiej, 2023. Manual operatora zdravotnického opera¢niho stiediska.
14. Praha: Nakladem autora. ISBN 978-80-908057-5-0

Kniha se zaméfuje na organizaci operacniho fizeni zdravotnické zdchranné sluzby. Zamétuje
se na aktudlni legislativu, pouZzivani soucasnych technologii, tymovou spolupraci 1 méfeni

kvality.

FRANEK, Ondfej, 2018. Operaéni Fizeni pfednemocni¢ni neodkladné péce. Praha.
ISBN 978-80-905651-3-5.

Kniha definuje a predstavuje ukoly zdravotnického operac¢niho stfediska, zamétuje
se na vedeni telefonického hovoru na tisnové lince — od pfijmu tisnové vyzvy pies lokalizaci
a klasifikaci udélosti aZ po instrukce, zaklady legislativy relevantni pro ¢innost operatora

ZOS a v neposledni fad€ na psychologické aspekty.

Urgentni medicina, 2003. Online. Ro¢. 2004, ¢. 4. MEDIPRAX CB. ISSN 1212-1924.
Dostupné z: https://urgentnimedicina.cz/casopisy/UM_2003 04.pdf. [citovano 2024-
03-14].
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V tomto periodiku jsou publikovany clanky tykajici se oblasti neodkladné péce
jako napiiklad medicina katastrof, pravni normy, organizace, kazuistiky, diagnostické

metody, vzdélavani a atestacni otazky aj.

PESORNA, Karel a DVOf(AéEK, David, 2014. Stru¢na historie letecké zachranné
sluzby. Online. Fire History. Dostupné z: http://www.firehistory.hasici-ct.cz/strucna-

historie-letecke-zachranne-sluzby/. [citovano 2024-03-14].

Nabizi stru¢ny pohled na historii letecké zachranné sluzby z pohledu prvnich zasaht
v Evropé, ptes historii policejniho letectva a cetnickych hlidek, az po kongres leteckych
zéchranait AIRMED a vznik prvni zakladny v Praze nesouci volaci znak Krystof 1. Clanek
rovnéz ve stru¢nosti zminuje leteckou techniku.

1.3.3 Odkazy vztahujici se k jednotlivym zakladnam LZS v Ceské republice

Rada dohledatelnych informaci je na webovych strankach jednotlivych LZS. Zde je mozno

dohledat nasledujici informace:
e historii,
e vyuzivanou leteckou techniku véetné volacich znakd,
e stavby, rekonstrukce a presuny zakladen,
e jednotlivé vyznamné zésahy,
o fotogalerii (zdroj vlastni)

Provoz LZS v Praze, 2021. Online. Http://www.vrtulnik.cz.
Dostupné z: http://www.vrtulnik.cz/1zs/1zsruzyn.htm. [citovano 2023-10-11].

ZDRAVOTNICKA ZACHRANNA SLUZBA HL. M. PRAHY, ¢2024. Letecka zachranna
sluzba. Online. Https://www.zzshmp.cz. Dostupné

z https://www.zzshmp.cz/prednemocnicni-pece/letecka-zachranna-sluzba/.

[citovano 2024-02-06].

Provoz LZS \% Brné, 2021. Online. Http://www.vrtulnik.cz.
Dostupné z: http://www.vrtulnik.cz/1zs/lzsbrno.htm. [citovano 2024-02-06].
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Leteckd zachrannd sluzba KryStof 4, c2024. Online. Zdravotnickd zachranna sluzba
Jihomoravského kraje. Dostupné z: https://www.zzsjmk.cz/letecka-zachranna-sluzba.

[citovano 2024-03-14].

Provoz LZS v Ostravé, 2021. Online. Http:/www.vrtulnik.cz.  Dostupné
z: http://www.vrtulnik.cz/lzs/1zsostrava.htm. [citovano 2024-02-06].

LETECKA ZACHRANNA SLUZBA OSTRAVA —Krystof 05, 2023. Online. Zdravotnicka
zachranna sluzba Moravskoslezského kraje. Dostupné

z: https://www.zzsmsk.cz/Default.aspx?subhref=LZS. [citovano 2024-03-14].

Provoz LZS v Hradci Kralové, 2023. Online. Www.vrtulnik.cz. Dostupné
z: http://www.vrtulnik.cz/lzs/lzshradec.htm. [citovano 2024-02-06].

LETECKA ZACHRANNA SLUZBA HRADEC KRALOVE, "KRYSTOF 6", c2024.
Online. Zdravotnickd  zachrannd sluzba Kralovéhradeckého kraje. Dostupné
z: https://www.zzskhk.cz/letecka-zachranna-sluzba-hradec-kralove-krystof-6/. [citovano

2024-03-13].

Leteckd zachranna sluzba KryStof 7, c2024. Online. Zdravotnickd zachranna sluzba
Plzeniského kraje. Dostupné z: https://www.zzspk.cz/letecka-zachranna-sluzba.html.

[citovano 2024-03-14].

Provoz LZS v Olomouci, 2021. Online. Http://www.vrtulnik.cz. Dostupné
z: http://www.vrtulnik.cz/l1zs/1zsolomouc.htm. [citovano 2024-02-09].
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Zdravotnicka zachranna sluzba KRAJE VYSOCINA, 2024. Online. Dostupné
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Provoz LZS na letiti Ceské Budgjovice, 2021. Online. Http://www.vrtulnik.cz. Dostupné
z: http://www.vrtulnik.cz/lzs/l1zsplana.htm. [citovano 2024-02-09].
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Zdravotnickd zachrannd sluzba Jihoceského kraje, ¢2020. Online. Dostupné

z: https://www.zzsjck.cz/galerie/letecka-zachranna-sluzba. [citovano 2024-03-14].

Provoz LZS v Usti nad Labem, 2021. Online. Http:/www.vrtulnik.cz. Dostupné
z: http://www.vrtulnik.cz/lzs/1zsusti.htm. [citovano 2024-02-12].
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1.4 Diléi zavér

Leteckd zachranna sluzba byla v Ceské republice zavadéna v druhé poloving 80. let
a od té doby prosla mnoha vyvojovymi zménami a inovacemi. Plivodné zacala s jednim
vrtulnikem na letisti v Praze pod hlavickou statni firmy Slov-Air, ale brzy se pocet zakladen
rozrostl. Dnes je systém rozsifeny po celé Ceské republice s deseti zakladnami, z nichZ kazda
ma k dispozici vrtulniky vybavené nejmodernéjSimi zdravotnickymi piistroji a zdsahové
tymy slozené z pilotd, 1ékati, zdravotnickych zachranaii a dal§iho persondlu. Celkem Sest

zakladen poskytuje sluzbu nepftetrzité (zdroj vlastni).

Vrtulniky LZS jsou vybaveny nejen zakladnimi zdravotnickymi potfebami, jako jsou
defibrilatory, ventilatory a pfistroje pro monitorovani vitalnich funkci, ale také specidlnimi
zafizenimi pro zvlastni zdsahy, v€etné vyprosténi z vrakli vozidel nebo transport pacientii
z horskych oblasti. Diiraz je kladen na neustalé Skoleni personalu, aby byli pfipraveni zvladat

Sirokou Skalu zdravotnich a zachrannych situaci (zdroj vlastni).

Systém je financovan kombinaci statni podpory a zdravotniho pojisténi, coz zajiStuje,
ze sluzby jsou poskytovany bez pifimych nakladl pro pacienty. Toto financovani umoziuje
udrzet LZS na vysoké tirovni a zajist'uje, ze vybaveni a odborné znalosti personalu jsou vzdy

na Spickové urovni (zdroj vlastni).

Mezi vyhody soucasného stavu patii vyborna ¢asova dostupnost LZS na naprosté vétSing
tizemi Ceské republiky znazornéno na obrazku ¢. 1. Vzhledem k faktu, Ze provozovatel
je vybiran formou tendru, pfi kterém je trh otevieny a provozovatel je tak nuceny jednat
efektivné a ekonomicky, je systém finan¢né efektivni. Zaroven je pfedem stanoveny financni
ramec a provozovatel ma tak jistotu ohledné plateb za LZS, neni zavisly tedy na nejistych

prispévcich od darcti ze soukromého sektoru (zdroj vlastni).

Mezi slabé stranky patii zbyvajici nepokrytd izemi v oblasti Karlovarského kraje a ptilehla
¢ast KruSnych hor, zapadni ¢ast Jesenikil a jihozdpadni oblast Zlinského kraje. Dal§im
negativnim faktorem je délka tendru na osm let. Z pohledu provozovatele je tato doba kratka
jak z dtvodu vycviku nového personalu, tak zdavodu obmény letecké techniky.

Ta se objednava pfiblizné jeden az dva roky pfed jejim dodanim (zdroj vlastni).
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II. PRAKTICKA CAST
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2 SYSTEM LETECKE ZACHRANNE SLUZBY VE VELKE
BRITANII, SVYCARSKU A POLSKU

Letecka zéachrannd sluzba ptedstavuje klicovy prvek v zajisténi rychlé a efektivni
zdravotnické péce v obtizné piistupnych oblastech ¢i v situacich, kdy ¢as hraje zdsadni roli.
Jednd se o specializované systémy, které kombinuji technologie leteckého pramyslu
s 1ékaiskymi postupy. Ve Velké Britanii, Svycarsku a Polsku jsou systémy letecké zachranné
sluzby klicovou soucasti jejich zdravotnickych systémil. Tyto zem¢ se vyznacuji svou vlastni
historii, geografii 1  odliSnymi  zplsoby financovani, coz se promita

do organizace a fungovani jejich leteckych zachrannych sluzeb (zdroj vlastni).

2.1 Letecka zachranna sluzba ve Velké Britanii

2.1.1 Historie

Koncem 19. stoleti byli pacienti transportovani do ordinace 1€¢kate nebo mistni nemocnice
na nositkach, které nosili policisté ¢i hasici. Nasledovaly sanitky tazené konimi, pfi¢emz
prvni takova sluzba zacala v Liverpoolu v roce 1884 a naposled byla vyuzita roku 1912,
kdy preprava probihala automobily. Jiz v prvni svétové valce byli vojaci transportovani
zbojisté¢ letecky. Prvni takovy let je zdokumentovany vroce 1917. Cesta,
kterd by normalné trvala tfi dny po souSi trvala pouhych 45 minut. V roce 1946
ve Spojeném kréalovstvi zdkon o narodni zdravotni sluzbé vydlazdil cestu pro zavedeni NHS.
V ranych povaleénych dobach slouzily sanitky v podstaté jen k pievozu pacientd,
dokud nebyla vroce 1966 zavedena Koncepce klinického vycviku pro zdravotniky.
Avsak az o dvacet let pozd&ji, roku 1986, byly zavedeny celostatni Skolici programy

(Robinson, 2019, s. 14-17).

Duchovni otec LZS ve Velké Britanii, Geoff Newman, hledal zplsoby moZného
financovani. Mechanismus NHS byl zaloZen po poctu obyvatel. To znamenalo, ze zdroje
pozemnich jednotek byly velmi omezené v mistech s fidkym osidlenim a ndroénym terénem.
Po setkani s cornwallskou zachrannou sluzbou, ktera byla vstiicnd k myslence letecké
ambulance, byl poskytnuty vrtulnik MBB BO-105 po dobu tfi mésicli za vyrazné snizenou
hodinovou sazbu. Po vyfeSeni financovani pomoci charit doSlo k rozvoji LZS (Robinson,

2019, s. 20-23).
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Prvni leteckd sluzba byla ve Velké Britanii zalozena roku 1987 v Cornwallu. (Datum
se shoduje s dobou vyro¢i RAF.) Tempo zmén se od té doby znaéné zrychlilo. Zachranar
se stal celostatné uznavany klinicky 1ékat. Spolu s vyfeSenym zpiisobem financovani zacaly
vznikat dal$i zékladny v zemi, kterych je dnes 21 a jsou rozlozené po celém Spojeném

kralovstvi (Robinson, 2019, s. 20-23).

2.1.2 Financovani

Zékladny LZS ve Velké Britanii nevznikly jako vysledek centralni strategie, ale vznikly
z touhy v ramci komunit doplnit a vylepSit stavajici systém. Jsou tedy sponzorovany
charitami a darci a zcela, az na jednu zékladnu, stoji mimo systém vetejnych rozpocti. LZS
neni ani soucasti NHS. (National Health Service, v piekladu Narodni zdravotni sluzba),
coz je vefejnd zdravotni sluzba za ucCelem poskytnuti bezplatného oSetfeni.
Z toho vyplyva, Ze neexistuji Zadné platby za pfistaveni vrtulniku a platby za jednotlivé lety.
Vroce 2018 bylo vybrano 180 milionu liber vcelé Velké Britanii jen pro LZS
(Robinson, 2019, s. 24).

ProtoZe zékony nedovoluji LZS ve Velké Britanii, fungujicim jako charity, zadat o granty
ani ptijimat Zadné penize ptimo od vlady, plati jednotlivi provozovatelé poplatek za ¢lenstvi
organizaci Air Ambulaces UK. Tato organizace lobuje skrze All-Party Parliamentary Groups
Air Ambulances(APPGAA), coz je neformalni uskupeni napti¢ v§emi politickymi stranami,
za poskytnuti finan¢ni pomoci LZS. Air Ambulance UK nasledné penize pterozdéluje podle
potiebnosti na mimotadné vydaje, jako jsou ndkladné potizeni majetku nezbytnych pro chod
zakladen, napf. ndkupy vrtulnikii, rekonstrukce nebo stavba novych budov a hangart.
Tato organizace je nezavisla a nezaujata. Rovnéz to znamend, Ze néktefi provozovatelé
nemusi dostat pfispévek na svilij provoz i n€kolik let. (Robinson, 2019, s. 24; About Us,

c2024; zdroj vlastni)

,»Na prvni pohled se miize zdat skandalni, Ze tak Zivotné dilezZitd pohotovostni sluzba musi
byt provozovana charitativnimi organizacemi a nikoliv viadou, ale pod povrchem je rada
presvedcivych ditvodii, proc je charitativni model tak ucinny. Viadni financovani by jisté
pokrylo urcity stupen jistoty, ale ve skutecnosti by neexistoval Zadny konzistentni
nebo spolehlivy zavazek ohledné toho, jaka by skutecne byla urover financovani v jakékoliv
konkrétni oblasti — rozdily ve financovani NHS (National Health Service) mezi regiony jsou

ve zpravdach casto“ (Robinson, 2019, s. 24).
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Mezi dal$i obavy patii naptiklad velka mira byrokracie, podléhani politickym prioritdm,
nedostatek flexibility pfi ndkupu drahych vrtulnikd, kterou vladni organizace nemaji
nebo 1 to, ze by leteCti zachranafi stdli na okraji z4jmu 1 veSkerého financovani.
Tento nazor je podpofeny statistickym udajem, ze LZS tesi pfiblizné jen 70-80 ptipada
denn¢ v porovnani sNHS, kterd jen viijnu 2018 piijala 22419 hovori

(Robinson, 2019, s. 24).

Obecné byva na palubé posadka tii osob — jeden pilot a dva zdravotnici, z nichz jeden 1éta
na levém piednim sedadle vrtulniku a pomaha pilotovi (zejména v oblasti navigace — Clen
technické posadky). Obecné¢ dochézi ke snaze mit na palubé posadku ve slozeni — pilot,

zachranar a doktor (zdroj vlastni).

2.1.3 Zakladny provozovateli letecké zachranné sluzby

Ve Velké Britanii vzniklo celkem 21 zdkladen, které jsou financované formou charitativnich
ptispévkl plus jedna zakladna skotské LZS, které je financované zrozpoctu skotské

zachranné sluzby (Scottish Ambulance Service) (Robinson, 2019, s. 34).

Air Ambulance Northern Ireland

Provoz byl zahajen roku 2017, ve vybavé je jeden vrtulnik EC 135. Zdkladna ma dva
vrtulniky — jeden vzdy jako zdloZni a pohotovostni vozidlo schopné vyjet v ptipade

podminek zabranujici vzlet (Robinson, 2019, s. 34).
Cornwall Air Ambulance Trust

Prvni zdkladna provozovana ve Velké Britanii. V soucasné dob& provozuje jeden vrtulnik

AW 169, v roce 2025 by méla obdrzet druhy takovy (Cornwall Air Ambulace, c2024).
Devon Air Ambulace Trust

Zakladna je v provozu od roku 1992, kdy Ann Thomas, jejiz syn zemftel pii jizd€ na kole,
uspofadala sbirku na otevieni této zékladny. Néapad vznikl, kdyz ji fekli, Ze by syn mohl zit,

kdyby dostal oSetieni diive (Robinson, 2019, s. 34; Our Helicopters Over the Years, [2024]).
Dorset and Somerset Air Ambulance

V provozu od roku 2000. Pivodné zakladna zac¢inala s vrtulnikem BO-105. Od roku 2007

oy e

(Robinson, 2019, s. 35).
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Jak sami uvadi, vyhoda vrtulniku AW 169, ktery se v soucasné dob¢ nachdzi na vice
zakladnach, je zejména prostornost kabiny, kterd umoZznuje zdravotnickému personalu
pohybovat se kolem pacienta vcetné¢ v oblasti hlavy i nohou bez omezeni

(Our Aircraft, c2024).
East Anglian Air Ambulance

Sluzba je poskytovana od roku 2000. K dneSnimu dni mé dva vrtulniky H 145. Jeden operuje
z letisté Norwich, druhé z letist¢ Cambridge. Dale jsou v provozu dvé pohotovostni vozidla

(Robinson, 2019, s. 35).

Vrtulnik H 145 je piiblizné o 25 % vétsi nez EC 135T2 a ma piiblizné
0 13 uzlt vétsi cestovni rychlost (Our H 145 Helicopters, ¢2024).

Essex & Herts Air Ambulance

Plivodni ndzev nesouci od svého zaloZeni roku 1997 byl Essex Air Ambulance. V roce 2007
doslo k pfejmenovani na Essex & Herts Air Ambulance. Dnes mé v provozu dva vrtulniky

a Ctyfi pohotovostni vozidla (Robinson, 2019, s. 39).
Great North Air Ambulance Service

Je to jedna z nejstarSich zékladen v zemi. Provoz byl zahdjen od roku 1991. Oblast zdsahu
je velka, a proto ma tfi zékladny, ze kterych je sluzba poskytovana — Langwathbay, Durham
Tees Valley Airport, Newcastle International Airport se tfemi vrtulniky AS 365 N2.
Tento typ vrtulniku je jediny v celé Velké Britanii pouzivany v rdmci LZS (Robinson, 2019,
s. 40).

Great Western Air Ambulance Charity

Patii k nejvytizengjSim zakladnam v celé Velké Britanii. V priméru zasahuje pétkrat kazdy

den v roce. V provozu ma pouze jeden vrtulnik EC 135 (Robinson, 2019, s. 40).
Hampshire and Isle of Wight Air Ambulance

Provozuje jeden vrtulnik EC 135 ze zakladny v Thruxtonu, ktery je v provozu od roku 2007.
Tato zakladna rovnéz patfi k mezi ty nevytizenéj$i s primérné Sesti zdsahy za den.
(Robinson, 2019) Paralelné k posadce vrtulniku je od roku 2022 pfipravena zdravotnicka
posddka s automobilem, kterda vyjizdi jako podpora vrtulniku, kdyz je tieba
nebo i samostatné¢ do husté obydlenych oblasti, kde by mél vrtulnik problém pfistat

(The Vehicles, c2024).
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Air Ambulance Charity Kent, Surrey, Sussex

Jen néco malo pres mésic po podpisu smlouvy, 23. prosince 1989, byla leteckd zachranka
povolana ke své prvni misi. Sestnactiletdi Michelle Leatherova byla letecky prevezena
ze svého domova pobliz Tenterdenu do nemocnice Williama Harveyho v Ashfordu,
kde se ji podafilo podstoupit Zivot zachranujici osetfeni béhem pouhych sedmi minut

po propusténi zachranaiskym tymem vrtulniku (Our History, c2024).

Tato zachranka provozuje tii vrtulniky MD 902 Explorer a dva AW 169. Jako prvni ve Velké
Britanii rozhodli, Ze budou mit na palub¢ vrtulniku krev. Je tedy mozné provadét transfuzi

pfimo na misté zdsahu ¢i pfi pfevozu pacienta (Robinson, 2019, s. 40).
Lincs & Notts Air Ambulance

Po tiech letech planovéni a vetejnych sbirek zacala Lincolnshire Air Ambulance poprvé
fungovat 3. dubna 1994 a jeji prvni letecky transport se uskutecnil 13. kvétna 1994. V onéch
zacatcich 1étal vrtulnik pouze tehdy, kdyz jsme méli dostateCny pfijem, coz znamenalo,
ze byl casto odstaven na meésice, zatimco probihalo ziskdvani finan¢nich prostiedk.
Vrtulnik mél dostatek mista pro tficlennou posadku — jednoho pilota a az dva zdravotniky.
Od roku 1995 byla uzaviena nova sponzorskd smlouva, ktera umoziovala 1état 365 dni
v roce. V roce 2000 byl vyménén vrtulnik Bolkow za MD902 Explorer (G-LNAA).
Do tohoto vrtulniku se veSla Ctyf¢lennd posadka — jeden pilot, 1€kat a dva zdravotnici.
Od roku 2021 je ve sluzbé¢ vrtulnik AW 169, pohotovostni vozidlo a provoz je poskytovan
permanentné (Our History, c2024).

London’s Air Ambulance Charity

London's Air Ambulance byla zaloZena v roce 1989 v reakci na zpravu The Royal College
of Surgeons, kterd dokumentovala zbyte¢na umrti v disledku traumatu a kritizovala péci,
které se vazné zranénym pacientiim dostalo ve Spojeném kralovstvi (Our History — From

social responsibility to medical innovation, c2024).

Na Stédry veder roku 1993 provedla posadka prvni otevienou operaci srdce u silnice.
V soucasné dob¢ je povazovana za lidra v oblasti pfednemocni¢ni péce (Robinson, 2019,

s. 36, 37).
Mid Anglia General Practitioner Accident Service Air Ambulance

Mid Anglia General Practitioner Accident Service, zkracené Magpas, je jednou z nejstarSich

britskych pohotovostnich 1ékaiskych charitativnich organizaci, kterd byla zaloZena v roce
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1971. Dnes provozuje jeden vrtulnik AW 169 a jedno pohotovostni vozidlo
(Robinson, 2019, s. 43).

Midlands Air Ambulance Charity

Midlands Air Ambulance Charity (MAAC) provozuje, financuje a obsluhuje tii zakladny
pokryvajici Sest okresi Midlands vcetné Gloucestershire, Herefordshire, Shropshire,

Staffordshire, Worcestershire a West Midlands (Robinson, 2019, s. 43).
North West Air Ambulance Charity

Zékladna zalozena roku 1999 ma v provozu tfi vrtulniky EC 135 a dvé€ pohotovostni vozidla.
Dva vrtulniky maji na palubé dva zdravotniky, tfeti vrtulnik ma doktora

a zdravotnika (Robinson, 2019, s. 43).
Scotland’s Charity Air Ambulance

Prestoze prvni myslenky o vzniku zasahuji az do roku 2005, k otevieni doslo roku 2013.
Vrtulniky maji dosah k 90 % skotské populace do 25 minut. V souc¢asné dob¢ jsou v provozu

dva vrtulniky, oba EC 135T2, a dva pohotovostni vozy (Robinson, 2019, s. 43).
Thames Valley Air Ambulance

V provozu od roku 1999, aktualn€ v provozu jeden vrtulnik EC 135. (Robinson, 2019)
Od 1. fijna 2018 byli zaregistrovani u Care Quality Commission (CQC), nezavislého

regulatora zdravotni a socialni péce v Anglii. (How We Are Run, c2024).

CQC provadi kontroly vSech zdravotnickych sluzeb, aby zajistila vysokou uroven klinické
péce. Inspekce méfi, zda jsou tyto sluzby bezpecné, efektivni, pecujici, reagujici a dobie
vedené. V bieznu 2020 ziskali od CQC hodnoceni ,,vynikajici a stali se prvni leteckou
zachrankou v Anglii, ktera ziskala nejvyssi dostupné hodnoceni od oficidlniho regulatora

(How We Are Run, c2024).
The Air Ambulance Service

Zacatek provozu byl zahajen roku 2003 pod nazvem Warwickshire & Northamptonshire
Air Ambulance. V roce 2011 doslo ke slouceni se s Derbyshire, Leicestershire and Rutland
Air Ambulance a vznikla TAAS. Je zajimavosti, Ze rovnéz provozuje Childern’s Air
ambulance. Vénuje se zejména prevozu détskych pacientli, o které se staraji specialisté
se zaméfenim na neonatologii a pediatrii. V provozu maji dva vrtulniky AW 169

(Robinson, 2019 s. 45).
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Wales Air Ambulance Charitable Trust

Se svymi Ctyfmi vrtulniky obsluhuje celkem Ctyfi zdkladny — Caernarfon, Llanelli,
Welshpool a Cardiff. V soucasné dob¢ se jedna o nejvétsi ambulanci ve Velké Britanii

(Robinson, 2019 s. 45, 46).
Wiltshire Air Ambulance

V provozu od roku 1990. Diky velmi dobrému umisténi je akéni radius do 10 minut letu
kazdym smérem. Ve vybaveé maji kromée vrtulniku také dvé pohotovostni vozidla (Robinson,

2019, s. 46).
Yorkshire Air Ambulance Charity

Pokryva jak vzdalené oblasti, tak dilezit¢ dopravni tepny. V roce 2019 otevieli vlastni
nejmodernéjs$i simulaéni vycvikovou soupravu vybavenou nejnovéjsi technologii
a realistickymi figurinami, pro co nejrealisti¢téjsi zazitek (Robinson, 2019, s. 46).

2.1.4 Pravni normy

Civil Aviation Authority

Civil Aviation Authority (CAA) ve Velké Britanii, zfizend Civil Aviation Act 1971, reguluje

veskeré aspekty civilniho letectvi. To zahrnuje nasledujici oblasti:
e Aktivni profesionalni a soukromi piloti
e Licencovani letecti inZenyti
e Ridici letového provozu
e Letecké spolecnosti
e Licencovana letiste
e Organizace zabyvajici se navrhem, vyrobou a udrzbou letadel
e Drzéky ATOL
e Letadla registrovana ve Spojeném kralovstvi

e Poskytovatelé alternativniho feSeni sporti (Civil Aviation Authority — The UK's

aviation regulator, c2024)

Financovani pochdzi z poplatkli od regulovaného primyslu, nikoli z vladnich fondu.

Jako veftejna korporace pod Ministerstvem dopravy ma CAA kli¢ovou roli v udrzovani
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bezpecnostnich standardi v britském leteckém sektoru (Civil Aviation Authority — The UK's

aviation regulator, c2024).

Charity Commission

Charity Commission ve Velké Britanii je regulacnim orgédnem pro charitativni organizace
v Anglii a Walesu, ktery spravuje registr charit. Jedna se o nezavisly, neministersky vladni
ufad zodpovidajici se parlamentu. Jeho ukolem je zajistit, aby vefejnost mohla charitdm
diavérovat. Komise se zaméiuje na registraci opravnénych organizaci pro charitativni ucely,
pfijima vynucovaci opatfeni pii nespravném jednani, zajistuje dodrzovani pravnich
pozadavkl charitami a poskytuje vefejnosti informace o registrovanych -charitach

(The Charity Commission — About Us, c2024).

Stanovuje pét priorit, mezi které patii spravedliva a proporciondlni prace, podpora charit
ve spravném postupu s piisnymi opatfenimi proti nespravnému jednani, hlasovani
s autoritou a davéryhodnosti, vyuzivani technologickych inovaci, zlepseni, jak jsou data

vyuzivana (The Charity Commission — About Us, c2024).

Fundraising regulator

Fundraising Regulator je nezavisly reguldtor pro fundraising charit v Anglii, Walesu
a Severnim Irsku. Zalozen v roce 2016 na doporuc¢eni ptfezkumu fundraisingové regulace,
zajistuje dodrzovani Pravidel fundraisingové praxe. ZajiStuje ochranu vefejnosti,
odpovédnost a dokonalost pfi ziskavani financnich prostfedki nyni i do budoucna.
Spolupracuje s dalS§imi regulacnimi organy a zastupitelskymi organy v charitativnich
a fundraisingovych sektorech, aby vybudovali vetfejnou divéru a zajistili trvale vysoké
standardy fundraisingu v celém Spojeném kralovstvi (Fundraising Regulator — About Us,

€2023).

Care Quality Commission (CQC)

Cilem cinnosti CQC je zajistit, aby nemocnice, domovy s pecovatelskou sluzbou, zubni
a obecné praxe a dal$i poskytovatelé péce v Anglii poskytovali bezpecnou, efektivni
a kvalitni péci a podporovat tyto poskytovatele ve zlepSovani. CQC toho dosahuje
prostfednictvim kontrol béhem procesu registrace, které musi vSechny nové pecovatelské
sluzby dokoncit, jakoz i prostfednictvim inspekci a sledovani Siroké Skaly datovych zdrojt,

které mohou ukazovat na problémy se sluzbami (Care Quality Commission, c2024).
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2.1.5 SWOT analyza letecké zachranné sluzby ve Velké Britanii

Tabulka ¢. 2 obsahuje SWOT analyzu LZS ve Velké Britanii, kterd zahrnuje jejich silné
a slabé stranky, prilezitosti a hrozby. Z analyzy je ziejmé, ze slabé stranky a obecna
nekoncepcnost organizace negativné ovliviiuji jeji fungovani. To se projevuje predevsim
v nejistoté a omezenich ve schopnosti planovat na delsi dobu (zdroj vlastni).

Tabulka ¢. 2 SWOT analyza letecké zachranné sluzby ve Velké Britanii, data erpéana z:
(Robinson, 2019, webovych stranek jednotlivych ambulanci)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e Pii dostatecném dlouhodobém e Nejistota financovani, ktera muze
financovani je mozné vytvofit vést kpfreruSeni ¢i  dokonce
vycvikova centra, pofizovat nove, ukonceni ¢innosti.

lepsi Inik jn¢ tak i o1 . .
epsi vrtulniky, stejné tak vybaveni e Kwvuli naprosté decentralizaci nelze

cvwr

zaruCit zastupitelnost jednotlivych

provozni ndklady nejen letecké sakladen mezi sebou.

techniky.
e Absence statniho provozovatele

e Zapojeni lidi do komunity a blizsi oy , Y w11
PoJ y muze vést kuzavieni nékolika

komunikace s lidmi. , . " .
zakladen v kratkém  Casovém
e Prostor pro inovace a zmény. horizontu bez nahrady a tim vyrazné

oo . omezit dostupnost.
e NiZ8i mira byrokracie. P

. e idelné isténé zakl .
e Moznost flexibilné rozhodovat * Nepravidelné rozmisténé zdkladny

o provozni dob& bez cekdni e Rozdily ve financovani mezi
na vybérové fizeni. jednotlivymi provozovateli.
e Dostupnost specialnich

zachrannych praci zavislych na sile

financovani.

e Nemoznost centralné rozhodovat
o umisténi jednotlivych zadkladen

a tim zajistit lepsi pokryti zemé.
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PRILEZITOSTI HROZBY
e Moznost pfijmid a  podpory e Moznost vzniku nového
od novych darct. provozovatele v blizkosti a vzniku
vzajemné,  zejména  financni,

e ZlepSeni koordinace a spoluprace
. ., . konkurence.
mezi jednotlivymi zédkladnami.
e NefeSena generaéni obmeéna

leteckého personalu.

Porovnani s Ceskou republikou vychazejici ze SWOT analyzy (tabulky ¢&. 2) je uvedeno

v kapitole 4.3 (zdroj vlastni).

2.2 Svycarska letecka zachranna sluzba — Rega

Po skonéeni druhé svétové vélky zalala ve Svycarsku vznikat diskuse o potiebé letecké
zachranné sluzby, kterda by poskytovala rychlou lékatskou pomoc v horskych oblastech.
Bylo to z diivodu zvétSujiciho se turistického ruchu, omezené dostupnosti zdravotni péce,
zejména z diivodu horskych oblasti. V neposledni fadé pomohl vzniku letecké zachranné
sluzby technologicky pokrok a snim dostupnéjsi a vykonnéjsi letadla a vrtulniky.
Rega jako jedna z mala zemi v Evropé€ neuZiva volaciho znaku KryS$tof nebo jeji varianty,

ale pouziva volaci znak shodny s nazvem firmy ,,Rega‘ (History, c2024).

2.2.1 Historie

V listopadu 1946 uvizlo americké letadlo DC-3 Dakota na ledovci Gauli v Berner Oberland.
Dne 24. listopadu se Svycarskym vojenskym pilotim Victoru Hugovi a Pistu Hitzovi
podatilo béhem zachranné operace evakuovat cestujici a posadku. Podatilo se jim pfistat
na ledovci se dvéma vojenskymi letouny a v uzké spolupraci s horskymi zachranati dopravit
vSechny do bezpeci. Tato improvizovand zachranna operace znamena zrod letecké zachrany

ve Svycarsku (The beginnings of air-rescue, c2024).

Samotny  nizev  Rega  (LeteckA  zichrannd  sluzba  Svycarska)  vznikl
z RE (REttungsflugwacht) a GA from Garde Aérienne a Guardia Aerea. Spolecnost byla
oficialn¢ zalozena 27. kvétna 1952 a provozovala jedno letadlo, které slouzilo jako letecka

zachrannd jednotka. Roku 1957 zacala Rega operovat s prvnim vrtulnikem Bell 47 J.
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Prvni zéachranéfi této organizace byli lékafi, ktefi se dobrovolné pfihlasili k wcasti

na misich (The Beginnings of Air-Rescue, c2024).

Roku 1960 podnikla Swiss Air-Rescue sviij viibec prvni repatriacni let. Pacient byl prevezen
na palubé letadla Piaggio 166 z  Chalons-sur-Marne (nyni znamého
jako Chalons-en-Champagne — Francie) zpét domt do Svycarska. Rega byla prvni
na svété, kterd koupila letadlo Cisté pro ucely provadéni civilnich repatriaénich letd.
V roce 1966 rovnéz odzkousela horizontdlni sitt k zachranné zranénych lidi
z neptistupného terénu. Kromé poskytovani nouzové lékarské pomoci Rega také hraje
dilezitou roli pfi vyhledavani a zdchrannych operacich v horach, pfi lavinovych nestéstich,
padech do propasti a dal$ich mimotadnych udélostech v horskych oblastech Svycarska

(The operational possibilities open up, c2024).

Stale rostouci pocet patronti Swiss Air-Rescue umoziiovalo postupné budovani
a provozovani nejhustsi letecké zachranné sité na svété. Potizuji se nejmodernéjsi vrtulniky
specialnd navrzené pro plnéni misi ve Svycarsku i po celém svété, oteviraji se nové zékladny
a kupuje se nejmoderngjsi vybaveni (bryle pro no¢ni vidéni). Skoleni

je standardizované a profesionalizované (Air-Rescue is professionalised, c2024).

B¢éhem let se Rega rozsifila a modernizovala svij vozovy a letecky park.
Dnes ma k dispozici Sirokou skalu vrtulnikti a letadel vybavenych moderni lékaiskou
technologii, ktera umoznuje poskytovat komplexni lékatskou péci v obtizné dostupnych

terénech (History, c2024).

2.2.2 Zikladny letecké zachranné sluzby

Rega provozuje celkem 14 zakladen (jejich umisténi je zobrazeno v PRILOHA P II spolu
s jejich oficialnimi ndzvy PRILOHA P III), které jsou strategicky umistény po celé zemi,
aby byla co nejrychlejsi reakce na naléhavé situace. VSechny poskytuji permanentni provoz.
Od srpna 2019 ma také vycvikovou zédkladnu v Grenchenu v kantonu Solothurn. Vrtulnikové
zakladny jsou rozmistény po celé zemi tak, ze je mozné do 15 minut doletét na jakékoli
misto. Tti proudova letadla jsou umisténa v sidle na letisti v Curychu nazyvané Rega Center

(Our Helicopter Bases, c2024).
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2.2.3 Financovani

Rega je soukromou neziskovou organizaci, které své sluzby poskytuje ve Svycarsku
a Lichtenstejnsku. (Hampl, 2022) Tato firma je v zasad¢ financovédna ze dvou hlavnich
pilift: z Eetnych mecenasskych piispévkil od Svycart az piijmi generovanych sluzbami,
které poskytuje (platby od pojistoven atd.). Patrondtni piispévky tvofi piiblizné¢ 60 %
celkovych pfijml, coz znamend, ze Cinnost je financovana pievdzné jejimi patrony.
Stat naopak tuto soukromé provozovanou neziskovou organizaci nijak nedotuje. Vzhledem
k tomu, ze spoleCnost Rega ponechava celou svou infrastrukturu volnou
pro provadéni leteckych  zdchrannych misi a misi LZS a  zdrzuje
se provadéni jakychkoli komer¢nich Ccinnosti, jeji operace nepokryvaji naklady.
To je srovnatelné s hasi¢skym zichrannym sborem, jehoz vozidla nelze vyuzivat
ke komerénim uceliim a jejichZ pohotovostni sluzby nepokryvaji naklady s tim spojené.
Nepretrzita provozni pfipravenost spole¢nosti Rega znamena, ze neni schopna optimalizovat
kapacitu svych vrtulniki a sanitnich letadel provadénim komercnich, lékarsky

neodivodnénych letl (Questions and Answers, c2024).

Byt neustale v pohotovosti k provadéni misi v noci a ve vzdalenych regionech vyzaduje
zna¢né finan¢ni prostiedky. Kromé toho je tfeba Cas od ¢asu obnovovat infrastrukturu,
letadla a vybaveni spole¢nosti Rega, pokud ma jeji flotila drzet krok s nejnovéj$im vyvojem
v oblasti bezpecnosti a lékarského vybaveni. To je umoZnéno kaZdorocnimi piispévky

patronid (Questions and Answers, c2024).

2.2.4 Letecka technika

Rega provozuje svych 14 operacnich =zakladen s 20 zachrannymi vrtulniky.
Sest zachranaiskych vrtulniki jsou zaloZni stroje, které bud’ prochazeji technickou udrzbou,
nebo jsou potieba jako cvicné stroje. Flotila vrtulnik se sklada z 8 strojii Airbus Helicopters
H 145 rozmisténych na zakladndch v Curychu, Basileji, Bernu, Lausanne, Sionu
a St. Gallenu a 11 AgustaWestland Da Vinci umisténych na zdkladnach v Untervaz,
Locarno, Erstfeld, Samedan, Wilderswil, Mollis, Zweisimmen a Sion. Airbus Helicopters
EC 135 je umistén na zenevské zakladné. Kromé toho Rega provozuje vrtulnik typu Airbus

Helicopters H 125, ktery vyuziva k vycvikovym ucelim (Fleet & Equipment, c2024).

Rega v roce 2022 uzaviela smlouvu na ndkup dvandcti vrtulniki Airbus H 145, které budou
nasazeny na horskych zikladnach, kde nahradi stavajici modely vrtulniki AW 109SP.

Tato novd objednavka navazuje na predchozi kontrakt deviti vrtulniki H 145.
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Celkem by mélo byt v roce 2026 v provozu 21 vrtulniki Airbus H 145 bez vyuziti jinych
typt vrtulnikd. Diky unifikaci flotily na jeden typ vrtulniku pfinese uspory pii vycviku
posadek a udrzbé stroja (Hampl, 2022).

Reditel spole¢nosti Airbus Helicopters Bruno Even upozornil, Ze pro efektivni provozovani
zichranné  sluzby ve Svycarsku je klidovy optimalni vykon vrtulniku
ve velkych vySkach. Vrtulnik Airbus H 145 pfistal na vrcholu hory Aconcagua v zati 2019
—nejvyssi hote Jizni Ameriky lezici v nadmotské vysce 6961 metrl. Tento vykon se zatim

zadnému jinému dvoumotorovému vrtulniku nepodatilo dosahnout (Hampl, 2022).

2.2.5 Specialni zachranné ¢innosti

Svycarska letecka zachranna sluzba Rega je znamé pro své pokro¢ilé a specializované
zachranné techniky, které jsou pfizpisobené k ndroénym geografickym a klimatickym
podminkam Svycarska. Mezi takové techniky patii jefab, podvés, ale i letecky zachranny
vak (v anglickém jazyce jako Air Rescue Sack), horizontalni sit’ (v anglickém jazyce jako

Horizontal Net) nebo bryle no¢niho vidéni (Special Equipment, c2024).

Protoze jsou v bod¢ 1.2.8 této prace uvedeny specidlni techniky slanéni, jefab a podvés,
budou v nésledujicim odstavci popsany jen ty techniky, které dosud nebyly blize vysvétleny

(zdroj vlastni).
Letecky zachranny vak

V piipadé, Ze vrtulnik neni schopen pfistat na misté¢ nehody, je zranénd osoba vyprosténa
pomoci vyproStovaciho navijaku. Pokud Ize pacienta transportovat pouze vleze, je uloZzen
do leteckého zachranného vaku, vytaZen k vrtulniku a letecky pfevezen na nejbliz$i mozné

misto pfistani, kde je ptelozen do vrtulniku (Special Equipment, c2024).
Horizontalni sit’

Horizontalni sit’ slouzi pfedev§sim k zachrané pacientli s poranénim zad. D4 se snadno
protahnout pod télem pacienta a je tak mald, Ze po sloZeni ji 1ze obepnout obéma rukama

(Special Equipment, c2024).
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Night Vision Goggles

Ptiblizné jedna ze Ctyf misi vrtulniku Rega se odehrava po setméni. Prekazky, jako jsou
kabely nebo stromy, ale také zmény povétrnostnich podminek, jsou ve tmé obzvlasté obtizné
rozpoznatelné. Na palub¢ zachrannych vrtulnikl jsou vzdy zatizeni pro no¢ni vidéni. Od jara
2021 také nova zatizeni specidln€ vyvinuta pro potieby spolecnosti Rega. Zesiluji zbytkové
svétlo a umoznuji nositeli ,,vidét v noci“. Pro pozorovatele pfistroje ukazuji obraz
ve stupnich Sedi, no¢ni scéna piisobi pfirozenéji nez se zelenymi kontrasty a oko je méné
namahano. Tvary a stiny jsou také mnohem jasnéjsi. Zorné pole je navic o 25 procent veétsi
nez diive. Diky tomu piloti jest¢ snadnéji rozpoznévaji okoli a situace a mohou diive a Iépe

vnimat nebezpeci a podle toho reagovat. (Special Equipment, c2024).

2.2.6 Radiova sit’ a nouzovy kanal

Nouzovy radiovy kanal (161,300 MHz) muze pouzit kdokoli v celém Svycarsku
k pfivolani zachrannych sluzeb v piipad¢ nouze, pokud to neni mozné telefonicky. Na této
frekvenci lze pfimo pozadat o pomoc v nouzi. Nouzovy radiovy kandl je monitorovan

operacnim stfediskem spolecnosti Rega (At your service throughout Switzerland, c2024).

Nouzova radiova sit’ pristupuje k infrastruktuie radiové sit€ Rega. I kdyz je pokryti znacné,
existuji oblasti, kde nelze navazat radiovy kontakt. V dasledku toho nelze nouzovy kanal
Rega pouzit ke spusténi poplachu ze viech mist ve Svycarsku (At your service throughout

Switzerland, c2024).

Airbus Helicopters H 145

Dvoumotorovy H 145 se vyznaCuje Spickovou avionikou a navigaéni technologii
(viz obrazek €. 8). Vrtulnik je vybaven ¢tyfosym autopilotem a mlize také provadét satelitni
piiblizovaci lety s extrémni pfesnosti. Provozni spektrum niZinnych zékladen Rega je velmi
Siroké: saha od dopravnich nehod pies akutni onemocnéni aZ po specialni pfevozy intenzivni
péce mezi nemocnicemi. Kabina H 145, kterd byla zkonstruovéana podle specifikaci Rega,
nabizi velké mnozstvi flexibility. Vrtulnik je ptfeduren pro specidlni prevozy pacientl
intenzivni péce, napf. se srde€nim a plicnim pfistrojem nebo mobilnim inkubdtorem
pro pfedcasné narozené déti (Airbus Helicopters H 145, ¢2024).

Technické udaje:

Maximalni vzletova hmotnost: 3 800 kg

Prazdna hmotnost: 1 895 kg
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Posadka: 1 nebo 2 piloti a az 10 pasazérti nebo jedny nositka

s jednim sedicim cestujicim.

Uzite¢na zatéz: 1905 kg
Maximalni rychlost: 253 km/h
Cestovni rychlost: 241 km/h
Dolet: 650 km

Nadmoiska vyska pro ptistani a vzlet: 6 096 m. n. m. (H 145 Technical Information, c2024)

\ Rega ta1g F
NN

Obrazek €. 6 Vrtulnik spole¢nosti Rega (Airbus Helicopters H 145, c2024)

2.2.7 SWOT analyza letecké zachranné sluzby ve Svycarsku

V nésledujici tabulce je porovnani silnych a slabych stranek systému, ptileZitosti a hrozeb
Svycarské LZS. Rega je povazovana za jednu z nejlepSich leteckych zachrannych sluzeb
na svété. Je nutné pifipomenout, Ze Rega je soukromou spolecnosti.
Na zaklad¢ zjisténych informaci a provedené SWOT analyzy zjistime, pro¢ tomu

tak je (zdroj vlastni).
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Tabulka & 3 SWOT analyza letecké zachranné sluzby ve Svycarsku (zdroj vlastni),
data Cerpéna z: (Rega, c2024)

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e Zabezpecené financovani
jak sluzbami, které poskytuje a jsou
proplaceny (napf. pojiStovny),

tak ze strany darci.

e Vlastni vycvikové centrum a tim
zajistény pravidelny vycvik vcetné
vycviku specialnich zachrannych

praci.

e Vysokd hustota zédkladen — provoz

vSech v rezimu 24/7.

e Pravidelné rozloZzeni leteckych

zakladen.

e Rozhodovani o umisténi zakladen
a jejich vybavenosti.

e Jednotny vycvik vSech posadek.

e Stabiln¢€ nastaveny systém.

e Jistota dlouhodobého fungovani.

e MozZnost dlouhodobého planovani
obnovy letecké techniky ->
sméfovani  k pouzivani jednoho
typu vrtulniku H 145 a tim 1 finan¢ni

uspofte v oblasti servisu.

e Provoz vlastni radiové = sité
pro pokryti signalu v horském

prostredi.

e Dlouhodobé¢ zkuSenosti z provozu.

e 7Znacna finan¢ni naro¢nost udrzovat

vSechny zékladny v rezimu 24/7.

e [ pfes vznik vlastni radiové sité neni
pokryti signalem v horskych
oblastech 100%.
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e Moznost flexibilné¢ rozhodovat
o provozni dobé bez cekani

na vybérové tizeni.

PRILEZITOSTI HROZBY

e Necekané snizeni daru od firem

a lidi.

Porovnani s Ceskou republikou vychazejici ze SWOT analyzy (tabulky &. 3) je uvedeno
v kapitole 4.3 (zdroj vlastni).

2.3 Polska letecka zachranna sluzba — Lotnicze Pogotowie Ratunkowe

V Polsku je letecka zachranna sluzba klicovym prvkem systému poskytovani specializované
pée mimo nemocnici a je integralni soucasti celkového zdravotnického systému.
Od roku 2000 je zodpovédnost za jeji provoz piidélena organizaci Lotnicze Pogotowie
Ratunkowe (LPR), ktera operuje jako samostatnd vetfejna zdravotnicka instituce pod spravou
polského Ministerstva zdravotnictvi. Na rozdil od nékterych jinych zemi, je v Polsku letecka
zachrannd sluzba provozovana stitem a jeji financovani je zajiSténo prostiednictvim

vetejného zdravotniho pojisténi, nikoli soukromymi dopravci (Historia i dzi$, ¢c2020).

2.3.1 Historie

Prvni Gspésné pokusy vyuziti letectvi k zachranovani lidskych zivott a zdravi v Polsku byly
provadény v mezivaleném obdobi s vyuzitim posadek a letadel patficich do vybavy
tehdejSich aeroklubli a vojenskych leteckych jednotek. Po skonceni druhé svétové valky,
a socialni péce zfizeno zdravotnické letectvi. Organizaci této sluzby tehdejSi ministr
zdravotnictvi Rajmund Baranski svéfil vynikajicimu pilotovi, vojakovi z Domaci armady
a varSavskému povstalci — Tadeuszowi Wieckowskému. V zemi bylo ziizeno patnéct tymu
zdravotnického letectvi a Centralni tym zdravotnického letectvi ve VarSavé. Tymy byly
umistény tak, aby svym dosahem pokryly celou zemi. Mezi tikoly tyma zdravotnického
letectvi patfil pfevoz nemocnych a zranénych, stejné jako 1€ka, krve, ockovaci latky
a lékaiského vybaveni. Kromé toho na paluby letadel byli brani konzulta¢ni lékafi,
aby v odlehlych nemocnicich provadéli slozité 1ékarské zakroky v naléhavych piipadech
ohroZeni lidského zivota nebo zdravi. Uvedené tymy byly vybaveny dvouplo$niky typu

S-13, které byly vyrabény v Polsku na zéklad¢ licen¢niho letounu CSS-13, ktery byl upraven
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pro ptepravu jednoho pacienta v leze. Pozdé€ji byly do provozu zafazeny jednomotorové
letouny jako: Jak-12M, Jak-12A, PZL-101 Gawron, AN-2 a vicemotorové jako Super Aero
45, L-200 Morava, Turbolet. V poloviné Sedesatych let byly nékteré tymy vybaveny
vrtulniky typu SM-1 a SM-2 a od roku 1975 byl ve veskerém zdravotnickém letectvi zahajen
provoz  vrtulniki =~ Mi-2.  Zakladni  posddku  vySe  uvedenych  letadel
a vrtulnikd tvofili pilot a zdravotnik nebo sestra, a v piipad¢ pouziti vrtulniku také letecky
mechanik. Pozdé&ji, pfi transportu pacienti ve velmi tézkém stavu, se o nemocné
na palub¢ starali 1ékati z mistnich zachranatskych zakladen nebo nemocnic. V 90. letech
20. stoleti doslo pomoci vrtulniku Mi-2 v Gdaisku, Stéting, Krakové, Poznani a Bydhosti
k t€innému pokusu o provadéni silniéni zachranné ¢innosti ze vzduchu (Historia i dzis,

¢2020).

21. stoleti

Fungovani Sanitarnich leteckych tymt ukézalo na konci 20. stoleti nutnost dikladnych
zmén. Bylo nutné vyftesit problémy spojené s financovanim ¢innosti tymt LZS, financovani
pribézné¢ udrzby letadel a sjednotit operaéni postupy ve vSech tymech

(Historia 1 dzis, c2020).

Pielomovy byl rok 2000. Bylo rozhodnuto o likvidaci Ustiedniho zdravotnického leteckého
komplexu a z jeho majetku vznikla SP ZOZ Lotnicze Pogotowie Ratunkowe. Celkem bylo
ziizeno 12 zdkladen s  velitelstvim ve  VarSavé. Hlavni  mysSlenkou,
na leteckou zdravotnickou zachranu. Proto jeSt¢ pred zahdjenim procesu transformace
vlastnictvi vznikla od 1. ledna do 8. bfezna 2001 celorepublikova Vrtulnikova zachranna
sluzba (HEMS). V dasledku téchto zmén byla zavedena jednotna piipravenost ke vzletu —
do 4 minut. Kazdy tym se skladal z pilota, 1ékafe a zdravotnika/zdravotni sestry. Brzy byly
zahajeny prace na stavbé l1ékaiské kabiny ve vrtulniku Mi-2 a byl zaveden jednotny standard
zdravotnického vybaveni. V pribéhu nasledujicich let byly vrtulniky modernizovany,
zejména byly posileny motory, vyménéna létajici technika, pro leteckou zdravotnickou
dopravu byl zakoupen vrtulnik Agusta 109 Power a dva letouny Piaggio
P-180 Avanti. Letecka zakladna se nachazela ve Stéting az do roku 2009, kdy byla diky
spolupraci Ministerstva zdravotnictvi a Ministerstva ndrodni obrany 1 Letecké pohotovostni
sluzby a Polského letectva piesunuta do vojenské ¢asti — Letisté Okecie. Umisténi leteckého

dopravniho komplexu ve stfednim Polsku usnadnilo vytvofeni stabilniho tymu piloth
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a snizeni provoznich nakladt letadel. V roce 2005 zaCala ndhrada vrtulnikii za moderni

Eurocopter EC 135 v poctu 23 kust véetn¢ simulatoru (Historia i dzis$, c2020).

2.3.2 Zakladny letecké zachranné sluzby a letecka technika

Letecka zachrannda sluzba je spolu se Zdravotnickymi zéchrannymi tymy
ZRM (Zespotami Ratownictwa Medycznego) a oddélenimi nemocni¢niho urgentniho ptijmu
SOR (Szpitalnymi Oddziatami Ratunkowymi) soucasti systému ZZS (PRM Panstwowego
Ratownictwa  Medycznego). LPR  plisobi na zékladé wustanoveni zakonu
o statni zdravotnické zachrané, zdravotnické Cinnosti, leteckém pravu, rozpoctovém zakoné
a vetejnych financich. Jde o utvar financovany z rozpo¢tu Ministerstva zdravotnictvi.
Na zékladé dohod spolupracuje také s mnoha zachrannymi institucemi.
SP ZOZ LPR zahrnuje k roku 2015 sedmndct krajskych zdkladen HEMS a jednu sezénni
zakladnu a také dva dopravni tymy (Wspodtpraca Lotniczego Pogotowia Ratunkowego

z naziemnymi Zespolami Ratownictwa Medycznego, c2024).

Od roku 2019 je v provozu 21 regionalnich zakladen plus jedna sezonni zakladna (Koszalin)
a jeden transportni tym. V PRILOHA P IV je znizornéno rozloZeni vsech leteckych
zékladen véetné jejich provozni doby, v PRILOHA P V jsou k nim pfifazeny volaci znaky
(Polish Lotnicze Pogotowie Ratunkowe, c1997-2024).

Polské LZS byly ve VarSavé v prosinci 2018 ptedany tii letouny Tecnam P2008JC MkII
a dva vrtulniky Robinson R-44 Raven II. Letouny jsou vyuZivany pro vycvik provadény
v ramci viceletého programu zaméteného na predchazeni negativnim dopadiim nedostatku
pilotd  vrtulniki ve sluzbé HEMS. Projekt umoZiiuje zaméstnavat piloty,
ktefi jeSté nemaji pozadovanou letovou praxi pro vykon funkce velitele vrtulniku HEMS.
Diky témto strojim vSak mohou zijemci ziskat pozadovanou kvalifikaci pfi letech
obdobnych leteckému provozu provadénému v Letecké pohotovostni sluzbé (Historia i dzis,

¢2020).

Dne 13. prosince 2019 byla podepsana smlouva na nakup dvou novych proudovych letadel
pro LPR Aircraft Transport Team. Nakup probiha v souladu s usnesenim o stanoveni
programu prevence negativnich dopadi nedostatku piloti ve Vrtulnikové zdravotnické
zachranné sluzbé a modernizace Aredlu letecké dopravy v LPR. Kontrakt se vztahuje
na letouny Learjet 75 Liberty. Novy letoun umoznuje pfepravu dvou pacientii soucasné

(Historia 1 dzi$, c2020).
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V soucasné dobé ma polska LZS 23 vrtulnikti EC 135 P2+ a ¢tyfi vrtulniky EC 135 P3.
Pro ucely mezinarodni repatriace pacientll jsou ve vybavé letadla Bombardier Learjet 75

Liberty a Piaggio P.180 Avanti (Fleet, c2020).

2.3.3 Pravni normy

Ustawa z dnia 8 wrzesnia 2006 r. o systemie Panstwowego Ratownictwa Zdrowia

(Zékon o statnim zdravotnickém zachranném systému z 8. zati 2006)

Tento zakon upravuje financovani systému LZS, vetné zplsobu, jakym jsou finan¢ni
prostiedky pfid€lovany zachrannym tymim a jakym zptisobem mohou byt kryty naklady
na lékarské zachranné akce. Zahrnuje také ustanoveni o spolupraci mezi riznymi slozkami
systtmu PRM a o vytvareni vnitrostatnich a regionalnich planii pro zajisténi nepietrzité
pfipravenosti a efektivni reakce v piipadé¢ mimotaddnych uddlosti (Ustawa z dnia 8 wrze$nia

2006 1. o systemie Panstwowego Ratownictwa Zdrowia, 2006).
Ustawa z dnia 3 lipca 2002 r.Prawo lotnicze (Letecky zédkon ze dne 3. ¢ervence 2002)

Letecky zékon se zabyva regulaci pravnich vztahl v oblasti civilniho letectvi a stanovuje
pravidla pro pouzivani letadel, v€etné odpovédnosti za Skody zpiisobené pfi jejich uzivani.
Zahrnuje ustanoveni o tom, jak jsou hodnoceny ndroky na nihradu Skod zpisobenych
letadlem osobam nebo majetku na zemi, a stanovuje, Ze tyto naroky se posuzuji podle prava
statu, ve kterém k udalosti doSlo. Dale se vénuje urceni piisluSného prava pro posuzovani
civilnépravnich vztahli vzniklych v disledku udalosti na palub¢ letadla béhem letu (Ustawa

z dnia 3 lipca 2002 r.Prawo lotnicze, 2002).

ROZPORZADZENIE MINISTRA ZDROWIA z dnia 27 czerwca 2019 r.w sprawie
szpitalnego oddzialu ratunkowego (Nafizeni ministra zdravotnictvi ze dne 27. Cervna

2019 o nemocni¢ni pohotovosti)

Toto nafizeni se tyka nemocni¢nich pohotovostnich oddé€leni (SOR) a specifikuje jejich
ulohu v systému Panstwowe Ratownictwo Medyczne (PRM), ktery poskytuje pomoc
pacientim v akutnim ohrozeni zdravi. Kli¢ové body tohoto zdkona se tykaji funkce
a poskytovanych sluzeb SOR, infrastruktury, dostupnosti sluzeb, spoluprace s LPR,
vyzadované vybaveni a persondl a dal§i (ROZPORZADZENIE MINISTRA ZDROWIA

z dnia 27 czerwca 2019 r.w sprawie szpitalnego oddziatu ratunkowego, 2019).
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2.3.4 SWOT analyza letecké zachranné sluzby v Polsku

V nize vytvotené tabulce €. 4 je provedena SWOT analyza LZS v Polsku. Uvidime v ni,

jak se proméni vyhody a nevyhody centralniho fizeni. Je nutné pfipomenout, ze v Polsku

je LZS soucasti statniho aparatu, je tedy pln€ hrazena ze statniho rozpoctu (zdroj vlastni).

Tabulka ¢. 4 SWOT analyza letecké zachranné sluzby v Polsku (zdroj vlastni), data
Cerpana z: (Lotnicze Pogotowie Ratunkowe, c2020)

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Centralni  organizace a tim
i schopnost rozhodovat a poctu

a umisténi zakladen.

Moznost rozhodovat o poctu a typu
letecké techniky a tim snizit cenu

za servis (uziti mensiho poctu typ).

flexibilné rozhodovat

dobé

Moznost

0 provozni bez c¢ekani
na vybérové tizeni.
Stabiln¢ nastaveny systém.

Lze dlouhodobé fesit personalni

zalezitosti, lepSi  zastupitelnost

mezi zakladnami.

Jistota dlouhodobého fungovani.

FEkonomicka neefektivita statniho

aparatu.

Znacny prostor pro zvySeni poctu
zakladen a tim i dosazeni lep$iho

pokryti izemi.

PRILEZITOSTI

HROZBY

Vycvik novych pilotd s minimem

zkuSenosti

Tlak soukromych firem
na participovani poskytovani LZS

v Polsku.

MozZny nedostatek personalu.

Porovnani s Ceskou republikou vychazejici ze SWOT analyzy (tabulky &. 4) je uvedeno

v kapitole 4.3 (zdroj vlastni).
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3 DILCi ZAVER

Letecka zachranna sluzba piedstavuje klicovy prvek v poskytovani prednemocni¢ni péce
po celém svété. Tato sluzba, Casto zahrnujici vrtulniky a letadla specidln€é upravena
pro zachranné a zdravotnické ucely, zajiStuje rychly transport pacientll a zdravotnického
persondlu  do mist, kde je potfeba urgentni medicinskd pomoc. LZS

se stala nezbytnou soucasti zachrannych operaci, a to zejména v odlehlych, tézko

pristupnych oblastech nebo v piipadé¢ mimotadnych udélosti (zdroj vlastni).

Letecké zachranné sluzby ve vybranych statech se vyvijely odlisné. U vSech ale mizeme
pozorovat spolecny prvek — prvni pfevozy pacientd ve 2. svétové valce, technicky rozvoj
letecké techniky a spolecnd touha zachrénit co nejvice pacientd. Z poc¢atku bylo vyuzivano
zejména letadel, avSak s pozadavky na zachranu osob, zejména v tézko pfistupném terénu,
odlehlych ¢astech zemé¢, kam sanitky jezdi v fadu mnoha desitek minut, vyvstava pozadavek
na vyuzivani vrtulnikl, které mohou v misté zasahu i pfistavat. V 70. letech 20. stoleti
se staly vrtulnikové ambulance béZznou soucasti zachrannych operaci v mnoha vyspélych

zemich (zdroj vlastni).

Rovnéz se postupem casu méni jeji vyuziti — od pouhého pifevozu pacientii
k dopravnim nehodam, pfes pracovni Urazy, az po ptirodni katastrofy a hromadna nestésti.
Kromé¢ transportu pacientli se LZS podili i na vyhleddvacich a zachrannych operacich
v tézko piistupnych oblastech. Vznikla pravidla pro vycvik pilotl i zdravotniki, rozsitilo
se vybaveni, které je ve vrtulnicich dostupné. Vrtulniky a letadla jsou dnes specidlné
upraveny pro potieby zachranné sluzby, véetné vybaveni pro intenzivni péci, umoZznujici

provadét zakladni 1 pokrocilé 1ékarské zakroky pfimo na palubé (zdroj vlastni).

Pokrocilo 1 vybaveni letecké techniky. Jednd se zejména o naviga¢ni a komunikacni
systémy, které umoznuji jejich efektivni vyuziti v rGznych povétrnostnich podminkéach

vcetné letu v noci (zdroj vlastni).

Piestoze LZS piinasi nesporné vyhody, je jeji provoz spojen i s fadou vyzev. Patfi sem
vysoké provozni ndklady, potfeba specializovaného vycviku pro persondl a neustalé zajisténi
bezpecnosti pii zachrannych operacich. Navic, rychly rozvoj technologii a ménici se potteby
spolecnosti vyzaduji neustalé inovace a adaptaci a stim spojenou finan¢ni naro¢nost

(zdroj vlastni).

Leteckd zachranna sluzba ptredstavuje nezastupitelnou soucast systému zdravotnické

péce a krizového managementu. Diky své schopnosti rychle reagovat na mimotadné situace
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a poskytovat vysokou troven péce i v extrémnich podminkach prispiva k zachrané zivotl
a  zlepSeni  progndézy  pacienti. Prestoze provoz LZS je  narocny
a vyzaduje vysoké investice do technologie, vycviku a bezpecnosti, jeji vyznam a ptinos
pro spolecnost je neocenitelny. Pokracujici inovace a integrace do SirSich systému zdravotni
péce a krizového fizeni budou kliCové pro zajisténi jeji efektivnosti a dostupnosti

pro vSechny, kdo ji potfebuji (zdroj vlastni).

Analyticka ¢ast prace nam pfinesla vhled do vzniku, ¢innosti, provozovani i financovani
LZS ve vybranych statech. Kazda kapitola je zakoncena SWOT analyzou, ze kterych
je mozné vycist n€kolik dulezitych bodi. Tyto informace budou vyuzity v nésledujici
kapitole diplomové prace, ve které bude cilem nalézt zlepSeni fungovani LZS

v Ceské republice (zdroj vlastni).
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4 KOMPARACE PRISTUPU K ORGANIZACI A CINNOSTI
LETECKE ZACHRANNE SLUZBY V CESKE REPUBLICE,
VELKE BRITANIL, SVYCARSKU A POLSKU

V této kapitole bude provedena komparace LZS v Ceské republice s vybranymi staty,
zdiraznény slabé a silné stranky na zaklad¢ ziskanych dat z predeslych kapitol a navazano
na SWOT analyzy jednotlivych zemi. Tato komparace pak poslouzi k ndvrhiim na vylepSeni

v kapitole paté (zdroj vlastni).

4.1 Vyzkumny problém

Téma komparace piistupt k organizaci a &innosti LZS v Ceské republice, Velké Britanii,
Svycarsku a Polsku predstavuje fascinujici pohled na rozdily a podobnosti ve zptisobech,
jakymi tyto zemé fteSi klicovou oblast vefejnych sluzeb — rychlou a efektivni reakci
na nouzové situace, kde je na kvalit¢ a rychlosti zdsahu zavisly lidsky zivot. LZS
je komplexni systém, ktery se neustdle vyviji v reakci na nové vyzvy a technologicky
pokrok. Je zasadni pro zajisténi rychlého pfepravovani pacientll a poskytovani zdravotnické
péce v kritickych situacich, coz casto zahrnuje rychlou reakci na dopravni nehody,

primyslové katastrofy, pfirodni nestésti a dal§i mimotadné udalosti (zdroj vlastni).

V Ceské republice, Velké Britanii, Svycarsku a Polsku jsou LZS organizovany razng,
coz odrazi geografické, ekonomické, politické a socidlni charakteristiky kazdé zemé.
Tyto rozdily se tykaji vlastnictvi a provozu LZS, jejich financovani, rozsahu poskytovanych

sluZeb, technického vybaveni a odborné ptipravy zachrannych tymu (zdroj vlastni).

Pfedmétem zkoumani je tak porovnani systémi LZS v Ceské republice, Velké Britanii,
Svycarsku a Polsku s cilem hledani moznosti, jak zlepsit sluzby v Ceské republice.
Na prvni pohled se zdd, Ze vybrani stat, které jsou nam nejblize, v idedlnim ptipade
sousedici, se zda byt nejlepsi feSeni. Tento nazor vSak nesdilim, protoze pfedpokladam,
ze bychom vzhledem k podobnému historickému vyvoji dosli k velmi podobnym
vysledklim, coZ by ndm znemoznilo inspirovat se zemémi, které §ly jinou cestou (zdroj

vlastni).

Zemé byly vybrany za G¢elem znacné rozmanitosti piistupti k ¢innosti LZS. Nabizi se tedy

otazka, zda, pfipadné v ¢em, je vhodné se inspirovat ze zahranici (zdroj vlastni).
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4.2 Metodika vybéru zemi

Zdmeéme¢ byl vybrany jeden stat, ktery je nadm velmi podobny — Polsko,
a to jak z historického, tak i geografického hlediska a dva staty odlisné. Svycarska LZS
je fazena mezi nejlepsi na svéteé. Autor povazuje tedy za vhodné ji do komparace zaradit.
Velka Britanie se naopak 1isi ve vSech ohledech od vSech ostatnich statd. Zpisobem jejich
vzniku, organizaci 1 financovanim. Bude proveden pokus zjistit, zda existuje oblast, ve které
by se letecka zachranna sluzba v Ceské republice mohla inspirovat. Polska republika je nas
sousedici stat, ktery se rozhodl vytvofit jednu statni firmu s centralni organizaci. Vzhledem

k historické podobnosti bude zajimavé komparaci vytvotit (zdroj vlastni).
Kritéria vybéru stati:
e staty v Evropé,

e alesponl jeden stidt s odliSnym zplsobem financovdni a minimalné jeden stat

se stejnym nebo podobnym zplisobem,
e stat odlisujici se od CR organizaci

e alespoil jeden stat, ve kterém existuje jen jedna firma poskytujici LZS na vSech

zakladnach a alespon jeden stat majici rizné provozovatele.
Sbér dat

Jako metody pro shromazd’ovani informaci potfebnych k porovnéavaci analyze byly zvoleny
obsahova analyza, rozhovor a dotazovani (nikoliv formou dotazniku.) Obsahova analyza
poslouzila pro ziskani dat ze vSech porovnavanych statl, tedy pro teoretickou i praktickou
¢ast prace. Naopak dotazovani, jako metoda socidlniho vyzkumu, bylo vyhodnoceno
jako nejefektivnéjsi zpiisob ziskdvani informaci ze zahrani¢i a pro navazani kontaktu
s odborniky. Spoluprace a vymeéna informaci se zahrani¢nimi experty probéhla prevazné
online, pomoci e-mailové komunikace a v anglickém jazyce. Respondenti obdrZeli e-mail
s privodnim dopisem, ktery stru¢né piedstavil vyzkum, a byli poZadani o odpovédi jez vedly

k poskytnuti informaci jinym zplsobem nedosazitelnych (zdroj vlastni).
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4.3 Porovnani pristupi k zjiSténi leteckych zachrannych sluzeb

ve vybranych statech

Komunikace s vybranymi staty byla rozdilna a proménné. Svycarsko v dobé vybéru tématu
diplomové prace komunikovalo. Av$ak v dob& psani komunikace ustala. Svycarsko
pies opétovné dotazovani neposkytlo ani nema zvefejnény pravni normy upravujici chod
jejich LZS. Polska republika 1 nékteré zakladny Velké Britdnie komunikovaly,

coz mi dovolilo pochopit n¢které detaily jejich ¢innosti (zdroj vlastni).
Porovnani Ceské republiky a Velké Britanie

Pii porovnani SWOT analyzy Velké Britanie sdaty Ceské republiky je ziejmé,
ze decentralizovany a financné nestabilni systém zavisly na ptispévcich se neda povazovat
ani za efektivni, ani za dlouhodobé¢ spolehlivy. Takovy systém vytvaii nepravidelné pokryti
zemé leteckymi zdkladnami, pficemz kazda zékladna muze disponovat zcela odliSnym
finan¢nim rozpoctem. Obecné vznikly zadkladny u velkych mést a nemocnic, kde dochézi
ke slouceni dvou faktorti — velkd hustota zalidnéni (zékladna tedy dokaze poskytnout sluzbu
velkému mnozstvi lidi) a dostupnéjs$i shanéni finan¢nich zdroji. Logicky tedy dochazi
k omezeni dostupnosti v oblastech, kde zadné velké vyznamné mésto neni. V PRILOHA P 1
muzeme vidét, Ze takova oblast se nachazi naptiklad vychodné od Birminghamu (Walesu)

nebo v oblasti mezi Skotskem a Anglii (zdroj vlastni).

I v Ceské republice vznikly zakladny ve velkych méstech. V porovnani s Velkou Britanii
je vsak patrné, Ze pokryti je rovnomerngjsi a akéni radius pokryva ptiblizné 96 % Uzemi
Ceské republiky — viz obrazek &. 7 (Gfegof et al., 2018). Vzhledem k absenci vycvikového
centra miZze dochazet k nedostatku persondlu. Je sice pravdou, Ze ve vétSiné piipadl
je letecky persondl placeny leteckym provozovatelem, ktery si jednotlivé ambulance
(charity) pronajimaji. Nicméné to problém nefesi, jen je pfesouvan na nékoho jiného. Tento
problém s obecné starnouci populaci v Evropé miize vést ke zhorSeni dostupnosti zdravotni

péce (zdroj vlastni).

Je viak vyhodou, v porovnani s Ceskou republikou, ze kdyz uz letecky provozovatel vybran
je (neni tedy vybiran formou tendru na dobu urcitou), vznikd tim jisty prvek stability,
ktery dovoluje leteckému provozovateli planovat v dlouhodobé&jsim horizontu. To je vice
nez vhodné vzhledem k pldnované Zivotnosti vrtulniku pfiblizn¢ 15-20 let (zdroj vlastni).
V soucasné dobé jsou v Ceské republice tendry kazdych 8 let (Letecka zachranna sluzba

v CR, [2021]).
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Obrazek €. 7 Rozmisténi leteckych zachrannych zakladen k 1. lednu 2021 (Letecka
zachranna sluzba v CR, [2021])

Porovnani Ceské republiky a Svycarska

Svycarska leteckd zachranna sluzba je povazovana za nejlepsi na svété. Je to z diivodu
provozu v alpskych podminkéach, kde jsou cCasté nahlé zmény pocasi, obtizny terén
na pfistani, nezbytnost vyuziti specidlnich zachrannych ¢innosti. Je tieba zminit, Ze kazda
posadka, kazda zakladna ve Svycarsku, je vybavena a vycvidena na provadéni téchto
¢innosti jak ve dne, tak v noci. Rovnéz vSechny zakladny jsou v provozu 24/7. V tabulce
& 5 mizeme vidét, ze Svycarsko disponuje velmi hustou, pravideln& rozlozenou siti
zakladen v zemi, které poskytuji velmi kratkou doletovou vzdalenost v naro¢ném terénu
(zdroj vlastni). Ak¢ni radius kazdé zakladny je pouhych 15 minut namisto obvyklych 20

minut v ostatnich statech (Our Helicopter Bases, c2024).

Velkou vyhodou Svycarské Regy je zplsob financovani. A¢ je rovnéZ z piiblizné 60 %
zaloZené na darcovstvi jak od jednotlivei, tak firem, je Rega velmi dobfe financné zajisténa

a mnozstvi financi ji dovoluje pfinaSet benefity v podobé¢ vlastni radiové sité. Vlastni tii jety
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Challenger 650 za ucely repatriacnich letl a vlastni zakladnu mimo jiné pro vycvik novych
pilotd na vrtulniku H 125. V pfipad¢ Svycarské Regy a nastavené jednotné organizace
nehrozi, ze by, jako naptiklad ve Velké Britanii, doslo k doCerpani financi jedné zakladny

a tou pokryta oblast by zustala bez sluzeb LZS (zdroj vlastni).

Svycarsko ma jako jedina zemé vlastni vycvikové centrum. Je to dalsi velky benefit tamniho
systému, ktery fe$i problematiku postupné obmény leteckého persondlu a vycviku

specialnich zachrannych ¢innosti (zdroj vlastni).

Vzhledem k tomu, Ze je na trhu pouze jedna organizace bez konkurence a s dlouholetou
tradici a stabilnim financovanim, ma Rega moznost dlouhodobého planovani v otazce nejen
vycviku personalu, ale i obnovée leteckého parku (zdroj vlastni). Kdyz se zpravidla fesi nakup
vrtulniku pro potieby LZS, pocitd se zivotnosti vrtulniku pfiblizné 15-20 let,
ktery se zpravidla splaci po dobu piiblizné 5-10 let (Skvrng, 2024). Rega ma jistotu,
ze vynalozené penize budou pouzity ucelné, protoze zplsob organizace dava jistotu,
7e vrtulniky budou v provozu po dobu své Zivotnosti. V porovnani s Ceskou republikou
je toto zna¢nd vyhoda, nebot’ zde provozovatel nevi, co se bude dit po 8 letech, az vejdou
v platnost vysledky nového tendru. Tim hrozi provozovateli v CR zna¢na finanéni ztrata,
ktera mize ohrozit jeji samotnou existenci, pokud pozdéji pro takové vrtulniky nenajde

vyuziti (zdroj vlastni).
Porovnini Ceské republiky a Polska

Mezi jednoznac¢né vyhody Polska patfi moznost rozhodovat o poc¢tu a umisténi jednotlivych
zakladen, jejich vzdjemnou kooperaci, pfipadné zastupitelnost. Vzhledem k jednotné
organizaci je vyuzivano jednoho typu vrtulniku, ¢imZ je dosazeno maximalni efektivity
v oblasti jejich provozu, zalohovani a servisu. Da se pfedpokladat, Ze se polska LZS vyda
tou samou cestou jako Svycarskd Rega a postupné obmeéni leteckou techniku za H 145 (zdroj

vlastni.)

Vzhledem k centrdlnimu fizeni se da rovnéz ptredpokladat, ze je mozné na jednotlivych
zakladnach Polska meénit flexibilné provozni dobu s ohledem na potfebu systému.
To umoziuje zvysit efektivitu (at’ uz rozsifenim nebo zkracenim provozni doby) vzhledem
k poctu zasahti a jejich prubéznym analyzdm a potiebam. I zde dochdzi k vétsi efektivité
vyuziti letecké techniky, protoZe je jistota, Ze budou vyuzivany po celou dobu jejich
technické Zivotnosti (zdroj vlastni). V piipadé Ceské republiky je zména rozsahu sluZzeb

u civilnich provozovateli téméf nemozna s ohledem na uzaviené smluvni vztahy
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s provozovateli na zéklad¢ vybérového fizeni. Zména rozsahu sluzby by prakticky

znamenala nové vybérové fizeni, coz je velmi zdlouhavy proces (Skvrng, 2024).

Podobné jako v Ceské republice, systém zasadnim zptisobem nefesi vycvik leteckého
personalu a v budoucnosti miize nastat problém s vékovym primeérem a s tim spojenym
nedostatkem personalu. Systém letecké zachranné sluzby v Polsku se spoléhd na piloty,
ktefi jiz maji rtizné certifikaty a nalétano mnoho hodin a vycvik bude poskytnut jen v oblasti
na docvicCeni. V soucasnosti se systém spoléha na dostatek kvalifikovanych pilott z civilniho
sektoru. Vzhledem k podobné historii, geografii a ekonomice se da piredpokladat,

ze nedostatky, které se dotykaji ¢eské LZS, se mohou tykat i t€ polské (zdroj vlastni).

Vzhledem k datim uvedenych v tabulce €. 5 je ziejmé, ze pokryti izemi Polska leteckymi
zékladnami je, nejen s Ceskou republikou, ale i s ostatnimi porovnavanymi zemémi,
nejhorsi. V poctu obyvatel na jeden vrtulnik ma Polsko mirn¢ lepsi pokryti nez Velka

Britanie. V obou oblastech je zna¢ny prostor ke zlepSeni (zdroj vlastni).

4.4 Komparace ziskanych dat vybranych stata

Nésledné porovnani dat o cinnosti a dostupnosti LZS je uvedeno v tabulce ¢. 5.
Prestoze ze ziskanych dat je pii porovnani ziejmé pokryti plochy, pocet vrtulnikd na pocet
obyvatel a dalsi udaje, je tieba brat v ivahu specifika dané zem¢, a to zejména geografické
podminky — hory, vodni plochy, meteorologické podminky zemé, a déale dostupnost
financovani a zdroji, medicinské aspekty jako naptiklad indikace ke vzletim, hustotu
zalidnéni, spoluprace s pozemnimi vyjezdovymi skupinami, sit’ nemocnic a dal$i (zdroj

vlastni).

Hodnota ,PoCet obyvatel na 1 vrtulnik (v milionech) byla vypocitana jako:

»Pocet obyvatel v mil.“ + | Pocet vrtulnikii ve sluzbé*.

Hodnota  ,Tisic km2 na  jednu  zékladnu*  byla  vypocitdna  jako:

,,Rozloha v tis. v km?" + ,Pocet zakladen®.



Tabulka €. 5 Komparace ziskanych dat u vybranych statl (zdroj vlastni), data Cerpana z ptedchozich kapitol této prace

PRAVNI UKOTVENI LETECKYCH ZACHRANNYCH SLUZEB VE VYBRANYCH ZEMICH

Polsko

Pravni normy,
predpisy a jiné
vyznamné

dokumenty

Zakon ¢. 239/2000 Sb.,
0 integrovaném

zachranném systému

Zakon ¢. 374/2011 Sb.,
o zdravotnické

zachranné sluzbé

Zakon €. 372/2011 Sb.,

o zdravotnich sluzbach

Vyhlaska ¢. 296/2012
Sb., o pozadavcich na
vybaveni poskytovatele
zdravotnické dopravni
sluzby, poskytovatele
zdravotnické zadchranné
sluzby a poskytovatele
prepravy pacientl

neodkladné péce

CAA (Civil Aviation
Authority) (bezpecnost

v letectvi)

Charity Commission
(kontrola ucelné

vynaloZenych penéz)

Fundraising regulator

(FR)

Care Quality
Commision (CQC)
(nezavisly regulator

zdravi a socialni péce)

Ustawa z dnia

8 wrzesnia 2006 r.

o0 systemie
Panstwowego
Ratownictwa Zdrowia
(zékon o statnim
zdravotnickém
zachranném systému

z 8. zaii 2006)

ROZPORZADZENIE
MINISTRA
ZDROWIA z dnia 27
czerwca 2019 r.w
sprawie szpitalnego
oddziatu ratunkowego
(Nafizeni ministra

zdravotnictvi ze dne
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dopravnimi prostfedky
a o pozadavcich na tyto

dopravni prostfedky

Polsko

27. ¢ervna 2019
0 nemocni¢ni

pohotovosti

e USTAW A zdnia
3 lipca 2002 r.Prawo
lotnicze (Letecky

zakon)
OBSLUZNOST V KOMPARATIVNICH STATECH
Pocet Clent
, 3-5 3 3 3
v posadce
Pocet
vrtulnikd 10 38 14 22
ve sluzbé
o 14 (bez zapocitani
Pocet zakladen 10 38 vyevikové zékladny 22

v Grenchen)
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Pocet obyvatel
. 10,9! 682 8,7° 384
v mil.
Rozloha v tis.
1 2 3 4
v km? 78,9 242.5 41,2 312
Pocet obyvatel
na 1 vrtulnik 1,09 1,79 0,62 1,72
(v milionech)
Tisic km?
na jednu 7,90 6,38 2,94 14,18
zékladnu
ZPUSOB FINANCOVANI A ORGANIZACE
. Formou vybirani piispévki 40 % financi od Hrazeno z vefejného
Zpusob ot v . S v o zdravotniho pojisténi,
Formou vybérového fizeni od dérct (jednotlivei i pojistoven apod., 60 % A ,
. . o bez ucasti soukromych
financovani firem) financi od darcii X
provozovatelll
Pocet L stni
o Ctyfi, véetng statnich Neziskova organizace le)izizfzzt;gu(igvr\l/?e
provozovatelll | provozovateli — DSA, ATE, 22 R ag Ratunk fwe
v zemi PCR a ACR &

! (Cesky statisticky tiad, 2024)

2 (United Kingdom: Facts & Stats, ¢2024)
3 (My Switzerland, ¢2024)

4 (Poland: Facts & Stats, c2024)
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Diskuse k vysledkiim SWOT analyz a komparaci ziskanych dat

Z tabulky ¢. 5 a SWOT analyz je patrné, Ze za nejlepsi zachrannou sluzbu je mozné
povazovat Svycarsko. Toto prvenstvi podporuji tii faktory. Hustota zakladen, stabilni
dlouholety ptfedvidatelny systém a jisté financovani. Systém Svycarské Regy prakticky nema
slabiny a zplsob organizace vyuziva vyhody systému, kter¢ vidime v jinych zemich. Rega
je soukroma neziskova organizace. Netrpi tedy velkou mirou byrokracie. Prestoze je z velké
¢asti zavisla na prispévcich, dokazala si zajistit takovou diivéru lidi a takové financovani,
ze nejenze poskytuje kvalitni sluzby, ale jest¢ je dokaze rozSifovat, stabilné obnovovat
leteckou techniku, poskytovat nepietrzitou sluzbu na vsech zakladnach, a jesté zajistovat
pravidelny vycvik (zdroj vlastni). I pfes vSechny tyto zna¢né vydaje skoncilo hospodatreni
této spolecnosti za rok 2023 v plusu 38,9 milionl Svycarskych franki (Annual reports
and financial statements, 2023). Kurz Ceské narodni banky je 26,195 &eskych korun na jeden
Svycarsky frank. Rega tedy skoncila v zisku 1,019 mld. K¢ (Obchodni kurz — kurzovni listek
CNB, ¢2024). Jen pro srovnani s Ceskou republikou, celkovd vysoutéZend cena vefejné
zakazky za obdobi 2021-2028 pro vSechny zakladny vcetné poskytovani LZS v rezimu 24/7
na Sesti zakladnach (viz PRILOHA P VI) je 2 789 860 000 K& bez DPH. V praméru
je to pfiblizné 43 miliond na jednu zakladnu/rok (Vrtule jsou vrzeny, ¢2020). To znamena,
ze béhem jednoho roku ma Rega zisk celé organizace stejny jako naklady na provoz LZS

v Ceské republice na viech zdkladnach po dobu piiblizné 2,5 let (zdroj vlastni).

V Ceské republice se v sou¢asné dob& nachazi piiblizné 4 procenta izemi, kterd nejsou
pokryta LZS v dosahu 20 minut od nejblizsi zakladny. Ned4 se vSak fici, ze by ta izemi byla
zcela bez LZS, jen Casovy dosah piipadného zasahu je vice nez optimalnich 20 minut.

Z obrazku €. 7 je patrné, Ze se jedna o oblasti:

e severozapadni ¢ast Karlovarského kraje, ptilehla ¢ast KruSnych hor,

e zapadni ¢ast Jeseniki a jejich podhtii,

e jihozapadni ¢ast Zlinského kraje (zdroj vlastni).
Na zakladé tohoto srovnani miizeme ¥ici, Ze poskytovani LZS v Ceské republice je efektivni,
velmi ekonomické a na vysoké trovni s velmi dobrou dostupnosti sluzeb LZS na naprosté
vétsin€ uzemi, novym zazemim zékladnovych heliporti na vétSin€ zakladen, srovnatelnou
leteckou technikou a efektivni zastupitelnosti jednotlivych zdkladen. To, co zde vSak chybi,

je planovani Cinnosti na del$i ¢asové Useky nez soucasnych osm let, které je nezbytné

jak pro obnovu letecké techniky, tak pro vycvik novych posadek, nejen piloti.



Rovnéz je moznost zlepSeni dosaZitelnosti LZS ve zminénych ¢astech Ceské republiky

(zdroj vlastni).

Personalni situace letecké posadky civilnich provozovateltt v Ceské republice je takova,
ze v soucasné dobé je necelych 60 % piloth civilnich provozovatelil LZS ve véku nad 50 let
a piiblizné 14 % piloti ve veku nad 60 let, ktefi maji udélenou vyjimku pro jednopilotni
provoz do véku 65 let. V roce 2028 bude 75 % pilotit HEMS ve véku nad 50 let a ptiblizné
39 % pilottl bude v kategorii nad 60 let (Skvrng, 2024).

Diive zminény fakt, Ze tendry jsou v Ceské republice uzavirany na dobu 8 let (Leteckd
zdchranna sluzba v CR, [2021]) limituje provozovatele vyrazné investovat do vycviku
novych pilotih zdidvodu mozné finanéni ztraty v pfipadé neprodlouzeni smlouvy
na poskytovani sluzeb na dané zédkladn¢. Nemluvé o situaci, ve které by spolecnost ztratila
naptiklad polovinu zakladen. Cést vycviku posadek se jisté da absolvovat formou
pripravnych kurzl, avSak jejich praktickou cast jako je let s brylemi pro no¢ni vidéni
(NVIS), specialni ¢innosti aj. se nahradit nedaji. Bude tedy nezbytné 1état ve Ctyfélenné
posadce, kdy na palubé bude druhy pilot. Nejen, ze to zpiisobi vyssi finanéni narocnost,

ale také dojde k narustu hmotnosti, tedy snizeni uzite¢né vahy vrtulniku (zdroj vlastni).



5 NAVRHY NA ZLEPSENI

Tato kapitola je vénovana komplexnimu feSeni vSech zminénych nedostatkli v oblasti
poskytovani sluzeb LZS v Ceské republice. Tedy, hledani zptisobt zlep$eni dostupnosti LZS
ve zbyvajicich 4 % rozlohy Ceské republiky, Gemuz jsou vénovany 3 navrhy na zlep$eni,
a vytvofeni systému na obménu letecké techniky a posadky. V PRILOHA P VII,
PRILOHA P VIII A PRILOHA P IX jsou znazornény zékladny vztahujici se vzdy k navrhu
na vylepSeni. Kruznice znazornéné kolem jednotlivych zékladen odpovidaji 5 minutovym
intervalim od doby vzletu, kdy kazdéa kruznice odpovida 5 minutam letu rychlosti 210 km/h

bez vlivu meteorologickych podminek (zdroj vlastni).

5.1 Prvni varianta — bez navySeni po¢tu zakladen oproti souc¢asnému

stavu

Tato varianta pracuje s cilem nenavySovat pocet zdkladen a navrhnout takova opatfeni,
ktera by vedla ke zvySeni dostupnosti péce (zdroj vlastni). Jak je uvedeno v bodé¢ 1.2.1
v odst. Krystof 7, po roce 2028 se poéita s piitomnosti ACR pouze v oblasti poskytovani

zdravotnického personalu a prostor, nikoliv vrtulnikt a pilott (Duzbabova, 2024).

ProtoZe se bude vybirat novy provozovatel LZS v Plzefiském kraji, vznikd tim idedlni
ptilezitost pfesunu zakladny mimo soucCasné letist¢ zapadné az severozapadné
od soucasn¢ho umisténi tak, aby nedoSlo ke zhorSeni dostupnosti sluzby poskytované
z Ceskych Budgjovic. Tim by doslo k pokryti velké severozapadni ¢asti Karlovarského kraje
a prilehlé ¢asti KruSnych hor bez nutnosti vzniku nové zakladny (zdroj vlastni), kterou

deklaroval ministr Valek (Jehlik, 2023).

Druhym opatienim je navazani dnes neexistujici pfeshrani¢ni spoluprace se Slovenskou
republikou, pfesnéji s civilnim provozovatelem v Trencin€ (zdroj vlastni), ktery je stejny
jako v Ostravé a Olomouci, firmou ATE s.r.o. (Strediskd, c2012-2024). Takové opatifeni
by pokrylo zbylou ¢ast Zlinského kraje. Zaroven se jedna o vyrazné€ nizsi finan¢ni narocnost
v porovnani se zfizovanim nové zakladny, stavby nového heliportu pfipadné ptesunu toho
soucasného (zdroj vlastni). Vzhledem k tomu, Ze v Evropé jiz existuje pfeshranicni
spoluprace LZS, jako piiklad miazeme uvést spolupraci Svédska, Norska a Finska
(Cooperation in border areas, 2011) nebo spolupraci Svycarska, Némecka a Francie (Basel

base — where three countries meet, c2024), je jiz cesta k vytvofeni této dohody oteviena



a da se tak povazovat za moznou. Dalsi takové spolupraci nahrava absence jazykové bariéry

&i ptitomnosti slovenské firmy ATE v systému LZS Ceské republiky (zdroj vlastni).

Nevyhodou takové varianty je ne zcela 100% pokryti uzemi Karlovarského kraje za nutnosti
vybudovat novou zékladnu, coz nese jistou finan¢ni naroc¢nost. Otdzkou vSak z(stava,
jaké bude feSeni po roce 2028 a za jakych podminek bude ACR pronajimat pozemky
a soucasnou infrastrukturu novému provozovateli a zda novy provozovatel bude mit zajem.

Tato varianta rovnéz nefesi nepokrytou zapadni ¢ast Jeseniki a jejich podhtii (zdroj vlastni).

5.2 Druha varianta — vznik nové zakladny v Karlovarském kraji

V této varianté vénuji pozornost zejména myslence mozného ziizeni nové zakladny
v Karlovych Varech na zéklad¢ novinového ¢lanku a v ném zminéného, Ze zkusebni provoz
by mohl byt spustén v poloviné roku 2024 (Jehlik, 2023). V této varianté zlstava platny
navrh na spolupraci se slovenskym provozovatelem ATE na pieshrani¢ni spolupraci

se Zlinskym krajem (zdroj vlastni).

Vyhoda, v ptipadé¢ ziizeni nové zakladny v Karlovych Varech, je, ze by doslo k uplnému
pokryti kraje. Rovnéz se nabizi moznost, Ze by plzenskd zakladna mohla byt pfesunuta
z letisté¢ pifimo k Fakultni nemocnici Plzen, pokud by nové zdravotnicky personal
neposkytovala ACR nebo poskytovani sluzeb z leti§té Ling, pokud by personal zajistila
ACR. V pryvnim zminéném piipadé by pravdépodobn& poskytoval zdravotnickou &ast
posadky  krajsky  poskytovatel ZZS. Usuzuji, ze vtom druhém piipadé
by byly ndklady na st¢hovani a zfizovani plzeniské zdkladny eliminovany, st¢hovani

by se neuskutecnilo (zdroj vlastni).

Nevyhody vzniku zdkladny v Karlovarském kraji jsou vSak znacné. Muselo by dojit
k vybudovani zcela nové infrastruktury, heliportu a vycviku personalu leteckého
1 zdravotnického jesté pred zahdjenim Cinnosti. Rovnéz by doSlo k nartstu provoznich
nakladtl o jednu dalsi zédkladnu. Spolu s tim by vSak vznikl zna¢ny ptekryv se sousednimi
oblastmi — Krystofem 7 (Plzeni-Ling), Krystofem 15 (Usti nad Labem), &asteénd
s KryStofem 1 (Praha) a znaénym pifesahem do Némecka na zapadni, severozapadni
a zejména na severni ¢asti hranic, ¢imz by vznikla vyznamna neefektivita. Toto rozloZeni

se zminénymi nevyhodami je zndzornéno v PRILOHA P VIII (zdroj vlastni).

Do vybérového fizeni na provozovani LZS v obdobi 2021-2028 se podavaly nabidky

vzdy na poskytovani sluzeb na dvou zakladnach. Na tzemi Jihomoravského kraje



a Vysoliny vyhrdla firma DSA s ¢astkou 738,5 mil. K& bez DPH, Olomouckého
a Moravskoslezského kraje vyhrala firma ATE s ¢astkou 669 mil. K¢ bez DPH, Libereckého
a Kréalovehradeckého kraje vyhrala firma DSA s ¢astkou 688,7 mil. K¢ bez DPH
a v Jihodeském v Usteckém kraji vyhrala firma DSA s ¢astkou 693,7 mil. K& bez DPH
(Vrtule jsou vrzeny, c2020).

Z toho lze odhadnout, Ze ndklady na provoz jedné dalsi zdkladny na obdobi dalSich 8 let
by byly ptiblizn¢ 400 mil. K¢ bez DPH bez vystavby infrastruktury a ptipadného nakupu
vrtulniku (zdroj vlastni).

V této varianté pievazuji zna¢né néklady se vznikem jedné zakladny pro pokryti pfiblizné
1,5 % dosud nepokrytého uzemi v doletové vzdalenosti do 20 minut, proto se tato varianta
jevi vzhledem k nakladiim na vybudovani a provoz nové zakladny z pohledu ekonomického
jako neefektivni, nicméné systémové by doslo je zlepSeni péce a pokryti izemi ve stavajicim

systému (zdroj vlastni).

5.3 Treti varianta — presun zakladny v Olomouckém kraji

Tato tfeti varianta vychdazi z cile vyfesSit zapadni ¢ast Jesenikll a podhtifi, ktera ztstala dosud
nefeSend z predchozich variant. V této varianté je pocitano se stejnym feSenim pokryti
Zlinského kraje jako v predeslych dvou variantach — formou pieshrani¢ni spoluprace (zdroj

vlastni).

Z obrazku €. 7 lze vy¢ist, Ze akéni radius zakladny v Olomouci se znacné prekryva,
jak z vychodu, tak ze zapadu, se zdkladnami v Brné a OstravE. Nabizi se feSeni pfemisténi
této zékladny pfiblizné 20-30 kilometri severné od Olomouce tak, aby dosSlo k pokryti
zbyvajici ¢asti Jesenikd a podhiifi, a zaroven do takové vzdalenosti, aby nedoslo ke zhorSeni
dostupnosti pfednemocnicni péce ve Zlinském kraji. Mezi vhodnd mésta je mozné zaradit
naptiklad Sternberk, p¥ipadné Rymaiov. Néklady na piestéhovani zakladny se daji odvodit

podobné jako ve varianté druhé (zdroj vlastni).

Vyhody této varianty jsou zejména v pokryti zbyvajicitho izemi pifi soucasném snizeni

prekryti s ostatnimi zdkladnami (zdroj vlastni).

Nevyhody jsou zejména financni (zdroj vlastni). V roce 2019 byl Olomouckym krajem
odkoupen pozemek pod heliportem, ¢imz byla vyfeSena nejistota pisobeni LZS
z Tabulového Vrchu. Probéhla rovnéz rekonstrukce ,pristavaci drahy, osvétleni,

elektrickych rozvodii vcetné specidlniho osvétleni pro navigaci vrtulnikii v dobé od soumraku



do usvitu. To dovoluje poskytovat sluzby v rezimu 24/7, tedy vietné noci* (Weinekotter,

2019).

Z toho se dé& usoudit, ze motivace presunout zdkladnu je minimalni, byt by to bylo

systémove pravdépodobné ptihodnéjsi (zdroj vlastni).

5.4 Vybér vhodného vrtulniku

Z dlouhodobého planovani je tieba myslet na postupnou obménu vrtulnika poskytujici LZS.
V soucasné dob¢ jsou v LZS vyuzivany pifevazné vrtulniky EC 135T2+, které pomalu
dosluhuji a po roce 2028 budou muset provozovatelé myslet na nahradu. Vzhledem k faktu,
ze v soucasné dob¢ vzlétaji vrtulniky s vahou rovnajici se maximalni vzletové hmotnosti
vrtulniku, je tento aspekt vyraznym faktorem vstupujicim do vybéru budouci nahrady (zdroj
vlastni). Pfi standardni tficlenné posadce je vrtulnik EC 135T2+ schopen vzit na palubu
teoreticky dva pacienty (Humpl, 2009), avSak v pifipad¢, ze je ve vycviku druhy pilot
a posadka létd ve cCtyfclenném slozeni, je snizena kapacita pievozu pacientil vrtulnikem
EC 135T2+ ze dvou pacientl na jednoho. D4 se pfedpokladat, ze v ptipad€ vybéru vrtulniku
s vy$8i maximalni vzletovou hmotnosti vzroste 1 prazdnd hmotnost vrtulniku. Je to klicovy
parametr (spolu s uzitecnou zatézi), ktery budeme rovnéz porovnavat (zdroj vlastni). Dalsi
faktory, které je dobré vzit do tivahy jsou: vnitini prostor kabiny, vrtulnik neni kapacitné
schopen soubézné plnit vSechny pozadované tkoly: HEMS/HICAM, HEC/HHO, NVIS,

inkubator, dostateéna zasoba paliva (Skvrng, 2024).

Vrtulnik pro provoz LZS musi mit certifikaci CAT A, 1. tfidu vykonnosti. V ptipadé
vrtulnikli to znamena ,,vicemotorovy vrtulnik navrzeny s izolacnimi vlastnostmi motorii
a systémii uvedenymi v predpise L 8, Casti IVB a schopny provozu s vyuZitim tdaji
pro vzlet a pristani stanovenych podle koncepce poruchy kritického motoru, kterd zarucuje
dostatecnost vymezené plochy a dostatecnou vykonnostni zpiisobilost pro pokracovani
v bezpecném letu nebo bezpecny preruseny vzlet” (Dodatek O — Vykonnost

a provozni omezeni vrtulnikii pfi provadéni leteckych praci, 2016).

Naopak pro provoz LZS je pomérné irelevantni idaj maximalni vydrZe (doletu), proto
ho v nasledujici komparaci, tabulce ¢. 6, nebudu porovnavat (zdroj vlastni), nebot’ tyto
hodnoty se standardné& pohybuiji v rozmezi tii az pét hodin (Skving, 2024). Vzhledem k faktu,
ze je akeéni radius planovan v doletu 20 minut jednim smérem, vrtulnik setrvd na misté
(pfistani, ptipadné viseni) a poté leti do nemocnice a zpét na zdkladnu, neni prekvapivé,

ze vrtulniky nevzlétaji vzdy s plnymi nadrZzemi paliva (zdroj vlastni).



V soucasnosti dominantné vyuzivany vrtulnik EC 135 bude porovndvany s vrtulnikem
H 145, ktery je vyuzivany ve Svycarsku a na n&kterych zakladnach Velké Britanie, vrtulnik
AW 169, uzivany na nékterych zakladnach ve Velké Britanii a MD 902 E. VSechny vybrané
vrtulniky jsou dvoumotorové v kategorii A, 1. tfidy vykonnosti splnujici technické normy
pro vyuziti v oblasti LZS a NVIS (zdroj vlastni).

Tabulka ¢. 6 Komparace vrtulnikti pro ucely letecké zachranné sluzby jako nédhrada
soucasnych EC 135 (zdroj vlastni, zdroj dat uveden v poznamkach 5-8 pod ¢arou)

Typ vrtulniku EC 135 H 145 AW 169 MD 902 E
Airbus Airbus Agusta MD
Vyrobce . . .
Helicopters® Helicopters® Westland” | Helicopters®
Maximalni vzletova
2 980° 3 800° 4 800° 2 9487
hmot. (kg)
Prazdna hmotnost
14823 1 895° 2 850° 1 5887
(kg)
UZite¢na zatéz (kg) 14983 1905° 19506 13607
Rychlost (km/h) 254° 241° 267° 2447
Rozméry (m
o m) 12,26 13,54° 14,65° 12,377
(D-value)

Z tabulky €. 6 lze vycist, Ze ma-li byt ndhrada soucasnych vrtulnika kvalitni a méa nabidnout
feSeni soucasnych nedostatkii, mizeme rovnou vytadit vrtulnik MD 902 E, protoze takovy
vrtulnik nenabizi zlepSeni soucasnych parametrii. UZite€nd zatéZ je dokonce mirné nizsi.
To by vedlo jesté ke zhorSeni souCasné situace, coZz by mohlo vyustit ve standardni stav
nepiitomnosti druhého pacienta na palubé. To je divod, pro¢ tento vrtulnik nelze povazovat

za nahradu fesici souCasné nedostatky (zdroj vlastni).

Porovnani se zbylymi dvéma vrtulniky je optimistictéjsi. U vrtulniku H 145 je uZite¢na zatéz

vyssi priblizné o 400 kg, u AW 169 dokonce piiblizné¢ o 450 kg. Kdyz se podivame

5 Zdroj (Skvrnég, 2024).

6 Zdroj (H145 Technical information, c2024)

7 Zdroj (AW169, ¢2022)

8 Zdroj (MD Helicopters — technical description, 2014)



na maximalni vzletovou hmotnost, AW 169 ji mad znacné vysSi. Vzhledem k faktu,
ze vrtulniky Casto pristavaji na heliportech u nemocnic, pravdépodobné bude tieba fesit
unosnost téchto heliportii. Dalsim porovnavanym atributem je rychlost, ktera hraje mirné
ve prospéch AW 169. Jedna se vSak o faktor, ktery je sice vyhodou, avSak ne vyznamnou.
na htistich, v relativni blizkosti elektrického vedeni a mnohych jinych piekazek tak, aby byl

zasah a pfevoz pacienta co nejrychlejsi (zdroj vlastni).

Z tohoto porovnani vychazi nejlépe vrtulnik H 145. Vrtulnik je prostornéjsi, vykonné;jsi
— ma vyssi vzletovou hmotnost o pfiblizné 800 kg a wuziteCnou zatéz
o priblizn¢ 400 kg (zdroj vlastni). Nicméné, provoz takového vrtulniku je v porovnani

s EC 135 drazsi o vice nez 1/3 (Skvrng, 2024).

5.5 Navrh na zlepSeni organizace a ¢innosti letecké zachranné sluzby

v Ceské republice

Pti porovnavani jednotlivych moznosti v pokryti zbyvajicich oblasti se jevi byt nejlepsi
moznosti varianta prvni, ve které¢ by doslo, s nejvétsi pravdépodobnosti od 2029, k dil¢im
zmé&nam ohledné umisténi zékladny LZS v Plzeniském kraji a zaroven lze bez prodleni fesit
pteshrani¢ni spolupraci se Slovenskou republikou za Gcelem pokryti ¢asti Zlinského kraje.
Vzhledem k pldnovanym vybérovym fizenim je tato zmeéna pfirozena s piijatelnou
ekonomickou efektivitou. Vyhledové Ize v této oblasti zjiStovat stav k roku 2029
v Olomouckém kraji a pfipravovat se na moznost, kdy sou€asna infrastruktura zastara a 1 zde

bude piesun zcela piirozeny bez zasadni finan¢ni naro¢nosti (zdroj vlastni).

RovnéZ navrhuji vyuzit prodlouzeni obdobi objedndvéani sluzeb LZS na obdobi delsi
nez soucasnych 8 let, ide4dln€ na 20-25 let, aby provozovatelé méli moznost kalkulovat
s dlouhodobym vycvikem nového personalu a vyuzit tzv. ,uspory z rozsahu“, a zaroven
tak kopirovali finanéni a technicky cyklus zachranatského vrtulniku. Toto opatfeni
by znamenalo vyuziti v pokradovani finanéné velmi efektivniho systému, kdy v Ceské
republice neexistuje systém darcovstvi jako v porovnavanych statech (a osobné jsem nazoru,
ze by takovy systém v nasi zemi ani nefungoval), a zaroven tento systém znamena nejmensi
mnoZstvi zmén v organizaci letecké zachranné sluzby v Ceské republice bez nutnosti zasahu

statu a piipadného vzniku statni firmy (zdroj vlastni)



ZAVER

Letecka zachranna sluzba piedstavuje nezastupitelny prvek v systému zdravotnické péce.
Diky své schopnosti rychle se dostat na misto nehody nebo k pacientovi v tézko piistupnych
oblastech hraje klicovou roli v zachrané zivot. Organizace této sluzby vyzaduje peclivé
planovani a koordinaci s ostatnimi slozkami zachranného systému, aby byly zdroje
vyuzivany co nejefektivnéji. Piestoze provoz letecké zachranné sluzby je nakladny,
jeho ptinos pro spolecnost je neocenitelny, nebot’ zajist'uje, ze i v nejextrémnéjsich situacich
je poskytovana vcCasnd a kvalitni medicinskd péce. V budoucnu bude dilezité zamétit
se na dal$i technologicky rozvoj a zlepseni koordina¢nich mechanismi, které umozni
jesté rychlejsi a efektivngjs$i reakce na mimoradné udalosti, a tim dale zvySovat Sance

pacientll na preziti a ispéSnou rekonvalescenci (zdroj vlastni).

Préaveé proto je v prvni ¢asti formou analyzy vénovana pozornost historicko-pravnimu vstupu
letecké zachranné sluzby v Ceské republice, jejimu vyvoji az po soucasnost s vybérem

wewvr

zdravotnické (zdroj vlastni).

Druhd, prakticka ¢ast je zaméfena na rozbor vybranych evropskych statt s odliSnymi
nebo podobnymi systémy letecké zachranné sluzby za tcelem nasledného porovnani vyhod
a nevyhod danych systémil. Sbér dat zde byl zaméfeny zejména na zpusob financovani
jednotlivych leteckych zachrannych sluZeb, zpiisob organizace, na zjisténi poctu zédkladen
a vrtulnikll. Tedy na faktory vyznamnym zplsobem ovlivitujici dostupnost této sluzby.
Zminéné jsou i dalsi rizné benefity, které jednotlivé letecké zachranné sluzby nabizi a které

by pro nas mohly byt inspirativni (zdroj vlastni).

Cilem této prace bylo, na zéklad€ ziskanych dat, provést komparaci ¢innosti a organizace
fedeni letecké zachranné sluzby v Ceské republice a ve vybranych statech. Bylo zjisténo,
7e v evropském méfitku patii leteckd zachranné sluzba v Ceské republice mezi velmi kvalitni

sluzby s vybornou dostupnosti (zdroj vlastni).

Posledni dvé kapitoly jsou vénovany komparaci Ceské republiky s vybranymi staty,
ve které jsou shrnuty vyhody 1 nevyhody jednotlivych systémii. Na zdklad¢ zjisténych dat
jsou pak v posledni kapitole uvedeny navrhy na zlepseni pokryti uzemi Ceské republiky
leteckou zachrannou sluzbou v optimalnim ¢ase do 20 minut letu od mista vzletu. Dalsi dva

navthy pak feSi dlouhodobou koncepci soufasné persondlni a financni situace



s cilem vytvofit systém jeste¢ efektivnéjs$i a stabilnéjsi véetné mozné nahrady letecké

techniky. Tim byl cil naplnén (zdroj vlastni).

Piinosem této prace je navrh podkladu pro zfizovatele letecké zachranné sluzby v Ceské
republice vedouci ke zkvalitnéni sluzby, zejména v oblasti navazani pieshrani¢ni spoluprace
a vytvoreni dlouhodobé ekonomické koncepce, ktera by poskytla provozovatelim jistotu
a efektivitu v oblasti ndkupu a provozovani letecké techniky a vycviku leteckého personalu

(zdroj vlastni).
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PRILOHA P I: ROZLOZENI ZAKLADEN LZS VE VELKE BRITANII
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Ptiloha P I: Rozlozeni zékladen LZS ve Velké Britanii (Robinson, 2019, s. 28)



PRILOHA P II: ZAKLADNY LZS REGA VE SVYCARSKU

Piiloha P II: Zakladny LZS Rega ve Svycarsku (Our Helicopter Bases, c2024)




PRILOHA P III: ZAKLADNY LZS REGA JMENOVITE (OUR
HELICOPTER BASES, C2024)

Rega Center Rega 8 — Erstfeld base

Rega 1 - Zurich base Rega 9 — Samedan base
Rega 2 - Basel base Rega 10 — Wilderswil base
Rega 3 - Berne base Rega 12 - Mollis base
Rega 4 - Lausanne base Rega 14 - Zweisimmen base
Rega b - Untervaz base Rega 15 - Geneva base
Rega 6 - Locarno base

Rega 18 - Sion base

Rega 7 - St. Gallen base Training base, Grenchen

SEEEEEEE

Bannnkna

Ptiloha P III: Zakladny LZS Rega jmenovité (Our Helicotper Bases, ¢ 2024)



PRILOHA P IV: ROZLOZENI LPR ZAKLADEN

T0M,
S,

€3

B §

o -
Operational regions of HEMS
60 km and shifts time at
December 1, 2016

Shitt from the rising but not before 7.00 am. to 45 min fo the sunset but
not kater than 8.00 pm.
Seasonal base

shifts from 7.00 am. to 45 min to the sunset but not later than 8.00 pm.

Ptiloha P IV: RozloZeni LPR zékladen (Role of Polish Medical Air Rescue in National
Medical Rescue System, 2017)




PRILOHA P V: JMENNY SEZNAM ZAKLADEN LPR S VOLACIMI

ZNAKY

Stanovisteé Volaci znak
Biatystok Ratownik 1
Bydgoszcz Ratownik 2
Gdansk Ratownik 3
Gorzéw Wielkopolski Ratownik 24
Katowice Ratownik 4
Kielce Ratownik 5
Koszalin Ratownik 22
Krakow Ratownik 6
Lublin Ratownik 7
todz Ratownik 16
Olsztyn Ratownik 8
Opole Ratownik 23
Ostréw Wielkopolski Ratownik 21
Ptock Ratownik 18
Poznan Ratownik 9
Sanok Ratownik 10
Sokotéw Podlaski Ratownik 19
Suwatki Ratownik 17
Szczecin Ratownik 11
Warszawa Ratownik 12
Wroctaw Ratownik 13
Zielona Gora Ratownik 15

Ptiloha P V: Jmenny seznam zdkladen LPR
s volacimi znaky (Polish Lotnicze Pogotowie
Ratunkowe, ¢c1997-2024)



PRILOHA P VI: SOUHRNNY PREHLED ZAKLADEN,
PROVOZOVATELU A POSKYTOVANYCH SLUZEB (ZDROJ
VLASTNI), DATA CERPANA Z BODU 1.3.3

Ptiloha P VI: Souhrnny piehled zakladen, provozovatell a poskytovanych sluzeb
(zdroj vlastni, data Cerpana z bodu 1.3.3)

LZS Provozovatel | Typ vrtulniku p Specialni zachr. prace
provozu

Krystof 01 PCR EC 135 T2+ 24H ANO
Krystof 04 DSA EC 135 T2+ 24H ANO
Krystof 05 ATE EC 135 T2+ 24H Jetab
Krystof 06 DSA EC 135 T2+ 24H Podvés, slanéni
Krystof 07 ACR W-3A Sokol 24H Jetab
Krystof 09 ATE EC 135 T2+ Den Jetab
Krystof 12 DSA EC 135 T1+ Den NE
Krystof 13 DSA EC 135 T2+ 24H Podvés
Krystof 15 DSA EC 135 T2+ Den Slanéni, podvés
Krystof 18 DSA EC 135 T2 Den Slanéni, podvés




PRILOHA P VII: UMISTENI ZAKLADEN A POKRYTI UZEMIi
VE VZTAHU K PRVNI VARIENTE NAVRHU NA ZLEPSENI
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ng%ichowa

Piekary Slaskie

Ptiloha P VII: Umisténi zakladen a pokryti izemi ve vztahu
k prvni varianté navrhu na zlepSeni (Zdroj: Mapové podklady
— SEZNAM, c2024. Mapy.cz. Online. Dostupné z: www.mapy.cz.
[citovano 2024-04-19].; vypocet kruznic od zakladen vlastni)



PRILOHA P VIII: UMISTENI ZAKLADEN A POKRYTI UZEMI
VE VZTAHU K DRUHE VARIANTE NAVRHU NA ZLEPSENI
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Ptiloha P VIII: Umisténi zékladen a pokryti uzemi ve vztahu
k druhé varianté nadvrhu na zlepSeni (zdroj: Mapové podklady

— SEZNAM, c2024. Mapy.cz. Online. Dostupné z: www.mapy.cz.
[citovano 2024-04-19].; vypocet kruznic od zakladen vlastni)



PRILOHA P IX: UMISTENI ZAKLADEN A POKRYTI UZEMI
VE VZTAHU KE TRETI VARIENTE NAVRHU NA ZLEPSENI
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Ptiloha P IX: Umisténi zdkladen a pokryti Izemi ve vztahu
k druhé varianté ndvrhu na zlepSeni (zdroj: Mapové podklady
— SEZNAM, c2024. Mapy.cz. Online. Dostupné z: www.mapy.cz.
[citovano 2024-04-19].; vypocet kruznic od zakladen vlastni)



