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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zamétuje na Gcetni vykaznictvi a financovani vybraného projektu
poradanym spolkem studentii. Cilem prace je provést analyzu financovani vybraného
projektu v kontextu hospodafeni a tucetniho vykaznictvi daného spolku a nasledné
formulovat doporuceni pro zlepSeni financovani tohoto projektu. V teoretické ¢asti se prace
vénuje vymezeni neziskového sektoru a podrobné rozebird samotné spolky a jejich
ekonomiku. V ramci praktické ¢asti je charakterizovan spolek studentii, provedena analyza
jeho hospodareni a v ndvaznosti na to provedena analyza financovani vybraného projektu.
Nésledné je provedeno vyhodnoceni a navrzeno doporuceni pro zlepSeni financovani

projektu.

Kli¢ova slova: neziskovy sektor, spolek, financovani, ucetnictvi

ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on the financial reporting and financing of a selected project
organized by a student association. The aim of the thesis is to analyse the financing of the
selected project in the context of the financial management and financial reporting of the
society and then formulate recommendations for improving the financing of the project. The
theoretical part of the thesis deals with the characteristics of the non-profit sector and
discusses in detail the societies themselves and their economics. In the practical part, the
students' association is characterised, its financial management is analysed and, following
this, the financing of the selected project is analysed. Subsequently, an evaluation was made

and recommendations for improving the financing of the project were proposed.

Keywords: non-profit sector, association, financing, accounting



Touto cestou bych chtéla mnohokrat pod€kovat pani Ing. EliSce Kozubikové, Ph.D. za
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studentskému spolku za poskytnuti vSech potfebnych material, bez kterych by prace
nemohla vzniknout. V neposledni fad¢ také dekuji své rodiné a pratelim za krasna

studentska 1éta a podporu béhem studia.
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UVOD

Neziskové organizace v dnesni dobé€ jsou vyznamnou souc¢asti spolecnosti. Dopliiuji ¢innost
statu ve smeérech, kterym se vefejny ani soukromy sektor dostatecné nevénuje. Mezi
nejcastéj$i formu nestatnich neziskovych organizaci patii spolky, které funguji predev§im
diky dobrovolnikim a aktivnim ¢lentim, které spojuje spole¢ny zdjem. Ackoli hlavnim cilem
téchto organizaci neni dosazeni zisku, jejich fungovéni je Casto limitovano dostupnymi

finan¢nimi prostfedky. Prave proto je pro né€ klicové efektivni a udrzitelné hospodareni.

Téma bakalatské prace ,,Financovani a ucetni vykaznictvi vybrané¢ho projektu spolku
studentil” jsem zvolila na zaklad¢ své osobni zkuSenosti s fungovanim spolku studenti,
jehoz jsem byla soucasti. Diky této zkuSenosti jsem méla moznost poznat zakulisi organizace
studentskych, kulturnich a vzdélavacich akci a za¢al mé vice zajimat zpiisob financovani
neziskovych aktivit a jejich dopad na spolecnost. Pro praktickou ¢ast prace jsem se rozhodla
analyzovat hospodateni vybraného spolku studentii v letech 2022 az 2024 a dale se
podrobnéji zamétit na financovani a vykaznictvi u konkrétniho projektu, kterym je
studentsky majales v obdobi let 2023 a 2024. Tento projekt jsem zvolila, protoze se jedna
o nejvetsi a nejvlivnéjsi akcei spolku, ktera mé vyznamny dopad na komunitu studentt

a Sirokou vefejnost mésta ve kterém spolek sidli.

K analyze vyuziji interni dokumenty, jako jsou ti€etni vykazy, stanovy, rozpocCty a dalsi
podklady k danému projektu. Cilem prace je nejen analyzovat stav hospodafeni spolku
a projektu, ale také identifikovat ptipadné nedostatky a navrhnout mozné zlepSeni v oblasti
financovani a ucetniho vykaznictvi. VE&fim, Ze ziskané poznatky mohou byt praktickym
pfinosem pro dalsi ¢innost spolku a zarovenh mohou pomoci podobné fungujicim neziskovym

organizacim v jejich dal$im rozvoji.

Prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti — teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast prace
vénuji predevS§im vymezeni neziskového sektoru, specifikim hospodaieni spolki, jejich
ucetnictvi a moznostech financovani. Praktickd ¢ast se pak zaméfi na analyzu hospodareni
spolku a projektu studentsky majales, véetné ndvrhii pro dalsi zlepSeni efektivity

a udrzitelnosti financovani.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalarské prace je provést analyzu financovéani vybraného projektu v kontextu
hospodateni a Gcetniho vykaznictvi zvoleného studentského spolku. Na zakladé¢ ziskanych
informaci budou navrzena doporuceni, ktera by méla pomoct k efektivnéj§imu financovani
tohoto projektu v nasledujicich letech. Pro splnéni tohoto cile budou prozkoumany interni

materidly a dokumenty spolku, a to pfedev§im za ucetni obdobi let 2022 az 2024.

Teoreticka cast prace je zpracovana formou literarni reSerSe, kterd slouzi ke
shromdzdéni informaci z oblasti ekonomiky neziskovych organizaci, konkrétné spolkl
a jejich hospodateni. Zdrojem téchto informaci je odborna literatura, platnd legislativa

a ovéfené online materialy.

V praktické ¢asti je pouZita analyza zaméfena na U€etnictvi, finan¢ni zdroje a celkové
hospodateni vybrané¢ho spolku a konkrétniho projektu. Analyza vychéazi z redlnych dat

a dokumentt poskytnutych organizaci.

Posledni pouZzitou metodou je syntéza, jejimz ucelem je shrnout poznatky ziskané
analyzou a na jejich zdkladé navrhnout doporuceni. Ta by méla pfispét ke zlepSeni

financovani projektu v kontextu celkového hospodateni spolku v budoucich letech.
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I TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI NEZISKOVEHO SEKTORU

Neziskovy sektor je nepostradatelnou soucédsti narodniho hospodaistvi a jednotlivé
organizace do n¢j alokujeme podle tzv. Pestoffova trojihelnikového modelu narodniho

hospodatstvi do neziskového sektoru (Dobrozemsky, Stejskal, 2016, s. 19).

Toto vymezeni uvedl §védsky ekonom Pestoff a je vniméano jako jedno znejlépe
propracovanych. Néarodni hospodaistvi se podle néj Cleni do ¢tyt sektort na zaklade tii

hlavnich hledisek:

o _podle kritéria financovani provozu a rozvoje se rozlisuje sektor ziskovy

a neziskovy,
e podle viastnické struktury se déli sektor na soukromy a verejny,
e podle miry formalizace na sektor formalni a neformalni *.
Tento Ctyfsektorovy trojuhelnikovy model narodniho hospodaistvi obsahuje:
o ziskovy soukromy sektor,
o neziskovy verejny sektor,
o neziskovy soukromy sektor,

o neziskovy sektor domacnosti“ (Boukal, Vavrova, 2007, s. 9-10).

formalni
sektor

NEZISKOVY
VEREJNY
SEKTOR

neformalni
sektor

\ verejné
organizace

soukromé

organizace

NEZISKOVY

ZISKOVY
SOUKROMY
SEKTOR

NEZISKOVY
SEKTOR ,
DOMACNOSTI

neziskové / ziskové organizace
organizace
smiSené organizace hraniéni organizace

Obrazek 1 Clenéni narodniho hospodaistvi podle Pestoffa

(Zdroj: Rektorik a kolektiv, s. 24)
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Jedna se o sektor, ve kterém organizace a instituce oproti komerc¢nim organizacim nejsou
zalozeny s cilem ziskani zisku. Neziskové organizace mohou podnikat, ale vytvoteny zisk
musi byt investovan zpét do jejich rozvoje nebo plnéni jejich hlavni ¢innosti (Pelikanova,

2024, 5.17).

I ptestoZe neziskové organizace neusiluji priméarné o tvorbu zisku, jeho dosazeni miize
ptispét k lepSimu zajiSténi jejich stability, rozvoje a docileni jejich poslani. Financ¢ni
ptebytky z ptedchozich let mohou organizaci pomoci pieklenout obdobi s hor§im
hospodaiskym vysledkem nebo byt vyuzity k rozsiteni aktivit, které Casto vyzaduji jistou

investici (Finkler, Smith, Calabrese, 2023, s.18).

1.1 Neziskové organizace

Podle Salamona a Anheiera mizeme neziskovy sektor definovat jako souhrn vSech
neziskovych organizaci, které odpovidaji zakladnim znakim a spliiuji podminky

neziskovych organizaci (Salamon, Anheier, 1997, s. 33-34).
Tato definice neziskové organizace popisuje jako:

¢ Institucionalizované (organized) — maji ur€itou organizacni strukturu, nezavisle

na tom, jestli jsou formalné€ nebo pravné registrovany.

e Soukromé (private) — jsou institucionalné oddéleny od statni spravy a nepodili
se ani na jejich fizeni, to vSak neznamena, Ze nemohou mit statni podporu, nebo

ze soucasti vedeni nemohou byt statni ufednici.

e Neziskové (non-profit distributing) — vytvoteny zisk z €innosti organizace
nemohou rozdélit mezi vlastniky nebo vedeni organizace, zisk musi pouzit na

plnéni cilti organizace.

e Samospravné a nezavislé (self — governing) — nejsou kontrolovany institucemi
zvenci, maji vlastni postupy a strukturu, které slouzi k jejich spravé a nejsou tak

ovladany externé.

e Dobrovolné (voluntary) — v ramci své ¢innosti vyuzivaji dobrovolnou ucast, ale
ne vSechny piijmy musi pochdzet z dobrovolného plnéni, jakykoliv piinos nese

charakter dobrovolnosti (Salamon, Anheier, 1997, s. 33-34).

Z charakteristiky Salamona a Anheiera také vychdzi tfeba Dobrozemsky a Stejskal

(2016, s. 22-23) nebo Kryskova (2022, s. 15).
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1.2 Rozdéleni neziskovych organizaci

Druhy neziskovych organizaci je mozno délit pro rizné ucely dle raznych aspekti.

ziizovatele.

Neziskové organizace délené podle globalniho hlediska:

Vetejné prospésné — jsou organizace zfizené za ticelem napliiovani veiejnych
potieb prostfednictvim produkce vefejnych a smiSenych statkii. Piikladem

téchto spolecnosti je charita, zdravotnictvi, vefejna sprava a dalsi.

Vzijemné prospésné — jejich posldnim je uspokojovani vlastnich zdjmu
s uCelem vzajemné podpory obcanti a pravnickych osob svazanych spole¢nymi
zajmy. Vefejnd sprava kontroluje, aby fungovaly v souladu se zidkonem
a neodporovaly z4jmim ostatnich. Jde o realizaci Cinnosti v oblasti kultury,

télesné kultury, profesnich z4jmul a podobnych aktivit (Pelikanova, 2024, s. 30).

Neziskové organizace podle zfizovatele:

Vladni neziskové — organizace zfizované stitem, krajem, obci nebo jejich
organiza¢nimi slozkami zahrnuji pfedevSim organizacni slozky statu
a piispévkové organizace. Tyto organizace se podileji na vykonu statni spravy
a zajisténi vetejnych sluzeb jako je naptiklad Skolstvi, zdravotnictvi nebo

socialni sluzby.

Nevladni neziskové — neboli soukromé jsou naopak zfizovany obcany. Jsou
zakladany a fizeny na zdklad¢é zvlastnich zdkonnych predpist, které upravuji
jejich vznik, zanik, zplsoby fizeni a organy organizaci. Radi se sem spolky,

nadace, Ustavy apod. (Pelikanova, 2024, s. 30).
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2 CHARAKTERISTIKA SPOLKU

Spolek 1ze definovat jako sdruzeni osob spolecného z4jmu. Je to forma pravnické osoby
neziskového sektoru, kterd miiZze byt zaloZzena za Gcelem zcela soukromym nebo vetfejnym,
dle zdkona jsou mozné ob¢ podoby, ptipadné jejich kombinace (Pelikanova, 2024, s. 34).
Spolky jsou od roku 2012 upraveny zdkonem ¢. 89/2012 Sb., obcansky zdkonik
v paragrafech § 214 az § 302 v platném znéni. V minulosti spolkiim pfedchazely obcanska
sdruzeni, kterd byly upraveny zdkonem ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢anti (Dobrozemsky,

Stejskal, 2016, s. 27).

2.1 ZaloZeni spolku

Podle obcanského zakoniku spolek musi zalozit minimalné tfi osoby vedené stejnym
zajmem k jeho napliiovani jako samospravny a dobrovolny svazek ¢lend a sdruzovat se
vném. Spolek je zaloZzen bud’ néslednou shodou zakladateli na obsahu stanov, nebo
pfipadné svolanim ustanovujici schiize tvoticiho se spolku, kterd poté stanovy schvali.
K druhému zpiisobu zalozeni dochédzi vétSinou, kdyz je pocet zakladatel spolku moc

vysoky (CESKO, Zékon & 89/2012 Sb., § 214 a § 222).

Za den vzniku spolku se povazuje den zapisu do vefejné¢ho rejstiiku, tento zapis
podavaji zakladatelé spolku nebo osoba urcend ustavujici schiizi. Pokud neni spolek do
rejstiiku zapsan do tficeti dnit od podéni ndvrhu na zapis a neni v této lhlté ani vydano
vyrozuméni o jeho odmitnuti, povazuje se spolek za zapsany do vefejného rejstiiku tficatym

dnem od podani navrhu (CESKO, Zakon ¢&. 89/2012 Sb., § 226).

2.1.1 Stanovy spolku

vvvvvv

jeho zalozeni. Vyzaduje se jejich pisemna forma a musi byt v plném znéni ulozeny v sidle
spolku. Minimalni nalezitosti stanov spolku jsou:
e nazev — musi odlisit pravnickou osobu od ostatnich a nemél by byt zavadéjici, je

povinné, aby se v ném objevily terminy spolek nebo zapsany spolek, dostacujici je

1 zkratka z.s.,

e sidlo spolku — zde je nutno uvést pouze obec, kde ma spolek sidlo, avsak cela adresa

se zapisuje do vefejného rejstiiku,
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e ucel spolku — v pfipad¢ spolki je ucelem spolecny zdjem osob, které k jeho

napliovani spolek zalozily,

e prava a povinnosti ¢lenil vic¢i spolku, poptipadé ur€eni zplisobu, jak jim budou prava
a povinnosti vznikat — zadkladem spolku je ¢lenska zdkladna a jelikoz zakon upravuje

pouze vznik a zanik Clenstvi, tak tato uprava musi byt ddna stanovami,

e urceni statutarniho orgdnu — je tieba uvést formu statutarniho organu (Dobrozemsky,

Stejskal, 2017, s. 15-17).
Stanovy nadale mtizou byt doplnény o dobrovolné ¢asti jako:
o druhy c¢lenstvi, prava a povinnosti jednotlivych druhii,
e prechod clenstvi na pravniho nastupce,
e proces prijimani c¢lenil,
o Clenske prispevky,
e pobocné spolky,
e pravidla pro vedeni seznamu clenii,
o zanik clenstvi a vylouceni,
e organy spolku a jejich oznaceni, ustanovovani, funkcni obdobi, pravomoci,
o Clenska schiize,
e rozhodnuti o neplatnosti rozhodnuti organii spolku,
o zruseni a likvidace spolku,

e fuze a rozdeleni spolku* (Pelikdnova, 2024, s. 35).

2.2 Cinnost spolku

-----

zakona hlavni ¢innost spolku musi odpovidat napliiovani a ochrané zajmi, ke kterym byl
spolek zaloZzen a podnikani nebo jind vydélecnd cinnost hlavni Cinnosti byt nemtlze

(CESKO, Zakon &. 89/2012 Sb., § 217).

-----

muze jednat o podnikani nebo jinou vydéle¢nou ¢innost, za podminek, ze podporuje jeho
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hlavni ¢innost nebo hospodarné vyuziti spolkového majetku (CESKO, Zakon ¢&. 89/2012 Sb.,
§ 217).

-----

2.3 Organizace spolku

Novy obcansky zakonik v organizaci spolku ponechava relativné volnost, a tak mezi povinné
organy patii pouze nejvyssi orgdn a statutarni organ, ty musi byt zaznamenany ve spolkovém
komise anebo jing, jejich ndzev, pisobnost ¢i jak jsou formovany upravuji stanovy. Je na
spolku, jak s tim nalozi a mze se rozhodnout pro minimalistickou verzi dvou povinnych

organt (Dobrozemsky, Stejskal, 2016, s. 133).

Statutarni orgian mize mit rizné podoby, a to kolektivni (tvofen vice osobami —
vybor) nebo individualni (tvofen jednou osobou — piedseda), zavisi na tom, jak uvadi
stanovy dan¢ho spolku. Zastupci statutdrniho organu jsou voleni a odvolani nejvysSim
organem spolku, av§ak miZe se i stat, ze statutdrni organ je zaroven pravé i nejvysSim
organem. (Jost, 2019, s. 28) Je hlavnim organem, jelikoz méa pravomoc zastupovat spolek ve
vngjsich i vnitinich zalezitostech, pokud se jim tedy nevénuje jiny organ. Mezi kompetence
statutarniho orgdnu patii rozhodovani o vylouceni ¢lena, svolani ¢lenské schiize k zasedani
(minimalné jednou do roka) a zajisténi zapisu z ¢lenské schiize (Dobrozemsky, Stejskal,

2016, s. 136—-137).

Nejvyssi organ je obvykle ¢lenska schiize, pokud stanovy netikaji jinak. I pfesto, Ze
pravomoc ¢lenské schiize je upravena zdkonem, jeji kompetence miize byt podle stanov
svéfena i jinému organu. Mezi kompetence Clenské schiize miize a nemusi patfit volba
organti spolku, rozhodovani o pfijeti ¢lenti, ur¢eni hlavniho zaméteni spolku, rozhodovani
o zméné¢ stanov, schvalovani vysledku hospodafeni, hodnoceni ¢innosti ostatnich organti

a rozhodnuti o zruseni spolku (Dobrozemsky, Stejskal, 2016, s. 140).

2.3.1 Pobocny spolek

Spolky dle zédkona ve svych stanovach mohou zfidit pobo¢ny spolek, ktery je soucasti
organizacni struktury spolku, ale jedna se o vedlejsi pravnickou osobu s omezenym pravnim
postavenim, jelikoz jeho existence zavisi na hlavnim spolku. Sdruzuje ¢leny se spole¢nymi
zajmy a musi byt stejné¢ jako hlavni spolek zapsan ve vetejném rejstiiku. Déle zalezi na

upraveé stanov, jak se pobo¢ny spolek zaklada, ktery organ rozhoduje o zaloZeni, zruseni
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a jakékoliv preméné. Jeho nazev by mél byt spojen s nazvem hlavniho spolku. Pokud dojde
ke zruSeni spolku, tak automaticky zanikaji i vSechny jeho pobocné spolky, jinak se pfi

zaniku pobo¢ného spolku postupuje jako u jinych pravnickych osob (Kryskova, 2022, s. 38).

2.4 Clenstvi spolku

Podle Dobrozemského a Stejskala (2016, s. 115) je jednim ze zakladnich principt
a charakteristickym znakem spolkti dobrovolnost a jejich ¢lenska zdkladna neboli skupina
Clenl. Pokud stanovy nefikaji jinak, tak o pfijeti ¢lena nebo piipadné jeho vylouceni
rozhoduje nejvyssi organ spolku. Clenem spolku se miiZe stat nejen fyzicka, ale i pravnicka
osoba. Vedeni seznamu c¢lent je zcela dobrovolné, pokud se spolek pro jeho vedeni

rozhodne, jeho forma a sprava musi byt definovdna ve stanovach (Pelikdnova, 2024, s. 34).

Vztah ¢lena je nemajetkovy a nezodpovidd za dluhy spolku. Jak jiz bylo zminéno
stanovy musi obsahovat prava a povinnosti ¢lena, ptipadné je mozné odkazovat i na vnitini
predpisy, ale obecné¢ mezi povinnosti ¢lena spadéd participace na spolkovych aktivitach,
dodrzovani stanov a vnitfnich ptedpisi. Ve stanovach mohou byt ureny i rizné druhy
¢lenstvi. Dojde-li k poruseni povinnosti spojenych s ¢lenstvim mtize dojit k vylouceni ¢lena,
mimo to miize ¢lenstvi zaniknout také dobrovolnym vystoupenim ze spolku (Dobrozemsky,

Stejskal, 2016, s. 118-122).

2.5 ZruSeni a zanik spolku

Stejné jako u ostatnich organizaci s pravni subjektivitou zaloZenych za ucelem zisku,
uplatiiuje se i u zaniku spolku dvoufazovy rezim. Za pocatek procesu se povazuje zruSeni
teprve poté dochdzi na samotny zanik. Je mozné, ze v nékterych ptipadech bude proces
doplnén o dalsi krok, a potradi by tak bylo zruseni, likvidace a zdnik (Dobrozemsky, Stejskal,
2016, s. 176).

Jak jiz bylo zminéno, tak prvnim krokem je zruseni, k tomu miZe dojit dvéma zpusoby.
Prvni z nich je dobrovolné zruseni, které uz nazvem napovida, ze je to z viile nejvyssiho
organu spolku. Podrobny postup zruSeni spolku je typicky upraven ve stanovach. Za den
zruSeni je povazovan den pfijeti rozhodnuti daného organu, ptipadné den pozd¢jsi, zalezi,

jak tikaji stanovy a rozhodnuti ptislusného organu (Dobrozemsky, Stejskal, 2016, s. 176).

K nucenému zruseni s likvidaci dochazi v ptipad¢ poruSovani zakonnych povinnosti

spolku. Spolek miize byt zruSen na navrh osoby, ktera na tom ma opravnény zajem anebo
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z ufedni moci. Ke zruSeni mtze dojit v pfipadé predchoziho upozornéni soudem a za

podminky, Ze v zakdazaném jednani spolek nadéle pokracuje (Kryskova, 2022, s. 37).

Likvidace spolku ptedstavuje proces majetkového vypotadani, ktery se fidi podle §269
az §273 obcanského zakoniku. Pro provedeni likvidace je nutné urcit likvidatora, kterého
ur¢i statutarni organ spolku, pokud nelze likvidatora urcit béZznym zplisobem, mize ho
jmenovat soud. Nejprve voli z ¢lend statutarniho organu, ptipadné i bez jejich souhlasu,
a pokud ani to neni mozné, tak z ostatnich ¢lenti spolku. Likvidator mé& povinnost provést
veskeré pravni kroky k identifikaci majetku a zavazkl spolku. Soucasti jeho prace je také
sestaveni likvidacni rozvahy, soupisu jméni a pfiprava zpravy o jejim prubchu, tu pak
navrhne zpisob rozdéleni majetkového ziistatku. Likvidator prodavd majetek pouze
v takovém rozsahu, ktery je nezbytny pro uhrazeni dluht spolku. Navrh nasledné predlozi
ke schvaleni a proces likvidace konéi rozdélenim likvidaéniho ztstatku (CESKO, Zakon

¢ 89/2012 Sb., §269-§273).

Zasada ze soukromého préava fika ,,co neni zakazano, je povoleno “, takze s ohledem
na to Dobrozemsky a Stejskal (2016, s. 178) tvrdi, ze kdyZ to povoli stanovy je mozné, aby

byl ztstatek rozdélen mezi ¢leny.
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3 EKONOMIKA SPOLKU

Hlavnim faktorem ekonomiky neziskovych organizaci, a tedy i spolkl je, Ze musi

provozovat svou ¢innost a hospodaftit v souladu se zakonem (Pelikdnova, 2024, s. 56).

Hospodateni spolku je rozsédhly komplex rtiznorodych aktivit, které jsou provazané
a navzajem se dopliuji. Stejskal, Kuvikova a Matdkova (2012, s. 129-130) pojednavaji
hlavné o ¢innosti vedeni Gcetnictvi, ekonomice a financovani spolku, tyto aktivity jsou zcela

v kompetenci spolku.

Podle Pelikdnové (2024, s. 56) je hospodareni definovano jako soubor ekonomicko-
spravnich ¢innosti zabezpecujicich chod organizace. Mimo zmiflované ¢innosti dopliiuje
tvorbu vnitinich smérnic, vztahy ke spraveiim dané a koordinaci akci a projektii pod zastitou

organizace.

Ekonomika a cile organizace jsou ovlivnény nejen internég, ale také vnéjSimi faktory
mezi, které naptiklad fadime pravni prostiedi, darcovskou sféru, podporu ze strany stétu,

uzemni samospravy, ob¢ant a dalsi (Pelikanova 2024, s. 56).

3.1 Vedeni ucetnictvi

Vedeni Gcetnictvi je stézejni nastroj pro sledovani stavu a pohybu aktiv, zavazki a ostatnich
pasiv, nakladi, vynost a pro zjisténi samotného vysledku hospodateni. Jeho zakladni funkce
je informativni, kontrolni, dafiova a mimo jiné slouzi jako ditkkazni prostfedek (Kryskova,

2022, s. 68).

3.1.1 Legislativa

Zakon o ucetnictvi specifikuje ucetni jednotky, které se musi timto zakonem fidit. Dle
tohoto zakona je Ucetni jednotkou kazda pravnickd osoba a ta ma povinnost vést ucetnictvi

od svého zaloZzeni az do svého zaniku (CESKOSLOVENSKO, Zakon &. 563/1991 Sb., §1-
§8).
Podle platného znéni mizou za urcitych podminek vést 2 varianty ti€etnictvi:
e Jednoduché ucetnictvi.
o Uketnictvi (dfive podvojné uéetnictvi), a to

e v plném rozsahu nebo
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e ve zjednoduseném rozsahu (CESKOSLOVENSKO, Zakon &. 563/1991 Sb., §1f
a §9).

Vyhlaska €. 504/2002 Sb. ma za cil rozvést vybrand ustanoveni Zakona o Ucetnictvi a
je ur¢ena prave pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem c¢innosti neni podnikédni
a uctuji v soustaveé podvojného ucetnictvi (Vyhlaska ¢. 504/2002 Sb.).

7 7w

I ptestoze Ceské ucetni standardy nejsou pravnim predpisem a maji tedy i nizsi pravni
silu, tak pfedstavuji doporucené postupy uctovani, které vydavad Ministerstvo financi. Na
nestatni neziskové organizace se konkrétné stahuji ceské ucetni standardy ¢islo 401 az 414

(Kryskova, 2022, s. 87-88).

3.1.2 Jednoduché ucetnictvi

Systém jednoduchého ucetnictvi sleduje pouze nékteré zmény slozek majetku, pohledavek
a zévazku, spliiuje tak prav€ minimdlni pozadavky zjisténi stavu majetku, zavazka
a vysledku hospodafeni. Je méné administrativné naroény a jeho vedeni je znacné
prehledngjsi. 1 prestoze tu je jista podobnost s daniovou evidenci a obcas v praxi dochézi
k zdméné téchto pojmi, tak daflovou evidenci oproti jednoduchému ucetnictvi mohou vést

pouze fyzické osoby (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 142-143).

Je to zpisob vedeni ucetnictvi, ktery funguje na principu zaznamenavani realného
pohybu penéz, tedy piijmi a vydaji. Tento systém nepracuje s podvojnymi zdpisy, ale

vykazuje pouze na jeden ucet (Pelikdnova, 2024, s. 64).
Tento typ tcetnictvi mohou vést pouze spolky splilujici tyto podminky:
e nejsou platcem dané z pridané hodnoty,

o jeji celkové prijmy za posledni uzaviené ucetni obdobi nepresahnou 3 000 000

K¢

e a hodnota jejiho majetku nepresahne 3 000 000 K¢ (CESKOSLOVENSKO,
Zakon €. 563/1991 Sb., §1f).

Organizace vedouci jednoduché ucetnictvi povinné vedou tyto ucetni knihy:
e | penézni denik,

e fniha pohledavek a kniha zavazkii,
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e pomocné knihy o ostatnich slozkich majetku* (CESKOSLOVENSKO, Zakon
¢. 563/1991 Sb., §13Db).

Po uzavieni Gcetnictvi jsou za pomoci Gcetnich knih vypracovany vykazy piehled
o majetku a zavazcich a ptehled o piijmech a vydajich, ty musi byt sestaveny nejpozdéji do

6 mésicti po skonéeni obdobi (CESKOSLOVENSKO, Zakon &. 563/1991 Sb., §13b).

Pokud organizace ptestane splilovat podminky pro vedeni jednoduchého Ucetnictvi,
musi zacit vést ucetnictvi v plném rozsahu, nebo v zjednoduseném rozsahu (v ptipadé
splnéni podminek), a to od prvniho dne nového ucetniho obdobi poté, co ucetni jednotka

tuto skuteénost zjistila (CESKOSLOVENSKO, Zakon ¢. 563/1991 Sb., §11).

3.1.3 Uéetnictvi

Ugetnictvi, dfive znamé jako podvojné tidetnictvi, musi vést viechny spolky nespliiujici
podminky pro jednoduché ucetnictvi. Hlavni rozdil je zde v tom, ze se uctuje na dvou uctech
a neuctuje se o piijmech a vydajich, ale o vynosech a nakladech. Lze uctovat v plném nebo

zjednoduSeném rozsahu (Pelikanova, 2024, s. 80).

U nestatnich neziskovych organizaci se nejcastéji setkdvame s vedenim ucetnictvi
v zjednoduseném rozsahu, musi vSak byt malou nebo mikro ti€etni jednotkou bez povinnosti
mit GCetni zavérku ovefenou auditorem. V tomto piipadé sestavuji ucetni zavérku ve
zkrdceném rozsahu, kterd musi obsahovat Rozvahu, Vykaz zisku a ztraty a Ptilohu,
nepovinnou c¢asti je Vykaz cash-flow a Soupis zmén vlastniho kapitalu

(CESKOSLOVENSKO, Zakon &. 563/1991 Sb., §9 a §18).

Organizace, které vedou ucetnictvi v plném rozsahu Uc¢tuji v icetnim deniku, hlavni
knize, knihach analytickych G¢th a v knihach podrozvahovych ucth, zatimco v ptipadé
zjednoduSeného rozsahu mohou spojit Uctovani v deniku s uctovanim v hlavni knize
anemusi vyuzivat analytické ani podrozvahové ucty. Podle zdkona v obou rozsazich
uctujeme o odpisech, ale naopak o ¢asovém rozliSeni, rezervach a opravnych polozkach
Gétujeme pouze v plném rozsahu (CESKOSLOVENSKO, Zakon & 563/1991 Sb., §13
a §13a).

3.2 Financovani spolku

Aby spolky mohly napliiovat sva poslani, tak potiebuji financni zdroje, které jim to umozni.

Je dulezité, aby vytvareli strategii financovani, kterd by v idedlnim pfipadé¢ meéla vést
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k dlouhodobému zajisténi finan¢nich zdrojii. Za tuto strategii vétSinou zodpovida povéteny

pracovnik, tzv. fundraiser (Boukal, 2009, s. 71).

Financovani nestatnich neziskovych organizaci je v mnoha aspektech opravdu
specifické, jelikoz v sobé€ propojuje hned nékolik prvki, a to ekonomické, socialni, finanéni,

spoleCenské, ale i marketingové (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 40).

3.2.1 Obecné principy financovani

Podle Pelikanové plati u nestatnich neziskovych organizaci pét obecnych principil
financovani, na které je tfeba klast diraz. Jedna se o vicezdrojovost, samofinancovani,

fundraising, neziskovost a daiiové tlevy (2024, s. 41-46).

Vicezdrojovost klade diraz na to, Ze je potifebné zdroje diversifikovat a nelze byt
zavisly pouze na jednom typu piijmi. Hlavnim diivodem je riziko ztraty jednotlivych piijma
a zéaroven i skute€nost, ze nevyuzivani dostupnych moznosti financovani z rozli¢nych zdroju
pfedstavuje promarnénou piilezitost k posileni finan¢ni stability organizace (Krechovska,

Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 41).

Samofinancovani znamend, Ze je organizace samofinancovana prodejem vlastnich
vyrobk, sluzeb, z finan¢nich aktivit, podnikanim, prondjmy ¢i ¢lenskymi ptispévky. Vyssi
podil financovani vlastni ¢innosti znamena vys$$i miru nezavislosti organizace, a to vede
k mnoha vyhodam jako je flexibilita vyuziti penéznich prostredkli a plynulejsi tok financi

(Pelikanova, 2024, s.41).

Fundraising je aktivni ¢innost vyuZzivana pro ziskani finan¢nich i nefinan¢nich zdroju
pro realizaci poslani neziskovych organizaci. Velmi kli¢ova je komunikace a budovani
vztahu s jednotlivymi dérci, pii nejlepsim vysledku je vztah dlouhodoby. Podpora miize mit
rizné formy, mimo finance se jednd o hmotné zdroje, sluzby nebo tieba know-how (Boukal

a kolektiv, 2013, s. 34-36).

Princip neziskovosti fika ze jakykoliv vytvofeny zisk neni mozné rozd¢lit mezi ¢leny
nebo vlastniky, ale musi byt pouzit na uhrazeni nékladt spojenych s napliiovanim poslani

organizace (Pelikdnova, 2024, s. 46).

Daiiové ulevy jsou jistou vyhodou pro neziskové organizace a neni jich malo. Mezi ty
zakladni patii osvobozeni nékterych piijmt, osvobozeni od vybranych majetkovych dani,

osvobozené piijmy z pohledu DPH, maji také moznost uplatnit snizeni dafiové povinnosti
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amimo jiné mohou darci vyuzit moznosti sniZzeni danového zékladu (Krechovska,

Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 41-42).

3.2.2 Druhy zdroju

Finanéni zdroje lze rozdélit vice zplisoby, vétsina si je velmi podobnd a jistym zpiisobem se
také promitd do jiz zmiflovanych obecnych principti financovani. Dle Boukala (2009, s.72-
97) délime zdroje financovani na zdroje vetejné, znevefejnych zdroji a zdroje

samofinancovani.

Verejné financovani je primarné zajiStovano prostiednictvim orgénd statni spravy
a samospravy. V prvnim piipad¢ zdroje pochazeji z vetejnych rozpocti a jsou poskytovany
v ramci dota¢ni politiky jednotlivych ministerstev a dalSich statnich instituci (Boukal, 2009,

s. 72).
Aktudlni hlavni oblasti statni dotacni politiky vici nestatnim neziskovym organizacim:
e, boj s korupci,
o bydleni,
e cizinci,
e déti a mladez.
e dobrovolnicka sluzba,
e kultura,
e narodnostni mensiny,
® ochrana spotrebitele,
® péce o zdravi a zdravotni prevence,
e politika v oblasti zavislost,
® pozarni ochrana,
e rizikové chovani,
e rodinnd politika,
e romska mensina,

e rovné prileZitosti Zen a muzii,
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e sociadlni sluzby,

e stiesni nestatni neziskové organizace,

o telesnd vychova a sport,

o vzdelavani a lidské zdroje,

e zahranicni aktivity a

e Zivotni prostiedi a udrzitelny rozvoj “ (Vlada Ceské republiky, 2024).

Pokud mé organizace za cil a poslani rozvijet n¢kterou z vySe uvedenych oblasti je

vysoka pravdépodobnost dosazitelnosti dotace (Boukal, 2009, s. 73).

Vedle statni spravy dal$i moznosti ve financovani nestatnich neziskovych organizaci
jsou organy uzemni samospravy, tedy zejména kraje, mésta a obce. Finan¢ni podpora ze
strany samosprav byva poskytovdna v podobé grantovych a dotacnich programt, které se
napiiklad angazuji v oblastech kultury, sportu, socialni sluzby, vzdélavani, zivotniho
prostiedi. Lisi se mistn¢ nejen jejich vySe, ale 1 Gcel ktery zohledniuje potieby a specifika

regionu (Pelikdnova, 2024, s. 50).

Finance z neverejnych zdroji jsou typicky poskytovany soukromymi subjekty, mezi
které patii jak individualni darci, tak firemni sponzofi. Vyznamnou roli hraje také

sponzoring, ktery je tfeba odlisit od darcovstvi (Boukal, 2009, s. 75).

e Individualni darci — tento typ darcovstvi je zaloZen na budovéani dlouhodobého
osobniho vztahu mezi organizaci a jednotlivymi darci. Jednotlivci pfispivaji
bud’ jednorazove, nebo pravidelné, podle jejich moznosti. Dlilezita je predev§im
vécna  asrozumitelnda  komunikace, ukazadni smysluplnosti  Cinnosti

a transparentnost ve vyuzivani dart (Boukal a kolektiv, 2013, s. 77-82).

e Firemni déarci — jednd se o spolupraci s podnikatelskymi subjekty, které
zpravidla poskytuji penézité a hmotné dary nebo tfeba sluzby. Podle Boukala
neni spoluprace s firmami vibec jednoducha a je tfeba dbat na piipravu
a studovat motivy, které firemniho darce pfivedou ke spolupraci. Motivaci
napiiklad mize byt zviditelnéni znacky, daitové zvyhodnéni, vyuziti volnych
prostiedki nebo tradice a hodnoty vychdzejici z viry ¢i firemni kultury (Boukal,

2009, s. 90-91).
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Sponzoring — je dal$i moznosti ziskani finan¢nich i nefinan¢nich prostredkd,
avSak oproti darim je zde rozdil, Ze podporovatel o¢ekava jistou protihodnotu,
nejcastéji formou reklamy nebo zviditelnéni sponzora. Je €asty v oblasti kultury

a sportu, kde miize mit zna¢ny marketingovy efekt (Boukal, 2009, s. 93).

Samofinancovani neboli vlastni zdroje zahrnuji ¢lenské ptispévky, ptijmy z hlavni

v oW

Clenské piispévky — jsou na zakladé stanov spolku pravidelné vybirany od
¢lenli organizace. Zda jsou osvobozeny od dan¢ z pfijmi zéalezi na jejich

ustanoveni ve stanovach.

Piijmy z hlavni ¢innosti — vznikaji ziskovym hospodafenim potfadanych akci

a realizovanych aktivit, které napliiuji poslani organizace.

Ptijmy z dopliikové ¢innosti — jedna se o zplsob, jak miize organizace ziskat
dalsi prostfedky prostednictvim aktivit, které nejsou jejich hlavni ¢innosti. Tato
¢innost ale vzdy musi podporovat hlavni poslani organizace a nesmi ohrozit
kvalitu ani dostupnost obecné prospésnych sluzeb. Zisk z doplitkové ¢innosti

1ze pouzit pouze na podporu hlavni ¢innosti organizace.

Podnikani — nestatni neziskové organizace mohou podnikat, pokud jim to pravni
predpisy dovoli. Podnikdnim se rozumi soustavnd cinnost vykonavana za
ucelem dosazeni zisku. Napiiklad mlze jit o pronajem prostor, potadani
kulturnich a vzd¢lavacich akci, prodej zbozi nebo poskytovani propagace.
Podnikani ale nemiize byt hlavnim ucelem organizace. Zisk z této Cinnosti
podléha dani z piijml a celkové zdanéni zavisi na pravni formé¢ a rozsahu

podnikéni (Pelikdnova, 2024, s. 48).

Moznosti jsou samoziejmé také cizi zdroje ty jsou vSak pro neziskové organizace méné

Casté. Predstavuji prostfedky, které mohou ziskat na urcitou dobu v podob¢€ pijcky a po jejim

uplynuti musi byt vraceny, negativem jsou vsSak troky, které se k tomuto typu financovani

vazou a musi byt uhrazeny. Poskytovatelem miiZou byt naptiklad banky (Pelikdnova, 2024,

s. 49).
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II PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLKU STUDENTU

V praktické casti bakalafské prace se budu vénovat analyze financovani a vykazovani
projektu spolu s hospodafenim vybraného spolku studentli. Spolek, ktery poskytl podklady
pro tuto bakalatrskou préci si nepieje byt v praci jmenovan, a proto bude namisto oficialniho
nazvu vyuzivano nazvu ,spolek studenti a cely nazev univerzity bude nahrazen pouze

pojmem ,,univerzita“ pro zachovani jeho anonymity.

Spolek studentti je pravnickou osobou zalozenou v souladu se zdkonem ¢. 89/2012 Sb.,
obcansky zakonik, v platném znéni. Jedna se o dobrovolné, nevladni, neziskové a nepolitické
sdruzeni fyzickych osob, jehoz €innost se zamétuje zejména na oblasti kultury, vzdélavani,
volnocasovych aktivit a obecné k podpofte zivota studentd. Hlavnim cilem spolku je vytvaret
prostor pro aktivni zapojeni studentl do mimoskolnich aktivit, podporovat spolupraci

a rozvijet jejich dovednosti prostfednictvim riznych projekta.

Spolek studentd vznikl jiz 12. 4. 2005, v té€ dobé¢ jesté pod pravni formou obcanského
sdruzeni. V ndvaznosti na rekodifikaci soukromého prava byl od 1. ledna 2014 pieveden do
nové pravni formy ,,spolek™ a zapsan do spolkového rejstiiku vedeného krajskym soudem.
V leto$nim roce oslavil jubilejnich 20 let fungovani. Spolek byl zaloZen na popud skupiny
aktivnich studentli, ktefi se timto zpilisobem rozhodli propojit studenty napii¢ vSemi
fakultami. I pfesto, Ze vSichni ¢leni spolku jsou studenty a s univerzitou uzce spolupracuji,

tak je spolek studentil zcela nezavisly a vSichni jsou dobrovolnici.

4.1 Zakladni ucely a ¢innost spolku studentii

Hlavnim cilem spolku studentl je d€lat Zivot v jejich univerzitnim mésté hez¢i nejen pro
studenty, ale také pro zaméstnance univerzity a Sirokou vefejnost mésta. Veskera ¢innost
a ucely jsou v bodech zakotveny ve stanovach. Pro naplnéni poslani organizace dodrzuji tyto

zakladni ucely:
e Snaha o nepfetrzity rozvoj prostiedi, Zivota a vzdélani studentd univerzity.

e Zastupovani zajmul studentli univerzity pii komunikaci s vedenim univerzity,

fakult a dal$imi organizacemi.
e Spoluprace s dal§imi organizacemi zastupujici studenty univerzity.
e Reprezentace studentli univerzity pfi vystupovani na vetejnosti.

e Ochrana z4jmu ¢lent, ¢estnych ¢lenti spolku studentl a studentl univerzity.
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Vzdélavani ¢lent spolku studentt.

e Organizace kulturnich, spolecenskych, vzdé¢lavacich a sportovnich akei,

pfedevsim pro studenty a zaméstnance univerzity a ob¢any univerzitniho mésta.
e Informovat studenty o déni na univerzité a jednotlivych fakultach.
e Podporovat zaclenéni zahrani¢nich studentli do déni na univerzité.
e Budovani pozitivni image univerzity (Stanovy spolku, 2022).
Spolek studentli napliiuje stanovené cile organizace prostiednim téchto ¢innosti:

e Produkce a organizace kulturnich, spole¢enskych, vzdélavacich a sportovnich

aket.
e Propagace a tvorba propagacnich prostfedkll a nosicu.

e Nakup, sprava a servis zafizeni tykajicich se ¢innosti organizace a vysledk jeji

prace.
e Vzdélavaci ¢innost.
e Zprostfedkovani prace a pracovni sily.
e Sprava informacnich systémi.

e Sprava a provozovani zpravodajskych kanala (Stanovy spolku, 2022).

4.2 Organizacni struktura

V organizaci funguje jistd hierarchickd forma fizeni, které dovoluje jasné rozdéleni
pravomoci a odpovédnosti mezi jednotlivé organy a ¢leny. Mimo jednotlivé organy spolku
studentl jsou soucdsti organizacni struktury také jednotlivi manazefi projektt, kteti se

zpovidaji Spravni rad¢.

4.2.1 Clenstvi

Momentalné mé ¢lenska zakladna piiblizn¢ 70 aktivnich ¢lenli a sklada se ze studentl ze
viech fakult univerzity. Clenem spolku studentd se miiZe stat jakakoliv fyzicka osoba, ktera
je fadnym studentem univerzity a souhlasi s cili a stanovami spolku studentli, zaroven se
zavazuje plnit vSechny povinnosti ¢lena. Mezi nejpodstatnéjsi patii fizeni se stanovami
a aktivni zapojeni do ¢innosti spolku studentd. O piijeti nového ¢lena rozhoduje Spravni

rada. (Stanovy spolku, 2022)
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4.2.2 Organy
Dle stanov mé spolek studentti 4 jednotlivé organy, témi jsou:
e Valna hromada,
e Spravni rada,
e Prezident a
e Revizni komise.

Hlavnim a zaroven nejvys$$im organem je Valnd hromada, kterd se sklada z celé
Clenské zakladny. Je svolavana Spravni radou dle potieby, ale minimaln¢ dvakrat rocné aby
schvalila stanovy ¢i jejich zménu, zvolila nebo odvolala ¢leny jednotlivych organti, schvalila
rozpocet spolku studentii pro dalsi obdobi, rozhodla o ¢estném clenstvi atd. Rozhodovani

schopna je pouze za pfitomnosti nadpolovi¢ni vétSiny (Stanovy spolku, 2022).

Vykonnym organem spolku studentti je Spravni rada, kterd je sloZzena z ¢leni a o jejich
poctu rozhoduje Valna hromada, nejméné se vSak musi vzdy sklddat ze 3 ¢lent — Prezidenta,
Viceprezidenta a Tajemnika. Momentalné se sklada ze 4 ¢leni a ma tak 2 Viceprezidenty.

Radné volebni obdobi je 2 roky (Stanovy spolku, 2022).

Prezident spolku studentl je jejim statutdrnim zéstupcem a zaroven také predsedou
Spravni rady. Zodpovida za plynuly chod a fizeni celé organizace po boku se zbylymi ¢leny
Spravni rady. Vystupuje a jednd jménem organizace na vefejnosti a v ramcei pravnich tkont
v souladu s platnou legislativou Ceské republiky, na to se vaZe e Prezident vlastni
podpisové pravo. Jeho povinnosti je informovat cleny o veskerém déni tykajici se organizace

a také nominovat kandidaty na pozici Tajemnika a Viceprezidenta (Stanovy spolku, 2022).

Viceprezident je po ptedlozeni nominace volen Valnou hromadou. Se svolenim
Prezidenta ma pravo ho plné zastupovat a v piipadé, ze Prezident neni schopen vykondvat
své povinnosti po dobu 60 dni automaticky piebira jeho prava a povinnosti. Pokud k tomuto
dojde je povinen co nejdiive svolat Valnou hromadu za ucelem volby nového Prezidenta

(Stanovy spolku, 2022).

Tajemnik je po piedloZzeni nominace také volen Valnou hromadou a jeho povinnosti
je zajistovat kompletné financni agendu spolku studenttli, to zahrnuje vedeni ucetnictvi,
spravu ucetnich dokladli a bankovnich uctid, stejné jako zajiSténi zpracovani a podani
daniového ptiznani. Tyto tkoly vykonava v souladu s platnou legislativou a s maximalni

moznou peclivosti (Stanovy spolku, 2022).
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Posledni, ale neméné dllezity organ je Revizni komise, ktera je kontrolnim organem
spolku studentl. Na funkéni obdobi 2 let je volen také Valnou hromadou. Jejim tcelem je
kontrola hospodafeni organizace a zpracovani reviznich zprav, které predkladd Valné
hromadég. Je sloZzena ze 3 c¢lent, ti nesmi byt zaroven ¢leny Spravni rady a jako jedini

vyjimkou nemusi byt fddnymi ¢leny organizace (Stanovy spolku, 2022).

4.3 Projekty spolku studenti

Spolek studentd potada Sirokou Skalu projektd, jejichz pocet a forma se v pribéhu let méni
v zévislosti na z4jmu c¢lenti a aktudlnich mozZnostech. Nékteré akce jsou jiz tradicni
kazdoro¢ni udalosti, jiné vznikaji naopak pfilezitostné jako reakce na aktudlni potieby
studentli, univerzity, ¢i k n¢jakému vyro¢i. Vroce 2024 spolek studentli naptiklad
zorganizoval 12 jednotlivych projektl pro vetejnost, ke kazdému projektu se taktéz vazou
doprogramy, které nepocitam jako separatni projekty. Projekty mulzeme rozdélit dle

pfistupnosti na vetfejné a interni.

4.3.1 Verejné projekty

Veftejné projekty jsou z vétSiny urceny pro studenty, zaméstnance univerzity a $irsi vefejnost
mimo univerzitu. Jejich cilem je obohatit studentsky Zivot, podporovat komunitu, vzdélani

a kulturu v univerzitnim mésté. Projekty jsou rozlicného typu, jedna se o:

e Kulturni projekty — zahrnuji akce jako mezinarodni den studenstva, univerzitni ples
nebo studentsky majales. Tyto akce rozhodné patii mezi ty vétsi a Casto prave

propojuji studenty s univerzitou i méstem.

e Spolecenské projekty — tykaji se hlavné veclirki, které ke studentskému Zzivotu
neodmyslitelné patfi, dale pivni Stafety, rozsviceni vano¢niho stromecku nebo tieba
seznamovaciho kurzu. Tyto akce jsou spiSe neformalni a jejich cilem je posileni

vztahll mezi studenty a vytvofeni pratelského prostredi.

e Vzdélavaci projekty — jsou hlavné formou piednasek a diskusi zajimavych osobnosti
a ptipadn€ workshopli. Zamétuji se nejen na profesni, ale i osobni rist studentt,
a pfedevSim probihaji ve spolupraci s odborniky z praxe. MiZeme sem zatadit

napiiklad veletrh pracovnich pfilezitosti.



34 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

4.3.2 Interni projekty

Interni projekty jsou pofadany exkluzivné pro €leny spolku studentt a jejich cilem je posileni

tymového ducha, vnitini motivace a seberozvoj.

e Vzdélavaci aktivity probihaji také formou workshopti a prednasSkovych vecert, které

slouzi ke sdileni znalosti mezi ¢leny a vzéjemné motivace.
e Spolecenské aktivity zahrnuji naptiklad spolecné vylety, sportovni utkani, vano¢ni

vecirek nebo jina vyroéni setkani. Tyto projekty podporuji utuzeni kolektivu mezi

Cleny a slouzi jako jistd odména za dobrovolnictvi.
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5 HOSPODARENI SPOLKU STUDENTU

Tato cast prace se zaméiuje na konkrétni podobu hospodatfeni spolku studenti.
V jednotlivych podkapitoldch bude popsan zplsob vedeni ucetnictvi, nasledné provedena
analyza ucetnich vykazii a rozebrano zdroje financovani. Jak jiz diive bylo zminéno finance
a ucetnictvi spolku studentl je svéfeno v rukou tajemnika, ten za vSe zodpovida a taky
poskytl potfebné materidly, témi jsou u€etni vykazy, zavérené a projektové zpravy spolu se

zapisy ze schizi.

5.1 Vedeni uéetnictvi

Organizace vede ucetnictvi v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, a vyhlaSkou
¢. 504/2002 Sb., kterd upravuje Gcetnictvi pro Gcetni jednotky, jejichz hlavni ¢innosti neni

podnikéni, a které Uctuji v soustaveé podvojného tcetnictvi.

I prestoze spolek studentii k rozvahovému dni neni platcem dané¢ z ptidané hodnoty,
nedisponuje majetkem nad 3 000 000 K¢ a ani jeho ptijmy za posledni uzaviené¢ obdobi
nepiesahuji limit 3 000 000 K¢, tak pro vétsi prehlednost a potieby vykazovani dotaci vede
jiz n€kolik let dobrovolné podvojné ucetnictvi. Jelikoz se fadi mezi mikro ucetni jednotky
anemd povinnost mit UCetni zavérku ovefenou auditorem, tak vede ucetnictvi
v zjednoduseném rozsahu. Uetnim obdobi je kalendaini rok, na jeho konci je na zakladé
vedenych dat sestavena ucetni zavérka ve zjednoduseném rozsahu, kterd obsahuje rozvahu,

vykaz zisku a ztraty a ptilohu.

V minulosti bylo Gc¢etnictvi vedeno externim ¢lovékem z praxe, ale momentalné je to
zcela v kompetenci tajemnika. Pro spravu ucetnictvi je vyuzivan licencovany ucetni
software Money S3 Lite, ktery je cenové dostupny a vhodny hlavné pro mensi firmy, ucetni

kancelare, a pravé neziskové organizace.

Penézni prostiedky spolek studentd drzi v pokladné nebo na bankovnich uctech,
v tomto piipad¢ tieba také vyuziva analytickych U¢th pro rozdéleni CZK a EUR uctu.
K uctovani pouziva variantu B, tedy potfizeny material a zbozi uctuje rovnou do spotieby.
Spolek nevede evidenci majetku, protoze nedisponuje majetkem vyssi hodnoty nez 15 000

K¢.
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5.2 Zdroje financovani

Spolek studentti se snazi klast diiraz na princip vicezdrojovosti, a proto nespoléhd pouze na
jeden zdroj pfijmu, naopak se u néj setkdme se zdroji jak z vefejnych, tak nevetejnych zdrojt
rizného typu. Mezi hlavni finanéni zdroje patii piijmy ziskané vlastni cinnosti,
fundraisingem a dotacemi. VSechny pfijmy, které organizace generuje jsou ziskané hlavni

¢innosti spolku a jsou dle zékona osvobozené od dan¢ z piijmu.

5.2.1 Samofinancovani

Samofinancovani tvofi nejvétsi podil piijmi spolku studentl, umoziuje jeho stabilni
fungovani a pfindsi fadu vyhod, zejména flexibilitu a nezavislost na externich zdrojich. Tyto
ptijmy pochdzeji pfedevsim z pofadaného seznamovaciho kurzu pro studenty, ze vstupného
na vlastni akce a z organizace akci pro univerzitu. Velka ¢ast piijmi je také za propagaci
partnert formou sponzorstvi v ramci konkrétnich projektd. Docela neobvyklym jevem je, ze
zadnou cast ptijmt samofinancovani netvoii naptiklad ¢lenské ptispévky, spolek se rozhodl
ptispévky od ¢lent nevybirat, jelikoz aktivitdm organizace vénuji velké mnoZzstvi svého ¢asu

a usili, a to vSe bez naroku na honorar.

5.2.2 Fundraising

Ackoliv spolek studentli nezaznamenéava velké mnozstvi finan¢nich dard, tak fundraising
hraje vjeho Cinnosti klicovou roli. Jeho funkei totiz neni pouze ziskavani penéZznich
prostiedkil, ale pfedev§im navazovani partnerstvi a zajiStovani nefinancni podpory,
napiiklad formou produktt a sluzeb, které jsou poté vyuzivany jako ceny do soutézi ¢i pfi
realizaci jednotlivych akci. Prostfednictvim fundraisingu spolek také cCasto uzavira
sponzorska partnerstvi, kdy vyménou za podporu nabizi partnerim napiiklad propagaci

v ramci konkrétnich projekt. Tento typ podpory pfirozené navazuje na samofinancovani

spolku studenttl a posiluje tak sobéstacnost a stabilitu organizace.

I kdyZ fundraising neni ve spolku pfili§ oblibenou ¢innosti, tak se mu v poslednich
letech dafi v tom vyrazné zdokonalovat. Clenové si mezi sebou snazi predavat zkuSenosti
skrze interni Skoleni, kterd jiz délaji pravidelné, coz vedlo ke zlepSeni komunikace, pfistupu

a navazovani vztahil s partnery.
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5.2.3 Dotace

V poslednich dvou letech spolek studentli pravidelné cerpa provozni dotace, o které zada
u tzemni samospravy v lokalité svého ptisobeni, konkrétné u kraje a mésta. Kraj kazdorocné
vyhlasuje dota¢ni programy zaméfené na rizné oblasti, jako je kultura, mladez a sport,
socialni véci nebo krizové fizeni. Mésto podobné vypisuje dotacni programy s riznym
zamé&fenim. Je dilezité pecliveé tyto programy sledovat, hlidat si terminy a spravné podat

zadost.

Prestoze by spolek mohl vyuzivat i jiné dotacni piilezitosti, aktudln¢ se vzhledem ke
svym kapacitnim moznostem soustfedi pouze jen na tento typ dotaci. Jejich vyhodou je
relativné niz$i administrativni ndro¢nost a zaroven vyssi navaznost na projekty, které spolek
studentli pravidelné realizuje. O dotace spolek zadd vzdy v ramci konkrétniho projektu,
kterému jsou nasledné piitfazeny. Této tématice se budu vice vénovat i v dalsi ¢asti prace,

ktera se zamétuje na dany projekt.

5.3 Analyza tcetnich vykazi

Jak jiz bylo dfive zminéno, spolek sestavuje zavérku v zjednoduseném rozsahu, ktera
obsahuje rozvahu, vykaz ziskii a ztrat neboli vysledovku a pfilohu. Rozhodla jsem se
porovnat rozvahu a vysledovku za roky 2022 az 2024, abych zjistila, jaké zmény mezi témito
roky nastaly. Tento pfistup pomiiZze lépe pochopit vyvoj finan¢ni situace spolku a jeho

hospodateni.

5.3.1 Analyza rozvahy

Analyza rozvahy zachycuje vyvoj majetkové a kapitalové struktury spolku studentti v obdobi
let 2022 az 2024.
Tabulka 1 Aktiva spolku studentti za roky 2022 az 2024

AKTIVA (v tis.
2022 2023 2024
K¢)

KFM 94 93,07 % 165 103,77 % 99 90 %
Kratkodobé

7 6,93 % -6 -3,77 % 11 10 %
pohledavky
Aktiva celkem 101 100 % 159 100 % 110 100 %

(Zdroj: interni materialy spolku, vlastni zpracovani)
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V roce 2022 ¢inila celkova hodnota aktiv 101 tis. K¢ Mezi lety 2022 a 2023 doslo
k vyraznému nértstu celkovych aktiv o 58 tis. K¢, tedy pfiblizn€ o 57,4 %. Naopak mezi
lety 2023 a 2024 doslo k poklesu celkovych aktiv ze 159 tis. K¢ na 110 tis. K¢, tedy 0 30,8 %.
Nejvétsi podil na aktivech ve vSech letech tvoii kratkodoby finanéni majetek (KFM), ktery
zahrnuje penézni prosttedky v pokladné a na bankovnich uctech. Vzhledem k tomu, Ze
zna¢nou Cast piijmu spolku studentl je vstupné z akci, drzi hodn¢ hotovosti v pokladné.
Mezi roky 2022 a 2023 doslu k vyraznému zvySeni KFM o 71 tis. K¢, tedy o 75,5 %
a v nasledujicim roce pro zménu k velkému poklesu o 66 tis. K¢, to je -40 %, coz ukazuje

snizeni likvidity spolku.

Kratkodobé pohledavky se prvni snizily ze 7 tis. K¢ na -6 tis. K¢, v dal$im roce se
zvysily zpét na pozitivni hodnotu 11 tis. K¢. Zaporna hodnota v roce 2023 byla zptsobena
preplatkem od odbeératele, ktery byl v dal§im roce vyrovnan. Celkové snizeni aktiv souvisi

se ztratou, kterou spolek studentt v roce 2024 vykézal, ta se promitla do sniZeni penéznich

prostiedki.
Tabulka 2 Pasiva spolku studentti za roky 2022 az 2024
PASIVA (v tis.
2022 2023 2024
K¢)
Dodavatelé 2 1,98 % 1 0,63 % -6 -5,45 %
Nerozdéleny
zisk z minulych 255 252,48 % 99 62,26 % 158 | 143,64 %
let
HV bézného
-156 -154,46 % 59 37,11 % -42 | -38,16 %
obdobi
Pasiva celkem 101 100 % 159 100 % 110 100 %

(Zdroj: interni materialy spolku, vlastni zpracovani)

V roce 2022 ¢inila celkova vyse pasiv 101 tis. K& Mezi lety 2022 a 2023 doslo k vyraznému
nartistu na 159 tis. K¢, tedy o pfiblizné 57,4 %. Naopak mezi roky 2023 a 2024 se pasiva

snizila na 110 tis. K&, coz ptedstavuje pokles o 30,8 %.

Zavazky vuci dodavatelim se postupné snizovaly, z 2 tis. K¢ v roce 2022 na 1 tis. K¢

v roce 2023, a nasledn¢ doslo k zédporné hodnoté€ -6 tis. K¢ v roce 2024. V zaporu zlstala
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kvili poskytnuté zaloze, kterd byla v Ucetnictvi pivodné zalctovdna mezi zavazky.

Z formalniho hlediska by vSak méla byt spravné vedena jako kratkodoba pohledavka.

Vyvoj polozek nerozdélené¢ho zisku minulych let a hospodatského vysledku bézného
obdobi v letech 2022 az 2024 promita kolisajici hospodatfeni spolku. V roce 2022 byl
nerozdéleny zisk z minulych let 255 tis. K¢, kviili vyrazné ztraté ve vysi 156 tis. K¢ doslo
k jeho snizeni na 99 tis. K¢. V nasledujicim roce 2023 spolek vykazal kladny hospodaisky
vysledek 59 tis. K¢, ktery zpét navysil nerozdéleny zisk na 158 tis. K¢. V roce 2024 doslo
ke ztraté ve vysi 42 tis. K¢, ktera byla kryta opét z nerozdéleného zisku z minulych, ¢imz se
jeho vyse snizila.

To ukazuje, Ze spolek aktivné vyuZziva nerozdéleny zisk k vyrovnavani meziro¢nich
vykyvl v hospodateni. I pies opakované ztraty zastava celkové saldo pozitivni, coz svédci
o finan¢ni stabilité. Zaroven je vSak z dlouhodobého hlediska Zadouci, aby neziskova
organizace nevykazovala pretrvavajici ptebytky a nerozdéleny zisk vyuzivala k napliovani

svého poslani.

5.3.2 Analyza vysledovky

Analyza vysledovky zachycuje vyvoj piijmi a vydaji spolku v letech 2022 az 2024

a umoziuje zhodnotit jeho hospodatfeni v daném obdobi.

Tabulka 3 Naklady spolku studentii za roky 2022 az 2024

NAKLADY
2022 2023 2024
(v tis. K¢)
Spotieba
) 216 18,77 % 187 15,85 % 266 17,64 %
materialu
Ostatni sluzby 827 71,85 % 882 74,8 % 1112 73,84 %
Naklady na
‘ 105 9,12 % 110 9,32 % 121 8,03 %
reprezentaci
Jiné ostatni
3 0,26 % 1 0,09 % 7 0,46 %
naklady
Naklady
1151 100 % 1180 100 % 1506 100 %
celkem

(Zdroj: interni materialy spolku, vlastni zpracovani)
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V roce 2022 ¢inily celkové ndklady spolku studentti 1 151 tis. KE. V nasledujicim roce byly
velmi podobné, konkrétné 1 180 tis. K¢. Vyrazngjsi nariist nastal v roce 2024, kdy celkové
naklady vzrostly na 1 506 tis. K¢. To predstavuje meziro¢ni zvyseni o 326 tis. K¢, tedy
ptiblizn¢ 27,6 %. Ptestoze se celkové néklady zvysSuji, struktura jednotlivych nakladovych

polozek zlistdva v poméru k celku pomérné stabilni.

Nejvyznamngjsi polozkou ve vSech tiech letech byly ostatni sluzby. V roce 2022
doséhly hodnoty 827 tis. K¢, v roce 2023 vzrostly o 55 tis. K¢, a v roce 2024 dokonce
o dalSich 230 tis. K¢. Tento rast souvisi predev§im s rozSifenim nékterych projektd a
celkovym rhstem cen sluzeb. Spotieba materidlu se mezi lety 2022 a 2023 snizila o 29 tis.
K¢ diky tspordm v ramci nékterych projekti. V roce 2024 vSak opét vzrostla o 79 tis. K¢

v dasledku rozsiteni aktivit spolku a rostoucich nakladi na material.

Néklady na reprezentaci vykazuji postupny nartst, avSak jejich podil na celkovych
nakladech se v roce 2024 snizil z 9,32 % na 8,03 %. Tyto vydaje souviseji zejména
s internimi aktivitami, teambuildingy a odménami pro ¢leny. Jiné ostatni néklady ziistavaji

zanedbatelné a zahrnuji predev§im spravni ¢i mistni poplatky.

Tabulka 4 Vynosy spolku studentil za roky 2022 az 2024

VYNOSY
2022 2023 2024
(v tis. K&)
Trzby za sluzby 943 94,77 % 1165 94,03 % 1339 91,45 %
Dary 5 0,50 % 5 0,40 % 20 1,37 %
Dotace 47 4,72 % 69 5,57 % 105 7,17 %
Vynosy celkem 995 100 % 1239 100 % 1464 100 %

(Zdroj: interni materialy spolku, vlastni zpracovani)

V roce 2022 €inily celkové vynosy spolku 995 tis. K¢. V roce 2023 vzrostly na 1 239 tis. K¢
a v roce 2024 dale na 1 464 tis. K¢, coz predstavuje od roku 2022 celkovy nartist o 469 tis.
K¢ za sledované obdobi. Zvyseni se v jednotlivych letech se nijak zvlast’ neprojevilo na

podilu jednotlivych polozek oproti predeslému roku.

Nejveétsi podil kazdorocné tvoii trzby za sluzby a to pfes 90 % vynost. Mezi roky 2022
a 2023 vzrostly 0 222 tis. K¢, a v roce 2024 déle o 174 tis. K¢, coZ souvisi s ristem nékterych
projektti a také obménou nékterych projektd. V letech 2022 a 2023 se dary drZely na stejné

urovni, vyraznéjsi narast nastal v roce 2024, zejména diky tspéSnému fundraisingu. Dotace



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

rostly postupné, z 47 tis. K& v roce 2022 na 69 tis. K¢ v roce 2023 a dale na 105 tis. K¢
vroce 2024. Tento nartst lze nejspiS vysvétlit rostoucimi ndklady projektli nebo veétsi

podporou od vefejnych instituci.

5.4 Vybrané ukazatele hospodareni

Pro lepsi pochopeni finan¢ni situace spolku studentli byly spocitany vybrané ukazatele

hospodateni. Tyto ukazatele poméhaji posoudit naptiklad sobéstacnost ¢i likviditu.

5.4.1 BéZna likvidita

SV ET . qs Obézna aktiva 101
Bézna likvidita 2022 = — — =—=150,5
Kratkodobé zavazky 2
SV ET . qs Obézna aktiva 159
Bézna likvidita 2023 = — — =—=159
Kratkodobé zavazky 1
SV ET . qs Obézna aktiva 110
Bézna likvidita 2024 = — — =—=-18,3
Kratkodobé zavazky -6

Bézna likvidita spolku byla ve sledovanych letech znacné nad bézné doporucovanou troven
u ziskovych subjektl. V piipad€ neziskovych organizaci nelze tyto trovné bézné aplikovat,
nebot” jejich cilem neni maximalizace zisku ani trzni hodnoty organizace. V roce 2022
doséhla hodnoty 50,5 a v roce 2023 dokonce 159,0. V roce 2024 vysla likvidita zaporné,
konkrétné —18,3, coz je zpiisobeno Ucetnim zafazenim poskytnuté zalohy mezi zavazky.
Redlné vSak spolek nemél zadné splatné zavazky, a likvidita zGstala dostate¢na. Vysoké
hodnoty v letech 2022 a 2023 tedy neznaci nic o neefektivnim hospodafeni, vzhledem
k povaze a finan¢nim transakcim spolku je to pochopitelné. Z pohledu finan¢niho zdravi lze
tedy konstatovat, ze spolek nemd problém s uhradou svych kratkodobych zavazki

a vykazuje velmi nizké riziko platebni neschopnosti.

5.4.2 Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladi

Vynosy z hlavni ¢innosti % 100 = 995 % 100 = 86,4%

Autarkie hlavni ¢innosti 2022 = — ——
Naklady z hlavni ¢innosti 1151

Vynosy z hlavni ¢innosti 1239
pakass x 100

=——x100 = 105%
1180

Autarkie hlavni ¢innosti 2022 = — ——
Naklady z hlavni ¢innosti

Vynosy z hlavni ¢innosti 1464
pakass x 100

:mx 100 =97,2%

Autarkie hlavni ¢innosti 2022 = — ——
Naklady z hlavni ¢innosti

Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti se ve vSech sledovanych letech pohyboval blizko

v

v roce 2023 dokonce piesahl 100 % a v roce 2024 klesl jen mirné na 97,2 %. To ukazuje, Ze
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spolek je schopen dlouhodobé pokryvat vétSinu ndkladl ze svych vynost z hlavni ¢innosti,
nicméné ve dvou ze tii sledovanych let byl nedosahoval 100 %. I kdyz to nevypovida
o zasadnich problémech, je vhodné, aby se spolek na tuto oblast vice zaméfil, aby ji byl

schopen dlouhodobé vykryvat.

5.5 Vyhodnoceni analyzy hospodareni spolku

Ackoli se pfi pohledu na jednotlivé roky mohou vyrazné mezironi vykyvy jevit jako
znamka finan¢ni nestability, spolek studenti dlouhodobé prokazuje schopnost své
hospodateni efektivné balancovat. Pfipadné ztraty dokaze pokryt z nerozdélené¢ho zisku
minulych let, coz svéd¢i o odpovédném fizeni a schopnosti udrzet finan¢ni stabilitu bez

ohrozeni chodu organizace.

Nejvetsi ¢ast aktiv tvoii kratkodoby finanéni majetek, coz odpovida charakteru spolku,
ktery operuje hlavné s likvidnimi prostfedky. Struktura nakladli zistava stabilni, a rlst
vydajii souvisi predevsim s rozSifovanim aktivit a inflaci. Oblast vynost ukazuje na vysoky
podil samofinancovani, trzby za sluzby tvofi kazdoro¢né vice nez 90 % vynost, to znaci

vysokou miru sobé&sta¢nosti.

Pozitivnim trendem je postupny rast vynosii z darti a dotaci, ktery odrazi zlepSenou

praci s partnery a lepsi vztahy s vefejnymi institucemi.
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6 VYBRANY PROJEKT SPOLKU STUDENTU

Pro tuto kapitolu jsem zvolila projekt, ktery spolek studentl pravidelné realizuje jiz n€kolik
Jelikoz se jednd o kazdoro¢ni udalost s dlouhodobou tradici, nabizi se moZznost sledovat jeji
vyvoj a porovnat jednotlivé aspekty v priibéhu dvou po sob¢ jdoucich let — konkrétné v letech

2023 a 2024.

V Gvodni ¢asti kapitoly bude projekt nejprve podrobné charakterizovan. Nasledné se
zam&fim na analyzu jeho financovédni, pozornost bude vénovana jak rozpoctim, tak
ijednotlivym zdrojim pifijmt. V zavérecné ¢asti se budu vénovat zplsobu vykazovani

projektu z pohledu Gcetnictvi, dotaci, partneri i internich ucelt.

6.1 Charakteristika vybraného projektu

Vybranym projektem, na ktery se tato kapitola zamétuje, je studentsky majales. Jak jiz bylo
uvedeno, jedna se o tradi¢ni akci s dlouholetou historii, kterd patii mezi nejvyznamnéjsi
kulturni vyznam a kona se kazdoro¢né na jafe. Jejim cilem je oslava studentského zivota
a posileni vazeb mezi studenty, zaméstnanci univerzity a Sirokou vefejnosti mésta. Festival
je proto urcen nejen studentlim, ale také pracovnikiim akademického prostredi a obyvatelim

mésta, ve kterém spolek ptisobi.

Studentsky majales mé podobu odpoledniho az vecerniho open-air festivalu, ktery
kazdoro¢né navstivi tisice lidi, v roce 2023 se podatilo piekonat hranici 4 000 navstévnikt
a vroce 2024 hranici 5 000. Hlavni program tvofi hudebni vystoupeni kapel a interprett
napfi¢ zanry — od znamych jmen az po zacinajici umélce, kterym festival ¢asto poskytuje
prostor k prezentaci. Kromé hudebniho programu nabizi festival také doprovodné programy:
aktivity pro déti, interaktivni soutéze nebo chill zony, které ptipravuji pievazné partneti
akce. Tento rozmanity program zajistuje, Ze si v arealu najde vyziti navstévnik kazdého

véku.

Docela netradi¢né oproti vétSin€ kulturnich akei podobného rozsahu spolek na akci

nevybird zadné vstupné — festival je tak zcela zdarma a dostupny vSem bez rozdilu. Tento

-----

bezplatnému vstupu je mozné oslovit riizné cilové skupiny a priladkat navstévniky, ktefi by

jinak na podobnou akci tieba viibec nezavitali.
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Na ptipravach projektu se kazdorocné podili témét vSichni ¢lenové spolku. Ptipravy
je fizena hlavnimi manazery, ktefi vSe zasteSuji a zajiStuji koordinaci vSech sekci — mezi
né patii napiiklad booking interpretll, marketing, fundraising, produkce nebo dramaturgie

programu.

V poslednich letech doSlo z hlediska organiza¢ni ndroc¢nosti, rozsahu programu
i navstévnosti k velkému posunu. Tento rdst s sebou piinasi i vyssi naroky na logistiku,
technické zajisténi a financovani celé akce. Zvysujici se ndklady se prirozené¢ promitaji do

rozpoctu a dillezitosti kombinovat rizné zdroje piijmu, véetné dotaci a podpory od partnera.

6.2 Financovani projektu

Jelikoz je projekt opravdu finan¢né narocny, je tieba ptipravit predpokladany rozpocet, ktery
slouzi jako zaklad pro celkové planovani a realizaci akce. Pfi tvorbé tohoto rozpoctu se
vychézi pfedevS§im z informaci z minulych ro¢nikii, zahrnuje pfijmy i vydaje, které jsou
kazdoro¢né soucasti rozpoctu a tvoii si cile pro ziskani prostiedki od partnerti. Spolek
studentii se vzdy snazi byt pfipraven na mozné vykyvy, neo¢ekavané naklady a moznost, Ze
neziska dostatek sponzord, proto organizace vzdy pocita s jistou rezervou pro pokryti téchto

nakladu.

Je diilezité odliSovat predpokladany a skutecny rozpocet. V pribéhu realizace projektu
dochazi k jeho tpravam podle skute¢ného vyvoje, avSak pii dobrém zpracovani by se
vysledna ¢isla neméla pfilis lisit.

Na tvorbé rozpoctu pracuji hlavné manazefi projektu, kteti spolupracuji
s fundraisingovym manaZerem a piipadné tajemnikem spolku studentil, aby zajistili pokryti
vSech nédkladu s ohledem na cashflow. Se ziskdvanim finan¢nich prostfedkti se zac¢ina hned

v prvnich mésicich prace a na starost to ma predevsim sekce fundraisingu.

6.2.1 Analyza skute¢ného rozpoctu

Analyza skute¢ného rozpoctu studentského majalesu za roky 2023 az 2024 poskytuje
ptehled o vyvoji pfijmech a vydajich projektu.
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Tabulka 5 Bilance pfijmi a vydajii vybraného projektu za roky 2023 az 2024

POLOZKY (v tis. K&) 2023 2024
Celkové vydaje 509 573
Celkové ptijmy 499 568
Bilance -10 -5

(Zdroj: interni materialy spolku, vlastni zpracovani)

Mezi roky 2023 a 2024 doslo k vyraznému ristu celkového rozpoctu projektu, jednalo se
pfiblizné o 13,7 %. Tento narust odpovida rostouci velikosti a naro¢nosti projektu.

Celkové vydaje projektu se mezirocné navysSily o 12,6 %, coz odpovida castce
ktefi jsou drazsi, a také zvySenymi néklady na marketing a technické zabezpeceni. Dale je
tteba zminit vliv inflace, kterd se projevila ve vzristajicich cenach nékterych sluzeb
a materialti. Narlstajici navstévnost jistym zplUsobem klade natlak pro neustaly rast

projektu, a to se podepisuje i na vydajich.

Piijmy také vzrostly, dost podobné jako vydaje, o to o 69 tisic K¢&, tedy o 13,8 %. Tento
pozitivni vyvoj je zptisoben schvéalenim vyssich dotaci a disledkem efektivniho fundraisingu
a uspéSného ziskani dostatecného poctu partneri. Spolku se podafilo navazat spolupraci

s novymi, vétSimi partnery.

I kdyz v obou letech byla vykazana ztrata, tak v roce 2024 doslo k jejimu snizeni
o 5 tisic K¢, coz se sice nemusi zdat jako hodné, ale zaroven je to o 50 %. To poukazuje na
lepsi planovani a hospodateni s rozpo¢tem a mize znamenat, Ze je spolek na dobré cesté za

vyrovnanou bilanci.



46

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Tabulka 6 Vydaje vybraného projektu za roky 2023 az 2024

VYDAJE (v tis. K¢) 2023 2024
Koncertni vystoupeni 270 311
Marketing 22 36
Program 15 22
Produkce 174 194
Ostatni 28 10

(Zdroj: interni materialy spolku, vlastni zpracovani)

Spolek studentl vSechny vydajové polozky ¢leni do jednotlivych sekci, vychazi predev§im
z toho, ke kterym se stahuji. Sekci je tedy 5, jednd se o koncertni vystoupeni, marketing,

program, produkce a ostatni vydaje.

Nejvys$im vydajem v obou letech zlstavaji koncertni vystoupeni, jejichz naklady
vzrostly z 270 tis. K¢ v roce 2023 na 311 tis. K¢ v roce 2024, coz je narust o 41 tis. K¢, to
odpovida meziro¢nimu ristu o 15,2 %. Diivodem byla volba znamé;jSich interpretl a taky
neustaly rast cen za ucinkujici.

Dalsi vyrazny meziro¢ni nariist pocitily polozky marketingu, néklady za celkovy
marketing se zvySily z 22 tis. K¢ na 36 tis. K¢, tedy o 14 tis. K¢, to vSak procentudlné je
neskuteénych 63,6 %. Manazefi se v dal$im roce zaméfili na intenzivngj$i propagaci
projektu, vyuzili novych marketingovych kandlli s vétSim dirazem na online promo,

a hlavné se také tvotila nova vizualni identita projektu.

Vydaje na program vzrostly z 15 tis. K¢ na 22 tis. K¢, coz znamend narust o 7 tis. K¢.
Do téchto nakladi jsou zahrnuty nejen hlavni polozky programu dne kondni akce, ale také
doprovodné akce, které predchazeji samotné akci. V poslednich letech Slo naptiklad
o hospodsky kviz nebo herni turnaje. V den akce se pak do programu zapocitavaji také

doprovodna tanecni vystoupeni ¢i soutéz o krale akralovnu majalesu. Tento riist je

wvewr

24

Druhou nejvyznamnéjsi vydajovou polozkou je produkce, kterd vzrostla ze 174 tis. K¢
na 194 tis. K¢, tedy o 20 tis. K&. Do téchto nakladt spada veskeré technické zajisténi, vydaje

za ochranku a zdravotniky. Zarovenl ma spolek velké §tésti, Ze na projektu v obou letech
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spolupracoval s produk¢ni agenturou, kterd jim poskytla ob¢ stage (pddia) véetné ozvuceni
vymeénou za moznost zastfeSovat obcerstveni na akci, diky tomu mohli finance investovat

jinde. Navyseni lze zdlivodnit volbou lepsiho a modernéjsiho vybaveni.

Naopak jedinou polozkou, kterd zaznamenala pokles, byly ostatni vydaje. Ty se snizily
z 28 tis. K¢ v roce 2023 na 10 tis. K¢ v roce 2024, to znamena snizeni o 18 tis. K¢, respektive
64,3 %. Zde patii hlavné vydaje na zajisténi obCerstveni tymu v den akce, projektova tricka
a dalsi. Tricka se podafila v roce 2024 ziskat formou daru, to je diivodem tak vysokého

poklesu, jelikoz to je jedna z draZSich polozek nakladi.

Tabulka 7 Pfijmy vybraného projektu za roky 2023 az 2024

PRIJMY (v tis. K¢) 2023 2024
Univerzita 150 150
Partnefti 273 305
Program 7 8
Dotace mésto 24 34
Dotace kraj 45 71

(Zdroj: interni materialy spolku, vlastni zpracovani)

Ptijmy spolek studentl opét rozdélil do 5 kategorii podle toho odkud ptijmy pochazi. Tyto

kategorie jsou univerzita, partnefi, program, dotace mésto a dotace kraj.

Prispévek univerzity zlstal v obou letech beze zmény ve vysi 150 tis. K. Je dilezité
podotknout, ze pro celistvost rozpoctu je pfispévek zafazen mezi piijmy, avSak ve
skutecnosti neni pfeveden na organizaci, ale univerzita pievezme c¢ast nakladi v jeho
hodnot€ na sebe, tyto ndklady jsou také zapoc€itany v rozpoctu pro jeho uplnost. Univerzita
je dlouhodobym a stabilnim partnerem tohoto projektu, timto mu dava pevny finan¢ni

zaklad. Zaroven je udavana jako jeden z hlavnich partnert.

Hlavnim zdrojem piijmu jsou poté ostatni partnefi, tato polozka vzrostla z 273 tis. K¢
v roce 2023 na 305 tis. K& v roce 2024. Narast ¢inil 32 tis. K¢, to je priblizné o 11,7 %.
K tomuto pfispéla dobra a efektivni prace fundraisingového tymu, kterému se podafilo

navazat vétsi spoluprace.

Piijmy z programu se pouze mirn¢ zvySily o 1 tis. K&, meziro¢né to déla navySeni

o 14,3 %. Tento pfijem pochazi jen z piijmi ze vstupného na doprovodné programy k akci
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a je pouzit na uhrazeni jejich ndkladd. Kdyz porovndme s vydaji za program, tak zjistime,

ze v této kategorie je projekt kazdoro¢né v minusu.

U polozky dotace od mésta doslo k navySeni z 24 tis. K¢ na 34 tis. K¢, tedy o 41,7 %.
NérGst mize znamenat vy$$i diavéru méstské samospravy. S narlstajici navstévnosti

studentsky majales pfinasi vétsi piinos pro komunitu a kulturu ve mésté.

Dotace z kraje zaznamenaly jeSté vysSi nariist a meziro¢né maji nejvyraznéjsi rozdil,
z 45 tis. K¢ na 71 tis. K&, coz predstavuje absolutni nartist o 26 tis. K¢ a relativni zvySeni
0 57,8 %. To bylo vysledkem Iépe zpracované zadosti o dota¢ni podporu a rozsiteni presahu

projektu na regiondlni uroven a cileni na kulturni politiku kraje.

6.2.2 Fundraising

Jak jiz bylo uvedeno, tak partnefi studentského majélesu predstavuji hlavni pilif financovani,
fundraising je tedy klicovou cCinnosti k jejich dosaZeni. S ohledem na rozsah a nédklady
spojené s organizaci takto velké akce klade spolek studentli diraz na aktivni a peclivé

budovani partnerskych vztahi.

Zasadnim aspektem celého procesu je vytvareni idedln¢ dlouhodobych vztaht
s partnery. Cilem neni pouze zajiSténi jednorazové finan¢ni podpory, ale vytvoteni prostoru
pro opakovanou spolupraci, kterda mize byt rok od roku kvalitnéjsi a pfinosnéjsi pro obé

strany.

Kazdy rok jiz v prvnich mésicich zac¢ind fundraisingovy tym zpracovanim partnerské
nabidky, kterd obsahuje nékolik balicki spoluprace v riznych hodnotovych relacich. Tyto
balicky slouzi jako vychozi material ptfi komunikaci s potencidlnimi partnery a v piipadé
zajmu jsou po domluvé individudlné upravovany dle potieby jednotlivych firem. Nabidka
pfedevsim zahrnuje hned nékolik moznosti propagace — od zminek a proma na socidlnich
sitich, pfes tiskoviny a prostor pro umisténi stinku na akci, az po moznost pojmenovani stage

nebo ¢asti programu.

Kazdoro¢né je osloveno ptes 200 firem, komunikaci voli hlavné prostfednictvim
e —mailu a telefonicky. Tento ptistup se osvédcil jako nejefektivnéjsi s ohledem na specifika

cilové skupiny i ¢asové moznosti ¢lent tymu.

V roce 2023 se podafilo navazat vramci studentského majalesu spolupraci
s 11 partnery, vcetné¢ univerzity. V¢EtSina partnertt zvolila mensi balicky z partnerské

nabidky. Naopak v roce 2024 byl pocet partnerti velmi podobny, celkem 12, avSak se
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podafilo vyjednat lepsi podminky spoluprace a partnefi volili i vétsi balicky. Partnerské
balicky déli na bronzovy, stfibrny, zlaty a diamantovy, jednotlivé plnéni se pak stupniuje dle
velikosti balicku a miize naptiklad zahrnovat umisténi loga na propagacnich materialech
a webu, pod€kovani moderatorem, pfispévek na socidlnich sitich, stanek v aredlu, zapojeni
do programu nebo pojmenovani celé stage a dalsi. Diky tomu bylo mozné rozpocet celkove

posilit a investovat do zlepSeni n¢kterych oblasti akce.

Kromé partnert, kteti poskytuji finan¢ni ptispévky, se dafi navazovat spoluprace
i s firmami a organizacemi, které ptispivaji vécnymi dary nebo poskytnutim sluzby zdarma.
Tato forma podpory je také zasadni, protoze pomahad Setfit vydaje anebo tfeba obohacuje

zazitek navstévnikl prostfednictvim vyher v soutézich.

Strategicky a profesionalni pfistup k fundraisingu se v prub¢hu let ukazal jako hlavni
kli¢ k uspéchu celého projektu. Diiraz na budovani vztahti s partnery a schopnost flexibilné
reagovat na jejich potieby tvoii velmi dobry zdklad pro dlouhodobou spolupraci

a potencialné pro jeji rozvoj.

6.2.3 Dotace

Spolek studentii kazdoro¢né zada o dv¢ dotace na tento projekt, konkrétn€ o dotaci z mésta
a kraje v kterém organizace plisobi. Za podani Zadosti o dotace vroce 2023 a 2024

zodpovidala povérend osoba s dohledem tajemnika.

V ramci mésta se jednd o dotaci z kulturniho fondu na podporu veiejné pristupnych
kulturnich akeci. Zadost o dotaci se zpravidla podava na podzim predchoziho kalendainiho
roku, pficemz podminky, formuldfe a terminy zvefejiuje mésto na svych oficialnich
webovych strankach. Soucasti zZadosti je podrobny popis planované akce, navrh rozpoctu
a mira pozadované Castky. K zadosti se povinné piiklada kopie stanov spolku, doklad
o vlastnictvi bankovniho uc¢tu a kopie dokladu o volbé statutarniho zastupce. Spolek studentti

navic dobrovolné ptiklada prehled potadanych akci.

Dotace je méstem ptidélovana na zéklad€ rozhodnuti rady meésta, kterd zadosti hodnoti
podle bodového formulare slozeného ze tii hlavnich kritérii: kvalita projektu, vyznam
projektu pro mésto a ekonomicka hlediska. V ptipad¢ schvéleni dotace je s poskytovatelem
uzavirana vefejnopravni smlouva, na jejimz zaklad¢ jsou financni prostiedky vyplaceny do
30 dnli od podpisu na ucet spolku. Ne vzdy tomu tak bylo, dotace miZze byt vyplacena

1 zpétné€ po vyuctovani dotace.
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Maximalni ¢astka, kterou miize neziskova organizace zadat z kulturniho fondu mésta
v ramci programu na podporu kulturnich aktivit, ¢ini 200 000 K¢&. Zaroven plati, ze dotace
mize pokryt maximalné 80 % celkovych uznatelnych nékladl projektu. V roce 2023 zadal
spolek o dotaci ve vysi 50 tis. K¢, schvéleno bylo 24 tis. K& V roce 2024 byla zadost
navysSena na 75 tis. K¢, v tomto roce mésto schvalilo ¢astku 34 tis. K¢. Vyvoj ukazuje, ze
vySe dotace ma tendenci rist. Pozitivni dopad ma celkovy rist akce, s tim roste i jeji

vyznamnost.

Po uskutecnéni akce je tfeba do dvou mésicti odevzdat méstu vyuctovani dotace, které
pfipravuje osoba zodpovidajici za zadost ve spolupraci s tajemnikem. Vyucétovani se
odevzdéava na predepsaném formuléfi a k tomu se také piikladaji ucetni doklady, potvrzeni
o thrad¢ a smlouvy vztahujici se ke konkrétnim vydajim hrazenym z dotace a diikazni
materidly o propagaci mésta v ramci akce. Dotaci je mozné pouzit pouze na uznatelné
naklady uvedené ve smlouvé. Mezi neuznatelné vydaje patii naptiklad alkohol, rauty nebo
cateringové sluzby. Spolek proto pfi sestavovani rozpoctu i realizaci samotné akce dava

pozor na dodrZeni podminek ¢erpani a nasledného vykazovani.

Dale spolek student?l zada o dotaci z fondu kraje. Zadost je podavana v ramci programu
na podporu klubové scény, kulturnich aktivit a akci regiondlniho vyznamu. Zadost o dotaci
se zpravidla podavd na pocatku kalendainiho roku, ve kterém se akce kona. VSechny
informace kraj také zvetejiiuje na svych webovych strankach. Struktura zadosti je velmi
podobna jako u meésta, akorat povinnou ptilohou tentokrat je kopie stanov spolku, doklad
o vlastnictvi bankovniho uctu, kopie dokladu o volbé statutarniho zéstupce, Gplny vypis

z evidence skutecnych majiteld a Cestné prohlaseni zadatele o podpofe v rezimu de minimis.

Kraj hodnoti zadost na zakladé péti kritérii: kvalita projektu, redlnost rozpoctu, zajisténi
vicezdrojového financovani, pfiméfenost pozadované ¢astky s ohledem na ucel vyuziti
a dosavadni ¢innost zadatele. V pfipadé€, Ze rada kraje schvali dotaci je s poskytovatelem
také uzavirana vetejnopravni smlouva. Na rozdil od dotace mésta je dotace z kraje vyplacena

zpétné, a to az po schvaleni vyuctovani.

V obou sledovanych letech zadal spolek o maximalni moznou ¢astku 80 tis. K¢&. V roce
2023 byla dotace schvalena ve vysi 71 tis. K&, pficemz procentualni podil podpory byl
mozny maximalné ve vysi 16,75 % z celkovych uznatelnych vydaji projektu. Vyse skute¢né
poskytnuté dotace se vSak odviji od realné vyse vSech téchto vydaji. Vzhledem k tomu, ze
nékteré naklady nebyly uznatelné, protoze nelze naptiklad zapocitat kancelaiské potieby,

byla dotace nésledné pfepocitana a finalni vyse, kterou spolek obdrzel byla 45 tis. K¢&. V roce
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2024 byla schvalena dotace ve vysi 77 tis. K¢, podilem maximalné 16,45 % z celkovych
uznatelnych vydaji projektu. Diky vétsi obezietnosti, peclivéjSimu nastaveni rozpoctu
a disledné kontrole uznatelnosti vydaji obdrzel spolek témét celou schvalenou c¢astku,

konkrétné 71 tis. K¢.

Vyuctovani se podava zpravidla ptiblizné do konce zati daného roku. Zpracovava ho
osoba odpovédna za zadost ve spolupraci s tajemnikem. K vyuctovani jsou soucasti ptilohy
ucetni doklady a potvrzeni o thrad¢ ve vySe poskytnuté dotace, ptipadné i smlouvy a ditkazni
materidly o propagaci kraje v ramci akce. I u této dotace je mozné Cerpat prostfedky pouze
na vydaje, které jsou uvedené ve smlouvé jako uznatelné. Na zéklad€ zkusSenosti z roku 2023
zacal spolek vénovat zvySenou pozornost spravnému vykazovani nakladl a precizngj$imu

planovani rozpoctu.

Spolek tctuje o prijatych dotacich az v okamziku jejiho pfipsani na bankovni ucet.
Nevede podrozvahové Uty ani neuctuje o priznané dotaci predem. Pti pfijeti dotace na ucet

je zatuctovana jako vynos na ucet 691 - provozni dotace (MD 221/ D 691).

6.3 Vyhodnoceni analyzy financovani projektu

Na zakladé analyzy skute¢ného rozpoctu projektu studentského majalesu v letech
2023 a 2024 lze fict, Ze projekt zaznamenal pozitivni vyvoj financovani. Meziro¢n¢ vzrostl
celkovy rozpocet pfiblizn¢ o 14 %. I pfes vyssi vydaje, zejména za koncertni vystoupeni,
marketing a technické zajisténi, se podafilo ztratovou bilanci sniZit na polovinu, to svédci

o lepsim pléanovani a hospodarteni.

Piijmy ze spoluprace s partnery i z vefejnych zdroji mezirocné vzrostly, to dokazuje
veétsi divéru v projekt. Vyznamnou roli sehrdla také dikladnd piiprava zadosti o dotace
acileni na vétsi &astky, profesionalni a zodpovédny piistup k fundraisingu. Uspory
v nékterych kategoriich, naptiklad diky ziskani dart, pfispély ke zvySeni efektivity

a umoznily investici uSetfenych financi do jiné ¢asti projektu.

Celkovée lze fici, ze studentsky majales sméfuje k stabilit¢ financovani, coz je do
budoucna dobrym zakladem pro dalsi rist a udrzitelnost projektu.
6.4 Vykazovani projektu

Vykazovani o projektu je provadéno nékolika zplisoby za rtiznymi ucely. Cilem je zajistit

transparentnost, kontrolu finan¢nich tokli a moznost zpétné analyzy realizace projektu.
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V ptipadé dotaci od mésta a kraje je, jak bylo feceno po uskute¢néni akce zpracovano
vyuctovani, které se dokladd v piedepsané formé podle pozadavkld jednotlivych
poskytovatelli. Soucasti vyuctovani je tedy vyplnény formulafr, dolozené ucetni doklady
a smlouvy vztahujici se ke konkrétnim vydajim hrazenym z dotace, stejné jako diikazni

materialy o realizaci propagace (fotografie, plakaty, odkazy na online vystupy a jiné)

Z ucetniho hlediska je pro projekt ziizeno samostatné nakladové stfedisko, oznacené
koédem MAJ. Veskeré piijmy a vydaje spojené s akci jsou Gctovany prave na toto stiedisko,
coz umoziuje jednodus$si sledovani pfijml a vydajli a vygenerovani samostatné hlavni
knihy. To zajistuje vétsi ptehlednost a kontrolu nad hospodafenim projektu, a zaroven
usnadiiuje ptipravu vyactovani vici vSem subjektim. Veskeré smlouvy, faktury a dalsi
podklady jsou archivovany tak, aby byly kdykoli dostupné pro piipadnou kontrolu.

V tabulce niZe jsou vyobrazeny nejcastéjsi ucetni operace vyuzivané v rdmcei projektu.

Tabulka 8 Prehled nejcastéjsich ticetnich operacich

Polozka MD D
Poskytnuti propagace na akci 311- Odbératelé 602- Trzby za sluzby
Piijeti dotace z mésta 221- Bankovni tcet 691- Provozni dotace
Nékup materidlu — tiskoviny 501- Spotieba materidlu 321- Dodavatelé
Uhrada faktury dodavateli 321- Dodavatelé 221- Bankovni tcet
Poskytnuti koncertniho vystoupeni 518- Ostatni sluzby 321- Dodavatelé

(Zdroj: interni materialy spolku, vlastni zpracovani)

Po skonceni projektu je dale zpracovavano vykazovani vii¢i partneriim a sponzoram formou
reportd ze spoluprace. VSichni zapojeni partnefi obdrzi po skonceni akce podrobné reporty,
které shrnuji vystupy spoluprace, dolozené fotografiemi, videozaznamy nebo odkazy na
medidlni vystupy. Soucasti reportu byva i struéné zhodnoceni dopadu spoluprace a jejiho

dosazeného piinosu.

Soucasti projektového vykazovani je také zavérecna zprava, kterou zpracovavaji hlavni
manazeii projektu. Tato zprava slouzi jako souhrnny materidl — popisuje podrobné jeho
pribéh, ptipadné komplikace a navrhuje doporuceni pro zlepSeni organizace v nasledujicich

ro¢nicich.
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Z hlediska organizace je vykazovani vSech forem nedilnou soucasti projektu a je
podstatnym nastrojem pro sledovani hospodafeni a budovani diivéry a dobrych vztahii

s partnery 1 Gfady.
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7 DOPORUCENI PRO ZLEPSENI FINANCOVANI VYBRANEHO
PROJEKTU A HOSPODARENI SPOLKU

Na zaklad¢ provedené analyzy hospodateni spolku studenti a financovani vybraného
projektu je oc€ividné, ze organizace dlouhodobé vykazuje kvalitni organiza¢ni zakladnu
a schopnost ziskavat prostiedky z vice zdroji. S rostoucim rozsahem akce a rozpoctu je vSak
nutné uvazovat nad strategickym posilenim finan¢ni stability projektu i celkové efektivity
hospodateni spolku. Nasledujici navrhy se zamétuji jak na konkrétni vylepSeni financovani

studentského majalesu, tak na celkové nastaveni vnitinich procesti spolku.

Jednim z hlavnich doporuceni je zvaZeni zavedeni vstupného na studentském majélesu.
Momentalné je akce vzdy volné pfistupnd, coz podporuje jeji komunitni charakter, avSak
zaroven se jedna o nevyuzity potencial stabilniho a pfedvidatelného piijmu. Pfi primérné
navstévnosti ptiblizné 4 500 osob by i symbolické vstupné naptiklad ve vysi 200 K¢ mohlo
pfedstavovat velky finan¢ni pfinos. I pfi realistickém odhadu poklesu navstévnosti az
0 40 %, pti 2 700 navstévnicich by hruby piijem cinil pfiblizné 540 000 K¢. Po odecteni
provize za zprosttedkovani prodeje vstupenek, kterd se primérné¢ pohybuje kolem 5 %, by
Cisty vynos ¢inil zhruba 513 000 K¢, coz by posililo finanéni sobéstacnost projektu
a vytvortilo vyznamny prostor pro jeho dalsi riist — naptiklad ve formé vétSich a zndméjSich
interpretd, bohatéj$iho programu a lepsi techniky. Vzhledem k tomu, Ze aredl akce je jiz nyni
oplocen a hlidan bezpe€nostni sluzbou, tak by nedochazelo k vyraznym zménam v rezii

aredlu samotného.

Zavedeni vstupného by zarovenl mohlo zpisobit prekroceni zdkonného limitu pro
registraci k dani z pfidané hodnoty (DPH). Pti ptikladu vy¢isleni vyse by k tomu pravé doslo.
Spolek v soucasnosti neni plitcem DPH a na takovou zménu zatim neni ucetné ani
personalné piipraven. Je tedy nezbytné se na tuto variantu organizané piipravit, a to
predeviim v oblasti Gdetnictvi. Udetni agenda je v sou¢asné dobé plné v rukou tajemnika,
coz je pii aktudlnim objemu prace stale zvladnutelné. Nicmén¢ v ptipad¢ registrace k DPH
a ristu obratu bude tfeba vedeni ucetnictvi delegovat na zkusSengjsiho externiho odbornika.
Tajemnik spolku by se tak mohl vice soustfedit na ostatni administrativu, kontrolu rozpoctu

a finan¢ni fizeni, zatimco ucetni povinnosti by byly obstaravany profesionalem.

Vedle zavedeni vstupného by mohl jesté spolek posilit diverzifikaci pfijml. Prestoze
vynosy z hlavni ¢innosti jsou obstojné, tak tvoti hlavni slozku pfijma. To nemusi byt nutné

vzdy problémem, ale tento model je z hlediska dlouhodobé udrzitelnosti rizikovy, a proto je
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vhodné rozsitit spektrum financovani o dalsi zdroje. Z vetejné podpory se nabizi zvySeni
cilenych ¢astek pti zaddostech o dotace z meésta. Doposud spolek zadal o castky pod
maximalnim limitovanou hodnotu, pfestoze projekt svou velikosti ma potencial dosahovat
na vyssi hranici. ZlepSeni popisu v Zadosti, pfesnéj$i vyc€isleni vlivu akce na obyvatele mésta

mohou pfispét k vy$Simu objemu schvalené dotace.

Za zvazeni stoji také zapojeni dalSich alternativnich zdrojl, jako je naptiklad
crowdfundingova kampai. Ta miiZe byt zamétena na piesné cile — naptiklad zajisténi vlivné
kapely nebo pofizeni ur¢itého vybaveni. Vzhledem k tomu, Ze sou¢asti spolku jsou i studenti
marketingu, by pfiprava takové kampané nemusela znamenat vétsi problém. Nabidka
zajimavych odmén pro pfispévatele, jako jsou vstupenky, merch nebo specialné vyhrazené

zazemi v den akce miize piispét k GspéSnosti kampané.

Z pohledu hospodatfeni samotného spolku studentli je diilezité budovat dlouhodobou
finan¢ni stabilitu. Organizace by méla kazdorocné vyc€lenit ¢ast svych prostiedkli do
rezervniho fondu, ktery by slouzil jako finan¢ni pojistka v ptipadé¢ vypadku ptijmil nebo jako
zdroj pro spolufinancovéani novych projekt. Ackoliv spolek studentl v roce 2024 vykazal
zaporny hospodarsky vysledek, z dlouhodobého pohledu se jeho hospodafeni nachazi
v plusu. Tento piebytek je tvofen kumulovanym ziskem z minulych let, ktery nebyl doposud
vyuzit. Je vSak dilezité pfipomenout, ze jako neziskova organizace by spolek nemél
dlouhodobé generovat zisk, jeho cilem neni akumulace kapitalu, ale napliiovani vetejné
prospésné ¢innosti. Do budoucna by se proto mél spolek zameéfit na ucelné vyuZiti prebytku,
napiiklad investicemi do rozvoje jednotlivych projektl, zlepSeni podminek pro ¢leny nebo

posileni pfesahu organizace.

S ohledem na castou rotaci ¢lent je téz dulezit¢ vénovat pozornost pieddvani
zkuSenosti. Doporucuje se pripravovat predavaci protokoly, interni manualy pro jednotlivé
pozice a organizovat zaSkoleni v§ech novych ¢lenti. V oblasti u€etnictvi, zadosti o dotace
a projektového fizeni by méla existovat jasna struktura odpovédnosti a dostupnd

dokumentace, aby bylo mozné udrzet dosavadni Groven i v ptipadé zmén ve vedeni.
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ZAVER
Predmétem této bakalaiské prace bylo provést analyzu financovani vybraného projektu
v kontextu hospodateni a ucetniho vykaznictvi studentského spolku. Konkrétné byla

zkoumana finan¢ni stranka jednoho z nejvyznamnéjSich projektli spolku — studentského

majalesu.

V teoretické casti byl vymezen neziskovy sektor a charakterizovany neziskové
organizace Podstatnd ¢ast prace byla vénovéana pravnimu ramci fungovani spolki a jejich
ucetnictvi. Déle je popsan zplsob financovani spolku, vcetné pfehledu moznych zdroji
a zpusobt jejich ziskavani.

V tvodu praktické ¢asti byl zvoleny spolek predstaven, specifikovana jeho poslani
a ¢innost, kterou se jich snazi docilit a popsana organizacni struktura. Dalsi kapitola byla
vénovana hospodatfeni zvolen¢ho spolku, kde byla pfedev§im provedena finan¢ni analyza
hospodateni spolku v letech 2022-2024. Vysledky ukdazaly, Ze i ptes vykyvy ve vysledku
hospodareni si spolek udrzuje celkové stabilni finan¢ni pozici, zejména diky vyuZzivani
nerozdéleného zisku z minulych let. Analyza ukazatelii hospodatenti, jako je autarkie a bézna
likvidita, potvrdila, Ze spolek zatim zvlada své zavazky hradit v€as, avSak je zde prostor pro
zdokonaleni. Nésledné byl charakterizovan vybrany projekt a provedena analyza jeho

financovani za roky 2023 a 2024.

Na zdklad¢ zjisSténych poznatkli byla navrzena konkrétni doporuceni sméfujici
k posileni dlouhodobé finan¢ni stability, a to jak v ramci celkového hospodateni spolku, tak
v kontextu financovani projektu studentsky majales. Zejména se jedna o zavedeni vstupného
na akci, posileni fundraisingovych aktivit, rozsifeni zadosti o vefejné dotace, budovani

finan¢ni rezervy a delegace ucetni agendy.

Zavérem lze konstatovat, ze spolek studentli disponuje dobrym organiza¢nim zakladem
se silnym potencidlem pro dalsi rozvoj. Uvedena doporuceni piedstavuji konkrétni kroky,
jak tohoto potencialu dosahnout. Jejich provedeni by mohlo vést k vétsi sobéstacnosti,
stabilit¢ a oteviit dvefe pro dal§i rozvoj nejen studentského majalesu, ale i celkového

fungovani spolku studentt.
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