[image: https://vizual.utb.cz/fame/fame-full400.gif]
POSUDEK VEDOUCÍHO DIPLOMOVÉ PRÁCE

Jméno studenta: Bc. Michal CHRENKO
Vedoucí diplomové práce (DP): prof. Ing. Felicita Chromjaková, PhD.
Téma DP: Projekt racionalizace procesu zpracování zakázky ve vybrané společnosti
Ak. rok: 2024/2025

Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Podstatou diplomové práce je zlepšení stávajícího vybraného procesního toku v prostředí zakázkové výroby. Tomu odpovídá popis metodiky řešení nastaveného optimalizačního problému, odpovídající struktura obsahu a zároveň i výsledné řešení. Student odpovídajícím způsobem využil ke zpracování diplomové práce znalosti ze studia průmyslového inženýrství.



	2. Teoretická část práce
	A
	V rámci teoretické části student vymezil důležité poznatky z pohledu následného řešení projektové části. Citační odkazy zvolil vhodně s ohledem na řešenou problematiku. Podstatou teoretické části jsou znalosti z oblasti průmyslového inženýrství, lean managementu, racionalizace a zlepšování podnikových procesů v propojení na prezentaci nástrojů projektového řízení. Odpovídajícím způsobem jsou vybrané důležité odkazy.




	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Základem praktické části je popis vybrané společnosti s důrazem na specifikaci zakázkové výroby. Součástí analytické části je popis procesů pro realizaci zakázky, student se zde zaměřil i na prezentaci problémových částí procesního toku. Doplnil vybrané parametrické propočty analýzy současného stavu, tematicky správně využil vybrané metody průmyslového inženýrství.







	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Obsahem projektové části diplomové práce je popis cíle projektu, harmonogram projektových návrhů i komplexní návrh efektivního procesu zpracování zakázek. Student prezentuje návrh MS Excel aplikace pro řízení procesního toku zakázky, který je zajímavým námětem pro různé typy zakázkových výrob i v jiných společnostech. Součástí návrhu je i rozšířené doporučení dalších zlepšení využitím automatizace a digitalizace.



	5. Formální úroveň práce
	A
	Formální úroveň diplomové práce je na požadované úrovni, grafické zpracování i použití tabulkových formátů je na požadované grafické úrovni. Odpovídající je i jazyková kvalita.







	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	Diplomová práce studenta Bc. Michal Chrenka na téma „Projekt racionalizace procesu zpracování zakázky ve vybrané společnosti“ splnila požadavky kladené na uvedený typ kvalifikační práce a doporučuji ji k obhajobě. Student prokázal řešením diplomové práce schopnost řešit optimalizační úlohy využitím metod průmyslového inženýrství.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jak náročné je z pohledu zakázkové výroby standardizovat pracovní postupy i ve formátu MS Excel aplikací (nejedná se o standardizovaná řešení)?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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