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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cieľom predkladanej DP je vytvorenie podnikateľského plánu – projektu na rozšírenie už existujúcej prevádzky – kliniky plastickej chirurgie v Prahe. Práca je určitým spôsobom odlišná od „bežných“ podnikateľských plánov, ktoré sa tvoria „od nuly“ a teda sú vyžadované analýzy v širšom rozsahu. Tu študent analyzoval súčasný stav kliniky po stránke podniko-hospodárskej a pre rozšírenie prevádzky vykonal, okrem dôležitej podniko-hospodárskej zložky analýzu rizík a časovú analýzu. Cieľ práce považujem za splnený.


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická časť obsahuje literárnu rešerš obvyklú pre podnikateľský plán. Študent sa zaoberá aj špecifikami podnikania v zdravotníctve – konkrétne v sektore plastických chirurgií. V časte venovanej analytickým nástrojom študent predstavuje nie konkrétne analýzy, ale už výsledky výskumov podložených štúdiami, ktoré je možné zovšeobecniť na celý trh plastických chirurgii. 


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

V analytickej časti študent predstavuje kliniku estetickej medicíny, ktorá je predmetom DP. Tu je dôležité zdôrazniť, že sa jedná už o dlhodobo zabehnutý „podnik“ s klientelou, takže analytická časť nepotrebuje obsahovať detailné predstavenie podnikateľského plánku , ako je tomu u prác, ktoré sa venujú založeniu nového subjektu. Preto celková praktická časť môže na prvý dojem navodzovať dojem nižšieho rozsahu. Autor oboznamuje čitateľa s organizáciou a prevádzkou kliniky a vykonal SWOT analýzu. Študent mohol v tejto časti práce vykonať analýzu vybraných konkurentov kliniky a (ak existujú relevantné dáta z ČR) mohla byť analytická časť doplnená o definíciu zákazníckej štruktúry. Avšak tento nedostatok nepovažujem za zásadný, pretože z interných dokumentov kliniky, ktoré neboli v práci zámerne publikované, vyplýva rozloženie klientely podľa zistení v teoretickej časti. Výhradu mám k členeniu práce, kde nie je jasne definovaná analytická a projektová časť a tieto časti sú oddelené vybranými pod-kapitolami v kapitole 8. 



	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová časť práce je pretavená do komplexnej kapitoly 8, na ktorej začiatku je vyčíslené náklady na rozšírenie kliniky o nový operačný sál. Študent analyzuje súčasnú nákladovú zložku kliniky (vychádzajúc z priemerných hodnôt, ktoré sú jasne vysvetlené) – túto časť by som vložil do analytickej časti práce. Nasledujú detailné výpočty výnosov a nákladov pre kliniku po implementácii projektu. Výsledky jasne ukazujú, že implementácia študentovho návrhu bude výhodná pre kliniku. Autor využíva kalkuláciu variabilných nákladov (neabsorbčný typ). V práci je uvedená aj časová analýza projektu, zhodnotené potenciálne riziká ako projektu, tak i kliniky a definované potenciálne dodatočné náklady na marketing. 


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Teoretická časť práce je konzistentná, v praktickej časti, viď komentár vyššie, mám výhradu k nerozčleneniu na analytickú a projektovú časť, aj keď všetky aspekty týchto častí sú v práce splnené, čo môže spôsobiť drobnú neprehľadnosť. Terminológia a jazyková úroveň je využitá na úrovni formátu daného typu kvalifikačnej práce. 




	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	Predkladaná diplomová práca sa zaoberala návrhom rozšírenia už existujúcej prevádzky (a teda nebolo nutné detailne predstavovať nový produkt či podnik), ktoré sa javí ako výhodné na implementáciu pre kliniku estetickej medicíny. Cieľ práce je splnený. Študent pracoval svedomito a parciálne výsledky boli overované s internými dokumentami kliniky a aj priamo s vedením kliniky. Aj napriek drobným výhradám hodnotím prácu ako splnená bez výhrad.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.
Otázky k obhajobě:
1. Na akú ďalšiu cieľovú skupinu by mohla klinika cieliť?
2. Predstavili ste finálne závery práce vedeniu kliniky a ako sa k nim postavilo? Bude sa Váš návrh realizovať aj v praxi v najbližšej dobe? 
[bookmark: _GoBack]
Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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